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=» Vidtal vid Sigurd Kjartan Hilmarsson,
stofnanda The Icelandic Milk and Skyr
Corporation.

=» Avintyrid hofst pegar Sigurdur for ad
bua til skyr i ibid sinni a Manhattan.

h =»Sala a vorum fyrirtekisins skiladi um
tveimur milljordum krona a sidasta ari.

B

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 42505

-y
Komust hja verkfallsadgerdum
verkalydsfélagio GMB vegna deilna sem stad-
i0 hafa um vinnutima 1 flatbokuverksmidju félags-
Bakeryinfo.co.uk ad
stefnt hafi { verkfall MKW JR
GMB, en bodad
hafdi verid til atkveedagreidslu um vinnustédvun.
Adur hafdi vefritid Food Manufacture greint fra
pvi ad félagido ynni med starfsfélki og fulltrdum
tilskipun ESB veeri fylgt. I fyrrasumar og fram &
haust hofdu verid tind til 647 deemi um brot 4 til-

Bakkavor Group hefur ndd samkomulagi vid

ins 1 Harrow i Bretlandi. Fr4 pvi er greint 4 vef
600 félagsmanna

Vitnao er { tilkynningu Bakkavarar um malid.
verkalydsfélagsins ad pvi ad tryggja ad vinnutima-
skipuninni. - 6ka

Aflaverdmeeti dregst saman

Veidar islenskra skipa skiludu 130,8 milljarda
kréna aflaveromeeti 4 fyrstu tiu manudum ars-

ins 2013. Veidar 4 sama timabili 2012 skiludu 138,4
milljoroum og aflaveromeetid drést pvi saman um
rimlega 7,5 milljarda kréna, eda S,S présent, &
milli dra. Hagstofan greindi fra pessu.

Veidar 4 botnfiski skiludu teeplega 75,9 milljoro-
um kréna, sem er samdrattur upp & 6,8 présent
midad vid sama timabil i fyrra. Verdmeeti porsk-
afla nam 38,1 milljardi og drést saman um 8,5 proé-
sent fra fyrra ari. Aflaverdmeeti ysu nam 9,6 millj-
oroum og drdst saman um 7,2 présent. -hg

- - - L 4 -
Leigdu yfir 5,5 milljonir mynda
Pontunum { stafreenni videéleigu Vodafone, Leig-
unni, fjolgadi um meira en milljén milli &ranna 2012
og 2013 eda sem nemur um pad bil pridjungsaukn-
ingu.

Alls voru pantanirnar & drinu fleiri en 5,5 millj-
6nir sem jafngildir yfir 10 leigum 4 minttu hverja
einustu mindtu sélarhringsins, allt 4rid um kring.
Notkunin var meiri en nokkru sinni adur a sidasta
arsfjoroungi arsins.

Vinseelustu myndir &rsins 4 Leigunni voru fjol-
breyttar en vinselastur var James Bond: Skyfall.

A eftir honum komu tveer vinszelar barnamyndir
en adeins ein islensk mynd komst & topp tiu listann,
pad var gamanmyndin Ofeigur gengur aftur. - fbj

SSTOD « KEFLAVIK
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Haerri lan minnka

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

endurheimtur LIN

I skijrslu um fjdrhagslegar dhcettur i rekstri LIN kemur fram ad affoll
namslana aukast i réttu hlutfalli vio upphceo lananna og lengd endur-
greioslutimans. Helmingseftirgjof felst i 7,5-10 milljona namsldni.

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Atlantic Airways (DKK) 146,00 -4,6% 5,4%
Felog sem haekkudu Atfantic Petroleum (DKK) 145,00 0,0% 0,0%

Bank Nordic (DKK) 130,00 0,0% 0,0%
v Eimskipafélag fslands 256,75 2,0% 0,5%
. Fjarskipti (Vodafone) 30,95 13,6% 6,7%
A NIDURLEID
Félog sem leekkudu Hagar 43,00 12,0% 5,9%
fverdi Icelandair Group 19,30 6,0% 0,8%

Marel 134,50 1,1% 0,7%

N1 18,45 2,4% 0,5% FJARMAL
STODU i STAD Nyherji 3,65 0,0% 0,0% Fanney Birna Jénsdéttir | fanney@frettabladid.is
Felog sem stdu Reginn 15,80 1,6% 0,3% T R
—————————  Tryggingamidstodin 31,55 -1,6% -1,4% N?msm,or,lqum sem blg,gJa lan hja
MESTA HEKKUN Vétryggingafélag islands 10,66 1,2% 0,5% LAnasj6di islenskra ndmsmanna

a =1,2%0 -0,9% 4 . ,

FJARSKIPTI varyggingaiciag - - (LIN) hefur fjolgad toluvert fra
13,6% fr3 sramotum  9SSUT 235,00 2,6% 22%  hruni. Baedi er namstimi ad lengj-
FJARSKIPTI Urvalsvisitalan OMXI6  1.303,09 3,5% 1,3% ast og I?arhae(}lana ?6;‘? h?kka'
6,7% isioustuviks betta kemur fram { skyrslu um
WEsTA Lzkkun . First North Iceland jérhags egar a aettu’r(% { K?f Stl?
ATLANTIC Félag Gengii geer Fra aramétum  Vikubreyting LIN sem . umma Raodgjof slf.
AIRWAYS Century Aluminum 1150,00 0,0% 0,0% hefur unnid.
-4,6% fra sramétum — I skyrslunni kemur fram ad
— T Hampidjan 13,25 0,0% 0,0% P 2 .
TRYGGINGA- _ ' ’ i heerri ndmslan minnka almennt
MIDSTOODIN HB Grandi 22,00 0,0% 0.0%  Jikur 4 fullum endurheimtum, en
1,4% i sidustu viku Slaturfélag Sudurlands 1,22 0,0% 0,0% afskriftir nAmslana og vaxtaaf-

Dagatal vidskiptalifsins Kg!g&mn

Midvikudagur 22. janaar

=» Vinnumarkadsrannsokn | Des. 2013

= Fraedslufundur ViB - Fjarmal vid
starfslok

Fimmtudagur 23. jandar
=» Vidskipti med atvinnuhusnaedi
i desember

Fostudagur 24. januar
=» S&P - Lanshafismat rikissjods

Midvikudagur 29. janaar
=» Vinnumarkadur a 4. arsfjordungi

=» Nyskraningar og gjaldprot | Des.
2013

Fimmtudagur 30. jandar

=» Utungun haensna | Des. 2013

=» Kjotframleidsla | Des. 2013

=» Visitala neysluverds | Jan. 2014

Fostudagur 31. januar
=» Voruskipti vid atlond | Jan. 2014
= Visitala framleidsluverds | Des. 2013

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d yjs;r-

@ Barnaheill

L e L

slattur fela i sér verulegan opin-
beran studning vid ndmsmenn.
Samkveaemt skyrslunni er bessi
studningur um 37 présent fyrir
heildarldnasafn sjédsins en fer
hezekkandi og var um 47 présent
af utlanum é&rsins 2012. Pannig
muni rikio purfa ad leggja LIN
til sifellt meiri fjairmuni midad
vid ébreytta préoun.

,Pad eru margar breytur sem
lita parf til { bessu samhengi sem
byrfti ad skoda betur, til deemis
hefur ndAmsmoénnum fjolgad, nam
er ad lengjast, nemendur eru ad
koma aftur i nam og baeta vid
sig gradum. P4 hefur pad ad ein-
hverju leyti dhrif ad krénan veikt-
ist og 14n erlendis eru ad akvednu
leyti dyrari,“ segir Jonas Fr. Jons-
son, stjérnarformadur LIN, { sam-
tali vid Fréttablagio.

Pannig er eitt af pvi sem sjéour-
inn stendur frammi fyrir ad stid-
entar ljika nami seinna og koma
sifellt eldri Gt & vinnumarkadinn.
betta er préun sem hefur ordid
vart vioa, til deemis med ymsum
tegundum ndms sem haegt er ad
stunda samhlida vinnu. Hérlend-

JONAS FR. JONSSON, STIORNARFORMADUR LiN Segir ad i skyrslunni sé dregin fram hver

préunin hefur verid og hver hun verdur.

is hafa sérstakar adsteedur sidustu
arin ytt enn frekar undir pessa
préun, p.e. med a0ur épekktu at-
vinnuleysi. Atvinnuleysid hefur
ordid til pess ad margir hafa
snuid aftur til ndms baedi til pess
ad klara grunnndm eda beaeta vid
sig framhaldsgraoum. Petta pyoir
a0 med 6breyttri lengd starfszev-
innar gefast sifellt feerri ar til ad
standa undir greidslu ndmslana.
A0 60ru 6breyttu mun pad skila
sér i leegri endurheimtum léna.
I'lok érsins 2012 var nafnvirdi
Utldna LIN 185 milljardar kréna
og hofou dtldn LIN vaxid um
neerri 60 présent fra arinu 2008.
Nuvirdi lananna er nokkud leegra
en nafnvirdi peirra eda um 116
milljardar kréna, sem nemur 63
présentum nafnvirdisins. Petta
synir innbyggdan opinberan
studning vid nAmsmenn midad vid
fyrirkomulag namsléna.
Samkvaemt skyrslunni aukast
affoll ndmslana i réttu hlutfalli
vid0 uppheed lananna og lengd
endurgreidslutimans. Pannig er

FRETTABLABID/GVA

til deemis daetlad ad teeplega helm-
ings eftirgjof felist i namslani &
bilinu 7,5 til 10 milljénir kréna.

Heildarldn ndmsmanna sem
skulda undir S milljénum kréna
hafa 1itid breyst sidustu fimm ar.
Hins vegar hefur mikil aukning
ordio i lanum yfir 7,5 milljénum.
Ef horft er til lana yfir 7,5 millj-
6num par sem endurgreidslur
eru ekki hafnar pa hefur fjar-
heaed peirra fimmfaldast & sidustu
fimm &rum, bad er tur S milljoro-
um i 26 milljarda. Heildarfjar-
hzed namsléna yfir 7,5 milljénum
er um 63 milljardar.

Jonas segir skyrsluna medal
annars hafa pann tilgang ad fa
hlutlaust mat 4 4haettum sjédsins
til a0 haegt sé a0 meta hvada rikis-
framlag parf a0 koma til sj6dsins
4 komandi &rum.

,Parna er lika verid ad reyna
ad draga fram hver préunin hefur
verid og hver htin verdur. Pannig
vita menn hver stadan er og hvert
stefnir,” segir Jonas ad lokum.

fanney@frettabladid.is
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Sex litra Macallan slegin & taepar 73 milljonir kréna:

Metverd fekkst fyrir

viskiflosku

Dyrasta viskiflaska sem slegin
hefur verid 4 uppbodi var seld hja
Sotheby‘s i Hong Kong fyrir helgi.
Um er ad raeda sex litra kristals-
flosku af skoska einmoltungs-
viskiinu Macallan ,,M*“ Decanter
Imperiale. Flaskan var seld fyrir
4,9 milljénir Hong Kong-dollara
(HKD) eda sem svarar rimlega
72,8 milljénum kroéna.

I umfjollun danska vidskipta-
ritsins Bgrsen er verdid sagt end-
urspegla mjog mikla eftirspurn i
Asiu eftir mjog géou viskii, en par
eru veigarnar i flokki med fjarfest-
ingarkostum 4 bord vid randyr vin
og fasteignir. , begar fjarfest er {
viskii sntast vidskiptin um geedi
og fageeti varningsins. I bessu til-
viki Macallan er um ad rzeda sér-
hannada flosku fra franska gler-
framleidandanum Lalique og pad
ytir undir betra verd,” er haft eftir
Robert Sleigh, yfirmanni vinsolu-
deildar Sotheby‘s i Hong Kong.

Fyrra uppbodsmet fyrir viski-
flosku hljéoadi upp & sem svar-
ar rumum 53,3 milljénum kroéna,
en bad var einnig fyrir flosku fra
Macallan.

Bgrsen bendir 4 ad p6 ad um
haar uppheaedir sé ad reeda pa sé
petta langt fra pvi ad vera heesta

a uppbodi

JONAS FR. JONSSON STIORNARFORMADUR
LiN Segir ad i skyrslunni sé dregin fram
hver prounin hefur verid og hver hun

verdur. FRETTABLABID/GVA

verd sem greitt hefur verid fyrir
viskiflosku. Bent er 4 ad viskiid
Isabella’s Islay { sérhannadri krist-
alskaroflu settri hvitagulli auk
8.500 demanta og 300 rdbina hafi
verid seld 4 6,2 milljénir Banda-
rikjadala, eda sem svarar rimum
719 milljénum kroéna. - 6ké
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Stjérnun fyrir nyja stjornendur Stefnumdtun, vald- og verkefnadreifing

hefst 27. jandar skraningafrestur til 3. mars

Hvatning og starfsanagja — ahrif stjdrnenda Ardsemi i mannaudsstjornun

Uppselt - bidlisti skraningafrestur til 5. mars

Mannaudsstjérnun - vinnustofa Hugmynda- og adferdarfraedi gaeda- og straumlinustjérnunar
skraningarfrestur til 24. januar skraningafrestur til 12. mars

Samningatakni Umbétastarf med adferdum gaeda- og straumlinustjérnunar
skraningafrestur til 28. januar skraningafrestur til 13. mars

Stefnumatun i opinberri stjornsyslu Grunnatridi stjornarsetu— hagnytt ndmskeid fyrir nyja
skraningafrestur til 6. febrdar og verdandi stjornarmenn fyrirtekja

skraningafrestur til 17. mars
Arangursstjornun og drangursmelikvardar

skraningafrestur til 10. febrdar Ejar_ViSth.tjémun: A .. e e,
Ahrif veikindafjarvista 4 vinnustad og adgerdir til trbdta
Rekstur og vidhald & gaedastjornunarkerfum skréningafrestur til 26. mars

skraningafrestur til 18. febrdar i o . .
Jakvaed forysta — hamingja, styrkleikar og markmid

Managing Yourself and Leading Others skraningafrestur til 22. april
skraningafrestur til 19. febrdar . . L o
Grunnatridi atferlisgreiningar og logmal hegdunar
Frammistddusamtal - frammistodumat skraningafrestur il 28. april
skraningafrestur til 24. febrdar 3 L L
Hagnytur samkeppnisréttur fyrir stjornendur
Inngangur ad greiningu ferla og ferlastjornun skraningafrestur il 29. april
skraningafrestur til 24. febrdar

Vidbrogd stjornenda og samfylgd i kjolfar

Stjérnun og leidtogahafni — i anda pjénandi forystu falla i starfsmannahopum

skraningafrestur til 27. febriar skraningafrestur til 30. april

FJARMAL 0G REKSTUR

Lestur drsreikninga Excel PowerPivot

hefst 27. jandar skraningarfrestur til 4. mars

Excel | Gerd rekstrardaetlana

skraningarfrestur til 23. jandar skraningarfrestur til 6. mars

Verktaki eda launpegi Sj00streymi — vanmetnasti kafli drsreikningsins
skraningarfrestur til 24. jandar skraningarfrestur til 6. mars

Excel Il Ardsemismat verkefna — reiknilikon i Excel
skraningarfrestur til 4. febrdar skraningarfrestur til 10. mars

Gerd rekstrarreiknings og framtal til skatts Excel fyrir bokara

skraningarfrestur til 7. febrdar skraningarfrestur il 26. mars

Greining drsreikninga Innskattur: Uppgjor og skil virdisaukaskatts
skraningarfrestur il 10. febrdar skraningarfrestur til 27. mars

Virdismat fyrirtaekja Gerd vioskiptadtlana

skraningarfrestur til 13. febraar skraningarfrestur til 3. april

AUKUM PEKKINGU OG HAFNI STARFSMANNA - TILBOD TIL FYRIRTAKJA 0G STOFNANA

Veittur er stigvaxandi afslattur ef prir eda fleiri starfsmenn sakja sama namskeidid.

3 starfsmenn: 10% afslattur af heildarreikningi
4 starfsmenn: 15% afslattur af heildarreikningi
5 starfsmenn eda fleiri: 20% afslattur af heildarreikningi — eda fimmti starfsmadurinn frir!

)
144
T - : ENDURMENNTUN I
Nanari upplysingar og skraning: simi 525 4444 endurmenntun.is HASKOLA ISLANDS
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Tok skyrio fram yfir Wall Street

Vorur The Icelandic Milk and Skyr Corporation, fyrirteekis sem Sigurour Kjartan Hilmarsson stofnadi dario 2006,
eru nu faanlegar i um fjogur pusund verslunum i Bandarikjunum. Xvintyrio hofst pegar Sigurour for ad bua til
skyr i ibuo sinni a Manhattan. Sala a vorum fyrirteekisins skiladi um tveimur milljoroum krona d sioasta dri.

VIDTAL m
Haraldur Gudmundsson =
haraldur@frettabladid.is

Sigurdur Kjartan Hilmarsson, 37 ara
Islendingur sem hefur buid & Man-
hattan fra arinu 2002, er stofnandi og
einn af eigendum bandariska mjo6lk-
urframleidandans The Icelandic Milk
and Skyr Corporation. Vorur fyrirtek-
isins eru faanlegar i um fjégur pus-
und verslunum { Bandarikjunum og
sala 4 beim skiladi um sautjan millj-
6num dala 4 sidasta ari, teepum tveim-
ur milljoroum islenskra kréna. Vin-
saelasta vorutegundin, Siggi’s skyr, er
bygg0 & islenskri uppskrift og er faan-
leg i ellefu bragdtegundum.

Uppskriftin foxud fra islandi

,Jpetta byrjadi sem ahugamal &rid 2004
pegar ég for ad bua til skyr i ibidinni
minni { Tribeca-hverfinu 4 Manhattan.
Eg hef gaman af matargero en hafdi
pa aldrei unnid neitt af viti i matveaela-
bransanum. Eg fékk mommu til ad
faxa mér uppskrift ad skyri sem hin
fann { eintaki af bladi sem hét 19. jini
og er frd drinu 1963, segir Sigurdur.

A beim tima hafdi hann buid 1 borg-
inni i tvd &r og stundad MBA-ndm vid
Columbia-haskdla.

»Skyrgerodin gekk half brosuglega
i upphafi en svo nddi madur einhverj-
um tokum a pessu. Pa hafdi ég utskrif-
ast dr skélanum og var ekkert sér-
lega spenntur fyrir pvi sem ég var ad
gera,“ segir Sigurdur, en hann starf-
aoi vio fyrirteekjaraogjof hja Deloitte
Consulting 4 Wall Street.

,pad atti ekki vel vid mig ad vera
hja stérfyrirteeki og & sama tima var
petta ahugamal ordid helviti skemmti-
legt.

begar Sigurdur nadi gédum tokum 4
framleidsluadferdunum, og skyrid for
ad bragdast eins og pad 4tti ad gera,
leyfdi hann bandariskri vinkonu sinni
sem starfadi i pekktri ostabid i borg-
inni a0 smakka framleidsluna.

»Pegar hin hafdi smakkad skyr-
i0 ba hofou eigendur btidarinnar sam-
band og vildu kaupa af mér. A sama
tima s6gou nokkrir vinir og aettingj-
ar a0 peir myndu fjarfesta i hugmynd-
inni ef ég stofnadi fyrirteeki. bar var
um ad raeda beedi Islendinga sem voru
og eru busettir i New York og adra,
eins og til deemis proéfessor vid Col-
umbia sem hafdi kennt mér. Eg var
ungur og kannski vitlaus en ég bara
kyldi & petta og heetti i vinnunni
nokkrum méanudum seinna og stofnadi
fyrirteekio.*

fann hann hentugt bu 1 uppsveitum
New York par sem hann gat leigt laust
plass.

,,Vid byrjudum 4 ad buia skyrio til
4 gamla matann og gatum pa bara
framleitt hundrad til tvd hundrud doll-
ur & viku. Sumario 2006 byrjadi ég
sidan ad selja voruna & tdtimarkadi og
1 bessum tveimur ostabidum 4 Man-
hattan. Arid 2007 vorum vid komin
inn { fimmtan til tuttugu buidir & Man-
hattan og i Brooklyn. P4 hafdi banda-
riska matveelakedjan Whole Foods
samband og bad okkur um ad fram-
leida fyrir verslanir kedjunnar & aust-
urstrond Bandarikjanna. Pad er mjog
stér vidskiptavinur og vid vorum enn
med halfgerdan kotbiskap og purftum
bvi ad steekka mjog hratt.“

Ymis vandamal fylgdu pessum upp-
gangi. Mjélkurbuid var til deemis ekki
tilbwid fyrir pa framleidsluaukningu
sem fylgdi samningnum vid Whole
Foods og pvi neyddist Sigurdur til ad
loka henni { prja ménudi vegna breyt-
inga. P4 datt framleidslan nidur og
fyrirteekid missti marga vidskipta-
vini.

,Petta er hark, eins og allur annar
rekstur, en vid opnudum aftur og
framleidslan fér aftur af stad.

Emmi Group keypti fjordungshlut
Fyrirtaekio framleidir 1 dag skyr og
joguart fyrir 3.500 til 4.000 verslanir i
Bandarikjunum. Flestar verslanirnar
einblina 4 lifreenar vorur og nattiru-
vorur og Whole Foods er enn staersti
vidskiptavinurinn.

»Svo erum vid { annarri stérri
verslunarkedju sem heitir Safeway,
en bar erum vid eingéngu i peim
verslunum sem selja lifreenar vorur
og heilsuvorur.”

I desember var tilkynnt ad sviss-
neski mjélkurframleidandinn Emmi
Group hefdi eignast fjéroungshlut
i fyrirteeki Sigurdar. Kaupveroid
var ekki gefio upp en i fréttatilkynn-
ingu Emmi Group kom fram ad sala &
vorum Sigurdar eetti ad ollum likind-
um eftir ad skila sautjan milljonum
Bandarikjadala 4 arinu 2013.

,Pessi kaup Emmi breyta ekki miklu
bvi fyrirtaekid 4 mjélkurbiid sem vio
framleidum nu i og pad tekur engan
virkan patt { daglegum rekstri.“

Spurdur um upphzedina segir Sig-
urdur ad endanlegar solutolur liggi
ekki enn fyrir.

,,Petta er einhver tala sem er
kannski stér & islenskan meelikvarda
en i steerstu kiinnunum okkar, og par
sem okkur gengur hvad best, erum vid
med innan vid eitt présent af veltunni {

,Framleioslan er i gangi sex daga
vikunnar. Vid tokum inn mjélk fra
baendum hér i New York og skiljum
ad mjolk og rjéma og bium til skyr Gr
undanrennunni og seljum svo rjémann
pvi vid notum ekki mikio af honum.“

Emmi Group er ad ségn Sigurdar
eini stéri fagfjarfestirinn sem 4 hlut {
fyrirteekinu. Hin 75 présentin eru enn
i eigu Sigurdar og settingja hans, vina
og adila sem peim tengjast.

,bad var einn tiltekinn sjédur sem
fjérfesti i fyrirtaekinu fyrir nokkr-
um adrum en Emmi keypti hann ut.
Margir af hinum fjarfestunum
hafa fylgt mér lengi og bad
barf polinméd bein til ad
standa i pessu.” .

Sigurdur vonar i
ad fyrirteekid haldi ‘
afram ad vaxa 4 pessu j
ari og hann nefnir { """'
bvi sambandi hversu
mikilveegt pad sé
aod fyrirteekid haldi
afram ad selja vorur
sem innihalda litinn
sykur.

,,Pad er minni
sykur i okkar
vorum en i 60ru
jogurti hér ti.
Dbegar ég for af stad
pba var pad mikio til
at af pvi ad pad var
svo rosalega mik-

ill sykur 1 flest-

um mat, par med
talid jogurti, en sa
markadur hefur
verid ad vaxa

alveg gifurlega sio-

ustu tolf ar. Pessi * ~
akvoroun okkar
um litio sykur-
magn hefur hlot- %
i0 gédan hljomgrunn
og vid eigum alveg
otrilega dyggan hép
vidskiptavina.“

Sigurdur segist
kunna vel vio sig i
New York og hann er
ekki & leidinni heim.

,Eg var a Islandi
um jélin og kem heim
4 sumrin til ad fara {
fjallgongur og svoleid-
is. En ég vero afram hér
i New York og & medan
reyni ég a0 borda eins
mikid og ég get af pessu
gamla islenska faedi. Sem
deemi ba borodadi ég is-
lenskan porsk i gaer-

jégurtsolu,“ segir Sigurdur. kvoldi sem ég keypti BYR | NEW YORK
Fyrirtaekid staekkadi hratt i Whole Foods. Ef ég ,5"3‘5'65"ny”?2‘
Sigurdur stofnadi fyrirteekid 4rid Ekki & leidinni heim fengi ad rdda myndi ég :,rE:'tﬁ aaaszr?daur

2006 og pa purfti hann ad finna hent- I dag starfa um fimmtan manns hja borda fisk og kartoflur sér gamla islenska

ugt mjolkurbd til a0 koma framleidsl-  Sigurdi. Um attatiu starfsmenn Emmi fimm sinnum { viku.“ uppskrift ad skyri.
unni 4 neesta stig. Eftir nokkra leit Group vinna sidan 4 mjélkurbtinu. Boltinn for ad ralla
pegar eigendur pekktrar
ostabudar & Manhattan
_ﬂ‘ &kvadu ad selja skyrid og
L] ] nu er pad faanlegt i ellefu
ragotegundum.
siggis s1ggIs  siggl
TN . Brelandic w | airained loelamdic ¥ EFTENS|
ek e - e bt g8l
alyr WPl e et wivaim-akyt’) MGGt | yogust skt R et yorgait
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Vid byrjudum & ad bua skyrid til & gamla matann og gatum pé bara framleitt g&
hundrad til tvd hundrud dollur & viku. Sumarid 2006 byrjadi ég sidan ad sel/ i S
voruna & utimarkadi og f pessum tveimur ostablidum & Manhattan.
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Asdis Kristjansdéttir er gest-
ur Klinksins a Visir.is 1 pess-
ari viku

Hiin er forstodumadur efna-
hagssvidos Samtaka atvinnu-
lifsins, sem er nytt svid hja
samtokunum sem sér um hag-
rannséknir og greiningu 4 at-
vinnu- og efnahagslifi. Hin
var aour forstodumadur
greiningardeildar Arion banka.

Asdis reeddi vié Klinkid um
nyja starfid og horfurnar fram
undan i efnahagsmalum. P4 fér
hin yfir dsteedur pess ao fjar-
festingar a Islandi séu eins litl-
ar og raun ber vitni og hvada
baetti haegt er ad hafa ahrif & i
beim efnum. Asdis reeddi einn-
ig gjaldeyrishoftin og naestu
skref { afnami peirra og sagd-
ist 1itid skilja af hverju gengi
svona haegt 1 vidreedum milli
stjérnvalda og erlendra krofu-
hafa. Hin sagdi einnig ad pad
byrfti ad breyta umgjordinni {
kringum myntina svo hin virk-
adi sem best, fyrst fyrirsjdan-
legt veeri ad vid myndum not-
ast afram vid islensku krénuna.

> Klinkid

Fanney Birna Jonsdottir
fanney@frettabladid.is

Vidtalid vid Asdisi Kristjansdottur
er haegt ad sja i paettinum
Klinkinu & www.visir.is.

baettir sem Asdis segir ad
vid getum beett til ad lada ad
erlenda fjarfestingu

1. Hér er engin skyr stefna eda fram-
tidarsyn um hvers konar erlenda fjar-
festingu vid viljum fa inn i landid. pad
parf ad skerpa fokusinn.

2. Regluverk sem tekur sifelldum
breytingum, eins og verid hefur hér
eftir hrun, hefur &hrif & fjarfesta i
pessum hugleidingum.

Frammistada
stjornvalda vid ad
semja vid erlendu
kroéfuhafana?
Asdis segir sina til-
finningu, horft utan
fra, vera pa ad ekkert
sé ad gerast. ,betta
er svolitid skritid. Eg
skil ekki af hverju
menn setjast ekki
nidur og reyna ad
semja um pennan
vanda. En hugsan-
lega eru einhverjar
preifingar i gangi,”
segir Asdis.

3. Fjarmagnshéftin hafa ahrif, pratt
fyrir undanpagur Sedlabankans pa
dugir pad ekki til par sem fjarfestar
ottast ad festast hér inni.

4. Ostddugleiki, hér sveiflast lands-
framleidsla umtalsvert meira en
gengur og gerist i nagrannalondum
okkar og verdbdlgan er umtalsvert
heerri.

5. Vidhorf okkar, baedi almennings
og stjornvalda, til beinnar erlendrar
fjarfestingar, en okkur haettir til ad
hraedast erlenda fjarfesta.

6. Krénan.

brenns konar vandi sem Asdis nefnir vid afnam haftanna

1. Kviku krénueignirnar, pad er eignir erlendra fjarfesta i rikisbréfum,
innisteedum og ibudabréfum.

2. Greidslujafnadarvandinn, pad er vid getum ekki maett samnings-
bundnum afborgunum & komandi arum med gjaldeyrisskopun okkar.
3. brotabi gomlu bankanna, pad er Glitnis og Kauppings, pad er semja
parf um kronueignir i eigu erlendra kréfuhafa.

bU VELUR LENGRI
LEIDINA HEIM
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Njottu fer@arinnar til botns i einstakri hénnun og skandinaviskum lixus. Margverdlaunada oryggiskerfid Borgartryggi
er stadalbunadur i Volvo XC60. DSTC stédugleikastyrikerfid leidréttir mistok i akstri og CTC beygjuspolvormin gerir pér
kleift ad taka beygjur & meiri hrada, med aukinni mykt og 6ruggar en adur. Veghaedin er heilir 23 cm undir leegsta punkt.

KOMDU 06 SKOBABU NYJAN VOLVO KC60 | BRIMBORG | DAG. OPIB VIRKA DAGA KL. 9-17 06 LAUGARDAGA KL. 12-16.
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5 strokkar, 181 ho, tog 420 Nm, sjalfskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 6,4 1/100 km. CO- 169 g/km.

Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbtnadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
*Ergo bydur 40% af verdi bilsins ad lani an vaxta i allt ad prju ar. Petta lanafyrirkomulag er i bodi fyrir nyja bila & lager.
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Taki abyrgo a afleidoingum vidskiptahatta sinna

Raodstefna um samfélagsabyrgo d vegum Festu a morgun par sem sex forstjorar fyrirteekja fjalla um
reynslu fyrirteekja sinna sem hafa skuldbundio sig til ao innleioa abyrgoina i starfshcetti sina.

Festa, midst6d um samfélags-
abyrgod, mun halda radstefnu i
samstarfi vid Samtok atvinnu-
lifsins & morgun pann 23. jandar
undir yfirskriftinni ,,Fyrirteeki og
samfélagid: Sameiginlegur &vinn-
ingur“, par sem sex stjérnend-
ur fyrirtaekja lysa avinningi og
askorunum vid ad innleida &byrga
starfsheetti.

Umradan um samfélagslega
abyrgo fyrirteekja hefur verid
a0 aukast jafnt og pétt 4 undan-
fornum arum en margir velta pé
fyrir sér hvad petta hugtak felur
i sér. Markadurinn fékk pvi til sin
tvo sérfreedinga til pess ad svara
nokkrum spurningum um bpad
hvernig pau skilja samfélagslega
abyrgd fyrirtekja.

Sigurborg Arnarsdéttir, stjérn-
arformadur Festu, og Davio Sig-
urbpérsson, doktorsnemi i hagnytri
siofreedi vio Haskdlann i Linkop-
ing, hafa baedi tvo kynnt sér méalio
til hlitar pratt fyrir ad vera med
olikar skodanir & hugtakinu.

Skiptir samfélagsleg dbyrgd
fyrirtekja mdli fyrir samfélagid?
Ef svo, hvers vegna?

Davio: Pad er pvi midur ekkert
einhlitt svar vid pessari spurn-
ingu en til einféldunar mé reyna
a0 gefa pripeett svar. I fyrsta lagi
ma hugsa sér nokkud sem kalla
meetti ,,alvoru 4byrgo*, pad er
pegar fyrirteeki gerir allt sem i
pbess valdi stendur til pess ad ja-
kveed ahrif pess fyrir samfélagio
verdi sem mest og neikveed sem

minnst. [ 60ru lagi ma hugsa sér
a0 fyrirteeki taki vel i hugmynd-
ina og taki skref { rétta att, an
bess p6 ad skuldbinda sig til ad
taka fulla 4byrgd 4 samfélags-
eda umhverfisdhrifum reksturs
sins. Loks ma tala um ,,syndar-
abyrgo“. Pa vill dtkoman frek-
ar snuast um styrki til gédgero-
armala undir formerkjum sam-
félagslegrar abyrgoar.
Sigurborg: Ad minu mati skipt-
ir hiin mali. Pad skiptir mali fyrir
samfélagid ad vera med vel rekin
fyrirteeki, sem n4 gédum arangri
til langs tima og hafa gédan og
stodugan rekstur, en pad skiptir
mali hvernig fyrirtakin na bess-
um arangri. Fyrirtaeki hafa ahrif
a umhverfio 1 gegnum samskipti

sin vid vidskiptavini, starfsfélk,
birgja, yfirvold og fleiri. Sam-
félagsabyrgd snyst ad miklu
leyti um ad pekkja umhverfi sitt
og hagsmunaadila naegilega vel
til pess ad geta tekid upplysta
akvoroun.

Hverjar eru dskoranirnar?
David: Pad felst 6neitanlega
nokkur askorun i pvi fyrir fyrir-
teeki a0 skuldbinda sig til ad
taka raunverulega abyrgd 4 af-
leidingum vidskiptahatta sinna i
1j6si teekifeera og freistingar til
ad hadmarka hagnad & kostnad
annarra. Par komum vid lika ad
abyrgo okkar sem pbegna og neyt-
enda ad beita prystingi 4 stjérn-
vold og fyrirteeki eftir pvi sem
porf er a.

DAVID
SIGURPORSSON

SIGURBORG
ARNARSDOTTIR

Sigurborg: Askoranirnar eru
fyrst og fremst f6lkid sjalft. Til
bess ad fyrirtaeki néi ad innleida
abyrga starfsheetti purfa allir ad
ganga i takt og vera sammala um
al betta sé rétta leidin en ba er
lika mikilveegt ad vera tilbdinn
ad koma hreint fram og segja
baedi fra kostum og gollum.

fanney@frettabladid.is

Vann hja Deutsche Bank i New York

Einar Orn Olafsson, forstjori Skeljungs til fimm dra, starfadi dour hjd Fyrirteekjardogjof Islandsbanka og eitt
sumar hja fjarfestingarsjooi a Manhattan. Hann hefur gaman af fotbolta og boklestri og fer reglulega da skioi.

SVIPMYND

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Félagio SF IV slhf., sem er i
rekstri sjédastyringarfyrirtaek-
isins Stefnis hf., keypti i lok sid-
asta ars allt hlutafé i oliufélag-
inu Skeljungi. P4 var akvedio ad
Einar Orn Olafsson yrdi afram
forstjori oliufélagsins en hann
hefur styrt Skeljungi sidastlidin
fimm 4r.

»NU tekur vid stefnumétun
med nyjum eigendum og vinna
vid ad undirbda félagio fyrir
skraningu & Adalmarkad Kaup-
hallarinnar,” segir Einar.

Hann utskrifadist med BS-
prof { verkfraedi fra Haskéla Is-
lands &rid 1997 og héf sidar storf
hja Islandsbanka.

»Sidan bj6 ég i tvo og halft ar
i New York og klaradi pbA MBA-
nam vido New York University.
P& vann ég sumario 2002 hja
Deutsche Bank og hja fjarfest-
ingarsj6di sem sérhaefoi sig i
skuldabréfum gjaldprota fyrir-
teekja sumario og haustio 4 eftir.
Eg kom heim { drslok 2003 og
hélt pa 4fram hja Islandsbanka.“

Spurdur um dhugamal segir
Einar ad hann hafi medal ann-
ars gaman af fétbolta, béklestri
og bilum.

»Eg er einnig 1 golfi og fer
mikid 4 skidi. Sidan les ég 30-40

i BRUNNI Einar settist i forstjorastél Skeljungs i mai 2009.

baekur & ari, baedi skaldsogur og
einnig baekur sem fjalla med
einum eda 60rum heetti um vio-
skiptatengd mal. Svo blundar i
mér biladella sem ég hef ekki
sinnt négu mikid allra sidustu
arin. En ég mun taka upp p4a idju
fyrr en sidar.“ )

Einar er kveentur Aslaugu
Einarsdéttur, l1ogfraedingi i vel-
ferdarraduneytinu. Pau eiga tvo
born, Olaf Bjorn, ellefu &ra, og
Birnu Kristinu, niu ara.

»Vid eigum litla orlofsibid &

FRETTABLADID/GVA
Akureyri og vido forum pangad
oft 4 ari, einkum til ad skida.
Svo eetlum vio { skidaferd til
Austurrikis eftir tveer vikur,*
segir Einar.

Hann er bjartsynn 4 ad ario
2014 verdi gott 4r.

»Eg held ad pbad verdi stigin
skref & pessu ari til ad aflétta
gjaldeyrishoftum. Pad mun
koma titringur pegar pad ger-
ist en til lengri tima litid er pad
naudsynlegt skref og steersta
verkefnid.“

KEPPNISMADUR 0G OFLUGUR STIORNANDI
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LEinar er einn greindasti madur sem ég pekki. Eg hef

oft hringt i hann til ad spyrja hann einhverra furdulegra
spurninga sem fela i sér einhverja ttreikninga. Pa spyr Einar
ekki einu sinni hvers vegna hann & ad svara spurningunni
heldur fer um leid i ad leysa prautina. betta er verkfraeding-
urinn i honum. Einar er einnig medvitadur um pad ad njota
lifsins og samvista vid fj6lskyldu og vini. Ef madur er ad gera
eitthvad skemmtilegt med honum pa er hann duglegur ad

minna sjélfan sig og adra & hvad peir séu heppnir ad hafa
pad svona gott; ad eiga svona goda vini, ad vera i svona godu partii, ad pessi
stund sem um raedir sé svona skemmtileg og god.”

GISLI MARTEINN BALDURSSON
pattastjornandi & RUV.

,Eg hef kynnst Einar Emi 4 lidnum arum, er hann var vid
storf hja Glitni, og nu i seinni tid hja Skeljungi — leidir okkar
hafa jafnframt legid saman i gegnum stjérnarsetu i Vidskipta-
r4di. Hann var seigur bankamadur & sinum tima og hefur
synt & lidnum arum ad hann er 6flugur stjérnandi, til marks
um pad er mikill og godur arangur sem nadst hefur i rekstri
Skeljungs i hans tid. Hann talar manna hradast, er mjog klar,
akaflega fylginn sér, skidastillinn er svona beerilegur — og

pad sem dregur hann helst nidur er ad hann er KR-ingur.”

avallt i fyrsta saeti.”

ASBIORN GiSLASON
forstjori Samskipa hf.

LEinar Om er skarpur, télugldggur og skemmitilegur. Oft
talar hann jafn hratt og hann hugsar og pvi parf stundum
ad tulka pad sem hann segir. Hann er htimoristi mikill og
segir skemmitilega fra. Pad er gott ad vinna med honum
og hann er snoggur ad taka akvardanir. Einar er otrilega
lunkinn i pvi ad sja stéru myndina og pvi godur i ad greina
adalatridi fré smaatridunum. Einar Orn er keppnismadur
mikill og ad eigin ségn pa vinnur hann allar askoranir og er

GUDNY HANSDOTTIR
starfsmannastjori Skeljungs.
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PORANNA K.

JONSDOTTIR
MBA, markadsnord

Haettu a0 rembast
vid ad selja!

Peter Drucker sagdi: ,Markmidid
med markadssetningu er ad gera
s6lumennsku éparfa. Markmidid
med markadssetningu er ad pekkja
og skilja vidskiptavininn svo vel ad
varan eda pjonustan henti honum
og selji sig sjalf. begar best laetur
leidir markadssetning til pess ad
vidskiptavinurinn er tilbtinn til ad
kaupa.”

pad vill enginn lata trufla sig

brétt fyrir pad eru alltaf einhverjir
sem halda afram ad stunda sélu-
mennsku a la ,used car salesmen”.
pad eru namskeid i solumennsku,
s6lutaekni, ad loka sélunni og svo
framvegis og svo framvegis. bad

eru enn einhverjir sem madur hefur
aldrei talad vid adur ad trufla mann
med simhringingu fra pvi ad horfa &
uppahaldspéttinn a kvoldin og enn
folk ad leita ad netfongum & vefnum
og senda t6lvupést til einhverra

sem aldrei hafa heyrt um pad adur.
HETTID! pad vill enginn lata trufla
sig! Pad er enginn tilbtinn ad kaupa
af pér eftir eitt simtal eda einn télvu-
pdst sem pad vildi aldrei fa til ad
byrja med!

Og pad er dyrt. Ferlega dyrt. John
Cleese spurdi fyrir hrun af hverju
Kaupping hringdi ekki bara i alla
i stadinn fyrir ad gera auglysingar.
Hann er grinari! Og petta var fyrir
hrun.

Sambandid skiptir mali

Markadssetning snyst um ad
mynda samband. Samband sem
verdur til pess ad folk verslar vid
pbig aftur og aftur og velur pig fram
yfir samkeppnina. Hefdbundnar
s6luadferdir eru eins og ad labba
upp ad stelpunni & barnum og bidja
hana strax ad giftast sér. Hversu
liklegt er ad hun segi ja? Hversu
liklegt er ad pad verdi mikid meira
ur sambandinu? Hvad med ad byrja
bara rélega? Kynnast henni, spjalla,
fa ad vita & hverju hun hefur ahuga
og hvers hun parfnast, deila peim
4dhuga med henni og adstoda hana
med pad sem hun parf & ad halda.
Svolitid liklegra til hjonabands eda
hvad? Pad er markadssetning. Eins
og Drucker segir, ad pekkja og skilja
vidskiptavininn og veita honum pad
sem hentar honum.

.Eg elska lkea”

Hefurdu nokkurn timann fengid
solusimtal fra Ikea? Eda 6umbedinn
tolvupost fra Apple? Ruslpdst fra
Coke? Neibb, ekki ég heldur. Af
hverju? Af pvi ad pau markadssetja
- og eru faranlega gdd i pvi. Sem er
astaedan fyrir pvi ad pu heyrir jafnvel
folk segja ,ég elska lkea”, ,ég elska
Apple”, ,ég elska kok” — og ef pad er
ekki gott samband, pa veit ég ekki
hvad!
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C&J stillanlegt heilsurdm — aweresuien
med Shape dynu o
Verddeemi: 2 x 90 x 200 cm. e
Fullt verd

lyftimétorar
kr. 466:800°

M Métor parfnast
ekki vidhalds

| TN M Tvihert stal

[ burdargrind

2X90X200 W Hlidar- og enda-
stopparar svo

UTSALA \7 o
396.7 80 ERrrupe

AFSLATTUR
15%

M Botn er sérstaklega
hannadur fyrir
Shape heilsudynur

M Val um lappir med
hjslum eda toppum

W5 dra dbyrgd

Shape heilsurim

Verddaemi: 160 x 200 cm.
Fullt verd

kr. 167900~

|
134.320

AFSLATTUR
20%

Heilsudyna sem:

M Lagar sig
fullkomlega ad
likama pfnum

W Engin hreyfing
M AloaVera dklaedi

W24 cm pykk

heilsudyna 5 4ra dbyrgd!

S ILO svefnséfi

109.900

AFSLATTUR
20%

Steerd: 228 x 162 cm. H. 83 cm. Dokkgratt dkladi
Tunga getur verid beggja vegna. Rimfatageymsla.

Fullt verd kr. 139900

FLORIDA Chase long tunguséfi

NV Ve

109.900

AFSLATTUR
20%

Steerd: 250 x 150 cm. Dékkgratt dklaed:
Tunga getur verid beggja vegna.

Fullt verd kr. 139:900°

EASY heegindastsll

62.930

AFSLATTUR
30%

Tilvalid sem nattbord.

Steerd: 45 x 45 H. 45,5 cm.
Fullt verd kr..9:900°

Feest { ljésu,
brinu og
svértu
bundnu
ledri.
Stédugir

feetur.

Fullt verd kr..89:960°

TRAILON bakkabord

Fjérir litir - hvitt,
folublétt og orange.

DORMA

— bydur géda nétt

MILANO hegindastsll

Oll verd eru birt med fyrirvara um prentvillur og myndbrengl og gilda @ medan & Gtsolu stendur og birgdir endast.

34.930

AFSLATTUR
30%

Fast { svortu og

ljésu taudklaedi

Fullt verd kr. 49:960°
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OPNUNARTIMI: Virka daga 11%°-18%, Laugardaga 11°°-17% og Sunnudaga 13%°—17%

Abendingahnappinn ma

finna 3 www.barnaheill.is

e

SAFRY

TILKYNNA OVIBEIGANDI
EDA OLOGLEGT EFNI
A NETINU



