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Verdbolga fari nidur i 3,5%

Greiningardeild Arion Banka spdir 0,2 présent
verdbélgu i n6vember. Ef spa bankans gengur
eftir mun arsverdbodlga maelast 3,5 présent og
bé leekka um 0,1 présentustig milli manada.

,Vi0 gerum rad fyrir pvi ad hisnadiskostnadur
og flugfargjold verki til heekkunar ad pessu sinni,
auk pess sem vid gerum rad fyrir peim mogu-
leika ad einhver fyrirteeki séu byrjud ad brynja
sig fyrir ahrifum kjarasamninga - pétt dhrifin
séu tiltolulega litil i spa okkar,” segir 1 spa Grein-
ingardeildarinnar.

-hg

ViS hagnast um 950 milljonir

,Rekstur félagsins gekk vel 4 pridja arsfjoro-
ungi og nam hagnadurinn teepum 950 milljén-
um kréna,” segir Sigrin Ragna Olafsdottir, for-
stjori VIS, 1 tilkynningu félagsins um arshluta-
uppgjor bess.

Par segir ad hagnadur félagsins a fyrstu
niu manudum &rsins hafi verid 2.043 milljénir
kréna eftir skatta en hafi verid 1.746 milljénir &
sama timabili 2012.

I uppgjori VIS kemur fram ad idgjold tima-
bilsins hafi numid 12.029 milljénum en pau voru
12.128 milljénir 4 sama timabili i fyrra.

- fbj
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Ny ttgafa af EVE Online kynnt
Islenska leikjafyrirtaekid CCP gaf i geer 1t sina
tuttugustu utgafu af tolvuleiknum EVE Online.
Nyja utgafan heitir Rubicon og kemur 1t a tiu
ara afmeelisari leiksins.

CCP segir i tilkynningu ad Rubicon gefi spil-
urum leiksins aukid frelsi og moguleika til ad
kanna ny svaedi EVE-heimsins, sem i dag sam-
anstendur af yfir 340 pisund tunglum, 67 pus-
und planetum og 7.929 sélkerfum.

- — . I \ »Meod Rubicon erum vid a0 taka fyrsta stéra
=» 125 utg ' =» Fimm stzerstu utgafu- g umfjollun um ., | skrefid { 4tt ad nyrri framtidarsyn fyrir EVE
samanlagt um sjo i-*‘d'—""fyrirtaekin gefa at um bokamarkadinn a - | Online 4 60rum aratug leiksins. Petta er byrj-
hundrud titla san - présent af békaiitgafu islan . & ll)min 4 ?E”Fri,rgg]‘éigbfit,a Vig leikEifén sem mun

E =3 . e reyta heimi nline, New Eden, um alla
Bokatidin ".'m 2013. m tid,” segir Andie Nodgren, framleidslustjori

2 \ EVE Online.

TUNAUYK um snjall-
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koma 4 fraedandi morgunverdarfund

Vid hja Advania bjé rad
um hvernig fyrirteeki geta hagnytt 6pp fyrir snjallsima og spjaldtélvur.
Fundurinn er i h6fudstodvum Advania ad GuarﬁnalILcﬁni 10. Hsid opnar

kl.8.30.

.
7
Nanari upplys in%g skramng 4 advania.is/fundir /
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_KI. 8 med hressandi morgunverdi og hefst fundurin
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Gengi félaga i Kauphdéll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
. i i 0, 0,
A UPPLEID AtIant!c Airways (DKK) 164,50 36,0% 0,0%
Félog sem haekkudu Atlantic Petroleum (DKK) 145,00 -21,2% 0,0%
i verdi Bank Nordic (DKK) 130,00 26,2% -3,0%
Eimskipafélag islands 235,00 2,2% 2,0%
Fjarskipti (Vodafone) 29,90 -8,1% 3,1%
A NIDURLEID Hagar 36,90 62,2% 0,3%
I,Fs'e‘:gisem leekkudu Icelandair Group 15,95 94,0% 2.4%
Marel 123,50 -12,1% -1,2%
Nyherji 3,65 -9,9% 13,0%
Reginn 13,80 25,5% 0,7%
STODU i STAD Tryggingamidstodin* 31,00 16,1% 3,7% i - ]
Félog sem stodu - - — poms ”
i stad Vatryggingafélag islands 11,07 20,1% 0,0% ™
S —————— 0 0, 0 | ¥4
WIESTA HAKKUN Ossur 218,00 12,4% 2,3% = ‘- .
. . la =il
ICELANDAIR Urvalsvisitalan OMXI6 1.170,55 10,5% -0,1%
94,0% fra aramoétum
NYHERN First North Iceland
13,0% i sidustu viku Félag Gengii geer Fra aramétum  Vikubreyting
MESTA LAEKKUN Century Aluminum 1150,00 0,0% 0,0%
ATLANTIC Hampidjan 13,50 43,6% 4,7% . =
PETROLEUM HB Grandi 18,00 20,0% 0,0% |
-21,2% fr4 dramoétum :
——— | Slaturfélag Sudurlands 1,22 13,0% 0,0% g ——
BANK NORDIC ;
=3,0% i sidustu viku *fyrsta verd 8. mai 2013 **fyrsta verd 24. april 2013 iﬂ
s [l s

Dagatal vidskiptalifsins Kgg!g&p

Midvikudagur 20. névember

=» Visitala byggingarkostnadar fyrir
desember 2013
=» Upplysingar um leiguverd

Fostudagur 22. névember

=» Visitala kaupmattar launa i
oktéber 2013

=» Greidslujofnunarvisitala i

ibudarhusnadis desember 2013
=» Tryggingamidstodin - Birting =» Visitala lifeyrisskuldbindinga i
arshlutauppgjors oktéber 2013

Fimmtudagur 21. névember
=» Eimskip - Uppgjor 3.
arsfjordungs

=» Manadarleg launavisitala i
oktéber 2013
=» Utbod rikisbréfa

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Haekkar

i vetur?

Hafdu samband vid okkur
i sima 581 4000 e3a kiktu &
www.solarehf.is og kynntu

bér lausnir okkar.

reestikostnadur|g' <)
um 44% hjapér &

HOFUDSTODVARNAR Vidskiptarad islands leggur til ad rik

=-'\'—'-.-— o=

id selji Iifeyrissjéaanum minnihlutaeign i Landsvirkjun.

J=CLER-
e =

FRETTABLABDID/VILHELM

Lifeyrissjooir fai ao
kaupa i Landsvirkjun

Vioskiptarao leggur til ao rikissjoour selji hluti i Landsbankanum
og Landsvirkjun til ad draga ur ahrifum gjaldeyrishafta. Frosti
Sigurjonsson pingmaour vill sja aukna fjdrfestingu i nyskopun.

ST {slands og pannig geti sj6dirnir
////// VIDSKIPTI jafnt sem adrir fjarfestar komid
K77 Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is ad eignarhaldi bankans,“ segir

Reestingarpionusta

»m

{

»,Sala a rikiseignum myndi fjolga
fjarfestingarkostum lifeyris-
sj60anna og ég held ad pad séu
forsendur fyrir pvi ad beir komi
medal annars ad Landsvirkjun
meod einhverjum heetti,” segir
Frosti Olafsson, framkvemda-
stjori Vidskiptarads Islands.

R&0i0 vakti nyverid athygli 4
neikveedum dhrifum gjaldeyris-
haftanna 4 starfsumhverfi og
verkefni islensku lifeyrissj6o-
anna.

»Gjaldeyrishoftin valda pvi ad
fjarfestingarkostir sjédanna eru
takmarkadir pvi beir geta ekki
fjarfest i erlendum eignum. bvi
hafa fjarfestingar peirra ein-
kennst af stigvaxandi einsleitni
sem sést hvad best i auknu um-
fangi sjédanna sem eigendur
islenskra fyrirtekja,“ segir
Frosti.

Hann segir Vidskiptarao hafa

F

FROSTI FROSTI OLAFSSON

SIGURJONSSON

bent 4 ymsar leidir til urbéta. A
medal peirra eru tillogur um
solu & rikiseignum og aukna
adkomu sj6danna ad einka-
framkveemdum eins og lagn-
ingu Sudurlandsvegar.
m,Landsvirkjun hefur audvitad
aour verio nefnd i pessu sam-
hengi. En ef rikid teki pa
akvoroun ad breikka eigenda-
grunn Landsvirkjunar pa myndi
bao fjolga fjarfestingarkostum
og styrkja eiginfjargrunn fyrir-
teekisins. Vid nefnum einnig
Landsbankann en par erum
vid ekki ad tala um ad bankinn
verdi seldur sjédunum i heilu
lagi heldur skradur i Kaupholl

Frosti Olafsson.

Frosti Sigurjénsson, bing-
madur og formadur efnahags-
og vidskiptanefndar Alpingis,
tekur undir ord nafna sins um
hversu mikilveegt pad sé ad lif-
eyrissjodirnir fai aukin taeki-
faeri til ad dreifa fjarfesting-
um sinum.

»2Audvitad parf ad skoda allar
hugmyndir en mér finnst ad
sjédirnir eigi lika ad fjarfesta i
nyskopun og taeknipréun, enda
eru greinarnar ad skapa ny at-
vinnuteekifeeri og aukinn hag-
voxt. Eg er ekki viss um ad pad
skapi mikinn hagvoxt ef lifeyr-
issjédirnir fara ad versla med
eignir fyrirteekja eins og Lands-
bankans sem eru i rekstri. Lif-
eyrissjodirnir purfa ad setja
nidur kartoflur, pvi ef peir gera
bad ekki verdur engin uppskera
eftir tuttugu ar,”“ segir Frosti
Sigurjénsson.

Tvo hundrud puasund nyir tiu pisund kréna sedlar foru i umferd & um einum manudi:

Tveir milljaroar i nyja sedolinum

Tvo6 hundrud pusund eintok af nyja tiu pus-
und krona sedlinum eru ni { umferd sam-
kveemt upplysingum fra Sedlabanka Is-

lands.

Heildarverdmeeti sedlanna er tveir millj-
ardar krona, eda um fimm proésent af heild-
arverdmeeti ttistandandi reioufjér i land-
inu. Verdmeeti peirra er ni pegar ordio
talsvert meira en veromeeti fimm hundrud

kroéna sedlanna annars vegar og tvo pusund
kréna sedlanna hins vegar, og nalgast ad
sogn Sedlabankans heildarverdmeeti bus-
und kréna sedlanna.

Markmidid med pvi ad taka upp nyjan
tiu pisund kréna sedil var ad sogn bank-
ans a0 feekka sedlum i umferd. bad
hefur nu tekist pvi prji hundrud pisund
fimmpusundkallar hafa borist bankanum
fra pvi nyi sedillinn fér i umfero 24. okté-
ber sidastlidinn. -hg

Sélar er einn af steerstu reestingar-

og fasteignaumsjénar adilum 4 fslandi.

Sidan 2002 héfum vid veitt 6tal fyrir-

teekjum og stofnunum bjénustu okkar.

Sélar ehf. « Kleppsmyrarvegur 8 « 104 R
Simi. 581 4000 « www.solarehf.is

BRAKANDI NYR Mar Gudmundsson sedlabankastjéri kynnti tiu

pusund kréna sedilinn i sidasta manudi. FRETTABLADID/GVA.
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Reitir starfa i takt
vio nagrenni sitt

Reitir eru staersta fasteignafélag fandsins 4 svidl dtleigu atvinnuhiis-
naedis, Vio leigjum dt yfir 130 signir af 6llum stzrdum og gerdum um
alit land. Vidd leggjum okkur fram vid ad vanda framkvaemdir og tokum
mid al nagrenni okkar pegar vid byggjum eda breytum pvi sem fyrir er.

Pannig sjaum wid til bess ad binn vinnustadur s& [ takt vio umbverfi site.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik Wi, redtie. s 575 900

- REITIR

Velkomin til starfa
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BOKAUTGAFA A iSLANDI

Fimm staerstu bokautgefendurnir 2013

Fjoldi titla &rid 2013
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Forlagid

145

titlar

Baekur Forlagsins eru
seldar undir merkjum

JPV, Méls og menn-

ingar, Voku-Helgafells

og ldunnar.

Bjartur & Verold

1 6ka|'|tgéfan Salka

l

&

Uppheimar

Bokafélagid
(BF-utgafa)

T6lurnar midast vid fiélda titla samkveemt Bokatidindum 2013. Rafbaekur eru ekki taldar med.

Bokautgafa veltir 4,6 milljoroum

Um sjo hundruo bokartitlar eru til sélu fyrir pessi jol samkveemt skraningu Félags islenskra bokattgefenda.
125 utgefendur eru par skraoir meo einn titil eoa fleiri. Fimm stcerstu utgdfufyrirteekin gefa ut um 44 prosent af
bokautgdfu arsins. Forlagio er med flesta titla i s6lu petta ario. Flestar beekur seljast i um pusund eintokum.

VERSLUN
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Félag islenskra békattgefenda
gerir rao fyrir ad heildarvelta
innlendrar békattgafu & pessu
ari verdi svipud og sidustu ar,
eda & milli 4,5 og 4,7 milljardar
kréna.

Um sjo hundrud nyir béka-
titlar eru til solu fyrir pessi jol
samkvaemt nyutgefnum Békatio-
indum félagsins. Par eru skraod-
ir 125 dtgefendur meod eina bok
eda fleiri. Skraningin er b6 ekki
teemandi pvi tidindin na aldrei
utan um alla titla hvers 4rs.

Fimm steerstu dtgafufyrir-
teekin gefa Ut um 44 présent af
beim békum sem nefndar eru
i tidindunum. Utgéafufyrirtaek-
i0 Forlagio 4, likt og undanfarin
ar, flesta titla i solu petta ario,
um 145, eda um 21 présent af titl-
um Boékatidinda.

Um sex milljardar i heildina

,Bokautgafa hér 4 landi veltir
um fjérum og halfum milljardi
kréna & ari. Vio pa veltu beetist
sidan 4lagning smasala og sjo
présent virdisaukaskattur og
ég giska pvi & ad boksala skili
4 endanum um sex milljoroum
kréna tt dr bad,“ segir Egill Orn
Johannsson, formadur Félags is-
lenskra békautgefenda og fram-
kveemdastjori Forlagsins.

A0 hans soégn seljast um tveer
milljénir béka hér a landi a
hverju &ari, eda um sex beekur &
hvern Islending.

,Flestar baekur seljast i um
pisund eintokum og prju pus-
und eintok pykir mjog gott. Paer
baekur sem eru ad enda i fimm
efstu seetunum 4 metsolulistan-
um eftir &ramoét eru baekur sem
hafa selst i tiu puisund eintokum
eda meira,”“ segir Egill.

A annad hundrad solustadir

,Vio hofum 4 undanférnum
arum sé0 verulega aukningu {
békasolu 4 60rum arstimum en
fyrir jél. Hér 4 landi hefur ordid
til mjog virkur og gédur heils-
arsmarkadur med baekur, en hér
4 drum adur einskordadist boka-
sala ad stéorum hluta vid jéla-
békafl6did,” segir Egill.

Hann segir ad 4 annad hundr-
ad solustadir selji baeekur fyrir
bessi jol.

»Sem er audvitad étrilegur
fjoldi og bad ma segja ad i nan-
ast hverju sveitarfélagi finn-
ist ad minnsta kosti einn stad-
ur sem selur baekur og jafnvel
mun fleiri. Petta er audvitad
einskordad vio jélabokafl6dio
en mér synist pé ad ttsolustdo-
um boéka sé ad fjolga med auk-
inni heilsarssolu,” segir Egill.

,Eftir sem adur er bokin
gridarlega sterk jolagjof og
Félag islenskra békautgefenda

hefur 14tid framkvaema fyrir sig
skodanakannanir i ansi morg ar
pbar sem kemur i 1j6s ad lang-
flestir einstaklingar eru ad fa
eina eda fleiri baekur i jolagjof
a hverju ari.“

Svipad bokaverd

Adspurdur hvort verd 4 békum
hafi haekkad segir Egill ad hann
telji fljott 4 1itid ad békaverd sé
svipad og & sidasta ari.

,Eg hef engar haekkanir séd
sjalfur og synist baekur vera ef
eitthvad er & betra verdi ntina {
upphafi jélabékafléds en i fyrra,
sem skyrist fyrst og fremst af
mikilli verdsamkeppni & béka-
markadinum. Undanfarin tutt-
ugu ar hefur rikt mikil sam-
keppni um verd a jélab6kunum
og stérmarkadir og békabid-
ir hafa att { harori samkeppni
begar kemur ad verodi,“ segir
Egill og beetir bvi vid ad nyjar
skaldsogur seljist oft & undir
fjogur pisund krénum.

begar békattgafa arsins er
skodud sést ad sumir bdéka-
flokkar innihalda fleiri titla en
beir gerdu a sidasta ari. M4 par
medal annars nefna matreidslu-
bekur og eviségur. Spurdur
hvort heetta sé 4 offrambodi a
békum i pessum flokkum segir
Egill a0 erfitt sé ad leggja mat
a pad adur en jélabdékasolunni
Iykur.

»Pad skyrist ekki fyrr en

Fjoldi utgefinna bokartitla eftir arum
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Heimild: Félag islenskra békautgefenda
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2008
2009
2010
2011
2012
2013

Heildarvelta bokautgafu

2008

4,52 milljardar kr.

2009

4,71 milljardar kr.

2010

4,55 milljardar kr.

2011

4,60 milljardar kr.

2012

4,53 milljardar kr.

Heimild: Hagstofa Islands

Vid hofum & undanférum arum séd verulega
aukningu f békasélu & 6drum arstimum en fyrir jél.

eftir jol. Mér synist urvalio
vera einstaklega breitt i &r og
allir flokkar afar vel skipadir
ef svo ma ad ordi komast. Vid
sjaum vissulega sveiflur { Gt-
gafu i einstokum flokkum og til
deemis komu nut fleiri islenskar
skaldsogur i fyrra en i 4r. En

ég myndi ekki taka svo djupt i
arinni ad segja ad i fyrra hafi
verid offrambod eda ad pad sé
skortur nina. Pad eru fyrst og
fremst geedin sem skipta mali,
fremur en fjoldi titla. Og geedin
eru ad mér synist sérlega mikil
i ar,“ segir Egill.
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Forlagid med
flesta bokartitla

Utgafufyrirtaekid Forlagid gefur at
flesta bdkartitla fyrir pessi jol eda
um 21 prosent af peim titlum sem
nefndir eru i Bokatidindum 2013.
Bakur fyrirtakisins eru seldar undir
merkjum JPV, Mals og menningar,
V6ku-Helgafells og 18unnar.

Forlagid vard til arid 2008 med
samruna tveggja fyrirteekja, JPV
utgafu ehf. og Vegamota ehf. Sam-
keppniseftirlitid taldi pa naudsynlegt
ad setja fyrirtaekinu ymis skilyrdi svo
samruninn myndi ekki skada sam-
keppni & islenskum békamarkadi og
fyrirtaekid tok patt i ad méta pau.

Tveimur arum sidar lagdi Sam-
keppniseftirlitid 25 milljéna krona
stjornvaldssekt & Forlagid vegna brota
gegn tveimur skilyrdum.

Stjérnendur fyrirtaekisins voru
osattir vid pa akvordun og skutu
henni til afryjunarnefndar sam-
keppnismala. Nokkrum manudum
sidar stadfesti nefndin ad Forlagid
hefdi framid umraedd brot. pa akvad
Forlagid ad keera akvordunina til
Héradsdoms Reykjavikur par sem
malid er nu til medferdar.

,Pad voru kvaddir til domkvaddir
matsmenn sem hafa nu skilad
greinargerd sinni og naesta pinghald
verdur um midjan desember. Okkar
skodun er einfaldlega s ad akvérdun
o afryjunarnefndar

~ og Samkeppnis-
eftirlitsins hafi
verid rong og pvi
keerdum vid,”

segir Egill Orn

Jéhannsson,

framkvaemdast;jori
PALSSON

Palsson, for-
stjori Samkeppniseftirlitsins, segir
ad stofnunin hafi na til skodunar
hvort tilefni sé til ad gera breytingar
& adurnefndum skilyrdum eda fella
pau nidur.

»Pad er ndna til athugunar hvort
Forlagid sé enn i markadsradandi
stodu eins og vid toldum vera vid
samrunann,” segir Pall.

JOLABOKAFLOPID HAFID Um sj6 hundrud békartitlar eru til sélu fyrir pessi jol samkveemt

bU VELUR LENGRI

NYR VOLVO XC60

AUKID AFL 06 MEIRI SPARNEYTNI

VOLVO K(60 AWD
VERD FRA 8.790.000 KR.
VOLvVO.IS

LEIDINA HEIM

=
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skraningu Félags islenskra bokautgefenda.
FRETTBLABID/VALLI

Y
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Njottu fer@arinnar til botns i einstakri hénnun og skandinaviskum luxus. Margverdlaunada 6ryggiskerfid Borgardryggi

HUGINN POR
GRETARSSON,
framkvaemdastjori
by = Odinsauga

Saa sumarsins svipud
og jolavertidin i fyrra

Huginn Por Grétarsson, framkvaemda-
stjori Odinsauga Utgafu, gefur Gt 35
baekur & pessu ari. Hann hefur rekid
fyrirtaekid i um fjgur ar og adallega
sérhaeft sig i Gtgafu barna- og unglinga-
boka.

i fyrra var ég med um atjan til
tuttugu baekur og &rid par & undan var
ég med um tiu baekur. Utgafan hefur
pvi tvofaldast milli ara. pratt fyrir pad
hefur pessi bokamarkadur verid svolitid
erfidur undanfarin ar. Styrkleiki minn er
sa ad ég er ekki med mikla yfirbygg-
ingu eda gamlar syndir og mér hefur
pvi gengid ageetlega ad vaxa,” segir
Huginn.

Spurdur hvort pad hafi verid erfitt
fyrir litinn einyrkja ad komast i hillur
bokaverslana segir hann ad pad hafi
ekki verid audvelt i fyrstu.

.Pad er mjog erfitt i rauninni ad
réttleeta dreifingu & einni til tveimur
bokum. En eftir pvi sem 4 leid byggdi
madur upp samstarfsflétinn og petta
staekkadi ar fré ari. Eymundsson er
langmikilveegasti smasoluadili minn
4 arsgrundvelli og ég er med allar
minar baekur par. Pad sama ma segja
um Hagkaup og A4 og pad ma ekki
gleyma pessum stoku bidum eins og
18u og Mali og menningu. Svo koma
stormarkadirnir eins og Bonus og Netto
og peir eru meira ad einblina & ad velja
rjomann fyrir jolin.”

Huginn segir ad hann hafi markvisst
reynt ad gefa dpekktum islenskum rit-
héfundum teekifeeri til ad gefa ut baekur.

+Margir attu engan séns & ad gefa ut
barnabaekur hja 68rum dtgefendum ef
peir voru ekki bunir ad skapa sér nafn
fyrir kreppu,” segir Huginn.

,Arid i &r vekur manni veentingar pvi
sumarid var gridarlega gott og for ad
slaga upp i jolavertidina i fyrra. Eg sé
pvi fram & ad petta verdi mjog god jol
fyrir ttgéfuna.”

er stadalbunadur i Volvo XC60. DSTC sttdugleikastyrikerfid leidréttir mistok i akstri og CTC beygjuspolvérin gerir pér
kleift ad taka beygjur & meiri hrada, med aukinni mykt og 6ruggar en adur. Veghaedin er heilir 23 cm undir leegsta punkt.

KOMDU 06 SKOBABU NYJAN VOLVO XC60 | BRIMBORG | DAG. OPID VIRKA DAGA KL. 9-17 0G LAUGARDAGA KL. 12-16.

Brimborg Reykjavik: Bildshofda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 515 7050 | volvo.is
Volvo XC60 AWD, D4 disil, 20 ventlar, 5 strokkar, 181 hé, tog 420 Nm, sjélfskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 6,4 1/100 km. CO- 169 g/km.

Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbunadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.

brimborg

Oruggur stadur 6l a8 vera 4



MARKADURINN | 6

20. névember 2013 | miovikudagur

Gluggi opnast meo nyjum namsskram

Stoougur barningur er ao lada ao fjdarfesta sem stutt geta vio voxt og utras Mentors. Fyrirteekio er meo gooa
Jotfestu hér og i Svipjoo. Reynt er ao sceta lagi i utrds vio innleidingu nyrra namsskrda i 60rum Evropulondum.

FRETTAVIDTAL

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

Vidmétsbreyting si sem nyverid var gerd
4 Mentor-namsumsjénarkerfinu er fyrsta
skrefid i ad innleida nyja kynsl6d hugbun-
adarins. I nyrri dtgafu er ad sogn Vilborgar
Einarsdéttur, framkveemdastjéra Mentors,
ad finna allmikla vidbét vid kerfid og nyjar
einingar.

,Vid byrjudum & fslandi, en viométid fyrir
foreldra og nemendur er a0 koma ut i 6llum
16ndum. Sidan erum vid ad sérsnida kerfid
a0 nyrri islenskri adalndmsskra,” segir Vil-
borg. I peirri vinnu segir hin lika byggt 4
adlogun kerfisins ad nyrri namsskra Svia,
Breta og Svisslendinga.

Ny kynsl6d a nyju ari

,Vi0 erum ad gera kerfi sem getur adlagast
mismunandi namsskram. Namsskrdin er
a0 segja ma hjartad i kerfinu okkar og um
hana snuast verkferlarnir i skélunum.“
Innleidingu nyrrar namsskrar hér segist
Vilborg telja eitt af mikilveegustu verkefn-
um pjédarinnar. ,,I grunninn snyst petta um
hvers konar nam vid viljum veita bérnun-
um okkar og hvers konar heefni vid viljum
a0 bornin okkar bui yfir pegar pau koma
at i 1ifid. Petta snyst um framtid lands og
pbjoédar, ekki bara einhver verkefni inni {
raduneyti.“

Vilborg segir von a fyrstu einingum nyju
kynslédarinnar fyrir islenska skéla i byrj-
un neesta ars. ,,betta kerfi hefur pegar verid
tekio i notkun i Bretlandi og verdur tilbiid
i 4gust i Svipj60, en innleiding er mislangt
komin eftir mérkudum.*

Fimmtungshlutur i Svipj6d
Kerfid segir Vilborg hins vegar svo 6flugt
ad pad standi undir fleiri milljénum notenda.

NYTT VIDMOT MENTORS Fyrsta skrefid i innleidingu &
nyrri kynsléd namsumsjénarhugbunadar Mentors var
breyting & vidmoti i vefumhverfi notenda.

MYND/SKJASKOT

,Vid hugsum petta sem kerfi sem haegt er
a0 fara med til Evréopu og erum ad gera
pad.“ Nina er Mentor hins vegar starfandi
i fimm 1ondum og sinnir um halfri milljén
notenda. ,,Vid erum ao stiga fyrstu skrefin
inn 4 markadi eins og Bretland, Pyskaland
og Sviss. I Svipj6d erum vid 1 sterkri stodu
med um 20 présenta markadshlutdeild.“
Teekifeeri Mentors segir Vilborg hins
vegar byggjast 4 peim breytingum sem
unnid er ad i kennsluumhverfi landanna
og baod kalli & aukid utanumhald kennara.
Ntina sé i auknum meeli notast vid margvis-
lega nymidlun, rafreen kennslugogn, 6pp og
netid auk boéka. ,,Peir eru ad breyta nams-
skram sinum og pa opnast gluggi til a0 koma
inn 4 markadinn med nyja og ferska lausn
sem byggist 4 pekkingu fra fimm londum.“
Keppinautarnir segir Vilborg ad séu
mestanpart stadbundin fyrirteeki, en sér-
stada Mentors felist i viofedmari nalgun par
sem nytt sé pekking 4 fleiri morkudum og
svaedum. Nina segir Vilborg dherslu lagda
a markadi par sem fyrirteekid hafi nad fot-

R

B

VILBORG EINARSDOTTIR Fyrirtaeki i 6rum vexti parf st6dugt ad vera & héttunum eftir fjarmagni til ad standa
undir Gtpenslu starfseminnar. Vilborg segir ad nu sé kerfid til, pad sem vanti sé fé til kynningar og markadsstarfs.

festu en stefnan sé hins vegar a starfsemi
4 heimsvisu.

Peninga parf i uppbyggingu
Taekifeerin eru parna. I geiranum er gridar-
legur voxtur, eins og sést til deemis & notkun
nyrrar taekni, hvort sem pad eru spjaldtolvur
eda krakkar a0 nota simana sina. Til pess ad
tryggja a0 unnid sé eftir markmidum adal-
namsskrar i pessu nyja umhverfi parf kerfi
sem neer utan um alla pessa hluti.“

Vilborg segir stefnuna hja Mentor setta
a aframhaldandi uppbyggingu og pad kalli
a fjarmagn. ,Vid erum eitt af pessum svo-
kolluou vaxtarfyrirteekjum med gridar-

FRETTABLADID/DAN(EL

lega moguleika og erum ad fjarfesta baedi
lausninni og { s6kn inn 4 ny markadssvaedi.“
A0 tryggja fjarmagn til vaxtar geti aftur a
moéti verid pungur rédur 4 stundum. ,\Vid
erum { peirri stodu ad vera had gjaldeyris-
hoftum og pad er snuid fyrir erlenda fjar-
festa. Svo erum vid eitt af pessum fyrir-
teekjum sem geta bara tekid Ut voxt 4
erlendum morkudum.“ bPvi sé fjar porf, en
bad sé vidvarandi slagur. Fyrirtaekio sé ad
verda komid meod taknilausnina, sem sé
mikilveegt fyrir fjarfesta, en nd vanti fjar-
magn i s6lu og markadssetningu. ,,0g pad
er nattirulega draumur fjarfesta ad koma
inn i pannig fyrirtaeki.“

Nauodsyn a0 pjalfa baoi likama og huga

Hrund Rudolfsdottir tok nyverio vio starfi framkveemdastjora Veritas. Meoal helstu ahugamdla hennar eru hesta-
mennska, bridds og veidi og ef henni gcefist meiri timi myndi hun vilja eyoa meiri tima i sumarbustao i Borgarfiroi.

SVIPMYND

Samdel Karl Olason | samuel@frettabladid.is

Hrund Rudolfsdéttir er framkveemdastjori
Veritas og ték hin vid pvi starfi 15. oktéber sl.
betta er gott fyrirtaeki a0 starfa hja og starfs-
andinn er mjog skemmtilegur. Veritas er m60-
urfélag fjogurra fyrirtekja, Vistor, Distica,
Artasan og Medor, sem 06ll eru tengd lyfja- eda
heilbrigdismalum,” segir Hrund. Hin er mennt-
adur vidskiptafreedingur fra Haskéla Islands og
utskrifadist 1994. ,,Svo for ég til Kaupmanna-
hafnar og for i mastersnam { alpjédavidskiptum
hja Copenhagen Business School.“ Hiin bjé svo {
Kaupmannahofn i sjo ar adur en hin kom aftur
til Islands og héf storf hja Lyfjum og heilsu.

Hin vann 4dur hja Lyfjum og heilsu um 4ra-
bil, fyrst sem rekstrarstjori og svo sem fram-
kveemdastjori. ,bar sem ég var a0ur i lyfjageir-
anum er hzegt ad segja ad ég sé komin aftur
heim. Einnig var ég i stjorn Veritas i fjogur ar
aour en ég kom til starfa sem framkveemdastjori.
bad er gott ad koma inn { félag sem madur hefur
haft kynni af 40ur, beedi sem vidskiptavinur og
stjérnarmadur. Eg pekki ymsa hluti og get pa ein-
beitt mér betur ad félkinu, ferlunum og ad kynn-
ast innvidunum.“

Adur en hin héf storf hja Veritas var Hrund

framkveemdastjori starfspréunar hja Marel, par
sem hiin vann frd arsbyrjun 2009. ,,bad var gédur
timi med frabseru samstarfsfélki, sem ég gekk
med i gegnum umfangsmikid sameiningarferli
Marels og Stork og pbad var mjog skemmtilegt.*

Hrund er gift Kristjani Oskarssyni og saman
eiga pau prjar deetur. Helsta dhugamal hennar er
hestamennska en pau hjénin eiga hesta. ,,Eg spila
lika brids. Madur parf bzedi ad pjalfa likama og
huga. Mér finnst gaman ad lesa og er i brao-
skemmtilegum békaklibbi. Eg hef lika gaman
af laxveidi og { rauninni veidi almennt. Seinustu
arin var ég farin a0 ganga a fjoll, en er i pasu
fra pvi par sem ég sleit krossband fyrir man-
udi. Svo 4 ég sumarbtistad { Borgarfirdi og ef ég
geaeti myndi ég ey0a meiri tima par. Pad er rosa-
lega gott ad vera i sveitinni. Adisleg stadsetning
orstutt fra beenum. bad stutt ad madur vilar ekki
fyrir sér ad keyra fyrir eina nott.“

Adspurd hvernig Hrund vard fyrir slikum
meidslum segir hiin: ,Madur 4 ekki a0 lata plata
sig 1 fotbolta pegar madur er kominn yfir fer-
tugt og dkveda svo ad teekla einhvern. Pad gekk
ageetlega fyrir sig pegar ég var 16-18 en eftir
fertugt er pad ekki g60 hugmynd. Eg sleit kross-
bandid 4 minum seinustu dogum hja Marel, { g60-
gerdarfoétbolta fyrir SOS barnaporp. Pannig ad
ég férnadi krossbandinu fyrir gédan malstad. Eg
get huggad mig vio pad.“

.*

HRUND RUDOLFSDOTTIR,
framkvaemdastjori
Veritas.

ALDREI LOGNMOLLA i KRINGUM HRUND KEMUR TIL DYRANNA EINS 0G HUN ER KLADD FRAB/ZR SAMSTARFSFELAGI

Eg gaeti ekki 6skad mér betri litlu systur

ASRUN RUDOLFS- I S0
DOTTIR, gaedastjori  sannarlega aldrei lognmolla i kringum hana

Vegagerdarinnar.

en Hrund er. Pegar huin var yngri var hiin
bysna &kvedin, svo ekki sé meira sagt og
til nokkrar sogur af pvi. Hin hefur mikié
keppnisskap og er metnadarfull i 6llu pvi
sem hun tekur sér fyrir hendur, vill gera
alla hluti vel. En hun ber lika umhyggju
fyrir 68rum, fjélskyldu og vinum, og sinnir
peim vel og vinahdpurinn er stér. bad er

Hrund, alltaf eitthvad skemmtilegt i gangi.”

H'REGGVIDUR
JONSSON, forstjori
Veritas Capital.

,Eg er bdinn ad pekkja Hrund i u.p.b. tiu &r en vid

| kynntumst fyrst i gegnum vinnuna pegar vid tok-

umst adeins & vid samningabordid. Hrund er mjog
heilsteypt og traust. Hin nalgast 6ll mal af mikilli
yfirvegun og vinnur sina heimavinnu vel. Hrund
hefur 6dlast vidtaeka reynslu i stjorn og rekstri fyrir-
teekja sem gerir pad ad verkum ad hun er vel les &

folk, rekstur og fijarmal. Hin er hress og skemmtileg

og kemur til dyranna eins og hun er klaedd.”

,Pad er ansi margt haegt ad segja
um Hrund. Hun er mjog skipu-
16g0. Fljot ad greina adalatridin fra
smaatridum og afkastamikil. Hin
er gddur stjornandi, sem & audvelt
med ad fa folk til ad vinna med
sér og leida teymi. HUn er mjog
utsjonarsom og er fljot ad setja
sig inn i hlutina. Hrund er frabaer

SIGSTEINN utina. Hrund er frabae
GRETARSSON, samstarfsfélagi, mikill himoristi
adstodarforstjori og mjog skemmtileg.”

Marels.



FYRIRTAKJABJONUSTA  ATRRILRIRIAL:

BADIN SKIPTA BLLU MALI

[ héréum diskum skiptir mestu méli ad peir séu traustir og standist itrustu geedakrofur
vélbunadarins. Fyrirtaekjasvid Tolvulistans flytur inn pasundir diska fyrir fyrirteeki i hverjum
manudi fra Seagate, WesternDigital, Toshiba og Hitachi. Heimspekktir framleidendur med
allt fra hefébundnum héréum diskum upp i Enterprise level diska fyrir netpjona.

ER bITT FYRIRTZKI AD BORGA OF HATT VERD FYRIR HARDA DISKA ?

Hardir diskar eru stor hluti rekstrarkostnadar télvudeildar hvers fyrirtaekis. Vid kunnum
ekki ad leggja eins mikid a diskana eins og margir samkeppnisadilar okkar. Hvad sem
vélbunadurinn heitir og hvada krofur sem hann gerir til diska, pa erum vid liklegir til ad
geta Utvegad sambaerilega eda betri diska a leegra verdi.

FABU TILBOD

Pad sakar ekki ad skoda hvada diska og verd vié getum
bodid pér. Leyfdu fyrirteekjaradgjofum okkar ad gera pér
tilbod sem pa 4tt erfitt med ad hafna i sima 414-1710.
Vid lofum ad gledja fjdrmalastjérann pinn.

SPseagate EZd TOSHIBA HITACHI FYRIRTEKJABJONUSTA
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Born a Filippseyjum purfa

Klemmdar

rasskinnar bl’na hjélp — NONA

i bodi um daginn steig kona fram
og reeddi af daudans alvéru um
klemmdar rasskinnar. Hin dr6 upp
mynd af manneskju med stifan
afturenda, afleidingar ddmhérku og
osveigjanleika vidkomandi. Skila-
bodin voru pau ad med minni
areynslu naedum vid betri rangri.
Frasognin vakti katinu en einnig til
umhugsunar og skildi eftir sig baedi
mynd i huganum og tilfinningu i
kroppnum sem fylgdi manni at i
kvoldid.

Indra Nooyi

S6mu éreynslulausu skilabod sendi
Indra Nooyi, forstjori PepsiCo, fra sér
i erindi sinu & hatidarfundi Olgerdar-
innar i byrjun méanadarins. bPar
reeddi hin um samfélagslega abyrgd
fyrirtaekisins en for sidan & kostum
pegar htin lysti stjornunaradferdum
sinum og sagdi fra verkefnum sem
han hefur stadid frammi fyrir 4samt
pvi hvernig hiin lagdi til atlogu vid
bau. Indra er ein af valdamestu
konum heims og var pad hvalreki
fyrir islenskt vidskiptalif ad heyra i
henni. Han lagdi aherslu & ad til ad
na arangri pyrftu hugur, hjarta og
hénd ad vinna saman.

Audmjuk

Hjartad verdur ad vera med i pvi
sem pu gerir annars er pad ekki satt,
sagdi hin. Adspurd hvort han teldi
ad adferdir hennar veeru til komnar
af pvi ad hdn veeri kona svaradi hiin
pvi til ad han spadi ekkert i pad pvi
hin gerdi petta af sannfaeringu. Hln
ték daemi af bréfi sem hun sendir
foreldrum starfsmanna sinna pegar
tilefni er til, par sem hun pakkar
peim fyrir pann goda einstakling
sem pau hafa alid af sér og lysir
hvernig eiginleikar hans/hennar
nytast i starfi. Hin er audmjuk
gagnvart starfsfolkinu og leggur sitt
af mérkum til ad hjélpa pvi ad na
arangri og prda persénulega haefni
sina sem aftur hjalpar fyrirtaekinu ad
vaxa. Ahugavert ekki satt?

Sendu sms-io

i septemberbladi Harvard Business
Review birtist rannsdkn & 24 for-
stjorum og arangri peirra maeldum

V 4 »y |
ut fra fjolbreytileika. Forstjérarnir
voru sammala um ad fjolbreytileiki I n u m e r I
veeri naudsynlegur baedi Ut fra vid-

s!(jptaleggm o%/lrpengir_\garlegulm

sjonarmidum. Morg peirra maela . o o
folbreytileikann i sérsalai folbreyti- til ao styrkja neyodarstarf UNICEF um 1.900 kronur
leikavisit6lu i peirri vissu ad pad

sem er arangursmeelt sé framkvaemt.

bau segja lykilatridi i ad vekja ahuga

kvenna & fyrirtaekjum sé ad hafa

konur medal stjérnenda og leidtoga

fyrirtaekjanna pvi pad tryggi fjol-

breytileika og betri arangur. Einfalt? 701-26-102040

Laerum af valdamesta félki heims.
Gaetum ad fjolbreytileika med sann- kt. 481203-2950
feeringu og audmykt ad leidarljosi,
latum hug, hjarta og hond leida
okkur og byggjum pannig upp 6flugt
vidkiptalif, pad einfaldlega virkar.

Abendingahnappinn ma .
finna @ www.barnaheill.is EDA OLOGLEGTEFNI
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