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Startup

Reykjavik
Arion banki

Innovit
Klak

Rekur 13 hétel vids'Vegar®  Hefur fest kaup a gamla
um landid og hyggst™ AugsBlomavalsreitnum

bta vid yfir 500 hotel- og xtlar ad hefja par
rymum a nzestu arum. starfsemi innan tidar.

ACtIVIt\[ Stream

FRETTABLADID/GVA

Best Buy upprisa arsins

Hlutabréf i rafvoruverslanakedjunni Best Buy
hafa haekkad hvad mest allra fyrirtaekja 1 kaupholl-
inni vestan hafs pad sem af er ari, eda um 158%.
Til samanburdar leekkadi gengi bréfa i fyrirteekinu
um helming 4 sidasta ari.

A vidskiptavef CNN trénir Best Buy heest 4 lista
yfir upprisur arsins, en par fyrir nedan eru medal
annars télvuleikjaframleidandinn Electronic Arts
og tolvuframleidandinn Hewlett Packard, sem
sneri 45% falli i fyrra upp i 88% voxt bad sem af
er ari.

Lykillinn ad uppgangi Best Buy er medal ann-
ars beaett vidmoét til netverslunar og sparnadur i
hisneedisrekstri med pvi ad leyfa fyrirteekjum
eins og Samsung og Microsoft ad opna budir inni i
verslunum Best Buy.

Kina a topp oliuinnflytjenda

Opinberar tolur fra Bandarikjunum benda til pess
ad Kina muni { neesta ménudi fara fram dr Banda-
rikjunum hvad vardar innflutning
4 oliu og forskotid verdi 4 ars-
grundvelli naesta ar. Pessi um-
skipti helgast af tveimur megin-
pattum, annars vegar hefur oliu-
framleidsla i Bandarikjunum
stéraukist sidustu misseri og hins
vegar hefur eftirséknin { Kina
aukist gridarlega mikid. Ef fram
fer sem horfir munu Bandarikin
verda 6hdd 60rum londum um
orku arid 2030, ad pvi er segir &
CNN.

Med loftbyssur i simaleit

Tuttugu slosudust pegar farsimaframleidand-
inn LG st6d fyrir kynningu 4 nyjasta simanum tr
sinni smidju i Sedl i Sudur-Kéreu. beir sem st6du
fyrir kynningunni sidastlidinn féstudag hofou
komid gjafamidum fyrir sima inni { 100 helium-
blodrum sem sleppt var upp i loft. Margir peirra
vongddu sem meettu 4 svaedid voru vel undir-
binir, med oddhvoss prik og jafnvel loftbyssur.
Kappid bar félk b6 ofurlidi med fyrrgreindum
afleidingum. Fyrirteekid hefur bedist afsékunar
og ttilokad ad alika adferdum verdi beitt vid

kynningar { framtidinni.

SPENNANDI HUGMYNDIR
VERDA AD VERULEIKA

Startup-Reykijavik verkefnid er i fullum
gangi og tiu sprotafyrirtaeki proa hug-
myndir sinar med adstod fra Arion banka
og Klak-Innovit.

Fylgstu med @ www.startupreykjavik.com
og & Facebook.com/StartupReykjavik.

“0:{ Arion banki
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Skuldir og peningalegar eignir rikissjods 2004-2013
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Samkveaemt tdlum sem Hagstofa islands birtir manadarlega um skuldastédu
rikissjods og peningalegar eignir voru heildarskuldir rikissjods um 1.915
ma.kr. i lok mai 2013. A sama tima voru peningalegar eignir rikissj6ds um
1.050 ma.kr. og hrein eign rikissj6ds pvi neikvaed um 865 ma.kr. Fra hruni
hafa skuldir verid ad haekka jafnt og pétt en eignir hafa stadid nokkud i stad.
Blaa linan & myndinni synir préun a hreinni eign (nettéeign) rikissj6ds a

timabilinu.

HEIMILD: HAGSTOFA [SLANDS
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Hlutfallsleg skuldastada rikissjods var svipud pvi sem gengur og gerist a
Nordurlondum fram ad hruni en i kjélfar hrunsins jukust skuldir rikisins mikid.
Sé midad vid hlutfall heildarskulda af vergri landsframleidslu var hlutfallid
naerri pvi ad vera 120% um sidustu dramot en hefur farid leekkandi og var
104% i lok mai 2013. Eins og sja méa & myndinni er hlutfallid hatt i sogulegu

samhengi.

HEIMILD: HAGSTOFA ISLANDS

Dagatal vidskiptalifsins 53!9&,9

Fimmtudagurinn 15. agust

=» Upplysingar um fjarmal rikissj6ds
a greidslugrunni og peningalegar
eignir og skuldir rikissj6ds -
Stodutolur i juni 2013

= Fiskafli i juli 2013

Manudagurinn 19. agust

=» Samraemd visitala neysluverds i
jali 2013

=» Tryggingamidstodin birtir sex
manada uppgjor

pridjudagurinn 20. agust
= ViS - Uppgjor 1. arsfjordungs

=» Visitala ibudaverds a
héfudborgarsvaedinu

=» Verdmeeti sjavarafla | jantiar-mai
2013

Midvikudagurinn 21. agust

=» Upplysingar um leiguverd
ibudarhusnadis

=» Utgafudagur Peningamala og
vaxtaakvérdunardagur

=» Vinnumarkadsrannsékn | juli
2013

-» Visitala byggingarkostnadar fyrir
september 2013

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Minna a0 fletta
meira aod frétta

Visir.is
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Ur umsdgn démnefndar: ,,Vefurinn bydur upp d margskonar

afpreyingu auk gifurlegs tirvals frétta. Vefurinn er léttur og
skemmtilegur auk pess sem einfalt og fljétlegt er ad finna
bad efni sem leitad er ad.”

Icelandair semur um ad flughermir fyrir Boeing-757 verdi stadsettur 4 islandi:

Undirstoour flugsins treystar

Flugmenn Icelandair munu innan
skamms ekki purfa ad sakja
eefingar 1 flughermi alla leio til
Kaupmannahafnar, heldur verdur
einn slikur stadsettur hér 4 landi
fra og med sidasta arsfjoroungi
naesta ars.

I tilkynningu fra Icelandair
segir ad samningar hafi verio
undirritadir vid bandariska fyrir-
teekid Opinicus um rekstur flug-
hermis fyrir Boeing-757 potur
félagsins.

Beedi hafa nyir flugmenn félags-
ins purft ad fara til Kaupmanna-
hafnar til pjalfunar og eins hafa
starfandi flugmenn purft ad saekja
endurpjalfun 4 sex manada fresti.

Birkir H6lm Gudnason, fram-
kvaemdastjori Icelandair, segir ad

i 1j6si aukinna umsvifa félagsins
med tilheyrandi fjolgun flugvéla
og flugmanna hafi pessi breyting
i for med sér aukna hagkveemni og
sparnad i rekstri.

,bpad er einnig ansegjulegt fyrir
Icelandair ad fa pjalfunina inn {
landid, pad treystir undirstodur
atvinnugreinarinnar og eykur al-
menna pekkingu og reynslu hér &
landi,”“ segir hann.

Flughermirinn er nakvaem eftir-
liking af stjérnklefa Boeing-757
flugvélar eins og Icelandair notar {
sinum flugrekstri. Hann likir eftir
flugeiginleikum Boeing-757 flug-
véla og { honum er haegt ad eefa vio-
brogd flugmanna vid ymiss konar
Oveentum adstzedum. Auk pess méa
bjalfa 1 honum flug vid breytileg

UPPGANGSTIMAR Birkir H6lm Gudnason,
framkveaemdastjori Icelandair, tilkynnti
geer ad hér yrdi settur upp flughermir a
naesta ari.

vedurskilyroi til ad reyna 4 pjalf-
un beirra.

Flughermir pessi hreyfist &
tjokkum sem eru rafdrifnir og
er pbvi umhverfisvaenni en eldri
hermar, sem ganga a vokva-
tjokkum. - bj

Sif Cosmetics sakir a
markaoi i Suour-Afriku

Islenska snyrtivérufyrirteekio Sif Cosmetics landadi risasamningi vio eina
steerstu snyrtivorukedju i Suour-Afriku um solu a EGF-huodropunum.

Islenska lifteeknifyrirteekio Sif
Cosmetics, sem er détturfyrir-
teeki ORF Liftaekni, hefur gengio
fr4a samningum vid snyrtivoru-
kedjuna Imbalie Beauty Inc, sem
er ein steersta kedja sinnar teg-
undar i Sudur-Afriku. Samning-
urinn hljédar upp a solu og dreif-
ingu 4 BIOEFFECT-hti0vorum
fra fyrirtaekinu og eru vorurnar
nd fadanlegar 4 um hundrad
stodum bar i landi.

Fyrir eru huovorur fra Sif
Cosmetics seldar i yfir 400 versl-
unum um allan heim, og b4 helst
i Evrépu og Asiu.

»3alan hefur gengid vonum
framar allt fra pvi ad vorurnar
voru fyrst kynntar i vor. Pessi
markadur skiptir okkur mjog
miklu mali pvi pbarna erum vid
ad fara inn { hundrad budir 4 einu
bretti,“ segir J6n Bjornsson, nyr
forstjori ORF Liftaekni, en J6n
ték til starfa nd i sumar.

BIOEFFECT-hudvorurnar
innihalda svokalladan EGF-
frumuvaka, sem 4 ad hrada a
endurnyjun hidarinnar, en ad
baki liggja aratuga rannséknir
ORF Lifteekni 4 liffraedi hidar-
innar.

,Fyrirtaekid hefur verid ad
selja vOorur sinar erlendis sidan
arid 2011 og eru peer nu ad sla {
gegn 1 Sudur-Afriku,” segir Jon
og beetir vid ad vorurnar séu sér-
staklega vinsaelar 1 heilsulindum
og 4 snyrtistofum.

»Heilsulindir eru mjog vidoa
i Sudur-Afriku og hafdi fyrir-
teekido samband vid okkur ad

NYR FORSTIORI
Jon Bjornsson
er nyr forstjori
OREF Liftaekni,
sem er
modurfélag

Sif Cosmetics.
Hann segir

ao fyrirteekid
stefni &

ad styrkja
Gtflutnings-
starfsemi
félagsins enn
frekar.
FRETTABLADID/
STEFAN

HELMINGUR STARFSFOLKS ViSINDAMENN

Hja ORF Liftaekni, sem er médurfélag Sif Cosmetics, er meirihluti starfsfélks
visindamenn og starfa par télf doktorar a svidi lifvisinda og erfdataekni.
BIOEFFECT-htidvérurnar innihalda EGF-frumuvdkva, sem framleiddur er ar
pléntum og inniheldur prétein sem hudfrumur nota til ad senda skilabod
sin @ milli um hrada endurnyjunar hidarinnar.

Frumuvakinn er framleiddur ur byggi sem er raektad i hataeknigrédurhusi

ORF Liftaekni i Grindavik.

fyrra bragoi eftir ad hafa kynnst
vorunum i London.“

Jon segir ad vorurnar hafi
vakio gridarlega athygli erlendis
sem ad utskyri aukin umsvif.
,Pad er mikil vidurkenning
fyrir félagio ad komast inn i nyja
heimsalfu og inn 4 nyjan markad
og pessi samningur gefur vis-
bendingu um ad pad leynist mjog
g60ir markadir annars stadar i
heiminum, pé ad peir liggi langt
i burtu.”

Ad sogn Jons hefur fyrirtekio
haft pad ad leidarljési ad reyna

ao finna landsveedi par sem vitad
er ad snyrtivorumarkadurinn er
vaxandi.
BIOEFFECT-hudvorurnar eru
alfario framleiddar og fluttar ut
fra Islandi. ,Eitt af sérkennum
vorunnar er ad hin er fram-
leidd ad 6llu leyti hér a landi
og par meo helst virdisaukinn
allur innanlands. Einnig er mikil
ahersla 16g0 4 islenskan uppruna
varanna,“ segir Jon og baetir vid
a0 framtidarsyn fyrirtaekisins sé
ad auka utflutning félagsins enn
frekar. lovisa@frettabladid.is

Bandarisk yfirvold gripa til adgerda gegn flugfélogunum US Airways og American Airlines:

Hafna risasamruna flugfélaga

Bandarisk stjéornvold hafa hofdad maél til bess ad
koma i veg fyrir samruna American Airlines og
US Airways. Med fyrirhugudum samruna yroi til
steersta flugfélag veraldar, um bad bil ellefu millj-
arda dala virdi, med 6.700 flugferdir a4 dag og ars-
tekjur upp & um fjorutiu milljarda dala.

Pegar stjorn US Airways sampykkti samrunann
fyrir sitt leyti i sidasta manudi lysti framkvaemda-
stjori félagsins pvi yfir ad med pessu veeri stefnt ad
pvi ad bia til sterkan keppinaut vid hina prja risana
4 markadnum, United, Delta og Southwest.

Samruninn fyrirhugadi er hluti af endurskipulagn-
ingu American Airlines, sem hefur verid i greidslu-

stodvum fra haustinu 2011.

Eric Holder, ddmsmalaraddherra Bandarikjanna,
sagdi i yfirlysingu i geer ad ef af samrunanum yroi
yrou afleidingarnar ,heerri fargjold, heerri auka-

péknanir og feerri valkostir*.

-bi

SAMRUNI | UPPNAMI Bandarisk stjornvéld hafa héfdad mal til ad
koma i veg fyrir samruna US Airways og American Airlines.

FRETTABLADID/AP



Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur
vel inn 1 pad sem pu ert ad gera, og b6 ad vid pekkjum kannski ekki vidfangsefnin i pinu
starfi jafn vel og b, pa vitum vid hvad starfid gengur ut a.

Hja Islandsbanka starfar hopur félks sem byr ad aratuga reynslu af radgjof vid stor og
sma fyrirteeki i ferdapjonustu og hefur vidteeka sérpekkingu a fjarhagsumhverfi peirra.
bannig getum vid avallt tryggt peim pa bankapjénustu sem pau parfnast.

bekking sprettur af ahuga.

Vid bjodum

go6da bjonustu

islandsbanki.is | Simi 440 4000

Kristin Hronn Gudmundsdoéttir hefur veitt
ferdapjonustuadilum og 66rum fyrirteekjum
fljarmalapjénustu i meira en 10 ar. Kristin Hrénn
er vidskiptastjori hja Islandsbanka.

~="

Islandsbanki
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Smasalinn sem varo hotelmogull

Umsvif Olafs Torfasonar, eiganda og stjornarformanns Islandshdtela, hafa aukist jafnt og pétt i islensku samfélagi
i gegnum drin og hafa pau aldrei verio meiri en ni. Olafur byrjadi starfsferil sinn i litilli verslun i miobeenum en
rekur nu prettan hotel vios vegar um land. Hann stefnir ad pvi ao beeta minnst fjorum vio flotann d neestu arum.

HOTELREKSTUR

Lovisa Eiriksdéttir | lovisa@frettabladid.is

,I 60rum hverjum Islendingi
blundar genetisk hvot til ad pjon-
usta til bords og sengur, sem
stafar af fornum sidum,” segir
Olafur Torfason athafnamadur,
oftast kenndur vid hid vidfreega
Grand Hotel Reykjavik.

_ Olafur Torfason er eigandi
Islandshétela og einn umsvifa-
mesti hételrekandi 4 landinu
sem er hvergi neer heettur ad
auka hlut sinn 4 markadi. Hann
a4 og rekur prettédn hoétel vids
vegar um landid, vinnur ad pvi
ad opna steersta hétel & Islandi
vid Hofdatorg og hefur nu fest
kaup a Blémavalsreitnum svo-
kallada, par sem hann hyggst
opna fleiri hételrymi og byggja
upp radstefnuadstoou fyrir er-
lenda sem innlenda gesti.

,Eg hef avallt horft 6fundar-
augum 4a pessa 160 og pad eru
gridarleg teekifeeri sem leynast
1 0llu plassinu par,“ segir Olafur.

Mikil umrada hefur verio i
samfélaginu um sprengingu {
hételrekstri 4 Islandi og ad of-
frambod verdi 4 hételrymum &
naestu &rum midad vido umfangs-
miklar azetlanir { peim efnum.
Olafur blees hins vegar 4 slikar
fullyrdingar. ,Eg er frekar
hrzeddur um ad ferdamennirnir
komi a0 lokudum dyrum 4 nzesta
ri pegar uppbyggingin er enn {
vinnsluy,“ segir Olafur, sem litur
bjortum augum a framtio ferda-
bjénustunnar en fjarfesting hans
vio Hofoatorg nemur um 700
milljénum.

,Vid gerdum samning um hot-
elid 4 Hofoatorgi arid 2009 begar
menn voru farnir ad hafa trd &
markadnum & ny, eftir hrunid
mikla. NG hofum vid dkvedio ad
lata slag standa og opna staersta
hétel a Islandi,“ segir Olafur og
beetir vid ad bad hafi verid naud-
synlegt fyrir Fosshétel-deildina,
sem Olafur 4 og rekur vida um
land, ad auka vid gistirymi sin
i Reykjavik. ,,Vid rekum mikid
af hételum 1ti 4 landi sem loka
morg yfir vetrartimann. Nyja

NAFN Olafur Torfason

ALDUR 62 ara
HJUSKAPARSTADA Giftur Rosu
Sigurbjorgu pérhallsdéttur og
giftu pau sig adeins 19 ara ad
aldri.

BORN Olafur & fimm bérn og
ellefu barnaborn.

hételid & Hofoatorgi a eftir ao
veita rekstrinum meira jafnvaegi
yfir allt 4rid.“

Var kaupmadurinn a horninu

bétt Olafur hafi byrjad snemma i
hételrekstri h6f hann starfsferil
sinn sem kaupmadurinn a horn-
inu { midbee Reykjavikur, par
sem hann seldi borgarbium mat-
voru og drykk. ,,Eg er feeddur
matvorukaupmadur og hafa
allir minir forfedur gegnt pvi
samfélagslega hlutverki,“ segir
Olafur sem keypti litlu matvoéru-
budina Pingholt 4 Grundarstig af
foour sinum pegar hann var rétt
um tvitugt eda arid 1972.

A beim tima héfst athafna-
mennska Olafs, sem { kjolfario jok
umsvif sin { verslunargeiranum.
Hann byggdi upp Kaupgard i Képa-
vogi adeins 25 dra gamall dsamt
pvi ad byggja upp verslunar- og
atvinnuhtisneedi vid Gardatorg i
Garodabea arin par 4 eftir.

bad var svo fyrir algjora tilvilj-
un ario 1989 ad Olafur endadi i
hételrekstri. ,Byggingarfélag
sem ég var adili ad keypti 160 af
Olgerdinni vid Raudararstig og
eetladi ad byggja par ibadir og at-
vinnuhusneedi til leigu. Petta var
sleem fjarfesting og gekk erfio-
lega a0 koma bessu hdsneedi ut,”
segir Olafur sem purfti pvi ad
radstafa 160inni 4 annan hatt.
,betta endadi med pvi ad ég tok
vid allri torfunni og 4kvad ad
reisa hoétel 1 stadinn, sem nu er
Hoétel Reykjavik. bad var b4 sem
aevintyrid byrjadi.“

Fjarmagnadi rekstur med leigu
Eftir ad Hétel Reykjavik tok til
starfa arid 1992 hefur hlutur

EINN AF PEIM ELSTU
i BRANSANUM
Olafur hefur styrt
hotelum i landinu i yfir
20 ar og er hvergi naer
haettur.

FESTI NYLEGA KAUP A GAMLA BLOMAVALSREITNUM

Olafur hefur fest kaup & Blémavalsreitnum og hyggst byggja upp starfsemi par innan tidar.

A reitnum er gert rad fyrir um 100 ibuda byggd dsamt verslunar- og pjénusturymi.

Olaf langar til ad fjlga par hételrymum vid Grand Hétel og staekka bilasteedaadstédu hételsins.
Hann stefnir a ad funda med borgarskipulagi vegna reitsins a naestu manudum.

Olafs i hételrekstri 4 fslandi
stekkad jafnt og pétt. Hann
leigdi Gt atvinnu- og verslunar-
htusneedi sitt til pess ad fjar-
magna hételrekstur. ,Eg nadi
ao fjarmagna fyrsta hételid med
harmkveelum og betta var erfid
feeding,” segir Olafur og utskyrir
al patttaka hans 1 atvinnulifinu
hafi ekki alltaf verid upp & vid.
,Verktakabransinn er ansi kofl-
ottur, en ég hef unad mér vel i
hételrekstrinum.“ i}

Arid 1994 keyptu Olafur og
fleiri af Islandsbanka hételid
Holiday Inn, sem i dag er Grand
Hoétel Reykjavik. ,,Holiday Inn

UMSVIF OLAFS TORFASONAR | HOTELREKSTRI UM LAND ALLT

W Hotel i rekstri
Ny hotel
W Hotel [ staekkun

Reykholt
............................ )

Hatel Reykjavik .
Hofdatorg |
Tilbié 2015

Laugar Husavik
+44
: 114 herbergi 2016

¢

Skaftafell )

Austfirdir
Tilbtié 2014

Vatnajokull
+40
> 66 herbergi 2014
Hotel Jokull
Tilbi6 2014

var komid ad fé6tum fram med
bann rekstur og vid gerdum pvi
tilbod 1 hotelid, segir Olafur en
hételid héf rekstur 1 mars arid
1995 eftir einhverjar endur-
beetur.

Grand Hétel hefur eftir pad
staekkaod ort og er i dag stort rao-
stefnu- og gistihétel med rimlega
300 herbergjum. ,Steekkun og
honnun & Grand Hételi tok tolu-
verdan tima og pvi d&kvadum vid
a0 hefja rekstur 4 hételi vid Adal-
streeti 16 pegar taekifeeri baudst.
Fyrr er vardi var ég allt { einu
farinn ad reka brjua hétel 4 hofud-
borgarsveedinu.”

Olafur hélt 4&fram ad auka um-
svif sin & markadnum og 4rid
2008 dkvad hann ad festa kaup &
meirihluta i Fosshételkedjunni og
héf par med ad bjéda upp a ferda-
bjénustu vida um landio.

,»Eg hef alltaf haft mikla trd
4 ferdapjonustu 4 Islandi og bad
hefur aldrei hvarflad ad mér ao
gefast upp.

Fékk prja milljarda afskrifada
Pegar hrunid skall 4 lenti Olafur
i hremmingum begar erlend ldn
fyrirteekja 1 hans eigu haekkudu
ar 6llu valdi & skommum tima.

,Lanin stokkbreyttust og i
framhaldi af pvi fengu pessi
fyrirteeki okkar b4 urlausn sem
i bodi var 4 peim tima og purfti
til ad fyrirtaekin geetu starfad
edlilega.“

I kjolfario fengu fyrirteeki i
eigu Olafs afskrifada prja millj-
arda krona, sem hefur vakiod
talsverda athygli ni begar hann
er ordinn umsvifameiri i vio-
skiptalifinu. ,,Bankinn setti pad
sem skilyrdi ad ég legdi 611 min
rekstrarfélog, sem aldrei hofou
skuldad neitt, i eitt félag, Islands-
hoétel hf., sem myndi sidan bjon-
usta 611 bau 1an sem & mér hvildu.
A undanfornum tveimur til
premur arum hefur reksturinn
hins vegar gengid mjog vel og vio
erum aod notfzera okkur gott gengi

til ad endurbeeta gamlar einingar
og bzeta vid pjénustuna.“

Vard stident a fertugsaldri
Olafur segist alltaf hafa verid
med samviskubit yfir ad hafa
ekki gengid menntaveginn. ,Eg
akvaod ad skra mig i Fjolbrauta-
skélann i Gardabeae 4 gamals aldri
og ttskrifadist sem stident padan
begar ég var 37 ara gamall.”

Olafur skradi sig i framhald-
inu i hagfraedi og mannfreedi
vid Haskola Islands pbar sem nyr
draumur hans var ad vinna hja
Sameinudu pjodunum ad nadmi
loknu. ,,Eg eetladi dsamt starf-
inu ad leigja ut verslunarmio-
stodvar minar hér heima til pess
ad safnailifeyri,” segir Olafur en
bygginga- og verslunarrekstur-
inn kalladi. ,,A pessum tima gekk
byggingarfélaginu minu illa og
ég var byrjadur ad bjéda stefnu-
vottum { mat bar sem beir héngu
fyrir utan dyrnar hja mér flest
kvold.“

Olafur segir ad med pvi hafi
orlog sin verid radin. , Eg hafoi
ekkert val um ad gefast upp. bar
sem ég var ekki ordinn hagfraedi-
penkjandi mannfraedingur leitadi
ég frekar lausna & minum méalum
sem endudu svo vel.

Nytur sin best i vinnunni

Olafur vinnur nt sem stjornar-
formadur Islandshétela og heldur
utan um alla starfsemi félagsins.
Ad ségn Olafs er hann hvorki
preyttur né moédur. ,,Mér pykir
gott ad vinna og hef alltaf notid
min best par.“

Olafur er ni med 700 manns i
vinnu Gti um allt land og horfir
jakveedur til framtidar. ,I versl-
uninni & Grundarstig var ég
meod tvaer stulkur i vinnu og
hefur starfsmannafjoldinn auk-
ist umtalsvert sidan pa. bar sem
draumur minn um starf hja Sam-
einudu pj6dunum vard fljott uti
hef ég verio afar ansegdur meod
bessi orlog min.“
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Finnur fjarfesta fyrir sprotafyrirtaeki

Helga Valfells var radin sem framkveemdastjori Nyskopunarsjoos atvinnulifsins ario 2010 og hefur sioan pa lagt
dherslu a ao finna fjarfesta fyrir proskuo fyrirtceki sem hafa vaxio og dafnad hja sjoonum fra skopun peirra.
Helga er sérleg ahugamanneskja um bokmenntir og segir ao Tolstoj hafi breyit syn sinni a lifio.

SVIPMYND
Lovisa Eiriksdéttir | lovisa@frettabladid.is

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins var stofnadur arid 1998
og hefur vaxid ort sidan pa. Sjédurinn er dhaettufjarfestir
sem tekur batt { bréun og vexti atvinnulifsins med pvi ad
fjarfesta i fysilegum nyskopunar- og sprotafyrirtaekjum.
Helga Valfells er framkvaemdastjéri sjédsins og segir
ad mikid hafi verid ad gera hja sj6dnum eftir hrun.
,Vid erum buin a0 f4 mikid af gédum fjarfestingataeki-
feerum undanfarin &r og héfum nda fjarfest { um 100 fyrir-
teekjum,” segir Helga sem tok vid sjéonum &rid 2010. Hiin
segir a0 hennar helsta verkefni sem framkveemdastjori
sé ad finna fjarfesta fyrir fyrirteeki sem hafa vaxid og
dafnad hja sjéonum til pess svo ad geta notad hagnadinn
til ad fjarfesta i yngri verkefnum. , bessi starfsemi er likt
og boodhlaup, sjédurinn er yfirleitt fyrsti fjarfestirinn ad
nyjum fyrirtaekjum og svo pegar dheettan minnkar pa er
veenlegt ad einhver annar taki vid,” segir Helga og bendir
4 ad aldrei hafi verid jafn mikil gréska { nyskdpun og nd.

Helga a fjolbreytta fortid, beedi hérlendis og erlend-
is, en hun 6lst upp 1 Bandarikjunum ad halfu leyti.
,Fadir minn var préfessor i kjarnorkuverkfraedi { Banda-
rikjunum og ég bjé bar sem barn. Sidar fluttist ég svo
aftur til Bandarikjanna og héf nam i hagfraedi og enskum

békmenntum vid Harvard-haskoéla.

Helga fluttist eftir ndm sitt { Bandarikjunum til Bret-
lands. Par i landi stundadi hin MBA-ndm i London Bus-

)

hefur hiin na starfad a svidi nysképunar i bradum fimmtan ar.

iness School og vann, baedi { markadsmalum og fjarmal-

um. , Eg vann { markadsméalum hja Estée Lauder og svo

i fjairmalum hja Merrill Lynch, segir Helga. Huin flutti
sidan heim 4rid 1999 og byrjadi ad starfa hja Utflutnings-
radi Islands. ,,begar ég var hja Utflutningsradi kviknaoi
ahugi minn 4 nysképun en par var ég adallega ad vinna
med sprotafyrirtaekjum og hjélpa peim ad byggja upp ut-

flutning og finna erlenda fjarfesta.“

Ahugamal Helgu tengjast fyrst og fremst framférum {
teekni og visindum en einnig hefur hin einstakan dhuga
4 bokmenntum. ,Eg er mikill adddandi rdssneska skalds-
ins Tolstoj. Eg las b6k hans, Anna Karenina, pegar ég var
tvitug og breytti hiin syn minni 4 lifid,“ segir Helga og
beetir vid ad hin heillist af heimspeki héfundarins. Stada
kvenna er raudur pradur i békinni um Onnu Kareninu par
sem Anna er 6frjals, gift manni sem hiin elskar ekki.

Helga er 49 ara og gift breskum manni ad nafni Conor
Byrne sem hin kynntist 4 ndmsarum sinum i London.
Helga og Conor eiga saman prji born og stefna ad pvi ad
fara til Grikklands i sumar me0 alla fjolskylduna. ,\Vid
cetlum ad skoda fornminjar og njéta sélarinnar,” segir

framkveaemdastjorinn ad lokum, sem hlakkar til ad njéta

sumarsins 1 fadmi fjolskyldunnar.

Vid Helga kynnt-
umst pegar hin vard
adstodarmadur minn
um nokkurra manada
skeid snemma ars
2009 pegar ég var vid- i
skiptaradherra. betta L
voru vitaskuld skritnir ’
timar og raduneytid '
med morg flokin og erfid verkefni en Helga
reyndist svo sannarlega rétt manneskja i
starfid. HUn er afar trraedagod, var fljot ad
setja sig inn i paer fleekjur sem vid bléstu
og lagdi hart ad sér vid ad leysa peer. bott
dvél hennar i réduneytinu yrdi stutt kom
han morgu i verk. Ekki sakadi ad jakveett
vidhorf hennar til starfsins og lifsins
smitadi ut fra sér, sem er metanlegt &
vinnustad sem er undir miklu élagi.
GYLFI MAGNUSSON
ddsent i vidskiptafraedideild Haskola Islands
og fyrrverandi vidskiptaradherra.

JAKVADUR DUGNADARFORKUR

e R ':..

skemmtileg.

fyrst saman 2004 begar
hun starfadi hja Utflutn-
ingsradi islands. pa
reyndist htn okkur hja =
Stika gédur leidbeinandi i h
. Gtflutningsmalum. Eftir ad
| Helga vard framkveemda-
stjori NSA hofum vid att
mikid og gott samstarf pvi NSA a hlut i Stika.
Sem formadur SI hef ég kynnst Helgu enn
betur, vidsyni hennar, dugnadi og elju. Hun er
oflugur studningsmadur nysképunar & islandi,
baedi i ordi og verki. Helga hefur djipan
skilning & mikilvaegi nysképunar i islensku
atvinnulifi og mikinn vilja til ad efla og beeta
fiarmdgnunarumhverfi fyrirtaekja hér & landi.
Hun er mjog vinnusém og pad er gaman ad
vinna med henni pvi hin er svo jakvaed og

’ el '1 Leidir okkar Helgu lagu
f

SVANA HELEN BJORNSDOTTIR
formadur Samtaka idnadarins, frumkvodull og
stofnandi Stika ehf.

HELGA VALFELLS Helga er heimsborgari sem & fjolbreytta fortid. Framfarir i taekni og visindum eiga hins vegar hug hennar allan nu i seinni tié og

Fréttabladid/Vvalli

Vid vorum baedi i
London fra 1993 i
5._ nokkur ar og attum

j sameiginlega kunn-

ingja.

Helga er pad sem
kallad er extrovert;
veitir 63ru folki
athygli og synir

pvi dhuga. Hun er lifleg og med géda
kimnigafu, tekur frumkveedi og er baedi
vel menntud og vel lidin. Helga er
skemmtileg manneskja med vidan sjon-

deildarhring.
GYLFI ZOEGA
préfessor vid hagfraedideild Haskola
islands.

Hnattvaeoingin kallar 4 meiri
fraeoslu um menningarmun

Raogjafafyrirtcekio One Global Consulting sérhceefir sig i raogjof til fyrirteekja sem eru i samskiptum vio erlenda
adila. Svala Guomundsdottir leiodir fyrirteekio, sem er pad fyrsta sinnar tegundar hér da landi.

Svala GuOmundsdottir, lektor { vidskipta-
fraedi vid Haskoéla Islands, stofnadi nyverio
fyrirtaekio One Global Consulting. Fyrir-
taekid sérheefir sig 1 radgjof til fyrirtaekja og
stofnana sem eru i samskiptum vid erlenda
adila eda starfraekja skrifstofur erlendis.

»Aherslan 1 r40gjofinni er i raun & menn-
ingarmun milli landa,” segir Svala { sam-
tali vid Markadinn. ,,Vido undirbtium starfs-
menn sem fyrirtaeki senda erlendis til pess
ad peir adlagist sem fyrst.“

Hun segir ad alpjédleg fyrirteeki séu farin
ad taka pad mjog alvarlega ad bua starfsfélk
undir menningarmun i samskiptum.

,Pekking & pessu svidi getur skipt tals-
verdou mali fyrir afrakstur og drangur
starfsmanna pegar komid er ad pvi ad starfa
erlendis,” segir hin.

Svala lauk meistarandmi i mannauds-
stjornun i Bretlandi og fér svo 1 doktorsndm
til Bandarikjanna { alpjédlegri mannauds-
stjérnun. Hin segir ad 1 kjolfar hnattvaed-
ingarinnar séu sifellt fleiri fyrirteeki ad
verda alpjédlegri og med starfsstédvar
a fleiri en einum stad. Pegar fyrirtaeki
fari 1 dtras og hefji starfsemi erlendis
eda séu 1 samstarfi vid erlenda adila sé
yfirleitt gridarlegt fjarmagn 4 bak vid

bad sem mikilveegt sé ad fara vel med.

,Pad skiptir miklu mali ad undirbda
starfsfélk vel pegar & ad senda pad til Gt-
landa til pess ad pad nai fullum starfs-
kroftum sem fyrst,“ segir Svala, sem bendir
4 a0 rannsoknir syni ad menningarmunur
og samskiptaorougleikar hamli pvi oft ad
fyrirteeki ndi peim drangri sem lagt var af
stad med i upphafi.

Hugmyndina ad fyrirtaekinu fékk Svala
eftir ad hafa sjalf starfad i sjo ar sem tt-
sendur starfsmadur og sem maki ttsends
starfsmanns.

,Eg for ad velta pvi fyrir mér, eftir pessa
reynslu, af hverju sumum gengi betur en
00rum ad laga sig ad 60rum menningar-
heimum,” segir Svala, sem hefur gert 6tal
margar rannsoéknir & islenskum ttsendum
starfsménnum.

,Ranns6knir minar hafa synt ad vid
eigum oft i erfidleikum med samskipti vid
erlenda adila og med stofnun pessa rad-
gjafafyrirtaekis getum vid bodid starfs-
monnum og stjérnendum hjalp vid ad aud-
velda samskipti og verda alpjédlegri i
vidskiptahattum.“

Auk pess sem fyrirtaekid adstodar starfs-
menn og stjérnendur vid ad bda sig undir ad

budaio6dru landi og eiga vidskipti vid erlenda
adila, hjalpar pad einnig vid ad finna rétta
starfsmanninn til ad senda tt.

,,Pao er nefnilega ekki endilega s& sem
er teeknilega bestur sem er haefastur til ad
senda ut i verkefni eda til starfa, heldur eru
pbad einnig adrir peettir sem spila inn i, eins
og adlogunarheefni og annad,” segir Svala.

Fyrirteekio er pad fyrsta sinnar tegundar
hér 4 landi, en ad sogn Svolu er radgjof sem
bessi mjog algeng i Evrépu.

,,Vid bjalfum stjérnendur i ad verda alpjoo-
legri og adstodum alpjédleg teymi. Vid ad-
stodum vid flutning starfsmanna og maka
peirra og freedum starfsmenn um menningu
videigandi lands, baedi pj6dmenninguna og
vidskiptamenninguna. Inn { petta setjum vid
bad sem er kollud er menningargreind, en
ad vera menningargreindur er ad atta sig a
menningarmun og geta lifad og verid um-
burdarlyndur i annars konar menningu,*
segir Svala og baetir vid ad na til dags sé
farid ad skipta miklu méli ad geta starfad &
alpjédlegum vettvangi.

,, Ny kynsl6d Gtsendra starfsmanna er ad
brjétast Gt og pad kallar & porf fyrir rao-
gjof a pessu svioi.“

lovisa@frettabladid.is

SVALA GUDMUNDSDOTTIR Hugmyndina ad fyrirtaeki
sinu fékk Svala eftir ad hafa starfad sem utsendur
starfsmadur i sjo ar.
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GISLADOTTIR
Eigandi og fram-
kvaemdastjori Reykja-
vik Runway ehf.

Heaefust?

i bok sinni Lean In reedir Sheryl
Sandberg, framkvaemdastjori hja
Facebook, um paer hindranir sem
konur verda fyrir & vinnustad og
stadalimyndir peirra. H(in tekur deemi
ur eigin reynslubanka og stadhaefir
ad fra pvi ad vid feedumst sé komid
fram vid kynin & mismunandi mata.
Sheryl hefur i starfi sinu komid ad
radningu starfsfolks hja nysképunar-
fyrirtaekjunum Google og Facebook,
sem baedi hugsa ut fyrir boxid og
eru framarlega & sinu svidi. A badum
st6dunum upplifdi hin mismunandi
veentingar til kvenna og karla og ad
stadalimyndir h6fdu ahrif. Henni
fannst han pvi purfa ad stiga fram
og ekki bara vekja athygli & vidfangs-
efninu heldur gera eitthvad i pvi.

Ottinn vid ad stiga fram

Hun for ad raeda petta opinberlega
og var gagnrynd harkalega fyrir ad
nota adst6du sina og tala eingdngu
um kvennamal — sem vakti athygli
hennar enn fremur & malefninu

pvi hin taladi margfalt meira
opinberlega um vinnutengd malefni
en kvennamalefni nokkurn timann.
Malefni Lean In er nefnilega ekki
eingongu atlad konum heldur félki
sem vill j6fn teekifeeri & vinnumarkadi
pannig ad kraftur karla og kvenna sé
virkjadur jafnt og ad vid vidurkennum
ad pad séu hindranir a vegi kvenna
til ad svo megi verda. Folk sem vill
gegnsaett samfélag, nyta bestu haefi-
leika i hvert verk og gera vinnustadi
og storf adgengileg fyrir baedi kynin.
Hljomar einfalt, ekki satt?

A islandi veigrar folk af badum
kynjum sér enn pa vid ad stiga fram
og raeda pessi mal af otta vid ad vera
talid einhver oskilgreind jafnréttis-
stadalimynd. Umraedan um stjérnar-
kvotann og hlutfall kvenna i forstjéra-
stélum og sem naestradendur eru
daemi um pad. Mytan um ad konur
séu miklu tregari til ad gefa kost & sér
i vidtol i fjolmidlum er einnig storgott
daemi um pad. En hvad veldur?

Konur fa a sig spurningafl6d
Shelley Correll, professor i félags-
fraedi vid Stanford-haskola, stadhaefir
ad stadalimyndir og hlutdraegni &
vinnustad séu miklu algengari en vid
gerum okkur grein fyrir.

Rannsdkn pessu tengd par sem
sama ferilskrain var send Gt pannig
ad helmingurinn var med karlmanns-
nafni og hinn helmingurinn med
kvenmannsnafni leiddi i ljos sldaandi
mun. 79 présent peirra sem fengu
karlmannsnafnid t6ldu hann haefan
en eingdngu 49 prosent peirra
sem fengu kvenmannsnafnid t6ldu
hana haefa. ba voru fjorum sinnum
fleiri athugasemdir og spurningar
til kvenumsaekjandans en karlum-
sxkjandans par sem farid var fram
4 frekari sénnun & ferli hennar og
verkum. Athyglisvert?
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Raedum og vidurkennum stadal- —_— /‘
imyndir kynjanna. Gefum gaum ad I L4
maogulegri hlutdraegni pvi ahrifin eru ﬁ‘,“'“?““‘ffl

HASKOLABIO

mismunandi kréfur og stadlar sem
engum eru i hag.
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