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Heidar Mar buinn ad selja
helming bréfa sinna i Vodafone

Ursus ehf., félag i eigu fjarfestisins Heidars Mas
Gudjoénssonar, hefur selt um helming pess hlutafjar
i Fjarskiptum, médurfélags Vodafone, sem hann
keypti i hlutafjaritbodi fyrir skraningu pess.

Alls keypti Ursus 4,7 présent i félaginu 1 Gitbod-
inu en virdi pess hlutar var 491 milljén kréna. Bréf-
in voru tekin til vidskipta 18. desember og 4 beim
tima var Ursus bridji steersti eigandi Fjarskipta.
Félagid var auk bess eini eigandinn 4 medal beirra
20 steerstu sem voru i eigu einstaklings.

Samkveemt yfirliti fra Kauphollinni yfir steerstu
hluthafa félagsins pann 27. desember kemur hins
vegar fram ad eignarhlutur Ursusar hafi verio
kominn nidur i 2,3 présent. Félagid er nu attundi
steersti eigandi Fjarskipta. Gengi Fjarskipta hefur
haekkad ur 31,5 krénum i 32,80 krénur fra pvi ad
félagio var skra 4 markad. - bsj

islenskir adalverktakar aftur ad
fullu i eigu erlendra adila

Islenskir adalverktakar eru &4 ny komnir ad fullu

1 eigu svissneska verktakafyrirteekisins Marti.
Marti keypti verktakahluta Islenskra adal-
verktaka af Arion banka 4rid 2010 en seldi sidar
sama ar samtals 50% hlut { fyrirteekinu til stjérn-
enda Islenskra adalverktaka, Karls Prainssonar og
Gunnars Sverrissonar, sem borgudu fyrir hlutinn
med 200 milljéna kdluldni fra Marti. Marti keypti
hins vegar eignarhlut peirra Karls og Gunnars
aftur ario 2011 og gerdi upp lanid. -sida 4

Audur I kaupir i Gamafélaginu

Audur I, fagfjarfestasjoour Audar Capital, hefur
keypt nytt hlutafé i Islenska gdmafélaginu og par
meod eignast helmingshlut 1 félaginu. Fyrir kaupin
var fyrirteekio ad 35% i eigu Eignasafns Sedlabanka
Islands og ad 65% 1 eigu ymissa fjarfesta, par &
meodal nokkurra af stjérnendum fyrirtaekisins.
Audur I, sem fjarfestir { hlutabréfum éskrédra
fyrirteekja, er bar med ordinn fullfjarfestur en hann
er 3 milljardar kréna ad steerd. Sjéourinn 4 nd hluti
i 4tta fyrirteekjum, par 4 medal Olgerdinni, Ja og
Securitas. -mpl
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Haskoélamenntun: island og umheimurinn

A myndritinu hér ad nedan ma sja tolur fra World Bank yfir hlutfall ibua,
25 ara og eldri, sem lokid h6fdu vid haskélagradu arid 2010.

islendingar eru i 14. szti listans med 18,3% en Bandrikjamenn eru efstir

med 31,6%.

Hlutfall ibua 25 ara og eldri med haskolaprof (%)
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Athyglisvert er ad bera saman skiptingu Gtskrifadra haskélanema eftir
namsbrautum, til demis a Islandi og i Japan. S& samanburdur synir ad
haerra hlutfall haskélamenntadra Japana en Islendinga er med gradu i

verkfraedi og pjonustugreinum.

Aftur & méti er haerra hlutfall haskélamenntadra islendinga med gradu i

félags- eda menntavisindum.

Menntun haskolamenntadra eftir namsbraut
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=» Stada markadsverdbréfa | hag-
télur Si

= islandsbanki | uppgjor sidasta
fjordungs 2012

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Athugasemd fra Pétri Einarssyni, forstjora Straums:

Staersta

skraning fra hruni

I tilefni umfjéllunar Markadar-
ins um ttbod Eimskips 4 sidasta
ari 6skast ad eftirgreindu verdi
komid & framfeeri: i

Af fjéorum skraningum & Is-
landi fra hruni var Eimskip lang-
steerst en markadsvirdi vid skran-
ingu var 40 ma.kr. 4 medan 6nnur
utbod hafa verid & bilinu 10-16
ma.kr. P4 var skraning Eimskips
steersta skraning arsins 1 kaup-
héllum Nasdaq OMX 4 Nordur-
I6ndum. I 4tbodinu til fagfjarfesta
var um 50% umframeftirspurn og
ialmenna ttbodinu var um fimm-
fold eftirspurn.

I naudasamningum Eimskips
2009 var gengi félagsins um 135
krénur 4 hlut en { dtbodinu nd
var gengid 208 4 hlut sem er yfir
50% heaekkun. Engu ad sidur hefur

gengid hakkad um 20% til vio-
bétar fra skraningu. Pessi mikla
eftirspurn og jakvada veroproun
sanna vel heppnad titbod og syna
fram 4 pann mikla 4rangur sem
stjérnendur Eimskips hafa nao {
rekstri félagsins fra endurskipu-
lagningu.

Hvad snertir framkvaemd ut-
bodsins ad 6dru leyti liggur fyrir
ad Fjarmalaeftirlitio framkveemdi
i kjolfar fjolmidlaumfjollunar
ytarlega athugun a peim atridum
sem tiltekin eru { umsogn Frétta-
bladsins &n pess ad gera athuga-
semdir vid framkvemdina. Um-
sogn um vidskiptin byggist pann-
ig & fullyrdingum og sdguségnum
um framkveemd vidskiptanna,
sem komid hefur 11jés a0 attu ekki
rétt & sér.”

Mikio lif a hlutabréfa-
markaoi i byrjun ars

Urvalsvisitala islenska hlutabréfamarkadarins hefur heekkad um

rum 5% da fyrstu fimm vioskiptadogum arsins. Pa hefur meoalvelta
pessa daga verio margfold a vio medalveltu arsins 2012.

VIDSKIPTI
Magniis Porlakur Lidviksson
magnusl @frettabladid.is

Mikid fjor hefur verio & islenska
hlutabréfamarkadnum fyrstu
daga. Fyrstu fjora vidskiptadaga
hans var medalvelta 4 dag { Kaup-
hollinni 1.581 milljén kréna en
til samanburdar var medalvelta
a dag 355 milljoénir i fyrra. P4 er
veltan fyrstu fjora daga arsins
naestum tvofalt meiri en 611 velta
jantarmanadar i fyrra.

A sama tima hefur drvals-
visitalan OMXI6 haekkad um
riflega 5% og rauf 1.100 stigin {
fyrsta sinn eftir endurreesingu {
1.000 stigum { upphafi ars 2009
eftir bankahrunio.

,Petta hefur veriod sérstaklega
fjorugt undanfarna daga en po
ma segja ad markadurinn hafi
verid fjorugur alveg fra skran-
ingu Vodafone um midjan des-
ember. Pannig var medalveltan
sidustu sex vidskiptadagana i des-
ember einhverjar 1.200 milljénir
a dag,“ segir Magnus Hardarson,
aostodarforstjori Kauphallarinn-
ar, og baetir vio: ,,Vio hofum Kklar-
lega fundio ad med nyskraningun-
um sidustu misseri hefur dhuginn
a hlutabréfum sem fjarfestingar-
Kkosti verid ad aukast. Eg verd b6
a0 jata ad pessi skyndilegi kippur
hefur komid adeins a 6vart.“

Magnus bendir 4 a0 med fjolg-
un skradra fyrirteekja hafi inn-
lendi hlutabréfamarkadurinn
ordid raunheefari valkostur vid
skuldabréfamarkadinn. P4 hafi
pbad sitt ad segja ad virk vidskipta-
vakt er med 6llum nyju félogun-
um sem eru ordin alls fjogur &
sidasta rima einu ari.

Ingé6lfur Bender, forstodu-
madur greiningar Islandsbanka,
segir ad virknin a hlutabréfa-
markaonum sidustu daga hafi
verid 6venju mikil, ekki sist par
sem engar storar vidskiptafréttir
hafi birst pessa daga.

,Pad eru hins vegar akvedn-
ir peettir 1 efnahagsumhverfinu
sem eru ad yta undir aukna virkni
hlutabréfamarkadarins. Pad er
mikid af fjarmunum sem eru
fastir 1 krénum 1t af hoftunum
og fjarfestingarkostir eru fair. En
petta a svo sem ekki sérstaklega
vid um pessa fau daga sem lidnir
eru af arinu,” segir Ingélfur.

Daniel Svavarsson, forstoou-
madur hagfreedideildar Lands-
bankans, tekur { sama streng og
bendir auk pess & uppsafnada
fjarfestingarporf lifeyrissj6o-
anna. ,,ba hefur hlutfall hluta-
bréfa af eignaséfnum lifeyris-
sjédanna verio frekar lagt. Pad er
bvi svigrim hjé peim til ad auka
vid sig i hlutabréfum & kostnad
skuldabréfa,“ segir Daniel og
beetir loks vid ad hluti af skyr-
ingunni 4 aukinni veltu sé vaent-
anlega einfaldlega st ad skradum
félogum hafi fjolgad.

Pa bendir Ingolfur a ad hluta-
bréfamarkadurinn hafi ordio
ahugaverdari kostur i saman-
burdi vid skuldabréfamarkadinn
sidustu misseri. ,,Pad voru mjog
mikil teekifaeri 4 skuldabréfa-
markadi eftir bankahrunid. Beedi
var verid ad keyra vexti mjog
hratt nidur og ba var skuldabréfa-
markadurinn lika eiginlega eini
virki eignamarkadurinn sem var

I s
KAUPHOLL iSLANDS Fyrstu dagar drsins 2013 hafa verid med allra virkustu vi®-
skiptadogum & hlutabréfamarkadi fra bankahruni.
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Petta hefur verid sérstaklega fjorugt undanfarna
daga en p6 ma segja ad markadurinn hafi verid

fiorugur alveg fré skraningu Vodafone um midjan des-

ember.

MAGNUS HARDARSON, ADSTOPARFORSTIORI KAUPHALLARINNAR

eftir. Pau teekifaeri eru ekki leng-
ur til stadar par og pvi kannski
edlilegt ad f6lk beini sjénum
sinum frekar annad.

Spurdur hvort visbendingar
hafi komid fram um ad einstak-
lingar hafi verid ad kaupa hluta-
bréf i meira meeli en 4dur svarar

Ing6lfur ad lokum: ,,Vid hofum
sé0 ad innldn hafa adeins verid
a0 minnka og hlutabréfasj6dir ad
vaxa sem bendir til pess ad dhugi
almennings hafi adeins glaedst.
Min tilfinning er pé sd ad stofn-
anafjarfestar standi ad baki flest-
um steerstu vidskiptunum.*
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Klak - Nyskopunarmidst6d atvinnulifsins:

Eypér Ivar Jénsson hattur
sem framkvamdastjori Klaks

Eybér Ivar Jénsson,
sem gegnt hefur starfi
framkveemdastjora
Klaks - Nyskopunar-
midstédvar atvinnu-
lifsins fra pvi i febru-
ar 2008, hefur 14atio af
storfum. Petta kemur
fram i tilkynningu fra
honum sem birtist & |
heimasiou Klaks i geer.
Klaki er eetlad ad
vera samfélagslegur
vettvangur atvinnulifs-
ins i nyskopun. Fyrir-
teekio skilgreinir hlut-
verk sitt pannig ad pad eigi ad
efla samkeppnishaefni, veromeeta-
skopun og nyskopun i islensku
atvinnulifi. Klak, sem er i 100
prosent eigu Nyherja, tapadi 13,3

EYPOR INGI
JONSSON

milljénum kréna 4 drinu
2011 samkveemt sidasta
arsreikningi sem fyrir-
taekid hefur skilad inn.
I tilkynningu Eybérs
kemur hins vegar fram
ad Klak hafi skilad hagn-
adi a arinu 2012.

bar segir einnig ad
hann hafi 4kvedid ad lata
af storfum eftir neest-
um fimm 4ara ,,marapon-
spretthlaup®. , Petta er
goour timapunktur. Klak
skilar hagnadi og pad er
buid ad tryggja rekstur-
inn til naestu tveggja ara, pad eru
stor og mikilveeg verkefni & dag-
skranni sem er buio ad fjarmagna.
Klak mun eflast naestu misserin.
- bsj

Um helmingur ungra Grikkja og Spanverja én vinnu:

Atvinnuleysi eykst
milli ara innan ESB

Atvinnuleysi i 1ondum Evroépu-
sambandsins (ESB) var 10,7 pré-
sent { n6vember sidastlionum.
Innan peirra 17 landa sem eru ad-
ilar ad myntbandalagi sambands-
ins er atvinnuleysid adeins heerra,
eda 11,8 prosent. Til samanburdar
var atvinnuleysi & Islandi 5,4 pré-
sent 4 sama tima. betta kemur
fram i nyjum t6lum fra Eurostat,
hagstofu ESB.

Atvinnuleysi hefur aukist innan
sambandsins & milli 4ra. I névem-
ber 2011 var pad 9,9 présent og
hefur pvi aukist um 0,9 présentu-
stig. Atvinnuleysio hefur aukist 1
18 adildarrikjum, dregist saman
isj0 og nanast stadid i stad i Dan-
morku og Ungverjalandi.

Atvinnuleysi er gridarlega
mikid 4 medal félks undir 25 4ra
i ESB-l6ndunum en 5,8 milljéon-
ir manna sem falla i pann flokk
eru an atvinnu. bPad gera 23,7
présent allra innan hans. Minnst
er atvinnuleysid 4 medal ungra
bjoéoverja (8,1 présent), en mest
a4 medal ungra Grikkja (57,6 pro-
sent) og Spanverja (56,5 présent).

- bsj

MERKEL Atvinnuleysi er minnst & medal
ungs folks i byskalandi Angelu Merkel
kanslara.

Skuldatryggingaralag rikisins leekkad um 30% fra juli:

Skuldatryggingaralag
rikissjoos leekkar enn

Skuldatryggingaralag rikissj6ds
hefur haldid 4fram ad laekka sid-
ustu daga. Meelist bad nd 172,7 stig
og hefur ekki verid leegra sidan i
jtni 4rid 2008. Alagio hefur leekk-
ad um héatt 1 30% & halfu ari.
Skuldatryggingaralag er ageet-
ur meelikvardi 4 gjaldprotadheettu
rikissj6ds. Alagio er raunar pad
vaxtadlag sem fjarfestar krefj-
ast 4 skuldabréf rikissj6ds sem
umbun fyrir pa heettu ad rikis-
sjéour geti ekki stadid vid skuld-
bindingar sinar. Leekkandi skulda-
tryggingaralag bendir pvi til bess
a0 dhyggjur fjarfesta af skulda-
stodu rikisins fari minnkandi.
Skuldatryggingaralag rikis-
sj6ds var lengst af undir tiu
punktum en fér ad hakka veru-
lega pegar dhyggjur voknuou af
stoou islenska bankakerfisins { ad-
draganda bankahrunsins. I kjol-
far pess for alagio haest 1 1.500
punkta, jafngildi 15 présentustiga
alags, en hefur farid sifellt leekk-
andi sidan ef fra er skilinn kiafur
haustio 2009. - mpl
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ARNARHVALL Ahyggijur fjarfesta af
skuldastodu rikissjods hafa farid laekkandi
sidustu misseri. FRETTABLADID/ANTON
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HARPA Harpa var medal verkefna sem islenskir adalverktakar unnu ad pegar Arion banki seldi verktakahluta fyrirtaekisins til svissneska

fyrirtaekisins Marti.

FRETTABLABID/GVA

[slenskir adalverk-
takar a ny ao fullu
i erlendri eigu

Svissneska fyrirteekio Marti er ad nijju ordio 100% eigandi ad IAV.
Félagio keypti verktakahluta félagsins af Arion banka dario 2010 en
veitti stjornendum félagsins lan til kaupa a 50% hlut.

VIDSKIPTI
Magntis borlakur Liidviksson
magnusl @frettabladid.is

Islenskir adalverktakar eru 4 ny
komnir 1 100% eigu svissneska
verktakafyrirteekisins Marti
Holding AG. Marti keypti verk-
takahluta Islenskra adalverk-
taka af Arion banka arid 2010
en seldi S0% hlut 1 fyrirteekinu
til stjérnenda félagsins, peirra
Karls bPrainssonar forstjéra og
Gunnars Sverrissonar, forstjéra
IAV Holding, sidar sama ar.

Karl brainsson stadfesti vid
Markadinn i geer ad peir Gunn-
ar hefdu nu selt eignarhluti sina
i fyrirtaekinu aftur til Marti.
Raunar veitti Marti peim Karli
og Gunnari lan fyrir kaupunum
4 sinum tima og hefur pad lan
nu verio gert upp.

islenskir adalverktakar féru
eins og morg onnur fyrirteeki
illa G4t 4r bankahruninu og
skuldadi Drog ehf., baverandi
méodurfélag Islenskra adal-
verktaka, Arion banka alls 28,1
milljarda kréna i 4rslok 2009. ba
var eigio fé félagsins neikveett
um 20,3 milljarda. I kjolfarid
leysti bankinn félagid til sin en
fyrri eigendur hoféu medal ann-
ars verio peir Karl og Gunnar.

Arion banki seldi verktaka-
hluta Islenskra adalverktaka i
mars 2010 til svissneska verk-
takarisans Marti Holding AG
sem hafdi att i samstarfi vid Is-
lenska adalverktaka hér 4 landi
um 4arabil. Kaupverdid var 400
milljonir kréna en fasteignapro-
unarverkefni Islenskra adal-
verktaka og borri skulda bess
voru skilin eftir hja bankanum.

I 4gast 2010 veitti Marti
pbeim Karli og Gunnari sidan
200 milljéna kudlulan, & gjald-
daga arid 2040, til ad peir geetu
hvor um sig keypt fjoroungshlut
i eignarhaldsfélaginu Islenskir
adalverktakar ehf. sem & allar
rekstrareiningar fyrirteekisins.

I desember arid eftir var
hlutafé Islenskra adalverk-
taka ehf. aukio um 300 millj-
6nir kréna, og sama ar keypti
Marti aftur eignarhluti peirra
Karls og Gunnars og gerdi upp
1an sin vid pa eins og 40ur hefur
komid fram.

Eignarhaldsbreytingarnar
urdu hins vegar ekki opinberar
fyrr en med utgafu arsreikn-
ings Islenskra adalverktaka ehf.
fyrir 4rid 2011 sem var skilad
inn til &rsreikningaskrar milli
jola og nyars.

Eignarhaldsfélag Horpu hagnadist um 103 milljénir:

Prju f€élog Helga attu 1,1 milljard

Eignarhaldsfélag Horpu hagn-
adist um 103,2 milljénir kréna a
arinu 2011. Félagio hagnadist um
164,7 milljonir kréna arid adur.
Félagio er i meirihlutaeigu Helga
Magnitssonar, formanns stjérnar
Lifeyrissjods verzlunarmanna,
sem & 56 présent. Brédir hans, Sig-
urdur Gylfi, & 21 présents hlut og
béra Gudrun Oskarsdottir og born
hennar eiga afganginn. Pessir aoil-
ar erfou malningarvorufyrirtekio
Horpu og seldu pad ario 2004.
Alls nemur virdi eigna félagsins

629,8 milljonum kréna. Paer haekk-
udu 4 milli &ra um teepar 60
milljénir kréna. A medal eigna
Eignarhaldsfélags Horpu eru bréf
i Marel, en Helgi situr i stjérn
bess félags fyrir hond Lifeyris-
sj60s verzlunarmanna, sem er
pridji staersti eigandi Marels med
7,4 présenta eignarhlut. Helgi er
stjornarformadur lifeyrissjodsins.
Alls nam virdi skrddra markads-
bréfa { eigu Eignarhaldsfélags
Horpu 608 milljénum kréna 1 lok
ars 2011. Félagio seldi hluti { Marel

imai 2012 fyrir rimlega 100 millj-
6nir kréna.

Helgi 4 einnig félogin Vard-
berg ehf. og Eignarhaldsfélagid
Hofgarda. A medal eigna peirra
eru hlutabréf { Marel. Samanlagt
nam virdi allra eigna félaganna
tveggja 491 milljon kréna i lok
ars 2011. bvi attu bessi prju félog
sem Helgi 4 i eignir upp a samtals
1.120 milljénir kréna i lok ars 2011.
Hofgardar keyptu sidan hlutabréf {
Marel fyrir um 75 milljénir kréna
i april 2012. - bsj



Bless bensin

N getur pa faekkad
heimséknum a bensinstddvar.

-rafmagnadur
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Konur fimmtungur stjornarmanna

Hluifall kvenna i stjornum islenskra fyrirteekja hefur heekkao mikio a undanfornum arum. Samt er pao einungis
um 22 prosent. Konur viroast po vera eftirsottar sem varamenn i stjornum. Rumlega helmingur allra varamanna

er konur. Tioni gjaldprota er leegri hja peim fyrirtcekjum par sem konur sitja i stjorn. Ny log taka gildi i haust.

ATVINNULIF/FRETTASKYRING

Pordur Snzr Jiliusson
thordur@frettabladid.is

Hlutfall kvenna i stjérnum islenskra fyrir-
teekja var 22,06 présent { september sidast-
lionum. Peer eru hins vegar riimlega helm-
ingur varamanna i stjérnum peirra. Petta
kemur fram { samantekt Creditinfo um
kynjahlutfoll { stjérnum islenskra fyrir-
teekja.

I samantektinni kemur fram ad fjoldi
fyrirtaekja sé 32.691 talsins og er p4 biid ad
leiorétta fyrir gjaldprotum. Alls sitja 11.282
konur { stjérnum fyrirteekjanna en 38.794
karlar. Heest er hlutfall kvenna hj4 félaga-
samtokum og annarri pjénustustarfsemi,
eda 52,01 présent. bad er hins vegar eini at-
vinnugreinaflokkurinn par sem konur eru
meirihluti stjérnarmanna. Pad er lika eini
flokkurinn par sem skilyrdi laga um ad hlut-
fall hvors kyns i stjérnum fyrirtaekja purfi
ad vera yfir 40 présent, en pau taka gildi i
september & pessu ari, eru uppfyllt. Vert er
ad taka fram ad sa kvéti mun einungis eiga
vid um pau fyrirteeki sem eru meod fleiri
en S0 starfsmenn, en samantekt Creditinfo
neer til allra fyrirtaekja.

prju présent hja verkstaedum

Laegst er hlutfall kvenna 1 stjorn fyrir-
teekja sem vinna vio namugroft eda vinnslu
hraefna dr jordu, eda 8,33 présent. Innan
bess atvinnuflokks voru einungis sex af 36
stjérnarmonnum konur. Pa segir 1 saman-
tektinni ad ,,pratt fyrir ad hlutfall kvenna
sé um 28% i flokknum ,,Heild- og smasolu-
verslun, vidgerdir & vélkninum okutaekjum
ba er sd hlutdeild adallega komin vegna
stjérnarsetu i heild- og smaséluverslunum,
einungis 67 konur eru i stjérnum almennra
bilaverksteeda“. Alls falla 5.027 fyrirtaeki i
bennan flokk og i peim eru alls 2.179 konur {
stjornum. bvi eru einungis um prji présent
beirra i stjérnum bilaverkstzeda.

Svipad alls stadar a landinu

Hlutfall kvenna { stjérnum virdist svipad
begar horft er & pad ut fra landsveedum.
Flestar konur eru i stjérnum, en par er
hlutfallid 25,14 présent. Feestar konur eru
{ stjornum & Vestfjéroum, en 19,85 prdsent
stjornarmanna fyrirteekja par eru konur. A
hofudborgarsveedinu, par sem um 70 proé-
sent allra fyrirtaekja eru stadsett, er hlutfall
kvenna{ stjérnum 22,09 présent, eda nanast

UR TiU PROSENTUM i 22 PROSENT

Hulda Bjarnadéttir, framkvaemdastjora Félags
kvenna i atvinnulifinu (FKA), segir préunina
vera ad pokast i rétta att. ,Arid 2009, pegar
FKA, Samt6k atvinnulifsins og Vidskiptarad
akvadu ad hrinda Gr vor hvatningu til atvinnu-
lifsins i pessum malum pa voru bara tiu
présent stjérnarmanna konur. bad er vissulega
eitthvad ad pokast en er pé ekki komid lengra
a veg, pratt fyrir yfirvofandi 16ggjof og alla pa
miklu herferd sem radist hefur verid i til ad laga
petta.”

SKAMMT TIL STEFNU | september naestkomandi taka gildi 16g sem skylda stor fyrirteeki og lifeyrissjodi til ad tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjornum peirra sé ekki leegra en
fjérutiu prosent. Myndin er tekin a radstefnunni ,Virkjum karla og konur” sem haldin var i fyrra.

nakvemlega pad sama og landsmedaltalid.

Dbegar varamenn { stjornum eru skodadir
réttist hlutur kvenna umtalsvert, en 50,44
présent varamanna eru konur. Alls eru vara-
menn { stjérnum 28.225 talsins. Haesta hlut-
fall kvenna 4 medal varamanna er i flokkn-
um heilbrigdis- og félagspjonusta. Par eru
62,2 présent 809 stjérnarvaramanna konur.
Stada kvenna sem varamanna er verst {
flokknum ,,Vatnsveita, fraveita, medhondlun
urgangs og afmengun“. Einungis 35,7 pro-
sent varamanna i peim 70 fyrirteekjum sem
falla i pann flokk eru konur.

Konur i varamannastédum eru hlutfalls-
lega flestar & Vesturlandi, en 52,57 présent
varamanna i stjérnum fyrirteekja 4 pvi
landssvaedi eru konur. Hlutfallslega feestar
konur komast ad sem varamenn 4 Nordur-
landi eystra, en peer eru 44,09 présent vara-
manna & pvi sveedi. Likt og med adalmenn pa
er hlutfall kvenna sem sitja sem varamenn
i fyrirteekjum & héfudborgarsvaedinu nan-
ast pbad sama og landsmedaltalid, eda 50,39
présent.

i mars sidastlidnum kom fram i fjél-
midlum ad pad vantadi 211 konur {
stjérnir peirra 285 fyrirtaekja og 32
lifeyrissjoda sem pa féllu undir l6g-
gjofina sem skyldar 6ll fyrirtaeki med
fleiri en 50 starfsmenn til ad tryggja ad
hlutfall hvors kyns i stjdrnum bpeirra sé
ekki undir 40 présentum.

Hulda segir ad enn vanti um 200 konur .. o

i pessar stjornir, en tekur fram ad vinna g;ARNADOTTIR,

sé i gangi vid ad adlaga loggjofina

Adfluttir umfram brottflutta - rauntélur og spa

Faerri verda gjaldprota med konur i stjorn

Tidni gjaldprota hefur aukist 4 islandi eftir bankahrun og umreeda um pau verid havaer a
undanférnum misserum. Creditinfo kannadi pvi einnig hvort pad veeri mikill munur a tidni
gjaldprota par sem konur voru helmingur eda meirihluti stjérnar annars vegar og stjornum par
sem konur voru i minnihluta hins vegar.

i nidurstédu kénnunarinnar kemur fram ad tiéni gjaldprota sé mest i greinum tengdum
fasteignamarkadinum. [ samantektinni segir sidan ad ,annad merkilegra er ad tidni gjald-
prota er i 6llum flokkum nema tveimur tilvikum laegri par sem konur eru i meirihluta stjornar.
Einungis i flokknum ,flutningar og geymsla” og ,landbtnadur, skograekt og fiskveidar” er tidni
gjaldprota haerri”.

Taepur helmingur jakvaedur

KPMG st6d fyrir kdnnun & medal stjornarmanna i félégum og lifeyrissjodum landsins haustid
2012. A medal pess sem spurt var um var afstada peirra til [6ggjafar um 40 présenta lagmarks-
hlutfall hvors kyns i stjérnum storra fyrirtaekja og lifeyrissjoda sem tekur gildi naesta haust.
Nidurstada kénnunarinnar var st ad 46 prosent peirra stjornarmanna sem téku patt voru
jakvaed gagnvart 16ggjofinni en 30 prosent voru neikvaed. Ekki zetti ad koma & évart ad 76
présent kvenkyns stjornarmanna hofdu jakvaeda afstodu gagnvart 16ggjofinni en einungis 34
présent karlkyns stjérnarmanna. ba héfdu 11 présent kvenna og 38 présent karla neikvaeda
afstodu gagnvart henni. Eldri stjornarmenn virdast hafa jakvaedari afst6du i mélinu en peir sem
eru yngri og stjérnarmenn i fjarmalafyrirteekjum og vétryggingarfélogum virdast vera jakvaedari
gagnvart 16ggjofinni en stjornarmenn i 63rum geirum. Alls h6fdu 57 présent beirra jakveeda
afstodu og 23 prdsent peirra voru neikvaed gagnvart kynjakvétanum.

betur ad islenskum adstaedum. ,pad er
verid ad vinna ad einhverri medalleid
sem hentar betur islenskum markadi
pvi pad falla ansi morg fyrirtaeki undir
pad ad vera med 50 starfsmenn. Sum
peirra eru litil fjélskyldufyrirtaeki i
rekstri sem slik og taka kannski marga
starfsmenn inn timabundid & ari. Pad
er pvi verid ad vinna i pvi ad beeta l6g-
gjofina pannig ad feerri fyrirtaeki muni
falla undir hana.”

Henni finnst storu fyrirtaekin og lifeyrissjédirnir
sem l6ggj6fin mun klarlega na til vera ad

bregdast vid med réttum heetti, allavega i ordi.
+En svo sjaum vid teekifserin renna Ur greipum

betta er timabilid par sem teekifzeri gefst til ad
vinna & pessu. Mér finnst leidinlegt ad sja ad
fyrirtaeki og lifeyrissjodir eru enn ad lata petta
teekifeeri Ut greipum sér renna, sérstaklega
pegar svona skammt er par til 16gin taka gildi.”

FRETTABLABID/GVA

peirra sem eru i stjérnarskiptum pessa dagana.
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Hallo Volt
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Framtidin er rafmdgnud og heitir Chevrolet Volt.
Vid bjédum vistvaena islenska raforku velkomna i umferdina.
Komdu i Chevrolet salinn Tangarhofaa 8
og reynsluaktu framtidinni.

e EECC 0]
CHEVROLET Serfredingar i bilum

Tangarhtfda 8 590 2000 | Njardarbraut 9« Reykjanesba « 4203330 | Bilariki < Glerargdtu 36 Akureyri» 4613636 | www.benni.is
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Netfang
ritstjorn@markadurinn.is
Simi 512 5000 Fax 512 5301

Netfang auglysingadeildar
auglysingar@markadurinn.is
Veffang visir.is

> Klinki®

Viggo Asgeirsson, mark-
adsstjori Meniga.  visir

> Klinki®

Terje Hagevang, leitarstjori
Valiant Petroleum.  visir

A=
GUBRUN HOGNADOTTIR, "
FRAMKVAEMDASTIORI ',

FRANKLINCOVEY.

Ny(r) og betri!

Heimsendir skall & okkur & vetrarsol-
st6dum an tilheyrandi jardskjalfta,
ofsafl6da og prumuvedurs. Eda
hvad? Majarnir bodudu ekki harm-
leik — pvert & méti markadi endalok
dagatals peirra nytt vitundarstig. Upp-
lystrar tilveru og nyrrar pekkingar og
séttar. Nys upphafs.

Upphafs sem hefst med pér a
pessum aramotum i gregoriskum
skilningi. Hvada nyi veruleiki blasir
vid pér? Margir hafa haldid pvi fram
ad i raun breytumst vid litid. Lifum og
hraerumst i sému fjélskyldubodunum,
i somu fleekjunum, med sému hugs-
anir aevilangt. Vissir pu ad likaminn
endurnyjar flestar frumur sinar & 7-10
ara fresti? Nyjar rannsdknir syna ad
meira ad segja hluti heilafrumna
fjolga sér. Ny(r) pa — alveg an fyrir-
hafnar! Er ekki timi kominn til ad taka
stjoérn & pinni umbreytingu og gera
goda hluti enn betur?

Aramét eru klassiskur timi endur-
skodunar og nyrrar markmidasetn-
ingar. Hvernig veeri ad taka nyja syn
a pitt lif i pessari viku og leita pinna
svara vid nokkrum 6flugum spurn-
ingum?

Segdu nei og meintu pad!

Vid erum ofsétt af areitum i dagsins
6nn og reynum i okkar ,dugnadi” ad
bregdast vid peim &llum. Svara t6lvu-
postum i tugatali fyrir hadegi, seekja
fundina tuttugu og sjo fyrir vikulok,
taka samtalin, skila skyrslunum,
sakja boérnin, sprikla, halda daudataki
i snjallsimann sem geeti hringt, hrist
eda hrislad inn nyjum fyrirmaelum
sem vid ad sjalfségdu fylgjum.
Rannsoknir syna ad aratta okkar i ad
gripa i simann til ad taka st6duna

er sterkari fikn en fiknin i sigarettu.
Hvert erum vid eiginlega komin a
t6lvudld? Hefur teeknin endanlega
tekid voldin? Taktu pér tak i godu
témi og tengdu pig vid pad sem er
pér i raun mikilvaegt. Og sinntu peim
malum af dkafa. Lattu hin areitin eiga
sig.

Leiktu hlutverkid til fulls

Lifid er margbreytilegt. Vid lifum og
hraerumst i mérgum hlutverkum
dagsdaglega. Vid erum foreldrar,
starfsmenn, ipréttapjalfarar, stjornar-
menn, daetur, vinir, nemar. Rann-
séknir syna ad heilinn naer betur
tékum & veruleikanum ef vid hugsum
skipulega i holfum, likt og leikari

& svidi. Eitt hlutverk af fullri sann-
feeringu i einu. Taktu pér stund og
skilgreindu pin hlutverk. Takmarkadu
fjolda peirra vid fimm til sjo. Haféu
sidan kjarkinn til ad stiga ad fullu inn
i pad hlutverk i hvert sinn sem lifid
kallar & pad. Haettu ad vera 6llum allt.

Horfdu til stjarnanna

Skoradu & pig i ar — ekki stta pig
vid medalmennsku. Hverjar eru pinar
fyrirmyndir? Hvernig litur fullkominn
heimur ut? Atlar pu ad feta i fétspor
forgdbngumanna eda eetlar pu ad
teygja pig til stjarnanna og na pannig
til tunglsins? Hafdu kjarkinn til ad
standa a 6xlum peirra bestu. Settu
markid hatt i ar. | hverju hlutverki.
Vertu til fyrirmyndar. Og uppskerdu
sem aldrei fyrr!

leeland EXpreass

Vandadar innréttingar, steinteppi & gélfum.

Opin vinnurymi, skrifstofur og fundarherbergi. Laust strax.

www.reitir.is

Mikio arval af
hentugu vinnurymi

Glasileg 733 m? skrifstofuhad sem skiptist i opid rymi og skrifstofur.

Frabaert atsyni, naeg bilastedi og moguleiki & staedum i lokadri bilageymslu.

Fjolbreytt skrifstofuhtisnaedi & premur hadum og verslunarhisnzdi & jardhaed.

Nzg bilastedi, midleg stadsetning i Reykjavik, samtals 2.248 m?.

Fj6lbreytt skrifstofu- og verslunarhtsnadi & jarohaed.
Bilageymsla og nag bilastadi, hentug stadsetning.

Steerd u.p.b. 986 m?, laust strax.

- REITIR

Véndud umgjérd fyrir vinnandi félk

Nanari upplysingar veitir
Halldér Jensson
8402100
halldor@reitir.is

Reitir fasteignafélag er starsta pjonustufyrirtaekid a svidi utleigu atvinnuhusnaedis
4 Islandi. Reitir hafa yfir ad rada fjslbreyttu fasteignasafni sem samanstendur af um
130 fasteignum sem stadsettar eru vidsvegar um landid.

SHARP SJODSVEL
XE-A113B

32 voruflokkar

Allt ad 200 PLU niimer

Rafreenn innri strimill 3000 linur
Sjalfvirk dagsetning og timi
Hitaprentun

slenskur strimill

Rafreenn innri strimill

Mjog audveld i forritun

Kr. 54.900,-

SHARP SJODSVEL
XE-A207B

99 voruflokkar

Allt ad 2000 PLU ndmer
Rafreenn innri strimill 9000 linur
Stor LCD skjar

SD kortarauf — heegt ad

flytja gogn yfir & PC

Sjélfvirk dagsetning og timi
Hitaprentun

Islenskur strimill

Kr. 69.900,-

SHARP
SJODSVEL

o ORMSSON

/ . LAGMULA 8 - SiMI 530 2800

2 r 99 voruflokkar. WWW.Ormsson.is
i,
&
45;{5/ e
Pl *

SD kortarauf — haegt ad flytja gogn yfir & PC
Sjalfvirk dagsetning og timi

Hitaprentun

Islenskur strimill

Allt ad 10,000 PLU nimer.
) Midg audveld i forritun

Kr. 89.900,-



