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FORSKOTID

Nordmenn hafa
unnid upp forskot
islendinga vid solu
og markadssetn-
ingu a fiski

Soknarfaeri a
gomlum og gronum
morkudum

Frambod a porski
meira en um ara-
tuga skeid - Russar
keppa um hefd-
bundna markadi
islendinga

- Stjornvold bjoda
samstarf i solu-
malum

Optical Studio i Keflavik, 421381
Optical Studio i Leifsst6d, 42501

LSR er staersti eigandi Haga

Lifeyrissjoour starfsmanna rikisins (LSR) hefur
beett vid sig miklu magni af bréfum i Hogum bad
sem af er ari. I febrdar sidastlidnum atti A-deild
sj6dsins 1,9 présenta hlut 1 félaginu, sem sett var

4 markad i desember 2011. B-deild hans var ekki &
medal 20 steerstu hluthafa 4 beim tima og atti pvi {
mesta lagi 0,6 présenta hlut. I byrjun névember var
eignarhlutur A-deildar LSR ordinn 8,4 présent auk
bess sem B-deildin atti 4,9 présent. Samanlagt er
eignarhlutur deilda LSR pvi 13,3 présent sem gerir
sj6dinn ad steersta einstaka eiganda Haga. Markads-
virdi bess hlutar er { dag um 3,5 milljardar kréna.
Neeststaersti eigandinn er Gildi lifeyrissjédur med
10,3 présenta eignarhlut. Gengi bréfa { Hogum hefur
haekkad um rim 20 présent fra byrjun febrdar
sidastlidins.

Spurdur hvad valdi pessum hrédu uppkaupum 4
bréfum i Hogum segir Haukur Hafsteinsson, fram-
kveemdastjori LSR, sj6dinn meta félagio sem g6dan
fjarfestingakost. -bsj

Icelandair og islenska skrifa
undir nyjan samning

Icelandair og Islenska auglysingastofan hafa skrifad
undir nyjan samning um &framhaldandi samstarf.
Samningurinn tekur til markadsstarfs 4 Islandi og
markads- og auglysingastarfs Icelandair & mérkudum
i Evrépu, Nordur-Ameriku og fleiri 16ondum. Um er
al reeda einn steersta auglysingasamning sem gerdur
hefur verid & Islandi, enda Icelandair 4 medal stér-
teekustu auglysenda landsins.

Icelandair og Islenska auglysingastofan hafa unnid
saman um &drabil og unnio fjélda islenskra markads-
verdlauna. Hjalti Jonsson, framkvaemdastjori Is-
lensku auglysingastofunnar, segir ad sterk syn a
markadsmadl, stefnumétun og skyr markmidasetning
hafi gert pad a0 verkum ad samstarf stofunnar vid
Icelandair hafi verid mjog farseelt og skapandi.

Helgi Mar Bjorgvinsson, framkvemdastjéri solu-
og markadssvids Icelandair, segir 6flugt markadsstarf
4 6llum morkudum fyrirteekisins hafa gegnt mikil-
veegu hlutverki { a0 nd peim géda drangri sem Ice-
landair hefur nd 4 undanférnum arum. ,,Steerd, pekk-
ing og reynsla Islensku auglysingastofunnar hefur
verid okkur mikilveeg i beirri s6kn og uppbyggingu
sem hefur att sér stad hja félaginu undanfarin ar.“ -psj
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Raunveruleikinn og spar Sedlabankans fra 2009
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Verdbolga vs. verdbolguspa Sedlabanka islands

Verdbolguspa Sedlabankans sem birtist i ritinu Peningamal névember 2009
er bysna sannspé framan af spatimanum, en pegar lidur a arid 2011 fer
verdbdlgan & skrid sem Sedlabankinn sa ekki fyrir og er umtalsvert haerri
sidari hluta 2011 08 2012. HEIMILDIR: HAGSTOFA [SLANDS, SEDLABANKI [SLANDS. HTTP://DATA.IS/SMPNZG
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Hagvoxtur vs. hagvaxtarspa Sedlabankans
i &rslok 2009 gerdi Sedlabankinn greinilega rad fyrir ad skellurinn yréi jafn-
vel i pyngri en raunin vard. Rauntolur fyrir 2012 liggja ekki fyrir, en na er
buist vid ad hagvoxtur i ar verdi i kringum 2,5%, sem er heldur minna en
bankinn gerdi rad fyrir & sinum tima eda 3,4%.
HEIMILDIR: HAGSTOFA {SLANDS, SEDLABANKI {SLANDS.
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EFTIRLIT Fjarmalaeftirlitid telur sig bundid pagnarskyldu um hverjir séu virkir eigendur Straums. Unnur Gunnarsdattir er forstjori

eftirlitsins.

FRETTABLAPID/VILHELM

FME upplysir ekki
um eigendur Straums

I«“jdrmdlaeftirlitic’i telur sig ekki mega upplysa hverjir eiga Straum.
Deutsche Bank i Hollandi heldur a 99 présent hlutdeildarskirteina
eigenda Straums. A medal eigendanna er Davidson Kempner.

BANKAR | FRETTASKYRING

Pordur Snzer Juliusson | thordur@frettabladid.is
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Fjarmalaeftirlitio (FME) er med
upplysingar um virka eigendur
Straums fjarfestingabanka en
telur sig ekki geta veitt adgang
a0 peim upplysingum 4 grund-
velli pagnarskyldu. Straumur er
med fjarfestingabankaleyfi og er
virkur patttakandi i islensku fjar-
malalifi. Bankinn hefur medal
annars umsjéon med hlutafjarat-
bodum og skuldabréfaitgafum.

Naudasamningur 2010

Krofuhafar Straums-Burdarass
fjarfestingabanka sampykktu
naudasamning fyrir félagio um
mitt ar 2010. I kjolfarid var buid
til eignaumsyslufélag, ALMC,
utan um helstu eignir Straums,
sem voru pa metnar 4 1,2 millj-
arda evra, teplega 200 millj-
arda kréona. Um 90 présent eign-
anna voru erlendis. Almennir
krofuhafar Straums urdu sidan
eigendur ALMC eftir nauda-
samningssampykktina. I tilkynn-
ingu fra arinu 2010 kom fram ad
,beirra steerstir eru Landsbanki
Islands, Raffeisen Zentralbank
Osterreich, Goldman Sachs Lend-
ing Partners, Bayerische Landes-
bank og Deutsche Bank“. I helgar-
bladi Fréttabladsins var sidan
greint fra bvi ad vogunarsjédurinn
Davidson Kempner veeri einnig a
medal steerstu eigenda félagsins.
I tilkynningunni kom einnig fram
a0 sampykkt naudasamninganna

VITA HVERJIR MUNU EIGA GLITNI 0G KAUPPING

Markadurinn spurdi FME einnig ad pvi hvort eftirlitid hefdi greint hverjir
staerstu eigendur Kauppings og Glitnis verda ef naudasamningar bankanna
tveggja verda sampykktir, en stefnt er ad pvi ad pad verdi gert & allra naestu

manudum. | svari FME segir ad pad hafi ,undir héndum upplysingar um
hverjir eru staerstu almennu kréfuhafarnir midad vid dkvedinn timapunkt.
bess ber p6 ad geta ad enn er agreiningur um rétthaed krafna asamt pvi

ad krofur ganga enn kaupum og sélum. Er pvi ekki haegt ad sla pvi fostu a
pessum timapunkti hverjir verda hinir endanlegu eigendur”. FME telur sig
ekki geta upplyst hverjir séu steerstu almennu kréfuhafarnir en lagdi aherslu
a ad eftirlitid hefdi veitt gomlu bonkunum leyfi til ad fara med virkan
eignarhlut i nyju bénkunum ad uppfylltum dkvednum skilyrdum, p.m.t. ad
eignarhaldid skyldi vera i h6ndum détturfélaga sem eru fjarhagslega og
stjérnunarlega sjalfstaed frd gdmlu bonkunum.

hefdi falid pad i sér ad almennir
krofuhafar hefdu eignast skulda-
bréf & ALMC sem samsvérudu 99
prosentum af krofum peirra og
hlutabréf sem samsvoérudu einu
présenti peirra. Saman mynda
skuldabréfin, sem geta gengio
kaupum og s6lum, og hlutabréfin,
hlutdeildarskirteini. Deutsche
Bank AG i Amsterdam heldur a
yfir 99 présentum af hlutdeildar-
skirteinum ALMC { hlutverki
vorsluadila fyrir hond hinna eig-
inlegu hluthafa. Skuldabréfin eru
sidan 4 gjalddagailok ars 2014 og
munu pa umbreytast { almenna
hluti i eignaumsyslufélaginu.

Fékk fjarfestingaleyfi i fyrra

Ein af eignum ALMC er Straumur
fjarfestingabanki, sem fékk fjar-
festingabankaleyfi i byrjun sept-
ember 2011. Hann hefur sidan
stundad vidtaeka fyrirteekjapjon-
ustu og medal annars haft um-

sjon med hlutafjaritbodi Eim-
skips. Bankinn sér auk pess um
vorslu og umsyslu & 6llum eignum
SPB hf., sem &dur hét Sparisjéda-
banki Islands.

Markadurinn beindi fyrirspurn til
FME um hvort bad hefdi vitneskju
um hverjir eigendur Straums
veeru hverju sinni og hvort haegt
veeri ad nélgast peer upplysingar
ef peer leegju fyrir. I svari eftirlits-
ins segir: ,,ALMC fer med virkan
eignarhlut i Straumi hf. I tengslum
vid mat 4 virkum eignarhlut i fjar-
malafyrirteeki er aflad upplysinga
um bé adila sem fara med yfir 10%
eignarhlut i virkum eiganda. Koma
framangreindar upplysingar inn i
heildarmat 4 heefi virks eiganda.
Pess ma geta ad Fjarmalaeftirlit-
i0 feer upplysingar um virka eig-
endur i ALMC med reglubundn-
um heetti en getur & grundvelli
bagnarskyldu ekki veitt adgang
ad peim upplysingum.

Vogunarsjodir sem eiga krofur @ Glitni og Kaupping eru vidar:

Keyptu skuldir islenska rikisins

Vogunarsjodir sem eru 4 medal krofuhafa Glitnis
og Kaupbpings voru & medal peirra sem keyptu
skuldabréf & islenska rikid i fyrrasumar, sam-
kvaemt heimildum Markadarins. Ekki hafa fengist
upplysingar um bad um hvada sj6di er ad raeda.
Rikissj6our Islands rédst i alpjédlega skulda-
bréfaitgafu 1 juni 2011 og seldi skuldabréf fyrir
einn milljard Bandarikjadala, um 114 milljarda
kréna & peim tima. Mikid var 14tid med ad tt-
gafan syndi ad rikissjodur nyti enn trausts 4 al-

bjédamorkudum.

Fjarmalaraduneytid 1ét greina hverjir kaup-

endur bréfanna hofdu verid. Samkvaemt beirri
greiningu var samsetning fjarfestahdpsins upp-
haflega pannig ad eignastyringar, tryggingafélog
og lifeyrissjédir keyptu 85 présent ttgadfunnar,
vogunarsjodir um atta présent og adrir sjo pro-
sent. Heimildir Fréttabladsins herma ad i pess-
ari greiningu hafi komid i Ijés ad vogunarsjédir
sem attu krofur 4 islensku bankana hafi keypt &
bilinu fjogur til fimm présent dtgdfunnar strax i
upphafi. Skuldabréfin hafa sidan sum hver skipt

um hendur enda virkur markadur meo rikis-

skuldabréf.

- bsj
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Kaviar
Reyktur lax
Graflax
Reyktur all 4 eggi
Parmaskinka
Hreyndyra paté
Andalifra-terrine
Sveitapaté
Lifrarkeefa
Sjavarréttasalat
Raekjur
Sildar salot
Heitreyktur silungur
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Frabaerir tonlistamenn flytja tonlist
i J6lahladboroinu. Grétar Orvarsson
og Sigga Beinteins 4 fimmtudogum
og sunnudogum. Porir Baldursson
og Sveinn Oli Jénsson spila &
fostudogum og laugardogum.
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Grillad dadyr
Purusteik 4 Danska visu Sukkulaoditerta
Roastbeef Perlu stikkuladi bomba
Hamborgarhryggur Heit eplakaka
Kjaklingur tandoori Dimekaka
KalktGinabringur Karmellukaka
Hangikjot Eggjabtdingur
Kalknaleeri Dessert i glosum
Andarleggir [sar
Flamberad g6dgeti 2 tegundir Smékokur
Gulrétarkaka
8.790 kr. Stkkuladibollar
Ralluterta

tilbod mdnud.-miovikud
7.790 kr.

Uppselt 24. &30 nov - 1- 7-

Fostudagana 7.0g 14. desember

Laugardagana 8. 0g 9. desember

Adeins 5.290 kr.

Veitingahtsio Perlan ( *\]

Simi: 562 0200 - Fax: 562 0207
Netfang: perlan@perlan.is “‘
Vefur: www.perlanis P E R L A N

W%w&@du?eﬁgww

1. jantar - opnum kl. 19

23. desember

5.290 k.

Mekka verour meo
vinsmokkun a edalvinum
fyrir mat, a hladbboroum
Perlunnar.
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Russland

Noregur

Vinna parf forskot Islands til baka

Leerdir sem leikir telja ad Island purfi ad gera skurk i solu- og markadsmdlum d sjavarafuréum. Forskot Islend-
inga heyrir sogunni til. Varao vio sokn Rissa. Stjornvold bjooa samstarf en ovist hvernig stadio verour ao dtaki.

SJIAVARUTVEGUR

Svavar Havardsson | svavar@frettabladid.is
Blikur eru & lofti i s6lu- og mark-
adsméalum islenskra sjavarafuroda.
Einhugur virdist um ad bregdast
verdi vid fyrr en seinna. Hvernig
pad verour gert er ekki eins klippt
og skorid.

Milljon tonn
A haustdogum tilkynnti norsk-
russneska fiskveidinefndin ad rao-
gjof Alpjédahafrannséknarddsins
(ICES) um hamarksafla porsks ur
Barentshafi & neesta ari yroi ekki
fylgt. Raogjof ICES var pé rifleg,
eda 940 pusund tonn. Nidurstadan
var a0 leyfa veidar 4 einni milljéon
tonna og aukningin pvi 250 pus-
und tonn 4 milli ara; pad er tvo-
falt magn porsks sem veiddur er
4 Islandsmidum. Rokin eru ein-
fold; stada stofnsins hefur ségu-
lega aldrei verid betri og einfald-
lega naudsynlegt ad grisja hann til
ad geeta jafnveegis i vistkerfi Bar-
entshafs, en visindamenn telja a0
stofninn sé um 3,5 milljénir tonna.
Fréttirnar eru lika gédar hédan
hvad vardar porskinn. Aukning
a aflamarki 1 porski er veruleg
b6 steerdirnar séu dvergvaxnar
i samanburdinum. Ovist er hins
vegar hver batinn verdur i grein-
inni vegna pessarar aukningar pvi
stéraukio frambod mun vantan-
lega prysta verdinu nidur & al-
pbj6damoérkudum. Pad er allavega
trd peirra sem gerst til pekkja i
islenskum sjavaruitvegi sem spé
solutregdu og birgdasoéfnun henni
samhlioa.

Horfur
Greiningardeild Arion banka sendi
fra sér skyrslu ni i névember um
islenskan sjavarutveg. bar segir
um horfur 4 erlendum fiskmork-
udum ad hagspa Alpjéoagjald-
eyrissjoosins (AGS) gerirad fyrir
0,3% samdreetti & pessu ari og ad-
eins 0,4% hagvexti 4 bvi naesta 1
préudum rikjum Evrépu. Petta er
mikilveegasta markadssvaei sjav-
arutvegsins. I Bretlandi, steersta
einstaka innflytj-
anda islensks sjav- ¢+~
arfangs, er spad

\ B e

0,4% samdreetti &4 arinu og minni
hagvexti & naesta ari en 1 sp4d AGS
i sumar, eda 1,1%. ,,Ofan & pad
leggst ad viokveemt astand a fjar-
malamorkudum i Evrépu, einkum
4 jadarsveedum, getur leitt til pess
ad innflytjendur eigi erfitt med ad
fa lanafyrirgreioslu, sem gaeti enn
dregid ur eftirspurn eftir islensk-
um fiski,“ segja greinendur Arion.

Russarnir koma
Alda Moller, framkvaemdastjori
Groundfish Forum, raeddi 4 adal-
fundi LIU nylega um pad sem
vid er ad eiga & morkudum; baedi
hvad vardar einstakar tegundir
og vinnsluadferdir. I mali hennar
kom fram ad mikill munur er a4
pvi hvernig pjédirnar vinna sinn
porsk. Nordmenn salta gridarlegt
magn, og er pad adalvinnsluad-
ferdin. Heilfrysting hefur aukist
hja Nordmonnum en flakafram-
leidsla minnkad. Pessu er 60ru-
visi farid hja Rissum, p6 ad peir
heilfrysti einnig mest af sinum
orski fyrir Kinamarkad. Pad sem
Islendingar verda ad horfa til er
stéraukin flakafrysting beirra, og
ef fer sem horfir geetu Rissar nad
Islendingum i flakavinnslu a0ur
en langt um lidur. Alda benti 4 ad
flakavinnslan hefur verio sérgrein
Islands og tapist st sérstada geeti
bad haft mikla pydingu & mark-
adnum.

Heilog prenning
Gudmundur Kristjansson, for-
stjori Brims hf., telur ad margt
megi leera af fortidinni pegar
kemur ad bvi ad selja fisk og er
beirrar skodunar a0 Noromenn
séu a réttri leid. A Sjavaridtvegs-
radstefnunni rifjadi hann upp ad
ekki fyrir svo longu voru prir
risar ad sinna s6lu- og markads-
malum. Islendingar voru i raun ad
kynna sjavarfang a svipadan hatt
og Nordmenn eru ad gera i dag.
Guomundur sagdi ad ekkert slikt
starf hefdi sést { fjolda ara.

Arid 2000 voru 6ll s6lu- og mark-
adsfélogin komin & hluta-
bréfamarkad og

11 MARKADIR - UTFLUTT VERDM/ETI 2001-2011

Lond Préun 2011 mrd.kr. 2011 2006 2001
Bretland  [Eieq 44,7 1730%  25,00%  25,30%
Spann - 22,1 860%  11,40%  8,10%
Noregur 18,9 7,30% 4,80% 5,70%
Russland i 18 7,00% 2,00%  0,30%
Frakkland [ 17,8 6,90% 550%  5,40%
Holland 16,7 6,40% 7,00%  4,20%
Nigeria ih 12,3 4,70% 310%  1,90%
Japan 12,1 4,70% 330%  4,90%
Pyskaland 11,8 4,60% 510%  520%
Lithaen _— 11,4 4,40% 260%  0,60%
BNA 10,9 4,20% 7,10%  11,90%
Alls 197mrd  7610%  76,80% 73,50%a

tengingin vid framleidendur slitn-
adi. Allir attu ad graeda. ,,En ég
upplifi petta pannig ad pad er ekk-
ert markadsstarf lengur & islensk-
um sjavarafuroum,” sagdi Gud-
mundur og spadi pvi ad Islending-
ar veeru ad fara inn { erfida tima.
,,Vid veroum ad leggja peninga i
markadsstarf og pad verour ekki
gert nema med samhentu ataki.“

Norska maédelid
Norwegian Seafood Council
(NSC), eda norska sjavarafurda-
raoio, markadssetur sjavarfang
fyrir hond norskra framleidenda
um allan heim. R40i0 er i eigu
sjavaritvegsraduneytisins en
stjérnina skipa fulltrdar fra grein-
inni. NSC mun & neesta ari hafa dar
tiu milljoroum islenskra kréna ad
moda sem eru fjarmagnadir med
skatti 4 utflutt sjavarfang. Til vio-
bétar vid solu- og markadsstarf
pjénar NSC sem helsta upplysinga-
veita greinarinnar um allt sem
viokemur so6lu sjavarafurda, auk
... fjolmidla. NSC rekur skrif-
. stofur i tolf af helstu vid-
I, ., skiptalondum Noregs, en
norskt sjavarfang er selt
1130 1ondum.

Hér ma spyrja: Fyrst
Noregur telur sig purfa
ad standa svo veglega

a0 solu- og markads-
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land? Pad er nefnilega svo ad i Nor-
egi, og Evropusambandsléondum,
er ekki haegt ad tala um sjavarut-
veg sem undirstéduatvinnugrein
eins og hér pvi hlutfall tekna dr
sjavarutvegi af landsframleidslu
er 6verulegt.

Engin porf - nd er naudsyn

Helgi Anton Eiriksson, forstjori
Iceland Seafood International,
bendir & ad engin sérstok porf hafi
verid lengi vel til pbess ad leggja
mikla vinnu i ad markadssetja
porsk. Frambod hafi verid 4 nidur-
leid aratugum saman, eda allt fra
arinu 1968 og vorupréun og her-
ferdir 4 nyjum morkudum hafi pvi
ekki komid til. Pad var einfaldlega
ekkert ad markadssetja, sem geroi
menn veerukeera.

Helgi segir ad Islendingar eigi
gb60a hefdbundna markadi og bar
séu soéknarfeaeri. Ad brjéta nytt
land sé tafsamt og pvi eigi ad
hugsa um ad endurheimta mark-
adi par sem vid hofum gefio eftir.
Hann segir jafnframt ad ekki sé
samstada um hvad eigi ad gera og
hvernig. Leid Nordmanna, sem
hann segist lengi vel hafa haft efa-
semdir um, segir hann merkilega.
I tuttugu 4r hafi peir unnid skipu-
lega og forskot Islendinga sé ekki
lengur til stadar. A sumum svidum
séu Nordmenn komnir lengra en
Islendingar.

Pegar kemur ad

samstarfi um
markadssetningu sjdvar-
afurda verdur pad ad
vidurkennast ad pad er
ekki mikil samstada um
hvad vid eigum ad gera

eda hvernig.

HELGI ANTON EIRiKSSON, FORSTIORI
ICELAND SEAFOOD INTERNATIONAL

” islenskur sjavartt-
vegur mun purfa ad
einblina & séluna & naestu
misserum, og sjavaritvegur-
inn og stjornvold purfa ad
vinna saman ad pvi ad efla
markads- og sélustarfid, pvi
bad er mikid { hufi...
PORSTEINN MAR BALDVINSSON,

FORSTIORI SAMHERJA,
i VIDTALI VID STOD 2.

Stjornvold
A sama tima bjéda stjérnvéld sam-
starf. Ossur Skarphédinsson utan-
rikisrddherra telur ad aldrei hafi
verid jafnbryn porf 4 sérstoku
markadsataki fyrir sjavarafurdir
fra Islandi 4 mérkudum erlendis.
A Sjavaritvegsradstefnunni lysti
hann yfir vilja sinum og Steingrims
J. Sigfussonar atvinnuvegaradherra
til ad standa ad sameiginlegu 4taki
stjornvalda og sjavarutvegsins og
benti & samstarf rikisstjérnar og
ferdapjonustu gegnum Inspired by
Iceland sem fordeemi. Utanrikis-
radherra sagdi ad til ad halda { vio
Nordmenn { markadsmalum pyrftu
Islendingar ad verja 5-600 millj-
6num kroéna 4 ari { 30-40 markads-
verkefni & 4ri tengd sjavarutvegi.
1 1j6si pess sem helstu markads-
menn sjavaritvegsins segja verour
hins vegar ekki séd hvernig greinin
4 al svara hinu veglega bodi stjorn-
valda.
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Fjolublaar kyr i Haskolab

L, Lo

101 1 naestu viku

Markaodsguruinn Seth Godin er veentanlegur hingao til lands. Godin segir hefobundio markadsstarf ekki skila
dscettanlegum darangri lengur og leggur aherslu d pdatttéku markadsfolks i pvi ao skapa framurskarandi vorur.

VIBTAL
Magniis borlakur Lidviksson
magnusl @frettabladid.is

Einn freegasti markadsmadur
heims, Bandarikjamadurinn
Seth Godin, er veentanlegur til
landsins. Godin mun halda fyrir-
lestur 1 Haskélabioi eftir atta
daga 4 vegum Imarks, félags is-
lensks markadsfélks. Markadur-
inn reeddi vid Godin vegna komu
hans til Islands.

»Fyrirlesturinn ber yfirskrift-
ina ,Invisible or Remarkable?*. I
honum eetla ég ad tala um margar
peirra hugmynda sem hafa verid
mér hugleiknar. Mér hefur til
deemis synst ad ymsir haldi ad fatt
hafi breyst 1 heiminum & sidustu
arum annad en ad heimurinn hafi
ordid orlitid hradari,“ segir Godin
og heldur afram: ,,I raun og veru
er ad eiga sér stad bylting sem er
ad ganga af hinni idnveeddu verold
20. aldar daudri. En i hverju felst
byltingin? Vid purfum ad svara
pviadur en vid getum attad okkur
a pvi hvernig ber ad féta sig i
breyttum heimi.*

Godin segir ad 1 hinni idnveeddu
verold 20. aldar hafi baedi menn og
fyrirtaeki notid g6os af fylgispekt
og undanlatssemi. Menn hafi reist
verksmidjur og buio til kerfi sem
voru areidanleg en 4 sama tima
leidinleg. Nidurstadan hafi verid
medalgédar vorur framleiddar
fyrir venjulegt félk.

SETH GODIN Bandariski markadsguruinn Seth Godin hefur gefid Gt fimmtan metsélubaekur um markadsmal en medal peirra pekktari eru
Purple Cow, Unleashing the Ideavirus og The Dip. Pa er von & fijorum nyjum bokum fra honum.

»Skyndilega virkar pessi nalgun
ekki lengur. N4 keppast menn vid
ad bda til sem édyrastar vorur
sem verda fyrir vikio oft 6spenn-
andi. bvi verdur erfitt ad kynna
vorurnar einfaldlega vegna pess
ao félk er heett ad nenna ad hlusta
a hjal um éspennandi vorur.

Nt til dags er pvi ad eiga sér
stad bylting par sem frumlegar og
framirskarandi vorur og pjénusta,
hlutir sem eru raunverulega vero-
meetir, skilja sig fra 60rum vorum.

Pannig vorur er audvelt ad kynna
og peer skapa umtal sem hefd-
bundnari vorur gera ekki.

Dbessi einfalda innsyn getur
verid leidarljés inn i pad sem ég
hef kallad tengslahagkerfio (,,The
Connection Economy*) sem tekur
vid af gamla hagkerfinu og hvar
verdmeeti eru skopud 4 adra vegu.

Varan sem markadsherferd
Godin hefur skrifad um hvernig
hugmyndir berast manna & milli

nitimasamfélagi. [ pvi samhengi
hefur hann lagt dherslu 4 ad fram-
urskarandi vorur njoti pess ad vera
spennandi med pvi ad skapa umtal.
Dbess vegna sé mikilvegara en
nokkru sinni ad skapa raunveru-
lega veromeetar vorur. En hvert er
bé hlutverk markadsfélks?

,Eg held ad markadsstarf sem
byggir a4 pvi ad 6nada folk sé ein-
faldlega ekki hagkvemt lengur.
Pad borgar sig ekki ad velja bara
einhvern hép, senda honum alls

konar markadsefni og vonast eftir
tekjum,” segir Godin og beetir vio:
H7JFramtioin tilheyrir markadsfolki
sem getur i fyrsta lagi greint hvar
spurn eftir markadsefni er og er
jafnframt medvitad um hvad parf
til ad svala beirri eftirspurn. Til
bess barf markadsfélk ad tta sig
a hvernig pad getur raektad tengsl
vid neytendur, pad er sad freejum,
vokvad og hlid ad neytendum. ba
parf pad ad skilja ad hlutverk mark-
adsmannsins er ad eiga samstarf
vi0 markadinn en ekki ad sigra
hann. Petta snyst um ad virkja hép-
inn sem pu vilt nd til en besta leidin
til pess getur jafnvel verid ad halda
sig til hlés og leyfa h6pnum einfald-
lega ad spjalla.”“

Godin segir vandann pann ad
markadsfélk hefji sina vinnu yfir-
leitt pegar varan sem & ad mark-
adssetja er fullklarud. Hann telur
hins vegar ad markadsfélk geti
skapad verdmeeti med bvi ad koma
fyrr ad malum.

,Petta er i raun hin einfalda
hugmynd sem ég hef kallad fj6lu-
blau kina. Varan sjalf er markads-
herferdin. Med 60rum ordum er
mikilvaegt ad vera med voru sem
er verd athygli, 4stridu og tengsla
vio f6lk. Of oft er markadsfélk
einfaldlega ad spinna { kringum
medalgbdar vorur sem eru mark-
adssettar fyrir venjulegt félk. Eg
held ad vid getum gert betur og
skapad verdmeeti fyrr i ferlinu,“
segir Godin.
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Medalleekkun & fermetraverdi & hofudborgar-
svaedinu a pessu timabili var 10%. Verd-
laekkunin var minnst & Seltjarnarnesi eda um
einungis 2% en mest i Vikurhverfi i Grafarvogi.
Vert er ad taka fram ad télunum ber ad taka

med dkvednum fyrirvara par sem paer byggja &
s6luverdi eigna. baettir eins og staerd og aldur
seldra ibuda geta pannig skekkt myndina. bad
geeti til deemis gerst ef mikid er selt af litlum
ibadum & einu timabili en stérum a 6dru par
sem fermetraverd er jafnan laegra i storum

ibudum.

Fermetravero laekkaoi
um 10% fra 2008 til 2011

Fermetravero d hofuoborgarsveedinu lecekkadi minnst i gronum
hverfum i kjolfar hrunsins en mioborgin er undantekning.

HUSN/EDISMARKADUR
Magniis Porlakur Lidviksson
magnusl @frettabladid.is

Fermetraverd hisnzedis 4 hofuo-
borgarsveedinu leekkadi i 6llum
hverfum fra 2008 til 2011, i kjol-
far bankahrunsins. Talsverdur
munur er b6 & pvi hve mikio fer-
metraverdid laekkaodi en verdlaekk-
unin er & bilinu 2 til 16%. betta
leida i 1j6s talnagdogn sem hag-
fraedideild Landsbankans birti {
Hagsja 1 sidustu viku.

Ari Skilason, hagfraedingur
hja Landsbankanum, segir helstu
nidurstodu nyju gagnanna vera
pba ao gréin hverfi og hverfi na-
leegt midoborginni hafi stadid
nidursveifluna best af sér.

,Pad vekur p6 einnig athygli
i pessum gégnum minnkandi
ahugi & midborginni. Pad var
mikil stemning fyrir henni &
uppgangstimanum og mikil
aform til stadar um uppbygg-
ingu enda haekkadi fermetraverd
hvergi meira. Ahuginn virdist

hins vegar hafa dalad svolitid,
segir Ari.

Ari segir p6 vert ad hafa
i huga hver kaupendahépur
ibdda i sérstokum hverfum er.
Pannig sé dhugahépurinn um
midborgina mestmegnis ungt
félk ad kaupa sina fyrstu ibio.
,Pessi hopur hefur ekki sama
adgang ad lanum og adur auk
bess sem eiginfjarkrofur eru
heerri pannig ad pad geeti verid
ein skyring 4 minni 4huga & mio-
borginni,“ segir Ari.

Vilja ad almenn aflétting gjaldeyrishafta hefjist 2015:

AGS varar vio
braolatri losun hafta

Framkvaemdastjérn Alpjédagjald-
eyrissjédsins (AGS) varar vio pvi
ad gjaldeyrishoftin hér & landi
verdi losud of snemma.

betta kemur fram i annarri
skyrslu AGS um sté0u efnahags-
maéla hér a landi eftir ad sam-
starfsdeetlun stjérnvalda og stofn-
unarinnar lauk i dgtst 2011.

I skyrslunni meelir AGS med pvi
ad almenn aflétting gjaldeyris-

hafta hefjist ad premur arum
lionum. Pess vegna beri ad taka
lokadagsetningu haftanna udr
logum en pau kveda ni 4 um hoft
til 4rsins 2013.

b4 telur stofnunin ad stjérn-
vold eigi ad gera pad alveg skyrt
ad eftir pvi sem aflandskrénu-
eigendur bida lengur med ad losa
krénur sinar, pvi 6hagstaedara
verdi pad. -mpl

Parfasti pjonninn a skrifstofunni

SHARP " [

duplex

- Prentar og ljosritar staerdir A6,A5,A4 og A3
- Innbyggdur snuningsbunadur (duplex)
- LitaskOnnun - 16 bl6d & minutu (A4)

- Netprentun/netskénnun (aukabunadur)
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FEOLVARP

KirCrash Investigation D

Flugslys krufin til mergjar og orsokin fundin

NATIONAL GEOGRAPHIC CHANNEL ER A STOD 2 FJOLVARP | FABU PER ASKRIFT A STOD2.IS

FJIOLGUN Tal tapadi 93 milljonum krona i fyrra en forstjori félagsins segir vidsnaning hafa att sér stad a fyrri hluta pessa ars.

Vidskiptavinum hafi sidan fj6lgad um fjogur pusund 4 sidustu manudum.

Uppgjor mi

FRETTABLADID/ANTON

illi Tals og

Vodafone fyrir domstola

Tal hefur tapad um milljardi a fjorum arum. Skuldir félagsins jukust um rimar
160 milljonir krona i fyrra. Deila pess og Vodafone um uppgjor a reikningum mun
verda leyst fyrir domstélum. Tal hefur faert oll heildséluvidskipti sin til Simans.

TELJA URSKURD PFS ,,UT UR KORTINU"

i arsreikningi IP-fiarskipta, médurfélags Tals, er sérstaklega fjallad um
nylegan Grskurd Post- og fiarskiptastofnunar (PFS) um ltkningargjold. Sam-
kveemt honum eru &ll fjarskiptafyrirtaeki landsins skikkud til ad laekka pau
gjold umtalsvert auk pess sem gj6ldin verda samraemd um naestu daramét.

I tilsvérum Tals vegna &kvordunar PFS segir ad akvérdunin um ad laekka
lukningargj6ldin sé ,ut ur kortinu og ljost ad félagid hefdi hvorki fjarhags-
né rekstrarlega burdi til ad halda starfsemi afram a viskomandi markadi vid
pessar adstaedur”. Viktor segir ad parna sé att vid ad Tal geti ekki starfad
einvérdungu & GSM-markadi vid pessar adstaedur. ,Petta er ekki i samhengi

FJARSKIPTI

Pordur Snzer Juliusson | thordur@frettabladid.is

Uppgjor 4 reikningum vegna
gagnaflutnings og innslattar pant-
ana sem Vodafone telur Tal hafa
vangreitt er 4 leid fyrir démstéla.
Verdi lyktir mélsins Vodafone 1 vil
mun pad kosta Tal 119 milljénir
kréna auk vaxta. betta kemur
fram { 4rsreikningi IP-fjarskipta,
modurfélags Tals, og skraningar-
lysingu Vodafone.

Tal tapadi 93 milljénum kréna
i fyrra og eigio fé félagsins var
neikveett um 169 milljénir kréna
um sidustu dramét. Tal hefur
pvi tapad um milljardi kréna &
arunum 2008 til 2012. Skuldir pess
jukust dr 638 milljénum kréna {
803 milljénir kréna 4 arinu 2011.
Par af gengst méourfélag IP-fjar-
skipta i sjalfsskuldarédbyrgd fyrir
skammtimalani upp 4 S0 milljénir
kroéna. Eigendur IP-fjarskipta eru
Audur fagfjarfestasjodur 1, sem &
95 présent, og Kjartan Orn Olafs-
son.

I drsreikningnum kemur fram
ao toluvero 6vissa sé um rekstrar-
haefi Tals 4 pessu ari sem geeti
Lhugsanlega haft peer afleidingar
ao félagio geti ekki selt eignir
sinar og greitt skuldir vid edlileg
rekstrarskilyroi.“

Deila um uppgjor

Auk pess stendur yfir deila & milli
Tals og Vodafone um uppgjor
krafna sem leystar verda fyrir
démstélum. Verdi nidurstadan
Taliioéhag mun 119 milljéna kréna
skuldbinding lenda & félaginu til
vidbétar vid bad sem begar er til-
greint { drsreikningi.

Viktor Olason, forstjéri Tals,
segir stoduna hafa batnad a fyrri
hluta pessa ars. Hagnadur fyrir
afskriftir, fjarmagnskostnad og

vid heildarvidskipti okkar.”

{ svari PFS vi8 athugasemd Tals seglr ad ,eftirlitsvald getur heimilad heerri
lukningarverad til fyrirtaekja sem eru ny & markadi og eru ad byggja upp eigid
farsimakerfi [...] par til lagmarks staerdarhagkveemni er ndd med 15-20%
markadshlutdeild, en p6 ekki lengur en fjogur &r ad hamarki fra innkomu &
markad. Hins vegar er ekki unnt ad lida haerri likningarverd sem byggjast a
kostnadi 6hagkvaemt rekins fjarskiptanets nema um skamma hrid, enda séu
pau til lengri tima skadleg fyrir neytendur”.

skatta (EBITDA) hafi verido 104
milljénir kréna en heildarniour-
stada rekstursins feest ekki upp-
gefin hja honum.

Tal hefur verid i mikilli auglys-
ingaherferd 4 undanférnum mén-
udum par sem vidskiptavinum er
bodid tiu gigabaeta gagnamagn
fyrir SO0 krénur. Ad ségn Viktors
hafa um fjogur pisund nyir vid-
skiptavinir gengio til 1ids vio fé-
lagid eftir ad pad héf ad bjéda
umreett tilbod. Adspurdur um ad-
finnslur endurskodanda félagsins
i 4rsreikningi, um 6vissu um
rekstrarhaefi félagsins, segir
Viktor petta vera hefébundna at-
hugasemd, enda sé félagid med
neikveett eigid fé pannig.

Farnir til Simans

Tal, sem & ekKi sitt eigid dreifikerfi
og leigir pvi adgang ad kerfum
annarra, tilkynnti { sidustu viku
a0 félagio hefoi fzert 611 heildsolu-
vidskipti yfir til Simans, en pau
voru adur hja Vodafone. Viktor
segir ad tilfeerslan muni gera
rekstur Tals 6ruggari. , Rekstrar-

umhverfi okkar hefur ekki verid
naegilega 6ruggt i vioskiptum vio
Vodafone, sem hefur verid duglegt
a0 senda okkur reikninga sem vid
teljum ad ekki sé tilefni fyrir. bad
er agreiningsefni um pad & milli
félaganna. Med pvi ad na kinna-
fjoldanum aftur pa getum vio vel
vid unad.”

I arsreikningi Tals er fjallad
sérstaklega um pessar deilur og
segir ad ,,verdi lyktir malanna
hins vegar adrar og 6hagstsedari
en paer sem stjérnendur og 1og-
madur félagsins telja liklegar [...]
er hugsanleg skuldbinding vegna
bess um 119 millj. kr. 4n vaxta“.

I skraningarlysingu Vodafone,
sem birt var & manudag, kemur
fram ad um sé ad reda reikn-
inga sem félagid gaf Ut 4 hendur
Tali vegna kaupa Tals 4 gagna-
flutningi umfram tiltekin mork
og vegna innslattar pantana. bar
segir einnig ad Vodafone og Tal
hafi undirritad samkomulag bess
efnis ad Tal heetti alfarid { vio-
skiptavinum vid Vodafone pann
13. desember 2012.
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Litid til hja Milestone:
Krofuhafar fa
eitt préosent

Sampykktir krofuhafar Milestone
ehf. munu f4 eitt présent upp i krof-
ur sinar samkveemt tillogu skipta-
stjora protabis
félagsins. Petta
kemur fram {
tilkynningu {
Logbirtinga-
bladinu. Tillag-
an verour borin
undir kroéfuhafa
a4 skiptafundi
sem haldinn
verdur 4 Hétel
Nordica 3. desember.
Alls namu lystar krofur i bdid
um 95 milljéroum kréna og sam-
bykktar kréfur ndmu um 78 millj-
oroum krona.

Milestone, sem var ad mestu
i eigu systkinanna Karls, Stein-
grims og Ingunnar Werners-
barna, var drskurdad gjaldprota
arid 2009. brotabuiid hofdadi alls
tiu riftunarmal vegna gerninga
sem bad taldi hafa valdid bdinu
skada. Protabud Glitnis er lang-
staersti einstaki krofuhafi Mile-
stone med um 44 milljarda kréna
krofu. A medal annarra sem eiga
krofur eru Kaupbing, Straumur,
Islandsbanki og ad minnsta kosti
fimm lifeyrissj6dir. - bsj

L9

KARL WERNERSSON

Uppgjor Landsbankans:

Hagnaodist um
1,7 milljarda

Landsbankinn hagnadist um taep-
lega 1,7 milljarda kréna a pridja
arsfjoroungi arsins. Bankinn birti
uppgjor sitt fyrir fjérounginn &
fimmtudag. Uppsafnadur hagnadur
fyrstu niu manudi arsins er par med
13,5 milljardar en til samanburdar
var hagnadur 27,0 milljardar a
sama timabili i fyrra.

Steinp6r Palsson, bankastjori
Landsbankans, segir afkomu bank-
ans einkennast af neikvaedri préun
4 virdisbreytingum utldna en ad
00ru leyti sé rekstur bankans a
4eetlun.

A fyrstu nfu manudum Aarsins
voru hreinar vaxtatekjur bankans
26,4 milljardar en voru 24,6 4 sama
timabili { fyrra. Hreinar pjon-
ustutekjur voru hins vegar 3,1
milljardur og minnkudu um 7%
milli dra. Rekstrarkostnadur var
17,8 milljardar og jokst um 15%
milli 4ra.

P4 feeroi bankinn Gtldn nidur um
riflega sjo milljarda sem er medal
annars tilkomid vegna gjaldfeerslu
i tengslum vid yfirtokuna a SpKef
og vegna enduritreikninga gengis-
tryggdra lana.

Heildareignir bankans { lok sept-
ember voru 1.057 milljardar og var
eiginfjarhlutfall (CAD) hans 24,1%.
P4 er lausafjarhlutfall 46%. bvi er
nokkurt svigrum til ardgreidsina
sem gaetu hafist 4 naesta 4ri.

Rikissjodur & riflega 81% hlut
i Landsbankanum en Landsskil,
détturfélag gamla Landsbankans,
4 teeplega 19%. -mpl

Stefna bratt a utgafu

Landsbankinn hefur sétt um
heimild fra Fjarmalaeftirlitinu til
pess ad gefa ut sértryggd éverd-
tryggd skuldabréf. Byst bankinn
vid pvi ad fa slikt leyfi 6druhvoru
megin vid dramoét og er pa fatt
pvi til fyrirstodu ad leggjast i
Utgafu. Er Gtgafan hugsud til ad
fjarmagna 6verdtryggd hlsnaedis-
Ian bankans en éverdtryggd hus-
naedislan vidskiptabankanna hafa
notid mikilla vinsaelda sidustu
misseri. Geeti Utgafan numio
nokkrum milljréum kréna.

Ny skyrsla Post- og fjarskiptastofnunar synir ad 3G hefur tekid fram ur 2G i fyrsta sinn:

Yfir 100 milljon sms send a sex manudoum

Islendingar sendu 102 milljénir
sms-skilaboda & fyrri hluta pessa
ars. bad er teeplega tolf présentum
meira en a fyrri hluta sidasta ars.
Vidskiptavinir Nova sendu lang-
flest sms-skeytin, eda 63 milljonir.
Pad pyodir ad markadshlutdeild
Nova 4 sms-markadi er 61,3 proé-
sent. Petta kemur fram i nybirtri
tolfreediskyrslu Pést- og fjarskipta-
stofnunar um fjarskiptamarkadinn.
Skilabodasendingum Nova hefur
fjolgad samhlioa mikilli aukningu
vidskiptavina fyrirteekisins.

Vidskiptavinir Nova senda lika
flest mms-skilabod, eda mynd-
skilabod, en hlutdeild fyrir-
teekisins hefur dregist mjog
saman 4 undanférnum Arum.
Nova var med S3 présent markads-
hlutdeild um mitt ar 2010 en er nd
med 40 présent.

Siminn hefur nanast fimm-
faldao pann fjolda mms-skilaboda
sem vidskiptavinir fyrirteekisins
senda fra midju ari 2010 og hefur i
leidinni heekkad markadshlutdeild
sina dr 11 présentum { 26 présent.

ba vekur athygli ad 1 fyrsta
sinn eru fleiri farsimanotendur
med 3G-kort en 2G. Um mitt ar {
fyrra voru 209 ptusund 2G-kort en
168 busund 3G-kort. Nu hefur 2G-
kortunum feekkad nidur i 183 ps-
und en 3G-kortunum fjolgad i 210
ptsund.

Samhlida hefur gagnamagn
4 farsimaneti aukist mikio. Pad
hefur farid dr pvi ad vera 236
milljénir megabaeta um mitt ar
2010 i 590 milljénir megabeeta &
fyrri hluta pessa 4rs. - bsj

Vid tokum ekki
Oparfa ahzttu
| vioskiptum

21" CREDIT

” Vid notum pjonustuvef Creditinfo til ad nalgast
ymsar fjarhags- og vidskiptaupplysingar.
pjonustan er adgengileg, sparar tima og eykur
oryggi i rekstri Virdingar.

Brynjolfur bér Gylfason - Fjarmadlastjcri Virdingar

[— -_'-',_-E-_’. e
SNJALLSIMAR Notkun islendinga 4 3G
hefur stéraukist.

Akvardanir okkar eru
byggdar a traustum
upplysingum

v

VIRDING

VERDBREFAFYRIRT/KI

Virding hf. er 16ggilt verdbréfafyrirtaki
sem leggur aherslu a ad pjénusta
fag- og stofnanafjarfesta.

NANARI UPPLYSINGAR A WWW.CREDITINFO.IS

Hofdabakka 9 < 110 Reykjavik

Simi: 550 9600 < Fax: 550 9601
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itarleg fréttaskyring um
visir | verdtryggingu.

> Klinki®

Christian Gronroos, sérfraed-
ingur i markadsmalum.

Netfang
ritstjorn@markadurinn.is
Simi 512 5000 Fax 512 5301

Netfang auglysingadeildar
auglysingar@markadurinn.is
Veffang visir.is

INGIBJORG GRETA
GISLADOTTIR

Taekifaeri i Asiu

Eg hef verid ad velta fyrir mér
taekifeerum islenskrar honnunar i
Asiu. Hvernig haegt sé ad atta sig

& bestu mogulegum leidum inn &
pann markad. Framleidandi minn i
Kina hefur fengid 6faar fyrirspurnir
fra mér en adeins hoppad haed
sina yfir einum islenskum hénnudi
& minum vegum og viljad dreifa
honum afram.

Danir hafa verid ad na éarangri i Kina
en peir hafa tekid utflutning til Asiu
fostum tokum. peir skipta til ad
mynda kinverska markadinum upp
i nokkur svid og leita ad taekifeerum
fyrir donsk fyrirtaeki innan peirra. Eitt
pessara svida er um tisku, hnnun
og verslun, annad er um arkitektar
og pad pridja um heilbrigdispjon-
ustu svo deemi séu tekin.

Danir fokusa a Kina

i nyjasta hefti Eksportfokus, sem
utanrikisraduneyti Danmerkur gefur
ut, er fokusinn settur & kinverska
markadinn. bar kemur fram ad pott
haegt hafi & vextinum i Kina pa hafa
moguleikar danskra fyrirtaekja aldrei
verid meiri en einmitt nu (og pa
islenskra ad sama skapi).

par er einnig vakin athygli & pvi ad
Kinverjar eetli ad byggja um 50 flug-
velli & naestunni, pa muni vanta um
3,5 milljonir vistunarplassa fyrir eldri
borgara og ad par sé pad stodutakn
ad ganga i flottri hénnun.

Méoguleikar hénnuda i Kina
Til ad auka moguleika danskra
hénnuda i Kina hafa Danir sett &
laggirnar verkefnid Hannad fyrir
Asiu, sem fokuserar & hvernig
honnudir geti adlagad hénnun sina
ad hinum kinverska neytanda. Sem
eigandi fyrirtaekis innan islenska
hoénnunargeirans finnst mér sérlega
&hugavert hvernig stadid hefur verid
ad peim malaflokki med radum,
upplysingum og adgerdum sem
studla ad pvi ad audvelda markads-
setningu danskrar hénnunar i Kina.
Honnudir hafa m.a. verid fraeddir
um liti og form sem tédkna annad en
vid eigum ad venjast, eins og pad
ad Kinverjar taka raudan lit fram yfir
pann graena pvi sa graeni pykir ekki
falla vel ad hadlit peirra og rannud
form fram yfir ferkntud pvi pau
bykja minna & tunglid sem pykir
jakvaett.

Eg er a leid til Kina og Malasiu
i tengslum vid radstefnuna Global
Summit of Women i KGala Lampdr {
jani & naesta ari. Eg fer med gédum
hépi kvenna ur FKA (Félagi kvenna
i atvinnulifinu) og hefur sendiherra
islands i Peking ni pegar nalgast
kinverskar vidskiptakonur med pad
ad markmidi ad tengja okkur inn
i kinverskt vidskiptalif. Vetrinum
verdur pvi varid i ad fraedast um
kinverska og malasiska markadinn
og teekifeerin par.

’
visir
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JOLAKILO-NE| TAKK!

Hid geysivinszela 4-vikna namskeid fyrir paer sem vilja
fyrirbyggja hin arlegu ,jolakilé“. A pessu namskeidi kemurdu
pér i flott form fyrir jélin og lerir ad njota pess ad borda
godan mat an pess ad sitja uppi med aukakild og vanlidan.

e Ppjalfun og mataradi tekid ( gegn

* Sérstakt mataraedi, sykurlongun minnkar og pu losnar

vid aukak{ldin

* Sérhannad brennsluzefingakerfi sem hamarkar fitubruna
* Mzlingar, vigtun, fitu- og ummalsmaelingar - fyrir og eftir
*  Fradsla, frédleikur og uppskriftir 3x ( viku

fra Aguistu Johnson
* Lokadir timar 3x { viku
+  Otakmarkadur adgangur ad opnum timum og taekjasal
* Adgangur ad gleesilegri Utiadstodu - jardsjavarpotti
og gufubddum
» Kvoldstund { Blue Lagoon spa
* Paersemndbestum drangri fa flotta jélagjof

ATH! Allir namskeidspatttakendur fa 15% afslatt
af snyrti- og spamedferdum i Blue Lagoon spa

Allar nanariupplysingar @ www.hreyfing.is
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Alfheimar 74

Simi: 414 4000
hreyfing@hreyfing.is
www.hreyfing.is

BLUE LAGOON

| CELAND

geothermal spa

ZE<EYFING

HEILSULIND
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Tilbodsverd kr. 36.900,-

PRADLAUS PRENTUN UR FARSIMA EBA SPJALDTOLVU

Samsung ML-2160 er

Frelsadu pig fra snirunum FJOLNOTAPRENTARINN einstaklega pzegilegur HAG/EE)A
og veldu pradlausan SCX-3405FW er einfaldur o laser prentari, litill og .
litprentara fra Samsung _ J i notkun og hagkveemuri 'E'-_--.!___- nettur. VINN UDYR

- CLP-325WSEE! — e rekstri. = — - Hentar sérlega vel fyrir skolafolk A ,
Frabaer kostur fyrir litil fyrirtaeki Prentar, skannar, ljésritar og fax ma - og litlar skrifstofur. Prentar 20

og heimili. Afar einfaldur i h ; $ 20 bls @ minudtu i prentun | bls./min i 1200x1200dpi upplausn. U N DRAG ODU
uppsetningu med hagzeda = = ECO PRINT hnappur sparar ol Fyrsta bladsida ut eftir adeins 8,5 VERD“
litaprentun. Flott hénnun, =z téner, pappir og orku sek. Stydur vid Windows, Mac og

prentarinn passar audveldlega Linux. Tengjanlegur med USB.

nanast hvar sem er.

B Verd 39.900 kr

Tilbodsverd kr. 15.900,-

SibUMULA 9 -

UM SETRID

SiMI 530 2900 samsungsetrid.is




