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Eigandi Vidskiptabladsins
skilar 14 milljona hagnadi

Myllusetur ehf., sem 4 og rekur Vidskiptabladid og
tengda fjolmidla, hagnadist um 14 milljénir kréna

i fyrra. Pad er téluvert minna en ari0 40ur en fé-
lagid hagnadist ba um 20,9 milljénir kréna. Asteeda
samdrattarins er su a0 fjarmunatekjur drégust
saman 4 sidasta ari, fjadrmagnsgjold haekkudu og fé-
lagio greiddi 2,8 milljénir kroéna i tekjuskatt, en pad
greiddi engan slikan 4arid 2010. betta kemur fram {
arsreikningi Mylluseturs sem var skilad inn til ars-
reikningaskrar { sidustu viku. Eigendur Mylluseturs
eru Pétur Arni Jénsson, sem & 67 présent, og Sveinn
Biering Jonsson, sem & 33 présent.

Eignir Mylluseturs eru metnar 4 56,8 milljénir
kréna og jukust um 8,3 milljénir kréna 4 sidasta ari.
Par munar mestu um bifreid sem eignfeerd var &
arinu. Porri eigna félagsins er sem adur i dtistand-
andi vidskiptakrofum. EkKi var gerd tillaga um aro-
greidslu vegna sidasta ars og pvi styrktist eiginfjar-
stada félagsins um sem nemur hagnadi pess. Bok-
feert eigid fé er 17,7 milljénir kréna.

Skuldir Mylluseturs voru 39,1 milljéon kréna um
sidustu dramoét. Par af voru 22,5 milljénir kréna
vegna virdisaukaskatts, 6greiddra launa og launa-
tengdra gjalda. - bsj

Amazon og Google fjolgudu
starfsfolki um 50 prosent

Netfyrirtaeki drifa afram fjolgun starfa i upplysinga-
og samskiptateeknigeiranum { heiminum. Alls fjolg-
adi storfum i geiranum um fjégur présent arid 2010
og sex présent arid 2011. Langmest var radio hja net-
fyrirteekjum, en fjolgunin hja peim einum nam 29
présentum & arinu 2011. Par skipti langmestu ad
Amazon.com og Google fjolgudu baedi starfsmonnum
sinum um S0 présent milli d&ranna 2010 og 2011. Detta
kemur fram i nyrri skyrslu efnahags- og framfara-
stofnunarinnar (OECD) sem birt var i sidustu viku.
Flestir sem vinna vid upplysinga- og samskipta-
teekni eru stadsettir { Bandarikjunum, eda yfir prja-
tiu préosent peirra sem teljast til geirans. Um sextan
présent eru i Japan og um niu présent i Pyskalandi.
OECD telur ad geirinn muni alls eyda 4.406 milljéro-
um dala, um 539.074 milljoroum kréna, & arinu 2012 {
rekstur. - bsj

JAKV/ED MERKI
UR ATVINNULIFINU

pad eru jakvaed teikn a lofti i islensku
atvinnulifi. Fjolmorg fyrirtaeki eru ad
na eftirtektarverdum arangri pratt fyrir
krefjandi adstaedur.

Arion banki fagnar pessum gdéda arangri.

Kynntu pér malid a arionbanki.is

A d . .
},0‘{ Arion banki
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Frodleiksmolinn

Manadarleg nyskraning bila

DataMarket Drémi Vill milljara fra,..

Nyskraning bila jokst mikid & arunum 2002 fram & mitt &r 2006 pegar
nyskraning bila nadi hamarki eda 3.394 skraningar. Topparnir & myndinni
syna ad nyskraningar eru fjiolmennastar i juni ar hvert en yfirleitt minnstar

i desembermanudi. Veruleg faekkun i nyskraningum atti sér stad i kjolfar
bankahrunsins &rid 2008 en sé tekid mid af juni-skraningum eda toppunum
fra hruni hefur pé nokkur aukning att sér stad i skraningum fra peim tima.
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Nyskraning bila og vaentingarvisitala Capacent

Nokkur samsvérun er & milli nyskraninga bila og veentingavisitdlu Capacent.
Myndin synir 12 ménada medaltal af fjdlda skradra bila i hverjum manudi
(haegri &s) samanborid vid 12 manada medaltal & Vaentingavisitolu Capacent
(vinstri as). Veentingavistalan maelir veentingar neytenda til efnahags- og
atvinnulifsins og pegar visitalan er undir 100 stigum eru fleiri neytendur
svartsynir en bjartsynir. Eins og myndin synir hafa vaentingar neytenda
gleedst frd 2010 og sémuleidis hefur nyskraningum bila fj6lgad.
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Midvikudagur 10. oktober
=> Nyjar upplysingar fré Pj6dskra
islands

Fimmtudagur 11. oktéber

=» Gjaldeyrisfordi og tengdir lidir -
hagtélur Si

=» Utbod rikisvixla

Fostudagur 12. oktober

=» Trafélagsbreytingar

=» Atvinnuleysi i september 2012
=» Smasoéluvisitala RSV

= Greidslumidlun - hagtdlur Si

=» Tryggingaféldg - hagtolur Si

pridjudagur 16. oktober
=» Fiskafli i september 2012

Midvikudagur 17. oktober

=» Vinnumarkadur a 3. arsfjordungi
2012

=» Samdraemd visitala neysluverds i
sept. 2012

Fimmtudagur 18. oktober
=» Visitala ibudaverds a hofud-
borgarsvaedinu

Manudagur 15. oktober
=» Mannfjoldi a 3. arsfjordungi 2012

Markadsupplysingar eru adgengilegar

avisi visir

Kauppingstoppum

Dromi fer i madl vio gamla ceostradendur Kauppings. Fengu 400
milljonir ad lani til ao kaupa jaroir a Myrum. Stendur i yfir 900
milljonum og er i vanskilum. Slitastjorn fékk jaroirnar kyrrsettar.

DOMSMAL
Stigur Helgason | stigur @frettabladid.is

Droémi hefur hofdad méal & hend-
ur fimm fyrrverandi yfirstjorn-
endum Kauppings til innheimtu
rimlega 900 milljéna kréna skuld-
ar vegna jardakaupa vid Langé a
Myrum. Jardirnar voru setladir
undir sumarhds sem aldrei risu.

Fimmmenningarnir sem um
raedir eru forstjérinn Hreidar
Mar Sigurdsson, stjérnarformad-
urinn Sigurdur Einarsson, Ingélf-
ur Sigurdsson, sem var forstjori
bankans & Islandi, Magnis Guo-
mundsson, sem var forstjori bank-
ans { Luxemborg, og Steingrim-
ur P. Karason, sem var yfirmad-
ur dheettustyringar bankans fyrir
hrun.

Ma4lid er jafnframt héfoad a
hendur félaginu Hvitsstodum ehf.,
sem skuldin hvilir 4, og déttur-
félagi pess, Langarfossi ehf.

Fimmmenningarnir eiga hver
fimmtung { Hvitsstodum. Upp-
haflega voru eigendurnir sex, en
Porvaldur Ludvik Sigurjénsson,
fyrrverandi yfirmadur eigin vio-
skipta Kaupbings, hefur selt sig
tt dr pvi.

Hvitsstadir voru stofnadir arid
2002 til ad kaupa fjérar jardir &
Myrum af Sparisj6di Myrasyslu.
Félagio fékk 400 milljéna kréna
lan til kaupanna hja Sparisj6dn-
um og SPRON. Pau hafa na flust
til Dréma.

Léanin voru { japonskum jenum
og haekkudu mjog eftir banka-
hrunid. Heest st6du pau i 1,1 millj-
ardi. Nu er sem 40ur segir fario
fram 4 endurgreidslu & rimum
900 milljénum.

Mennirnir eru samtals { pers-
6nulegum abyrgoum fyrir allri
lansfjarhaedinni.

Eignarhlutir allra mannanna
fimm { Hvitssto0oum voru kyrr-
settir ad krofu slitastjéornar Kaup-
bings i juni i fyrra. Petta var gert
til ad tryggja heimtur upp 1 krof-
ur 4 hendur peim vegna persénu-
legra dbyrgda & lanum til hluta-
bréfakaupa i bankanum.

Eignin var st eina sem fannst &
nafni Magndsar Gudmundssonar
hér & landi en adrar eignir hinna
fjogurra voru lika kyrrsettar.

FIMMMENNINGARNIR i EFSTA LAGI KAUPPINGS

Hreidar Mar Sigurdsson

Hreidar er feeddur &rid 1970 og var forstjori
Kauppingssamstaedunnar & alpjodavisu fra 2002
til 2008. Hann er med vidskiptafreedimenntun
fra Haskola islands og starfadi hja Kauppingi fra
1994. Fra 1998 til 2002 var hann yfir Kauppingi i
New York. Hann er nG busettur i Lixemborg.

Sigurdur Einarsson

Sigurdur er faeddur &rid 1960. Hann var starf-
andi stjérnarformadur Kauppingssamstaedunnar
fra 2003 til 2008 og par &dur forstjori. Hann er
hagfraedingur frd Kaupmannahafnarhaskdla og
starfadi hja Kauppingi fra 1994. Sigurdur, sem nu
er busettur i London, er sonur Einars Agustssonar,
fyrrverandi varaformanns Framsoknarflokksins,
pingmanns og utanrikisradherra.

bf

Magnis Gudmundsson

Magnus Gudmundsson er faeddur arid 1970 og
var forstjori Kauppings i Lixemborg frd 1998 til
2008. Eftir pad styrdi hann Banque Havilland, sem
vard til r Kauppingi i Laxemborg eftir fall Kaup-
pings. Hann utskrifadist sem vidskiptafraedingur
fra Haskola islands dsamt Hreidari 4rid 1994.
Magnus byr nu i Lixemborg.

Ingolfur Helgason

Ingdlfur er faeeddur &rid 1967 og var forstjori Kaup-
pings & Islandi fra 2005 til 2008. Hann menntadi

sig i vidskiptafraedi vid Haskoéla islands og starfadi
hja Kauppingi frd 1993. Hann byr nG i Lixemborg.

Steingrimur P. Karason

Steingrimur Péll er feeddur arid 1968 og var yfir
ahaettustyringu Kauppings fra 1998 til 2008.
Hann er med doktorsgradu i vélaverkfraedi fra
MIT-héskoéla i Bandarikjunum. Steingrimur, eins
og margir fyrrverandi yfirmenn Kauppings, er nu
busettur i Lixemborg.

SAGA CLASS \

Urvalspaegindi, gott rymi
og fyrsta flokks pjonusta.

Fyrirtaeki sem eru med samning vid Icelandair njéta
pess i hagkveemari rekstri, betri timanytingu og
anaegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
* Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjén med hverju

fyrirteeki.

* Neydarnumer sem er opid allan solarhringinn — alla
daga arsins.

* Afslattur sem bydst af fargjoldum til afangastada
Icelandair.

* Nakvaemt vidskiptayfirlit a vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR
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Okkar vinna snyst um ad bin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur
vel inn 1 pad sem pu ert ad gera, og bd ad vid pekkjum kannski ekki vidfangsefnin i pinu
starfi jafn vel og pu, pa vitum vid hvad starfid gengur ut a.

Hja Islandsbanka starfar hopur folks sem byr ad aratuga reynslu af radgjof vid stor og
sma fyrirteeki 1 verslun og pjénustu og hefur vidteeka sérpekkingu a fjarhagsumhverfi
peirra. Pannig getum vid avallt tryggt peim pa bankapjénustu sem pau parfnast.

bekking sprettur af ahuga.

Vid bjodum

g60a pjonustu

islandsbanki.is | Simi 440 4000

Ragnar Gudjonsson hefur starfad vid fjarmoégnun

sjavarutvegs 140 ar.

Ragnar er vidskiptastjori 1 sjavarutvegsteymi

Islandsbanka.

~="

islandsbanki
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Korthafar geta nui fengid sjalfkrafa afsleetti:

Nytt greioslukerfi

hj4 Valitor

Valitor hefur tekid i notk-
un nytt greidslukorta-
kerfi sem opnar medal
annars 4 pann moguleika
ad korthafar fai sjalf-
krafa afsleetti pegar beir
nota Kkort sin.

,petta er nytt fridinda-
kerfi sem vid hofum verid

ad préa sidustu miss- STEFAN PALSSON

eri. betta virkar pann-

ig a0 fridindaklibbar, eins og til
deemis Stod 2 Vild, eda tdtgefend-
ur korta, eins og til deemis bank-
arnir, geta bodid klibbfélogum
eda korthéfum alls konar frio-
indi sem tengjast kortanotkun,*
segir Stefan Palsson, markads-
og sOlustjori Vildarkerfa, sjalf-
staeds dotturfélags Valitor sem

hefur préad nyja kerfio.
Nyja kerfid gerir bad
a0 verkum ad korthafar
fa pau fridindi sem peim
standa til boda sjalf-
krafa en purfa ekki ad
o6ska eftir peim sérstak-
lega eda treysta 4 ad af-
greidslufélk muni eftir
peim. ,,bad parf ekki ad
bidja um afslattinn held-
ur gerist petta sjalfkrafa. Pos-
inn i raun sér um petta. Sidan er
hzegt ad hafa alls konar utgafur
af fridindum. b1 getur verio med
punkta sem f6lk safnar og getur
svo notad, beinan afslétt, afslatt 4
akvednum dogum eda timum eda
iraun hvad sem er,"“ segir Stefan.
- mpl

Hagar hafa haekkad um 30 prosent fra skraningu:

Reginn rauf tiu
krona murinn

Gengi bréfa i fasteignafélaginu
Reginn rauf tiu kréna mdrinn i
geer eftir ad pad hafdi haekkad um
0,6 présent yfir daginn. Pegar fé-
lagio var skrad a 1 Kauphollina i
juli sidastlionum var gengi bréf-
anna 8,25 krénur & hlut. Gengi
bréfa i Hogum haekkadi um 0,52
présent og stendur { 19,3 krénum
a hlut. Pegar félagio var skrad

a4 markad 1 desember 2011 var
gengi bréfa 1 pvi 13,5 krénur a
hlut. Markadsvirdi Haga hefur
pvi haekkad um prjatiu présent a
innan viod ari.

Pé leekkudu bréf i Icelandair um
0,42 présent i geer og eru nd 7,03
krénur 4 hlut. Bréf { Ossuri leekk-
udu lika, eda um 1,52 présent, og
eru ni 194,5 krénur 4 hlut. - psj

FITON/SiA

Taktu stjornina med
Timon timaskraningarkerfi

www.timon.is

Kortaumslogin
fra Blake

umhverfisveenum pappir

Leitid tilboda

Utgefendur, félagasamtok, prentsmidjur og ritfangaverslanir
Bjodum fjdlbreyttasta drval landsins af kortaumslogum

Kortaumsldgin fra Blake eru framleidd ur hageda

HEILDSOLUBIRGBIR og sérpantanir

TrackWell

TIMON

PORT hnnun

Krokhalsi 3 | 110 Reykjavik | Simi 569 1900 | www.hvitlist.is

Uttektin reyndi 4
greioslugetu Arion

Deutsche Bank tok 35 milljaroa krona ut ur Arion banka i mars.
Uttektin reyndi a getu bankans til ao greioa ut slika upphceo. A
endanum var heegt ad veroa vio beioninni an vandkvceda.

BANKAR

Pordur Snzer Juliusson | thordur@frettabladid.is

begar doétturfélag Lysingar
greiddi Deutsche Bank 35 millj-
arda kréona i mars sidastlionum,
sem &0ur hofou verio vistadir inni
4 bankareikningi { Arion banka,
reyndi 4 getu bankans til ad geta
greitt 1t slika upphaed. Alagid sem
skapadist var pess edlis ad pad var
sérstaklega tiltekio i arshlutaupp-
gjori bankans. I svari Arion banka
vid fyrirspurn Markadarins um
malid segir ad sterkt eiginfjar- og
lausafjarhlutfall hafi gert pad ad
verkum ad ,,hzegt var ad verda vid
pbessari beidni um tuttekt innlans-
ins 4n nokkurra vandkvaeda“.

I uppgjéri Arion banka fyrir
fyrsta arsfjoroung arsins 2012
segir ad bankinn hafi upplif-
ad dkveodid dlag & greidslugetu
sina pegar stoér innstaeda var
tekin Ut 4r bankanum meod ,, mjog
skommum fyrirvara“. Um er ad
reeda 35 milljarda kréna greidslu
sem détturfélag Lysingar, Pera
ehf., greiddi til pyska bankans
Deutsche Bank. Hluti greidslunn-
ar var fjarmagnadur med so6lu a
gjaldeyri fyrir um fimmtéan millj-
arda kréona sem Deutsche Bank
for 1 kjolfarid med ur landi. Vio-
skiptabladid greindi fra pvi i lok
september ad Straumur fjarfest-
ingabanki hefdi verid métadili {
gjaldeyrisvidskiptunum sem gerdi
Deutsche Bank kleift ad fara ut
med svo mikid fé &n pess ad pad
hefdi dhrif 4 gengi krénunnar.
Asteeda pess var sd ad innstreymi
gjaldeyris var jafnt eda svipad og
Gtstreymid.

A uppgjérum Arion banka sést
vel ad upphaedin sem greidd var
til Deutsche Bank var greidd tt
af reikningum bankans. I halfs-
arsuppgjori Arion banka kemur
fram ad innsteedur hja bankanum
hafi dregist saman um samtals
44,8 milljarda krona a fyrri hluta
bessa ars. Heimildir Markadarins
herma ad pad sé ad langsteerst-
um hluta vegna pess ad Deutsche

GEKK UPP Sterkt eiginfjar- og lausafjarhlutfall Arion banka gerdi pad ad verkum ad
haegt var ad verda vid beidni Deutsche Bank um uttekt innlansins én nokkurra

vandkveeda. Hoskuldur Olafsson er bankastjéri Arion banka.

FRETTABLADID/GVA

SVAR ARION BANKA VID FYRIRSPURN MARKADARINS

«Eins og fram kom i arshlutareikningi Arion banka fyrir fyrsta arsfjérdung
2012 pa gerdist pad & fyrstu manudum érsins ad vidskiptavinur bankans
tok ut stort innlan med stuttum fyrirvara. Um var ad raeda innlan sem af
ahaettustyringu bankans var flokkad sem innlan sem tengdist gjaldeyrishoft-
um, p.e.a.s. innlan sem liklegt vaeri ad yrdi tekid ut af reikningum bankans

vid afléttingu gjaldeyrishafta.

A undanférnum arum hefur verid unnid ad pvi ad byggja upp fjarhags-
legan styrk Arion banka medal annars vegna peirrar 6vissu sem enn er i
ytra umhverfi bankans. Ovissu sem tengist t.d. lagalegu umhverfi bankans,
|6gmeeti erlendra lana og gjaldeyrishdftum. Arangur peirrar vinnu sést ekki
sist & sterku eiginfjarhlutfalli og lausafjarhlutfalli bankans. Vegna traustrar
st6du pessara mikilvaegu patta i starfsemi Arion banka var haegt ad verda
vid pessari beidni um attekt innlansins &n nokkurra vandkvaeda.

Eftir stendur ad gaedi innlanasafns bankans i dag eru betri en &dur par
sem likur & stérum uttektum sem pessari eru minni en adur og afram eru
lykilhlutfoll bankans sterk. Eiginfjarhlutfall Arion banka var 22,3% undir lok
annars arsfjérdungs og pvi vel yfir 16% kréfu FME. A sama tima var lausa-
fjarhlutfall bankans 32%, umtalsvert yfir 20% kr6fu FME.”

Bank hafi tekid 35 milljarda kréna
Gt Gr bankanum.

Pera ehf., sem heldur utan um
tugmilljarda kroéna lanafyrir-
greidslu fra Deutsche Bank fyrir
médurfélag sitt Lysingu, skuldadi
byska bankanum 91,3 milljarda
kréna um sidustu dramot. Pratt
fyrir ad eigio fé Peru veeri neikveett

um 21,9 milljarda kréna 4 peim
tima atti félagid handbeert fé upp a
36 milljarda kréna. Pao fé var notad
til ad greida Deutsche Bank. Lysing
er i eigu Klakka ehf., sem a0ur hét
Exista. Steersti eigandi Klakka er
Arion banki med 44,9 présent hlut.
Auk hans eiga prir stérir erlendir
vogunarsjédir stéra hluti { Klakka.

Madurfélag 15 rekstrarfyrirtaekja skilar uppgjori:

Norvik tapaoi halfum

milljaroi krona i

UPPGJOR

Pordur Snzr Jiliusson | thordur@frettabladid.is

Norvik hf. tapadi SO0 milljoro-
um kréna & sidasta ari. Eign-
ir félagsins voru metnar & 19,9
milljarda kréna um sidustu ara-
mot og eigio fé bess var 6,7 millj-
ardar kréona. Pessi stada geeti
b6 breyst par sem enn a eftir
ad gera upp afleibusamninga
sem Norvik gerdi vid einn af
follnu islensku bonkunum. Fari
bad uppgjor & versta veg fyrir
félagid mun skuld pess vegna
samninganna veroda 2,6 millj-
ardar kréona. Petta kemur fram {
arsreikningi Norvikur sem skil-
ad var inn til &rsreikningaskrar
nyverid.

Norvik er ad mestu i eigu Jons
Helga Gudmundssonar, sem oft
er kenndur vid Byko, og fjol-
skyldu hans. Félagid 4 100 proé-
senta eignarhlut { alls fimmtéan

A
& 0
EIGANDI Jon Helgi Gudmundsson,
fjélskylda hans og félog i peirra eigu eru
eigendur Norvikur.

détturfélogum. beirra veromeet-
ust eru Kaupés (sem 4 og rekur
m.a. Néattin og Krénuna), Byko,
SIA BIKO Lat i Lettlandi, STA
Vika Wood i Lettlandi og Jarl
Timber AB i Svipj6d. Kaupas
hagnadist um 532 milljénir
kréna i fyrra en 352 milljéna
kréna tap var a rekstri Byko.

fyrra

Endurskodandi Norvikur
gerir dbendingu vid arsreikn-
inginn, an pess ad gera fyrirvara
vio alit sitt, par sem 6vissa rikir
um hugsanlegar skuldbinding-
ar félagsins vegna afleidusamn-
inga. I reikningnum segir ad a
LHarinu 2009 rifti félagio afleiou-
samningum vid einn af féllnu
islensku bonkunum vegna van-
efndar af halfu bankans. Mat
stjéornenda er ad samningarnir
séu 6gildir og séu bvi ekki skuld
hja félaginu. Mat stjérnenda
grundvallast & pvi ad bankinn
geti ekki uppfyllt skyldur sinar
samkveaemt samningunum og
hafa nylegir haestaréttardémar
stutt pad mat stjérnenda. Slita-
stjéorn bankans vinnur ad mala-
ferlum gegn Norvik hf. vegna
bessa. Midad vid arslokagengi
2011 og adrar forsendur i samn-
ingunum naemi meint skuld um
2,6 milljoroum kréna“.
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FIARDAAL Alcoa rekur lverid a Reydar-
firdi. FRETTABLADI/VALLI

Alrisinn Alcoa i kréggum:
Breytingar
gaetu batt
stoouna

Gengi hlutabréfa dlrisans Alcoa
hefur fallid 1 verdi um S0% sid-
ustu atjan manudi vegna leekk-
andi heimsmarkadsverds & ali.
Buist var vid pvi ad { geer, eftir
a0 Markadurinn fér { prentun, ad
tilkynnt yrdi um tap 4 rekstri a
pridja arsfjéoroungi. Bloomberg
segir svo fra.

Virdi Alcoa nd er teepir tiu millj-
ardar dala, en greiningarfyr-
irteekido Davenport & Co. segir
hins vegar ad haegt sé ad auka
virdi samsteypunnar um 63%
me0 pvi ao skilja & milli fjogurra
batta rekstursins, namuvinnslu,
albraedslu, framleidslu & alpynn-
um og loks framleidslu & préadri
hlutum og lausnum likt og tiirb-
inuspodum og trukkahjélum.

Tveir sidastnefndu hlutarn-
ir eru taldir verdmeetari saman,
heldur en 611 samsteedan er nu.

Alverd nadi 34 ménada botni {
agust og er ekki gert rad fyrir ad
ver0did neestu prju ar fari yfir pad
sem nadist i fyrra.

Talskona Alcoa neitadi ad tja sig
um virdi fyrirteekisins. -bi

SIMINN Siminn er med steerstu hlutdeild
i fjolda simtala af islensku simafyrirtaekj-

unum. FRETTABLAPID/PJETUR

Fjarskipti & islandi:
2.000.000
farsimtol
dag hvern

Islenskir farsimanotendur
hringdu alls teeplega 766 millj-
6n simtol i fyrra, a0 pvi er fram
kemur & vef P6st- og fjarskipta-
stofnunar. Pad er um priggja pré-
senta aukning fra arinu 2010 og
jafngildir rimlega tveimur millj-
6num simtala & degi hverjum ad
jafnadi.

Flest simt6lin voru i farsima
innanlands, eda 640 milljénir,
107 milljénir voru { talsima inn-
anlands og 19 milljénir simtala
voru til dtlanda.

Siminn var meo teeplega 300
milljénir af fyrrgreindum simtol-
um, Nova med 221 milljén simtala
og Vodafone med 213. Onnur fyr-
irtaeki voru med minna. - bj

Tap og neikveett eigid fé hjé Birtingi i fyrra:

Radist 1 miklar hagraoingaradgeroir

Utgafufélagio Birtingur tapadi 20,9
milljénum kréna { fyrra. Pad tap
beetist vid 55,9 milljona kréna tap
bess &rid 40ur. Eigid fé Birtings var
neikveett um 83,2 milljénir kréna
um sidustu dramot. Petta kemur
fram { nybirtum Aarsreikningi
félagsins. Birtingur gefur medal
annars ut Mannlif, Vikuna, Hus og
hibyli og Séd og heyrt. Félagio er
ad mestu i eigu félaga Hreins Lofts-
sonar en auk pess eiga 365 midlar
16,9 présenta beinan hlut 1 pvi.

Rekstrartekjur Birtings drég-
ust saman um t6lf milljénir kréna
a sidasta ari og voru 614 milljon-
ir kréna. Félagio skuldadi samtals
342,3 milljénir kréna en eignir
bess voru metnar & 259,1 millj-
6n kréna. I skyringu 1 arsreikn-
ingi Birtings bar sem fjallad er
um ovisst rekstrarhafi félagsins
segir ad ,pratt fyrir ad tap hafi
verio af rekstri félagsins og ad
eigid fé sé neikveett 1 arslok eru
visbendingar um ad vidsnining-

ur hafi ordid 4 rekstrinum eftir
umtalsverdar skipulagsbreyting-
ar og hagraedingaradgerdir asamt
med s6lu 4 tapseiningum. [...] Samt
sem 4dur telur stjéorn félagsins
brynt ad vinna afram ad fjarhags-
legri endurskipulagningu félags-
ins i pvi skyni ad tryggja rekstr-
arheefi pess. Fra aramétum 2012
hafa verid gerdir nyir samningar
vid helstu lanardrottna og afram
hefur verid unnid ad hagraedingu
irekstri.“ - bsj

BIRTINGUR Félég i eigu Hreins Loftssonar
eiga meirihlutann i Birtingi. 365 midlar
eiga 16,5 prosenta beinan hlut i félaginu.

FYRIRTAK FYRIR

VID KOMUM bVi TIL SKILA

FYRIRT £AKIl!

Vid getum séd um hvad sem er fyrir fyrirtaeki. Allt fra
gluggaumslogum yfir i staerri sendingar. Vié getum
sott allan pann post sem pu parft ad senda, dsamt pvi
ad koma meod sendingar til pin. Vid sérsnidum lausnir
fyrir pitt fyrirtaeki sem falla eins og flis ad pinum rekstri.

<~

POSTURINN

www.postur.is
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EVRUR Sedlabankinn hof ad bjoda upp a fjarfestingaleidina i byrjun pessa ars.
NORDICPHOTOS/GETTY

60 milljardar inn { gegnum fjarfestingaleidina:

Prettan milljaroa
kréona afslattur

Alls hafa komid teepir 60 milljard- 295 milljénir evra, sem eru um

ar kréna inn 1 landid i gegnum fjar-
festingaleid Sedlabanka Islands.
Samtals hafa beir adil-

59 milljardar krona samkveemt
aGtreikningum Markadarins a
medaltalsgengi peirra

ar sem hafa komid
meod fé inn { landid med
bessum heetti fengid
rumlega tuttugu pro-
senta afslatt af peim
eignum sem beir hafa
keypt fyrir féo. Petta
kemur fram { t6lum
sem Sedlabankinn
birti i sidustu viku.

231

festa verid
tekid i gegnum
bessa leid fra
upphafi ars.

kréna sem Sedlabank-
inn bydst til ad kaupa
i Gtbodum sinum og
medaltalsgengi krénu
gagnvart evru &
bankamarkadi & sama
tima. Ef sa afslattur
sem fylgir fjarfest-
ingaleidinni veeri ekki
fyrir hendi myndu

tilbodi
fiar-

Fjarfestingaleio Seodla-

vidkomandi fjarfestar

banka Islands, sem &
ad flyta fyrir afnami gjaldeyris-
hafta, virkar pannig ad ef fjar-
festar skuldbinda sig til ad koma
med helming peirrar upphaedar
sem beir vilja flytja inn landio og
skipta henni 4 pvi gengi sem er {
bodi hja vidskiptabonkum hverju
sinni, og eru tilbunir til ad binda
fjarfestinguna hérlendis { fimm é&r,
fa peir afslatt af hinum helmingi  sona, détturfélag Samherja og
fjarfestingarinnar. danskir eigendur Hisasmidjunn-
Alls hafa fjarfestar komid med ar. - psj

MEST FJARFEST | HLUTABREFUM

Undirliggjandi fjarfestingar fjarfestingarleidarinnar skiptast med peim haetti
ad hlutabréf hafa verid 56 présent kaupanna, skuldabréf 30 présent,
fasteignir 13 présent og kaup i verdbréfasjédum eitt présent. Samanlagdar
fjarfestingar a grundvelli fjarfestingarleidarinnar nema 295 milljénum evra
sem samsvarar u.p.b. 59 milljérdum ISK. Fjarfestingarnar nema 3,6 présent
af vergri landsframleidslu &rsins 2011.

hafa fengid 46,2 millj-
arda krona fyrir evrurnar sinar,
eda um prettdn milljoroum kroén-
um minna en peir fengu { raun.
Alls hefur 231 tilbodi fjarfesta
veriod tekio i gegnum bessa leid fra
upphafi ars. A medal peirra sem
hafa komid inn med fé med pess-
um heetti eru félog 1 eigu braeor-
anna Agiists og Lyds Gudmunds-

® Avoxtunarleikurinn

weldan masoagomx visr Libra m

FIOLDI SPILARA  FIOLDI VIDSKIPTA FLEST VIDSKIPTI
OSSRu 2837
5.739 34475 wa
ICEAIR 2655
HEILDARVELTA REGINN 2421

MARL 2216
29 MILLJARPAR  =x 175
CHF 1343
isl_althvaxtar 1285
iv_althltbr 1236
usb 177

Samruni hefoi getao
kostao skattborgara
haar fjarhaoir

Samkeppniseftirlitio ogilti samruna tveggja fyrirteekja d svioi heil-
brigoishjonustu. Hefoi skipt grioarlega miklu mali fyrir hagreo-
ingarmoéguleika innan geirans og getad varoao ,,hagsmuni skatt-
borgaranna sem nema haum fjarhceoum®.

SAMKEPPNISMAL

Pordur Snzer Juliusson | thordur@frettabladid.is

Samkeppniseftirlitio (SE) 6gilti &
manudag samruna Veritas Capi-
tal og Fastus ehf., sem baedi reka
starfsemi a svidi heilbrigdispjon-
ustu. Taldi eftirlitid ad vid samrun-
ann yroi til fyrirteeki sem 6dlast
myndi markadsradandi stodu 1 s6lu
a floknum laekningateekjum sem
myndi leida af sér adgangshindr-
anir fyrir nyja adila. Auk pess
syndi itarleg rannsékn SE pa nio-
urstodu ad Landspitalinn og adrir
vioskiptavinir pess byggju ekki
yfir neegilegum kaupendastyrk
til ad ,,draga Gr meetti hins sam-
einada fyrirtaekis“.

Velferdarraduneytio taldi enn
fremur ad vid sameiningu fyrir-
teekjanna myndu 611 tilbod og af-
sleettir sem stofnanir pess fa verda
minni. Pegar petta er skodad,
asamt pvi ad Landspitalinn parf
ad endurnyja teekjabtinad sinn um-
talsvert 4 neestu drum auk pess
sem bygging nys spitala mun hafa
i for med sér talsverd utgjold, pa
komst SE ad beirri nidurstodu ad
naudsynlegt veeri ad tryggja virka
samkeppni i vidskiptum me0 leekn-
ingatzeki sem getur ,,vardad hags-
muni skattborgaranna sem nema
haum fjarhaedum*. Petta kemur
fram i 4kvordun eftirlitsins sem
birt var i byrjun vikunnar.

Veritas Capital er méourfélag
félaga sem reka starfsemi & svidi
heilbrigdispjénustu og rekur medal
annars détturfélogin Medor ehf.
sem selur laekningateeki, Vistor
sem selur medal annars lyf i heild-
solu og Distica ehf. sem sérhaefir
sig 1 dreifingu 4 lyfjum og 66rum
vorum fyrir heilbrigdispjénustu.
Fastus selur hins vegar lsekninga-
taeki, auk rekstrarvara fyrir hétel-
og veitingageirann.

I skyrslu SE kemur fram ad
baedi velferdarraduneytio og Land-
spitalinn telji a0 samruni Veritas
og Fastus muni ,,hafa i for med sér
skadleg ahrif 4 samkeppni“. R4du-
neytid segir enn fremur, i svari
sinu vid fyrirspurn SE um malio,
ad ,,vi0 ad sameina bessi tvo fyr-
irtaeki minnkar samkeppni og par
med verda 0ll tilbod og afslaettir
minni. Sé petta skodad i 1j6si pess
ad sameinad fyrirtaeki er ad selja
[...] premur stofnunum [LSH, FSA
og Heilsugaeslu h6fudborgarsvaed-
isins] vorur fyrir meira en fjéra

EFSTU SPILARAR

Bjarni Kolbeinsson 2,56
Halldor Grétarsson 2,25
Gisli Halldérsson 2,1
Pall Kvaran 1,47
Armann Einarsson 1,24
Jonina Olsen 1,06
VignirJénsson 0,88
Témas Arni Jonsson 0,85
Oli bér Asgeirsson 0,79
Olafur Snorrason 0,72

NEI Samkeppniseftirlitid taldi markadina sem fyrirtaekin starfa & mikilveega og ad
samruninn gaeti haft vidteekar afleidingar fyrir almenning i for med sér. Pall Gunnar

Pélsson er forstjori eftirlitsins.

FRETTABLABID/GVA

VERITAS HAGNAST VEL A SiDUSTU ARUM

Veritas Capital er i eigu Stormtrés ehf. (75 présent) og Ares fjarfestinga-
félags (25 prosent). Eigendur Stormtrés eru Hreggvidur Jonsson (82
présent) og Jéhann Arngrimur Jénsson (12 présent). Eigandi Ares fjarfest-
ingafélags er Straumborg ehf. (80,44 présent), fjarfestingafélag ad mestu i
eigu Jons Helga Gudmundssonar og barna hans, og Trausttaks ehf. (19,56
présent), félags i eigu Gunnars Pérs Benjaminssonar og J6hdnnu Linnet.
Veritas Capital hagnadist um 755 milljonir kréna i fyrra og eigid fé félagsins
nam taepum fjérum milljoréum kréna um sidustu aramot. Alls seldi fyrir-
teekid vorur fyrir 13,7 milljarda krona. Hagnadur Veritas & arinu 2010 var
1,1 milljardur kréna. Samanlagt hefur fyrirtaekid pvi hagnast um teepa tvo
milljarda kréna & tveimur arum.

Alls eiga prettan hluthafar jafnan 7,6 prosenta hlut i Fastusi ehf. Félagid
hefur ekki skilad arsreikningi fyrir 4rid 2011 en arid & undan hagnadist pad

um 106,2 milljénir kréna.

milljarda getur pad skipt gridar-
lega miklu méli { hagraedingar-
moguleikum vidokomandi stofn-
ana‘“.

I svari Landspitalans vid fyr-
irspurn eftirlitsins kom fram ad
,samruninn getur haft veruleg
ahrif ekki sist { rannséknarvérum
bar sem sami adili er kominn med
umbod fyrir prja af fimm steerstu
rannsoknarteekjaframleidendum
i heiminum. Parna getur skapast
markadsradandi stada sem getur
leyft rddandi adilum ad leekka
verd og yta samkeppnisadilum it
af markadnum®.

bad var pvi mat SE ad peir mark-
aodir sem fyrirteekin tvo starfa 4
séu mikilveegir fyrir almenning
og ad bad sé & endanum hann sem
,,baedi nytur heilbrigdispjonust-

Skipting eftir eignaflokkum

unnar og greidir pann kostnad
sem af hlyst med einum eda 60rum
heetti. A0 undanfoérnu hefur komid
fram ad teekjabuinadur Landspital-
ans og annarra heilbrigdisstofn-
ana i landinu sé { morgum tilfell-
um Ur sér genginn vegna sparnad-
ar i teekjakaupum undanfarin ar,
ekki sist i kjolfar efnahagshruns-
ins. Aeetlad er ad spitalinn verdi
ad endurnyja teekjabinad sinn um-
talsvert 4 naestu arum auk pess
sem bygging nys Landspitala mun
hafa i fér med sér toluverd utgjold
4 pessu svioi. Virk samkeppni 1 vio-
skiptum me0 leekningateeki getur
pvi vardad hagsmuni skattborg-
aranna sem nema hdum fjarhaed-
um®.

SE akvad pvi ad 6gilda sam-
runann.

Hlutabréf 22,27%
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Leigumarkaodurinn
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Leiguvero a hofuoborgarsvedinu hefur hcekkao mikio umfram husncedisvero a sioustu misserum. Hagspar gera
rdo fyrir talsverori raunhcekkun hiisnceedisveros d ncestunni en samhlioa peirri proun geeti oroio akvedin til-
Jeersla af leigumarkadi a hisncedismarkadinn.

FASTEIGNIR | FRETTASKYRING
Magnus Porlakur Ludviksson
magnusl @frettabladid.is

Hagstaedara virdist vera ad kaupa
ibtidarhisneedi um pessar mundir
en leigja. I pad minnsta ef tekio er
mio af hlutfalli kaupverds af leigu-
verdi sem oft er notad til ad gefa
visbendingu um hvor valkosturinn
er betri. Greiningaradilar & mark-
adi spé flestir nokkurri raunhaekk-
un a hisnaedisverdi 4 naestu miss-
erum. Ein forsenda slikra spaa
er ad hluti pess héps sem ni er 4
leigumarkadi fari bratt ad huga ad
hisnaediskaupum.

Hagstaedara nu ad leigja
Eftirspurn eftir hisnzedi 4 islenska
leigumarkadnum jékst mikid eftir
bankahrun. St s6kn hefur knuid
dfram talsverda haekkun 4 leigu-
verdi. Fra pvi ad bjodskra Islands
hof ad taka saman visitolu leigu-
verds a hofudborgarsvadinu i
jandar 2011 hefur pad heekkad
um teep 9% ad raunvirdi. A sama
timabili hefur hisnzedisverd a hof-
udborgarsveedinu heekkad um rif-
lega 3%. Leiga, sem valkostur vid
hiisnaediskaup, hefur pvi versnad.

Sedlabanki Islands fjalladi um
stodu leigumarkadarins i ramma-
grein { Peningamdalum (nr. 2 2012)
sem komu ut { mai & pessu &ri. I
greininni skodadi bankinn medal
annars hlutfall kaupverds af leigu-
verdi (e. price-to-rent ratio) 4 4rinu
2011 en hlutfallid er talid gefa vis-
bendingu um hvort hagstadara sé
ad kaupa eda leigja.

Segir i greininni ad pumal-
puttareglan sé su ad ef hlutfall-
i0 er undir 15 sé hagstzedara ad
kaupa eign. Sé hlutfallid 4 bilinu
16 til 20 er talid hagstaedara a0
kaupa ef @tlunin er ad eiga eign-
ina lengi en leigja ef setlunin er ad
eiga hana i skamman tima. P4 er
talio hagsteedara ad leigja fremur
en ad kaupa ef hlutfallio er yfir
20. b6 rekur Sedlabankinn pann
varnagla ad sogulega hefur petta
hlutfall verid heerra til ad mynda
{ Evrépa og Bandarikjunum en 4
Islandi medal annars vegna 6liks
lanamarkadar.

Kemur 1 1j6s ad petta hlutfall
var alls stadar & landinu undir 15
ifyrra. Heest var pad 4 Kjalarnesi
og 1 Mosfellsbae par sem pad var
13,5 en laegst & Vestfjoroum par
sem bad var 8,9. Sé tekid mio af
préun visitala ibudaverds og leigu-
verds 4 hofudborgarsveedinu pad
sem af er pessu ari ma vera ljost
a0 petta hlutfall hefur enn leekk-
a0, 1 pbad minnsta 4 h6fudborgar-
sveedinu.

Hisnaedisverd a uppleid

Ovist er hve lengi petta dstand
getur varaod, ekki sist par sem
flestir greiningaradilar buast vid
kroftugri raunhsekkun hisnaedis-
verds 4 neestu misserum.

Til deemis kynnti greining Is-
landsbanka nyja bjédhagsspa i lok
september par sem gert var rad
fyrir 7% nafnheekkun ibtidaverds
a pessu ari og svipadri haekkun
naestu tvo ar. Samanlogd heekkun
4 timabilinu geeti bvi numio 22,6%.
A sama timabili byst greining Is-
landsbanka vid 13,9% verdbdlgu
og bvi veeri um 7,7% raunhaekkun
hisnaedisverds ad raeda.

Svipud saga var s6g0 i nyjustu
hagspam greiningardeildar Arion
banka og hagfraedideildar Lands-
bankans. Hagfraedideildin spadi
7% raunhsekkun & arunum 2012
til 2014 1 mai sidastlidnum. P4 var
greiningardeild Arion banka enn

Proun leiguverds
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Proun ibiida- og leiguverds ad raunvirdi
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Heimild: Hagstofa islands og pjodskra

bjartsynni og spadi riflega 12%
raunhaekkun hisnaedisverds a
timabilinu.

Audbjorg Olafsdottir, hagfraeo-
ingur i Greiningu Islandsbanka,
segir ymis teikn & lofti sem renna
stodum undir spéd bankans. , Fyrst
og fremst byggir spain & undir-
liggjandi efnahagslegum pattum.
Vio veentum &framhaldandi efna-
hagsbata, gerum rao fyrir ad fjar-
festing aukist og ad hagur heim-
ilanna haldi &fram ad veenkast.
Par fyrir utan teljum vid liklegt
ad spurn eftir hisnzedi verdi mikil
4 neestu misserum.‘

Audbjorg bendir til ad mynda
4 ad stoérir argangar séu ad kom-
ast 4 hidskaupaaldur sem muni
stydja vio frekari heekkun hts-
nadisverods. ,,A sama tima erum
vid ad horfa & pann veruleika ad
bad hefur mjog litio hiisnaedi verio
byggt undanfarin ar. A sidasta ari
var einungis byrjad ad reisa 142
ibudir 4 hofudborgarsveedinu. Pad
er 1 sogulegu samhengi mjog litid
og bvi mun aukid frambod varla
standa undir eftirspurninni, i pad
minnsta fyrst um sinn.“

Audbjorg bendir einnig a4 ad
gjaldeyrishoftin faekki verulega
beim fjarfestingarkostum sem
islenskum fjarfestum standi til
boda. bPvi kunni fjarfestar ad lita
meira en ella til ibidarhtisneedis
sem fjarfestingarkosts.

Tilfaersla af leigumarkadi a hus-
naedismarkad?

Um leigumarkadinn segir Aud-
bjorg ad liklega muni dkvedin til-
feersla verda af leigumarkadn-
um inn 4 hisnaedismarkadinn a
naestu misserum. , Leigumarkad-
inn hefur neer tvofaldast fra hruni
og leiguverd er ordid frekar hatt.
Mjoég margir sem hafa farid inn
4 leigumarkadinn & sidustu arum
eru nd a pessum skilgreinda hus-
kaupaaldri, 25 til 35 ara. Hluti
bessa héps, 1 pbad minnsta, hyggst
veentanlega kaupa sér hisneedi

¥

HUSPOK i REYKJAVIK Flestar hagspar gera rad fyrir talsverdri raunhaekkun hisnae

Fjoldi pinglystra leigusamninga
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Hlutfall kaupverds og leiguverds*

jan."10
mai ‘10
sep. 10
jan. ‘1
mai ‘11
sep. ‘11
jan. ‘12
mai ‘12

Stadur Hlutfall 2011** Hlutfall 2012***

Reykjavik, vestan Kringlumyrarbr. og Seltjarnarness 13,4 12,9

Reykjavik milli Kringlumyrarbr. og Reykjanesbr. 12,8 12,3

Képavogur 13,4 12,9

Gardabaer, Hafnarfjoréur og Alftanes 13,3 12,8
AUDBIGRG Grafarv., Grafarh., Arbzer, Nordlingah. og Ulfarsard. 12,5 12,1
OLAFSDOTTIR Breidholt 11,4 11,0

Kjalarnes og Mosfellsbaer 13,5 13,0

Sudurnes 11,8

Vesturland 12,5

Vestfirdir 8,9

Nordurland 11,4

Austurland 9,6

Sudurland 10,9

* HLUTFALL = (MEDALKAUPVERD A FERMETRA / MEDALLEIGUVERD A FERMETRA X 12)

** HEIMILD: PJODSKRA [SLANDS OG SEDLABANKINN

*#% SE MIDAD VID BREYTINGAR A VISITOLU HUSNABDISVERDS ANNARS VEGAR OG ViSITOLU iBUPAVERDS A HOFUDBORGAR-

fyrr eda sioar. P4 hefur stérkaupa-
visitala Capacent Gallup einmitt
verid ad syna ad ahugi pessa ald-
urshoéps & hiisnaediskaupum er ni
allur ad gleedast,” segir Audbjorg.

Loks bendir Audbjorg & ad pad
taki yfirleitt tima fyrir leigu- og
hisnaedismarkadinn ad na jafn-

veegi. , Nyjar ibidir eru néttiru-
lega ekki byggdar a einni néttu.
b4 ma velta fyrir sér hvort leigu-
markadurinn & Islandi hafi breyst
til frambuidar eftir hrun. Madur
hefdi til deemis haldid ad hann
myndi minnka eitthvad meo aukn-
um umsvifum 4 hisnaedismarkadi

SVAEDINU HINS VEGAR PAD SEM AF ER ARINU 2012.

sidustu tvo ar. Hann hefur hins
vegar ekki breyst mikio og pvi
geeti einhver sagt ad na vilji ein-
faldlega fleiri vera & leigumark-
adi eda pa ad folk sé smeykara vid
a0 skuldsetja sig en adur. Ef svo
er geeti pessi préun ordid eitthvad
heegari.*
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Reyna sifellt a0 skafa af minutur

DHL fagnar um pessar mundir 30 dra starfsafmeeli d Islandi. Atli Freyr Einarsson, framkveemdastjori fyrirteek-
isins, hefur starfao hja pvi helming pessa tima, fyrst sem bilstjori. Atli segir hradsendingar ageetan meelikvaroa
d prott efnahagslifsins en pcer hafa bent til stigbatnandi dstands sioustu misseri.

VIDTAL
Magniis Porlakur Lidviksson
magnusl @frettabladid.is

DHL 4 Islandi fagnar um pess-
ar mundir 30 4ra starfsafmeeli.
Markadurinn raeddi vid Atla Frey
Einarsson, framkvaemdastjéra
félagsins, af pessu tilefni um fyr-
irtaekid, umsvifin i efnahagslifinu
og paer breytingar sem ordid hafa
& hradflutningum sidustu dratugi.

DHL & Islandi fagnar um pess-
ar mundir 30 ara starfsafmeeli.
Sjalfur hefur pu starfad hja fyr-
irtaekinu helming pess tima eda
fra arinu 1997. Hver er pin saga
innan fyrirtekisins?

»Eg byrjaoi eiginlega fyrir
slysni hja DHL arid 1997. Eg fékk
starf sem bilstjori en vissi i raun
1itid Gt { hvad ég var ad fara. Eg
man ad ég var gjorsamlega ur-
vinda eftir fyrsta daginn en ég
komst pé fljétt inn i b4 menn-
ingu sem buid er ad byggja upp
innan fyrirteekisins. Pad hefur
verid 10gd mikil dhersla 4 pbad
alla ti0 hja DHL ad hver dagur
er ny dskorun og ad vid erum o611
liosheild sem er ad vinna ad sama

GAMMA verdlaunar

bestu lokaritgerdina

GAMMA veitir arlega verdlaun fyrir bestu lokaritgerd | meistara-
nami a svidi fjarmala og efnahagsmala. Verdlaunin eru veitt 12.
desember a faedingardegi Skula Magnussonar fégeta, stofnanda
fyrsta islenska hlutafélagsins. Um er ad reeda peningaverdlaun.

Pad mé pvi segja

ad madur hafi
komid vid alls stadar i
fyrirtaekinu sem er
skemmtilegt pvi nu til dags
er madur i reglulegum
samskiptum vid kiinna
sem kynntust manni fyrst
sem einhverjum gutta f
Utkeyrslunni.

markmioi. Pessi menning ho6fd-
adi til min sem varo pess senni-
lega valdandi ad mér leid strax
ageetlega i starfi hja fyrirteekinu.
Pegar mér var svo bodin vinna
dfram med skola pa badi ég bad.

A haskéladrunum var ég pvi oft
ao keyra til Keflavikur klukkan
sex & morgnana ad né { pappira
sem hofou komio til landsins med
naeturfluginu 40ur en ég for svo {
skélann. Eg var svo seinna meir
feerdur i innslatt sendinga og loks

VERDLAUN

SKULA FOGETA

Umsoéknarfrestur er til 10. ndvember nk.

Innsendar ritgerdir purfa ad hafa verid sampykktar sem utskriftar-

verkefni  meistaranami vid islenskan haskola & pessu ari.

Nénari upplysingar veitir Dr. Asgeir Jonsson, efnahagsradgjafi GAMMA, asgeir@gamma.is.

Senda & ritgerd, dsamt ferilskrd, & verdlaun@gamma.is.

Klapparstigur 29 | 101 Reykjavik | Simi 519 3300 | www.gamma.is

@

XCELLENCE. SIMPLY DELIVERED.

i soludeildina eftir utskrift. Sidar
meir var ég gerdur ad solustjora
og loks a0 framkvemdastjora.
Pad mé pvi segja ad madur hafi
komid vid alls stadar i fyrirtaek-
inu sem er skemmtilegt pvi nu til
dags er madur i reglulegum sam-
skiptum vid kiinna sem kynnt-
ust manni fyrst sem einhverjum
gutta { dtkeyrslunni.”

Hvernig hefur starfsemi fyrir-
taekisins breyst a pessum tima og
i hverju felst pjonusta pess i dag?

,Fyrirtaekio hefur nattirulega
breyst toluvert & pessum fimm-
tan &rum. begar ég byrjadi voru
starfsmenn rétt rimlega prjatiu
en starfsmannafjoldinn fér mest
upp i sjotiu i byrjun ars 2008.
Eodli pjénustunnar hefur einnig
breyst. Pegar DHL byrjadi hér &
Islandi 4rio 1982 var litid 4 hrad-
sendingar sem neydarpjonustu.
Vidskiptavinina vantadi eitthvad
med skommum fyrirvara sem
stafadi oft af pvi ad eitthvaod
hafdi gleymst eda bilad. P4 var
bvireddad med DHL. Grunnpjén-
ustan er vitaskuld st sama enn
pbann dag i dag, vio flytjum vorur
fra A til B med hradsendingum en
einnig ni med flugfragt og sjo-
fragt. Nu til dags erum vid hins
vegar meira hluti af adfangakedju
fjolmargra fyrirtekja.

Vidskiptavinir okkar eru
kannski ad flytja inn vérur viku-
lega en vilja ekki sitja med stéran
lager. I stadinn flytja peir heldur
reglulega inn med okkur ef eitt-
hvad vantar upp &. Petta er inn-
flutningurinn en vid pjénustum
lika atflutningsfyrirteki. Vid
getum tekid sem deemi islensk-
an fataframleidanda sem er ad
selja sinar vorur erlendis. Til
bess ad vera samkeppnishaef-
ur parf hann ad geta sent vorur
hédan, bar sem framleidslan er, &
markadina med mjog skommum
fyrirvara og par komum vid inn
i myndina. Vid hjdlpum bvi fyr-
irteekjum med alhlidaflutnings-
pjénustu og stjérnun vorukedju.“

DHL stillir sjalfu sér upp sem
oruggu og hradvirku flutnings-
fyrirtaeki. DHL er vitaskuld al-
bjodlegt fyrirtaeki med starfsemi
um allan heim. Hve mikilvaegt er
hio alpjédlega net til ad na pess-
um markmidum?

,Pad er mjog mikilveegt. DHL
hefur verid ad byggja upp al-

P |

o
ATLI FREYR EINARSSON Atli Freyr hof storf hja DHL sem bilstjori fyrir fimmtan arum en er framkvaemdastjori fyrirtaekisins i dag.

FRETTABLABID/VILHELM

pjédlegt flutningsnet fra 1969
og samsteypan er mjog medvit-
ud um ad hun er ekki sterkari en
veikasti hlekkurinn. Pess vegna
er 10gd mikil dhersla 4 ad meela
pann tima sem allir flutningar
taka mjog gaumgeaefilega og fyr-
irtzekio reynir sifellt ad skafa
minttur af flutningstima hvort
sem er hér 4 Islandi eda annars
stadar. Ef pjonustan hér veeri til
deemis slaeem b4 bitnar pad ekki
bara & okkar vidskiptavinum
heldur lika vidskiptavinum DHL
i fjolmorgum 60rum londum sem
eiga i vidskiptum vid islensk fyr-
irtzeki. DHL 4a alpjédavisu reyn-
ir pvi ad stydja eins og pad getur
vid hverja skrifstofu og vid getum
alltaf leitad adstodar ef vid purf-
um aod taka 4 vandamalum. Ad
sama skapi er stundum leitad til
okkar eftir rddgjof. Petta er allt
mikilveegt en audvitad skiptir
mestu mali ad hafa gott starfsfélk
sem vid héfum verid heppin meod.
Eg held ad pad sé an vafa lykillinn
ad arangri { okkar geira.

Segja ma ad umsvifin i pjoo-
félaginu hverju sinni endurspegl-
ist ad einhverju leyti i umfangi
sendinga og flutninga til og fra
landinu. Sé tekid mid af proun
ykkar vidskipta, hvernig er stad-
an a Islandi um pessar mundir?

,betta er mjog géod spurning
enda er oft talad um ad hrad-
sendingar geti verid meelikvardi
a prott efnahagslifsins. Ef vid
skodum fjolda sendinga 4 dag
hja okkur b4 ma segja ad hlutirn-
ir hafi verid 4 uppleid fra svona
oktéber 2009. Arid 2008 var mjog
erfitt fyrir okkur. Innflutning-
ur minnkadi mikid pegar gengi
krénunnar féll um vorid og svo
begar bankarnir hrundu, gengid
féll enn meira og gjaldeyrishoft-
in voru sett 4 blasti vid ansi dokk
mynd. G6dur madur radlagdi mér
ad leita ad nyrri vinnu par sem
hann taldi ad ekki einn einasti
nagli yroi fluttur inn til lands-
ins i fjogur 4r hid minnsta. Pad
reyndist sem betur fer ekki rétt
en vid purftum samt sem adur
ad fara i gegnum erfidan nidur-
skurd. En svo pegar fér ad lida &
ario 2009 pa féru hlutirnir adeins
a0 batna og hafa fario stigbatn-
andi sidan. Arid i fyrra var gott
og okkur synist sem svo ad arid i
ar verdi pao lika.*
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VERKTAKAR - FJARFESTAR - PROUNARFELOG
TEKIFARI TIL PROUNAR OG UPPBYGGINGAR

Spennandi txekifeeri

Auglyst er eftir dhugasémum adilum sem vilja taka patt i préun og
uppbyggingu & I68um vid Dugguvog og Sudarvog i Reykjavik.

Lédirnar og fasteignir eru i eigu Regins PR1 ehf. og er félagid allt til s6lu.

Um er ad reeda 8 16dir & svaedi vid Dugguvog og Sudarvog.

paer eru alls teeplega 53 pus. m2 ad staerd og mannvirki & peim eru samtals um
27 pus. m2 sem er ad mestu i Utleigu. Reginn PR1 ehf. er { umsyslu Regins hf.

Moguleikar til uppbyggingar

Svaedid er spennandi kostur til uppbyggingar og préunar nyrrar byggdar.

Drog ad adalskipulagi Reykjavikur 2010-2030 gerir rad fyrir ad svaedid verdi
tekid til frekari prounar og byggt upp med blandadri byggd ibuda og pjénustu.
Svaedid er einstaklega vel stadsett & héfudborgarsvaedinu og nytur géds af

nalaegd vid groid ibudahverfi i Vogunum og peirri pjonustu sem par er ad finna.

Fjallasyn, naleegd vid nattdruminjar og sjoinn einkenna svaedid.

Teekifeeri eru til ad skapa adladandi og spennandi nytt borgarumhverfi i beinum

tengslum vid Utivistarsvaedi i Ellidaardal.

VSO RADGIOF !

Val a bjédendum

Bjodendur verda valdir i opnu ferli og ad loknu tilbodsferli fara fram vidraedur
um sélu a félaginu.

Kynningargdgn er haegt ad nélgast fra og med pridjudeginum 9. oktdber
2012 med pvi ad senda beidni 4 netfangid vogabyggd@lex.is

Tilbodum skal skilad til LEX Borgartuni 26, 105 Reykjavik
eigi sidar en kl. 14:00 pridjudaginn 30. oktober 2012.

Hagasmara 1
201 Koépavogur
Simi 512 8900
reginn@reginn.is

FASTEIGNAFELAG
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TIL SOLU PwC var falid ad selja Blafugl i febrdar. Félagid er n i eigu islandsbanka og
protabus Glitnis.

Flugfélag i séluferli:

Blafugl skilaoi goori
afkomu a sidasta ari

Blafugl ehf. hagnadist um 1,5
milljénir dala, um 183 milljén-
ir kréna 4 gengi dagsins 1 dag, &
sidasta ari. Um vidsnining er ad
raeda fra arinu 40ur pegar félagio
tapadi rimum S00 pisund délum,
62 milljénum kréna. Mestu mun-
adi um ad greiddur fjdrmagns-
kostnadur leekkaodi dr 2,5 milljén-
um dala i 108 padsund dali. Petta
kemur fram { &rsreikningi Bla-
fugls fyrir ario 2011.

Blafugl er islenskt flugfélag
sem rekur starfsemi a svidi voru-
flutninga og leigir ut fragtflugvél-
ar. Félagio er i eigu SPW ehf., sem
er félag i 71,1 présents eigu Is-

landsbanka og 28,9 présenta eigu
protabus Glitnis. Blafugl var sett
i opid so6luferli 1 februar sidast-
lidnum og var PwC falid ad ann-
ast ferlid.

Blafugl atti eignir upp & 25,5
milljénir dala, um 3,1 milljard
kroéna, i lok sidasta ars og hand-
beert fé félagsins var 9,4 milljon-
ir dala, um 1,1 milljardur kréna.
Skuldir Blafugls voru 7,2 milljénir
dala, 880 milljénir kréna, um ara-
moét og leekkudu um teepar tveer
milljénir dala a sidasta ari. Eigio
fé félagsins var pvi jakvaett um
18,3 milljénir dala, eda 2,2 millj-
arda krona. - bsj

Félag i eigu SI tapadi
atta milljoroum

Eignasafn Sedlabanka Islands flutti 34,5 milljaroa kréna af eign-
um yfir i Hildu, sem dtti aour Sogu. Um er ao rceoa krifur d ein-
staklinga og minni fyrirteeki meo vedi i fasteignum peirra.

EFNAHAGSMAL

Pordur Snzer Juliusson | thordur@frettabladid.is

Eignasafn Sedlabanka islands
(ESI) flutti vedkrofur og almenn-
ar krofur 4 fjarmalafyrirteeki
yfir 1 Hildu hf., sem adur atti
hlut i Saga Capital, & sidasta ari.
Alls voru krofur ad andvirdi 34,5
milljarda kréna feerdar yfir 1 fé-
lagid. Samkveemt upplysing-
um fra Sedlabankanum var um
ad reeda krofur sem hann atti 4
Spron.

Vedin sem eru ad baki peirri
krofu eru atlan Spron til einstak-
linga og fyrirteekja med vedi i
fasteignum. Hilda tapadi alls
um atta milljoroum kréna a sio-
asta ari, adallega vegna virdis-
ryrnunar a yfirteknum krofum
og vaxtagjalda.

ESI ték yfir Hildu i fyrrasum-
ar. Adkomu félags i eigu Sedla-
bankans ad bvi méa rekja aftur
til marsméanadar 2009 begar
rikissjoour veitti Saga Capital
19,6 milljarda kréna lan i mars
2009 vegna bess ad bankinn var
teeknilega gjaldprota. Lanid bar
tvo présent vexti en Saga nuvirti
pad i békum sinum midad vio al-

Ert pu f

15,2%
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& Avnxtunarlemunnn

1 manoag o visr Libra [T

Keldan vill studla ad baettu fjarmalalaesi
pjédarinnar og stendur fyrir keppni i avoxtun
sem er opin 6llum landsménnum, 15 ara og
eldri, og patttakendum ad kostnadarlausu.
Skraning fer fram i gegnum visir.is og feer hver
patttakandi 10 milljonir Keldukrona til pess ad
fjarfesta i mismunandi flokkum.

Skraning er hafin a visir.is

> .
I visir keldan.is

jarfestir

framtlﬁarinnar?

30,5%

21,3%

Vegleg verdlaun

pPeir sem skila bestu avoxtuninni pegar
keppnin verdur gerd upp naesta vor eiga
kost & veglegum verdlaunum. Medal
vinninga er flug fyrir 2 til New York
med Icelandair og 200 pusund kr.
inneign i sj6di VIB.

Taktu patt

| spennandi
Avoxtunarleik
Keldunnar

SPRON Sparisjodnum fyrrverandi var breytt i hlutafélag skommu fyrir hrun. Spron for
sidan i prot i mars 2009. Sedlabankinn flutti kréfur sem hann atti & Spron, sem voru med

vedum i fasteignum einstaklinga og fyrirtaekja, til Hildu i fyrra.

menna tolf présenta avoxtunar-
krofu og bjé par med til neegi-
lega mikla eign i békum sinum
til a0 syna jakveett fé. Lanio atti
ad greidast til baka med fimm
afborgunum & &runum 2011 til
2015.

I lok oktéber 2009 voru tvo
félog buin til utan um eignar-
haldid 4 Sogu: Hilda og Saga
eignarhaldsfélag. Hilda ték yfir
skuldina vid rikissj6d, sem pa
hafoi verid feerd til dotturfélags
Sedlabanka Islands, ESI. Asamt
skuldinni voru faerdar yfir eign-
ir sem sagoar voru 14,3 milljarda
kroéna virdi, vikjandi skuldabréf
upp 4 1,6 milljarda kréna og tiu
présenta hlutur { S6gu Capital. I
lok ars 2009 hofou pessar eign-
ir pegar ryrnad um fjéra millj-
arda krona.

ESI ték yfir Hildu med bvi ad
nyta sér gjaldfellingarirraedi i
lanasamningi sinum { jini 2011.
Saga Capital var sidan tekin til
slitamedferdar { sumar og skip-
uo slitastjérn. Adur hafoi Fjar-
malaeftirlitio afturkallad starfs-
leyfi bankans par sem hann full-
naegdi ekki dkvaedi laga um eigio
fé.

Hilda tapadi atta milljoroum
kréna & sidasta ari samkvaemt
arsreikningi sem félagio skiladi
inn til drsreikningaskraar i sept-
ember. Arid 40ur hafdi félagio
tapad 1,7 milljardi kréna. Tapid

FRETTABLABDID/PJETUR

i fyrra var annars vegar tilkom-
i0 vegna virdisryrnunar krafna
upp 4 4,3 milljarda kréna og hins
vegar vegna vaxtagjalda upp a
3,7 milljarda kréna. I arsreikn-
ingnum kemur hins vegar fram
a0 eignir Hildu jukust gridarlega
a arinu 2011 pegar beer féru ur
9,1 milljardi kréna 1 41,1 millj-
ard krona.

I svari Sedlabankans vid fyr-
irspurn Markadarins um til-
feerslur & pessum eignum segir
a0 um hafi verid ad raeda adgerd
sem vardar a0 flokka saman
skylda hluti, annars vegar i ESI
og hins vegar i Hildu sem er 1 100
prosent eigu ESI. ,{ ESI eru krof-
ur 4 fjarmalafyrirteeki og staerri
adila. I Hildu eru krofur 4 ein-
staklinga og minni fyrirteeki.”

I arsreikningi Hildu segir a0
ESI hafi flutt vedkrofur og al-
mennar krofur & fjarmalafyrir-
teeki i slitamedferd yfir 1 Hildu &
sidasta ari og ad samanlagt virdi
peirra hafi verid 34,5 milljardar
kréna. Spurdur um hvada krof-
ur hafi verid ad raeda sem faerd-
ar voru yfir til Hildu segir Sedla-
bankinn pad hafa verid ,,vedkrafa
sem Sedlabankinn &tti & Spron.
betta var upphaflega 4 b6kum
ESI en var feert yfir i Hildu.
Vedin 4 bak vid krofuna & Spron
voru Gtlan Spron til einstaklinga
og fyrirtaekja med vedi i fast-
eignum®.

ESi ATTI 320 MILLIARDA UM ARAMOT

Eignasafn Sedlabanka islands (ESI) var stofnad eftir hrun til ad halda utan
um allskyns atistandandi krofur Sedlabankans. Ad steerstum hluta er um

ad raeda paer krofur sem rikissjodur keypti af bankanum til ad gera eigid fé
hans jakveett i lok &rs 2008 og sem bankinn keypti sidan aftur & arinu 2009.
i &rsskyrslu Sedlabankans segir ad ESi hafi & arinu 2011 n4d samkomulagi
vid ,mikinn hluta beirra slitastjorna sem fara med stjorn peirra fyrirtaekja
sem ESI & krofur &. I kjéIfarid hefur ESI fullnustad ved auk pess ad eiga
almenna kréfu & fyrirteekin. A arinu 2011 tok ESI yfir Hildu hf. sem vard péa

dotturfelag ESi".

i lok ars 2011 &tti ESI eignir sem sagdar voru 340,3 milljarda kréna
virdi. beer eignir eru 21 présent af heildarefnahag Sedlabankans. Eignir ESI
lekkudu um 56 milljarda kréna i fyrra. AS ségn Sedlabankans ma rekja pa
lekkun til innheimtu eigna og nidurgreidslu & skuldum gagnvart eiganda
sinum. Samtals nam hagnadur ESi premur mllljorc’)um kréna i fyrra.

A medal peirra eigna sem geymdar eru inni i ESI er seljendalan sem
Sedlabankinn veitti vid s6luna & hinum danska FIH-banka haustid 2010.
Ho6fudstdll lansins var upphaflega 70 milljardar kréna en Sedlabankinn
hefur vidurkennt ad likur séu & pvi ad hluti pess muni tapast. Bankinn vill
hins vegar ekki upplysa um hvert bokfeert virdi lansins er i békum ESI.
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Hver er stadan?

Ferskir haustvindar fagna hinni vinnandi
stétt & branni milli Q3 og Q4. pratt fyrir
einstakt sumar pa er ég ekki fra pvi ad
preyta einkenni marga islenska vinnu-
stadi. Gridarleg vinna vid bjorgunarstorf
sidustu fjogurra ara er ad baki. Vida er
buid ad koma pekkingarverdmaetum
sidastlidinna aratuga i hofn. Margir hafa
lokid vinnu vid ad marka nyja stefnu —
oft med nyjum eigendum og nyrri ahofn
- og halda & ny mid sem oft lofa godu.

Slik endurreisn kallar & kjark og
prautseigju sem blundar i genum
islenskrar pjodar. En ,renaissance”
atvinnulifsins kallar ekki sist & ny vid-
horf, nyjar adferdir og nyjan maelikvarda
4 arangur.

Hugurinn ber halfa leid

Halfnad verk pa hafid er. Stefnumétun-
arvinna er oft kynnt til leiks sem hinn
nyi vegvisir. En hvernig leida stjérnendur
sinar lidsheildir samstiga i takt vid

nyja stefnu? Samkvaemt skolabokum
kallar tryggd starfsmanna a eignar-
kennd og st6duga upplysingagjof. En i
dagsins 6nn reynist mérgum erfitt ad
skapa tima i slik verkefni pegar pisund
fundir, télvupostar og aridandi (en ekki
endilega mikilvaegar) akvardanir draga
athygli okkar fra pvi sem skiptir mestu
mali.

Hugurinn ber okkur halfa leid. Btid
er ad blasa i Iidra — kynna med astridu
ny gildi og nyja framtidarsyn. En hvernig
vitum vid hvort starfsfolk hefur skilning
eda trd & markmidunum? Vinna deildir
pvert a setta stefnu, keppa um adféng
og athygli? Skilur folk hvada maelikvard-
ar gefa til kynna raunverulegan arangur
og vitum vid hvernig vid eigum ad snua
fogrum fyrirheitum i daglegar athafnir?

xQ matstaekid

Ef verkid er hafid og hugurinn er til
stadar — erum vid ekki i hofn? Halfur
plus halfur gerir ju einn. Mikilvaegi pess
ad taka stoduna a raunverulegri fram-
kvaemd settrar stefnu verdur stodugt
meira adkallandi. FranklinCovey i sam-
starfi vid McKinsey-radgjafarfyrirtaekid
nytir xQ-matstaekid (xQ =The Execution

Factor) til ad gefa verdmaeta syn & hvort B R E N N S I—-_ A

starfsmenn r6i i sému att og hafi trd &

mikilvaegustu markmidunum. Mats- STYRKU R
teekid hefur verid notad um allan heim

til ad varpa ljési a pad hversu liklegt S N E RPA :

er ad vinnustadir nai arangri, pratt

fyrir oll areiti hversdagsins. Su visitala,
b.e. hversu vel tekst fyrirteekjum ad
koma stefnu i framkvaemd, er nt ordin
einn algengasti meelikvardinn vid ad

verdmeta fyrirtaeki &4 68rum en fjarhags- 6 Vikur = fyril' konur Og karla
legum pattum.

Nidurstddur xQ-kénnunar, sem 3 s ? : : : : ; z : Tat
er marktaek fyrir bandariskan vinnu- FGF ndmskeidid hefur ndd miklum vinsaldum. Afingakerfid byggist Allar nanari upplysingar um

AL i > . a einféldum afingum sem pjalfa upp pol, styrk og snerpu & skjétan og namskeidin, timasetningu,
markad, synir ad innan vid helmingur hnitmidadan hatt. Grunnbrennsla eykst og { hverjum tima myndast ff q g 2
starfsmanna hefur skyran skilning & pvi ; oy ) N verd og skraningu finnur pu
hvad fyrirtaekid er ad reyna ad avinna eftirbruni { ltkamanum sem gerir pad ad verkum ad hltaelplngabrgnnslan ) hrevfing
sér. Adeins einn af hverjum fimm heldur afram & auknum hrada { nokkrar klukkustundir eftir ad afingu lykur. awww.hreyrng.s
starfsmonnum fylgdi stefnunni af sannri
helgun. Adeins einn af hverjum tiu Skradu pig & petta 6fluga namskeid og vertu i fanta gédu formi.
starfsménnum s4 tengslin milli daglegra pad er aldrei of seint ad skora a sjélfa/n sig og komast { sitt besta form.

verka sinna og markmida fyrirteekisins.
Getur verid ad pessar tolur endur-

spegli pinn vinnustad? Kemur ykkar vilji

fram i ykkar verkum? Taktu st6duna og
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Hofundur er Managing partner hja HEILSULIND
FranklinCovey.

hreyfing@hreyfing.is
www.hreyfing.is
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Sérhdnnum fyrir pig bestu lausnina ORMSSON
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