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STORU
SPURNINGUNNI OSVARAD

=» Sedlabankinn telur kronu med baettri
umgjord og evru raunhaefustu valkosti
islands i gjaldmidilsmalum.

=» Evrunni fylgir margvislegur abati en
einnig nyjar haettur.

- Markaaurih';l‘fjallar um hagfraedilegu
rokin med og a moéti upptoku evru.

Logos hefur hagnast um 2,2
milljarda a premur arum

Logos slf. hagnadist um 736 milljénir kréna & sio-
asta ari. Vegna beirrar frammistédu lagdi stjorn
félagsins til ad 680 milljéna kréna ardur yroi greidd-
ur Ut til eigenda 4 arinu 2012. Meodaltalsardgreiosla a
hvern eiganda er 40 milljénir kréna, en tveir beirra
17 sem eiga stofuna eiga ekki fullan hlut. Petta
kemur fram i nybirtum arsreikningi Logos.
Hagnadurinn er i takt vid hagnad Logos & undan-
fornum arum, en stofan greeddi samtals teepa 1,5
milljarda kréna 4 &runum 2009 og 2010. Samanlago-
ur hagnadur hennar fra bankahruni er pvi um 2,2
milljardar kréna. Porri hagnadar stofunnar & pvi
timabili hefur verid greiddur i ard til eigenda henn-
ar. A medal peirra eru Gunnar Sturluson, Erlend-
ur Gislason og Ottar Palsson. Alls nam velta Logos
2,6 milljéroum kréna { fyrra, sem er 268 milljonum
kréna meira en stofan velti arid adur. bPa storfudu
83 starfsmenn ad medaltali i 74 heilsarsstodugildum
hjé Logos { fyrra. Greidslur vegna launa- og launa-
tengdra gjalda ndmu 968,6 milljénum kréna. - bsj

Helmingur radgjafakostnadar
til slitastjornar og skilanefndar

Teepur helmingur allra greidslna protabis Glitnis til
logfraedinga og annarra radgjafa i fyrra, um halfur
milljardur kréna, rann til félaga i eigu slitastjornar-
og skilanefndarmanna. Petta kemur fram i gognum
um launakostnad protabits Glitnis.

Samkveemt peim fékk skilanefnd og slitastjorn
samtals 364,8 milljonir kréna greiddar 4 drinu 2011
pegar virdisaukaskattur er medtalinn. I slitastjérn
Glitnis satu tveir 4 pvi &ri, pau Steinunn Gudbjarts-
déttir og P4ll Eiriksson. Samtals fengu pau 229,4
milljénir kréna. Skilanefndin, pau Arni Témasson,
Heimir Haraldsson og Pérdis Bjarnadéttir, fengu
samtals 135,4 milljénir kréna. Pessu til viobétar
fengu fulltrdar 4 stofum slitastjérnarmanna greidd-
ar 132,8 milljonir kréna.

I nyjasta fjarhagsuppgjori Glitnis kemur fram
ad protabuid hafi greitt alls 1.115 milljénir kréna i
fyrra i adkeypta logfreedipjonustu og adra radgjof.
Dar af féru 497,6 milljénir kroéna til félaga 1 eigu
slitastjornar- og skilanefndarmanna, eda 44,6 pro-
sent af greidslunum. - bsj

Sjonmzelipgar 1 Optical Studio
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Optical Studio i Keflavik, 421381
Optical Studio i Leifssto6d, 42508
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Frodleiksmolinn DataMarket

Varnarmal og aftur varnarmal

Eftirfarandi myndir syna orkunotkun stofnana bandariska rikisins & arunum
1975-2010. Eins og sja ma er orkunotkun vegna varnarmala ad jafnadi um
80% af allri orkuneyslu parlendra rikisstofnana.

Postpjonusta Bandarikjanna eydir naestmestri orku i pessum samanburdi, en pé
er orkunotkun hennar p4 litil samanborid vid orkunotkun hersins. Einnig ma sja
ad bandariska geimferdarstofnunin, NASA, ber einungis abyrgd & teepu prosenti af
heildarorkunotkun bandariskra alrikisstofnana. Taka skal fram ad pessar tolur na
einungis til bandariska alrikisins. Paer taka pvi ekki mid af orkunotkun einkaadila
eda orkunotkun annarra opinberra adila svo sem fylkja, sveitarfélaga eda borga.

Orkunotkun bandariskra alrikisstofnana
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Landbtinadarmal Heilbrigdismél Postpjonusta
Varnarmél Innanrikismal Samgongumal
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Orkunotkun vegna annarra
malaflokka en varnarmala
arid 2010
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Orkunotkun bandariskra
alrikisstofnana arid 2010

80,31%

Dagatal vidskiptalifsins !gglgmqfn

Midvikudagur 26. september
=» Fjoldi utgefinna vegabréfa
=» Ymis lanafyrirtaeki | hagtolur Si

Fimmtudagur 27. september

=» Visitala neysluverds i september
2012

=» Medalrekstrarkostnadur a
nemanda i grunnskolum 2012

Fostudagur 28. september

=» Nyskraningar og gjaldprot i
agust 2012

=» Voruskipti vid utlond i jandar -
agust 2012

=» Visitala framleidsluverds i agust
2012

=» Verdbréfavidskipti | hagtolur Si

=» Stada markadsverdbréfa | hag-
tolur Si

=» Réttur til ad vita | radstefna &
vegum Sky

Midvikudagur 3. oktober

=» Fasteignamarkadurinn i
manudinum eftir landshlutum

=¥ Vaxtaakvordunardagur
Sedlabanka islands

=¥ Voruskipti vid utlond

Fimmtudagur 4. oktéber

=¥ Gistinaetur og gestakomur a
hételum i agust 2012

= Lifeyrissjodir | hagtdlur Si

=» Gjaldeyrismarkadur | hagtélur Si

=» Krénumarkadur | hagtélur Si

=» Raungengi | hagtdlur Si

Fostudagur 5. oktdober

=» Efnahagur Sedlabankans | hag-
télur Si

=» Utbod rikisbréfa

Manudagur 8. oktéber

=» Utskrifadir nemendur ar framhalds-
og haskoélum 2010-2011

=» Erlend stada Sedlabankans |
hagtdlur Si

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Vorsluskattaskuld
DV hefur tvofaldast

DV ehf. skuldaodi 76 milljonir krona i opinber gjold i juli. Félagio
samdi vio tollstjora um greioslur a skuldinni. Uppsafnad tap a
Jyrstu tveimur drum reksturs félagsins nam um 90 milljonum.

FIOLMIDLAR

Pordur Sneer Jiliusson | thordur@frettabladid.is

DV ehf., sem er ttgafufélag DV,
skuldadi um S0 milljénir kréna i
stadgreidslu skatta og 26 milljon-
ir kréna i 6greitt tryggingagjald
i juli sidastlionum. Samtals nam
skuld dtgafufélagsins vegna opin-
berra gjalda pvi um 76 milljonum
kroéna. I arslok 2010 skuldadi DV
ehf. um 34 milljénir kréna i somu
gjold. Su upphaed hefur pvi rim-
lega tvofaldast sidan ba. Petta
kemur fram 1 gognum sem Mark-
adurinn hefur undir héndum.

DV ehf. hefur ekki skilad inn
arsreikningi fyrir arid 2011 en
samkveemt yfirlysingu frd endur-
skodanda félagsins nam uppsafn-
ad tap pess um sidustu &ramét um
90 milljénum kréna.

DV ehf. var stofnad i byrjun ars
2010 og tok vio rekstri DV { april
sama 4ar. Heildarhlutafé félags-
ins i upphafi var 63,6 milljonir
kréna. Samkveemt arsreikningi
DV ehf. fyrir arid 2010, sem er sio-
asti birti &rsreikningur félagsins,
tapadi pad 53,3 milljénum kréna &
fyrstu niu starfsmanudum sinum,
eda sem nemur 84 présentum af
upphaflegu hlutafé sinu. Sidan pa
hefur hlutafé i DV ehf. verid aukid
nokkrum sinnum.

A sidasta adalfundi félagsins,
sem haldinn var 18. mai sidast-
lidinn, var hlutaféd heekkad ur
81,1 milljén kréna i 107,3 milljon-
ir kréna. Hlutafjéraukningin var
0ll greidd med peningum. A sama
fundi var sidan 16gd fram ny til-
laga um nidurfeerslu a , hlutafé
félagsins um 25% til jofnunar
4 moti tapi. Nidurfeerslan skal

STIORNENDUR Reynir Traustason er ritstjori DV og sonur hans, J6n Trausti Reynisson,
framkvaemdastjori félagsins. beir eru einnig badir & medal eigenda bladsins.
FRETTABLADID/HEIDA

midast vid stodu hlutafjar pann
31.12.2011 og er fjarheedin sem
um raedir 26.820.681,-“. Eftir ba
nidurfeerslu er hlutafé DV ehf. pvi
80,5 milljénir kréna.

Tilkynningunni til fyrirtaekja-
skréar fylgdi einnig yfirlysing
endurskodanda. I henni segir ad
,samkvaemt arsreikningi félags-
ins fyrir arid 2011 nemur uppsafn-
ao tap 90.099.418,-“. Af pessu er
lj6st ad DV ehf. tapadi samtals
90,1 milljén kréna & fyrstu tveim-
ur starfsarum sinum.

I sidasta birta &rsreikningi DV,
fyrir arid 2010, kom fram ad fé-
lagid skuldadi 23,9 milljénir kréna
i 6greidda stadgreidslu skatta.
Auk pess skuldadi pad 10,3 millj-
onir kréna 1 6greitt trygginga-

ERUM MED SAMKOMULAG VID TOLLSTIORA

JON TRAUSTI
gera parf.”

REYNISSON

,Vid erum med samkomulag vid tollstjéra um ad greida petta
upp og vid munum gera pad sem parf til pess ad klara petta,”
segir Jon Trausti Reynisson, framkvaemdastjéri DV ehf.

Hann segist hafa tekid vid sem framkvaemdastjori fyrir
tveimur vikum og hafi verid ad vinna i stédunni sidan pa.
begar hafi téluvert verid borgad af skuldinni. ,En ég byst
ekki vid ad petta klarist fyrir aramat.”

Spurdur hvort pad hversu mikid skuldin hefur vaxid
bendi ekki til pess ad félagid sé illa rekstrarhaeft til
langs tima svarar Jon Trausti: ,pad hefur verid gripid
til nidurskurdaradgerda sem eru ad skila sér i mun
betri horfum nuna og vid munum gera pad sem

-sh

gjald og um sex milljénir kréna
i 4fallna vexti.

I gognum sem Markadurinn
hefur undir hondum, og syna
yfirlit yfir opinberar greidoslur DV
ehf., kemur fram ad félagio skuldi
25,8 milljoénir kroéna i trygginga-
gjald {1 juli sidastlionum. Til vio-
bétar skuldar pad 50,4 milljénir
kréna 1 stadgreidslu launa. bvi
skuldadi DV ehf. samtals 76,2
milljénir kréna { vorsluskatta {
juli sidastlionum. Pad er einkenni
vorsluskatta ad refsivert er ad
gera ekki skil & beim til rikissj6ds.

St6d 2 greindi fra pvi fyrr {
septembermanudi ad embeetti
tollstjéra hafi hins vegar gert
samkomulag vid hundrud fyrir-
teekja sem skulda opinber gjold.
Embeettinu er heimilt ad stodva
atvinnurekstur pegar slik gjold
eda skattar eru { vanskilum en
bvi drraedi hefur ekki verid beitt
a nein fyrirtaeki fra arinu 2009
vegna tilmeela fra fjarmélaraou-
neytinu um ad beita ekki lokun-
aradgeroum.

I kjolfar fréttar Stoovar 2 for
Guolaugur bér bérdarson alping-
ismadur fram 4 sérstakan fund i
efnahags- og vidskiptanefnd Al-
bingis til ad fa frekari skyringar
4 peim drraedum sem tollstjora-
embaettio hefur bodid fyrirtaekj-
um sem skulda skatta.

SAGA CLASS
Urvalspeaegindi, gott rymi
og fyrsta flokks pjonusta.

fyrirteeki.

daga arsins.

Icelandair.

Fyrirtaeki sem eru med samning vid Icelandair njéta
pess i hagkveemari rekstri, betri timanytingu og
anaegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
* Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjén med hverju

* Neydarnumer sem er opid allan solarhringinn — alla
Afslattur sem bydst af fargjoldum til afangastada

* Nakvaemt vidskiptayfirlit a vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR
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Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur
vel inn i pad sem pu ert ad gera, og p6 ad vid pekkjum kannski ekki vidfangsefnin i pinu
starfi jafn vel og b1, pa vitum vid hvad starfid gengur tt &.

Hja Islandsbanka starfar hépur félks sem byr ad aratuga reynslu af radgjof vid stér og
sma fyrirteeki 1 ferdapjonustu og hefur vidteeka sérpekkingu a fjarhagsumhverfi peirra.
Pannig getum vid avallt tryggt peim pa bankapjonustu sem pau parfnast.

bekking sprettur af ahuga.

Vid bjodum

goda pjonustu

islandsbanki.is | Simi 440 4000

Kristin Hronn Gudmundsdoéttir hefur veitt
ferdapjonustuadilum og 66rum fyrirteekjum
flarmalapjonustu i meira en 10 ar. Kristin Hrénn er
vidskiptastjéri hja islandsbanka.

~>

Islandsbanki
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BBA Legal vinnur fyrir kréfuhafa og erlenda fjarfesta:

BBA Legal hagnaoist
um 259 milljonir krona

Logfraedistofan BBA Legal hagn-
adist um 259 milljénir kréna 4 sio-
asta ari. Pad er um sjo milljén-
um kréna meira en hin geroi &
arinu 2010. betta kemur fram i ny-
birtum arsreikningi BBA Legal.
Samtals hefur stofan greett 793
milljénir kréna & sidustu prem-
ur arum en BBA Legal sérheef-
ir sig 1 ra0gjof tengdri samrun-
um og yfirtokum, fjdirmalamork-
udum, bankarétti, fjdrmognun
fyrirteekja, gjaldprotarétti og al-
mennri fyrirteekja- og fjarmaéla-
radgjof. Stofan hefur unnio mikid
fyrir erlenda fjarfesta og krofu-

hafa sem eiga hagsmuna a0 geeta
4 Islandi.

BBA Legal greiddi eigendum
sinum 217,4 milljénir kréna i ard
4 arinu 2011 vegna frammistodu
arsins 4 undan. EKKi er tilgreint
i arsreikningi hvad hidn hyggst
greida peim vegna 4arsins 2011.
Hluthafar BBA Legal eru sex tals-
ins. Par af eiga Asgeir A. Ragn-
arsson, Baldvin Bjorn Haraldsson
og Einar Baldvin Arnason 64,27
présenta eignarhlut. Adrir eigend-
ur eru Katrin Helga Hallgrims-
déttir, Bjarki Diego og Atli Bjorn
Porbjornsson. - bsj

fjarfesta & undanférnum &rum.
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LUXEMBORG Rikid hefur verid vinseelt sem skraningarland eignarhaldsfélaga islenskra
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Erlend fjarfesting jokst um 100 milljarda a milli éra:

Neer einvoroungu fra
Sviss og Luxemborg

Rumlega 90 présent beirrar aukn-
ingar i erlendri fjarfestingu sem
atti sér stad 4 Islandi & 4rinu 2011
kemur fra Lixemborg og Sviss,
en baedi rikin eru pekkt fyrir rika
bankaleynd og hagsteett skatta-
umhverfi. Petta kemur fram {
hagtolum Sedlabanka Islands um
beina fjarfestingu erlendra adila
a Islandi. Vert er ad taka fram ad
islenskir einstaklingar geta flokk-
ast sem erlendir adilar ef félog {
peirra eigu eru meo heimilisfesti
utan landsteinanna.

Alls joékst erlend fjarfesting-
in um taepa 100 milljarda kréna
milli &ranna 2010 og 2011. Hin
fér ir 30 milljoroum kréna 1 128,1

KPMG

cutting through complexity

milljard kréna og hefur ekki verid
heerri fra &rinu 2007. Steersti hluti
erlendu fjarfestinganna kom fra
Lixemborg, en bein fjarfesting
adila sem skradir eru par jokst
ar 32,6 milljoroum kréna { 94,4
milljarda kréna. Fjarfestingar
adila sem skradir eru i Sviss juk-
ust ar 579 milljénum kréna i 29,2
milljarda kréna. Samtals nemur
aukning fjarfestingar fra pessum
tveimur 16ndum 90,3 milljoroum
kréona. Umreeddar fjarfesting-
ar tengjast ekki fjarfestingaleid
Sedlabankans 4 neinn hatt, enda
for fyrsta Gitbod innan hennar
ekki fram fyrr en i febrdar 2012.

- bsj

FRODLEIKUR A FIMMTUDEGI

Framtio

innanlandsflugs

27. september | kl. 8:30 | Borgartuni 27

Kynntar verda helstu nidurstodur skyrslu um
ahrif pess ao flytja midsto0 innanlandsflugs
fra Reykjavik til Keflavikur.

Skraning og nanari upplysingar a kpmg.is

Eignir FSI hakkudu

FRETTABLADID/ROBERT

um fimmtan milljarda

Framtakssjoourinn hagnaoist um 1,5 milljaroa krona a fyrri hluta
arsins 2012. Hagnaodurinn adallega tilkominn vegna hekkandi
hlutabréfaveros i Icelandair. Vodafone fer braolega a markad.

FJARFESTINGAR

Pordur Sneer Jiliusson | thordur@frettabladid.is

Framtakssjoour fslands (FSI)
hagnadist um 1,5 milljarda kréna
4 fyrstu sex mdnudum 4arsins
2012. Sjédurinn metur virdi eigna
sinna a4 47,1 milljard kréna og
eigid fé hans i lok jini sidastlio-
ins nam 32,3 milljoroum krona.
Virdi eigna FSI var pvi metid um
1S milljéroum kréna meira en
beer eignir voru keyptar &. Allur
rekstrarhagnadur FSI stafar af
haekkun 4 markadsvirdi 19 pré-
senta eignarhlutar hans i Ice-
landair sem hefur haekkad mikio
i verdi pad sem af er 4ri. Petta
kemur fram { itdreetti dr uppgjori
FSI sem Markadurinn hefur undir
hondum. Steersti einstaki eigandi
FSI er Landsbankinn med 27,6
présenta hlut. Adrir eigendur
hans eru 16 lifeyrissjédir og VIS.

J -
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Sj60urinn hagnadist um 2,3 millj-
arda kréna & arinu 2011 og var
porri bess hagnadar vegna sélu
4 tiu présenta hlut i Icelandair {
névember 4 pvi &ri & 2,7 milljarda
kréna. Hluturinn hafdi pa dvaxt-
ast um 120 présent fra bvi hann
var keyptur. Héopurinn sem keypti
hlutinn var ad mestu somu lifeyr-
issjodirnir og eiga { FSI. Eftir s6l-
una atti FSI &fram 19 présenta
hlut i Icelandair.

Brynjolfur Bjarnason, fram-
kveemdastjori FSI, segir afkom-
una adallega vera vegna haekk-
andi gengis hlutabréfa { pvi fé-
lagi. Gengi Icelandair var um
fimm krénur 4 hlut um sidustu
aramot en 6,61 kréona & hlut 1 lok
uppgjorstimabilsins. Gengi bréf-
anna i dag er um sjo krénur & hlut,
bvi er lj6st ad eignarhlutur FSI
i flugfélaginu hefur pegar skilad
sjéonum enn meiri virdisaukn-
ingu.

Eignir Framtakssjods islands

Félag Eignarhlutur %
Icelandic Group 100
Vodafone 79
Advania 73
Promens 50
N1 45
Icelandair Group 19

Eignir FSI eru ni metnar 4 47
milljarda kréna. Brynjoélfur segir
pad 15 milljéoréum krénum meira
en kaupverd peirra. Hann hefur
einnig mikla trd 4 60rum eignum
sjéosins. ,,Framtakssjéourinn a
nu 4S5 présent { N1 og vid bindum
miklar vonir vid ad su fjarfesting
reynist hagkveem fyrir sjédinn.
Unnid er ad krafti ad skraningu
Vodafone 4 hlutabréfamarkad, en
pbad verdur fyrsta skraning félags
i eigu sj6dsins 1 kaupholl.“

Eignabjarg Arion banka:

Milljarda
hagnadur

Eignabjarg, eignaumsyslufélag
i eigu Arion banka, hagnadist
um 3,3 milljarda kréna i fyrra.
Eignir félagsins ndmu 15,6 millj-
oroum kréna um sidustu dramot.
Par munadi langmestu um hagn-
ad af eignarhlutum i eigu félags-
ins en pad skiladi 3,3 milljarda
kréna hagnadi.

Eignabjarg ber dbyrgd 4 um-
syslu og radstofun peirra eign-
arhluta i fyrirtaekjum sem Arion
banki hefur leyst til sin { kjol-
far fjarhagslegrar endurskipu-
lagningar. Steerstu eignir pess
4 sidasta ari voru radandi hlut-
ur i Hogum, 42,7 présenta hlutur
i Reitum og allt hlutafé i Penn-
anum.

Eignabjarg seldi porrann af
eign sinni { Hogum begar fé-
lagid fér & markad og hefur hald-
i0 4fram a0 minnka pann hlut 4
pessu ari. I dag a pad 4,99 pré-
sent { Hogum. Eignabjarg seldi
auk pess allt hlutafé i Pennan-
um sidastlidid sumar. - bsj
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Evru fylgja abati og nyjar haettur

I nijrri og vandadri skijrslu Sedlabankans um valkosti Islands i gjaldmidilsmdlum er krénu med beettri umgjord og
evru stillt upp sem peim valkostum sem liggja beinast vio. Markaourinn kynnti sér kosti og galla beggja valkosta.

FRETTASKYRING
Magnus Porlakur Ludviksson
magnusl @frettabladid.is

Sedlabankinn kynnti nyverio um-
fangsmikla skyrslu um valkosti Is-
lands 1 gjaldmidilsmalum. Er pad
mat bankans ad tveir kostir liggi
beinast vid sem framtidargjald-
mioill landsins; kréna med beaettri
umgjoro og evra sem tekin yroi
upp i kjolfar adildar ad ESB.

I skyrslunni er fjallad um hag-
freedileg rok med og & méti pess-
um kostum. Sedlabankinn bend-
ir b6 & ad akvoroun um petta neer
langt 1t fyrir ramma hagfraedi og
verdur aldrei tekin nema i gegnum
politiskt ferli. Pad mat bankans er
vafalitio rétt en hin hagfreedilegu
alitaefni hljéta ad vega bungt { um-
raedunni um malid. Verdur pvi hér
gerd grein fyrir peim hagfraedi-
legu rokum sem faera ma fyrir
hvorum valkosti.

MARGPZATTUR ABATI EVRU
Upptaka evru i kjolfar inngéngu
i ESB hefdi margpaettan abata i
for med sér fyrir islenskt efna-
hagslif. I fyrsta lagi ma nefna
a0 kostnadur vio skipti & krénum
og evrum myndi hverfa. b4 yroi
o6dyrara fyrir Islendinga ad kaupa
adra gjaldmidla par sem gjald-
eyrismarkadur med evrur er mun
dypri en med kréonur. Sedlabank-
inn telur ad pessi sparnadur geeti
numid fimm til fimmtan milljoro-
um & &ri.

I 60ru lagi m4 nefna ad rann-
soknir benda til pess ad upptaka
evru myndi 6rva vidskipti vio
evrurikin par sem vidskiptakostn-
adur leekkar. Telur Sedlabankinn
a0 upptaka evru geeti pvi aukio
utanrikisvidskipti um 8% til 23%.
Vid bad myndi landsframleidsla &
mann aukast varanlega um 1,5%
til 11% en vid pad myndu tekjur
heimila haekka. P4 ma telja liklegt
aod erlend fjarfesting hér a landi
myndi aukast eftir upptoku evru.

I bridja lagi etti upptaka evru
a0 gagnast neytendum og fyrir-
teekjum ad pvi leyti ad markadir
evrurikja opnast frekar. Aukin
samkeppni hér aetti ad gagnast
neytendum og pa gefur steaerri
markadur fyrirteekjum taekifeeri 4
ad nyta betur steerdarhagkveemni
i framleidslu og rekstri.

I fjérda lagi geeti Island med
upptéku evru leyft sér ad hafa
minni gjaldeyrisforda en ella. I
febridar birti utanrikisrddherra
skriflegt svar 4 Alpingi vio fyrir-
spurn um hver si sparnadur geeti
verid. Var nidurstadan sd ad vio
edlilegar adstzedur gaeti sparnad-
urinn numio sex milljoréum & ari.

I fimmta lagi m4 eetla ad kostn-
adur vid peningamal, til deemis tt-
géafu peninga, peningamalastjérn
og gjaldeyrisvidskipti, leekKi eftir

MIKILVAGUSTU KOSTIR KRONU 0G EVRU

d

Evra:

bjodarbuid
=¥ Laegri verdbolga og vextir

I =» Tugmilljarda rekstrarhagfraedilegur sparnadur fyrir

=» Aukin utanrikisvidskipti sem haekkar landsframleidslu
=» Ostodugleiki vegna sveiflna krénunnar hverfur

Krona:

=» Fljétandi krona audveldar hagkerfinu ad bregdast
vio efnahagslegum &follum

=» Peningastefna Sedlabanka islands reynir ad dempa
sveiflur innanlands. Peningastefna Sedlabanka
Evrépu geeti pvert & moti magnad sveiflurnar.

-» Upptaka evru gaeti valdid meira atvinnuleysi en
ella i nidursveiflu og pvi ad samkeppnisstada
hagkerfisins versni haegt og rélega med sleemum

afleidingum

upptoku evru. Erfitt er b6 ad henda
reidur & hve mikill s sparnadur
geeti verid. P4 yroi hlutdeild Is-
lands i myntslattuhagnadi vegna
utgafu evra meiri en myntslattu-
hagnadur vegna utgafu kroéna
ef marka ma svar utanrikisrad-
herra vio fyrirspurn & pingi sem
birt var { desember i fyrra. Geeti
myntslattuhagnadur aukist um 2,8
milljarda 4 ari.

I sjottalagi myndi verdbdlga hér
a landi minnka og nalgast veru-
lega verdbdlgu annarra evrurikja.
Verdbdlga 4 evrusveedinu hefur
verid 4 bilinu 1% til 3% lengst af
fra pvi ad evran vard til.

I sjounda lagi myndu raunvext-
ir hér a landi laekka og nalgast
vexti 4 evrusveedinu. Erfitt er ad
meta hve mikil leekkunin yrdi en
leegri dhaettupdknun vegna gengis-
sveiflna og verdbélgu og dypri
fjadrmalamarkadur hefdu sitt ad
segja. Fyrir vikio telur Sedlabank-
inn ad landsframleidsla myndi
heekka varanlega & Islandi.

I attunda lagi myndi upptaka
evru fela i sér a0 dheetta vegna
bankastarfsemi erlendis minnkadi
bar sem hiin yroi ad steerri hluta i
heimamynt. P4 myndi Sedlabanki
Evrépu sja um lausafjarfyrir-
greidslu til banka en hann hefur
meira bolmagn til ad bregdast viod
lausafjarvanda en s4 islenski.

I niunda lagi fylgja adild a0 ESB
og upptoku evru kvadir sem atlad
er ad sporna vid agaleysi i hag-

stjérn. P4 taeki Island p4tt { marg-
vislegu samradi um efnahags-
stefnu og fengi adgang ad bjorgun-
arsjodum ESB. Pessir peettir geetu
reynst gagnlegir en allt eins méa
lita 4 b4 sem heettulegt fullveldis-
framsal.

A0 lokum gaeti upptaka evru
mildad hagsveifluna & Islandi
og aukid stodugleika par sem
gengissveiflur krénunnar myndu
hverfa. Er pbad mat Sedlabank-
ans a0 reynsla Islendinga af sjalf-
steedri peningastefnu og sveigj-
anlegu gengi hafi almennt verid
slok. P4 hafi sveigjanleiki krénu
fremur magnad sveiflur en studl-
ad ad stodugleika. P6 ber ad taka
fram ad sveigjanleiki kronunnar
hefur einnig vid vissar adstadur
audveldad adlogun pjédarbuisins
eftir alvarleg afoll. Ma i pvi sam-
hengi nefna hrun sildarstofnsins i
lok sjounda aratugarins og banka-
hrunio haustid 2008.

SVEIGJANLEIKI KRONU GETUR
VERID DYRMATUR

Ein helsta roksemdin fyrir pvi ad
taka upp evru hvilir 4 pvi mati
Sedlabankans ad peningamala-
stjorn med fljétandi krénu hafi
gengid illa og ykt sveiflur { hag-
kerfinu fremur en dregid Gr peim.

Pbad er p6 ekki par med sagt ad
ekki geti gengid betur framvegis.
I skyrslunni fjallar bankinn um
hugsanlegar umbaetur sem gera
ma4 til ad auka virkni peningastefn-

unnar. Telur bankinn a0 verai til-
I6gunum fylgt eftir verdi hdn skil-
virkari auk pess sem vonast megi
til pess a0 dragi ur sveiflum 1
gengi krénunnar. Tillogur bank-
ans ma sjé hér fyrir nedan en ljést
er ad takist ad standa betur ad inn-
lendri hagstjérn minnkar hvatinn
til pess ad skoda upptoku annarra
gjaldmiola.

bé hefur dframhaldandi notk-
un krénu pann kost ad Island vid-
heldur sjélfsteedri peningastefnu.
Afram yrdi pvi haegt a0 beita henni
og sveigjanlegu gengi til ad draga
ur ahrifum efnahagslegra afalla
og hrada adlogun pjédarbisins ad
breyttum adsteedum eins og vid
hofum séd sidustu ar. Pa geetu um-
beetur 4 hagstjorn og eftirliti med
fjarmalakerfinu minnkad kerfisa-
heettu hér 4 landi.

Upptaka evru geeti jafnframt
magnad hagsveifluna eins og
Sedlabankinn telur ad krénan hafi
gert. Pegar litid er til pess hvort
riki hafa gagn af pvi ad ganga {
myntbandalag er lykilatridi ad
bera saman hagsveiflu rikisins og
rikja bandalagsins. Ef hagsveiflan
er eins er kostnadur afsals sjalf-
steedrar peningastefnu litill par
sem peningastefna sameigin-
legu myntarinnar kemur einfald-
lega i stadinn og mildar sveiflur.
Ef hagsveiflan er hins vegar 6lik
getur sameiginlega peningastefn-
an pvert 4 méti magnao sveiflur.

Islenska hagsveiflan hefur

sogulega verid { takmorkudum
tengslum vid hagsveiflu evru-
rikja. Bendir pad til pess ad tals-
verd heetta sé 4 pvi ad peninga-
stefna Sedlabanka Evrépu myndi
henta Islandi illa og magna sveifl-
ur. b6 mé nefna ad ymsar rann-
soknir benda til pess ad hagsveifl-
ur rikja i myntbandalagi verdi lik-
ari med timanum. bvi kann ad vera
ad petta vandamal minnki eftir pvi
sem lengra lidur fra upptoku evru.

EVRA SKAPAR VISSAR HETTUR

P4 ber ad hafa i huga ad stér hluti
bess dbata sem mogulegt er ad
myndi fylgja upptoku evru er
hé&dur pvi ad innlend efnahags-
stefna einkennist af fullnsegjandi
adhaldssemi. Til a0 mynda telur
Sedlabankinn naudsynlegt ad
halda opinberum skuldum { skefj-
um og beita pjéohagsvarudartaekj-
um til pess ad draga tr dheettu i
fjarméalakerfinu.

Loks parf a0 tryggja ad sveigj-
anleiki vinnumarkadar sé neegur
til ad adlagast ytri 4f6llum { 1j6si
bess ad gengi evru myndi ekki
breytast vid slik afoll. Sedlabank-
inn telur ad vid 6breyttar adsteedur
geeti bad reynst erfitt gangi Island
i myntbandalag. Pvi telur bankinn
upptoku evru kalla & breytingar 4
akvoroun nafnlauna 4 Islandi en
annars er haetta 4 pvi ad atvinnu-
leysi aukist mun meira en ella hér
4 landi i nidursveiflum.

P4 kemur fram i skyrslunni ad
launakostnadur hér hafi kerfis-
bundid heekkad meira en sem
nemur framleidniaukningu vinnu-
afls. Samkeppnisstada islenskra
atvinnuvega hafi hins vegar hald-
ist 6breytt par sem gengi krénu
hafi veikst 4 moéti. Sé kostur vero-
ur ekki fyrir hendi taki Island
upp evru. Yroi aframhald 4 slik-
um launahaekkunum med evru er
pvi veruleg heetta &4 ad samkeppn-
isstada pj6darbusins veikist smam
saman sem geaeti endad med alvar-
legum vanda eins og hefur mynd-
ast vida { Sudur-Evrépu sidustu ar.

Einnig er heetta 4 pvi ad leegri
vextir hér & landi eftir upptoku
evru myndu yta undir skulda-
sofnun sem somuleidis geeti vald-
i0 vandraedum 1 nidursveiflu.

Eins og minnst hefur verid 4 hér
hefur evrusveaedid glimt vid tals-
verda erfidleika 4 sidustu miss-
erum sem enn hafa ekki verio
ad fullu leystir. Kreppan 4 evru-
sveaedinu hefur afhjipad dkvedna
honnunargalla 4 myntbandalag-
inu sem fyrir vikid m4 telja lik-
legt ad breytingar verdi gerdar 4 &
naestu arum. I besta falli mun pad
standa eftir sterkara en &40ur en i
versta falli geetu vandraedin 6gnad
tilvist pess. Segja mé ad aheettu-
samt sé fyrir Island ad skuldbinda
sig til upptoku evru fyrr en komio
er endanlegailjés hvada breyting-
ar verda gerdar & pvi.

LEIDIN AD EVRUNNI ENDURB/ATTUR RAMMI UTAN UM KRONUNA

Adur en Islendingar geta hafid ad nota evrur er margt sem parf ad gerast. [ fyrsta lagi purfa Islendingar ad
sampykkja inngéngu i ESB ad loknum adildarvidreedum. Pd geetu 1idid p6 nokkur dr frd pvi ad dkvérdun er
tekin um inngdéngu og par til Island yrdi fullgilt evruriki. Helstu vérdurnar d leidinni til evru eru eftirfarandi:

= [slendingar purfa ad ljuka adildarvidraedum vid
ESB og i kjolfarid sampykkja inngdngu.

=» Losa parf gjaldeyrishoftin hér & landi pvi sam-
kvaemt regluverki ESB skal pvi lokid adur en til

mogulegrar adildar kemur.

=» A3 inngdngu i ESB lokinni parf island a8 uppfylla

hin svokélludu Maastricht-skilyrdi 4dur en pad
getur gengid i myntbandalagid. Medal peirra er
ad taka patt i ERM Il-samstarfinu um gjaldeyris-
mal i tvé &r hid minnsta og na ad halda gengi
krénu innan &kvedinna marka a pvi timabili.
Fram kemur i skyrslunni ad liklega muni island
uppfylla flest skilyrdanna & naestu arum. Ekki

[ skyrslu Sedlabankans er fiallad um hugsanlegar umbeetur sem gera md d pen-
ingastefnunni, hagstjérn hér d landi og regluverki og eftirliti med figrmdlastarfsemi.
Samandregid eru pessar mégulegu breytingar eftirfarandi:

er aftur & moti fyrirsjaanlegt ad heildarskuldir
rikisins verdi laegri en sem nemur vidmidi &
naestunni. [ skyrslunni er pé bent & ad fordemi
eru fyrir pvi ad rikjum sé samt sem adur leyft
ad taka upp evru fari rikisskuldir hratt laekkandi.
Nyleg reynsla af agaleysi i opinberum fjarmalum
a evrusvaedinu geeti po6 gert pad ad verkum ad
framvegis verdi talkun pessa dkvaedis hardari.
=» Liklegt ma telja ad breytingar verdi gerdar a
regluverki myntbandalagsins sem vidbragd vid
skuldakreppunni sem hefur leikid sum evruriki
gratt undanfarid. bvi er ekki utilokad ad leidin ad
evrunni geeti tekid breytingum & naestu arum.

=» Stefnan i rikisfjarmalum stydji betur
vid peningamélastefnuna. Skodad
verdi hvort einhvers konar rikisfjar-
malareglur geti hjalpad til vid pad.

=» Endurbeett fjarmalastodugleikastefna
par sem pjodhagslegum vartidar-
reglum og 68rum taekjum er beitt til
ad vinna gegn ahaettu i fjarmalakerf-
inu og sveiflumagnandi samspili pess
og raunhagkerfisins. Medal varudar-
reglna sem Sedlabankinn hefur lagt
til ma nefna takmarkanir a lanum i
erlendum gjaldmidlum og s6fnun

innladna i Gtbaum banka erlendis.

=» Sedlabankinn beiti inngripum &

gjaldeyrismarkadi sem midi ad pvi ad
leggjast a moti 6hoflegu fjarmagns-
innstreymi og milda neikvaed ahrif
fijarmagnsutstreymis & stodugleika
fijarmalakerfisins.

=» Endurbaetur &8 ramma peninga-

stefnunnar. Til alita kemur ad lengja
sjondeildarhring peningastefnunnar
og auka svigram hennar til ad vinna a
moti 6jafnvaegi & eignamorkudum.
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Jakvao upplifun skapar hollustu

Meo pvi ao leggja aherslu a jakveeoar og nystdarlegar upplifanir vioskiptavina geta fyrirtceeki skapao tryggo
meoal peirra. Petta hafa rannsoknir pyska markadssérfreedingsins Bernds Schmitt leitt i [jos en hann telur
dherslu a upplifun, ancegju og pdtttoku vioskiptavina geta verio mjog abatasama fyrir fyrirteeki.

VIPTAL
Magniis borlakur Lidviksson
magnusl @frettabladid.is

Bernd Schmitt er préfessor { al-
pjédavidskiptum vid Columbia
Business School i New York. Er
hann bekktur fyrir skrif sin og
kenningar 4 svidoi markadssetn-
ingar, vorumerkjastjornunar og
stefnumoétunar en hann hefur {
rannséknum sinum lagt dherslu
a nyskopun i markadssetningu og
upplifun vidskiptavina. Markad-
urinn raeddi vid Schmitt um rann-
sOknir hans og hvernig peer geta
komid fyrirtaekjum ad gagni vid
markadssetningu.

[ rannséknum binum hefur
bu medal annars skodad hvern-
ig fyrirteki geta skapad hollustu
hjd vidskiptavinum med pvi ad
leggja dherslu d upplifun peirra.
Viltu segja mér frd pessu?

,Til ad bua til hollustu purfa
fyrirteeki ad bada til tengsl vid
vidskiptavinina. Tengsl sem gera
pad ad verkum ad vidskiptavinirn-
ir snda aftur sidar, jafnvel 4n bess
ao velta fyrst fyrir sér hvort ndlg-
ast megi betri stadkveemdarvoru
annars stadar.

N, hvernig er heegt ad na pessu
fram? Ein leid er ad vera einfald-
lega med miklu betri véru en sam-
keppnisadilarnir. Vandinn er sa
a0 feest fyrirtaeki hafa slikt sam-
keppnisforskot og purfa pvi ad
beita 60rum adferoum. Ein er
a0 sja til pess ad oll pjonusta sé
fyrsta flokks. Onnur er ad nota
skapandi markadsherferdir til
a0 gera vorumerki fyrirtaekisins
,svalt®. bridja leidin er ad gera
verslanir fyrirteekisins spenn-
andi, til deemis med 6venjulegri
hoénnun eda med pvi ad hafa alls
konar dhugaverda hluti i gangi
hverju sinni. Pad eru svona hlut-
ir sem ég kalla upplifun vidskipta-

BERND SCHMITT Schmitt hefur veitt
morgum staerstu fyrirtaekjum
heims radgjof um hvernig auka
megi hollustu vidskiptavina.

vina og med pvi ad leggja aherslu
4 hana er haegt ad skapa hollustu.“

bt hefur talad um ad fyrirteki
geti notad prjdr adferdir til ad
breyta venjulegum vidskiptavin-
um i trygga vidskiptavini. Hverjar
eru peer?

,»Su fyrsta er ad lata vidskipta-
vinunum lida vel og bjéda beim
upp a ahugaverda upplifun. Petta
tengist pvi sem vid vorum ad raeda
og vid getum tekid hételkedjuna W
sem deemi. W er tiltéluleg nyleg
hételkedja en hefur nad gédum ar-
angri. Hin bydur sinum vidskipta-
vinum adra reynslu af pvi ad gista
a hoteli en peir eiga ad venjast.
Til deemis er 611 hénnun fram-
urstefnuleg, pad er plotusnidur
i anddyrinu og alls konar ahuga-
verdir hlutir { gangi hér og bar.

” [ fyrsta lagi geta
fyrirteeki med
trygga vidskiptavini verd-
lagt vorur sinar heerra, pad

hefur fj6ldi rannsékna synt.

Onnur leid til ad 1ata vidskipta-
vinum lida vel er ad vera einfald-
lega med voru sem gerir einmitt
pad. Eg get tekid Disney sem
deemi, allar peirra vorur snuast
um vellidan. Morg saetindi snu-
ast um vellidan, margar matvor-
ur og drykkir somuleidis, pbann-
ig ad ef pu ert i slikum geira pa
sér varan eiginlega um bad sjalf.

FRETTABLABID/GVA

Pridju leidina til ad skapa tengsl
vio vidskiptavini kalla ég tilgang
en hin snyst um ad tengja vid gildi
félks. Sumt félk er til ad mynda
mjog medvitad um umhverfismal.
Ef bitt fyrirteeki selur umhverfis-
veenar vorur og hannar umbuidir
og fleira slikt sem gefur fra sér
bau skilabod pa getur fyrirtaek-
id byggt upp hollustu hja pannig
pbenkjandi félki. Pad eru fjolmorg
gildi sem fyrirtaeki geta reynt ad
hampa med betta fyrir augum.

Fjéroa leidin snyst svo i raun
um ad vera sifellt ad gera nyja
hluti og ég kalla hana patttoku.
Vid getum tekio fyrirtaeki & bord
vid Skype, Facebook og Twitt-
er sem eru sifellt ad kynna til
leiks nyja moguleika a4 vefsioum
sinum sem eru gagnlegir fyrir

vidskiptavini. Pannig er haegt ad
halda vidskiptavinum 4 tdnum.*

Hver er dbati fyrirtekja af pvi
ad hafa mjog dhugasama vid-
skiptavini fremur en einungis
hefdbundna vidskiptavini?

,1 fyrsta lagi geta fyrirtaeki
meo trygga vioskiptavini vero-
lagt vorur sinar heerra, bad hefur
fjoldi rannsékna synt. I 60ru lagi
munu vidskiptavinirnir tala vel
um voruna { daglegu lifi sem er
ekkert annad en veromaet auglys-
ing. I pridja lagi veita vidskipta-
vinirnir fyrirteekinu meiri athygli
en ella. Pannig ad begar fyrirtaek-
i0 til deemis kynnir nyja voru eru
vidskiptavinirnir liklegri til ad
kaupa pa voru lika.“

bvi hefur verid haldid fram ad
dbati peirra adferda sem pu hefur
lyst hafi minnkad d sidustu drum
bar sem peer hafi ordid of vinscel-
ar. Med 6drum ordum ad of morg
fyrirteeki hafi verid ad beita somu
adferdunum til ad skera sig Ur og
bar med hafi dbati hvers og eins
minnkad. Ertu sammadla pessu?

,,Pad er gott ad pu spurdir pess-
arar spurningar. Pad er rétt hja
pbér ad morg fyrirtaeki lita nd 4
pessar hugmyndir sem eins konar
verkferakassa. Pau lesa b4 um
hvernig petta eda hitt fyrirtaeki
hefur beitt hugmyndunum og
herma svo eftir peim. En betta er
kolrangur hugsunarhattur. Pessi
hugmyndafraedi snyst 611 um ad
vera frumlegur { ad skapa upplif-
anir. Og hvernig er pad gert? Ju, {
stad pess ad hugsa um styrkleika
vorunnar sem 4 ad selja eiga fyrir-
teeki heldur ad spyrja sig hvern-
ig vidskiptavinir pess eru ad lifa
lifi sinu og hvernig varan getur
passad inn i pad. Pess vegna er til
a0 mynda mikilveegt ad markads-
folk beiti lifsstilsrannséknum til
a0 komast ad pvi hvernig menn-
ing vidskiptavinanna er a0 breyt-
ast hverju sinni.*

Oliuverzlun {Slands tapadi tepum 30 milljonum kréna i fyrra:

1,8 milljaroa krona krafa a
moourfélag Olis gefin eftir

ELDSNEYTISMARKADUR

Pordur Snzr Juliusson | thordur@frettabladid.is

Oliuverzlun Islands, betur pekkt
sem Olis, tapadi 29,3 milljénum
kréna i fyrra, krafa sem félagio
atti 4 médurfélag sitt upp 4 1,8
milljarda kréna var gefin eftir og
skuldir pess endurfjarmagnadar.
betta kemur fram i nybirtum ars-
reikningi Olis.

I 4rsreikningnum kemur meodal
annars fram ad ,,i desember 2011
var gengio fra samkomulagi vid
vidskiptabanka félagsins [Lands-
bankann] vardandi endurfjér-
mognun og leioréttingu a lanum
félagsins. Samhlida pvi samkomu-
lagi er gert rad fyrir abkomu nyrra
hluthafa ao félaginu & arinu 2012
og mun koma til hlutafjaraukn-
ingar 4 fyrri hluta arsins sem
mun verda radstafad til greidslu
skammtimaskulda vid bankann“.

Sd hlutafjdraukning atti sér
stad i febriar sidastlidonum pegar
hlutafé Olis var leekkad um 502,5
milljénir kréna ad nafnvirdi, eda
um 75 présent. Pad var sidan sam-
stundis haekkad aftur um sama
magn. Fyrir breytinguna atti FAD
1830, sem nu heitir GESE ehf ., allt
hlutaféod. bad félag er i eigu Einars

Benediktssonar og Gisla Baldurs
Gardarssonar. Eftir breytinguna
atti félagio 25 présenta hlut. Sam-
herji og FISK Seafood, détturfélag
Kaupfélags Skagfirdinga, greiddu
fyrir hlutafjdraukninguna og eru
pvi ordnir eigendur ad meirihluta
i Olis.

I arsreikningnum kemur fram ad
skuldir Olis hafi verid 16,8 millj-
ardar kréona um sidustu &ramét og
haekkudu um 300 milljénir & milli
ara. Athygli vekur p6 ad afborgan-
ir langtimaldna ndmu 7,6 milljoro-
um kroéna 4 drinu 2011 og skamm-
timaskuldir vid ldnastofnanir juk-
ust um taepa fjéra milljarda kréna.

Samkomulag Olis vido Landsbank-
ann gerdi einnig rad fyrir pvi ad

OLIS Félagid er & medal steerstu eldsneytissala landsins.

FRETTABLAPID/VILHELM

Olis myndi sameinast méourfélagi
sinu, GESE ehf., og systurfélaginu
Sandfelli ehf. ef Samkeppnisyfir-
v6ld myndu sampykkja breyting-
arnar. Pad sampykki fékkst nd {
september. I arsreikningi Olis
segir a0 ,,vid samruna félaganna
mun krafa Oliuverzlunar Islands
hf. & hendur médurfélagi sinu ad
fjarhaed 1.781 millj. kr. falla it a4
mo6ti skuld médurfélagsins®. Ekki
liggur fyrir hvada 6nnur &hrif
endurskipulagningin mun hafa a4
fjarhag GESE ehf. Félagid skil-
aodi sidast arsreikningi arid 2007.
P4 skuldadi félagio 6,8 milljarda
kréna. Eina eign bess & peim tima
var 011 hlutabréf 1 Olis sem metin
voru & 6,8 milljarda kroéna.

Utgerdarfyrirtaeki hagnadist um 1,4 milljarda i fyrra:

Porbjorn skilaoi inn
sex arsreikningum

Utgerdarfyrirtakid borbjorn
hf. fra Grindavik skiladi inn
arsreikningi fyrir arin 2006
til 2011 pann 6. september. bar
kemur medal annars fram ad fé-
lagid hafi hagnast um 1,4 millj-
arda kroéna i fyrra eftir ad hafa
tapad um 250 milljénum kréna
ario aour. Eignir félagsins um
sidustu dramoét voru metnar a
22,6 milljarda kréna og eigio fé
var um 4,7 milljaréar kroéna.
Eigendur félagsins greiddu sér
4t um SS0 milljénir kréna i ard
4 arinu 2010 vegna frammistodu
bess & arinu 4 undan, pegar pad
hagnadist um riman milljaro
kréna. Enginn ardur var greidd-
ur ut til peirra i fyrra, enda tap-
aoi Porbjorn peningum 4 drinu
2010. I arsreikningi arsins 2012
er ekki gerd tillaga ad ard-
greidslu vegna arsins 2011.
bPorbjorn gerdi framvirka
gjaldeyrisskiptasamninga vid
tvo banka fyrir hrun. I arsreikn-
ingnum kemur fram ao fyrir-
teekio hafi i fyrra gert samning
vid protabi Landsbankans ,jum
fullnadaruppgjor framvirkra
samninga sem bankinn krafdi
félagid um. Vioraedur um upp-
gjor & krofu Glitnis hf. standa

ARDSEMI Eirikur Tomasson er
framkvaemdastjori borbjarnar.

yfir og er enn 6lj6st hver nidur-
stadan verour. Fjarhaed skuldar
vegna framvirkra gjaldmidla-
samninga midast vid ad samn-
ingavidrsedur vid Glitni hf. leidi
af sér somu nidurstédu og upp-
gjor vid LBI [gamla Landsbank-
ann] fol 1 sér“.

Skuldir Porbjarnar i lok sidasta
ars voru bokfeerdar 17,9 milljard-
ar kréona. bPeer leekkudu um 1,7
milljarda kréna & pvi ari. Helstu
eigendur fyrirteekisins eru fram-
kveemdastjorinn Eirikur Témas-
son og fjolskylda hans. - bsj



GOOQIr stadir
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Fjdlbreytt skrifstofu- og verslunarhtisnadi & jardhao

Bilageymsla og n&g bilastadi, hentug stadsetning

Steerd u.p.b. 986 m2, laust strax

Stor salur, fundarherbergi, skrifstofur og eldhts
Mjog vel buid hisnadi i hvers konar rekstur
1.386 m2, laust 1. oktdber

www.reitir.is

Nanari upplysingar veitir
Halldor Jensson

840 2100
halldor@reitir.is

Rumgott verslunarhtsnadi fyrir rekstur af ymsu tagi
1.066 m2 ajardhaed og um 400 m2 & 2. hed, naeg bilastaedi
G60 lofthaed, hentug innkeyrsluhurd, géd adkoma
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Véndud umgjérd fyrir vinnandi félk

Reitir fasteignafélag er steersta pjonustufyrirtaekid a svidi utleigu atvinnuhisnadis
& Islandi. Reitir hafa yfir ad rada fjolbreyttu fasteignasafni sem samanstendur af um
130 fasteignum sem stadsettar eru viésvegar um landid.
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Hver raodstafar
tekjunum pinum?

Eins og allir launpegar finn ég t6lu-
vert fyrir pvi hversu stéran skerf rikid
tekur af launum minum manadar-
lega og er pvi afar umhugad hvernig
peirri upphaed er radstafad. Af
pessum sdkum undrast ég pegar

ég heyri talad um ahugaleysi a
stjornmélum, hvad pé ad einhverjir
2etli ekki ad nyta kosningarétt sinn.
Hvernig ma pad vera ad folk vilji
ekki hafa ahrif & pad hvernig stérum
hluta tekna peirra i hverjum manudi
er radstafad?

NG atla ég ekki ad bera i baetiflaka
fyrir pad ad vinszeldir stjornmala og
stjornmélamanna eru i ségulegu
lagmarki og Alpingi nytur pvi midur
einungis trausts 10% pjédarinnar.
bad virdist vera mikid épol og pirr-
ingur gagnvart stjornmalaumraedu
almennt sem er midur og kallar &
allsherjar endurskodun & vinnu-
brogdum og samskiptum i stjorn-
malum. petta breytir samt ekki
peirri stadreynd ad peir sem &
Alpingi og i sveitastjornum sitja eru
fulltrdar sem pjédin velur i lydraedis-
legum kosningum til pess ad halda
um stjérnartaumana i landinu og
radstafa storum hluta tekna okkar.

Eru pad kjornir fulltrGar?
Stjornmalaumraedan er komin mjog
4 skjon vid pad sem hun raunveru-
lega snyst um i sinni einféldustu
mynd. Rikissj6dir, borgar- og baejar-
sjodir eru sameignarsjodir okkar

og vid hofum reglulega taekifeeri til
bess ad velja fulltrda okkar i stjérn
peirra i kosningum. pPad skiptir

mali hvada umgjord vid buum
samfélagi okkar, hversu mikid jafn-
vaegi er & milli einstaklingsfrelsis og
rikisafskipta. Til einféldunar er haegt
ad segja ad petta snuist um ad
velja & milli peirra stjornméalamanna
sem vilja auka vid pjénustuna og
haekka i leidinni présentuna sem
vid greidum i rikissjod og peirra
sem vilja veita smu pjonustu med
pvi ad hagraeda i kerfinu og laekka
prosentuna sem vid greidum. Pad
skiptir 6llu mali ad halda uti naud-
synlegri samfélagspjonustu eins og
heilsugaeslu, menntun, velferd, sam-
géngum o fl. En hversu stérum hluta
tekna okkar aettu stjornmalamenn
ad radstafa fyrir okkur?

Eda vid sjalf? ° ° ° ve

Med i 20tk bt opnum MP banki eflir atvinnulifid
profkjorum stjornmalaflokkanna
veljum vid pa einstaklinga sem vid
treystum til pess ad radstafa hluta
tekna okkar, pad er mikil abyrgd
sem fylgir pvi. Med pvi ad taka patt
i kosningum er einnig verid ad velja

MP banki er eini sjalfstaedi og 6hasi einkabankinn = Vid erum sérfraedingar i bankavidskiptum fyrir litil og Vid vinnum ndid med vidskiptavinum

0g bvi { kjdrstoadu til ad veita drvals pjonustu fyrir meéalsté‘r fyrirt@ki 0g veitum beim‘alh\iaa bjénustu okkar og metum arangur okkar i vexti
. . y B B sem og einstaklingunum sem ad peim standa. beirra og velgengni
islenskt atvinnulif, athafnafolk, fiarfesta og g velgengni.

pé adferd sem hamarkar ad okkar sparifjgreigendur. = Vi erum leidandi fiarfestingarbanki [ fyrirtaekjaradgjof, Verid velkomin i banka atvinnulifsins.
. - . . markadsvidskiptum og fidrmadgnun i gegnum

m’atl nytmgu be_ssa fjagrmagns ' Stefna okkar er skyr: verabréfamarkasd.

bégu samfélagsins. bau sem bin Vid erum banki atvinnulifsins

eru ad fa nog af _St]Ofnm?Ium og : = Vid erum pekkt fyrir afbragds arangur i eignastyringu

v1lja breytlngar eiga ba emfaldlega g innlendum sem erlendum maérkudum - jafnt vid godar

ad velja pann sem liklegastur er til sem erfidar markadsadstaaur.

ad breyta — pad gerist ekki nema

ad taka pétt. pad er stadreynd ad
atkvaedid skiptir mali. I I I p a I l KI
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