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OPTICAL STUDIO/OAKLE

Sa sem gerir kr
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fyrir augun velur
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Keldan kaupir Vaktarann

Keldan ehf. hefur keypt Vaktarann, kerfi sem
byour vidskiptavinum upp & ad fylgjast sjalfvirkt
med pjoofélagsumraedunni, af CLARA ehf. Yfir
100 adilar nyta sér pjéonustu Vaktarans 4 hverjum
degi. Peir verda ekKki fyrir neinni roskun vegna
kaupanna.

Vaktarinn er kerfi sem tekur saman pau ord
sem fo6lk tengir vid vorumerki vidskiptavinarins
og birtir nidurstodur & myndraenan hatt med gagn-
virkum skyrslum og Excel. Med peim heetti gefst
vidskiptavinum hans teekifzeri til ad fylgjast med
umraedum um sitt fyrirteeki & netinu.

CLARA ehf,, sem bjé til Vaktarann, sérheefir
sig { umraedugreiningu og hefur verid ad hasla
sér voll erlendis ad undanférnu sem leidandi afl {
greiningu & samfélogum tolvuleikja. Félagido hefur
medal annars gert samninga vid adila 4 bord vid
PlayStation, Eve Online, Final Fantasy og Ever-
Quest.

islendingar sendu um 200
milljonir sms-skilaboda i fyrra

Islendingar sendu 195,5 milljonir smaskilaboda &
arinu 2011. bad bydir ad hver Islendingur hefur ad
medaltali sent 612 skilabod. Vidskiptavinir Nova
senda mun fleiri sméskilabod en vidskiptavinir
annarra fjarskiptafyrirtaekja. Alls sendu beir teep-
lega 110 milljénir slikra skilaboda & arinu 2011,
eda 56,2 préosent allra peirra sméskilaboda sem
send voru hérlendis & pvi ari. Alls sendu vidskipta-
vinir Nova 24 milljénum fleiri smaskilaboo i fyrra
en arid adur. betta kemur fram i nyrri tolfreedi-
skyrslu Pést- og fjarskiptastofnunar sem var birt i
sidustu viku.

Alls fjolgadi sméaskilabodum sem send voru
innan islenska fjarskiptakerfisins um 23,5 milljén-
ir 1 fyrra og pvi 1jést ad 61l si aukning skiladi sér
til Nova. Vidskiptavinir Simans sendu um 41 millj-
6n skilabod, sem er um 1,2 milljén feerri en arid
4dur. Markadshlutdeild Simans 4 sms-markadi var
21 présent um sidustu &ramét. Hlutdeild Vodafone
drést saman og var 19,2 présent, pratt fyrir ad or-
litil aukning hafi verid i sendum skilabodum a
milli dra.

5-@
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Froodleiksmolinn DataMarket
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= Stangveidi skrad
| Fjoldi sleppt

Heimild: Veidimalastof

Skrad: 5. juni 2012

Laxveiditimabilid 2012 hofst i geer-
morgun med veidi i Nordura. Sam-
kvaemt heildum fra Veidimalastofnum
var sumarid 2011 pad fjorda besta fra
upphafi. Alls veiddust pa 55.639 laxar
a stong en af peim var 16.876 [6xum
sleppt i arnar aftur sem er um 30%
af stangveiddum laxi. Hlutfall
“veida og sleppa” hefur aukist
jafnt og pétt fra arinu 1996, Gr 2%
i 30% af 6llum stangveiddum laxi.

Dagatal vidskiptalifsins nglg 9 fﬂ

MIDVIKUDAGUR 6. JUNi

=» Fasteignamarkadurinn i manudinum eftir landshlutum
=» Gistinaetur og gestakomur

= Lifeyrissjodir - hagtdlur Si

Af veiddum 16xum sumarid 2011
var 81% smalaxar (eins ars fiskur)
og 19% stdrlaxar. Heildarpyngd
allar landadra laxa i stangveidi var
101.720 kg.

Almennt er buist vid ad laxveidi
verdi yfir medallagi i sumar pd
ekki sé gert rad fyrir met &ri. Arid
2008 var met ar en pa veiddust
84.124 laxar a stong og 23% af
laxinum var sleppt i arnar aftur.

FIMMTUDAGUR 7. JUNi

=» Talning ir Pjédskra islands

=» Bein fjarfesting — hagtolur Si

=» Efnahagur Sedlabanka islands - hagtélur Si
=» Morgunfundur um oliu a drekasvadinu

FOSTUDAGUR 8. JUNI

=» Visitala launa a fyrsta arsfjordungi 2012

=» Landsframleidsla a fyrsta arsfjordungi 2012
=» Erlend stada Sedlabankans - hagtélur Si

=» Adalfundur Haga

=» Utbod rikisbréfa

MANUDAGUR 11. JUNi
=>» Fjarmal hins opinbera a fyrsta arsfjordungi 2012
=» Markadsupplysingar Lanamala Rikisins

PRIDJUDAGUR 12. JUNi

=» Fjoldi pinglystra leigusamninga
=» Atvinnuleysi i mai 2012

=» Greidslumidlun

MIDVIKUDAGUR 13. JUNi

=» Vaxtaakvoérdunardagur Si

=» Gjaldeyrisfordi og tengdir lidir — hagtdlur Si
=» Utbod rikisvixla

FIMMTUDAGUR 14. JUNi

=» Visitala launakostnadar

=» Fiskafli i mai 2012

=» Smasoluvisitala RSV

=» Tryggingafélog — hagtélur Si

>
Allar markadsupplysingar eru adgengilegar ¢ VISIF

LSR selur i Bakka-
vOr vegna oanzgju

LSR hefur selt allan eignarhlut sinn i Bakkavor Group. Barst sjédnum tilbod i hlut-

inn eftir a0 hugmyndir um hlutafjaraukningu félagsins voru kynntar en LSR lagdist
gegn hluthafasamkomulagi sem sampykkt var a hluthafafundi 23. mai sidastlidinn.

LIFEYRISSIODIR

Magniis Porlakur Ludviksson

magnusl @frettabladid.is

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins,
LSR, hefur selt allan eignarhlut sinn
i Bakkavor Group. Barst LSR tilbod
i eignarhlutinn eftir ad hugmyndir
um hlutafjdraukningu Bakkavarar
voru kynntar en LSR lagdist gegn
sampykkt & hluthafasamkomulagi
sem byggdi 4 hugmyndunum og var
sampykkt 4 hluthafafundi 23. mai.
LSR hafdi p6 pegar selt hlutinn
pegar fundurinn fér fram.

,Vid fengum tilbod { gegnum
otengdan adila en samkvaemt efni
pess samnings sem gerdur var um
soluna { kjolfarid rikir trinadur
um efni hans fyrst um sinn. Eg get
b6 staofest ad vid hofum selt allan
okkar eignarhlut og eigum bvi ekk-
ert lengur 1 Bakkavor,” segir Hauk-
ur Hafsteinsson, framkveaemdastjori
LSR.

Haukur segir ad LSR hafi ekki
verid sattur vid peer hugmyndir sem
kynntar voru & hluthafafundi Bak-
kavarar Group um hlutafjaraukn-
ingu félagsins. ,,pad hefur verio
1jost 1 nokkurn tima ad forsendur
pess naudasamnings sem krofuhaf-
ar gerdu vid félagio 4 sinum tima
hafa ekki gengid eftir. Reksturinn
hefur einfaldlega verid erfidari en
midad var vid i forsendum samn-
ingsins. Pad kalladi pvi 4 breytingar
sem hafa verid kynntar, medal ann-
ars um aukid hlutafé “ segir Hauk-
ur og heldur afram: ,Vid settum
okkur hins vegar upp & méti peim
hugmyndum og pegar tilbodid barst
4dkvadum vid pvi fremur ad taka pvi
en ad vinna eftir samkomulaginu.”

I samkomulaginu félst ad islensk-

HAUKUR HAFSTEINSSON Haukur segir LSR ekki hafa verid sattan vid pad samkomulag um
hlutafjaraukningu i Bakkavor sem sampykkt var & hluthafafundi 23. mai sidastlidinn. Fleiri

hluthafar, par & medal Landsbankinn, voru & méti samkomulaginu.

ir krofuhafar Bakkavarar Group
myndu eignast félagid ad mestu.
A sama tima myndi falla dr gildi
hluthafasamkomulag sem tryggoi
peim Agusti og Lydi Gudmundssyni
meirihluta { stjérn félagsins og pa
skyldu braedurnir skila eignarhlut
i Bakkavor Group til Klakka, 4dur
Exista, sem feerdur var ut dr fé-
laginu ari6 2009.

A méti var sampykkt ad braedurn-
ir geetu keypt allt ad 25 préosenta hlut
i félaginu og myndi hlutur annarra
hluthafa pynnast t. Fyrir hlutinn
myndu peir greida um fjéra millj-
arda kréna sem er talsvert undir
markadsvirdi félagsins en hlutafé
pess er talid 20 til 40 milljarda kréna
viroi.

Fréttabladid hefur 40ur greint fra
pvi ad hépur hluthafa i Bakkavor
Group var 4 moéti peim hugmynd-

FRETTABLADID/ARNPOR

um sem kynntar voru 4 hluthafa-
fundi félagsins 23. mai sidastlidinn
um skilyrta hlutafjaraukningu.

Einn af peim adilum sem settu
sig upp 4 méti samkomulaginu var
Landsbankinn sem sat hja vid at-
kvaedagreioslu um samkomulagio.
Var medal annars haft eftir Krist-
jani Kristjanssyni, upplysingafull-
tria Landsbankans, i Fréttabladinu
sidasta fostudag ad bankinn hefdi
verid mjog 6anaegdour med pad verd
sem braedrunum baudst { hlutafjar-
aukningunni og marglyst yfir and-
stoou vio samkomulagid.

Vinna vid gerd samkomulagsins
var leidd af Arion banka sem var
staersti einstaki krofuhafi Bakkav-
arar Group. Adrir stérir krofuhaf-
ar voru skilanefnd Glitnis, LSR,
Lifeyrissjéour verzlunarmanna
og Gildi lifeyrissjéour.

Sedlabankinn a tiu présenta hlut i S6gu sem mun tapast:

Saga Capital i slitameofero

Saga Capital hf., sem lengi vel
var fjarfestingabanki, hefur
verid tekid til slitamedferdar og
félaginu skipud slitastjérn. Petta
gerist i kjolfar pess ad Hérads-
démur Nordurlands eystra tr-
skurdadi ad krafa Fjarmalaeftir-
litsins (FME) um ad félagio yroi
tekid til slitamedferdar veeri rétt-
meaet. Krofulysingarfrestur er til
24. dgust nastkomandi. Petta
kemur fram { innkéllun sem birt-
ist { Logbirtingarbladinu & manu-
dag. I slitastjérn voru skipadir
Astradur Haraldsson, Arnar Sig-

flsson og Sigruin Gudmundsdattir.
FME afturkalladi starfsleyfi Sogu
sem fjarfestingabanka i oktéber
2011 par sem hann fullnaegdi ekki
akveedum laga um fjarmalafyrir-
taeki um eigid fé. I kjolfarid var
nafni hans breytt aftur i S6gu
Capital og félaginu bannad ad
kalla sig banka.

Forsvarsmenn Sogu reyndu ad
fa dkvorounina égilta en Hérads-
domur Reykjavikur stadfesti hana
i mars sidastlionum. I kjolfario
hofdadi FME mal og gerdi krofu
um ad Ségu yroi slitid. Saga Capi-

tal tapadi samtals 8,3 milljoroum
kréna & drunum 2008-2010. Sedla-
banki Islands atti 6beinan tiu pro-
senta hlut { félaginu sem nu er tap-
adur. Forsaga pess ad bankinn
eignadist pann hlut er sd ad rik-
issjoour veitti Sogu 19,6 milljardoa
kréna lan i mars 2009 & tveggja
présenta voxtum, sem var langt
undir paverandi dvoxtunarkrofu
sem var um tolf présent. Saga ni-
virti 14nid og bjé bar med til naegi-
lega mikla eign i békhaldi sinu til
ad syna jakveett eigio fé. betta lan
er tapad ad langmestu leyti. -psj

Leiguflug innanlands og milli landa @ noriencer
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Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur
vel inn i pad sem pu ert ad gera, og p6 ad vid pekkjum kannski ekki vidfangsefnin i pinu
starfi jafn vel og b1, pa vitum vid hvad starfid gengur tt &.

Starfsfolk Islandsbanka byr yfir aratugareynslu i pjénustu vid sjavarttveginn og hja
bankanum starfar stor hopur folks med sérpekkingu a greininni. Pannig getum vid avallt
tryggt fyrirteekjum 1 pessari undirstéduatvinnugrein pjédarinnar pa bankapjoénustu sem
han parfnast.

bekking sprettur af ahuga.

Vid bjodum

g6da bjonustu

islandsbanki.is | Simi 440 4000

Hallgrimur Magnts Sigurjénsson hefur
yfir 30 ara reynslu af sjavaratvegi og
fljarmognun sjavaratvegs.

Magnis er ttibisstjéri hja Islandsbanka.

~~>

Islandsbanki

M Il B8
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Internetmarkadur & fslandi:

Siminn meo rumlega
helmingshlutdeild

Siminn er me0 rimlega helmings-
markadshlutdeild 4 internetmark-
adi. Alls eru 56.454 adilar med int-
ernetaskrift hja fyrirtaekinu, sem
eru 50,6 présent allra internet-
askrifta. Siminn tapadi p6é rim-
lega S00 vidskiptavinum 1 fyrra.
Dbetta kemur fram i nyrri t6lfreedi-
skyrslu Pést- og fjarskiptastofn-
unar sem var birt i sidustu viku.

Vodafone er neeststeersti adilinn
4 internetmarkadi med 31,8 proé-
senta markadshlutdeild. Vioskipta-
vinum fyrirtaekisins fjolgadi um

rimlega tvo pusund & sidasta ari
og voru 35.498 { lok bess. Saman-
16gd markadshlutdeild Simans og
Vodafone var pvi 82,4 présent.
Tal, pridji stéri adilinn 4 markadn-
um, var med 10,4 présent hlutdeild
eftir ad hafa tapad um 2.300 vio-
skiptavinum. Fjolda peirra sem
var me0 internetpjénustu sina hja
00rum adilum en hinum premur
staerstu fjolgadi um teeplega prju
pbusund a4 milli 4ra. Hlutdeild bess
héps for ur 4,7 1 7,2 présent.

-bsj

islandsbanki ekki med bonusa 4 teiknibordinu:

Arion a til atferslur
a kaupaukakerfi

Islandsbanki er ekki med neitt
kaupaukakerfi a4 teiknibordinu
sem stendur en Arion banki 4 til
utfeerslur & sliku kerfi b6 ad engin
akvoroun hafi verio tekin um upp-
toku pess hja bankanum. Petta
kom fram i svérum upplysinga-
fulltrda Islandsbanka og Arion
banka vio fyrirspurn Markadar-
ins um hvort unnid veeri ad upp-
setningu sliks kerfis hja peim.

I svari Haralds Gudna Eidssonar,
upplysingafulltria Arion banka,
kom fram a0 kaupaukakerfi hefdi
ekki verid tekio upp hja bankan-
um. ,,Hins vegar eru pegar til
utfeerslur & kaupaukakerfi en
engin 4kvoroun hefur verio tekin
um upptoku pess hja bankanum.“
Arion banki vildi ekki veita frek-
ari upplysingar um { hverju peer
utfaerslur feelust.

Guony Helga Herbertsdoéttir,
upplysingafulltrdi Islandsbanka,
sagdi einfaldlega ad kaupauka-
kerfi veeri ekki 4 teiknibordinu
hja Islandsbanka i dag. Markao-
urinn hefur begar greint fra pvi
a0 safnad hefur verid i stofn kaup-
aukakerfis hja Landsbankanum
fra pvi { desember 2009. Starfs-

iISLANDSBANKI Birna Einarsdottir er
bankastjori bankans. Hja honum eru engin
4form um kaupaukakerfi.

FRETTABLABIB/ANTON BRINK

menn bankans geta eignast allt
ad tveggja préosenta hlut i bank-
anum 4 naesta ari heekki virdi
skilyrts skuldabréfs milli gamla
og nyja Landsbankans um rima
30 milljarda kréona. Pad hefur
pegar haekkad um 60,8 milljarda
kréna sem tryggir starfsménnum
Landsbankans 1,45 présent hlut.
Virdi hans er rimlega prir millj-
ardar kréna i dag. -psj

Skuldabréfautbod og hlutafjaraukning hja CCP:

Bjorgolfur Thor
etlar ao taka patt

Novator, fjarfestingafélag i eigu
Bjorgoélfs Thors Bjorgélfssonar,
aetlar a0 kaupa breytileg skulda-
bréf og/eda taka patt i fyrirhug-
adri hlutafjaraukningu sem télvu-
leikjaframleidandinn CCP hyggst
réddast i 4 nastunni, sampykki
adalfundur félagsins deetlunina.
Alls vill stjérn CCP fa heimild til
a0 taka skuldabréfalan upp 4 allt
a0 20 milljénum dala, jafnvirdi um
2,6 milljarda kroéna, til fimm ara.
P4 sekist stjornin einnig eftir pvi
ad fa heimild til ad heekka hlutafé
um allt ad 625 pisund krénur ad
nafnvirdi med dtgafu nyrra hluta
i tengslum vid skuldabréfalanio.
Adalfundurinn verdur haldinn 12.
juni neestkomandi.

Novator er steersti einstaki eigandi
CCP me0 30,4 présenta eignarhlut.
Markadurinn beindi fyrirspurn til
Novators um hvort félagio myndi
taka pétt { ofangreindri fjarmogn-
un. I svari Ragnhildar Sverrisdétt-
ur, talsmanns Novators, kemur
fram ao ,,afstada Novators er su
a0 félagio hefur dhuga 4 ao taka
patt i pessari fjarmognun og stydja
vio félagio, hér eftir sem hingad
til*. - bsj

NOVATOR Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson er

adaleigandi fjarfestingafélagsins Novator,

sem er steersti eigandi CCP.
FRETTABLABID/VILHELM
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EIGENDUR Verdi naudasamningurinn sampykktur munu kréfuhafar gamla Kauppings, eda peir sem hafa keypt kréfur peirra, eiga 87

prdsenta hlut i Arion banka.

FRETTABLAPID/PJETUR

Fer i nauoasamninga
a nestu manuoum

Slitastjorn Kauppings etlar ad leggja fram naudasamning a pridja arsfjordungi.
Stofnad verdur islenskt eignarhaldsfélag utan um eignir. Almennir kréfuhafar, sem
a0 langstaerstu leyti eru erlendir, munu eiga og stjorna nyja félaginu.

FYRIRHUGUD SKIPAN EFTIR NAUDASAMNING

SLITAMEDFERD

Pordur Snaer Juliusson
thordur@frettabladid.is

Kaupping mun fara i naudasamn-
ingsferli 4 allra naestu manuo-
um. Stefnt er ad pvi ad leggja
fram naudasamning eins fljott
og audio er a pridja arsfjoroungi
arsins 2012. Sa arsfjéoroungur
hefst 1. juli neestkomandi. Eftir
naudasamninginn verdur Kaup-
ping islenskt eignarhaldsfélag i
eigu, og undir stjérn, almennra
krofuhafa bankans. Peir eru ad
langsteerstu leyti erlendir aodil-
ar. Einnig er moégulegt ad sér-
stakt eignastyringarfyrirtseki
verdi sett 4 laggirnar til ad fara
med dframhaldandi eignastyr-
ingu fyrir Kaupping. Petta kemur
fram 1 kynningu sem slitastjérn
bankans hélt fyrir kréfuhafa hans
31. mai sidastlidinn. Eignarhalds-
félagid yrdi medal annars eigandi
87 présenta hlutafjar { hinum f{s-
lenska Arion banka.

Sampykktar almennar krofur
i bu Kauppings { dag eru 2.873
milljardar kréna, en samtals var
lyst krofum 1 buid fyrir teeplega
4.900 milljarda kréna. Virdi eigna
brotabisins var metid 4 874 millj-
arda krona { lok ars 2011.

I greiningu sem Houlihan
Lokey, sem hefur unnid mikid
fyrir erlenda krofuhafa, geroi i
névember i fyrra og Markadurinn
hefur undir h6ndum, kom fram ad
innlendir krofuhafar Kauppings
myndu liklega tapa um 223 millj-
oroum krona og fa um 23 présent
af krofum sinum til baka. Erlend-
ir krofuhafar bankans myndu
hins vegar tapa 2,295 milljoro-
um kroéna og fa 21 présent upp i
krofur sinar. Tap kroéfuhafa Kaup-
bings yrdi mest allra peirra sem
attu krofur 4 islensku bankana.

I kynningunni segir ad ,,ad
loknu itarlegu samradi vid 6form-
lega krofuhafaradio (ICC) og ymsa
adra stéra krofuhafa Kaupbpings,
er nidurstadan si ad ICC og stérir
krofuhafar Kauppings stydja ein-

Almennir kréfuhafar

skv.

113 gr.

fara med stjérn

Eignastyringarfélag =

Stjorn

\

«— Endurskipulagdar
krofur

(mdgulegt) —p  Kauppings hf.
100%
Kaupskil EHF
(Island)
100%
87% * 33%
Arion Bank hf. Norvestia Onnur détturfélog

(Island)

SAMKOMULAG VID SINGER&FRIEDLANDER

Slitastjorn Kauppings tilkynnti kr6fuh6fum sinum i sidustu viku ad hun

hefdi nad samkomulagi vid protabu Kaupthing Singer&Friedlander, fyrrum
dotturbanka Kauppings, um uppgjor & 132,8 milljarda krona kr6fum hans i
bu Kauppings. | samkomulaginu felst ad kréfur sem hafa verid i agreiningi

lekka um 39,7 milljarda kréna.

dregid ad leitad verdi naudasamn-
inga. A grundvelli bessa hefur
Kaupping unnid, dsamt radgjof-
um sinum, ad undirbiningi nauda-
samnings“. Leggja 4 hann fyrir &
bridja arsfjéroungi bessa ars.

Ymis atrioi geetu p6 haft ahrif
4 timasetningu naudasamn-
ingsins. Par 4 medal er afstada
Fjarmalaeftirlitsins (FME) og
skattayfirvalda til hans og dhrif
gjaldeyrishafta, par sem reglur
Sedlabanka Islands, sem gilda
eiga um krofuhafa bankanna,
eru enn dbirtar.

Adeins almennir krofuhafar
fa a0 kjésa um naudasamning-
inn. Til ad hann verdi sampykkt-
ur parf studning fra eigendum
60 présenta af virdi allra nauda-
samningskrafna og 70 présenta
af fjolda peirra sem taka patt i
atkveedagreidslunni.

Eftir staofestingu naudasamn-
ingsins mun slitastjorn Kaup-

pings lata af storfum og krofu-
hafar bankans taka hid nyja
félag yfir. Lagt hefur verid til ad
ny stjéorn Kauppings verdi skip-
ud sjo einstaklingum og stefnt er
a0 raoningu framkvaemdastjora
félagsins. I kynningunni segir
ad ,,alpjédlegt radningarfyrir-
teeki vinnur nu ad pvi ad finna
adila med pekkingu, reynslu og
bakgrunn til setu { stjérninni,
baedi er leitad ad islenskum og
erlendum adilum“. Pegar buid
verdur ad finna nyja stjérn og
framkvaemdastjéra munu peir
adilar veroda til radgjafar vio ad
setja upp skipulag nys fyrirtaekis
fram ad naudasamningi. Pa hefur
slitastjéorn kynnt pbann moguleika
ad setja upp sérstakt eignastyr-
ingarfyrirtaeki, sem styrt yroi af
naverandi eignastyringarteymi,
sem myndi sinna eignastyringu
fyrir Kaupping og mogulega adra
pegar fram lida stundir.
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PARF AD FRAMKVAMA MARKADSGREININGAR

Erna Hauksdaéttir, framkvaemdastjori Samtaka ferdapjonustunnar, segir pad
afleitt ad rauneydsla ferdamanna sé ad dragast saman. ,Markmidid er alltaf
ad fa ferdamenn til ad eyda meira. En pad er haegara sagt en gert ad styra pvi
nema ad vera med vorur til s6lu sem eru verdmeetar og
eftirsoknarverdar. Vid megum heldur ekki gleyma pvi
ad pad er kreppa i 6llum heiminum, par med talid &
okkar helstu markadssveedum.”

Ad hennar sdgn vantar tilfinnanlega meiri rannséknir
og betri greiningar & ferdapjonustugeiranum en til eru

i dag. ,Okkur vantar til deemis mun betri upplysingar
um hvadan tekjurnar koma. Pad eru til upplysingar um
skiptingu milli flugtekna og annarra tekna, en pad er
ekki ndg. pad skiptir gridarlega miklu mali ad fa betri
greiningu & hvadan tekjurnar koma til ad hjélpa vid ad
na pvi markmidi ad auka tekjur & hvern ferdamann.

Eitt af pvi sem vid purfum ad gera er ad framkvaema
svokalladar markadsgreiningar. baer kosta mikla
peninga, en skoda hvada hépar vilja hvada voru og eru
tilbanir ad borga peninga fyrir paer. Margar pj6dir eru ad
framkvaema slikar greiningar, en vid h6fum ekki verid
ad gera peer.”

Inga Hlin Palsdattir, forstédumadur markadssoknar hja
islandsstofu, segir markhépagreiningu hafa farié fram !
hja stofunni ad undanfornu. ,Undanfarid hofum vié
verid ad reyna ad greina pann hép sem hefur dhuga a
islandi. Vig héfum verid ad reyna ad meta hann ekki ut
fra landfraedilegum péttum eda aldri heldur meira ut frd ahugamalum félks.
betta er vinna sem vid eru rétt byrjud ad tepa a.

i pessari vinnu héfum vid skilgreint markhép sem vid kéllum ,hinn upplysta
ferdamann”. Hann er lifsstilsmidadur ferdamadur sem szekist eftir fleira en
hinu venjulega. Hann fer ekki i typiskar verslunarferdir, er duglegur ad szkja
sér upplysingar & netinu og er tilbtinn ad deila upplifunum sinum. Vid viljum
sidan greina pennan hop dypra i kjolfarid.”

HUn segir Islandsstofu nyverid hafa gert vidhorfskénnun i fiorum [6ndum:
Pyskalandi, Frakklandi, Danmérku og Bretlandi. ,i peim erum vid ad meta
hverjir pad eru sem eru jakvaedir gagnvart islandi sem &fangastad og hverjir
pad eru sem vilja ferdast til islands i framtidinni. | pessum kénnunum erum
vid ekki ad tala vid ferdamenn sem pegar koma til landsins, heldur pa sem
vid eigum enn eftir ad na til.”

AQd sogn Ingu Hlinar snérist ,Inspired by Iceland” atakid ad sumu leyti um ad
reyna ad fa ferdamenn til ad eyda meiri peningum hérlendis en peir gerdu
adur. ,par vorum vid ad lata pa vita af 6llu sem haegt er ad gera a islandi. A3
lata vita af matnum, hénnuninni og svo framvegis. Par var 16gd ahersla a ad
pad sé meira i bodi 4 islandi en bara nattdran, sem verdur pé alltaf namer eitt.”

PROUN i FERDAPJONUSTU A iSLANDI

Erlend Kortavelta - Manadargogn
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BLAA LONID Ferdaménnum sem koma til landsins hefur fjélgad um 6,1 présent & &ri fra aldamétum. Ramlega 70 présent peirra sem

heimsoéttu landid sumarid 2011 heimséttu sundstadi eda nattarub6d & bord vid Blaa l6nid.

MYND/GETTY IMAGES

Feroamenn eyoa
minna en ario 2007

Medaleydsla hvers einstaks ferdmanns hefur dregist saman a sidustu fimm arum ef
tekid er tillit til veikingar kronunnar. A sama tima hefur ferdaménnum fjolgad um
hatt i hundrad pusund. Vontun er & rannséknum og greiningum a eydslunni til ad

haegt sé ad auka hana.

FRETTASKYRING

pordur Snaer Jiliusson
thordur@frettabladid.is

Hver einstakur erlendur ferda-
maodur eyddi jafn miklu hér-
lendis i fyrra og hann gerdi arid
2009. Eydsla & hvern ferdamann
drést saman um rim sex prosent
fra arinu 2010 ef midad er vid
fast verdlag. Eydsla ferdamanna
hefur minnkad fra arinu 2007 ef
tekid er tillit til falls krénunn-
ar gagnvart helstu gjaldmidl-
um. Petta kemur fram { t6lum
um arlega kortaveltu erlendra
ferdamanna sem DataMarket tok
saman fyrir Markadinn.
Ferdaménnum sem koma til Is-
lands hefur fjolgad mjog hratt
4 undanféornum arum. I fyrra
komu samtals 565.600 slikir til
Islands samkveemt télum fra
Ferdamdlastofu Islands. Par
af komu rimlega 5S40 pidsund
manns um Leifsst6d. Peim fjolg-
adi um 15,7 présent & sidasta ari
og hefur fjolgad ad medaltali um

Ferdamenn um

Leifsstod eftir londum
Breyting a milli ara

Bandarikin ....... 26.395...\v 278

Bretland ...... 7.282.. N 1.034
Danmork .............2.566 ...\ 500
Finnland ............1.019 ...\¥ 296
Frakkland 6.702...\v 52
Holland ... 2.716.... A 6l
ftalfa ...

Japan ..

Kanada ...

Kina ..........

Noregur b

Onnur bjodemi ....4.836 ... 733
Pélland .......occcoo.... 986.....N 138
Russland ... .827

Spann ... 1734 90
SVISS ovveeeeeeeeeeessesssssse 992....... N 93
Svipjéo ... 4891 ...\ 228
pyskaland .............. 2438 ..\ 157

6,1 présent 4 ari fra aldamétum,
pbegar 303 ptisund manns heim-
s6ttu landid.

Teeplega 96 prosent peirra, alls
541 pidsund manns, koma til
landsins um Leifsst6d. Restin
kemur med Norreaenu eda med
flugi um Reykjavikur-, Akureyr-
ar- eda Egilsstadaflugvoll.
Samkveemt télum sem DataMar-
ket ték saman, og na til peirra
sem koma hingad um Leifssto0,
komu flestir erlendir ferdamenn
til landsins { 4gust i fyrra. Mesta
athygli vekur p6 mikil aukning
ferdamanna i septembermanudi,
en peim fjolgadi um 20,7 présent
4 milli 4ra. Su aukning gefur
sterklega til kynna ad hdanna-
timi islenskrar ferdapjonustu sé
al lengjast.

Til vidbotar vid ofangreint hefur
fjoldi peirra sem koma vid a Is-
landi og ferdast med skemmti-
ferdaskipum aukist mjog hratt.
Farpegar peirra voru um 27
pisund &rid 2000 en maldust 66
busund alls { fyrra. Fjoldi ferda-

manna sem szkja Island heim
me0 bessari leid hefur aukist um
9,3 présent a ari & timabilinu.
bratt fyrir ad ferdamoénnum hafi
fjolgao gridarlega mikio pa viro-
ist medaley0sla beirra ekki vera
ad aukast mikid. A fostu verdlagi
eyddi hver ferdamadur rimlega
120 pdsund krénum hérlendis i
fyrra. Inni { beirri t6lu er allur
gisti- og ferdakostnadur innan-
lands. Pad er nédnast sama upp-
hzed og hver ferdamadur var ad
ey0da ad medaltali 4rid 2009 og
um atta pusund krénum minna
4 hvern ferdamann en arid 2010.
bessi proun hefur att sér stad
pratt fyrir ad Island hafi fario aur
pvi ad vera mjog dyrt land heim
ad saekjaipad ad vera mjog 6dyrt
vegna falls islensku krénunnar.
Virdi hennar féll til deemis um 43
présent gagnvart evru fra arslok-
um 2007 fram til sidustu dramota.
A sama tima hefur eydsla ferda-
manna i kronum talid einungis
aukist um 39,3 présent pegar biid
er a0 leidrétta fyrir verdbolgu.

BRETAR KOMA HINGAD ALLT ARID

Flestir peirra ferdamanna sem koma til islands koma fr4 Bandarikjunum. Af
peim teeplega 541 pusundi ferdamanna sem kom til landsins um Leifsst6d

i fyrra komu teeplega 78 pusund padan. beim fjolgadi um rimlega 26 pus-
und & milli ra, sem er aukning um 51,6 présent. Einungis ferdaménnum fra
Kina fjolgadi hlutfallslega meira, en peim fj6lgadi um 69 prosent.

Alls komu teeplega 68 ptsund Bretar til landsins. Peim fjélgadi um rdm tolf
présent a milli éra og er sa hopur sa naestfjclmennasti sem hingad kemur
ef meelt er eftir pjoderni. | samantekt DataMarket kemur fram ad teepur

helmingur peirra kemur utan hins hefdbundna haannatima (mai-oktdber).
Pad er langhaesta hlutfall ferdamanna fra einu landi sem heimsaekir island
utan hans. Til samanburdar ma geta pess ad einungis um 17 prdsent peirra
57 pusund pysku ferdamanna sem komu til islands 4 sidasta ari ferdudust
hingad utan hdannatima.

Alls komu samtals 15.686 ferdamenn um Leifsst6d fra Kina og Japan i fyrra.
Kinverskum ferdaménnum fj6lgadi gridarlega, um 69 prdsent & milli ara,
en samanlagt hlutfall ferdamanna fra pessum tveimur gridarfjélmennu
Asiurikjum er samt sem adur ekki nema taep prju prosent af 6llum peim
ferdaménnum sem komu til islands & arinu 2011. Astaedur pess eru helst
baer ad ekki er flogid beint til slands fra neinu Asiulandi.
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Fjarfestar horfa a arogreioslur

ADSEND GREIN
Eggert Por Adalsteinsson
Sérfraedingur hja Virdingu hf.
Avoxtun 4 innlendum hluta-
bréfamarkadi hefur verid dgaet
pbad sem af er ari. G6dur tekju-
voxtur kauphallarfélaga 1 ha-
teekniionadi, sjavaritvegi og
ferdamannapjoénustu hefur
lagt grunn ad
6flugu sj6o-
streymi sem
= hefur gert
f : L peim Kkleift ad
- leekka vaxta-
- berandi skuld-
‘m ir og greida ut
arod til hlut-
EGGERT POR hafa. Sum
ADALSTEINSSON beirra eru
jafnvel 1 6rum vexti. Auknar
og vaxandi ardgreidslur eru til
merkis um pann mikla vidsniin-
ing sem hefur oroid 4 fjarhags-
legri stodu kauphallarfélaga
a4 skommum tima. Fjarfest-
ar munu horfa mikid til aro-
greidslugetu nyrra félaga sem
hyggjast fara 1 skraningu og
getu peirra til ad standa undir
markmidum sinum.

RUMIR PRIR MILLJARDAR

Samkvaemt samantekt greinar-
hofundar stefnir i ad fyrirteeki
skrad 1 Kauphollina greidi eig-
endum sinum alls um 3,5 ma.
kréna vegna afkomu arsins
2011 samanborid vid taepan 1,5
ma. kréona arid adur. Leidrétt
fyrir veentanlegri ardgreidslu

fra Hogum hafa ardgreidslur
pvi tvofaldast & milli ara.

Markadsvirdi hlutabréfa-
markadarins stendur { um 300
milljéroum kréna pannig ad ard-
greidslur samsvara rimu einu
présenti af markadsverdomeet-
inu. bad er lagt hlutfall, til sam-
anburdar stendur ardgreidslu-
hlutfallio na 1 2,23% fyrir S&P
500 visitéluna en fér heest 14,1%
begar alpjéolegir hlutabréfa-
markadir risu tr kor i mars
2009. Ymislegt bendir b6 til bess
a0 hlutfall islenska markadarins
fari heekkandi. Tvennt kemur
bar til: Annars vegar hafa sum
félogin motad ardgreidslustefnu
sem gerir rad fyrir auknum aro-
greidslum ad 6llu ébreyttu fra
naverandi gildi. Hitt er svo lik-
legt ad morg peirra fyrirtekja
sem stefna 4 hlutabréfamarkad
a naestu misserum vilji lada til
sin almenna fjarfesta med aro-
greidslum, ma bar nefna oliu-
félog, tryggingafélog, banka og
jafnvel orkufyrirteeki. Flest-
oll félog sem hafa bodad komu
sina 4 hlutabréfamarkad eiga
pbad sammerkt ad starfa a inn-
anlandsmarkadi par sem vaxt-
artaekifeeri eru af skornum
skammti eda jafnvel engin.
Avoxtun hlutabréfa slikra félaga
mun pvi ad miklu leyti métast af
leekkun vaxtaberandi skulda og
ardgreidslum.

ARDGREIDSLUSTEFNA
SETT FRAM
brju af stéru félogunum a mark-

Bj6oum

Hysing télvukerfis hja Advania dregur tr rekstrarkos'tnai@i|

tolvukerfio

og hentar fyrirteekjum af 6llum staerdum.

»  Aukid oryggi

Gognin eru afritud yfir i annan hysingarsal og pannig geymd & tveimur st6dum.
Hysingarumhverfi okkar er vottad samkveemt ISO 27001 sem er alpjédlegur

stadall um upplysingadryggi.

» Hamarksadgangur ad hugbinadi og gognum
Oll gégn og hugbinadur er adgengilegur 4 einfaldan og baegilegan hatt.

» Sérfreedingar vakta gogn og kerfi
Sérfraedingar okkar eru & vakt allan sélarhringinn, alla daga arsins

Hafdu samband og kynntu pér kosti hysingar hja Advania.
bad er simtal sem borgar sig.

Upphaedir i m.kr.

Félag 2012 2011 2010
Atlantic Airways 156 167 159
Atlantic Petroleum 0 0 0
BankNordik 0 873 0
Hagar 527 0 0
Hampidjan 124 74 60
HB Grandi 679 340 204
Icelandair Group 800 0 0
Marel 1.156 0 0
Nyherji 25 0 0
Slaturfélag Sudurlands 27 11 0
Ossur 0 0 0
Alls 3.495 1.466 423

adi, Marel, Icelandair Group og
Hagar, hafa métad ardgreidslu-
stefnu. Hluthafar i Marel fengu
fyrr & arinu aro i fyrsta skipti
sidan 2007 og geta reiknad med
vexti ardgreidslna & nastu
misserum midad vid niverandi
rekstur. Félagiod hefur 1 hyggju
ao greida 20-40% arshagnadar
iard en ardurinn nu er i nedri
morkum bessa markmids. Ice-
landair Group hefur svipada
arogreidslustefnu — par haekkadi
m.a.s. markadsverdmeeti félags-
ins daginn eftir ad pad greiddi
ut 800 milljénir til hluthafa. I
tilviki Haga lagdi stjérn félags-
ins fram pa tillogu ad hluthaf-
ar geetu gengid ad pvi visu ad
ardgreidslur verdi ad lagmarki
45 aurar a hlut og vaxi sam-

Seettin 10 | 105 Reykjavik /| Simi 440 9000 | advania@advania.is’ | www.advania.is

hlida leekkun 4 vaxtaberandi
skuldum félagsins. Hluthofum
Haga er pvi beinlinis lofad ardi
4 hverju ari.

Eftir stendur Ossur, naest-
staersta kauphallarfélagio.
Par ihuga stjérnendur ad hefja
ardgreidslur, enda styttist ort
i ad félagio verdi skuldlaust
og stor fjarfestingartaekifaeri
hefur ekki rekid 4 fjorur félags-
ins. HB Grandi hefur greitt tt
ard samfleytt fra arinu 1998.
Ardur fyrir sidasta ar var tvo-
falt meiri en &rio 2010.

En pad er vidar en & Islandi
bar sem fer saman g60ur rekst-
ur og voxtur ardgreidslna. Arid
2012 verdur sennilega steersta
ardgreidsluarid medal S&P
500 félaga sidan aldamoétadrio

2000. Yfir 80% félaga { visitol-
unni hafa greitt ard & &rinu b. 4
m. Apple og Nasdaq OMX-kaup-
hallarsamstaedan sem greida
ard til hluthafa i fyrsta skipti.

PENINGAR EDA ENDURKAUP?
bad er fagnadarefni ad ad-
eins premur arum eftir banka-
hrunid skuli rekstur islenskra
kauphallarfyrirtaekja geta
stadid undir heilbrigdum ard-
greidslum.

Dbetta er 6likt bvi sem bekkt-
ist 4 &runum fyrir hrun pegar
arogreidslustefna skraodra fyr-
irteekja var tilviljanakennd
og oftast { engu samraemi vid
mikla skuldasdofnun. Eftir
stendur hins vegar spurning-
in sem margir fjarfestar fast-
ir i fiskibuirahagkerfi gjaldeyr-
ishafta glima vid: Hvad eiga
menn ad gera vid ardinn? Lif-
eyrissjodir og hlutabréfasj6o-
ir eru dberandi 4 innlendum
hlutabréfamarkadi. Peir bua
vid mikid innstreymi fjarmagns
og leita logandi 1j6si ad g6dum
fjarfestingarkostum. Fyrir pa
geeti hentad betur ad fyrirtaeki
feeri adra leid ad pvi ad deila
eigin fé 1t til hluthafa. Pann-
ig gaetu uppkaup fyrirtaekja a
eigin hlutabréfum verid val-
kostur andspaenis beinum ard-
greidslum. Med pvi méti er
veromeeti hluthafa aukid i gegn-
um laekkun dtistandandi hluta
auk pess sem st leid dregur ur
endurfjarfestingardheettu hlut-
hafa.

advania

Welcome to IT



Hvad er verid ad segja

um pig i fjolmidlum?

Vid voktum og greinum alla umfjéllun og
tryggjum pér fullkomna yfirsyn
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Nyr notendavefur Fjdlmidlavaktarinnar veitir adgang ad 6llum fjélmidlaupplysingum a einum stad.
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BANKAHOLFID

Magnus borlakur

VELKOMIN A BIFROST
Lidviksson

Hoft, vextir og

kosningar p 1 r 1 r
bad er kunnara en fra purfi ad segja

ad gjaldeyrishoftin valda hagkerfinu

margs konar skada. pad pydir ekki
ad 6skynsamlegt hafi verid ad taka
pau upp, pad er mun fléknara
reikningsdaemi, en pad pydir ad pad

er mikilvaegt ad vinna ad skipul6gdu
afndmi peirra eins fljott og audid

er. bad verkefni verdur brynna med
hverjum manudi sem lidur pvi eftir
pvi sem samfélagid venst hoftunum

leerir pad betur ad bda med peim.
Hljéomar kannski ageetlega en er i
raun neikvaett pvi erfidara verdur ad
afnema hoftin pvi fastari sem pau
eru i sessi. Med 68rum ordum ma
segja ad hoftin valdi pvi ad islenskt
og erlent efnahagslif reki i sundur
og bvi lengra sem bilid verdur pvi
erfidara verdur fyrir efnahagslifid ad
adlagast & ny frjalsu flaedi fjarmagns.
Ein afleiding gjaldeyrishaftanna
er su ad rikissjodur hefur getad
fijarmagnad sig mj6g odyrt & sidustu
misserum. Er pad annars vegar
vegna peirra miklu fjarmuna sem
lokudust inni i hagkerfinu pegar
héftunum var komid & og hins
vegar pess ad Sedlabankinn gat eftir
bankahrun haldid voxtum mun laegri
en ella par sem héftin st6dvudu
hrun krénunnar. Hid opinbera byr
sem sagt vid nokkru laegri vexti
af lanum sinum en skuldsetning
pess gefur tilefni til. Fyrir vikid eru
gridarha vaxtagjold rikissjods, ramir
77 milljardar kréna arid 2012 sam-
kvaemt fjarlégum, po vidradanlegri
en ella. " Haskolasamféelagio a Bifrost er einstakt samfélag sem sameinar vandad nam og frabaert
Rikissjodur greidir sem sagt riflega
sjofold arleg framlog til Haskola
islands i vaxtagjéld pratt fyrir ad njota
g60s af skjoli haftanna. [ lj6si pess-
arar st6du atti pad augljoslega ad
;g’agf;gg: ’;,ggﬂt"si'u'.“gﬁ,S;’;g;t:'ﬁ,i? Markmid okkar er ad veita nam sem nytist.
opinbera pannig audveldara fyrir ad
bua vid dyrari fjarmégnun pegar hoft- N A A o .
in hafa veri afnumin. EKKi sist pegar Frumgreinanam Grunnnam Meistaranam
haft er i huga ad utlit er fyrir nokkurn
hagvoxt og minnkandi atvinnuleysi

umbhverfi fyrir born og fullordna. Vid leggjum aherslu a ad undirbtia nemendur fyrir
atvinnulifid med markvissri kennslu, simati og raunhafum verkefnum.

JONSSON & LE'MACKS + JL.IS + SiA

a naestunni. Baedi Alpjodagjaldeyris- e Frumgreinanam e HHS: Heimspeki, hagfraedi e MA i menningarstjornun
sjodurinn og Sedlabankinn hafa P . L. B oo

enda kallad eftir pvi ad i engu verdi R cgstadnami o StJornrna.Iafraeal' fjar ¢ MA i menningarfreedum
brugdid fra markmidum um adhalds- og stadnami

sama rikisfjarmalastefnu sem hafi
bad ad adalmarkmidi ad greida nidur
skuldir. Pvi midur virdast hins vegar
ymis teikn 4 lofti um ad einmitt pad
hafi gerst.

bad parf kannski ekki ad koma a
ovart enda kosningar i nand og aug-
ljos freisting til stadar fyrir dvinszela
rikisstjorn ad reyna ad kaupa sér vin-
saldir med auknum rikisttgjéldum.
P& munu stjérnarandstoduflokkarnir
sennilega lofa ymsum framkveemdum
og utgjoldum komist peir til valda
en par & ba hefur aherslan heldur
verid & ad lofa laegri skéttum og

minni nidurskurdi fremur en ad tala "

e Vidskiptafraeoi, alhlida e ML ilogfraedi
vidskiptanam, i fjar- og stadnami

e MS i alpjédavidskipt
e Vidskiptafraedi med aherslu a | alpjcoavicadlEiag

markadssamskipti, i fjarnami

e Vidskiptalogfraedi, laganam med
tengingu vid rekstur, i stadnami

um borfina a ad greida nidur skuldir.
Pad eru augljosir hagsmunir rikis-
sj6ds, og par med okkar allra, ad 16gd o . s . o o s s s o . . . . e
verdi ghersla 4 nidurgreidslu skulda. Opio0 fyrir umsoknir til 15. jani a bifrost.is HASKOLINN A BIFROST
Kjésendur verda pvi ad vera & vard-
bergi fyrir ttgjaldalofordum stjérn-
malamanna sem 6mogulegt eda
oskynsamlegt verdur ad standa vid.
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LAGMULA 8 * DEH-1400U « DEH-3400UB
ORM ON Simi 530 2800 - 4x50W Mosfet magnari - Spilar: CD-R/RW, MP3, WMA, - 4x50W Mosfet magnari - Spilar: CD-R/RW, MP3,
q WAV, USB - Aux og USB tengi ad framan - Raudir takkar, WMA, WAV, USB - iPod i gegnum USB (snira fylgir ekki) -

www.ormsson.is hvitir stafir & svértum grunni > 19.900, - Kr. AUX og USB inngangar ad framan - Multi-Color: Frjalst
VERSLANIR OG UMBOBSMENN UM LAND ALLT litaval & takka, texta og skja > 28.900, - Kr.



