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Storu vidskiptabankarnir .
hégnudust um 30 millj-
aroa i fyrra

Nyi gengislanadomurinn
kostar pa samtals 64
milljarda kron

Icesaving-hopurinn faer ekki ad
skipta islenskum kronum

Hoépur hollenskra Icesave-sparifjareigenda situr
uppi med mikid magn af islenskum krénum sem
barlendir bankar neita ad skipta fyrir b4 yfir {
evrur. Sparifjareigendurnir toldu sig hafa gert
samkomulag vid hollenska bankann ABN Amro
um ad skipta krénunum fyrir ba en hann heetti vid.
Hépurinn hefur pvi stefnt bankanum fyrir samn-
ingsbrot. Petta kom fram i hollenska bladinu de
Telegraaf.

Hopur bessi hefur verid kalladur Icesaving-hop-
urinn; { honum eru um 250 sparifjareigendur. Alls
4 hépurinn um 25 milljéna evra forgangskrofu
4 Landsbankann og fékk um atta milljénir evra
greiddar i byrjun desember sl. pegar fyrstu hluta-
greioslur til forgangskrofuhafa voru greiddar ﬁt_. ps)

Greida meira i ard en veidigjald

Sjavarutvegsfyrirteekid HB Grandi hagnadist um
6,2 milljarda kréna & arinu 2011. Hagnadurinn nzer
fimmfaldadist fra fyrra ari. P4 jokst rekstrarhagn-
aour fyrir fjarmagnslidi, afskriftir og skatta um
2,5 milljarda kréna og um 2,1 présentustig, sem
hlutfall af tekjum.

Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi ut
arour til hluthafa ad upphaed 40 aurar & hvern hlut.
Verdi tillagan sampykkt mun heildarardgreidsla
nema 679 milljénum kréna. Einnig kemur fram {
arsuppgjori félagsins ad pad greiddi alls 399 millj-
6nir kréna i veidigjald & arinu. .
-MPL /SIDA 2

Olia lekkar eftir loford Sada

Heimsmarkadsverd & oliu féll i geer eftir ad yfir-
vold 1 Sadi-Arabiu hétu pvi ad sjé til pess ad naegar
bensinbirgdir yrou & markadi.

Oliuverd hefur heekkad um niu af hundradi a
bessu éri, sem m4 ad hluta rekja til deilna Vestur-
veldanna vid Iran og hétanir beirra sidarnefndu
um ad loka a oliuflutninga um Hormuz-sund.

Yfirlyst takmark Sadi-Araba med pessum ad-
gerdoum er stodugleiki & markadi. Sddar framleida
nd um tiu milljénir tunna af oliu & dag, en segjast
geta haekkad framleidsluna allt upp 1 12,5 milljénir
tunna ef naudsyn byki.

BISI H Mikid arval af skjalaskapum fyrir stor sem sma fyrirtaeki.
Hafdu samband vid sélumenn okkar og fadu tilbod
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Froodleiksmolinn DataMarket

Haekkun verdlags a lestrarefni

Samkveemt verdmeelingum fra Hagstofu islands hefur verd & dagblédum
haekkad um 1429 fra arinu 2000. Verd & bokum og timaritum hefur haekkad
minna. Timarit hafa haekkad um 76% og baekur um 48%.

Til samanburdar hefur visitala neysluverds haekkad um 100% og almenn
launavisitala um 123% & sama timabili.

Haekkun fra januar 2000 til febraar 2012
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hlutverk er

ao0 dreifa

fjolposti, bl6dum, timaritum, bréfum og vérum.

Heyrdu i okkur nzest pegar pu parft a 6ruggri
og hagstaedri dreifingarpjénustu ad halda.

2011.

FRETTABLABID/VALLI

HB Grandi hagnaoist
um ruma 6 milljarda

Rekstrartekjur HB Granda jukust um riman fjordung a arinu 2011 midad vid arid
a undan. Heildarhagnadur nam 6,2 milljordum og leggur stjorn félagsins til ad 679
milljonir verdi greiddar ut i ard. Storfum fjolgadi um 68 a milli ara.

SJAVARUTVEGUR
Magnuis Porlakur Ludviksson
magnusl @frettabladid.is
Sjavarutvegsfyrirteekio HB
Grandi hagnadist um 37,3 millj-
onir evra, jafngildi 6,2 milljarda
kréna, & arinu 2011. Til saman-
burdar nam hagnadur fyrirtaek-
isins 7,8 milljénum evra arid
2010. Fyrirteekio birti uppgjor
sitt fyrir ario 2011 & fostudag.
Stjorn félagsins leggur til ad
hluthofum verdi greiddur ardur
upp & 0,4 krénur 4 hlut. Verai til-
lagan sampykkt 4 adalfundi mun
heildararodgreidsla bvi nema 679
milljénum kréna sem samsvar-
ar 11,3% af hagnadi arsins 2011.
Rekstrartekjur samstzedunn-
ar jukust mikid 4 4rinu eda um
26,9%. Féru tekjurnar ur 144,8
milljénum evra &rio 2010 1 183,7
milljénir. A méti voru rekstrar-
gjold 138,2 milljénir evra & sio-
asta ari og haekkudu um 24,3
milljénir 4 milli 4ra.
Rekstrarhagnadur fyrir fjar-
magnslidi, afskriftir og skatta
(EBITDA) var 56,2 milljénir
evra sem jafngildir 30,6% af
rekstrartekjum. A arinu 2010
var rekstrarhagnadur fyrir fjar-
magnslidi, afskriftir og skatta
41,2 milljénir evra og hlutfall-
10 28,5% af tekjum.

Péstdreifing - Sudurhraun 1 - 210 Gardabaer - Simi 585 8300 - www.postdreifing.is

I fréttatilkynningu fra HB
Granda segir ad heerra EBITDA-
hlutfall skyrist medal annars af
heerra afurdaverdi en heildar-
afli skipa félagsins nam S5 biis-
und tonnum af botnfiski og 106
bisund tonnum af uppsjavar-
fiski. ba naut fyrirtaekio aukinna
verdmeeta vegna vinnslu 4 mak-
ril til manneldis en & méti haekk-
a0i olfuverd verulega & milli dra.

Ahrif fjareignatekna og fjar-
magnsgjalda voru neikvaed um
4,7 milljénir evra sem er bé
talsvert jdkveedari nidurstada
en arid 2010 begar bessir lidir
voru neikveaedir um 13,6 milljén-
ir evra. Laegri fjdrmagnskostn-
adur skyrist medal annars af ja-
kvaedum gengismun ad fjarhaed
1,0 milljén evra en til saman-
burdar nam tap vegna gengis-

munar 8,2 milljénum evra arid
2010.

Eins og 4dur sagdi var hagnao-
ur samstaedunnar 37,3 milljonir
evra 4 4rinu en hagnadur fyrir
tekjuskatt var 43,2 milljénir.
Tekjuskattur a fyrirtaekio nam
bvi 5,9 milljénum evra, jafngildi
981 milljénar kréna, en greiddur
tekjuskattur var 732 milljénir.

Medalfjoldi &rsverka arid 2011
var 825 en var 757 ario 2010.
Fjolgun starfa skyrist ad mestu
af umfangsmeiri vinnslu i upp-
sjavarfrystingu. Laun og launa-
tengd gjold fyrirtaekis namu
jafngildi 9,3 milljarda kréna.

Loks voru eignir fyrirteekis-
ins metnar a 51,1 milljard kréna
ilok sidasta ars og skuldir 4 23,3
milljarda. Eigid fé var pvi 27,8
milljardar.

GREIDIR 200 MILLIONIR i VEIDIGJALD

i arsreikningi HB Granda kemur fram ad félagid hafi & arinu 2011 greitt
samtals 2,4 milljonir evra i veidigjald. Pad jafngildir 399 milljonum kréna en
til samanburdar greiddi félagid um milljon evrur, eda 170 milljénir kréna,
veidigjald & arinu 2010. ba greiddi pad einungis 566 pusund evrur i veidi-
gjald a arinu 2009 eda jafngildi 94 milljona kréna.

Veidigjald er greitt samkvaemt 16gum um stjoérnun fiskveida vegna aflaheim-
ilda sem vidkomandi adila er athlutad. Til grundvallar veidigjaldinu er lagt
aflaverdmeeti en fra pvi skal draga reiknadan oliukostnad, annan rekstrar-

kostnad og launakostnad.
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Netbankinn
sparar tima

Netbanki Landsbankans getur sparad fyrirteekjum verulegan tima

og bydur upp a lausnir sem eru ekki { bodi annars stadar. bPu getur

skodad eiginleika netbankans a landsbankinn.is/netbanki-fyrirtaekja.

[ netbanka fyrirteekja er mikil Dami um sérstédu netbankans: Netbankann er jafnframt heegt ad

ahersla 16g0 a itarlegt yfirlit, leitar- » Senda krofur beint { milliinnheimtu  beintengja vid békhaldskerfi og fram-

vélar, einfaldar adgerdir og paegilegt » Veita greioslufrest a innheimtukréfur kveema adgerdir netbankans inni

notendaviomot. » Nettun bankareikninga med i bokhaldskerfi fyrirteekisins.
sjalfvirkum millifeerslum

netbankinn getur sparad tima hja pinu fyrirteeki.
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Auglysingasolu RUV settar meiri
skorour i nyju lagafrumvarpi

Frumvarp um starfsemi RUV hefur tekid breytingum. Patttoku fyrirtaekisins 4 auglysingamarkadi settar meiri skordur. Bann vid auglysingum a
vefnum mun gilda fram. Hlutfall auglysinga i sjonvarpi takmarkad vid atta minitur a klukkustund. Aztlad arlegt tekjutap um 245 milljonir.

SAMKEPPNISMAL

Pordur Snar Jiliusson
thordur@frettabladid.is

Rikisutvarpid (RUV) parf ad tak-
marka hlutfall auglysinga 1 dag-
skra sinni vid atta mindtur &
klukkustund, banni vid s6lu fyr-
irteekisins & auglysingum & ver-
aldarvefnum verdur vidhaldid og
pvi gert ad setja og birta gjald-
skra fyrir vidskiptabod & vefsidu
sinni par sem afslattarkjor fyrir
kostunaradila og auglysendur
séu gagnsea og standi 6llum vid-
skiptamonnum til boda fyrir sam-
beerilegt umfang vidskipta. betta
kemur fram i nyju frumvarpi til
laga um RUV sem lagt verdur
fram 4 Alpingi 4 neestu dégum,
samkvaemt upplysingum fra radu-
neytinu.

Katrin Jakobsdéttir, mennta- og
menningarmalaradherra, kynnti
drog ad nyju frumvarpi um starf-
semi RUV { februar sidastlion-
um og var hagsmunaadilum gert
mogulegt ad gera athugasemd-
ir vid pbad. A medal bess sem var
nytt i frumvarpsdrégunum var
takmorkun a patttoku RUV 4 aug-
lysingamarkadi. Samkveemt pvi
matti hlutfall auglysinga { dagskra
RUYV ekki fara yfir tiu minttur a
klukkutima, bannad var ad slita
i sundur dagskrarlioi til ad koma
ad auglysingum, voruinnsetning
var gerd 6heimil { innlendri dag-
skrargerd og RUV var gert ad
birta gjaldskra fyrir auglysingar
opinberlega. i

Samkeppnisadilar RUV gagn-
ryndu takmarkanirnar harka-
lega og s6gou beer hafa litil sem
engin ahrif 4 auglysingatekjur
pess. I télum sem teknar voru
saman fyrir Fréttabladid kom
medal annars fram ad medal-
lengd sjonvarpsauglysinga RUV
4 kjortima, 18 til 23, var 3,7 min-
atur & klukkutima, eda um pridj-
ungur af pvi hlutfalli sem frum-
varpsdrogin vildu takmarka peer
vid. I desember, sem er helsti aug-
lysingaménudur &rsins, f6r lengd
auglysingahoélfa 4 RUV einungis
tiu sinnum yfir tiu mindtur. Tak-
morkunin myndi pvi ekki hafa
teljandi &hrif 4 s6lu RUV 4 sjon-
varpsauglysingum nema nokkra
klukkutima 4 &ri. Til viobétar var
bann vid sélu RUV & auglysing-

RADHERRA Katrin Jakobsdéttir mun leggja frumvarpid fram & Alpingi & naestu dégum. Hun vill takmarka auglysingapétttéku RUV an pess ad skerda tekjur fyrirteekisins. FRETTABLABID/DANIEL

um 4 vefnum afnumio i nyju frum-
varpsdrogunum, en pad er mest
vaxandi auglysingamarkadurinn
i dag.

I frumvarpinu sem lagt verd-
ur fyrir Alpingi hefur verid tekid
tillit til pessara patta. Buid er
ao stytta leyfilega lengd auglys-
ingahdlfa nidur { tta mindtur &
klukkutima. Samkvaemt athuga-
semdum vid frumvarpid mun pad
skerda tekjur RUV um 80 milljén-
ir kréna 4 ari. P4 hefur dkvaedi um
bann vio s6lu auglysinga & vefnum
verid beett vid pad auk dkveedis um
ad jafnreedis skuli geeta gagnvart
vidskiptaménnum RUV med pvi
ad birta afslattarkjor fyrir kostun-
araodila og auglysendur. Pau skulu
vera gagnsa og standa 6llum vio-
skiptamonnum til boda fyrir sam-
beaerilegt umfang vidskipta. Aaetl-
ad er a0 bann vid pvi a0 slita sund-

ur dagskrarlioi med auglysingum,
nema { sérstokum undantekning-
artilvikum, muni hafa i fér med
sér 165 milljona kréona tekjuskero-
ingu fyrir RUV. Samkvaemt frum-
varpinu munu pessar adgerdir bvi
samanlagt skerda arlegar auglys-
ingatekjur RUV um 245 milljénir
kréna hid minnsta. Heildartekjur
RUYV af auglysingum og kostunum
4 einstokum dagskrarlioum { sjén-
varpi og utvarpi voru 1.556 millj-
onir krona a sidasta rekstrarari,
sem lauk 31. 4gust 2011.
Samkveemt télum fra mennta-
og menningarmalardduneytinu
var RUV med 19% hlutdeild 4 aug-
lysingamarkadi arid 2010 ef allar
auglysingar voru tilteknar. Tekjur
RUYV vegna auglysinga jukust um
140 milljénir kréna 4 4 timabilinu
2008-2010 & medan tekjur annarra
fjolmidlafyrirtaekja vegna beirra

UR DROGUM AD FRUMVARPI UM STARFSEMI RUV:

i drégum ad frumvarpinu, og athugasemdum vid pad, sem birt voru & vef
raduneytisins i febrdar segir medal annars ad ,i frumvarpinu er ekki gert
rad fyrir pvi ad Rikisttvarpid hverfi af auglysingamarkadi. i greininni er melt
fyrir um skilvirkar og gagnsaejar reglur svo draga megi tr umsvifum pess &
markadnum enda er eitt af markmidum frumvarpsins ad draga Ur veegi vid-
skiptalegra sjonarmida i starfsemi Rikisttvarpsins [...]

AJ mati Rikisttvarpsins munu takmarkanir a birtingu auglysinga og a
patttoku & auglysingamarkadi draga ur tekjum pess. [...]JSamkvaemt peim
upplysingum, sem komu fram vid vinnu frumvarpsins, ma gera rad fyrir ad
auglysingatekjur Rikisttvarpsins muni laekka um 15%, verdi frumvarpid ad
I6gum. Af pessu leidir ad meira svigrim gefst a auglysingamarkadi fyrir fjol-
midla i samkeppnisrekstri og med pvi er komid til mats vid sjonarmid um
ao Rikisutvarpid dragi Gr og hafi ekki 6zeskileg ahrif a peim markadi.”

drégust saman um teeplega 2,1
milljard kréna.

RUYV beetti mest vid sig 4 sjon-
varpsauglysingamarkadi par sem
markadshlutdeild fyrirtaekisins
jokst Gr teeplega 33% 142%. Hlut-

deild 365 midla, sem medal annars
gefa 1t Fréttabladio og reka St60
2, & heildarauglysingamarkadi
var um S6% &rid 2009. bar af var
365 med um helming allra tekna
af sjénvarpsauglysingum paod ar.

ECONOMY COMFORT
Meiri paegindi, g6d vinnuadstada,
rafmagnsinnstunga fyrir télvu.

fyrirteeki.

daga arsins.

Icelandair.

Fyrirtaeki sem eru med samning vid Icelandair njéta
pess i hagkvaemari rekstri, betri timanytingu og
anzegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
 Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjén med hverju

* Neydarnumer sem er opid allan solarhringinn — alla
Afslattur sem bydst af fargjéldum til afangastada

* Nakveemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR




Ert bt meo laest fyrir
tolvu

- Oryggi tol

ins er okkur mikilvaegt

Mérg fyrirtaeki freistast til ad spara i é 1smalqi
tolvukerfa sinna. Vid maelum ekki med pvi. Kostnadur
vid ad hafa 6ryggismalin i lagi er hverfandi hja pvi tjoni
sem tolvuaras getur valdid i beinu tapi og glétudu
ordspori. Sem betur fer eru til 6flugar varnir sem vid
malum med ad pu kynnir pér.

Advania bydur

» Oryggisradgjof » Rafreenar undirritanir
P  Rafreen skilriki > Orugg starfsmannakort
» Oruggan tolvupést » Hysingu

> Gagnavernd » Rekstrarpjonustu

»  Dulritun > Varnir gegn arasum

%‘]] 1071 @ Globalsign. ‘?anﬂntec
@ Iﬁ E ','.*E Q_E:afﬂﬂet CI"}"FJ+ Zene

Hafdu samband

Starfsmenn 6ryggislausna Advania eru til pjénustu
reidubunir i sima 440 9000. Nanari upplysingar ma
finna & www.advania.is/oryggi.

Morgunverdarfundur =
um oryggismal! s
Fostudaginn 23. mars verdur opinn morgunverdarfundur fyrir atvinnulifid um

upplysingadryggi kl. 8.30 — 10.00 i radstefnusal Advania ad Armula 2.

Medal fyrirlesara verda Zgir Pérdarson og Hakon Akerlund hja Landsbankanum, Tryggvi
R. Jénsson hja Deloitte, Lior Arbel hja Websense og Dr. Ymir Vigfaisson hja HR. Einnig stiga
4 stokk pau Elisabet Sveinsdoéttir, Sigurdur Masson og Sigriin Amundadéttir hja Advania.

advania

Welcome to IT

Skraning og dagskra 4 www.advania.is.

Seetin 10 | 105 Reykjavik | Simi 440 9000 | advania@advania.is | www.advania.is

HVITA HUSID/SIA 12-0675
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VIKURPRION Drifa ehf. hefur fest kaup & Vikurprjoni en starfsemin mun haldast dbreytt.

Drifa ehf. kaupir Vikurprjén i Vik i Myrdal:

Stefna a0 6breyttum
rekstri eftir soluna

Drifa ehf., sem 4 medal annars
vorumerkio Icewear, hefur keypt
sauma- og prjénastofuna Vikur-
prjon i Vik 1 Myrdal. Vikurprjon
hefur verio starfreekt { rim 30
ar og framleidir sokka og peys-
ur, adallega ur islenskri ull, Asamt
bvi ad reka verslun 1 Vik.

I tilkynningu segir a0 stefnt sé
ad pvi ad reka Vikurprjéon afram
i 6breyttri mynd. Drifa rekur

tveer verslanir, i Reykjavik og
Garodabee, en selur lika Icewear-
dtivistarvorur i ferdamanna-
verslunum um allt land.

Drifa hefur verid starfraekt i 40
ar og framleiddi lengst af islensk-
ar ullarvorur en sidastlioin atta ar
hefur fyrirtaekio préad alhlida uti-
vistarlinu. Eftir kaupin starfar 31
hja Drifu-Icewear og Vikurprjoni.

- bi

HANDSALAD Sigurdur Arnar Sigurdsson, forstjori Hisasmidjunnar, og Peter Christiansen,

eigandi og stjornarformadur Bygma.

Hagstaedari innkaup hja Hasasmidjunni:
Husasmidjan ni ordin
hluti af Bygma-kedjunni

Husasmidjan verdur formlega
hluti af donsku byggingavorukedj-
unni Bygma fr4 og med deginum
i dag. Nafn fyrirteekisins mun pé
haldast 6breytt og allar verslan-
ir pess verda afram reknar undir
merkjum Husasmidjunnar. I til-
kynningu vegna sameiningarinn-
ar kemur fram ad hin muni fela
i sér mikil taekifeeri til hagstzed-
ari innkaupa.

Bygma gekk frd kaupum 4 Husa-
smidjunni i desember 2011. Kaup-
ver0did var 800 milljénir kréna auk

bess sem kedjan tok yfir 2,5 millj-
arda kroéna skuld. I kjolfario var
stofnad nytt félag utan um rekst-
ur, skuldir og skuldbindingar fyr-
irteekisins.

Kaupverdid, 4samt 240 milljéna
kréna eignum, var skilid eftir inni
i gamla félaginu 4samt 700 millj-
6na kréna enduralagningu skatta-
yfirvalda og mogulegri sekt sam-
keppnisyfirvalda vegna meints
6logmeets samrads Hisasmidj-
unnar vid samkeppnisadila sina.

-psj

Heidar Mar Gudjonsson:

Hagkerfinu er ao ,.blaeda ut*

Heidar Mar Gudjonsson, hagfraedingur og fjar-
festir, segir i viotali i Klinkinu, spjallpeetti
um efnahagsmal og vidskipti 4 vidskiptavef
Visis, ad islenska hagkerfinu sé ad ,,bleeda
ut“ vegna gjaldeyrishafta. Naudsynlegt sé
a0 bregdast vid og taka upp alpjédlega mynt
sem allra hradast. bar segist Heidar Mar helst
horfa til Kanadadollarsins, par sem hagsmunir
Kanada og Islands séu 4 margan hatt samtvinn-
adir, baedi efnahagslega og ekki siour land-
freedilega, horft til langrar framtio-
ar. ,,Tilrauninni med krénuna er

lokid,“ segir Heidar Mar { peett-
inum. Sja ma pattinn inni 4 vid-
skiptavef Visis.is. -mh

pangad i fyrra.
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NAGRANNAR Saga Capital flutti starfsemi sina i Reykjavik i Turninn vid Héfdatorg sidla ars 2010. Fjarmalaeftirlitid flutti starfsemi sina

FRETTABLADID/STEFAN

Fjarmalaeftirlitio vill
slita starfsemi Sogu

FME hefur h6fdad mal gegn Sogu Capital og vill ad félagid verdi tekid til slitamed-
ferdar vegna pess ad pad hefur ekki starfsleyfi. A sama tima hafa forsvarsmenn
Sogu afryjad afturkollun starfsleyfis til Haestaréttar.

FJARMALAFYRIRT/KI

Pordur Snar Juliusson
thordur@frettabladid.is
Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur
hoféad mal & hendur Sogu Capi-
tal til ad reyna ad slita félaginu.
Malio var tekid fyrir i Hérads-
démi Norodurlands eystra sidast-
lidinn fimmtudag. Samkveemt
upplysingum fra FME tengist
malshofounin dkvordoun pess ad
afturkalla starfsleyfi S6gu en
Héradsdémur Reykjavikur stad-
festi b4 akvoroun S. mars sidast-
lidinn. Hersir Sigurgeirsson, for-
stjori Sogu, segir ad peirri nio-
urstoou hafi verio afryjad til
Heestaréttar. Hann telur krofu
FME um ad setja félagio i slita-
medferd vera eins og ad fram-
fylgja daudadémi & medan hann
er enn i afryjun.

Saga Capital tapadi 1,8 milljoro-
um kroéna a arinu 2010 og sam-
tals 8,3 milljoroum kréna 4 arun-
um 2008-2010. Tekjur bankans &
arinu 2010, 382 milljénir kréna,
drégust saman um 250% og
naegdu ekki fyrir launum starfs-
manna, hvad b4 60rum rekstrar-
kostnadi. A sama tima fjolgadi
starfsmonnum Soégu ur 32137 og
bankinn flutti starfsstdd sina {
Turninn vid Hofdatorg.

borvaldur Ladvik Sigurjons-
son, fyrrverandi forstjori Ségu,
sagoi upp starfi sinu 1 februar i
fyrra og var Hersir rddinn i hans
stad. I kjolfarid var radist i vio-
fedmar adgeroir til ad skera starf-
semi S6gu nidur. Starfsmonnum
var faekkad hratt 4 fyrstu manud-
um arsins og i lok agust var fyr-
irteekjaraogjof Sogu seld til MP
banka og borri annarra starfs-
manna Sogu fékk uppsagnarbréf.
Eftir bessar breytingar voru ein-

SEDLABANKINN A 10% HLUT i SOGU

i mars 2009 veitti rikissjodur Ségu Capital 19,6 milljarda kréna lan sem bar
2% vexti og 4tti ad greidast med fimm jé6fnum afborgunum & arunum 2011
til 2015. Saga nuvirti [anid midad vid 12% avoxtunarkrofu og bjé par med til
naegilega mikla eign i bokhaldi sinu til ad syna jakvaett eigid fé. i lok oktober
2009 voru sidan buin til tvd félég utan um eignarhaldid & Ségu Capital,

Saga eignarhaldsfélag og Hilda.

Hilda var latin yfirtaka skuldina vid rikissj6d, sem pa hafdi verid feerd
i détturfélag Sedlabankans, Eignasafn Sedlabanka islands (ESI). Asamt
skuldinni voru feerdar eignir fra Saga Capital sem sagdar voru 14,3 milljarda
virdi, vikjandi skuldabréf upp & 1,6 milljarda kréna og teeplega 10% hlutur i
S6gu Capital. Tveimur manudum eftir stofnun Hildu haféi virdi eigna félags-
ins skroppid saman um rdma 4 milljarda kréna.

i lok jani 2011 var haldinn adalfundur Hildu. Par nytti ESI gjaldfellingarar-
raedi sem var i samningum bess vid Hildu og t6k félagid yfir. I kjélfarid
var allt hlutafé Hildu feert nidur og haekkad aftur um 1 milljard krona.
Sedlabankinn vard vid pad dbeinn eigandi ad 10% hlut i S6gu. Samkvaemt
upplysingum fra Ségu var buid ad greida um fimm milljarda kréna inn &

rikislanid pegar Hilda var tekin yfir.

ungis tveir starfsmenn eftir hja
Sogu.

FME afturkalladi starfsleyfi
Sogu sem fjarfestingabanka i
oktéber 2011 par sem hann full-
naegdi ekki dkvedum laga um
fjarmalafyrirtaeki um eigio fé.
I kjolfario var nafni hans breytt
ar Sogu Fjarfestingabanka aftur
i Sogu Capital. Félagio matti enn
fremur ekki lengur kalla sig
banka.

Forsvarsmenn Sogu vildu ad si
akvordun yroi 6gilt og hofoudu
mal fyrir Héradsdémi Reykja-
vikur. Krofu fyrirteekisins var
hafnad i byrjun mars og hefur
Saga afryjad peirri nidurstoou
til Heestaréttar. FME hefur samt
sem a0ur hofdad mal 4 hendur
Sogu og vill slita starfsemi fyr-
irteekisins. Ad sogn Hersis hefur
afryjun Sogu 1 é6gildingarmalinu
fengio flytimedferd fyrir Haesta-
rétti og er buist vid nidurstodu i
lok mai. Hann segir pad b6 ekki

breyta pvi ad méalalok i slitamali
FME geatu legid fyrir 4dur en
sd nidurstada leegi fyrir. ,FME
hefur gert krofu um ao félagio
verdi tekid til slitamedferdar.
Eftirlitid vill meina ad pvi beri
a0 gera pad eftir a0 starfsleyfio
var afturkallad. Mér fyndist pad
mjog undarleg nidurstada, en pad
er krafa FME. Petta er eins og ad
framfylgja daudadémi 4 medan
hann er 1 4fryjun. Slitamedferd
er nokkud endanleg.*

Nuverandi starfsemi félagsins
felst fyrst og fremst { Grvinnslu
4 eignasafni S6gu og uppgjori vid
krofuhafa pess. A0 sogn Hersis er
b6 vilji 4 medal hluthafa Sogu ad
hefja sambeerilega starfsemi og
var i fyrirtaekinu aour fyrr en i
smaekkadri mynd. ,,Vid gerum pad
ekki an starfsleyfis. Ef pad kemur
inn slitastjori pa tekur hann vold
hluthafafundar og stjérnar. Hlut-
verk hans er b4 ad innkalla krof-
ur og tryggja ad peer séu réttar.“
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150 milljaroa
hagnaodur
fra hruni

Landsbankinn, Arion banki og islandsbanki hognudust
samtals um 30 milljarda kréna i fyrra. Peir faerdu
nidur eignir sinar um 64 milljarda vegna gengislana-
domsins sem féll i februar sidastlionum. Landsbankinn
tok a sig rimlega helming peirrar nidurfaerslu.

FRETTASKYRING

Pordur Snar Jiliusson
thordur@frettabladid.is

Stéru vidskiptabankarnir prir,
Landsbankinn, Arion banki og
Islandsbanki hafa hagnast sam-
tals um 150,3 milljarda kréna fra
bvi ad peir voru stofnsettir { okt6-
ber 2008. Porri pess hagnadar
er vegna uppfeerslu 4 virdi eigna
sem peir téku vid fré fyrirrenn-
urum sinum eftir bankahrunio.
Islandsbanki hefur hagnast mest
4 timabilinu, eda um 57,7 milljarda
krona. Par af nam samanlagdur
hagnadur peirra & sidasta ari 29,9
milljoroum kréna. Dbetta kemur
fram i arsreikningum bankanna
pbriggja sem birtir voru & sidast-
lionum dégum.

Hagnadurinn er ekki i likingu
vid pad sem hann var 4 &runum
fyrir bankahrun pegar gémlu vio-
skiptabankarnir prir; Kaupping,
Glitnir og Landsbanki Islands
sogdust hafa hagnast um 137,6
milljardar kréona a arinu 2007 og
163,7 milljardar kréna ario 2006.

Allir stéru bankarnir prir hafa
aaetlad kostnad vid endurreikning
gengislana { kjolfar gengislana {
febriar sidastlionum. Utreikning-
arnir byggja a svidssmyndum sem
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BANKASTJORAR VIDSKIPTABANKANNA
Héskuldur H. Olafsson, forstjéri Arion
banka, Birna Einarsdottir, bankastjori
islandsbanka og Steinpor Palsson
bankastjori Landsbankans.

Fjarmaélaeftirlitid (FME) hefur
teiknad upp vegna démsins. Sam-
tals faerou Landsbanki (38 millj-
ardar kréna), Arion banki (13,8
milljardar kréna) og {slandsbanki
(12,1 milljardur kréna) niour eign-
ir sinar um 63,9 milljarda kréna
vegna domsins.

Um midjan mars heimiladi Sam-
keppniseftirlitid fjarmalafyrir-
teekjum landsins ad hafa med sér
afmarkad samstarf sem midar viod
a0 hrada drvinnslu skuldamaéla
sem varda gengisbundin lan vegna
déms Heestaréttar 15. febriar sio-
astlidinn. Samkvaemt upplysing-
um Markadarins hafa farid fram
nokkrir fundir en skilyrdin fyrir
samstarfinu talin pad hamlandi ad
peir hafi skilad litlu sem engu.

=
=

Afkoma 2011

Hagnadur: 16,9 milljardar krona

Hagnadur af reglulegri starfsemi: 10,7 milljardar krona
Ardsemi eiginfjar af reglulegri starfsemi: 8,8%

Eignir: 1.135 milljardar krona

Eiginfjarhlutfall: 21,4%

Laun og launatengd gjold: 12 milljardar krona.
Nidurfaersla vegna gengislanadéms: 38 milljardar
kréna.

Eigendur: Rikissjodur 81,3% og Landsskil 18,7%

Landsbankinn hagnadist um 16,9 milljarda kréna i fyrra
samkvaemt uppgjori bankans. Inni i peim t6lum er medal
annars tekid tillit til hagnadar vegna hlutabréfast6du
bankans upp & 18 milljarda kréna og nidurfaerslu vegna
ahrifa gengislanadomsins upp a 38 milljarda krona.
Efnahagur Landsbankans éx um 55 milljarda krona i
fyrra, ad mestu vegna yfirtoku hans & SpKef sparisjodi i
mars. Landsbankinn metur peer eignir sem fylgdu med
sparisjodnum & 45,3 milljarda kréna en skuldirnar sem
hann tok yfir & 75,8 milljarda krona. Vegna pessa bokfeerir
bankinn 30,6 milljarda kréna krofu a rikissjod vegna yfir-
tokunnar. Urskurdanefnd sem skipud var til ad skera ur
um verdmaeti eigna SpKef hefur p6 ekki skilad nidurstodu
og pvi alls 6ljést hver verdur raunveruleg krafa bankans &

Afkoma 2011

Hagnadur: 11,1 milljardur kréna

Hagnadur af reglulegri starfsemi: 12,3 milljardar krona
Ardsemi eiginfjar af reglulegri starfsemi: 10,8%
Eignir: 892,1 milljaréur kréna

Eiginfjarhlutfall: 21,2%

Laun og launatengd gjold:11,3 milljardar krona.
Nidurfaersla vegna gengislanadéms: 13,8 milljardar
kréna

Eigendur: Rikissjédur 13% og Kaupskil 87%

Arion banki hagnadist um 11,1 milljard kréna eftir skatta
i fyrra ad teknu tilliti til 13,8 milljarda krona nidurfaerslu
vegna gengisldnadomsins. Pa steekkadi efnahags-
reikningur bankans um 80 milljarda krona & arinu vegna
yfirtéku Arion & ibudalanasafni protabts Kauppings, sem
metid er & 120 milljarda kréna og hafdi adur verid inni i
sérstokum sj6di. A moti kom ad Ossur hf., sem var med
steerri vidskiptavinum bankans, greiddi upp 6ll sin lan,
sem voru vel & pridja tug milljarda kréna, i mars 2011
med endurfjarmégnun fra erlendum bénkum.

ISLANDSBANKI: AFSKRIFAD 343 MILLJARDA FRA HRUNI

NDSBANKI: VIRDI HLUTABREFA JOKST UM 18 MILLIARDA

rikissjod, sem telur sig skulda honum 11,1 milljard kréna.
Malflutningur fyrir drskurdarnefnd sem a ad skera ur um
verdmeeti eigna SpKef verdur dagana 28. og 29. mars
naestkomandi. I kjblfarid mun nefndin taka sér umhugs-
unarfrest til ad komast ad nidurstodu og er buist vid ad
han skili nidurstédum i april.

Oformlegar vidraedur hafa stadid yfir milli fulltraa
protabus gamla Landsbankans og hins nyja um uppgjor
a skilyrtu skuldabréfi sem gefid var Gt i tengslum vid
samkomulag peirra & milli i desember 2009. Skuldabréfid
er bundid vid frammist6du akvedinna eigna sem feerdar
voru inn i nyja bankann. bad & ad gefa ut i lok pessa éars.
bokum Landsbankans er skuld hans vegna skuldabréfsins
bokfaerd & 60,8 milljarda krona um sidustu dramat
og hefur rimlega tvéfaldast fra arinu & undan. Skuld
bankans vegna pess getur mest ordid 92 milljardar krona.
i vidtali vid Fréttabladid i desember sidastlidnum sagdi
Larentsinus Kristjansson, fyrrum formadur skilanefndar
Landsbankans, ad nefndin teldi ad undirliggjandi
verdmeeti bréfsins hefdu nad 92 milljordum kréna og
pvi veeri best ad gera pad upp sem fyrst. Ljost er & érs-
reikningi nyja bankans ad hann er ekki sammala. begar
skuldabréfid verdur innheimt ad fullu mun islenska rikid
fa afhent 18,7% hlut i nyja bankanum sem pad & ekki i
dag og hann mun par med verda ad fullu i eigu hans.

Bankinn gjaldfzerdi 13,8 milljarda kréna nidurfaerslu
vegna endurutreikninga a gengislanum auk pess sem
hann greiddi islenska rikinu 6,5 milljarda kréna ard-
greidslu a arinu. Endurmat og séluhagnadur a eignum
bankans, adallega i Hogum, hafdi & hinn boginn jakveed
ahrif upp 4 6,6 milljarda krona a afkomu bankans fyrir
skatta.

A &rinu 2001 gerdi Arion einnig upp skuldabréf vid
gamla Kaupping sem i fdlst ad 80% af virdisaukningu
margra af steerstu eignum bankans runnu til protabus
Kauppings. Um var ad raeda 40 steerstu lanin sem flutt
voru Yfir til bankans pegar samid var um ad krofuhafar
hans myndu eignast 87% hlut i honum. Kré6fuhafarnir
vildu meina ad lanin hefdu verid faerd yfir langt undir
raunvirdi. Nafnverd pessara ldna var 474 milljardar kréna
og bokfaert virdi peirra 210 milljardar kréona i lok juni
2011. A fyrri helmingi &rsins 2011 jékst virdi pessara
léana um 22,5 milljarda kréna. Par af féru 80%, um 18
milljardar kréna, til protabts Kauppings. Med lokaupp-

reikningi Arion banka.

Afkoma 2011

Hagnadur: 1,9 milljardar kréna.

Hagnadur af reglulegri starfsemi: 13,9
milljardar krona

Ardsemi eiginfjar af reglulegri starfsemi: 11%
Eignir: 795,9 milljardar krona
Eiginfjarhlutfall: 22,6%

Laun og launatengd gjoéld: 10,5 milljardar
kréna

Nidurfaersla vegna gengislanadéms: 12,1
milljardur kréna

Eigendur: Rikissjédur 5% og ISB Holding 95%
islandsbanki hagnadist um 1,9 milljarda kréna

ad teknu tilliti til ahrifa gengislanadémsins og
nidurfeerslu & vidskiptavild bankans. Hagnadur

af reglulegri starfsemi var 13,9 milljardar krona.

Mismunurinn liggur ad mestu i pvi ad bokfaerd
nidurfaersla vegna gengislanadomsins er 12,1
milljardur kréna & arinu auk pess sem bankinn
skrifadi nidur vidskiptavild vegna yfirtoku hans
& Byr sem olli einskiptiskostnadi upp a 17,9
milljarda krona. Vidskiptavildin myndadist
vegna bess ad islandsbanki skrifadi nidur
eignir sem komu med Byr inn i samstaeduna
fyrir sému upphaed.

»Adrar rekstrartekjur” i reikningi bankans
voru 4,5 milljardar kréna. par af eru um 3

milljardar krona vegna pess ad bankinn feerir
nu eign sina i Icelandair & markadsvirdi.

islandsbanki keypti Byr & sidasta ari fyrir 6,6
milljarda krona. S yfirtaka skyrir voxt hans en
eignir islandsbanka jukust ur 683,2 milljsrdum
kréna i fyrra i 795,9 milljarda krona.

Samkvaemt upplysingum fré islandsbanka
hafa um 17.600 einstaklingar fengid afskriftir,
eftirgjafir og leidréttingar a skuldum sinum
hja bankanum fra stofnun hans. Samanl6gd
leekkun lana peirra nemur 83 milljrdum
kréna.

béa hafa um 2.700 fyrirtaeki fengid afskriftir,
eftirgjafir eda leidréttingar & skuldum hja bank-

anum fyrir samtals um 260 milljarda krona.
par af nema afskriftir vegna gjaldprota um 150
milljérdum kréna.

Endurskipulagningu lanamala hja bank-
anum er ekki ad fullu lokid en um fimmtungur
lana er sem stendur i vanskilum (e. non-per-
forming) samkvaemt skilgreiningu Fjarmala-
eftirlitsins. Par munar mestu um Eignar-
haldsfélagid Fasteign sem er & lokaspretti
endurskipulagningar, samkvaemt upplysingum
fra islandsbanka. Buist er vid pvi ad endur-
skipulagningu lanamala hja bankanum verdi
ad fullu lokid um mitt petta ar.

ARION: KEYPTI 120 MILLIARDA LANASAFN
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Fjarmalastjorar purfa pekk-
ingu a sifellt fleiri svioum

Dr. David Schwarzkopf er gestaprofessor vid Haskolann i Reykjavik. Hann segir framfarir i upplysingataekni hafa breytt pvi hvernig endur-
skodendur og fjarmalastjorar sinna storfum sinum par sem nytilkomid flod tiltekra gagna hafi storfjolgad meelikvordum a arangur i rekstri.

tarf endurskodenda og

annarra starfsmanna

a fjarmalaskrifstofum

fyrirteekja er ad taka

breytingum. Aukid um-
fang og flaekjustig rekstrar leio-
ir af sér krofu um fjolbreyttari
ahattustjéornun en 4dur og { si-
fellt meiri meeli studst vid tolu-
lega melikvarda pegar frammi-
stada fyrirtaekja er metin. Petta
segir dr. David Schwarzkopf,
stjornandi MBA-nams vid McCall-
um Graduate School Bentley-ha-
skodla i Bandarikjunum, en hann
er gestaprofessor vid Haskélann
i Reykjavik par sem hann kennir
endurskodun.

Schwarzkopf er med doktors-
gradu i endurskodun fra Connect-
icut-hdskéla { Bandarikjunum auk
bess ad hafa lokid stjornsyslundmi
vid Harvard-héskéla. Hann hefur
i ranns6knum sinum lagt dherslu
a félagsfraedi endurskodunar og
fjarmala auk pess ad velta fyrir
sér heppilegum meelikvoroum &
frammistoou fyrirtaekja.

Markadurinn hitti Schwarzkopf
og raeddi vid hann um ba skorun
sem hann segir ad sé ordin 4 milli
starfs fjarmalastjorans og upplys-
ingataeknistarfa.

GAGNAFLODBID BREYTIR MORGU
»2Minar rannséknir hafa ad miklu
leyti sniist um félagsfreedi end-
urskodunar og endurskodenda. I
minni kennslu fjalla ég pvi um
hvad pad pydir ad vinna vid end-
urskodun og fjarmal og pad hvers
einstaklingar og fyrirteeki von-
ast til ad endurskodendur leggi
af morkum til fyrirteekis, til vio-
skiptavina og til samfélagsins,*
segir Schwarzkopf og heldur
afram: ,,ba fjalla ég um muninn
a pvi ad starfa fyrir eitt af stéru
endurskodunarfyrirteekjunum og
bess ad starfa sjalfsteett eda innan
fyrirteekis { annars konar rekstri.
I pessari stétt beinist athyglin
yfirleitt ad stéru endurskodun-
arfyrirteekjunum en bad kann ad
gefa villandi mynd af geiranum
pvi einungis minnihluti endur-
skodenda vinnur fyrir eitt peirra.”
I kennslu sinni fjallar Schwarz-
kopf einnig talsvert um pad hvern-
ig barfir fyrirteekja og vidskipta-

SCHWARZKOPF Schwarzkopf segir bandariska kollega sina merkilega oft spyrja ad pvi
hvad hann sé eiginlega ad vilja til islands. Hann segist hins vegar nj6ta pess ad vera
hér og kunna meira ad segja ad meta vedrid enda hafi hann yfirleitt kosid ad ferdast til

nordlaegra sloda & ferdalogum sinum.
vina peirra hafi verid ad breytast
med sifellt fullkomnari tolvu-
taekni. Segir hann ad 4 sidustu
arum hafi margt breyst sem geri
pbad ad verkum ad krofur til end-
urskodenda og fjadrmalastjéra hafa
breyst.

,Pad eru ordin einhver 40 ar
sidan fyrstu greinarnar um ahrif
upplysingateekni & endurskod-
endur birtust. Paer fjolludu um
pad hvernig tolvutezeknin myndi
gera alla reikningsvinnu flj6t-
legri pannig ad peir sem vinna vid
tolur keemu meira 1 verk,” segir
Schwarzkopf og heldur &fram: ,,St
préun er vitaskuld léngu biin ad
eiga sér stad en pad sem hefur
gerst ntina er ad reikningsgeta
nyjustu tolva hefur skilio eftir sig
gridarlegt magn alls konar tolu-
legra gagna. Og betta f160 gagna
er ad breyta fjolmorgum stérfum,
par & medal starfi endurskodand-
ans og fjarmalastjorans.*

FRETTABLABDID/ANTON

Schwarzkopf segir ad gagnafl6o-
10 hafi gefid fyrirtaekjum teekifzeri
til ad nota mun fjolbreyttari meeli-
kvarda & arangur i rekstri en adur
var mogulegt. P4 hafi meelikvoro-
um sem lita mé 4 sem vidvorun-
arbjollur einnig fjélgad til muna.
»Af pessum sokum er 1 sifellt
meiri meeli krafist pess ad end-
urskodendur geti ekki bara skil-
i0 toluleg gogn, heldur einnig
ao beir geti attad sig 4 tengslum
6likra gagnasafna og hvernig hin
ymsu gogn geta komio ad gagni
vio rekstur vidkomandi fyrirtaek-
is. Pad er pvi ad verda til mikil eft-
irspurn eftir f6lki sem getur fund-
i0 mynstur i storum gagnasofnum
og attad sig 4 pvi hvernig mynstr-
in varpa nyju ljési & reksturinn.
P4 er einnig eftirséknarvert ad
fjarmalastjérar og adrir yfir-
menn geti spurt sig: Gott og vel,
vid viljum gera petta, hvada meeli-
kvardi veeri hentugur til ad meta

arangurinn? Og einnig: Hvernig
gogn getum vid ndlgast eda safn-
ad saman sem myndu hjélpa okkur
ao skilja ahrifin 4 reksturinn? ba
snyst petta ekki einungis um ad
skoda fjarmalalegar kennitolur
heldur videigandi meelikvaroda a
frammistoou i hvert skipti,“ segir
Schwarzkopf og beetir vid ad allt
eins geti verid um ad reeda gogn
fengin Ur konnunum sem meeli
anaegju vidskiptavina eda ba gogn
ar fullkomnum meelitaekjum sem
meeli skilvirkni framleidslu vio-
komandi fyrirtaekis.

OR PROUN i AHETTUSTJORNUN
Ad sbgn Schwarzkopfs hefur
bessi préun verid hvad orust i
tengslum vid dheettustjéornun.
,Eg hef reyndar talid pad rang-
nefni par sem pad gefur til kynna
a0 pad sé haegt a0 stjérna aheettu
sem liggur { hlutarins edli ad er
ekki haegt. Pad er hins vegar
hegt ad vera medvitadur um
aheettu og bida sig undir ad brego-
ast vio henni,*“ segir Schwarzkopf
og baetir vid: ,En fyrirteeki, ao-
allega stor fyrirtaeki en b6 einn-
ig medalstor fyrirteeki og jafnvel
annars konar stofnanir svo sem
haskoélar, eru nu sifellt meira ad
stydjast vid eins konar einkunna-
spjold sem oft eru kolluo meela-
bord. Slik meelabord eiga ad veita
yfirlit yfir pa aheettupaetti sem
geta haft ahrif a fyrirtaeki. Og
aftur, petta eru ekki einungis
fjarmalalegir meaelikvardar held-
ur byggja beir 4 baedi eigindleg-
um og megindlegum gégnum.
Hugmyndin er su ad stjérnandi
geti horft 4 maelabordid og attad
sig 4, til deemis, ad framleidslu-
ferlar séu hagkveemir en aod
anaegja vioskiptavina med voruna
sé minni en buist var vid. Pannig
aod vid hlutverk endurskodenda og
annarra i fjarmalastorfum er ad
baetast pessi vinna. Ad finna géda
melikvarda og gogn sem varpa
1j6si & gangverk viokomandi fyr-
irteekis og b4 dheettupeetti sem
koma pvi vid.“

ENGIN PEKKING ORPIN URELT

Schwarzkopf segir ad pessi nalg-
un vid ad meela frammistodu
fyrirteekja og meta aheettupaetti

geti gert fyrirtaeki hagkvem-
ari. ,betta getur gert fyrirteeki
hagkvaemari, en til bess ad svo
megi verda er mikilveegt ad ein-
hver starfsmadur hafi fullkomna
yfirsyn og stjérni pvi hvernig
brugdist er vid peim meelingum
sem fyrirtaekio er ad fylgjast med.
Og pessi starfsmadur er e oftar
fjarmalastjorinn pbar sem mark-
mid fyrirteekja er ju yfirleitt aod
reyna ad nyta fjdrmuni sina sem
best og skila hagnadi,”“ segir
Schwarzkopf. , Pannig ad lexian
er i rauninni st ad starfsmenn {
fjarmaladeildum fyrirtaekja munu
framvegis purfa ad sanka ao sér
pbekkingu & fleiri svidum en hing-
ao til. bad pydir pvi miour ekki ad
peir geti sleppt einhverju 60ru i
stadinn. Krafan er alltaf um vio-
bétarpekkingu pannig ad fjar-
malafélk verdour afram ad hafa
g60a pekkingu 4 fjarmalum og
reikningsskilum auk g6dra sam-
skiptahaefileika. En nd beetist sem
sagt petta vid; pad ad geta borid
kennsl 4 heppilega meelikvarda a
arangur { rekstri og vita hvernig
haegt er ad nalgast gégn sem geta
varpad ljési 4 stoduna.”

A0 lokum leggur Schwarzkopf
aherslu & ad nyjar krofur pyoi
ekki ad pekking félks sem ni er
4 vinnumarkadi sé ordin ureld.
Sidur en svo. ,,Oft begar reett er
um breytingar eda préun hugs-
ar f6lk med sér ad breytingarn-
ar hafi verid svo érar ad manns
eigin heefileikar séu skyndilega
ekki jafn verdmeetir og 40ur. Slik
upplifun & sjaldnast rétt a sér,
segir Schwarzkopf. ,,Auk pess eru
vitaskuld fjolmargar leidir til ad
kynna sér pad nyjasta sem er ad
gerast 1 eigin fagi. Morg stéttar-
félog gefa ut fagtimarit par sem
fjallad er um nyjustu freedin { vio-
komandi geira. Haskdlar halda
malstofur um pessi efni og svo
framvegis. Svo er lika 6nnur leid
sem er einfaldlega a0 tryggja a0
pessi pekking sé til stadar innan
bins fyrirtaekis med bvi ad rada
inn f6lk sem hefur pa kunnattu
sem b ert ad leita eftir. Sem veeri
i pessu tilfelli folk sem getur nytt
sér gogn og meelikvarda og attad
sig &4 pvi hvernig pau koma rekstri
fyrirteekisins vid.“
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VALITOR

Valitor Radgjof svarar 6llum svona |
spurningum. Sladu a pradinn
i sima 525 2255.
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Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur
vel inn 1 pad sem bu ert ad gera, og p6 ad vid pbekkjum kannski ekki vidfangsefnin i pinu
starfi jafn vel og b, pa vitum vid hvad starfid gengur 1t a.

Hja Islandsbanka starfar hépur folks sem byr ad aratuga reynslu af radgjof vid stér og
sma fyrirteeki 1 verslun og bjonustu og hefur vidteeka sérpekkingu a fjarhagsumhverfi
peirra. Pannig getum vid avallt tryggt peim pa bankapjénustu sem pau parfnast.

bekking sprettur af ahuga.

Vid bjédum

go6da pjonustu

islandsbanki.is | Simi 440 4000

Lilja Palsdéttir hefur 25 ara reynslu af
radgjof til fyrirtekja i verslun og pjonustu.
Lilja er utibusstjéri hja Islandsbanka.

~>

Islandsbanki
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IPAD V6rur Apple & bord vid iPad,
iPhone og iPod hafa mokselst & sidustu
arum og vard fyrirtaekid pad verdmeet-
asta i heimi & sidasta ari.  FrETTABLABID/AP

Apple radstafar risasjodi:
Apple greidir
hatt 1 6 pusund
milljarda 1 aro

VerOmeetasta fyrirteeki heims,
Apple, tilkynnti 4 manudag ad
pbad myndi greida ard tt til hlut-
hafa i fyrsta skipti fra drinu 199S.
Aeetlar fyrirtaekio ad greida hlut-
hofum 2,65 Bandarikjadali, jafn-
gildi 333 krona, & hlut & hverjum
arsfjoroungi naestu prju ar.

Fyrirteekid situr nd 4 um 97,6
milljarda Bandarikjadala sj60i.
Jafngildir pad um 12.400 millj-
ordoum kréna sem eru ngestum
25 sinnum heildartekjur islenska
rikisins 4 pessu ari. Ardgreidsl-
urnar munu kosta fyrirtaekio 45
milljarda dala.

Einn hlutur { Apple kostar nd
rétt rimlega 600 dali, jafngildi
ramra 7S ptisund kréna. Verd &
hlutabréfum fyrirtaekisins hefur
haekkad hratt sidustu misseri,
bar af um rdm 77 présent sidasta
ario. - mpl

[slenskum krénum verour
hleypt ut a endanum

Nyleg herding gjaldeyrishafta kemur i veg fyrir greidslu krafna i islenskum krénum til erlendra kréfuhafa.
Sedlabankastjori segir slikar kronur i edli sinu alveg eins og aflandskréonur. Peim verdur po hleypt iit 4 endanum.

GJALDEYRISHOFT
Pordur Snaer Juliusson
thordur@frettabladid.is
Greidslur protabuia til erlendra krofuhafa
sinna { islenskum krénum eru ni bundn-
ar sampykki Sedlabanka Islands. Breyt-
ingar & logum um gjaldeyrismal, sem sam-
bykkt voru 4 Alpingi 13. mars sidastlidinn,
fela medal annars 1 sér ad undanpaga vegna
greidslna 4 krofum tUr protabii og greidslu
samningskrafna samkvaemt naudasamningi
i islenskum krénum er felld ar gildi. I til-
kynningu fra Sedlabankanum segir ad til-
gangur breytinganna sé ad veita Sedlabank-
anum ,,4kvedid varudartaeki“ til ad koma i
veg fyrir ad utgreidslur innlendra protabia
valdi 6stodugleika i greidslujofnudi eda grafi
undan aeetlun um losun gjaldeyrishafta.
Pessi prenging hafdi medal annars ahrif
a utgreidslu slitastjérnar Glitnis til for-
gangskrofuhafa protabisins sem fram fér
bremur dogum eftir herdingu haftanna. ba
voru greiddir ut 105,6 milljardar kréna i is-
lenskum krénum, evrum, Bandarikjadol-
um, sterlingspundum og norskum kénum.
Vegna herdingar gjaldeyrishaftanna var sa
hluti atgreidslnanna sem eru i islenskum
krénum greiddur inn & geymslureikning a
medan bedid er heimildar Sedlabankans til
al greida peer ut. Sd heimild hefur ekki feng-
ist enn sem komid er. Mar Gudmundsson
sedlabankastjori segir pad p6é ekki spurn-

SEDLABANKASTJORI Mar Gudmundsson segir ad Sedlabankanum hafi fundist pessar kronur eiga ad ldta sému reglum og

aflandskronur.

ingu um hvort, heldur hveneer, slik heim-
ild faist. ,,bessu verdur 6llu hleypt 1t a ein-
hverjum timapunkti. betta er bara spurn-
ing um hvernig og hvenaer. Kréonur sem
eru greiddar til til erlenda kréfuhafa bank-
ans eru ndkvaemlega sama edlis og hinar

FRETTABLABID/ANTON BRINK

svokolludou aflandskrénur og okkur hefur
fundist ad paer eigi ad ldta somu reglum.
Vid erum ad hleypa ut krénum i gegnum
gjaldeyristtbodin og pad er ttbod 28. mars
naestkomandi. Adalatridid er ad petta er nd
i skipulegu ferli.“

Innri endurskodunardagur 2012

Hilton Reykjavik Nordica, Sudurlandsbraut 2
Fostudaginn 23. mars 2011, kl. 8.30-12.00

Rddstefnustjori: Ragna Arnaddttir, adstodarforstjori Landsvirkjunar

8.00-8.30 Skraning og afhending gagna

8.30-8.40 Radstefnan sett
Anna Margrét Johannesddttir, formadur Félags um innri endurskodun (FIE).

8.40-9.40 Recent developments and trends in internal auditing
Dr. Flemming Ruud, Professor of Accountancy and Internal Auditing

vid University of St. Gallen i Sviss.

9.40-10.00 Fyrirspurnir og umraedur

10.00-10.20 Kaffi

Samfélagsleg abyrgd fyrirtaekja - stadan a Islandi
Regina Asvaldsdéttir, framkveemdastjori Festu, midstédvar um
samfélagslega dbyrgd fyrirtaekja.

10.20-10.45

10.45-11.05 Tillégur Evrépusambandsins um légbodna endurskodun
i tengslum vid endurskodun og eftirlitspzetti.

Sigurdur B. Arnpdrsson, framkveemdastjdri Félags [6ggiltra endurskodenda (FLE).

11.05-11.25

Innri endurskodendur a réttri hillu i Lifi og starfi )
Arelio Guémundsddttir, désent vid vidskiptadeild Hdskdla Islands.

11.25-11.50 Ny heimasida Félags um innri endurskodun kynnt

Hrefna Gunnarsddttir, formadur fraedslunefndar FIE.

11.50-12.00 Radstefnuslit

Radstefnugjald: Kr. 14.500.

Rddstefnan er opin
félagsménnum FIE,
FLE og 66rum peim
sem dhuga hafa.

Namsmat: Rddstefnan gefur 4 endurmenntunareiningar
hjé FIE, IIA og FLE.

Vinsamlegast tilkynnid patttoku til fie@fie.is ekki

sidar en kL. 12.00, pann 22. mars nk. Félzg um innri
endurskodun

VIGALEGIR Mikil eftirveenting er fyrir nyja leiknum fré& CCP sem verdur kynntur & Fanfest-
hatidinni um helgina.

Tolvuleikjafyrirtekid CCP heimsfrumsynir nyjan leik:

Dust 514 kynntur a
Fanfest 1 Horpunni

Dust 514, nyjasta afurd islenska
tolvuleikjaframleidandans CCP,
mun koma fyrir augu almennings
4 morgun. bPad er upphafsdagur
Fanfest-hatidar fyrirtaekisins sem
fer fram { Horpu naestu prja daga.

Dust 514, sem kemur tt sidar i
ar fyrir PlayStation-vélar Sony, er
fjolspilunarskotleikur sem hefur
verio 1 préun sidustu fjogur ar.
Leikurinn markar nokkur tima-
moét, bar sem hann er sa fyrsti
sinnar tegundar sem styodst vid
svokallad ,,Free to play‘“-kerfi.
Spilarar f4 leikinn &4n greioslu, en
fyrirteekid aflar tekna med solu 4
ymsum varningi og vidbétum vid
leikinn.

CCP er vitanlega pekktast
fyrir fjolspilunarleikinn EVE
Online sem 350.000 manns spila
um allan heim, en Dust 514 vero-
ur tengdur syndarheimi EVE. bar
munu notendur EVE réda rikj-
um Uti i geimi & medan peir sem

leika Dust 514 munu rada rikjum
4 yfirbordi planetanna. Spilarar
geta haft samskipti milli leikja og
haft dhrif 4 framvindu méla dr
einum leik yfir { annan.

Nyi leikurinn verdur, sem fyrr
sagoi, kynntur 4 Fanfest par sem
addaendur og ahugafélk leikjanna
koma saman asamt fjolmiolafélki
og starfsfélki dr tolvuleikja- og af-
breyingaridnadinum. Buist er vid
rimlega pisund gestum, par af
eru yfir 70 erlendir bladamenn
meettir til landsins til ad kynna
sér CCP og Dust 514.

P4 mun hid lyoreedislega kjorna
CSM-rad EVE Online-spilara hitt-
ast og rdda radum sinum i Reykja-
vik medan 4 hatidinni stendur.

i tilkynningu fra CCP kemur
fram ad auk ttgafu 4 Dust 514 og
Eve Online vinni fyrirtekio nd
ad proun vampiruleiksins World
of Darkness, sem byggir 4 sam-
nefndum teiknimyndaségum. - pj



Klaaddu skrifstofuna

gaedum

Alvoru stolar med alvoru afslaetti

afslattur

Armstéll

svart net/krém grind
Verd &dur: 25.900 kr.

Verd nu: 20.720 kr.
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afslattur

3588
afslattur Dealer

Svartur eda blar
Verd adur: 24.900

Verd nu: 19.920 kr.

Mirra
Grafit
Verd a6ur: 209.900 kr.

Verd nu: 167.920 kr.

My-self
Svartur
Verd adur: 87.450

Verd nu: 69.960 kr.

MedaPal

Verd &6ur: 129.900 kr.

Verd nu: 84.435 kr.

Tilbodin gilda til 30. april, eda & medan birgdir endast.

Swingo bordlampi, svartur, 1w
Verd adur: 18.563 kr.

Verd nu: 14.850 kr.

Fyrirteekjasvid Pennans er med
sérsnidna lausn fyrir fyrirteekid
pitt. Vid Utvegum allt fyrir
skrifstofuna og erum vel i stakk
buin til ad meeta fjélbreyttum
porfum olikra fyrirteekja.

Bordplata, eik 180x80x2,6cm
Verd adur: 22.900 kr.

Verd nu: 18.320 kr.

afslattur

Hafdu samband vid soluradgjafa
okkar f sima 540 2330 eda sendu
okkur pdst & husgogn@penninn.is

My-self gestastoll
med svortu netbaki
Verd adur: 44.900 kr.

Verd nu: 35.920 kr.

Bord&faetur 4 stk

aluminum
Verd adur: 12.375 kr.

Verd nu: 9900 kr.

 PEARIAR

Med pér i vinnunni

Penninn | www.penninn.is | husgogn@penninn.is | simi 540 2330




Netfang Netfang auglysingadeildar ) I/<| | n I’<| 6 ERLENT MYNDBAND
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BANKAHOLFID

Pordur Snaer
Jiliusson

-y - g=
Skjotid filinn
begar islendingar gengu sidast til
kosninga voru nanast allir i brjaludu
skapi. Hér var allt i kalda kolum,
efnahagskerfid & hlidinni og landid
alpjodlegt adhlatursefni. Vid tok
fyrsta tveggja flokka vinstri-rikisstjorn
ségunnar. Og hun zetladi ad breyta
ollu.

i metnadarfyllsta stjornarsatt-
mala allra tima (hann er 17 sidur og
teeplega sjo pusund ord) eru bodadar
breytingar a fiskveidistjornunar-,
kosninga- og stjornkerfinu, stjérnar-
skranni, umhverfis- og audlindanyt-
ingu og akvedid var ad sekja um
adild ad Evrépusambandinu, svo
fatt eitt sé nefnt. Petta atti ad gera
sambhlida pvi ad takast a vid for-
daemalaust hrun heils fjarmalakerfis,
gridarlegt atvinnuleysi, alpjédlega
kreppu, gjaldeyrishoft og skuldavanda
fyrirteekja og einstaklinga.

Margt hefur verid gert vel. Hér H Glasilegt skrifstofuhdsnadi i lyftuhdsi, sveigjanleiki i staergum.
hefur nadst akvedinn efnahagslegur
stédugleiki eftir hamfarir. En pad
er ljost ad neti rikisstjornarinnar var
kastad of vitt. bad var reynt ad breyta M Laus nu pegar.
of morgu i stad pess ad einbeita sér
ad faum en afmorkudum verkefnum,
likt og adstaedur kréfdust. bess
vegna er arangurinn ekki naegjanlega
mikill. Pad er ekki komin nidurstada
i ESB, kvétamalin, rammadaaetlun,
stjornarskrana né endurskipulagningu
stjornkerfisins. Enn er rifist um
skuldavanda, atvinnuleysi er téluvert
og gjaldeyrishoftin virdast komin
til ad vera. Og allflestir pvi ennpa i
brjaludu skapi.

Steerstu vandamalin, sem smitudu
oll 6nnur, er gjaldmidillinn og
peningamalastefnan. pad er i raun
ekki haegt ad teekla 6nnur vandamal
nema takast & vid pau. bad er eins
og ad vera alltaf ad prifa filaskitinn af
teppinu i stad pess ad skjota filinn {
herberginu.

Nu, teepum premur drum eftir
kosningar, hefur loks verid sett & fot
samradsnefnd & vegum efnahags-
og vidskiptaradherra sem skipud
er fulltrdum allra flokka og adila

Frabeert rymi til ad vinna

B 4. had, sem hefur verid endurnyjud ad fullu nylega.
I Fjorar skrifstofur, bjartar og glesilegar - glasilegt Gtsyni.

- sia

. P . . I Vandad skrifstofuhtsnadi & 2. haed i Grimsbe vid Bustadaveg B Einn hagkveemasti kosturinn i skrifstofuhtsnadi. E
vinnumarkadarins til ad maéta gengis- ) . L i i o 2 i ) :
og peningamalastefnu. Vidfangsefni I Svaedid er 682 m? - mdgulegt ad leigja i tveimur hlutum (350 m2 / 332 m?) @ Rymier 150 m? og staerra - ymsar utferslur.
nefn_da_rinna_r erad f_ara yfir_helstu I Husnadi6 skiptist i opin vinnurymi, skrifstofur, fundarherbergi og eldhus ¥ Reitir fjarmagna breytingar sem henta hverjum og einum.
kosti pj6darinnar i gjaldeyris- og B Laust nd pegar B Sva0id er vel tengt helstu umferdaraedum borgarinnar.

peningamalum. Krénu, nykrénu, evru,
Kanada-dollar og alla hina. Pessi
nefnd hefur einn og hélfan manud til
ad skila greinargerd.

pad er ljést ad of seint er i rassinn
gripid. Svona nefnd er pad fyrsta sem

allir stjornmalaflokkar hefdu att ad R [ |
koma sér saman um eftir bankahrun. www.reitir.is .2 E I I I R
pa vaerum vid laus vid upphrépanir U

og innihaldsleysi i umraedu um gjald-
midlamal og vaerum pess i stad ad
vega og meta raunverulega mogu-
leika. N er pad of seint. Rifrildid

i komandi kosningum mun &fram
verda i frasaformi. Nema eitthvert
stjornmalaafl hysji upp um sig.

Véndud umgjéré fyrir vinnandi félk

Stjornmalaflokkar landsins eiga Nanari upplysingar veitir Reitir fasteignafélag er staersta pjonustufyrirtaekid a svidi atleigu
ekki ad bjoda kjésendum upp & Halldér Jensson atvinnuhasnadis & Islandi. Reitir hafa yfir ad rada fjslbreyttu
jskammtimagy"_iboa i nzesta kosn- 8402100 fasteignasafni sem samanstendur af um 130 fasteignum sem
ingaslag. Peir eiga ad bj6da upp halldor@reitir.is stadsettar eru viésvegar um landid.

& raunhaefa langtimaaaetlun um
stédugra og betra samfélag. Slikt
parf ad byggja & almennilegri azetlun
i gjaldmidlamélum, hvort sem hin
felur i sér upptoku nys gjaldmidils
eda ekki. Annad er beinlinis 6abyrgt.

MAGNABDAR FARTOLVUR FRA SAMSUNG

SAMSUNG + SAMSUNG . SAMSUNG
NP305U1A RV515E E 5 SERIES

Skjar/upplausn: 11.6" 1366x768 - LED Gloss Skjar/upplausn: 15.6" 1366x768 LED Skjar/upplausn: 13.3" 1366x768 LED
Orgjorvi: AMD E450 Orgjorvi: AMD E450 Orgjorvi: ULV i5

Vinnsluminni: RAM 4 GB Vinnsluminni: RAM 4 GB : - Vinnsluminni: RAM 4 GB

Hardur diskur: 500GB 5400RPM Hardur diskur: 500GB 5400RPM Hardur diskur: 500GB 5400RPM-+16GB SSD
Skjakort/styring: AMD Radeon™ — Skjakort/styring: AMD Radeon™ HD6470M 1GB b Skjakort/styring: Intel HD
Rafhléduending: 6 klst. — % Rafhléduending: 4 klst. Rafhléduending: 6,4 klst.

Litur: Svort/Silfur - Litur: Svort/Silfur —— Litur: Al/Fiber Class

Verd: 99.900 kr. ; - Verd: 109.900 kr. : r - Verd: 189.900 kr.

SETRID SIBUMULA 9 - SIMA 530 J50e LAGMULA 8 - SIMA 530 2800 amleE"
WWW.SAMSUNGSETRID.IS WWW.ORMSSON.IS Télvurnar fast hja vidurkenndum soluadilum




