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Pegar madur fer 6trodnar slodir :
er gott ad vera i 6ruggum héndum.

Pall Gudmundsson, framkvaemdastjori Ferdafélags islands

midla og netsins
verour veigameira.

Hver einasti vidskiptavinur okkar er einstakur og parfirnar geta verid
Slikar. Med petta ad leidarljosi hofum vid préad lausnir — snidnar ad
pinni atvinnugrein. Hafdu samband og i sameiningu finnum vid
greidslulausn sem hentar pinum rekstri.
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Greidslulausnir snidnar ad pinni atvinnugrein.
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Hldtverk samfélags- i

Hundur Redknapps fékk greitt

Réttarhold yfir Harry Redknapp, knattspyrnu-
stjora Tottenham Hotspur, vegna atladra skatt-
svika hans héfust 1 pessari viku. Redknapp er
gefid a0 sok ad hafa fengio um 36,3 milljonir
kroéna, 191 pidsund pund, inn 4 reikning { Ménako
sem hvorki bresk skattayfirvold, endurskodandi
hans né pjénustufulltrii i einkabankapjénustu
vissu af. Reikninginn hafdi Redknapp stofnad a
nafni hundsins sins, Rosie. Hann greiddi aldrei
skatt af umraeddum greidslum.

MA4lid snyst um greidslur sem Milan Mandaric,
fyrrum eigandi Portsmouth, greiddi inn a reikn-
inga Redknapps 4 &runum 2002 til 2007. Samn-
ingur Redknapps, sem gegndi baedi stodu yfir-
manns knattspyrnumala og knattspyrnustjéra hja
Portsmouth, var pannig ad hann atti a0 fa 4 bilinu
5-10% af hagnadi 4 s6lu leikmanna. Hinar getludu
leynigreidslur voru vegna solu 4 Peter Crouch til
Aston Villa 4rid 2002. Badi Redknapp og Mandaric
neita pvi ad hafa tekid patt i skattsvikum.

islendingur i Kisildalnum

Guomundur Hafsteinsson hefur undanfarin ar
unnid fyrir Google og sidar Apple i Kisildalnum {
Kaliforniu { Bandarikjunum. Sidustu misseri hefur
hann unnio ad préun Siri-hugbtinadarins fyrir iP-
hone sem hefur slegid gegn eftir ad nyjasta utgafa
simans kom 1t { haust. Gudmundur hefur nd dkved-
i0 ad so6d0la um og heetti storfum hja Apple um
helgina. Hann hyggst stofna eigid fyrirteeki eins og
hann hefur stefnt ad um arabil.

AGS endurskodar hagspa

Alpjooagjaldeyrissjodurinn birti i geer endurskod-
ada hagspa sina fyrir komandi misseri. Telur AGS
ad hagvaxtarhorfur hafi versnad & heimsvisu 4
fjoroa arsfjoroungi sidasta ars, helst vegna préun-
ar skuldakreppunnar 4 evrusvaedinu. Spair AGS
bvi nt ad heimshagkerfid vaxi um 3,3 présent &
arinu 2012 en 1 spé sjodsins fra pvi i september var
gert rad fyrir 4,0 présenta hagvexti. P4 spair AGS
3,9 présenta hagvexti 4 4rinu 2013 en spadi 40ur
4,5 présenta hagvexti.
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Froodleiksmolinn DataMarket

Erlendir gestir um Leifsstod og spa til 2015

Samkvamt samanteknum t6lum fra Ferdamalastofu um erlenda ferdamenn
sem fara um Leifsst6d og inn i landid, hafa um pad bil 4 milljonir ferda-
manna komid til islands fra byrjun érs 2002.

Arid 2011 er metar i komum erlendra ferdamanna en alls séttu 541.000
erlendir gestir landid i gegnum Leifsst6d. Arid 2002 komu um 263.000
ferdamenn sem er 105% aukning yfir 10 &ra timabil.

Aglistmanudur er mesti ferdamannamanudurinn og hafa ad medaltali
76.700 manns komid i agust sl. 10 ar. Arid 2011 komu 102.000 ferdamenn
i 4gust sem er metmanudur. | jantar koma feestir ferdamenn. Fra 2002 hafa
ad medtaltali komid 16.700 til landsins i pessum méanudi og smu ségu er
ad segja par, aldrei hafa fleiri komid i jandarméanudi einum en arid 2011,
eda 22.300 gestir.
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Erlend kortavelta innanlands

Heildarvelta erlendra korta innanlands fra arinu 2002 nemur um 370
milljoréum kréna maelt & verdlagi desember 2011. Fra arinu 2002 er medal-
velta erlenda greidslukorta 37 milljardar krona & &ri. Arid 2011 er metar i
kortaveltu eda samtals 63 milljardar krona.

Fra 2008 til 2011 jokst erlend kortavelta innanlands um 56% & fostu
verdlagi en fjélgun ferdamanna um Leifsst6d a sama timabili er 15%.
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MIDVIKUDAGUR 25. JANUAR
=> Malping um ferdapjonustu og fjarfestingar
=» Sky: Hversu 6ruggir eru snjallsimar?

FIMMTUDAGUR 26. JANUAR

=» Nyskraningar og gjaldprot i desember 2011

=» Ymis lanafyrirtaki - hagtélur Si

=> Frodleikur a fimmtudegi — KPMG

=» Verdproun og samkeppni a dagv.markadi - skyrsla

FOSTUDAGUR 27. JANUAR

=» Fjoldi fyrirteekja og skradir nem. i framhaldsskélum — Hagstofa
=» Visitala neysluverds i jan. — Hagstofa

=> Nyherji arsuppgjor

=» Hagar arshlutauppgjor

=» Stjorna storu adildarrikin 6llu? - Fundur

MANUDAGUR 30. JANUAR
=» Visitala framleidsluverds — Hagstofa
=» Stada markadsverdbréfa — hagtdlur Si

PRIDJUDAGUR 31. JANUAR

=» Vaentingavisitala Gallup

=» Voruskipti vid atlond - hagtslur Si >
Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d VISIr

Skuldaniourfellingar
lenda allar a rikinu

Fl6t nidurfelling skulda kostar 200 milljarda. Pegar hafa verid afskrifadir 134
milljardar. ibudalanasjédur og lifeyrissjodir myndu taka a sig 77% kostnadar.

BANKAMAL
Pordur Snar Jiliusson
thordur@frettabladid.is
Ibudalanasjédour (ILS), lifeyris-
sjodir og Landsbankinn myndu
bera staerstan hluta kostnadar
vegna almennrar nidurfelling-
ar 4 hdsnaedislanum um 18,7%.
Petta kemur fram i greinargerd
um affoll ibidalana vid stofnun
nyju bankanna og kostnad vid nio-
urfeerslu lana sem dr. Sigurdur
Jéhannesson og dr. Sveinn
Agnarsson hafa unnid ad fré 4.
oktéber 1 fyrra fyrir Hagfraeodi-
stofnun Héskéla fslands. Hin var
gerd opinber i geer.
Greinargerdin var unnin fyrir
rikisstjérn Islands vegna krofu
Hagsmunasamtaka heimilanna
(HH) um almenna leidréttingu &
bvi sem pau telja vera stokkbreytt
lan heimilanna. Héfundum henn-
ar var falid a0 meta kostnad vid
tillogur HH og fara yfir fyrir-
liggjandi gogn um affoll hisneed-
islana pegar pau voru feerd fra
goémlu bonkunum til peirra nyju.
Samkvamt greinargerdinni
myndi flot nidurfeersla hiisnaedis-
lana kosta 200,3 milljarda kroéna,
eda sem svara til um 37% af aeetl-
udum utgjoldum rikisins 4 arinu
2012. Par segir ordrétt ad ,,par af
myndi Ibidaldanasjédur bera 122
milljarda kr., innldnsstofnan-
ir um 45 milljarda kr. og lifeyr-
issjodir 33 milljarda kr.“. ILS og
lifeyrissjodir landsins myndu pvi
bera um 77,3% af kostnadinum.
Til viobétar a rikid Landsbank-
ann nanast ad 6llu leyti, sem er
med flest ibidalén af vidskipta-
bénkunum, og eignarhluti { baedi
Arion banka og Islandsbanka. bvi
segir 1 greinargerdinni ad telja
verdi liklegast ,,ad kostnadur af
almennum skuldanidurfellingum
lendi a0 langmestu leyti & rik-
inu‘. Pessi kostnadur myndi beaet-
ast vid pa 134 milljarda kréna sem
begar hafa verid felldir nidur af
hiisnaedislanum hérlendis.
Itrekad hefur verid haldid fram
ad szekja megi stéran hluta pess
kostnadar sem almennar skulda-
nidurfeerslur myndu fela 1 sér
i pann afslatt sem nyju bank-
arnir hafi fengid 4 lanas6fnun
sinum pegar pau voru feerd yfir
fra gomlu bonkunum. Héfundar

RIKISSTJIORN Greinargerdin var unnin fyrir rikisstjérnina eftir ad formadur Hagsmuna-
samtaka heimilanna afhenti forsaetisradherra undirskriftalista med n6fnum 33.525
einstaklinga par sem krafist var almennra leidréttinga a stokkbreyttum lanum heimilanna.

FRETTABLABID/VALLI

PYRFTI AD LEGGJA TIL ALLA UPPHADINA

Sigurdur Erlingsson, framkvaemdastjéri ibtidalanasjods, segir pad liggja
alveg ljost fyrir ad sjédurinn pyrfti ad sakja alla pa upphaed sem & hann
myndi leggjast vegna almennra nidurfaersina f rikissjod. ,pad pyrfti ad

leggja pessa upphaed, 122 milljarda kréna, til ad 6llu leyti. | dag erum vid
med eiginfjarhlutfall i kringum 2%. Pad er pvi enn a brattann ad saekja hja
okkur. betta getur pvi ekki komid frd neinum nema eigendum sj6dsins, sem
eru islenska rikid og skattgreidendur. Pessi upphaed er einfaldlega af peirri

steerdargradu ad kostnadurinn myndi alltaf leggja stein i gétu okkar.”

greinargerdarinnar telja pa full-
yrdingu ekki standast og ,,vird-
ist kostnadur bankanna af démum
Heaestaréttar um gengislan,
110%-leidinni og skuldanidurfell-
ingu af 60rum s6kum pegar vera
ordinn meiri en nemur afsleetti
beirra af ldnaso6fnum haustid
2008

P4 fa greinarhofundar ekki séd
hvernig rikid geti skert lanasofn

fjarmélastofnana bétalaust. Sama
gildi um innsteedur yfir 15 millj-
6num kroéna, sem HH hafa einn-
ig lagt til a0 verdi skertar til ad
greida fyrir hluta nidurfelling-
ar. Peir telja pvi ad fastlega megi
»gera rad fyrir ad rikissjoour
myndi med beinum eda 6beinum
heetti bera allan kostnad sem af
tillogum Hagsmunasamtakanna
leidir.“

Rl

1936-2011
OFNASMIDJAN

pad sparast plass og timi
med lausnum fra Rymi

15%

| N >
nyarsafslattur

" ahillum

4

» Geymslu- og lagerhillur
« Skjalaskapar & hjélum
» Starfsmanna- og munaskapar
« Verslunarinnréttingar

« Ginur og fataslar

« Lagerskuffur og bakkar

« Eldtraustir skapar

- Lyftarar og flutningataeki

[

Brautarholti 26, 105 Reykjavik, simi 511-1100 -

Frabaerar lausnir fyrir stofnanir, einstaklinga og fyrirtaeki

* Radgjof
° HOnnun
® Sérsmioi
* bjonusta

rymi@rymi.is - www.rymi.is




HEIMA ER BEST!

F1 hlaupabrautin - hlaupabraut sem brjéta ma saman en uppfyllir jafnframt gaedakrofur Life Fitness.
Hana prydir allt sem hefur gert Life Fitness hlaupabrautir ad fyrsta vali medal félks sem gerir kréfur um
hamarksgaedi og notagildi.

Life Fitness, mest seldu likamsraektartaeki i heimi, eru af slikum geedum ad pu getur adeins vaenst pess besta

_ allt fyrir kroppinn
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Brandenburg
lifir 1 natimanum

hann og prir adrir fyrrverandi Fiton-starfsmenn, Hrafn Gunnarsson, Jon Ari Helgason
og Bragi Valdimar Skulason, rekstur eigin auglysingastofu. Hiin kallast Brandenburg.

VIPTAL
Pordur Snar Jiliusson
thordur@frettabladid.is
ad kemur ef til vill
spanskt fyrir sjénir ad
opna nyja auglysinga-
stofu { midri kreppu par
sem flestoll fyrirteki
halda ad sér hondum. Ragnar
segir tekifeerin fyrir nyja adila
liggja 1 bvi ad vera 6druvisi en
samkeppnisadilarnir. ,Vid sjdum
teekifeeri 4 auglysingamarkadin-
um vegna bess ad betta er bransi
sem er ad breytast hratt. I gegn-
um tidina hefur auglysingastofu-
umhverfid verid nokkud stodugt.
Pad hafa verio fimm til sex stofur
starfandi p6 ad nofnin hafi stund-
um breyst. Vid sjdum teekifeeri 4
pbessum markadi vegna bess ad
par eru ad opnast nyir moégu-
leikar.“

Ragnar telur ihaldssemina {
auglysingabransanum ekki henta
ad 0llu leyti i sibreytilegum heimi
nymidla. ,,Goémlu auglysingastof-
urnar hafa verid svolitio ihalds-
samar. beer hafa verid ad bua til
prent-, sjonvarps- og Utvarpsaug-
lysingar og keyra sinar herferdir
i peim midlum. Eg held ad parna
séu ad verda breytingar. b6 ad
hefobundnu midlarnir verdi 4fram
til ba parf lika ad nyta adra midla,
til deemis samfélagsmidla eins og
Facebook. Pad eru allt adrir mogu-
leikar til stadar til ad virkja f6lk
en a0ur, til ad leyfa félkinu sjalfu
a0 taka patt i herferoum med pvi
ad geta dreift efni. Auglysendur
hafa ekki alveg vitad hvernig peir
geta nytt sér pessa moguleika og
pad hefur vantad upp 4 ad stof-
urnar geti bodio upp a skipuleg-
ar radleggingar um hvernig pess-
ir nyju midlar passa inn { bé fjol-
midlafléru. Hvernig aetlum vid til
deemis ad nyta Facebook? Hvers
konar efni setlum vid ad bda til

sem folk er liklegt til ad dreifa?
Hvernig getum vio 14tid pad vekja
athygli? Detta eru allt spurningar
sem auglysendur verda ad spyrja
sig ad 1 dag.“

KYNNING A WOW GEKK VEL
Hoépurinn sem stendur ad Branden-
burg byr yfir mikilli reynslu { aug-
lysingabransanum. bratt fyrir ad
stutt sé sidan rekstur nyju stof-
unnar héfst er Brandenburg
begar komin med tvo stéra vid-
skiptavini { WOW air og Nyherja.
Ragnar segir ad st syn sem beir
eetli ad vinna eftir hafi sannad
sig raekilega pegar stofan var
ad kynna til leiks WOW air. ,,Vid
vorum ad hleypa nyju vorumerki
af stokkunum. Vid pad reyndum
vio ad feta 6hefdbundnar sl60-
ir par sem fékusinn var & net-
inu, sem er heimavollur WOW.
Vid nyttum samfélagsmidlana
mikid, sérstaklega Facebook, og
fengum gridarlega g60 viobrogo.
A fyrstu vikunum eftir ad herferd
var sett af stad vorum vid komnir
med hatt 1 télf pisund vini. Peir
hafa sidan verid duglegir ad kom-
menta 4 siduna hja WOW og deila
fréttum um félagio. Vio hofum
nad miklu meiri eftirtekt med
petta nyja vorumerki med pess-
um leidum heldur en vid hefoum
getad gert med pvi ad auglysa i
hefobundnu midlunum meod peer
markadskrénur sem vid hofoum.
Vid sjaum pad i okkar rannsékn-
um ad vid erum strax bunir ad na
pvi sem vid eetludum okkur 1 upp-
hafi, ad segja hvad félagio heit-
ir og hvad pad gerir. Pad hefur
okkur tekist fyrir brot af peim
kostnadi sem hefdi fallio til ef vid
hefoum farid i hefdbundnar dag-
blada-, sjénvarps- og utvarpsher-
ferdir. Audvitad parf ad gera bad
lika, en med pvi ad blanda saman
pessum tveimur leidum er haegt
ad nd miklu meiri drangri.”

NYTT NEYSLUMYNSTUR

A0 mati Ragnars mun verda erfio-
ara og erfidara fyrir auglysendur
ad né til nyrra kynsl6oa { gegnum
hefdbundna fjolmiodla. Asteedan er
einf6ld, baer nota b4 ekki. ,,Ungt
folk er i sifellt meiri meeli ad setja
saman sina eigin sjénvarpsdag-
skra og nd i sinar fréttir 4 net-
inu. Askorunin sem vid glimum
viod er: Hvernig vid eigum ad na
til bess héps og beirra kynsléoa
sem munu koma & eftir honum?
Hvernig eigum vid a0 syna peim
beer auglysingar sem vid erum
a0 gera? Eg held a0 besta leidin
til pess sé ad horfa 4 pad sem er
ekki ad breytast. F6lk mun allt-
af szekja i dhugavert efni og pvi
munu sterkar hugmyndir verda
mun verOmeetari. Pad parf ad
bua til efni sem félk vill seekja og
deila med vinum sinum. Pad purfa
ekki endilega ad vera hefébundn-
ar auglysingar heldur geta pad
veriod litlar stuttmyndir, 4huga-
verdar greinar, ljosmyndir eda
hvad sem helst sem vekur dhuga
félks. Og sem pad vill deila.”

Pad er 6heett ad segja ad heim-
urinn hafi gengio 1 gegnum staf-
reena vaedingu & undanfornum
arum. Félk sakir { mun meiri
meeli sitt afpreyingarefni a staf-
reenu formi, annadhvort 6loglega,
i gegnum verslanir sem selja ad-
gang ad pvi, eda beint af fram-
leidanda.

Ragnar telur ad i pessu neyslu-
mynstri bui alls kyns teekifeeri
fyrir auglysendur. ,Eg held ad {
framtidinni muni félk leita pangad
sem bad getur sott sér efni 4 aud-
veldan, loglegan og 6dyran héatt.
Pad mun ndst jafnveegi i pessu
sem mun leida til pess ad fleiri
verda tilbunir til ad borga fyrir
efni. I pvi liggja séknarfeeri fyrir
auglysendur. Peir geetu til deemis
fario ad nidurgreioa efni og fa a
moti einhvers konar tengingu

vid efnid. Eg held ad pad sé mjog
mikilveegt aod fyrirteeki fari ad
hugsa um pessa hluti og koma
sér upp skipulegri adferdafraedi.
Detta er ad gerast.

VIRPI VORUMERKISINS

Ragnar segir hefdbundna midla
verda afram til en ad peir purfi
ad laga sig ad nyjum veru-

FRAMKVAMDASTIORINN Hopurinn sem & og rekur Brandenburg hefur aralanga reynslu i auglysinga

leika. ,,Eg held ad vérumerkja-
uppbygging muni skipta pessi
fyrirteeki 6llu mali. Félk vill
eiga vidskipti vid fyrirteeki
sem bad treystir. Ef vid tokum
St60 2 sem daemi pa & peirra
moédel alveg orugglega eftir
a0 breytast. Vidskiptavinur-
inn mun samt sem adur alltaf
bekkja véorumerkid og vita hvad

Starfssvid:

Solumaodur innanlands

Vid leitum ad 6flugum einstaklingi sem verdur hluti af sterku teymi s6lumanna og sérfraedinga i taekjum
og vinnslukerfum sem sinnir islenskum matvaelaidnadi.

Hazefniskrofur:

Marel er alpjédlegt hataeknifyrirtaeki
i fararbroddi i préun og framleidslu
teekja, hugbunadar og lausna fyrir
matvaelaidnad. Hja fyrirtaekinu starfa
um 3900 manns i fimm heimsalfum,
par af um 460 & [slandi.

Vid bjodum upp & gdéda vinnuadstodu,
skilvirka starfspjalfun, sveigjanlegan
vinnutima, motuneyti, barnaherbergi,
framurskarandi ipréttaadstodu og gott
félagslif.

« Sala & teekjum, hugbunadi og vinnslukerfum Marel .« bekking og reynsla af sjavarutvegi er skilyrdi
+ Greining a vidskiptataekifaerum i fisk-, kjot- og

kjuklingaionadi

+ Reynsla af s6lustorfum er skilyrdi

« Haskélamenntun t.d a svidi taekni, framleidslu-

« Préun og vidhald vidskiptasambanda stjérnunar eda sjavarutvegsfraedi er kostur

www.marel.com
« Greining & porfum og patttaka i proun lausna fyrir

vidskiptavini

« Pekking & 60rum svidum matvaelaidnadar er kostur

- bekking og reynsla af taeekjum og hugbunadi fra

+ Gerd s6luaeetlana og sélutilboda Marel er kostur

« Samstarf vid vinnslusérfraeedinga Marel a 6llum
svioum

Umsoknarfrestur er til og med 30. januar nk. Einungis er tekid vid umsdknum & heimasidu Marel,
www.marel.com/jobs

Nanari upplysingar um starfid veitir Berta Danielsdéttir, berta.danielsdottir@marel.com, i sima 563 8000.




MIBVIKUDAGUR 25. JANUAR 2012

MARKADURINN 5

bransanum. Stofan hefur pegar tryggt sér vidskipti WOW air og Nyherja.

pbad stendur fyrir: vandad efni,
skemmtilega innlenda dagskra-
ger0, textada peetti og svo fram-
vegis. St60 2 geeti farid ad bjoda
upp 4 efni sem vidskiptavinur-
inn myndi kaupa beint af henni
i stad pess ad rada bvi i skipu-
lagda sjonvarpsdagskra. Hiun
parf ao feta sig afram eins og
allir adrir 1 pessu.

FRETTABLABID/GVA

Annad demi eru islensku
fréttamidlarnir a netinu, visir.
is, mbl.is og fleiri. Petta eru allt
6keypis midlar. Stéra dskorun-
in hja peim verdur ad reyna ad
hafa einhverjar tekjur af vor-
unni sem beir selja. beir verda
ad bua til ahuga hja félki til ad
borga fyrir efnid sem pad saekir
sér. b4 reynir 4 vorumerkid.

FETLA EKKI AD RUKKA PJONUSTULAUN

Ragnar segir Brandenburg aetla ad brj6ta upp pad hefdbundna verd-
madel sem islenskar auglysingastofur hafa unnid eftir. ,islenskar
auglysingastofur hafa yfirleitt verid ad bjoda upp a heildarpjonustu.

Vid aetlum hins vegar ad einbeita okkur ad hugmyndavinnu, hénnun

og vorumerkjauppbyggingu; pvi sem vid teljum okkur vera bestir i. Vid
atlum til deemis ekki ad bjéda upp a birtingar en leyfa vidskiptavininum
pess i stad ad velja hvar hann vill vera med paer. Eda hvort hann vilji
hreinlega sja um paer sjalfur. Vid aetlum heldur ekki ad krefjast pjonustu-
launa, sem stofur & fslandi hafa yfirleitt rukkad af allri adkeyptri pjonustu.
pad verdmadel hefur alltaf valdid dkvedinni tortryggni & milli vidskipta-

vina og auglysingastofa.”

MYNDBAND AUDDA DAMI UM NYJA LEID

i névember i fyrra vard nanast 6llum ljést ad Audunn
Bléndal var ad byrja med nyjan Gtvarpspatt & FM957.
Astzedan var tonlistarmyndband sem framleitt var

til ad kynna pattinn. Myndbandinu hefur verid deilt
yfir 6.700 sinnum & Facebook sidan ad pad var sett

i loftid.

Ragnar segir myndbandid gott deemi um nyjar
leidir til ad na til markhopa. ,Einhvern timann hefdi
pad vafist fyrir vidskiptavinum auglysingastofa
hefdi svona hugmynd verid sett fram. Ad leggja ut i
téluverdan kostnad til ad bua til myndband sem faeri
sidan i fridreifingu & netinu. SG hugsunarvilla er oft til
stadar ad pad eigi ekkert ad kosta ad framleida efni
fyrir netid vegna pess ad pad kostar ekkert ad dreifa
pvi. En galdurinn er einfaldlega ad bua til eitthvad

AUDUNN BLONDAL

sem er nogu ahugavert og pa geturdu uppskorid

rikulega. FM957 nédi a einni viku ad kynna pennan patt hans Auduns
fyrir ndnast 6llum i markhopi stédvarinnar og syndi med pvi ad pad
getur verid skynsamlegt ad leggja Gt i dkvedinn framleidslukostnad ef

15 milljaroa afskriftir

Fundargerd synir ad 96,9% skulda Hofdatorgs voru afskrifud. Skuldir sem hafa gild
tryggingaréttindi og haefa greidslugetu Hofdatorgs hvila afram a félaginu.

FASTEIGNIR
Pordur Snar Juliusson
thordur@frettabladid.is
Krofuhafar Hofdatorgs ehf.
afskrifudu um 15 milljarda kroéna,
begar peir sampykktu naudasamn-
ingsfrumvarp félagsins 22. des-
ember sidastlidinn. Rimlega 3%
af samningskréfum var breytt i
nytt hlutafé en taeplega 97% beirra
voru felld nidur. Petta kemur fram
i fundargerd hluthafafundar Hofoa-
torgs ehf. sem haldinn var 22. des-
ember 2011. I kjolfar naudasamn-
ingsins eignadist Islandsbanki
72,5% hlut i Hofoatorgi en Eykt
27,5%.

bad er heerra hlutfall en greint
var fra pegar meginatridi nauda-
samningsfrumvarpsins voru birt {
Logbirtingarbladinu skommu fyrir
jol. bPar var sagt ad 90% af samn-
ingskrofum yrou afskrifadar en
ekki tiltekid hversu haar peer voru.
Hofoatorg er fasteignafélag sem
leigir 4t um 47 pisund fermetra af
skrifstofuhtisneedi 4 Hofdatorgs-
reitnum og i naleegum byggingum.
Um 85% af hisnaedinu er pegar {
utleigu. Félagio var &dur i eigu
Holtasels ehf., og sidar Roétsilu
ehf. Pétur Gudmundsson, eigandi
Eyktar, 4tti beedi félogin.

Fréttablaoio 6skadi eftir upp-
lysingum um umfang samnings-
krafna vio Pétur Gudmundsson,
eiganda Eyktar og stjérnarformann

NYTT HLUTAFE 115,9 MILLIONIR KRONA

Daginn eftir ad naudasamning-
urinn var sampykktur, & Porlaks-
messu 2011, var haldinn nyr
hluthafafundur i H6f8atorgi ehf.
bar sampykktu hinir nyju hlut-
hafar félagsins ad haekka hlutafé
pess um 115,9 milljonir kréna.
Eykt, Grjéthals og Holtasel, sem
oll eru i eigu Péturs Gudmunds-
sonar, [6gdu fram 31,9 milljénir
kréna og islandsbanki 84 millj-
onir krona. Greidslurnar voru {
samraemi vid eignarhlut hvors
adila. Fjarhaedirnar voru greiddar
med reidufé og millifaerdar inn
a reikning H6f6atorgs ad morgni
porlaksmessu.

Hofdatorgs, og Islandsbanka i lok
desember. Hvorugur adilinn vildi
veita peer upplysingar.

I fundargerd hluthafafundar
Hofdatorgs, sem Fréttabladid hefur
undir hondum, kemur hins vegar
fram ad naudasamningurinn gerdi
rad fyrir ad allt hlutafé i Hofdatorgi
yroi skrifad nidur og sidan haekk-
ad ad nyju um 481 milljon kroéna.
Islandsbanki og Eykt ehf., og tvo
onnur félog undir sama eignarhaldi,
skradu sig fyrir hinu nyja hlutafé og
greiddu fyrir med skuldajofnun. St
skuldajofnun nam 3,1% af samn-
ingskrofum naudasamningsins.
Heildarumfang samningskrafnanna
var pvi um 15,5 milljardar kréna.

Naudasamningurinn gerdi einnig

UMDEILDUR begar akvedid var
Hofdatorgsturninn var framkvaemdin
afar umdeild. Um 85% af hisnaedinu
sem tilheyrir H6fdatorgi eru nu i utleigu.

e

ad byggja

FRETTABLABID/STEFAN

rad fyrir pvi ad Islandsbanki og
Eyktar-félogin afskrifudu 96,9%
af samningskréfum sinum, rim-
lega 15 milljarda kréna. I kjolfar-
i0 vard Islandsbanki eigandi ad
72,5% hlutafjar { Hofoatorgi en
Eykt eignadist 27,5%.

I fundargerdinni segir einnig
a0 naudasamningurinn geri rad
»Eyrir pvi ad hluti skulda sem tal-
inn er hafa gild tryggingaréttindi
4 bak vid sig og heefir greidslugetu
félagsins hvili afram 4 eignum
félagsins i formi langtimaskulda
vid Islandsbanka, og eftir atvikum
vid Landsbankann hf.“. Pvi er 1jost
a0 Hofdatorg mun enn bera skuld-
ir, medal annars vid Islandsbanka,
pratt fyrir haar afskriftir.

GLERAUGNAVERSLUN
| FRIHOFN, LEIFSSTOD

e Oll algengustu gleraugu Gtbdin & 15 minGtum
e Linsur: daglinsur og méanadarlinsur ® Sjénmaelingar
e Sélgleraugu: Ray Ban, Oakley, Chanel, Prada og fl.

Abyrgdar og pjénustuadilar innanlands:

Optical Studio Smaralind og

Optical Studio

FRIHOFN LEIFSSTOD

efnid sem verdur til er eftirséknarvert.” Optical Studio Hafnargétu/Keflavik
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[slenskur frumkvooull i Kisildalnum

Gudmundur Hafsteinsson hefur sidustu ar gert sig gildandi i teknigeiranum i Bandarikjunum par sem hann hefur unnid fyrir storfyrirtaekin
Google og Apple. Sidustu misseri hefur Gudmundur unnid ad préun Siri-hugbunadarins fyrir iPhone en hyggst nii stofna eigid fyrirtaeki.

udmundur Hafsteinsson

er frumkvodull { ords-

ins fyllstu merkingu.

Hann héf feril sinn { at-
vinnulifinu 4 bvi ad stofna eigid
fyrirteeki og hyggst ni endurtaka
leikinn eftir ad hafa haett storf-
um hja Apple um helgina. Sidustu
ar hefur hann starfad i Kisildal {
Kaliforniu fyrir Google, Siri og
loks Apple. Markadurinn reeddi
vid Guomund & manudag og
spurdi fyrst hvad teeki vid neest.
»Satt best ad segja helli ég mér
at i 6vissuna. Eg er med 6ljésa
hugmynd um hvad mig langar ad
gera og nu atla ég ad taka mér
tima til ad fullvinna hana og sja

Pallettu

tjakkur

EP Pallettu-tjakkur
2 tonna lyftigeta

hvert pad leidir,” segir Gudmund-
ur og heldur afram: ,Nu eetla ég
a0 taka hugmynd alveg fra grunni
og reyna ad gera ad veruleika og
bad finnst mér gridarlega spenn-
andi. Ad lata hugmynd vaxa upp {
ad verda ad alvoru voru sem leys-
ir eitthvert vandamal.“

4
e
<]

VANN FYRIR GOOGLE i 5 AR
Gudomundur dtskrifadist dr
MBA-nadmi vio MIT-haskélann
i Bandarikjunum 4ario 200S. Ad
nami loknu flutti hann til Kisil-
dalsins par sem hann hof storf
hja Google. ,,Eg hafdi svo sem
ekki dkvedid hvort ég aetladi ad
starfa hér uti eda ekki ad nam-
inu loknu. Pad var bara opid en
mig hafdi i raun alltaf dreymt um
a0 komast i Kisildalinn. Sérstak- ¥
lega eftir ad hafa heimsé6tt hann ~ GUDMUNDUR HAFSTEINSSON OG SIRI
{Gtskriftarfero { verkfredinn,*  Smindi bl Souta v i i
segir Guomundur og beetir vid:  sem var kynnt med pompi og prakt i
,,Mig hefur alltaf langad ad stofna  haust. Hann er nu hattur hja Apple
aftur mitt eigid fyrirteeki. begar 08 hyggst stofna eigid fyrirtaeki.

Google baud mér vinnu hugsadi

ég hins vegar ad pad veeri senni-
lega g6dur skoli ad vinna par {
nokkur &r, leera hvernig hlutirn-

gerdi notendum Kkleift ad nota
Google-leitina med réddinni
einni saman. A0 fimm arum

_31.990,-
ir ganga fyrir sig hér uti og svo

o n\ -
L stofna fyrirtaeki &4 ny.“

" - -v_-w y
A= — Gudmundur var hja Google {
Ml]RBUBIN fimm ar og vann pann tima adal-

lega ad tveimur stérum verkefn-

" = um. Lengst af vid ad koma Google
N 18 Ry e Maps-vefsiou fyrirtekisins inn {
Furuvéllum 15 - Akureyri farsima en sidasta halfa ario vid
honnun talgreiningarforrits sem

Verdproun og
samkeppni a

lionum rédi Guomundur sig svo
til tiltélulega 6pekkts sprotafyr-
irtaekis ad nafni Siri. Nokkrum
méanudum sidar keypti Apple fyr-
irteekio og bad er nd ordid heims-
bekkt fyrir talgreiningarhugbin-
ad sem er innbyggour i nyjustu t-
gafu iPhone.

,Eftir pbennan tima hja Google

dagvorumarkadi

Hoétel Hilton Nordica fimmtudaginn 26. jantar nk. kl. 8:30-10:00

Samkeppniseftirlitio kynnir skyrslu sina um verdpréun og samkeppni a
dagvorumarkadi. I skyrslunni er varpad ljési 4 verdpréun sl. sex 4r hja
birgjum og smas6lum og lyst peim adsteedum sem nyir og smeerri smasalar

standa frammi fyrir { verdsamkeppni.

Dagskra //

Steingrimur J. Sigfasson, efnahags- og vidskiptardoherra dvarpar rdadstefnuna

FYRRI HLUTI
KYNNING A SKYRSLUNNI

SEINNI HLUTI

HVERT SKAL STEENT?

Pall Gunnar Palsson,

Omar Valdimarsson,

forstjori framkveemdastjori Samkaupa
Benedikt Arnason, Finnur Arnason,
adalhagfreedingur forstjori Haga

Steingrimur ZEgisson,

Almar Guomundsson,

€ Oin May 15 ,.mnm'mﬁ-”::ﬁ,

it's dad'g blrthd.w "

Crxthriy

aetladi ég loks ad stofna fyrirtaeki
eins og ég hef stefnt ad. ba hafoi
g6dur vinur minn Dag Kitthaus
samband og baud mér ad koma
til Siri par sem hann var fram-
kvemdastjori. Eg raeddi lengi vid
hann um betta, 1ét ad lokum til-
leidast og vard yfirmaodur voru-
bréunar,” segir Gudmundur og
heldur afram: , betta var ekki
bara rosalega dhugaverd taekni
og ahugaverd vara sem Siri var
ad vinna ad heldur var betta lika
mjog dhugavert teymi pannig ad
mér fannst ég verda ad kyla a
petta. Nokkrum manudum sidar
keypti Apple fyrirtaekio og ég
vann bvi fyrir Apple fra pvi i
april 2010 og pangad til niina um
helgina.“

MOGULEIKAR SIRI MIKLIR
Gudmundur segist mikid hafa
hugsad um pad sidustu manudi
sina hja Google hvort haegt veeri
a0 bua til talgreiningarhugbtinad
sem geeti ekki bara greint talad
mal heldur i raun skilid pad. Pad
hafi svo aftur verid einmitt pad
sem Siri var ad reyna a0 gera.
,betta er ekki ny hugmynd, i
Star Trek eru persénurnar oft ad
tala vid t6lvur. En Siri er { raun
fyrsta forritid sem gerir petta
pannig ad pad gangi upp. Pessi
teekni er mun breidari en fyrri
skyld forrit og leyfir notendum
ad tala vid t6lvu um 6trdlegustu
hluti,“ segir Gudmundur og beetir
vid a0 pad hafi verio heillaskref
a0 Apple keypti fyrirtekid.
»Taeknin sem Siri var med var
frabeer og teymio par var lika
mjog gott. Pegar Apple keypti
fyrirtaekid vorum vid skyndi-
lega komin med vettvang til ad
koma vorunni til milljéna notenda
i gegnum iPhone. Pad er mjog
o6venjulegt ad hafa pessa blondu;
frabeera voru, frabaert teymi og

vettvang til ad koma henni til
risastors hops notenda.“
Guomundur segir pad hafa
verid mjog gaman ad taka patt
i ad hanna Siri og fylgjast svo
me0 vorunni sl i gegn. Pé6 telur
Gudmundur nokkuo ljést ad Siri
sé einungis upphafid ad notkun
4 pessari teekni.

,,bpad er vonlaust ad segja na-
kveemlega til um hvernig notk-
un & teekninni mun préast. Eg
held hins vegar ad pad sé aug-
1j6st a0 Siri er bara fyrsta skref-
id. Ef madur veltir fyrir sér hvad
er mogulegt pegar komio er teeki
sem alltaf er haegt ad hafa a sér,
skilur hvad félk segir og haegt er
ad tengja vio pann heim pjénustu
sem er { bodi { gegnum netid, sér
madur ad moguleikarnir eru éend-
anlegir.

JOBS GAF APPLE MIKID

Stéru fyrirtekin i Kisildalnum
hafa ord a sér fyrir ad bda starfs-
folki sinu besta mogulega starfs-
umhverfi. Markadnum 14 for-
vitni 4 ad vita hvernig bad veeri
a0 starfa fyrir Apple og Google.
I fyrsta lagi verdur ad hafa i
huga ad betta eru mjog stor fyr-
irteeki med fjolda olikra starfa.
I heildina skilja pau ao starfs-
mennirnir eru beirra helsta aud-
lind og gera pvi flest til ad halda
peim &nzegdum og skilvirkum.
Dess vegna hafa pau baedi buid til
rosalega baegilegt umhverfi fyrir
starfsfélk. bad er haegt aod fara i
nudd eda likamsraekt hvenger sem
er, allur matur er rosalega gédur
og svo eru alls stadar litil eld-
his bar sem veitingar og drykk-
ir eru 4 bodstélnum. En pad sem
mér finnst eiginlega mikilvaegast
en vill oft gleymast er ad pegar pt
ert ad vinna hja svona fyrirteeki
ertu umkringdur félki sem er gaf-
adra en pu. Félki sem er gaman ad
vinna med og pu getur leert mikid
af. bad er virkilega gefandi,” segir
Gudmundur.

Adspurdur hvernig hafi verio ad
vinna fyrir Steve Jobs svarar Guo-
mundur: , Jobs gaf fyrirtaekinu
gifurlega mikid. Hans geta til ad
sja hvert fyrirtaekio eetti a0 stefna,
hvad virkadi og hvad ekki, og til ad
midla peirri syn var étrileg. Og ég
persénulega saeki mikinn innblast-
ur til hans,” segir Gudmundur sem
beetir vid ad nyleg sevisaga Walters
Isaacson um Jobs gefi g60a innsyn
{ hugarheim mannsins.

A0 lokum segist Gudmundur
sakna margs fra Islandi pott 1ifid
i Kisildalnum sé gott. Fjolskyld-
an velti pvi af peim sokum reglu-
lega fyrir sér hvort timi sé kominn
til ad halda heim. P4 segist hann
mjog spenntur fyrir sprotageiran-
um & Islandi par sem fjoldi ahuga-
verdra fyrirteekja, svo sem Men-
iga og Datamarket, séu ad gera
frabzera hluti. Loks segist hann
myndu vilja sja meira lagt { ad bia
islenskum sprotafyrirteekjum gott
umhverfi. Geirinn geti komio Is-
landi aftur & réttan kjol og drif-
id afram atvinnuskopun og voxt 4
naestu arum.

[framkveemdastjori Félags atvinnurekenda

Svidsstjori

Erna Bjarnadéttir,
hagfreedingur, Bendasamtikum Islands

Olafur Stephensen,
ritstjori Fréttabladsins

APGANGUR ER OKEYPIS

PORT hénnun

HUS OPNAR 8:00

SAMKEPPNISEFTIRLITID -
Borgartuni 26, 125 Reykjavik, -
www.samkeppni.is -

HOF FERILINN i TAKNIGEIRANUM A iSLANDI

Gudmundur Hafsteinsson er faeddur & Husavik en dlst upp i Breidholtinu.
Hann gekk i MR og leerdi svo rafmagns- og télvuverkfraedi vid Haskéla
islands. Sumarid fyrir lokaarid sitt i verkfraedinni stofnadi Gudmundur fyrir-
taekid Dimon asamt skolafélogum sinum, peim Georg Ludvikssyni og Hjalta
bérarinssyni. Dimon gaf arid 1998 ut freedslutélvuleikinn Timaflakkarann
sem var ad mestu leyti unninn i kjallaranum hja foreldrum Guémundar.
Sidar skipti fyrirtaekid um kurs og hoéf ad vinna ad pvi ad yfirfeera ymiss
konar virkni af internetinu inn i farsima. Rekstur fyrirtaekisins gekk fyrst um
sinn nokkud vel en eftir ad netbolan svokallada sprakk arid 2001 vard hann
erfidari. | kjélfarid for Gudmundur ad huga ad naestu skrefum og fér ad
lokum i nam til Bandarikjanna. Gudmundur er giftur Eddu Hafsteinsdéttur
og saman eigu pau prji born.
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Oflug Lenovo spjaldtolva sem
fylgir pér hvert sem er.

» 3G, pradlaust net, Bluetooth og GPS » Tveer myndavélar

» 10,1" skjar 1280x800 » 9 klst. rafhlada

» Penni sem yfirfeerir texta & télvuteekt form » Android 3,1
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BANKAHOLFID

Magnus Porlakur
Lidviksson

Atgervisadsokn

Atgervisflatti, eda spekileki, hefur
verid talsvert til umraedu 4 islandi
fra bankahruni. Nokkur pusund
islenskar fj6lskyldur hafa flutt ar
landi eftir hrun vegna farra teekifeera
a vinnumarkadi, laegri launa en
i nagrannaldndunum og ymissa
annarra pétta. [ sjalfu sér er pad
hid besta mal ad islendingar geti
aflad sér vidurveeris annars stadar
begar teekifaeri hér eru af skornum
skammti. Ad fjoldi félks kjosi ad
gera pad er hins vegar dapurlegt ad
pvi leyti ad pad bendir til pess ad
ekki gangi naegilega vel ad byggja
hér upp samfélag par sem lifs-
kjor og teekifeeri eru eins og best
bekkjast.

Su birtingarmynd pessarar
préunar sem er hvad dapurlegust
er fekkun sérmenntads félks &
vinnumarkadi. bréun sem hefur
ordid & sama tima og skortur hefur
verid 4 sliku starfsfolki, ekki sist
taeknimenntudu, i atvinnulifinu!
Mannaudur er fjarmagnsstofn rétt
eins og taeki og tol. Hverfi sér-
fraedipekking ur landi minnka
vaxtartaekifaeri efnahagslifsins og
lifskjor til framtidar versna. Verk-
efni stjérnvalda hlytur pvi ad vera
ad reyna ad draga Ur atgervisflotta
eftir fongum. Um petta er nokkud
vidteek samstada. Hvar svo sem folk
stendur i stjérnmalum pykir flestum
dapurlegt ad horfa a eftir efnilegasta
félki landsins til nyrra heimkynna.
Um pad hefur enda verid mikid raett
sidustu misseri. Ollu minna hefur
hins vegar verid raett um spegil-
mynd atgervisflotta sem kalla ma .
atgervisadsokn. Pad ad sérmennt- " L
adir utlendingar flytjist til islands. . L.‘L
Felist kostnadur i atgervisflotta ma
imynda sér ad haegt sa ad hafa tals-
verdan abata af atgervisadsokn. ., R R N R

island er sidur en svo eina riki Nytt fyrir konur og karla, CLUB FIT - VIP 6-vikna namskeid
Vesturlanda par sem skortur er &
sérmenntudu starfsfolki. | Banda-

r r
rikjunum hefur til ad mynda verid
vidvarandi skortur & verkfreedingum
i dkvednum geirum um langa hrid.

Hafa ymsir kallad eftir pvi ad sér-
menntudum Gtlendingum verdi L, , .
gert audveldara fyrir ad flytjast til 4 5 minutur 3)( L VI kU
Bandarikjanna eda pa dvelja par
afram eftir ndm. Ein hugmynd sem
hefur borid a er ad vel menntadir o
Gtlendingar fai ad vinna skattlaust Pjalfun & hlaupabrettum og lyftingar med [66um. I""'_fal'& o

i landinu fyrsta arid. Kanada er Hradi og pyngdir sem henta hverjum og einum. Pjalfun og matarzedi tekid (gegn

svo daemi um land sem hefur gert * Club Fit 2fingakerfid sem midar ad pvi ad ,6gra“ likamanum

menntudum utlendingum audvelt o ; ad komast dt Ur stddnun og tryggja ad bt komist { pitt
fyrir ad flytjast til landsins og upp- sem leidbeinir og hvetur &fram. allra besta form

skorid rikulega fyrir viki. Prumu stemning! » Otakmarkadur adgangur ad taekjasal og opnum timum

Audvitad er petta flokinn mala-
flokkur par sem ber ad lita til margra Adgangur ad glaesilegri Utiadstddu — jardsjavarpotti

/Efingar og horku keyrsla undir handleidslu pjalfara

Hamarks fitubrennsla, aukin grunnbrennsla

hluta. i flj6tu bragdi meetti nefna og betra pol. og gufubddum

ahrif & islenskan vinnumarkag, * Hvatning, frédleikur og uppskriftir a lokudu heimasvadi
lalfr?astig l"hagkerfinu o8 r!’kisfjé'r- Allar nanariupplysingar um verd og timasetningar * Sérstakar mataradisrédleggingar um hvernig pu getur
mlarilr?a ﬁ?é?]%li?llg?%unrngggfﬂnmq d awww.hreyfing.is gert ,S;ynsa;nlegar bbr«,eytingar énlpess ad finna fyrir svengd
hvort zeskilegt sé fyrir islendinga ad 0g Nao markmioum pinum orugglega

yta undir atggetrvisagsékn hefurghins Pantadu frian prufutima & www.hreyfing.is * Mzelinga, pol-, styrktar- og fitumaelingar fyrir og eftir
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rentarann | Vid hja ORMSSON erum svo fullvissir um geedi prentarans, ad vid
p getum med stolti bodid pér hann & pessum vildarkjérum.

an gjalds : OFLUGUR LITAGEISLAPRENTARI

1 i i il SAMSUNG ER STARSTI RAFTAKJAFRAMLEIDANDI
130 daga (! = med innbyggdu netkorti, prentar allt ad 24 bls/min T o W HLER

Upplausn: 9600 x 600 dpi. Verd adeins 59.900 kr. GEISLAPRENTURUM | EVROPU skv. IDC

TILBOD A MEDAN BIRGDIR ENDAS_'I'_|



