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Lif og fjor i almannatengslum

Almannatengslafyrirtaeki hafa stadido nidursveifl-
una nokkud vel af sér p6tt hagnadur hafi dregist
talsvert saman { greininni. Pannig hefur starfs-
monnum ekki faekkad og segir Andrés Jonsson,
formadur Almannatengslafélags Islands, a0 nzeg
verkefni sé ad hafa. Samanlogd velta fyrirtaekja i
almannatengslum er a bilinu 550 til 700 milljénir
ad mati Andrésar.

Hatt 1 tuttugu fyrirteeki sérheefa sig { almanna-
tengslum & Islandi. I Almannatengslafélaginu eru
um 80 medlimir en ad sogn Andrésar eru sérhafd-
ir almannatengslaradgjafar um 35.

P4 segir Andrés ad mikil teekifeeri séu i grein-
inni fyrir ungt félk, bar sem litid hafi verid um
endurnyjun sidustu ar.

Stjornendur foldu dralangt tap

Helstu stjérnendur japanska rafvérurisans Olym-
pus, sem medal annars framleidir myndavélar og
sjonauka, reyndu markvisst { draradir ad fela tap
af fjarfestingum og rekstri. Petta er nidurstada
skyrslu 6hadrar rannséknarnefndar sem var skip-
ud af stjéorn Olympus eftir ad upp komst i oktéber
ad sitthvad veeri athugavert 1 békhaldi pess.

Michael Woodford, fyrrverandi forstjori fyrir-
teekisins, sagdist 4 sinum tima hafa verid bolad tr
embeetti eftir a0 hafa fett fingur ut { einkennilegar
feerslur. I 1jés kom ad fyrirtaekio hafdi falio tap ao
uppheaed 1,7 milljardar Bandarikjadala, sem jafn-
gildir um 200 milljoroum kréna.

I skyrslunni er einnig meelt med pvi ad peir sem
baru abyrgd 4 yfirhylmingunni verdi séttir til saka
og peim sem vissu af malinu an pess ad gera nokk-
ud verdi sagt upp storfum. bad jakveeda i skyrsl-
unni er ad ekkert pykir benda til pess ad skipulogd
glaepasamtok hafi att hlut ad mélinu. Loks er meelt
meo pvi ad 6llum stjérnarmonnum verdi skipt ut.

Hlutabréf i Olympus hafa fallid mikid sidan
malid kom upp 4 yfirbordid, en eftir ad skyrslan
kom ut dkvad kauphollin { Téky6 ad stodva vio-
skipti med bréf { fyrirtaekinu. Enn standa yfir
rannsoknir & vegum japonsku logreglunnar, sak-
séknara, fjarmalaeftirlits og efnahagsbrotadeildar
bresku logreglunnar. -p)

.....
. .

.......

Verslunareigendur athugid!
Jolatilbod a vidbotarposum

e

Fyrirtaekjalausnir Valitor | simi 525 2080 | www.valitor.is | fyrirt@valitor.is

.
.

GSM-, Internet- og fastlinuposar
Einfaldir i notkun og 6ruggir
Skjot og goéd pjonusta

VALITOR

Lausnir an landamaera



2 MARKADURINN

7. DESEMBER 2011 MIBVIKUDAGUR

DataMarket

Gistinaetur a hotelum eftir rikisfangi, landsvadi og
manudi 1997-2011

Bretland
Bandarikin
Noregur
pyskaland
Svipj6d
Danmaork
Frakkland
Kanada
Holland
jtalia

Japan

Gistinetur a hotelum og komur ferdamanna um Leifstdd

Fjoldi gistinatta & hotelum er breytilegur eftir arstima, laegstur i jantar hvert ar
en haestur yfir sumartimann eda i juli. Fjoldi gistinatta i januar pegar fjoldinn
er laegstur, hefur aukist Gr 28.336 arid 2000 i 53.597 gistinaetur arid 2011 sem
er 90% aukning. Fjoldi gistinatta i juli hefur & pessum sama tima aukist ar
115.920 i 228.185 gistinaetur sem er 96% aukning & 11 arum.

AJ sama skapi hefur komum ferdamanna um Leifsst6d fjélgad a 6llu tima-
bilinu pé dregid hafi ur aukningu ferdamanna eftir 2008. Minnst umferd um
Leifstdd er i jandarmanudi ar hvert en mest umferd i juli. Fra arinu 2000 hafa
komur ferdamanna i jandarmanudi aukist Gr 17.766 ferdaménnum i 35.795
ferdamenn i jantiar 2011 sem er 100% aukning. Aukningin i jalimanudi yfir
sama timabil (2000-2011) er 63% til samanburdar.
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Allar markadsupplysingar eru adgengilegar ¢ VISIF

Sjoosvelar & kassa

ofdatorg komio i

fang lanardrottna

Hofdatorg ehf. skuldadi 23 milljarda krona i lok ars 2010. Lanardrottnar taka yfir
félagid i kjolfar naudasamninga. islandsbanki er langstarstur peirra.

FASTEIGNIR

Pordur Snar Jiliusson
thordur@frettabladid.is

Hofdatorg ehf., sem a Hofdatorgs-
bygginguna og 6byggdar 160ir i
kringum hana, er komid i form-
legt naudasamningaferli. Félagio
skuldadi 23 milljarda kréna um
sidustu dramot. Lanardrottnar
munu greida atkvaeodi um nauda-
samningsfrumvarp Hofdatorgs
bann 22. desember nzestkomandi.
Islandsbanki er langstaerstur
beirra. Hofdatorg var adur i eigu
félags Péturs Gudmundssonar, eig-
anda Eyktar-samsteedunnar.

I 4rsreikningi Hofdatorgs ehf.
fyrir arid 2010, sem skilad var inn
til arsreikningaskrar 28. névem-
ber sidastlidinn, kemur fram ad
stjérnendur Hofdatorgs hafi unnio
ad endurskipulagningu félags-
ins fré arslokum 2008 i samrédi
vid vidskiptabanka sinn, Islands-
banka. Pann 24. jini sidastlidinn
var sidan ,,undirritadur samning-
ur milli adila par sem lanardrottn-
ar félagsins taka félagio yfir og
breyta hluta af skuldum félagsins
ieigio fé. I samningnum var fyrir-
vari um areidanleikakénnun varo-
andi eignar- og afnotaheimildir,
gildi og efni samninga, st6du l6da-
og skipulagsmala og annad pad
sem skiptir mali vardandi starf-
semi félagsins“.

Pétur Guomundsson segir pad
vera hluta af ofangreindu sam-
komulagi ad Hofdatorg var sett {
formlegt naudasamningsferli. bad
var gert 10. névember sidastlidinn
og vid pad missti Pétur yfirrad

vid lanardrottna hafa stadid yfir fra lokum ars 2008.

yfir félaginu. Hann segist sja
eftir Hofdatorgi, enda hafi pad
verid mjog metnadarfullt verk-
efni. ,betta endadi svona. Pad
var mat krofuhafa ad svona veeri
bessu best fyrirkomid. Pad hefur
pa bara sinn gang.“

Hofdatorg tapadi 226 milljénum
kroéna i fyrra pratt fyrir a0 leigu-
tokum i byggingunni hafi fjolgad
mikid 4 milli ara. Eigio fé félags-
ins var neikveett um 10,6 millj-
arda krona.

Hofdatorg var hluti af sam-
steedu félaga sem kennd er vio
verktakafyrirtekio Eykt. M6o-
urfélag samstaedunnar, Holtasel
ehf., hefur ekki skilad arsreikn-
ingum fyrir &rin 2009 og 2010.
Fréttabladio greindi fra pvi i lok
oktéber a0 samstaedan skuldadi

FRETTABLABID/GVA

rimlega 44 milljarda kréna og var
med neikveaett eigid fé upp 4 taepa
22 milljarda kréna samkvaemt sio-
ustu birtu arsreikningum hennar.
Eina félagio sem var med jakveett
eigio fé var Eykt ehf. sem atti 303
milljénir kréna umfram eignir i
lok sidasta ars. Félagio eignfzerdi
hins vegar krofu 4 Hofdatorg ehf.
upp & 509 milljénir kréna. Purfi
Eykt ad afskrifa ba krofu verdur
eigid fé félagsins neikveett um 206
milljonir kréna.

Islandsbanki, vidskiptabanki
Eyktar-samstaedunnar, vildi ekki
tja sig um hvar endurskipulagn-
ing hennar stzedi né hvad { henni
feelist. Pétur segir ad verio sé ao
vinna { m4lum sem ekKki er btiid ad
ljika. ,,bad er ekkert biid fyrr en
bad er biid.“

HORNSTEINN LAGDUR i NOVEMBER

Fyrsti afangi Hofdatorgs var tekinn i notkun i
byrjun ars 2008. Su bygging hysir ad langmestu
leyti ymsa starfsemi & vegum Reykjavikurborgar,
sem leigt hefur hiisnaedid af H6fdatorgi ehf.
Annar afanginn var svo nitjan haeda, um 20 pus-
und fermetra turn vid H6f8atorg 2 sem var opn-
adur i agust 2009. Um 70% turnsins eru sem
stendur i Utleigu en fjorar heilar haedir standa
enn témar. Til vidbotar stod til ad byggja allt ad
sextan haeda hétel med um 300 herbergjum vid
Hofdatorg. Af pvi hefur po ekki ordid.

Pétur Gudmundsson, eigandi Eyktar, og eigin-
kona hans 16gdu hornstein ad byggingunni a
25 ara afmaeli Eyktar 17. névember sidastlidinn,
eda viku eftir ad formlegt naudasamningaferli

kerfi

a betra veroi

Hofdatorgs hofst.
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Almennt hlutafjiratbod

Askriftartimabili lykur

a morgun kl. 16.00

Eignabjarg ehf., détturfélag Arion banka hf., hyggst selja
pegar utgefna hluti i Héogum hf. med almennu ttbodi.

Markmidid er ad utbodid geri Hogum hf. kleift ad uppfylla skilyrdi NASDAQ_OMX

en pa er badi horft til pess ad almenningur og fagfjarfestar eignist hlut i félaginu, og jafn-

Iceland um dreifingu hlutafjdr og marki pannig grunninn ad dreifdu eignarhaldi 4 Hogum, ) h a g a r

framt er markmio seljandans ad fd dsettanlegt verd fyrir eign sina.

Fyrirtekjaradgjof Fjarfestingabankasvids Arion banka hefur umsjén med almenna utbodinu.

Steerd utbodsins nemur 20% af dtgefnum hlutum, eda 243.517.168 hlutum, en seljandi askilur sér rétt til ad steekka Gtbodid
i allt a0 30% af Gtgefnum hlutum eda samtals i allt ad 365.275.752 hluti. Seljandi éskar eftir dskriftum 4 verdbilinu 11-13,5
krénur 4 hlut og mun eftir lok dskriftartimabils dkvarda eitt endanlegt utbodsgengi til allra kaupenda i itbodinu, en pad mun
verda 4 framangreindu verdbili. Andvirdi atbodsins getur pannig numid 4 bilinu 2,7-4,9 milljordum kréna.

Peir sem vilja fjarfesta fyrir 100 pusund krénur til 25
milljénir kréna eru bednir ad skila dskrift sinni rafrent 4
vef Arion banka, www.arionbanki.is. Til pess notar fjarfestir
notandanafn sitt og lykilord ad netbanka Arion banka, eda
kennitolu sina og lykilord sem hann pantar 4 askriftar-
vefnum og fer sent um hal sem rafrent skjal { netbanka
sinn hjd hvada islenska vidskiptabanka sem er.

Peir sem vilja fjarfesta fyrir 25-500 milljonir kréna eru
bednir ad hafa samband vid fyrirtakjarddgjof eda hlutabréfa-
miolun fjarfestingabankasvids Arion og skila dskrift sinni 4
sérstoku formi sem nalgast ma hjd pessum séluadilum.

Utbodid er til adila (einstaklinga og 16gadila) med islenska
kenntélu sem eru fjarrada og rada bui sinu sjalfir. Pad pydir
m.a. ad einstaklingum undir 18 dra aldri er ekki heimilud
patttaka { itbodinu.

Uthlutun: Komi til pess ad eftirspurn i ttbodinu verdi
meiri en sem nemur steerd Gtbodsins, pd verda annarsvegar
askriftir ad andvirdi 0,5-25 milljénum kréna skertar um
allt ad 50%, en legstu dskriftir latnar halda sér, og purfi ad
koma til frekari nidurskurdar verdur hdmark netaskrifta
lzekkad frekar med flotum nidurskurdi og hinsvegar verda
askriftir yfir 25 milljonum kréna skertar samkvaemt einhlida
dkvoroun seljanda sem taka mun mid af framangreindum
markmidum ttbodsins.

Askriftartimabil stendur fr4 manudeginum 5. desember
2011 klukkan 10.00 til fimmtudagsins 8. desember 2011
klukkan 16.00.

Eindagi kaupverds: 14. desember 2011

Stefnt er ad pvi ad 15. desember 2011 verdi fyrsti dagur
vidskipta med hluti Haga hf. i Kauphollinni.

Minnt er 4 ad fjarfesting i hlutabréfum felur i sér dhzettu og ad askrift i utbodinu er bindandi.

Fjarfestar eru hvattir til ad kynna sér vel upplysingar um Haga og skilmala Gtbodsins sem er ad finna i lysingu Haga

dagsettri 26. névember 2011 sem gefin er ut 4 islensku. Fjarfestum er sérstaklega bent 4 kafla um dhzettupeetti { lysingunni.

Lysinguna ma nalgast rafrent 4 www.hagar.is og www.arionbanki.is. Hana md einnig nédlgast innbundna i h6fudst6ovum

Haga a0 Hagasmira 1 { Képavogi og hja Arion banka i Borgartini 19 i Reykjavik.

arionbanki.is — 444 7000

3¢ Arion banki
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DOKKAR HORFUR Dilmu Rousseff, forseta Brasiliu, bidur erfitt verkefni ad kynda aftur-

undir efnahagsvexti landsins. Hagvoxtur hefur st6dvast, medal annars vegna vanda

evrusveedisins, en verdbdlga setur stjornvoldum préngar skordur.

NORDICPHOTOS/AFP

Evruvandinn smitast til Sudur-Ameriku:

Hagvoxtur Brasiliu
snarstoovaoist

Enginn hagvoxtur var i Brasiliu &
pridja fjérdungi arsins, en pad er
medal annars rakid til 6vissu og
skuldavanda evrusveedisins.

Brasilia hefur dsamt 60rum
nymarkadsrikjum vaxio nokkud
stodugt i efnahagsfarviori sidustu
missera. Hagvoxtur a sidasta ari
var 7,5%, en samdrattur { rikisut-
gjoldum, vegna vidvarandi verod-
bélgu, asamt minnkandi eftirspurn
fra Evropulondum hefur slegid a
voxtinn.

Samkvemt uppfaerdum télum
var voxtur einungis 0,8% & fyrsta
arsfjoroungi og 0,7% & 6drum
fjoroungi.

Dilma Rousseff forseti hefur

burft ad draga ur rikisitgjoldum
sem nemur um 3.500 milljéroum
kroéna til ad bregdast vid vero-
bélgu, sem hefur verid ofan vid
6,5% vidmid stjérnvalda.

Pad hamlar stjérnvoldum i 6llum
orvunaradgerdum fyrir hagkerfio.

Mauricio Rosal, adalhagfraed-
ingur hja radgjafarfyrirtaekinu
Raymond James & Associates,
segir i samtali vi0 Financial Times
a0 utlitio sé ekki gott.

,Pessi vidsniningur i vexti
veldur miklum dhyggjum, og pad
versta er ad pad er ekkert sem
heegt er ad gera i malinu. Vid
reidoum okkur 4 ad lausn finnist &
vandraedum Evrépu. -bj

Arsreikningur Geysis Green Energy fyrir 2010:

Tapaoi 5,5 milljoroum

Geysir Green Energy (GGE) tap-
adi 5,5 milljoroum kroéna i fyrra og
eigio fé félagsins er neikveett um
13,8 milljarda kréna. Eignir sam-
steedunnar eru metnar a 13,2 millj-
arda kréna en voru 67,5 milljarda
kréna virdi i lok ars 2009. Heild-
arskuldir GGE leekkudu ad sama
skapi mikio & sidasta ari, dar 69,3
milljoroum kréna i 27 milljarda
kréna. I arsreikningnum kemur
fram a0 vegna mikilla skulda GGE
sé framtid pess 6viss og 1 hondum
lanardrottna félagsins.

GGE seldi Magma Energy 0611
hlutabréf sin { HS Orku i mai 2010
fyrir um 16 milljarda kréna. Solu-
andvirdio fér i ad greida nidur

skuldir. Steerstu eigendur GGE
i dag eru Islandssjédir, i eigu
Islandsbanka, med 40,18% hlut og
félag i eigu Atorku meo 41,34%
eignarhlut. Atorka er medal ann-
ars { eigu Islandsbanka, Arion
banka, skilanefndar Landsbank-
ans, Glitnis og Spron og lifeyris-
sj60a { Bankastreaeti.

Engar skyringar eru med sam-
steedureikningi GGE. Pegar
Fréttabladio leitadi upplysinga um
peer fengust pau svor hja Alexand-
er Gudmundssyni, forstjora félags-
ins, ad GGE birti ekki opinber-
lega skyringar med reikningum.
Einungis hluthafar fengju pessa
reikninga { heild sinni. - psj

Sedlabanki islands:

Finnur fyrir ahuga
a fjarfestingarleio

Fjarfestar hafa pegar synt
ahuga 4 pvi ao fjarfesta
hér & landi { gegnum svo-
kallada fjarfestingarleid
Sedlabankans sem kynnt
var nyverio.

,,Vid erum hoflega bjart-
synir og ég held ad pad sé
1jést ad bad verdur patt-
taka en vid hofum svo sem
engar veentingar um magn
eda timasetningar. bad
er eitthvad sem fjarfest-
ar verda ad akveda,” segir Freyr
Hermannsson, forstodumadur
erlendra vidskipta hja Sedlabanka
Islands.

Fjarfestingarleidin er skref {
aeetlun Sedlabankans um losun
gjaldeyrishafta. Hidn felur i sér ad
bankinn mun standa fyrir gjald-
eyristitbodum par sem hann kaupir
erlendan gjaldeyri i skiptum fyrir

FREYR
HERMANNSSON

krénur til innlendrar fjar-
festingar. bPannig gefst
eigendum aflandskroéna
taekifeeri til ad nota peer
til fjarfestinga hér.
»Markmid okkar er ad
audvelda fjarfestingu til
langs tima 4 Islandi, enn
frekar en verid hefur.
bad verdur gert med pvi
a0 gefa fjarfestum teeki-
feeri til ad selja hluta af
beim gjaldeyri sem peir
atla ad fjarfesta a Islandi 4 hag-
staedu gengi. bad er gert til pess ad
vinna ad hinu markmidinu, sem er
ad leysa 1t pa aflandskrénueigend-
ur sem vilja komast ut. Petta aud-
veldar pbeim sem bad vilja ad kom-
ast Ut og 1 skiptum faum vid adila
inn sem eru tilbnir ad vinna med
okkur ad vaxa ut dr vandanum,*
segir Freyr. - mpl

Nog ao

gera 1

almannatengslum

Almannatengslafyrirtaeki hafa stadid kreppuna nokkud vel af sér. Pott hagnadur
hafi dregist saman i greininni hefur starfsmonnum ekki faekkad. Formadur
Almannatengslafélagsins segir naeg verkefni ad hafa, en félagar eru um 80.

FRETTASKYRING

Magniis Porlakur Lidviksson

magnusl @frettabladid.is
Almannatenglar hvers konar
hafa oroid sifellt meira 4berandi
i fjolmidlum sidustu &r. Margir
starfa sem upplysingafulltriar
eda radgjafar innan fyrirtekja
og stofnana en einnig hafa sprott-
i0 upp fyrirtaeki sem sérheefa
sig i almannatengslaradogjof.
Flest eru fyrirteekin litil, sum
hver med einungis einn starfs-
mann, en pau steerstu hafa um
tug starfsmanna.

A0 sogn Andrésar Jonssonar,
formanns Almannatengslafélags
Islands og hja G6dum samskipt-
um, eru félagar i félaginu um 80
boétt ekki séu allir virkir. Par af
eru um 35S sérhafdir almanna-
tengslaradgjafar. Fyrirteeki sem
starfa vio almannatengsl eru hatt
i tuttugu talsins og telur Andr-
és ad samanlogo velta pessara
fyrirtaekja sé
a bilinu 550 til
700 milljénir
kréna 4 &ri.

Meodal verk-
efna sem al-
mannatengsla-
fyrirteeki taka
ad sér eru sam-
skipti vio fjol-
midla og fjar-
festa, radgjof vio stefnumoétun
og imyndarhonnun, vidburda-
stjérnun, krisustjérnun og honn-
un ymiss konar utgafu. P4 bjéda
sum fyrirteekin upp 4 ndmskeid
og bjalfun fyrir starfsmenn vio-
skiptavina sinna. Andrés segist
oft vera spurdur ad pvi hvad al-
mannatenglar eiginlega geri og
leggur aherslu 4 ad almanna-
tenglar tryggi fagmennsku {
hvers konar samskiptum stofn-
ana eda fyrirteekja vio fjolmidla
og almenning. , Pad er audvitad
ekki 6llum gefid ad vera g6oir i
samskiptum vio fjolmidla og al-
menning. Pad pekkja ekki allir
hvernig fjolmidlar starfa og
hvernig samskiptum vid ba er
hattad. En oft veit félk alveg hvad
bad 4 ad gera en vill bara vera
fullvisst um ad pad sé ad brego-
ast rétt vio og hefur p4 samband,*
segir Andrés og beetir pvi vid ad
oft sé petta spurning um almenna
skynsemi.

Medal pekktra fyrirteekja sem
starfa vid almannatengsl ma
nefna KOM almannatengsl, i eigu
hjénanna Jons Hékons Magnus-
sonar og Aslaugar Harodardéttur,
sem var stofnad 4rid 1986. Onnur
bekkt fyrirtaeki eru Athygli, bar
sem alls 10 starfsmenn starfa,
GSP samsKkipti, fyrirtaeki Gunn-
ars Steins Pélssonar, G600 sam-
skipti, fyrirteeki Andrésar, og
Netspor 1 eigu Seevars Kristins-
sonar og Kristjans M. Olafssonar.
bar eru medal starfsmanna peir
Frigjon R. Fridjénsson, formadur
knattspyrnudeildar Vals og fyrr-
um adstodarmadur Bjarna Bene-
diktssonar, formanns Sjalfsteed-
isflokksins, og Ingvar Sverris-
son, sem var adstodarmadur
Kristjans L. Moller pegar Krist-
jan var samgonguradherra.

Andrés segist ekki upplifa
mikla samkeppni milli fyrir-
teekja { greininni. ,Menn rekast
ekki mikio 4 horn hvers annars
i pessum bransa. Petta er eitt af

ANDRES JONSSON

=

sidustu ar.

ALMANNATENGSL A3 mati formanns Almannatengslafélagsins er samanlgd velta
fyrirtaekja sem starfa vid almannatengsl & bilinu 550 til 700 milljonir kréna. Hann telur
mikil teekifeeri vera i greininni fyrir ungt flk, par sem litil endurnyjun hafi ordid i stéttinni
FRETTABLADID/GVA

Fyrirtaeki 2007
KOM almannatengs! 14.266
Notus ehf. (4dur GSP) 286
Athygli 10.342
G603 samskipti 6stofnad
[slensk almannatengsl| dstofnad
Samrad -192
AP almannatengs! 12.861
Mbk almannatengs! 6.522
Bagjartitgerdin 4.329
Cohn & Wolfe Iceland 6.699
Franca almannatengs| 1.530
Proforma 61
Netspor 11.802
Eflir 13.887
Samtals 81.121
Per fyrirtaeki 6.818

bvi sem kannski kemur f6lki &
ovart. Eg held ad petta sé eins og
oft er med radgjafa ad fyrirtaeki
sannfaera sig um ad pau séu med
besta radgjafann og leita avallt
til sama adilans. Pad er i pad
minnsta 1itid um Gtbod og slikt,“
segir Andrés og baetir pvi vid ad
vidskiptasambond myndist oft {
gegnum tengsl & milli manna.

b4 segir Andrés ad fyrirtaekin
hafi haft nég fyrir stafni sidustu
ar. ,Feest fyrirteeki hafa mikio
verid ad falast eftir vidskipta-
vinum ad fyrra bragoi sidustu ar,
sennilega par sem eftirspurnin
hefur verid toluverd. Eftir hrun
vard ekki almennur samdrattur
i greininni. Einhver 6rfa fyrir-
teeki minnkuodu starfshlutfall hja
starfsmonnum timabundid eftir
ad stérir kunnar féru 4 hausinn
en ég held ad pad sé allt komid &
fullt aftur,” segir Andrés.

Loks bendir Andrés & ad litil
endurnyjun hafi oroid i stéttinni
sidustu ar og telur mikil teekifaeri
vera til stadar fyrir ungt f6lk til
ad hasla sér voll. Hann segir
gamlar kempur vera aberandi {
stéttinni og jafnframt mikio af
gomlu fjolmiodlafélki.

Markadurinn skodadi arsreikn-
inga fjértan fyrirtekja sem
starfa vio almannatengsl a ara-
bilinu 2007 til 2010. Kemur i 1j6s

2008 2009 2010
16.941 -84 678
16.805 16.235 =
2.740 4577 653

165 -4.868 =

ostofnad 92 -818

engin starfsemi -79 -929
-16.145 -2.839 =

-3.546 1.246 -1.142

453 147 =

2214 436 8.279
-1.785 -3.161 2.734

-359 -386 1.350

6.410 4.180 1.791
15.027 7.896 =

-620 23.392 12.596

-52 1.671 1.400

*TOLUR | ISLENSKUM KRONUM

ad hagnadur fyrirtaekjanna hefur
dregist talsvert saman fra 2007.
Meodalhagnadur beirra tolf fyrir-
teekja sem pd voru i rekstri var
6,8 milljonir kréna. Best gekk
KOM almannatengslum, sem
hagnadist um rimar 14 milljén-
ir 4 arinu 2007. Onnur fyrirteseki
sem gerdu pad gott sama ar voru
Eflir, i eigu Jons Porvaldssonar,
sem hagnadist um taepar 14 millj-
6nir, og AP almannatengsl, i eigu
Aslaugar Palsdéttur, sem hagn-
adist um teepar 13 milljonir.

A sidasta ari var rekstur al-
mannatengslafyrirtaekja 6llu
erfidari. Medalhagnadur peirra
niu fyrirteekja sem skilad hafa
arsreikningi fyrir sidasta ar
var 1,4 milljénir kréna. A arinu
2009 var medalhagnadur peirra
fjértan fyrirteekja sem Mark-
adurinn skodadi rétt teepar 1,7
milljénir en & arinu 2008 var
medaltap almannatengslafyr-
irtaekjanna 52 pidsund krénur.
b6 er 1j6st ad enn eru til stad-
ar teekifeeri til ad gera pad gott
i greininni, en sem deemi méa
nefna ad Nétus ehf. (40ur GSP),
fyrirtzeki Gunnars Steins Pals-
sonar, hagnadist um rimar 16
milljénir 4 &rinu 2009. P4 hagn-
adist Cohn & Wolfe Iceland, sem
Gudjon Palsson rekur, um taepar
8,3 milljénir & sidasta ari.
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Storir samningar skila gooum tekjum

Kjartan Olafsson, framkvaemdastjori og eigandi Marké Partners, hefur veitt radgjof vid prja mjog stora samninga a pessu ari. Nu sidast
adstodadi hann kanadiska sjavaritvegsfyrirtekid High Liner vid ad kaupa hluta af starfsemi Icelandic Group a 27 milljarda krona.

VIPTAL

pordur Snaer Jiiliusson
thordur@frettabladid.is

Marké Partners var stofnad &
arinu 2008. Félagio veitir fyrir-
taekjaradgjof fyrir alpjodleg
sjavarutvegsfyrirteeki. Marké
hefur verid milligonguadili i
nokkrum stérum vidskiptasamn-
ingum 4 bessu 4ri, nu sidast pegar
kanadiska sjavaritvegsfyrirtaek-
i0 High Liner Foods keypti starf-
semi Icelandic Group { Bandarikj-
unum og Asiu af Framtakssj6di
Islands (FSI) 4 26,9 milljarda
kréna 1 sidasta manudi. P4 veitti
félagio bandariska fjarfestinga-
sjéoonum Paine og Partners rao-
gjof pegar hann keypti norska
fiskimjols- og lysisfyrirtaekio
Scanbio 1 juli og vann fyrir kanad-
iska félagio Cooke Aquaculture vid
kaup a speenska fiskeldisfélaginu
Culmarex, einnig 1 juli.

Kjartan Olafsson, framkveemda-
stjori og eigandi Marko, vill ekki
segja hversu haar péknanir rao-
gjafarfyrirtaeki fa fyrir ad adstoda
vid svona stéra samninga. , Petta
er pannig geiri a0 samningarnir
eru stérir og geta skilad miklum
tekjum. En pad getur lika verid
langt 4 milli peirra. Og g60 rad eru
dyr. Okkar vinna snyst ad hluta
til um ad brua bilid & milli fjar-
festa og medalstérra fyrirtaekja.
Vid erum stoltir af pvi ad stér
sjavarutvegsfyrirteeki vid Nordur-
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MARKO PARTNERS Hja félaginu starfa peir Jon Prandur Stefansson, Kjartan Olafsson og Valdimar Halldérsson.

Atlantshafid hafa valid okkur til
samstarfs vid sina vidskiptaproé-
un. Morg sjavarutvegsfyrirtaeki
hafa ekki sérstakar einingar sem
einbeita sér ad vidskiptapréun
og dkvardanataka er med 60rum
heetti en til deemis i fjdrmdalageir-
anum sem er mjog drifinn afram
af tolulegum upplysingum og mati
4 pyodingu peirra. Vid hofum tals-
verda reynslu af fjarmalatengdri
pjénustu vid sjavaridtveginn og
hofum néd gbori yfirsyn og vio-
skiptasambondum sem geta nyst
vel fyrir pa sem eru ad leita a0
hagreedingarmoguleikum 1 sinum
rekstri.“

Ad sogn Kjartans eru mikil
teekifeeri 1 fyrirteekjaraogjof i
sjavarutvegi a alpjédavettvangi.
,Vi0 horfum 4 prja kjarna: Kan-
ada, Noreg og Island. Pad eru
mikil tekifeeri i Kanada og vio
munum afram horfa pangad. I
Noregi eru 19 laxeldisfélog skrad
i Kauphollina i Oslé. bad eru
mjog dhugaverd teekifeeri { kring-
um pau vegna bpess ad pad hafa
ordid svo miklar breytingar &
laxamarkadinum.

Samkeppnin i Noregi er p6 mjog
mikil. Sidan horfum vio 4 islensk-
an sjavarutveg sem sofandi risa.
Um leid og pad skapast aukinn

vinnufridur innan geirans verda
fjolmorg taekifeeri hér.“

bratt fyrir a0 hlutverk Marké
i stérum vidskiptasamningum
erlendis hafi verid fyrirferdamik-
ill hluti af starfsemi félagsins &
arinu p4 hefur pad lika unnid t6lu-
vert innanlands. ,,Vio hofum verid
ad vinna fyrir islensku bankana
og islensk sjavarutvegsfyrirtaeki.
Astedan fyrir pvi ad erlendu
samningarnir eru synilegri er
sdi ad naudsynlegt hefur po6tt ad
senda ut fréttatilkynningar vio
gerd peirra. bar er enda um ad
reeda skrdda adila eda stéra fjar-
festingasj6di meo fjolda eigenda.“

ER AD NYTA

VIDSKIPTASAMBOND

Kjartan er med meistaraprof i
sjavarttvegsfraeedum fra héaskolan-
um i Tromso. Fljétlega eftir Gtskrift
arid 1999 hof hann ad vinna hja
hinum pa nylega einkavaedda
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins
(FBA), sem sidar sameinadist
Islandsbanka og vard Glitnir.
Innan FBA voru sj6dir & bord
vid Fiskveidisjod og Idnlanasj6d
sem ho6fdu lanad toluvert innan
sjavarutvegsins.

Kjartan segir ad fra upphafi
hafi verid morkud st stefna innan
bankans ad einbeita sér ad vexti
erlendis innan sjavarutvegs. ,pad
var unnid ad pvi ad kortleggja
sjavaratveg i londunum i kringum
okkur, en einnig Kanada og
Alaska. Vid keyptum norskan
banka sem var med mikid af
utlanum i sjavarutvegi og byggo-
um upp talsvert Gtlanasafn innan
geirans i Kanada. Vid bankahrunid
voru Gtlan Glitnis til sjavarttvegs
annars stadar en 4 islandi ordin i
kringum 2,5 milljardar Bandarikja-
dala. pad var verulega umfram
pad sem bankinn hafdi lanad
til sjavardtvegs hérna heima. i
pessari vinnu myndadist mikid
af vidskiptasambondum. Eftir
bankahrunid starfadi ég adeins
afram hja islandsbanka en haetti
svo i april 2009. Smam saman for
ad myndast grundvollur fyrir pad
sem i dag er Marké Partners.”

smaum og storum. Votnin erumorg.
ar semmyndudusti Veidivatnagosinu ario 44778VIikil
urrioaveioierd votnunum eneimmgiheturbleikju fjolgac sioustuiarin,

Einkabankapjonusta Arion banka

Ertu ad fa géda avoxtun?

Kynntu pér kosti Einkabankapjénustu Arion banka

= Virk styring

. Ahaettudreiﬁng

sérstaklegaji peimvotnumisem eigasamgangvio dungnaa N Skattalegt hagraeéi s Pinn eigin Viaskiptastjéri
Leitadu til okkar i sima 444-7410 eda sendu tolvupédst 4
einkabankathjonusta@arionbanki.is og vid adstodum pig

te)
vid ad finna hvad hentar pér og pinum markmidum.

Hvad skiptir pig mali?

T¢¢ Arion banki

arionbanki.is — 444 7000
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Innstaeodutryggingarlogum frestao

Til st6d ad leggja fram frumvarp um nytt innstaeedutryggingarkerfi fyrir jol. Pvi hefur verid frestad. Astandio 4 fjsrmalamorkudum
Evropu er medal beirra asteedna sem liggja ad baki frestuninni. Yfirlysing um allsherjartryggingu verdur ekki afnumin.

ALPINGI

Pordur Sner Juliusson
thordur@frettabladid.is

Frumvarpi til laga um innstaedu-
tryggingar og tryggingakerfi fyrir
fjarfesta hefur verio frestad fram
4 vorping. I byrjun oktéber var til-
kynnt ad logleidingu sliks kerfis
aetti ad ljika 4 pessu 4ri. Ein dstaeda
frestunarinnar er pad astand sem
nu rikir & fjarmalamorkudum innan
Evréopusambandsins (ESB). Frum-
vOrp um ny innsteedutryggingarlog
hafa privegis 40ur dagad uppi i efna-
hags- og vidskiptaraduneytinu.

I bj6ohagséazetlun 2012, skyrslu
efnahags- og vidskiptarddherra um
efnahagsstefnu Islands, sem logd
var fram 4. oktéber sidastlidinn,
kom fram ad stefnt yrdi ad 1ogleio-
ingu nys kerfis fyrir lok pess ars.
Arni P4ll Arnason, efnahags- og vio-
skiptaradherra, segir medal ann-
ars naudsynlegt ad horfa til pess
sem sé ad gerast innan ESB varo-
andi uppbyggingu tryggingakerfa.
Vegna 4standsins 4 fjarméalamork-
udum bar hefur si vinna bé tafist.
Pad sé ad hluta til astaedan fyrir
pvi ad framlagningu frumvarps-
ins hafi verid frestad. ,begar vid
féorum yfir frumvarpio og athuga-
semdir vid pad sdum vio ad pad yrodi
snudiod ad leggja frumvarpid fram 4
haustpinginu. Vid munum vaentan-
lega gera pad i vor. Eg held ad hinn
16giski leerddmur sem heegt sé ad
draga af undanfornum arum sé ad

til stadar verdi innstaedutrygginga-
kerfi innan Evrépu pvert 4 landa-
meeri. Pad er p6 greinileg tregda vid
a0 stiga pad skref. Fjarmalakerfio
bar er i kréppum dansi.”

Sidast pegar reyndi a trygginga-
sj6d innsteedueigenda hérlendis, vid
bankahrunid, reyndist einungis vera
brotabrot af peirri uppheed sem til
purfti i sjoonum. Vegna pessa geng-
ust stjérnvold { 4byrgd fyrir allar
innstaedur, enda gat sjédurinn ekki
greitt pad sem hann 4tti ad greida.

Arni P4l telur, sérstaklega i 1j6si
s6gunnar, ad naudsynlegt sé ad
byggja upp triverdugt innstaedu-
tryggingakerfi. ,,Beedi parf pad ad
vera pannig ad vi0 radum vio fjar-
mognun 4 pvi og eins ad vid skopum
raunheefar veentingar gagnvart pvi
sem pad geeti stadid undir og verji
okkur gegn kerfishruni eins og pad
sem vid upplifdum. Abyrgd kerfis-
ins parf ad vera i einhverju sam-
raemi vid pad sem er i sjodnum. bj6o
sem hefur lent { pvi sem vid hofum
lent hlytur ad nalgast petta drlausn-
arefni med 6drum heetti en adrar.“

Geir H. Haarde, paverandi for-
saetisrddherra, tryggdi, med yfir-
lysingu i oktéber 2008, allar inn-
steedur { innlendum bénkum og
sparisjooum ad fullu. Sa yfirlysing
var endurnyjud 3. febrdar 2009 og
er enn { gildi. Arni P4ll segir enga
akvoroun hafa verid tekna um ad
fella hana dr gildi. ,,Pad hefur engin
breyting oroid & pvi og hiin verdur i
gildi par til annad verdur dkvedio.“

VR
(A

RAPHERRA Arni Pall Arnason segir naudsynlegt ad abyrgd nys kerfis verdi i ,ein-

hverju samraemi vid pad sem er i sjddnum”.

FRETTABLABID/GVA

INNSTADUR
LIFEYRISSIODA EKKI

LENGUR TRYGGDAR

pbratt fyrir ad enn boli ekkert &
nyjum l6gum um innstedutrygg-
ingar eru fjarmalafyrirtaeki farin ad
greida idgjold i nyjan innstaedu-
tryggingasjod. baer greidslur hofust
eftir lagabreytingu sem gekk i gildi

i mai & pessu ari. Samkvaemt 16g-
unum skal almennt idgjald nema
sem svarar 0,3% & ari af 6llum inn-
steedum. Med innsteedum er medal
annars att vid inneign 4 reikningi i
eigu vidskiptamanns hjé innlans-
stofnun, ad medtéldum &f6llnum
voxtum og verdbotum

Eftirtaldir eru ekki tryggdir eftir
lagabreytinguna: innstaedur i eigu
fjarmalafyrirtekja, innstaedur sem
tengjast malum par sem sakfellt
hefur verid fyrir peningapveetti, inn-
steedur fyrirtaekis par sem fjarmala-
fyrirtaeki er meirihlutaeigandi, inn-
steedur rikis, sveitarfélaga, stofnana
peirra og fyrirtaekja ad meiri hluta

i eigu opinberra adila, innstaedur
rekstrarfélaga verdbréfasjoda og
annarra sjéda um sameiginlega
fjarfestingu samkvaemt 16gum um
verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi,
innstaedur félaga i sému samsteypu
og pau sem falla undir 1. t6lul., inn-
staeedur sem eru ekki skradar a nafn,
innstaedur lifeyrissjéda adrar en
hlutdeild vidskiptamanns i reikningi
innlansleidar vorsluadila lifeyris-
sparnadar hja innlansstofnun.

Pingvallavatn

pvieradeins litill hluti pess G
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arionbanki.is — 444 7000

Pingv*a_l'fm‘?'s'taersta nittarulegastoouvatn Islands og er 83,7

km?2'a0 flatarmali. Par sem Pingvallavatierdypst er pad 114 m og er

dypsti punkturinn u:p:b¥8m undirsjavarmali. Vatnid er hid fj6rda
_'l'dypsta dlandinu. afivatn;
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Hvada sj6dur hentar pér?

Lykillinn ad gédum drangri i fjirfestingum er ad gera sér grein fyrir fjarfest-
ingarmarkmidum og velja hentugar dvoxtunarleidir.

Arion banki bydur drval sj60a, badi verdtryggda, éverdtryggda, langa og
stutta, sj60i sem fjdrfesta i skuldabréfum, hlutabréfum og 6drum

fjarmélagerningum.

Leitadu til okkar og vid adstodum pig vid ad finna hvad hentar pér og

pinum markmidum.

Hvad skiptir pig mali?

1o Arion banki
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Magnis Porlakur
Ladviksson

Hlekkir a
rikisfjarmalin?
Skuldavandinn sem flest rikja Vestur-
landa glima vid hefur vakid marga til
umhugsunar um hvernig komast megi
hja ohoflegri skuldasofnun hins opin-
bera. Pad er hvernig komast megi hja
pvi ad stjérnvold eydi um efni fram
pegar allt leikur i lyndi og geti vart
borgad reikninginn pegar vandraedin
hefjast. Né 6rvad hagkerfid til ad aud-
velda siglinguna i gegnum kreppuna.
Hafa margir stadnaemst vid fjarmala-
reglur til handa hinu opinbera, reglur
sem tryggja aga vid rikisfjarmalastjorn
sem stjornmalamenn oft skortir.
pannig hafa leidtogar evrurikjanna
itrekad vakid mals a naudsyn pess ad
koma & fot eftirlitskerfi med rikisfjar-
malum adildarrikjanna sem refsar
peim rikjum sem haga fjarmalaunu a
6dabyrgan hatt.

Nyverid voru logfestar fjarmala-
reglur fyrir islensk sveitarfélog sem
eiga ad tryggja ad pau skuldsetji sig
ekki svo mikid ad pau geti ekki sinnt
l6gbundinni pjénustu. bessar reglur
eru jakveett skref enda hefur komid
i ljés & sidustu &rum ad sveitarfélog
geta haeglega fest i skuldastpu. Pad
er po jafnvel einnig astaeda til ad
skoda hvort fjarmalareglur geti verid
skynsamleg stefnumotun fyrir rikid
enda fatt til ad hreykja sér af i sgu
islenskrar rikisfjarmalastjérnar.

Sé vilji til ad setja slikar reglur er
ljost er ad paer parf ad vanda. llla
hannadar reglur geta haeglega valdid
pvi ad betra er heima setid en af stad
farid. Pannig er 6skynsamlegt ad setja
i 16g reglu sem kvedur & um ad fjarlog
skuli & hverju ari koma ut a ndalli. Slik
regla myndi fela i sér ad i nidursveiflu
neyddist rikisstjorn i avallt til pess ad
haekka skatta og skera nidur utgjold
samstundis sem dypkar nidursveifluna
og kemur af stad neikveedri efnahags-
legri vixlverkun. [ uppsveiflu yrdi ad
sama skapi meiri haetta & ofhitnun.
Fjarmalaregla fyrir rikid pyrfti pvi ad
midast vid hagsveifluna, pad er gefa
rikisstjornum olnbogarymi til ad hafa
halla & fjarlogum i kreppu en hvetja
til afgangs af fjarlogum i uppsveiflu.
Mat & fjarlagajéfnudi, leidréttum fyrir
hagsveifluna, er hins vegar flokid
teeknilegt vidfangsefni. Verkefnid pyrfti
pvi ad fela faglegri stofnun sem seetti
ekki pdlitiskum prystingi. Eins maetti
fjarmalareglan ekki midast vid ad
allar skuldir rikisins skyldu ad lokum
hverfa. Rikid fjarfestir i innvidum
samfélagsins, menntun borgaranna,
réttarkerfinu og fleiri malaflokkum
sem auka framleidslumoguleika
landsins til frambudar. Til ad greida
fyrir slikar fjarfestingar er skynsam-
legt ad gefa ut skuldabréf sem deila
kostnadinum yfir tima rétt eins og
abatanum. Hofleg skuldsetning parf
pvi ekki ad vera af hinu sleema og pvi
parf rikisstjorn eftir sem a8ur ad hafa
vald til ad skuldsetja pjodina pegar
lagst er i fjarfestingar.

Sé vel ad verkinu stadid kann

vel ad vera ad fjarmalareglur geti . ; P . TP
aukid st66ugleijka i islensgku hgagkerfi. Handprjénadar kasmirpeysur, kasmiryfirhafnir og adrar fallegar jélgjafir.

Vissir stjornmalamenn hafa vakid VERID VELKOMIN | NYJA VERSLUN AD INGOLFSSTRATI 5, 101 REYKJAVIK [SLENSK HONNUN
mals & pessum mdguleika & sidustu WWW.ELLABYEL.COM

misserum en umraedan er varla langt
kominn. Hin ma endilega fara af stad.

ALLT KLART SHARP SJODVEL SHARP SJODVEL i ORMSSON
XE_A113B XE_A213
SHARP SJODVEL p . .
ER-A220 J LAGMULA 8 - SIMI 530 2800
J J WWW.0rmsson.is

== 15/30 voruflokkar . 32 voruflokkar - : o e Allt ad 99 voruflokkar
Allt ad 500 PLU numer Pt d Allt ad 200 PLU ntimer r . Allt ad 1200 PLU ntimer

BY ELINROS LINDAL

Sjélfvirk dagsetning og timi ; Sjélfvirk dagsetning og timi . Sjalfvirk dagsetning og timi
Hitaprentun z Hitaprentun Hitaprentun

[slenskur strimill - [slenskur strimill Islenskur strimill

Rafrann innr strimill Rafraenn innri strimill Rafraenn innri strimill

Sérstaklega fyrirferdalitil skuffa Mj6g audveld i forritun Mjog audveld i forritun SH ARp

Kr. 39.900,- Kr. 54.900,- — Kr. 79.900,- EBALVEL




