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Osamtaka nagrannar
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Islensk krona

=» Ekkert Norourlandanna
fetar sama veg i gjald-
eyrismalum.

-» Noromenn langrikastir
og langmestur 0st6dug- -
leiki hja Islendingum. X

Donsk
krona

Pegar madur fer 6trodnar slodir r
er gott ad vera i 6ruggum héndum.

Pall Gudmundsson, framkvaemdastjori Ferdafélags islands

Hver einasti vidskiptavinur okkar er einstakur og parfirnar geta verid
Slikar. Med petta ad leidarljosi hofum vid préad lausnir — snidnar ad
pinni atvinnugrein. Hafdu samband og i sameiningu finnum vid
greidslulausn sem hentar pinum rekstri.

Fyrirtaekjalausnir Valitor | simi 5252080 | www.valitor.is | fyrirt@valitor.is
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Greidslulausnir snidnar ad pinni atvinnugrein.

S L

Hlutabréfamarkadur ad proast

Buist er vid hrinu nyskraninga { Kauphéllina 4
naestu misserum eftir rélega tid fra bankahruni.
Enn eru pé dkvednar hindranir i vegi pess ad hér
myndist vel starfandi hlutabréfamarkadur 4 ny.
Medal atrida sem hafa stadid eflingu markad-
arins fyrir prifum mé nefna hve erfiolega hefur
gengid ad endurskipuleggja skuldir fyrirtaekja,
breytingar 4 skattalogum og faa patttakendur &
markadnum. P4ll Hardarson, forstjéri Kauphall-
arinnar, telur asteedu til ad skoda ad koma aftur a
skattaafsleetti til handa pbeim sem kaupi hlutabréf.
SiDA 6

Blafugl i soluferli snemma 2012

Soluferli Blafugls, sem er ad steerstum hluta { eigu
Midengis, eignarhaldsfélags Islandsbanka, fer
sennilega af stad & fyrri hluta neesta ars.

,Vid gerum rad fyrir pvi ad fara fljétlega af stad
med soluferli en ég & sidur von 4 pvi ad pad verdi &
pessu ari. Eg reikna frekar med pvi ad pad verdi a
fyrri hluta neesta ars,” segir Olafur bPér Johannes-
son, framkveemdastjéri Midengis.

A &rinu 2010 tapadi Blafugl jafngildi teepra 60
milljéna islenskra kréna 4 niverandi gengi. I lok
ars 2010 var eigid fé fyrirteekisins jafngildi rimra
tveggja milljarda kréna en athygli vekur ad fyrir-
taekio sat i lok sidasta ars & miklu magni reidufjar,
eda jafngildi taepra 1600 milljéna.

Kostur tapadi 55 milljonum

Lagvoruverdsverslunin Kostur tapadi 5SS millj-
6num kroéna & sidasta ari. Velta verslunarinnar

er ekki gefin upp 1 arsreikningi fyrir arid 2010.
Steerstu eigendur Kosts eru JGS eignarhaldsfélag
ehf. (34%), TGS ehf. (33%), sem baedi eru i eigu
Jons Geralds Sullenberger. Pridji steersti eigand-
inn er Vanilla ehf. (15%) sem er i eigu Jans Bern-
storff Thomsen og Laufeyjar Jéhannsdéttur. Alls
eru hluthafar félagsins sjo talsins.

Skuldir Kosts voru 197 milljénir kréona um sidustu
aramot. bar af voru 165 milljéonir kréna vidskipta-
skuldir. ba skuldadi félagio lanastofnunum 31 millj-
6n kréna og komu peer skuldir allar til & arinu 2010.
Eignir Kosts voru metnar 4 259 milljénir kréna en
oradstafad eigio fé var neikvaett um 72 milljénir
kréna. Kostur héf starfsemi { névember 2009.
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Mikid af innlendum gjaldeyri var flutt til landsins
12 milljardar fleeddu inn i fyrra

Sedlabankinn gaf heim-
ildir til pess i fyrra
ad flytja inn teeplega
11,8 milljarda af
innlendum gjald-
eyri til landsins.
Pessar heimildir voru
veittar a grundvelli
undanpéga fra gjaldeyr-
ishoftunum, en hoftin
kveda m.a. 4 um ad
bannad sé ad flytja

aflandskrénur til landsins.

Dbetta kom fram 1 svari efna-
hags- og vidskiptardoherra vid
. fyrirspurn Vigdisar Hauks-
déttur, pingmanns Framsokn-
arflokksins, 4 Alpingi. Vigdis
spurdi um innflutning &
aflandskrénum fra
bvi ad gjaldeyr-
ishoftunum
hefdi verid
komid a.

ARNI PALL
ARNASON

DEVENEN G

Frodleiksmolinn

Er fasteignaverd of hatt?

Fra &rinu 2000 og til og med oktober 2011 hefur markadsverd & einbyli
haekkad um 162% en markadsverd 4 fjdlbyli um 133%. A sama tima hafa
laun almennt haekkad um 118% (lok september) og munar téluverdu ad laun
hafi haldid i vid markadsverd 4 fasteignum og pa sérstaklega einbyli.

A l6ngu timabili atti fasteignaverd og laun ad haldast nokkud i hendur. Fra
byrjun ars 2011 hefur fasteignamarkadurinn tekid vid sér og fasteignaverd
a einbyli og fj6lbyli haekkad. pratt fyrir almennar launahaekkanir i vor virdist
bilid ekki vera ad minnka, sérstaklega ef litid er til verdpréunar & einbyli i
samanburdi vid almenna préun launa.
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Dagatal vidskiptalifsins keldan

dagatal vidskiptalifsins

MIDVIKUDAGUR 16. NOVEMBER

=> Fundargerd peningastefnunefndar Si

FIMMTUDAGUR 17. NOVEMBER

=» Samraemd visitala neysluverds i okt. 2011

=» Velta skv. virdisaukaskattsskyrslum jan-agust 2011
=» Visitala ibidaverds & hofudborgarsvaedinu

=¥ Sky: Hugbunadarradstefnan

FOSTUDAGUR 18. NOVEMBER
=» Utbod rikisbréfa
=» Sky: Digital Momentum

MANUDAGUR 21. NOVEMBER
=» Utbod verdbréfa — hagvisir Si

PRIDJUDAGUR 22. NOVEMBER
=» Verdmaeti sjavarafla jan-agust 2011
=» Visitala byggingakostnadar fyrir des. 2011
=» Malstofa: Vidskiptakjor og hagstjorn i litlu opnu hagkerfi
Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d VlS! r

Fasteign verour skipt
upp milli eigenda

Eignum og skuldum félagsins verdur skipt upp a milli islandsbanka, Reykjanesbzjar
og smaerri sveitarfélaga. Miklar afskriftir verda vegna HR og Alftaness.

SVEITARFELOG

Pordur Snaer Juliusson
thordur@frettabladid.is
Eignarhaldsfélaginu Fasteign mun
veroda skipt upp i médurfélag og
prja détturfélog samkveemt til-
logum sem lagdar verda fyrir
hluthafafund félagsins i lok pessa
manadar. Heimildir Markadarins
herma ad eignir Reykjanesbaejar
verdi { einu félaginu, eignir ann-
arra sveitarfélaga sem standa ad
Fasteign i 60ru og afgangurinn af
eignum Fasteignar { hinu pridja.
Skuldir verda latnar fylgja 6llum
eignunum. Krofuhafar Fasteignar,
Islandsbanki og skilanefnd Glitn-
is, munu b6 taka & sig milljarda
kréna afskriftir vegna bygging-
ar Haskdlans 1 Reykjavik, 6gjald-
feerni Alftaness og lanabreytinga
annarra sveitarfélaga. Lengt vero-
ur i lanum sveitarfélaga til 30 ara,
6llum ldnum breytt Gr evrulanum i
krénulan og leiga leekkud. A naesta
stigi endurskipulagningarinnar er
sidan stefnt ad pvi ad détturfélogin
verdi feero i eigu peirra adila sem
nyta fasteignirnar sem inni { beim
eru. Petta er nidurstada samnings-
vidraedna Fasteignar vid krofu-
hafa sina sem l6gmadurinn Lérus
Blondal hefur styrt og stadid hafa
yfir um margra manada skeid.
Nidurstadan verdur 16go fyrir hlut-
hafafund i lok n6vember og vonir
standa til ad henni verdi hrint {
framkveaemd fyrir lok pess ars.

Fasteign var stofnad af nokkrum
sveitarfélogum og Glitni { arslok
2002. Stofnadilar 16gdu eignir inn
i félagio og leigdu beer sidan aftur
af pvi. A medal eigna sem sveitar-
félogin 16gdu inn voru ipréttamann-
virki og skoéla- og stjornsyslubygg-
ingar. Glitnir lagdi eignir sem
hystu hluta af starfsemi bankans
og 160 vid Kirkjusand, en & henni
atti a0 byggja nyjar hofudstoovar
bankans. Fasteign rédst auk bpess i
margs konar framkveemdir. Peirra
kostnadarsomust var nybygging
Haskélans I Reykjavik.

Fasteign skiladi inn arsreikn-
ingi i lok september sidastlidins.
bar kemur fram ad félagio hafi
tapad 1,3 milljoroum kroéna & sio-
asta ari pratt fyrir ad leigutekjur
bess hafi verid um 2,5 milljardar
kréna midad vid gengi dagsins i
dag. Hreinn fjarmagnskostnadur
félagsins var 3,1 milljardur kréna

.= Att bt verdmeeti eda gogn sem purfa ad vera 6rugg?

Oryggis- og eldvarnaskapar
fyrir fyrirtaeki og heimili

FOKDYR Nybygging Haskélans i Reykjavik var dyrasta framkvaemd sem Fasteign rédst
i & starfstima sinum. Kréfuhafar purfa ad afskrifa haar fjarhaedir vegna hennar.

HA LAUN OG EIGNASALA

Medallaun 1,3 milljonir 2 manudi

Stodugildi hja Eignarhaldsfélaginu Fasteign voru sex i arslok 2010. Alls
greiddi félagi6 95 milljénir krona & gengi dagsins i dag i laun og launa-
tengd gjold a pvi ari. Medalkostnadur & starfsmann vegna launa og tengdra
gjalda i fyrra var pvi um 15,8 milljonir kréna, eda 1,3 milljénir krona & man-
udi. Arid 2009 nam heildarkostnadur vegna bessa 144,5 milljonum kréna
vegna jafnmargra starfsmanna. Medalkostnadur & hvern starfsmann var pvi
24,1 milljén kréna yfir &rid eda um tvaer milljonir krona & manudi.

Reykjanesbzaer losar miklar eignir

Reykjanesbaer, naeststeersti eigandi Fasteignar, birti i april lista yfir helstu
seljanlegu eignir sinar. Par kom fram ad par & medal vaeri innsteeda upp a 2,5
milljarda kréna. Su innstaeda var tekin Gt og notud til ad greida nidur skulda-
bréfatitbod sem baerinn efndi til i oktdber 2008. Baerinn & auk pess skuldabréf
utgefid af Magma Energy Sweden sem er & gjalddaga 16. juli 2016. Stofnvirdi
bréfsins er 8,3 milljardar kréna en ritad hefur verid undir viljayfirlysingu um
s6lu a bréfinu til Alterra Power fyrir ad minnsta kosti 5,8 milljarda krona.
Félagid hefur tima fram i midjan februar til ad fjarmagna kaupin. pa atti baerinn
land og audlindir undir virkjanasvaedi & Reykjanesi sem bodin voru rikissjodi

til solu & 1,8 milljarda kréna. Samkomulag nadist um kaupin i sidustu viku.
Verdmidinn var 1,2 milljardar kréna. Sidasta seljanlega eignin sem tiltekin var a
listanum var 66,8% eignarhlutur i HS Veitum sem bokfeerdur er & 6,5 milljarda
kréna. Gangi kaup Alterra 8 Magma-skuldabréfinu eftir verdur eignarhluturinn i
HS Veitum eina eignin & listanum sem verdur enn i eigu Reykjanesbaejar.

i fyrra og rumlega tvofaldadist &
arinu.

Eigio fé Fasteignar er sagt 9,8
milljardar kréna samkveemt reikn-
ingnum en félagio skuldadi um 44,5
milljarda kréna um sidustu ara-
m6t. bad tok ny 14n upp 4 11,1 millj-
ard krona a arinu 2010. Porri pess
fjar var notadur til ad greida nidur
8,3 milljarda kréna lan sem var a

SLROSENGRENS

S TOFNAD

oPTIiMA

Vinlandsleid 6-8, S. 588 9000

Optima er adili ad rammasamningi Rikiskaupa

Secureline

gjalddaga 1 fyrra. Endurskodend-
ur félagsins gera b6 fyrirvara vio
undirskrift arsreikningsins par sem
veruleg 6vissa rikir um verdmeeti
eigna félagsins. Par skiptir mestu
a0 6byggoar hofudstodvar Glitnis
banka vid Kirkjusand, sem verda
aldrei byggdar, eru bokfaerdar 4 um
3,1 milljard kréna. Sem stendur er
starfraekt 6kugerdi 4 16dinni.

www.optima.is
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.,Eg nyt pess ad bua til hollan og g6dan mat.

Eg hreyfi mig reglulega og nota Slendertone

til ad fa stinnari likama.

Eg nota belti® & morgnana 4 medan ég tek mig
til fyrir daginn, pegar ég fer Ut ad ganga, pegar
ég elda matinn eda bara pegar mér hentar”.

Sigridur Arnardottir
fiélmidlakona: ,,Sirry & sunnudagsmorgnum” & Ras 2
og fyrirlesari - www.sirry.is

,.,Mér finnst gott ad geta samraemt aefingar
og daglegt lif. Vinnudagurinn byrjar snemma

0g ég parf ad vera vel upplagdur pannig
ad ég legg aherslu & hollt og gott mataraedi,
reglulega hreyfingu og styrkingu likamans

med Slendertone”.

Heimir Karlsson
Utvarpsmadur & Bylgjunni

SLENDERTONE - HOLLT MATARADI - HREYFING

SLENDERTONE"

Aratuga reynsla og rannséknir
syna ad Slendertone virkar
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i23 ar System+ domu-/ herrabelti
www.hreysti.is wiezon g Tilbodsverd

kr. 29.995,-

System+ domupakki - belti + buxur kr. 39.995 - Tilbodsverd

Netverslun: www.hreysti.is System+ domu- / herrapakki - belti + armar kr. 39.995 - Tilbodsverd

Sama verd um land allt - fri heimsending fyrir utan héfudborgarsvaedid
OPIB VIRKA DAGA FRA KL. 10-18, LAUGARD. KL. 11-15 20 minutur med Slendertone jafngildir 120 uppsetum
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Olik peningamal Nordurlanda

Engin tvd norrenu rikjanna haga peningamalum sinum med sama hatti. islendingar eru i hoftum, Finnar med
evru, Danir fastir vid hana, Sviar innan ESB en utan EMU og Nordmenn standa utan vid badi med oliuaud sinn.

FRETTASKYRING
Pordur Snaer Jiliusson,
Magniis b. Ludviksson og Porgils jonsson
bo6tt Nordurlandarikin eigi 6um-
deilanlega margt sameiginlegt
hafa pau kosid ad haga peninga-
malum sinum 4 ansi mismunandi
vegu sidustu ar. Par kemur margt
til en 1j6st er ad timi skandinav-
iska myntbandalagsins, sem var
vid 1ydi 4 sidari hluta 19. aldar er
lidinn.

Pbad hvernig 16nd haga peninga-
mélum snyst { raun um val &4 milli
priggja almennt seskilegra val-

kosta samkvemt kenningunni
um hina 6moégulegu prenningu.
Valkostirnir prir eru i fyrsta lagi
sjalfstaed peningamdalastefna sem
eykur moguleika & hagstjorn og
sveiflujofnun, i 60ru lagi frjalst
fleedi fjdrmagns sem audveldar
vidskipti og fjarfestingu og loks
fast gengi vid gjaldmidla ann-
arra rikja sem audveldar vid-
skipti vid rikin og dregur dr vero-
bélgu. Beedi reynsla og freedi hafa
leitt 1 Ij6s ad rikjum sem reyna
ad na 6llum pessum markmidum
mistekst setid en heegt er ad na
tveimur 4 kostnad hins bridja.
Eins og sakir standa velur

Island ad halda gengi krénunnar
svo til fostu og idkar sjalfstaeda
peningamalastefnu en verdur par
med ad hefta fleedi fjarmagns.
Fra 2001 til 2008 voldu Islend-
ingar hins vegar ad kasta fostu
gengi fyrir r6da og 1étu krénuna
fljota en purftu i stadinn ekki ad
hefta flaedi fjarmagns. Londin {
evrusamstarfinu skipta 4 sjalf-
staedri peningastefnu og sameig-
inlegri og njéta i stadinn fasts
gengis sin 4 milli og frjals fleedis
fjarmagns.

Eins og sja ma a pessari siou
hafa Nordurlandarikin tekist &
vid hina 6mogulegu prenningu a

6lika vegu. Islendingar férna nd
frjalsu fleedi fjarmagns en Finn-
ar og Danir férna sjalfsteedri pen-
ingastefnu 4 medan Nordmenn og
Sviar férna fostu gengi.

Dbegar peningastefna er métud
er margt sem barf ad hafa i huga
og bad er langt i fr4 augljost ad
ein leid sé i 6llum tilfellum betri
en onnur. Hagfraedingar eru hins
vegar almennt peirrar skodunar
a0 gjaldeyrishoft séu til lengri
tima 6skynsamlegasti valkostur-
inn. Samanburdur 4 peningamal-
um Nordurlandarikjanna getur
mogulega veitt adeins gleggri
mynd af pvi um hvad malid snyst.

DANMORK

Hofnudu evrunni

Danmork hefur verid fullgildur med-
limur i Eviopusambandinu allt fra arinu
1973 en er ekki adili ad myntbanda-
laginu. Danir eru pé tengdir evrunni
vegna adildar sinnar ad gengissam-
starfi Evrpu (ERM II). Pad felur i

sér ad gengi donsku kronunnar ma
sveiflast 2,25% sitt hvoru megin vid
gengi evrunnar.

Danir eru hid eina af ESB-londun-
um sem gengu i sambandid & sidustu
6ld sem hefur pennan hattinn & en
pad er vegna sérstakrar undanpagu
sem Danmork fékk fra Maastricht-
sattmalanum. Danir h6fnudu fyrst
sattmalanum i afar tvisynni pjédar-
atkvaedagreidslu arid 1992, en eftir ad
samid hafdi verid um ymsar undan-
pagur Donum til handa var sattmalinn
sampykktur arid 1993.

Eftir ad evran var tekin upp i ESB-
rikjunum tiu i myntbandalaginu i
arsbyrjun 1999 var akvedid ad efna til
pjodaratkvaedis ad nyju um hvort taka
tti upp evruna. Kosningin for fram i
oktdber 2000 og var evrunni hafnad
par sem 53% neitudu upptoku hennar.

Pélitiskar linur voru dregnar i pessu
kjori par sem Jafnadarmenn, Venstre,
ihaldsflokkurinn og Rétteeki flokkurinn
maeltu med pvi ad evran veeri tekin
upp, en i hopi andstaedinga voru
Sosialiski pjodarflokkurinn, Danski
pjédarflokkurinn og Samstddulistinn
auk pess sem pjodarhreyfingin gegn
ESB og Junihreyfingin téku virkan patt
i barattunni.

Helstu rok med upptoku lutu ad pvi
ad med pvi fengi Danmork ad taka patt
i akvordunartoku i Sedlabanka Evropu,

minni kostnadur yrdi vegna millilanda-
vidskipta og vextir myndu laekka.
Gagnrokin voru medal annars pau
ad med upptoku evru myndi Danmark
tapa fullveldi yfir peningastefnu auk
pess sem ahersla var 16gd & taknraent
gildi kronunnar fyrir Dani. ba var
gengisfall evru gegn Bandarikjadal talid
til marks um ad evran veeri veikur gjald-
midill og Dénum veeri betur komid til
langs tima ad halda sig vid kronuna.
Fra pvi ad Danir h6fnudu evrunni
hefur peim gengid 4geaetlega & eigin
spytur par sem peir hafa jafnan upp-
fyllt 6l skilyrdi til pess ad taka evruna
upp og landsframleidsla i Danmérku
hefur alltaf verid heerri en & evrusvaed-
inu. P6 ma setja akvedin spurningar-
merki vid ahersluna a fullveldi i
peningastefnu i ljési peirra takmarkana

sem eru innifalin i gengissamstarfinu.

Lengi voru hugmyndir um ad bera
uppt6ku evru aftur undir pjédina og
samkvaemt skodanakénnunum sidustu
ar fyrir hrun voru talsvert fleiri fylgjandi
uppt6ku en peir sem voru & méti. Pad
er nu gjorbreytt i lj6si vanda evrusvaed-
isins og i sidustu kdnnun, sem gerd var
fyrir Danske Bank, kom i ljés ad 50,6%
voru métfallin upptoku evru en adeins
22,5% voru pvi fylgjandi.

Samkveemt spa Eurostat verdur
hagvoxtur Danmerkur i ar sa laegsti
4 Nordurlondunum, um 1,2%, en
samdratturinn var ekki eins mikill og
var i Finnlandi og & islandi pegar verst
Iét. Verdbolga er svipud og i Noregi,
Svipjéd og Finnlandi, en atvinnuleysi
hefur aukist storum og var 7,4% &
sidasta ari.

Sogulegur ostodugleiki

islenska krénan vard til i janvar 1871
med 16ggjof sem adskildi fjarhag
landsins og Danmerkur. Til ad byrja
med var islenska krénan jafn sterk
peirri donsku en fra 1920 var farid
ad skréa hana sjalfsteett. Sidan pa
hefur virdi peirrar islensku hridfallid
og i dag pyrfti 2.134 gamlar islenskar
krénur til ad kaupa eina danska. i
millitidinni, 4rid 1981, atti sér stad
myntbreyting par sem tvo null voru
tekin af verdi kronunnar. bvi er gengi
islensku krénunnar gagnvart peirri
donsku i dag 21,34 krénur.

islenska krénan hefur ségulega
verid afar éstédugur gjaldmidill og
genginsfellingar voru tidar hér a
arum &dur til ad stemma stigu vid
mikilli verdbélgu. Fra 1974 til arsins
1985 var kronan til ad mynda felld

25 sinnum. Arid 1979 voru sett 16g
um verdtryggingu til ad stemma
stigu vid verdbalgunni. Verdtrygg-
ingin virkar i meginatridum pannig ad
hofudstoll skuldar breytist i takt vid
verdlagsproun. Fra arinu 1995 hefur
visitala neysluverds verid notud til
verdtryggingar & sparifé og lansfé i
islenskum kronum.

Vegna 6stddugleika krénunnar
voru vid lydi gjaldeyrishoft a Islandi
fré 1931 og fram til 1990 pegar hin
var sett & flot. Upphaflega flaut hin
po ekki frjals heldur reyndi Sedla-
banki islands ad styra flotinu med
inngripum. Frd mars 2001 var krénan
sett a frjalst flot og Sedlabankinn tok
upp verdbdlgumarkmid sem midadi
vid 2,5% érsverdbolgu. Til ad nd pvi
markmidi, sem gerdist einungis einu

sinni, notadist bankinn vid styrivexti.
Ny gjaldeyrishoft voru sidan sett &
haustid 2008 eftir ad islenska kronan
féll um 50% gagnvart erlendum
myntum. Um midjan september
sidastlidinn sampykkti Alpingi l6g
um ad gjaldeyrishoftin verdi i gildi til
arsloka 2013.

island er eina riki heims sem er
med faerri en eina milljén ibua, en
pau eru 40 talsins, sem heldur uti
eigin gjaldmidli. Helstu kostir islensku
krénunnar eru peir ad med gengisfell-
ingu hennar er haegt ad na jakvaedum
vidskiptajéfnudi tiltélulega fljotlega
eftir ad efnahagséfoll rida yfir, enda
utflutningsatvinnuvegir sterkir. paer
gengisfellingar ryra & hinn boginn
kaupmaétt almennings gridarlega.

Medaltalsverdbélga & islandi var

7,7% & darunum 2005-2010. Haest var
hun a arsgrundvelli &rid 2009 pegar
verdbdlga meeldist 16,3%. bad er
miklu heerri verdbdlga er fyrirfannst

i hinum Nordurléndunum & sama
tima.

Hagvéxtur & islandi var mjég mikil
fyrir bankahrun. A drunum 2005-
2007 var hann ad medaltali teep 6%
a ari. Eftir hrun féll hann skarpt og
var 6,7% samdrattur arid 20009. |
fyrra var samdrattur upp a 4%. Spar
gera rad fyrir 2,1% hagvexti i &r sem
er heerra en spad er i Danmorku og
litlu minna en spar gera rad fyrir ad
verdi i Noregi.

Atvinnuleysi hefur ségulega verid
afar lagt & islandi. A drunum 2005-
2008 var pad ad medaltali 1,5%, sem
er mun laegra en hja 6llum hinum

SAMANBURDUR NORDURL#

VERDBOLGA
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Nordurléndunum. Fra haustinu 2008
hefur pad hins vegar farid stigvaxandi
og var um 8% ad medaltali 4rin 2009
og 2008. Atvinnuleysid hefur verid
ryrnun pad sem af er arinu 2011 og
var 6,8% i lok oktober. Pad er nanast
sama hlutfalli og i Danmérku, Finn-
land og Svipjod.

Heildarskuldir hins opinbera &
islandi eru ramlega 109% af vergri
landsframleidslu, sem er mun haerra
en & hinum Nordurldndunum. Lands-
framleidsla @ mann er p6 haerri &
islandi en i Finnlandi og Danmork-
um, en lzegri en i Svipj6d og Noregi.

Landsbankinn

Velkomin i Eignastyringu
Landsbankans

er sérhaefd fjarmalapjénusta

Heimsaktu radgjafa Eignastyringar i Austurstreeti 11, hringdu i 410 4040
eda sendu okkur pdst & flarmalaradgjof@landsbankinn.is.

landsbankinn.is

410 4000

fyrir vidskiptavini sem vilja byggja upp 6flugt eignasafn

og njota sérfreediradgjafar a 6llum svidum bankapjonustu.

Sigurdur B. Stefél\(

LE'MACKS + jlis + SIA

JONSSON &

Eyran Anna Einarsdéttir
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Gjaldmidill islensk krona
Fyrirkomulag /Etti i raun ad vera fost vegna gjaldeyrishafta en flytur ad takmérkudu leyti
Tengs| vid ESB Adili ad EES
Verdbolga* 53
Atvinnuleysi* 6.8
Hagvoxtur 25
Braittd skuldir hins opinbera** 1093
Nett skuldir hins opinbera** 671
Stada fjdrlaga™* Neikveed um 4.1
Landsframleidsla & mann 38.080%+*
* | oktober. ** Hiutfall af landsframleidslu. *** [ dollurum.

Heimildir: Hagstofan og AGS

2009 | 2010 |

[ 2008 |

NOREGUR

Gjaldmidill Norsk krona
Fyrirkomulag Fiytur
Tengsl vid ESB Adili ad EES |
Verdbolga* 15
Atvinnuleysi** 33
Hagvoxtur 1.7
Brittd skuldir hins opinbera*** 554
Netto skuldir hins opinbera*** -161.0
Stada fiarlaga*** Jakveed um 12
Landsframleidsla & mann 53.376%**
* [ september. ** [ juli. *** Hiutfall af landsframleidslu.
*k | dollurum. Heimildir: Eurostat og AGS

2009 2010 spa 2011

2008 | 2009 | 2010

H Noregur
B Svipjod
H Finnland
® Danmérk
o island

SVI pl OD Gjaldmidill Evra
Fyrirkomulag Flytur en fost gagnvart 6drum evrurikjum

Gjaldmidill Saensk kréna Tengsl vid ESB Medlimur i ESB
Fyrirkomulag Flytur Verdbolga* 32
Tengsl vid ESB Medlimur i ESB Atvinnuleysi* 6.9
Verdbolga* 16 Hagvoxtur 35
Atvinnuleysi* 6.8 Briittd skuldir hins opinbera** 502
Hagvoxtur 44 Nettd skuldir hins opinbera** -59.7
Briitto skuldir hins opinbera** 36.0 Stada fiérlaga** Neikveed um 1.0
Nettd skuldir hins opinbera** 208 Landsframleidsla 4 mann 36.723%%*
Stada fiarlaga™ Jékveed um 0.8 * [ september. ** Hlutfall af landsframleidslu.
Landsframleidsla & mann 40.614%* *** [ dollurum. Heimildir: Eurostat og AGS
* | september. ** Hlutfall af landsframleidslu. e,
¢ [ dollurum. Heimildir: Eurostat 0g AGS | * *

DANMORK

Gjaldmidill
Fyrirkomulag
Tengs| vid ESB
Verdbolga*
Atvinnuleysi*
Hagvoxtur
Briitto skuldir hins opinbera**
Nettd skuldir hins opinbera**
Stada fiarlaga**
Landsframleidsla & mann

Flytur en mad ekki vikja lengra en 2.25 fré &kvednu gengi gagnvart evru

* [ september. ** Hlutfall af landsframleidslu. *** [ dollurum

Daonsk kréna

Medlimur i ESB

2.7

6.9

15

443

18

Neikveed um 3.0
37,743

Heimildir: Eurostat og AGS

Stigu fram ur skugga storveldis

Finnland hefur verid medlimur i
Myntbandalagi Evropu fra 1999,
en fjérum arum adur vard landid
fullgildur medlimur i Evriépusam-
bandinu. Finnska markid var lagt
nidur arid 2002 og evran var tekin
upp pess i stad.

pad sem einkenndi st6du
Finnlands einna helst a tiunda
aratugnum var annars vegar su
stadreynd ad landid var nystigid Ut
Ur skugga Sovétrikjanna eftir lok
kalda stridsins og hins vegar gekk
Finnland i gegnum djtipa kreppu i
upphafi dratugarins og var ad risa
upp Ur laegdinni pegar ad ESB-adild
kom.

Sumir freedimenn hafa haldid
pvi fram ad virkni Finnlands i patt-
toku & alpjédasvidinu motist af
pvi ad landid vilji marka sér sterka
stodu i lykilmalum en ekki verda ad
jadarriki & nokkurn hatt.

Upptaka evrunnar var pd hitamal
innanlands og meirihluti almenn-
ings var andsnudinn peim hugmynd-
um eftir ad inn i ESB var komid.
Helstu rékin fyrir evruadild voru
pau ad med pvi fengist dkvedinn
stodugleiki i efnahagsmalum og tra-
verdugleiki i peningastefnu. P4 potti
liklegt ad skilvirkni markada myndi
aukast og styrivextir yrdu laegri en
med sjélfstaeeda peningastefnu.

Métrokin lutu hins vegar ad
pvi ad efnahagssveiflur annarra
evrulanda veeru ekki i takti vid
peer finnsku enda veeri atvinnulif
og utflutningur fébreytt og adeins
pridjungur Gtflutningsverdmaeta

veeri vegna vidskipta vid evrusvaedid.

Helstu vidskiptalondin voru Svipjéd

og Bretland sem vaeru hvorugt med
evru og pvi ekki haegt ad bregdast
vid minni samkeppnishaefni med
gengislaekkun marksins.

Fram kemur i erindi sem Erkki
Liikanen, sedlabankastjori Finn-
lands, hélt fyrir nokkrum arum ad
pad sem hafi ridid baggamuninn
hafi verid von um st6dugri styrivexti
og minni verdbdlgu, auk pess sem
politiskir paettir hafi komid til, en
Finnar vildu gjarna fa ad sitja vid
bordid i innri hring ESB.

Liikanen segir ad reynsla Finna
hafi i flestu verid jakvaed eftir upp-
téku evrunnar. pratt fyrir ad sveiflur
hafi verid a fyrstu arum aldarinnar,
bzedi innanlands og utan, vard
verdbolgu ekki vart ad miklu marki
og landid st64d til deemis af sér pad
pegar netbdlan sprakk & sinum
tima.

Mikil andstada var vid patttoku i
myntbandalaginu medal almenn-
ings fyrst um sinn en &rid 2009,
midri nidursveiflu par sem lands-
framleidsla drost saman um 8%
milli &ra, sagdist 81% Finna vera
anaegt med evruna sem gjaldmidil.
ba s6gdust 57% vera efins um ad
landinu hefdi reitt betur af ef pad
hefdi haldid sjalfstaedri mynt.

Finnland nadi sér snogglega upp
Ur samdreettinum 2009 og var strax
i fyrra komid med hagvoxt upp a
taep 3,6% og gera spar rad fyrir rétt
rimlega 3% vexti i ar. Verdbolga er
innan vid 2%, sem er svipad og &
arunum fyrir hrun, og atvinnuleysi
er 8,4%, sem er pad sama og arid
2005, eftir ad hafa farid allt nidur
6,4% arid 2008.

Er oliustorveldi

Nordmenn hafa tvivegis kosid um adild
ad Evrépusambandinu (ESB), &rin 1972
0g 1994, en hafnad henni i baedi skiptin i
pjodaratkvaedagreidslu. Landid er adili ad
Evrépska efnahagssvaedinu (EES) og hefur
pvi frjélsan og tollalausan adgang ad innri
markadi Evropu.

Nordmenn hafa pvi sannarlega reynt
ad gerast hluti ad ESB og evrusvaedinu. bvi
hefur bara verid hafnad af landsménnum.
bad er pvi ein astaeda pess ad landid heldur
ati sinum eigin gjaldmidli, norsku kronunni.
Peningamalastefna Nordmanna snyst um ad
halda gjaldmidli landsins st6dugum gagn-
vart evropskum gjaldmidlum, og adallega
evry, enda flytja Nordmenn mest af vorum
sinum pangad. Hin astaedan fyrir sjalf-
steedum gjaldmidli er oliuaudur.

Nordmenn fundu miklar oliuaudlindir i
Nordursj6 & sjpunda aratug sidustu aldar. |
dag er landid fimmti steersti oliuttflytjandi i
heimi og annar staersti gasutflytjandi Evrépu.
Um 46% af 6llum dtflutningi landsins i fyrra
voru olia og gas og 28% af pjédartekjum
rikisins koma Gr pessum geira. Arur vegna
oliuvinnslunnar rennur inn i hinn svokallada
Oliusjod, sem fjarfestir sidan allt ad 60%
af ardinum aftur & alpjédlegum hlutabréfa-
markadi. Um mitt petta ar voru um 67
pusund milljardar islenskra kréna i sjodnum.
Spar gera rad fyrir pvi ad hann muni vaxa i
84 pusund milljarda kréna fyrir arslok 2014
og i um 118 pusund milljarda kréna fyrir lok
ars 2019.

Verg landsframleidsla & ari er enda lang-
haest i Noregi af norreenu rikjunum, eda
6,3 milljénir kréna & mann. Verdbdlgan reis
haest i 3,4% arid 2008 en meeldist 1,5%

i jali sidastlidnum. Atvinnuleysi i Noregi
meeldist 3,3% i Noregi & peim tima, sem er
helmingi minna en i Svipj6d par sem naest-
minnst atvinnuleysi er & Nordurlondunum.

Med meiri hagvoxt en ESB

Svipjéd gekk i Evrépusambandid
(ESB) arid 1995 dsamt nagronnum
sinum Finnum eftir ad hafa gengid
i gegnum slaema kreppu i byrjun
tiunda aratugarins. Samhlida adildar-
umsokninni var tid stefna landsins
ad taka upp sameiginlega mynt ESB,
evruna. Sviar létu hop sérfraedinga,
undir stjorn hagfraediprofessorsins
Lars Calmford, fara yfir malid og
skiladi nefndin skyrslu i oktober
1995. Par var komist ad peirri
nidurstédu ad landid eetti ekki, ad
minnsta kosti til ad byrja med, ad
taka péatt i Efnahagsmyntbandalagi
Evrépu (EMU).

Fjorar astaedur voru sérstaklega
nefndar bvi til studnings. I fyrsta
lagi var mikid atvinnuleysi i Svipj6d
& pessum tima og ekki var talid ad
myntsamstarfid myndi audvelda
ad leysa pad. | 60ru lagi var fjar-
hagsleg stada rikisins ekki sterk
kjolfar pess ad rikid var ad koma
ur djapri kreppu. | pridja lagi taldi
nefndin naudsynlegt ad itarleg og
upplyst umraeda zetti sér stad medal
almennings i Svipj6d um afleidingar
upptoku evru adur en gengid yrdi i
myntsamstarfid. [ fj6rda lagi var bent
a ad fjoldi annarra landa, sérstaklega
Danmork og Bretland, staedi fyrir
utan samstarfid.

begar evran var sett a fot arid
1999 uppfyllti Svipjdd visvitandi ekki
pau skilyrdi sem til purfti til ad taka
hana upp, og hélt i krénuna sina. i
september 2003 var sidan kosid um
hvort taka aetti upp evru i Svipj6d.
bvi var hafnad med 56% atkvaeda i
pjodaratkvaedagreidslu.

Sidan pa hefur seenska pjodin ad

mestu verid nokkud klofin gagnvart
evruupptoku. Fra midju ari 2010
hefur p6 skilid a milli i skodanakénn-
unum og a pad ugglaust raetur sinar
ad rekja til peirra vandraeda sem
evrusvaedid hefur ratad i vegna Grikk-
lands, ftaliu og fleiri rikja sem geta
ekki greitt skuldir sinar. | kénnun sem
gerd var i jani 2011 voru teplega
649% Svia & moti upptoku evru.
Einungis 24% vildu taka hana upp.

Sogulega hafa Sviar bent & ad
atvinnuvegir pjodarinnar séu ekki
pbeir sému og hja steerstu rikjum
evrusveedisins. bvi sé erfitt fyrir landid
ad sveiflast med gengi myntar sem
taki ekki nema ad litlu leyti tillt til
atvinnuvega hennar. Pess vegna
henti Svium ad hafa eigin fljotandi
gjaldmidil sem fylgi innlendum
sveiflum. A drunum 2004 til 2007 var
enda 3,7% medaltalshagvoxtur innan
Svibjédar & medan hann var 2,4%
innan evrusvaedisins.

Eftir ad alpjddlega fjarmalakrepp-
an skall & seinni hluta arsis 2008
hefur pad hjalpad Svium téluvert ad
vera med eigin mynt. Seenska kronan
veiktist til ad mynda um 23% gagn-
vart evru og teeplega 42% gagnvart
Bandarikjadal fra 1. september 2008
og fram i midjan mars 2009.

Auk pess hafa Sviar ekki purft ad
greida i bjorgunarsjodi fyrir riki med
evru sem ratad hafa i efnahagslegar
o6gongur eftir hrun.

Eftir ramlega 5% samdrétt & arinu
2009 vard meiri hagvoxtur i fyrra i
Svipj6d en nokkru hinna norraenu
rikjanna, eda 5,6%. Talid er ad hann
verdi 4,4% a pessu ari, sem er pad
haesta & Nordurlondum.
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Ljon i vegi virks hlutabréfamarkaoar

islenski hlutabréfamarkadurinn hefur verid veikburda sidustu ar. Bist er vid pvi ad lif glaedist nokkud 4 markadnum & naestu misserum en
enn eru ymsar hindranir i veginum. Peirra @ medal eru hag urlausn a skuldavanda fyrirtekja og breytingar sem ordid hafa a skattalogum.

FRETTASKYRING

Magnis Porlakur Lidviksson

magnusl @frettabladid.is

Liti0 lif hefur verid 4 islenska hluta-
bréfamarkadnum fra bankahruni.
Sidustu misseri hefur verid unnid
ad pvi ad efla markadinn og er von
4 hrinu nyskraninga i Kauphollina
aneestunni. Enn er p6 ymislegt sem
stendur { vegi fyrir vel starfandi
hlutabréfamarkadi 4 Islandi, par &
meodal haeg drlausn 4 skuldavanda
fyrirteekja, gjaldeyrishoftin, breyt-
ingar sem ordid hafa a skattaloggjof
og brenndir fjarfestar.

»Steersta hindrunin er ad minu
mati sd sem er helst ad standa end-
urreisn efnahagslifsins fyrir prif-
um. bad er bessi haega trlausn 4
skuldavanda fyrirtaekja,“ segir Pall
Hardarson, forstjéori Kauphallar-
innar, og heldur afram: , bad hefur
gengid haegt ad leysa mal einstakra
fyrirtaekja pott pad sé heldur ad
skana. Pad hefur einnig komio i 1j6s
ad morg beirra fyrirteekja sem hafa
lokid vid endurskipulagningu eru
enn illa stodd fjarhagslega. Petta
er grafalvarlegt fyrir efnahagslifio
en hefur lika mikil &hrif 4 okkur.*

PA&ll nefnir einnig pa 6vissu sem
islenskur sjavarutvegur hefur
stadid frammi fyrir. ,Rekstrar-
umhverfi sjavaritvegsins er med
ageetum og ég held ad vid pessar
adstaedur hefdi verid efni til skran-
inga sjavarutvegsfyrirteekja. Eitt-
hvad kann endurskipulagning
innan bankanna ad hafa truflad

bad en 6vissan hefur lika haft dhrif.
Sama hvada skodun menn hafa &
pvi hvada leid vido eigum ad fara
vardandi sjavaritveginn b4 held-
ur margra ara 6vissa mjog aftur ad
honum,“ segir Pall.

Gylfi Magntsson, désent vid vid-
skiptafraedideild Haskéla Islands,
hefur skodad sogu islensks hluta-
bréfamarkadar. Hann segir margt
purfa ad betra til ad markadurinn
nai aftur flugi en beetir pvi vio ad
enginn eigi von 4 ad hann nai aftur
fyrri heedum 4 allra neestu arum.
,Pad sem barf til ad hlutabréfa-
markadur virki er nokkur fjoldi
skradra fyrirtaekja og auk pess
fjoldi kaupenda og seljenda. Nina
vantar eiginlega allt af pessu. Hins
vegar er allt regluverk og umgjord
til stadar,” segir Gylfi.

Gylfi tekur undir med P4li ad
1j6st sé ad skuldavandi fyrirtekja
hafi gert bad ad verkum ad morg
fyrirteeki hafi ekki verio tilbdin
til a0 skré sig & markad. ba bendir
hann 4 ao fjarfestar séu brenndir
eftir béluna sem varo hér og verdi
sjalfsagt varkérir. brétt fyrir bad
séu fjolmorgir adilar, til deemis lif-
eyrissjodir sem hafi porf fyrir ad
fjarfesta i 60ru en bara innisteedum
og rikisskuldabréfum sem séu pad
helst hafi verid 1 bodi hér.

PAll nefnir einnig ad gjaldeyris-
hoftin hafi feelt fra erlenda adila
sem annars veeru ad velta Islandi
fyrir sér sem fjarfestingarkosti.
Hoftin sendi pau skilabod ad hér
séu hlutirnir { élagi, skapi fleekjur

K_l;\UPHGI.L iSLANDS Virkni & islenskum hlutabréfamarkadi hefur verid med minnsta

moti fra hruni islensku vidskiptabankanna haustid 2008.

PALLHARDARSON  GYLFI MAGNUSSON

fyrir fjarfesta og auki 4 6vissu
erlendra adila. Gylfi tekur undir ad
hoftin fleeki myndina en bendir & ad
pbau eettu ekki endilega ad torvelda
ad hér skapist pokkalegur innlend-
ur hlutabréfamarkadur. ,,bad var ni
bannig ad jafnvel pegar leetin voru
hvad mest 4 islenska markadnum
voru mjog féir erlendir adilar ad

FRETTABLADID/GVA

kaupa islensk hlutabréf. Pad ma
hins vegar baeta pvi vid ad pad ad
byggja upp seemilegan hlutabréfa-
markad audveldar ad afnema hoft-
in. Fleiri fjarfestingarkostir hér
myndu valda pvi ad eigendum afla-
ndskréna leegi ekki jafn mikio 4 ad
fara og ella,” segir Gylfi.
Adspurdur segir Gylfi loks ad til
framtidar eetti ad stefna ad pvi ad
fjolga erlendum péatttakendum &
islenska markaonum. ,, Kronan er
eitt af pvi sem feelir fjarfestingu
fra Islandi medal annars i hluta-
bréfum. Hlutabréfamarkadurinn er
grunnur, markadurinn med krén-
ur er grunnur, jafnvel p6tt hoftin
verdi farin, og svo er gengisaheetta
til stadar vegna sveiflna kréonunnar.
Allt dregur petta dr likunum &

slikum fjarfestingum en kemur
kannski ekki alveg { veg fyrir paer.“

Loks bendir P4ll 4 ad skattkerfis-
breytingar sem gerdar hafa verid
sidustu ar hamli uppbyggingu
hlutabréfamarkadar. Fyrir pad
fyrsta hafi fjarmagnstekjuskattur
verid heekkadur sem dragi tr 4s6kn
i hlutabréf. Pa geti nyi audlegdar-
skatturinn komid i veg fyrir a0
vaxtarfyrirteeki skréi sig 4 markad.
»Audlegdarskattur er lagdur & eigid
fé 6skradra fyrirteekja en markads-
virdi skradra félaga. Hlutfall mark-
adsvirdis og eigin fjar er alla jafn
heerri en einn og pad er sérstaklega
hétt hja vaxtarfyrirteekjum. Skatt-
urinn letur pvi vaxtarfyrirtaeki
til pess ad skra sig 4 markad par
sem bpad feelir vel stzeda adila fra
bvi ad fjarfesta i fyrirtaekinu. Eg
hef dhyggjur af pvi ad petta skadi
sprotifyrirteeki sem eru studd af
slikum adilum, sem ég held ad sé
ekki 6algengt.

D4 telur P4ll 4staedu til ad skoda
bad ad logfesta aftur takmarkadan
skattaafslatt til handa peim sem
kaupi hlutabréf. Fra 1984 til 2002,
4 vaxtararum islenska hlutabréfa-
markadarins, var { 1o6gum slikur
afslattur sem ytti, ad mati Pals,
mjog undir voxt markadarins pratt
fyrir ad um héflegar fjarhaedir hafa
verid ad raeda. ,,Eg held ad petta
hafi skipt fyrirteeki eins og Marel,
Ossur og Actavis, sem reyndar hét
ba 60ru nafni, miklu mali { sinni
uppbyggingu ad fa petta fjarmagn
inn 4 markad,” segir PAll.

Islenski

taekifeerin sem best.

Dagskra

Rannsoknir,
menntun
og pjalfun

Ferdapjonusta

sjavarklasinn

- Fiskast best & markmidum?

Kynningarfundur um islenska sjavarklasann i h6fudstodvum Marels
ad Austurhrauni 9 i Gardabe 4 morgun, fimmtudag, kl. 15.00 til 16.30.
Kynnt verda pau teekifeeri sem felast i hundrudum smarra og stérra fyrir-
teekja i sjavarklasanum og hvernig heegt er ad auka samstarf og nyta

Birna Einarsdéttir, bankastjori Islandsbanka, og Sigsteinn Grétarsson,
forstjori Marels a Islandi, opna fundinn.

Pér Sigftsson hja Islenska sjavarklasanum kynnir umfang klasans og markmid.

Sveinn Kjartansson matreidslumadur synir hvernig islenski sjavarklasinn
birtist i islenska porskinum.

Gudmundur Kristjansson, forstjori Brims, fjallar um islenska sjavarklasann
fra sjénarholi utgerdarmanns og hvernig megi efla allan klasann.

Arni Oddur bérdarson, stjornarformadur Marels, flytur avarp og hvatningu.

Einnig verda erindi fra fulltraum Matis, TM, Matorku, Haskoéla Islands, Visi,
Grimi kokki, Marko-partners, HBT International, Faxafléah6fnum og Kerecis.

Skraning a islandsbanki.is/sjavarklasinn
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Fyrirvari i arsreikningi og vafi a rekstrarhafi

Eigio fé NTC neikvaett
um 484 milljonir

VERSLUN

Pordur Snar Jiliusson
thordur@frettabladid.is

Eigio fé tiskuverslunarrisans
NTC var neikveett um 484 millj-
6nir kréna i lok sidasta ars og
skuldir félagsins voru 943 millj-
6nir kréna umfram peningaleg-
ar eignir og bokfeert fé félagsins.
Petta kemur fram { drsreikningi
NTC sem skilad var inn til ars-
reikningaskrdar 7. névember
sidastlidinn.

NTC skiladi rekstrarhagnadi
i fyrra upp 4 21 milljén kréna.
Eignir félagsins eru metnar & 1,2
milljarda kréna. Teepur helmingur
beirra eru vorubirgdir og rimlega
200 milljénir kréna eru vidskipta-
vild. Félagid skuldar hins vegar
rumlega 1,7 milljarda kréna. bar
af eru um 1,4 milljardar kréna vio
lanastofnanir.

Endurskodandi félagsins gerir
fyrirvara vid undirskrift sina
a arsreikningnum. Par segir ad
,Vid pessar adsteedur getur leik-
i0 vafi 4 framtidarrekstrarhzsefi
félagsins en stjérn og stjornend-
ur hafa unnid ad samkomulagi
um nyja fjadrmognun félagsins vio
vidskiptabanka pess. Framsetn-
ing eigna og skulda { efnahags-
reikningi midast vido aframhald-
andi rekstur, en forsendur pess
eru ad félaginu takist ad standa
vid skuldbindingar sinar i fram-
tidinni“.

Sidar { 4rsreikningnum segir
ad ,4& arinu 2011 er fyrirhug-
ad ad samningsadilar geri sam-
komulag um nyja fjdrmognun
félagsins, par sem utreikning-
ur 4 leidréttingu 6loglegra lana
fari fram, endurgreidslutimi ldna
verdi lengdur og lanum breytt dar
erlendum gjaldmiolum {i islenskar

EIGANDINN Svava Johansen hefur styrt
NTC-tiskuveldinu um arabil. | fyrra var
velta verslana NTC 12,3% af heildarveltu
islenskra fataverslana.

NTC

100% i eigu Svovu Johansen.

Félagid a og rekur 13 verslanir.
A medal peirra eru Galleri Sautjan,
Deres, Smash og Eva.

Velta arid 2010: 2,2 milljardar krona

12,3% af heildarveltu islenskra
fataverslana 2010

krénur. Hlutafé félagsins verdur
aukiod 1 tengslum vid petta sam-
komulag vid bankann. Afborg-
anir langtimalana naestu ara eru
hluti af peim vidreedum og er af
beim s6kum ekki unnt ad sundur-
lida peer 1 skyringum®.

NTC er einn steersti smasali &
fatnadi 4 Islandi. Velta félagsins
var 2,2 milljardar kréna & sidasta
ari, sem er 12,3% af heildarveltu
islenskra fataverslana 4 &rinu
2010. NTC er 1 100% eigu Svovu
Johansen. Félagid & og rekur 13
verslanir. A medal peirra eru
Galleri Sautjan, Deres, Smash og
Eva.



Einstakt teekifaeri
a besta stad i beenum

Fyrsta flokks stadsetning fyrir vandada verslun og veitingahus
5 haeda bygging vid Lekjargdtu - 3 verslunarhadir og 2 veislusalir

(kjallari, jarohaed 2., 3. og 4. had, samtals 1611 m?)

Leigist sem heild eda i hadum

www.reitir.is : R E I T I R

Véndud umgjérd fyrir vinnandi félk

Nanari upplysingar veitir Reitir fasteignafélag er starsta pjonustufyrirtaekid a svidi utleigu atvinnuhusnadis
Halldér Jensson & Islandi. Reitir hafa yfir ad rada fjlbreyttu fasteignasafni sem samanstendur af um
8402100 130 fasteignum sem stadsettar eru vidsvegar um landid.

halldor@reitir.is
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Porgils Jonsson

,Jeknokratarnir”

A erfidum timum parf oftar en ekki
ad taka erfidar akvardanir og pad
@ttu forystumenn vesturveldanna ad
pekkja maetavel eftir atburdi sidustu
missera. A timum pegar umdeildar
og sarsaukafullar adgerdir eru naesta
naudsynlegar til ad ekki fari enn verr,
virdist stjornmalamenn pé oft pverra
kjark til ad fylgja eftir umdeildum en
p6rfum arbotum.

Pad var einmitt tilfellid a italiu
og Grikklandi par sem svokall-
adir ,tekndkratar” hafa na tekid vid
styrinu eftir ad kjornum fulltrum
mistokst ad sigla skatunni Gt ar
gjorningavedri.

Silvio Berlusconi lét af storfum
sem forsaetisraBherra ltaliu eftir ad
hann reyndist 6faer um ad fylkja
pinginu um adhaldsadgerdir vegna
efnahagsprenginga.

Adur hafdi Georg Papandreu sagt
af sér i Grikklandi par sem hann var
milli tveggja elda og sa enga leid ut.
Annars vegar prystu lanardrottnar
og 6nnur evruldnd & um adhaldsad-
gerdir 4dur en landid fengi aukalan
og skuldanidurfellingu, og hins vegar
reis almenningur upp gegn nidur-
skurdi i rikisutgjoldum.

Teknokratar eru sérfraedingar sem
nélgast vandamal ut fra teeknimid-
udum lausnum. Hagfraedingarnir
Lukas Papademos i Grikklandi og
Mario Monti & Italiu taka vid ein-
staklega krefjandi verkefnum par sem
efnahagslif beggja rikjanna hangir a
blapraedi sokum aralangrar stodn-
unar og gridarlegra skulda.

Kosturinn vid ad fa slika stjornend-
ur upp i brui er ad peir geta einmitt
tekid ovinsaelar dkvardanir, sem po
eru naudsynlegar hvort sem horft er
til skemmri eda lengri tima, &n pess
ad setja paer i samhengi vid eigin
starfsferil eda arfleifd. Stjornmala-
monnum er oft ekki sidur umhugad
um eigin stdl og bakhlutann sem
stolinn fyllir, en hagsmuni heildar-
innar.

pad fer ekki milli méla ad félags-
lega kerfid og rikisrekstur i l5ndunum
fyrrnefndu er 6sjalfbaer. Pad er hins
vegar engum ljuft ad purfa ad skera
nidur til heilbrigdismala eda haekka
eftirlaunaaldur borgaranna.

bar geta tekndkratarnir komid inn
og skorid & hnata sem halda aftur af
framgangi naudsynlegra umbota.

Fra lydraedislegu sjonarmidi er
petta fyrirkomulag pé allt annad
en askilegt til lengri tima litid.
Meginhugmynd fulltrialydraedisins
er einmitt a8 menn og konur séu
valin at fra syn peirra & framtidina
og metin undir lok kjortimabils ut
frd verkum sinum. Pélitikin er p6 oft
undarleg, eins og sést til deemis a
seiglu fjorflokka-kerfisins hér & landi,
og pegar vandamalin eru pess edlis
ad ekki er haegt ad hvitta yfir pau
fram ad naestu kosningum bparf oft
onnur medul til.

Ad sjalfsogdu veeri einfaldlega best
og réttast ad stjornmalamenn, kjornir
fulltrdar almennings, horfdust i augu
vid fyrirliggjandi vanda og leystu
malin at fra almannahagsmunum.
Politiskt hugrekki er p6 ekki 6llum
gefid og lydskrum er mun audveldara
verkfeeri i medférum.
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ADEINS TVAER
SYNINGAR EFTIRI
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