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Vextirnir a uppleid

Likur eru & heerri styri-
voxtum vida um heim
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Tilhneiging til ad baa til ahaettu
Joseph Stiglitz greinir
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Virkjun hugmynda
Ingvar Hjalmarsson
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Hagnadur eykst
i samdrattartid

Oliuframleidsla Atlantic Petrol-
eum drést saman um 18 présent
4 milli dra i april, ad bvi er fram
kemur 1 umfjollun IFS Greiningar
i geer. Framleidslan nam 73 pdsund
tunnum af olfu.

,Petta var heldur meiri
maénadarframleidsla en vid sdum
a fyrsta arsfjoroungi,” segir {
umfjollun IFS Greiningar og bent
a ao pratt fyrir samdratt { fram-
leidslu sé 1jost ao tekjur félags-
ins hafi vaxio 4 milli 4ra. ,Enda
er oliuverd taepum 30 présentum
heerra en 4 sama tima i fyrra.“ - ¢ka

Dagvelta nam
94 milljonum

Heildarvidskipti med hlutabréf
namu teeplega 1,7 milljordum
krona i april eda 94 milljénum &
dag. I mars var veltan hins vegar
18,8 milljardar, eda 817 milljénir
a dag.

»Mest voru vidskipti med bréf
Icelandair 828 milljonir, bréf Mar-
els 625 milljénir og bréf Bank-
Nordik 149 milljénir,“ segir { til-
kynningu Kauphallarinnar.

Urvalsvisitalan (OMX16) laekk-
adi um 0,17 présent milli ménada og
stendur 1 998 stigum.

Heildarvidskipti med skulda-
bréf ndmu sem svarar 9,3 millj-
oroum a dag i april, samanborid
vid 8,8 milljarda 4 dag i mars. - éka

HELST i UTLONDUM

KiNVERJAR BJARGA SAAB

Kinverskir fjarfestar hafa komid
sensku Saab-bilaverksmidjunum
til bjargar a sidustu stundu, en
peir sampykktu i geer ad utvega
25 milljarda 1 fyrirteekio sem var
ao falli komid vegna skulda. Kin-
verska fyrirteekio Hawtai feer 1
stadinn 30 présenta hlut i Saab, ad
sogn forstjéra Spyker Cars, adal-
eiganda Saab. Hlutabréf i Spyker
heekkudu strax 1 verdi vid tidindin.

WALL STREET JOURNAL STARST
Steersta dagblad i Bandarikjunum
er nu vidskiptabladid Wall Street
Journal, en naest koma USA Today
og New York Times. A0 medaltali
er prentud 2,1 milljén eintaka af
Wall Street Journal, en 1,8 millj-
6nir af USA Today og 1,3 milljon-
ir af New York Times.

LUXUSVORUR TAKA VID SER
Markadurinn fyrir munadarvorur
hefur vaxid mjog 4 heimsvisu und-
anfario og er nu ordinn steerri en
hann var fyrir kreppuna. Sam-
kveemt nyrri konnun, sem italskir
framleidendur 1étu gera, namu
heimsvidskipti med munadarvor-
ur neerri 29.000 milljoroum ario
2010, sem er tolf présenta aukn-
ing fra arinu 2009, pegar mikil
leegd var i vioskiptunum i kjolfar
kreppunnar.

Greidslulausnir snidnar ad pinni atvinnugrein.
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Lj()sleiéaravwéingin
vekur athygli ytra

Gagnaveita Reykjavikur hagnadist um 471 milljon i fyrra.
Uppbygging er kostnadarsém en skilar gédum tekjum yfir
langan tima, segir Birgir Rafn Prainsson framkvaemdastjori.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Mikill dhugi er 4 uppbyggingu ljésleidaranets
Gagnaveitu Reykjavikur, détturfélags Orkuveit-
unnar, { 60rum Iéndum. ,Margir vilja heyra um
lj6sleidaraveedinguna i Reykjavik. Astadan er su
ad pott vid séum fa og med smaerra umfang en vioa
annars stadar pa hofum vid unnid eftir plani sem
gengur upp,” segir Birgir Rafn Prdinsson, fram-
kveemdastjéri Gagnaveitunnar.

Hann hélt erindi 4 steerstu rddstefnu { heimi um
lj6sleidaravaedingu { Milané & Italiu { febriar og
endurtekur leikinn & radstefnu poést- og fjarskipta-
stofnunar Grikklands { naesta manudi.

Birgir segir horft til ljésleidaravaedingar i Evrépu
& neestu drum. Hian sé komin par mislangt 4 veg.
Par eru fremst 1 flokki auk Islands Noregur, Svipj60
og Holland. Lengst er ljésleidaraveeding heimilanna
komin { Kéreu og Japan.

Gagnagveitan hefur tengt um 2/3 hluta af heimil-
um i Reykjavik, auk allra heimila 4 Akranesi, Sel-
tjarnarnesi, Hellu og Hvolsvelli. betta jafngildir S8
prosentum peirra 65 pisund heimila sem stefnt er
a0 verodi tengd ljésleidaranetinu { drslok 2014. Vid-
skiptavinir eru nu télf pisund talsins og baetast um
fjogur hundrud vid 1 hverjum méanudi.

Birgir segir ibtia h6fudborgarsveaedisins taka vel
i pad begar spurt sé hvort peir hafi dhuga 4 ad fa
lj6sleidaratengingu 1 hverfi sitt. Flestir taki 4 end-
anum allan pakkann, tengingu fyrir sima, sjénvarp
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Pess vegna gengur samstarfid svona vel.

Hugran Dégg Arnadottir og Magni borsteinsson,

Hver einasti vidskiptavinur okkar er einstakur og parfirnar geta verid
olikar. Med petta ad leidarljosi hofum vid préad lausnir — snidnar ad
binni atvinnugrein. Hafdu samband og i sameiningu finnum vid
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D Riki- og sveitarfélog

LYKILTOLUR GAGNAVEITUNNAR

Lidur Upphaed i milljonum kr.
2010 2009
Rekstrartekjur 1.000 769,7
Rekstrarhagnadur (EBITDA) 636,6 4821
Rekstrarhagnadur (EBIT) 274,6 166,4
Eignir 10.106,5 8.642,3
Eigio fé 2.901,1 1.603,1
Skuldir 7.205,4 7.039,2
-vio OR 6.229,5 6.611,2
- vi0 adra 975,8 4281
Handbeert fé fra rekstri 510,2 2953
Hagnadur arsins 47,7 -249,8

og net. ,bad synir ad almenningur gerir sér grein
fyrir ad pviljésleidaranetio sé framtidarlausn fjar-
skipta fyrir heimiln,” segir hann.

Ljésleidaranet Gagnaveitunnar er farid ad skila
umtalsverdum tekjum. Paer ndmu einum milljardi
kréna i fyrra samanborid vid undir atta hundrud
milljénir { hittifyrra. Eignir nema tiu milljéréoum
kroéna en skuldir 7,2 milljoroum. Par af eru 6,2 millj-
ardar gagnvart médurfélaginu, Orkuveitu Reykja-
vikur. L&nid er & gjalddaga 4 naesta ari. Birgir
segist vongédur um ad petta eina lan verdi fram-
lengt. Onnur verdi hins vegar endurfjarmognud 4
almennum lansfjdrmarkadi.

VALITOR

Lausnir én landamaera
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Komust ekki 1 gamla
heimabankann

Bidrod myndadist {1 dtibudi Lands-
bankans i Reykjanesbee 1 geer {
kjolfar pess ad hluti fyrrverandi
vidskiptavina SpKef fékk ekki ad-
gang a0 heimabonkum sinum.
Kristjan Kristjansson, upplys-
ingafulltrdi Landsbankans, segir
atvikid blondu af teeknivandamal-
um og mannlegri hegdun. Lands-
bankinn hafi sent 6llum vidskipta-
vinum SpKef bréf eftir yfirtoku
Landsbankans 4 sparisjéonum i
mars sidastlidnum og tjad peim

ad beir pyrftu ad sakja sér ny ao-
gangsord. Svo virdist hins vegar
sem einhverjir hafi ekki lesio bréf-
i0. Heegt var ad komast i heima-
bankann i 4kvedinn tima eftir yfir-
tokuna & gamla adgangsordinu.
,Petta var mikil yfirfeersla a4
Gtibiunum og edlilegt ad einhver;j-
ir hnokrar komi upp,* segir hann.
Dbeir sem komu { Gtibu Lands-
bankans i Reykjanesbze fengu ny
lykilord, samkveemt upplysingum
Ur bankanum. - jab

FRETTIR

Rikid atti ad fara a hlutabréfamarkad

Rikid atti ad nyta sér pa fjar-
mognunarkosti sem bjédast
med skraningu opinberra fyrir-
teekja 4 hlutabréfamarkad. Slikt
getur hjalpad til vid fjarmognun
rikisfyrirtaekja & bord vid Lands-
virkjun, ad sogn Pals Hardarson-
ar, forstjora Kauphallarinnar.
Hann segir rikid vart hafa litid
4 pennan moguleika. Noromenn
hafi gert pad fyrir longu en rikis-
oliufélagid Statoil var skrad ad
hluta 4 hlutabréfamarkad i Oslé
og i Bandarikjunum fyrir aratug.
,»Vid purfum ad hugsa upp a
nytt hvernig fjarmégnun fyrir-

taekja er hattad,” segir Pall og
bendir 4 ad erfitt sé ad byggja
a lansfjarmagni i sama meeli og
aour. Fyrirteki sem séu skrad
geti i stadinn nytt sér markadinn
til ad treysta eiginfjarstoou sina.
Péll var med erindi um horf-
ur 4 hlutabréfamarkadi hja VIB,
eignastyringu Islandsbanka, {
sidustu viku.
bar kom fram ad gert vaeri rad
fyrir fjolda nyskraninga 4 hluta-
bréfamarkad og yrou fyrirtekin
fimmtiu talsins i arslok 201S. Pau
eru nu ellefu talsins.
- jab

FORSTJORINN Forstjéri Kauphallarinnar
segir hid opinbera geta styrkt fjarmégnun
rikisfyrirtaekja med pvi ad skra pau ad
hluta & markad likt og i Noregi.
FRETTABLADID/GVA

BANKABOKIN

Samanburdur a

1,80%

og pu s

vaxtatéflum bankanna Haestu Yfirdrattarvextir  Yfirdréattarlan
innlansvextir eru haestir fyrirtaekja
S A . Markadsreikningur
3¢X Arion banki 1.25%1 11,25% 11,20%
o Vaxtapre
p
11,209 11,209
islandsbanki 1,90% % "
. Landsbankinn Vaxtoarelknlngur 11,20% 11,20%
1,15%¢
M. MP Sparnadur 9,40 til
BANKI 2,00% 11,05% 11,05%
D) PM-reikningur 11,10 til
BYR 2,00% 11.15% 11,20%
%SPARISJOBURINN Netreikningur 11,30% 11,25%
> 2,00% © o o
\624- Sparnadarreikningur 10,25% EkKi | bodi.

*Midad er vid 250.000 kréna innlegg og sem skemmsta bindingu. » Bundinn i tiu daga. ® Bundinn i sjé

Athugid ad ekki er tekid tillit til drgjalds, sem getur fylgt yfirdrattarreikningum.

daga. ¢ Uttektargjald hja gjaldkera 0,25%

Konur med yfirhéndina
a samsklptavefjum

Konur eru i meirihluta i 4kvedn-
um geira télvuleikjaspilunar, ad
pvi er fram kemur i nyrri rann-
s6kn sem danska vidskiptabladid
Berlingske Tidende greinir fra.

Berlingske segir nyja rannsékn
IBISWorld leida i 1j6s ad 4 medan
stodnun sé 4 markadi leikjatolva
a bord vid Playstation og Xbox sé
uppgangur a4 markadi leikja fyrir
farsima og netleikja & samkiptas-
idum a boro vid Facebook.

Drengir og karlar eru enn {
meirihluta beirra sem leika t6lvu-
leiki i einka- og leikjatolvum.
Pegar kemur ad farsimaleikjum
og netleikjum & samskiptasioum
synir rannséknin hins vegar 54
proésenta patttoku kvenpjédarinn-
ar. Nanari greining synir svo ad
hlutfall kvenna neer allt ad 70 pro-
sentum i samskipta- og/eda hlut-
verkaleikjum.

LEIKUR SER Stulkur splla leiki & netinu
og i smataekjum, en sidur i leikjatolvum
og venjulegum.  NORDICPHOTOS/GETTY IMAGES

Farmville er deemi um vinsael-
an leik. Virkir notendur eru um
47 milljénir. Leikurinn er ékeyp-
is en haegt er ad kaupa vidbaetur
fyrir sméaar uppheedir. Atladar
tekjur af leikjunum naestu bprju ar
nema fjortan milljoroum danskra
kroéna, eda yfir 300 milljéoréum is-

lenskra kroéna. - 6ka

Sedlabankar hakka

styrivexti

bradlega

Evropski sedlabankinn hakkadi styrivexti fyrir skommu.
Fleiri bankar eru taldir feta i fotspor hans til ad draga Gr
verdbolgu. Asiurikin glima vid penslu i hagkerfinu.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Almennt er buist vio ad helstu sedlabankar heims-
ins séu ad snua fra lagvaxtastefnu sinni sem verid
hefur vio 1ydi 1 & pridja ar 1 barattu sinni gegn vero-
heekkunum 4 oliu- og matvéorumarkadi sem hefur
keyrt upp verdbdlgu vida um heim.

Evroépski sedlabankinn reid & vadid i nylionum
manudi og haekkadi styrivexti um fjérdung dr pro-
sentustigi. Vid pad fér vaxtastig ur einu présenti {
1,25 og hefur pad ekki verid heerra i teep prjud ar.
Helsta 4steedan fyrir vaxtahakkuninni er sd ad
verdbodlga jokst & evrusveedinu { manudinum, for
ar 2,7 présentum 1 mars 1 2,8 présent. Pad er tzepu
prosentustigi yfir verobdélgumarkmidum evrépska
sedlabankans. Vaxtahaekkun hefur af sému astaedu
legid um skeid i loftinu i Bandarikjunum og Bret-
landi, sem baedi flagga leegstu styrivoxtum 1 sogu-
legu tilliti.

Bloomberg-fréttastofan hefur eftir fjadrmaéala-
sérfraedingum 1 Evréopu ad adstadur séu slikar &
myntsvaedinu ad sennilegt sé ad vextir verdi haekk-
adir frekar i neesta manudi, jafnvel ad peir veroi
komnir i 1,75 présent fyrir arslok.

Jens Sondergaard, hagfraedingur hja fjarmaéla-
fyrirtzekinu Nomura International i London, segir {
samtali vio fréttastofuna vaxtahaekkun geta haml-
a0 bvi ad fasteignamarkadurinn ndi sér & strik eftir
dyfu i fjarmalakreppunni. ,,bad hefur dregid tr eftir-
spurn hdsnaedislana. Vid teljum ad félk viti ekki {
hvorn fétinn bad 4 ad stiga,” segir hann.

Alpjédagjaldeyrissjéourinn, AGS, varadi nyverio
vid ad aukin verdbdlga geti haft neikvaed dhrif 1 Asiu,
ekki sist & iblia landanna. Meelt var med pvi ad sedla-
bankar i alfunni bregdist vid med adhaldssamari
fjarmalastefnu en fram til pessa hafi tiokast.

Indverjar hafa ekki 14tid sitt eftir liggja. Sedla-

HORFT A TOLURNAR Midlarar via um heim fylgjast grannt med

préun og hreeringum i efnahagsmélum heimsins. bessi starfar

hja kauphallarsamstaedunni NYSE-Euronext i Bandarikjunum.
FRETTABLADID/AP

banki landsins haekkadi styrivexti i geer um hja lida
og haekkudu styrivexti um halft présentustig og for
vaxtastig vid bad 1 7,25 présent. Breska rikisttvarp-
i0 segir petta snarpari haekkun en buist hafi verio
vid. Petta var niunda styrivaxtahaekkun bankans &
rumu ari og lidur i ad draga ur prenslu efnahags-
lifsins. Verdbdlga & Indlandi meeldist 8,9 présent i
mars. Buist er vid ad adgerdin muni draga hagvoxt
nidur { atta présent & arinu.

Fyrirtaeki sem eru med samning vid lcelandair njéta
pess i hagkvaemari rekstri, betri timanytingu og
anaegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:

 Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjéon med hverju

fyrirteeki.

* Neydarnumer sem er opid allan solarhringinn — alla
daga arsins.

* Afslattur sem bydst af fargjoldum til &fangastada
Icelandair.

* Nakvaemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ECONOMY COMFORT
Meiri paegindi, géd vinnuadstada,
rafmagnsinnstunga fyrir télvu.

ICELANDAIR
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Alpjodlegir fjarmalamarkadis
ad bua til

Efnahagslegu heilsufari heimsins verdur
ekki 6druvisi lyst en ad pad sé bagborid,
segir Nobelsverdslaunahagfredingurinn
Joseph Stiglitz. i fyrlrlestrl sem Oli
Kiristjan Armannsson sat i Washington i
Bandarikjunum i tengslum vid vorfund
AGS fjalladi Stiglitz medal annars

um einkenni boluhagkerfa, gagnsemi
gjaldeyrishafta og vandann vid ad fa
16nd 1 olikri stodu til ad ganga i takt 1
efnahags- og kerfisumbotum.

fnahaglegu heilsufari heims-

ins verour ekki pannig lyst

ad pad sé i gédu lagi,” segir

Joseph Stiglitz, Nobelsvero-

launahagfraedingur. I fyrir-
lestri sem hann hélt fyrir hép blada-
manna sem bodid var a vorfund Al-
pbj6dagjaldeyrissjédsins (AGS) og
Alpjédabankans { Washington { Banda-
rikjunum um midjan april fér Stiglitz
yfir 4standid & helstu efnahagssvaed-
um, velti fyrir sér orsokum fjarmaéla-
kreppunnar og til hvada rada pyrfti ad
taka til pess ad sagan endurtzeki sig
ekki.

,,Oumdeilt er ad stada 6likra heims-
hluta er afar misjofn. Nymarkadslond
standa frammi fyrir heettunni 4 of-
hitnun hagkerfa sinna med tilheyrandi
verdbdlgu en flest standa sig afskap-
lega vel. I Bandarikjunum og Evrépu
er astandid ennpd mjog brotheett. Tolur
um efnahagsbata eru p6 adeins betri {
Bandarikjunum en i Evrépu, en ég tel
engu ad sidur ad varast aetti ad lesa of
mikid 1 peer," segir Stiglitz og bendir
4 ad i Bandarikjunum sé stadan enn
st a0 neerri einn af hverjum sex sem
leiti sér ad fullri vinnu fai hana ekki
og atvinnuleysi medal einstakra hépa
sé yfir tvofalt meira en nemi medal-
atvinnuleysi. Pa séu enn vandamal &
bandariskum fasteignamarkadi vegna
bess ad eignaverd falli enn og pad eigi
lika vid um sum 6nnur 16nd svo sem
Spén. ,Mjog litid hefur verid gert {
endurskipulagningu skulda. Veenting-
ar eru um ad nalaegt tveimur milljén-
um Bandarikjamanna missi heimili sin
4 pessu ari og beetist par med 1 hép
peirra nalzegt sjo milljona sem pegar
hafa misst heimili sin.“ Teepur fjéro-
ungur beirra sem a annad bord skulda
hisneedislan { Bandarikjunum skuldar
umfram hdsnzediseign sina. , Eg held
bvi ekki ad nokkur geeti 1yst bessu sem
heilbrigdu efnahagslifi," segir Stiglitz.

STIGLITZ | HNOTSKURN

Nafn: Joseph Eugene Stiglitz

Faedingardagur: 9. febraar 1943

Pjoderni: Bandarikjamadur, feeddur i gydingafjdlskyldu i beenum Gary
i Indiana-riki. Foreldrar hans voru Charlotte og Nathaniel Stiglitz.
Starfi: Hagfraedingur og professor vid Columbia-haskala i
Bandarikjunum. P4 er hann radgjafi fjlda alpjodastofnana,

rikisstofnana, skéla og rikisstjorna um heim allan og einn af
eftirsottustu fyrirlesurum heims. Stiglitz er einnig hofundur 6tal greina
og boka um hagfreedi. Ferilskra Stiglitz er adgengileg a vef Columbia-
haskadla og hans eigin vef (www.josephstiglitz.com), en hin telur

58 bladsiour. Fyrsta professorsstada Stiglitz var vid Yale-haskola i
Bandarikjunum arid 1970.

Menntun: BA fra Amherst College, 1964. Doktorsprof i hagfreedi

fra MIT 1966-1967. Pa hlaut hann MA-gradu fra Cambridge-haskola i
Bretlandi arid 1970 og MA fra Oxford arid 1976.
Heidursnafnbaetur: Stiglitz er heidursdoktor vio yfir fijorutiu haskala
um heim allan.

Verdlaun: Nobelsverdlaunin i hagfraedi hlaut Stiglitz 4rid 2001,

en hefur bedi fyrir og eftir pann tima hlotid 6tal verdlaun og
vidurkenningar fyrir storf sin.

Vegna kreppunnar jokst halla-
rekstur og vid hann fast nd 16nd
heimsins. Stiglitz bendir 4 ad vegna
sparnadar { morgum stérum londum
sé kippt ir sambandi einum helsta
drifkrafti uppsafnadrar eftirspurnar
i heimshagkerfinu. Hann segir liklegt
ad adhaldsadgerdir i pbessum 16ndum
geti leitt til haegari vaxtar og nidur-
sveiflna. ,Merki um betta sjast vida,
svo sem { Grikklandi, frlandi og Lett-
landi par sem samdrattur er pegar
hafinn. Og na baetist Bretland i hép-
inn.“ Stiglitz bendir 4 ad litil 4hrif hafi
pétt land & bord vid Irland geri mistok
sem kalli 4 aukio adhald. ,,En pegar
svo morg 16nd fara inn { sparnadar-
astand geeti pad haft ahrif 4 heims-
visu.“ Stiglitz telur p6 ad 16nd i Asiu
og 4 60rum nymarkadssvaedum, par
sem voxtur hefur verid mikil, svo sem
1 Kina, geti vidhaldio vexti sinum prétt
fyrir sparnad & heimsvisu. ,,I pessum
I6ndum hefur ordio til midstétt sem
getur vidhaldio vextinum, pétt pad
verdi ekki audvelt.”

SAMSPIL NEYSLU OG SPARNADAR

Sé horft & heildartélur um hagvoxt
1 heiminum segir Stiglitz peer alls
ekKki sleemar, en i nyrri spa Alpj6oa-
gjaldeyrissjodsins er gert rad fyrir
ad hann verdi 4,4 présent 4 pessu ari
og pvi neesta. ,,En pad er pessi blanda
af mjog miklum vexti { Asfu og vidar
og litlum vexti { Bandarikjunum og
vidar sem getur buid til vandamal,*
segir hann, en kvedst b6 ekki vilja
spa vandkvaedum, enda ekki haegt ad
spé fyrir um hegdun markada. Hann
segir p6 ad ekki keemi & évart pott
upp keemu sambeaerileg vandamal og
&0ur hafi sést.

»0jafnveaegi 4 heimsvisu er deemi
um eitt af pessum stéru malum sem
oliklegt er til ad verda leyst i nan-
ustu framtid. Um betta hefur verio
reett 1 fjolda ara,” segir Stiglitz en
aréttar um leid ad uppruna sidustu
kreppu sé ekki ad leita { djafnvaegi &
milli landa. ,,En pad veldur dhyggj-
um pvi par geeti ordid ad finna upp-
sprettu naestu kreppu. Pverrandi
traust getur grafid undan gengi gjald-
midla og miklar verdbreytingar geta
haft raunveruleg ahrif 4 skuldastéou
og raunhagkerfio.“

P4 segir Stiglitz ad gengisskraning
kinverska jiansins sé ekki i raun pad
sem skapi vandamal i Bandarikjun-
um, en Bandarikjamenn hafa pryst &
um styrkingu pess. ,,Raungengio skipt-
ir mali, ekki nafngengid. Leidrétt-
ing a sér stad, hvort heldur sem pad
er { gegnum verdlag eda nafngengi.
En vio purfum lika ad hafa { huga ad
fyrir kreppuna var heilmikil leiorétt-
ing gerd 4 gengisskraningunni i Kina,
allt upp 1 fimmtan présent.” P4 segir
Stiglitz ad fleira skipti mali. ,, Eg held
a0 taka verdi 4 pessum vanda halla-
reksturs med endurreisn hagvaxtar
i heiminum. Med meiri vexti 4 leio-
rétting gengisskraningar audveldara
med ad eiga sér stad. En leiorétting &
gengisskraningu ytir ein og sér ekki
undir hagvoxt. Og rétt eins og auk-
inn hagvoxtur vinnur a hallarekstri
ba draga sparnadaradgerdir dr vexti,”
segir hann.

A fundi G20-rikjanna i Pittsburgh i
Bandarikjunum i byrjun sidasta man-
adar segir Stiglitz einnig hafa verio
snert & vandamalum sem tengdust
6jafnveegi i heiminum. ,,Stéra myndin
sem par var dregin upp var ad Banda-
rikin pyrftu ad spara meira og Kina a0
auka neysluna. I pessu sjénarmidi er
nokkur sannleikur. Eg tel enn ad rad-
deild sé dyggd og ad heimurinn komist
ekki af ef 61l 16nd taka upp lifnadar-

- -'ﬂ'_' x
i HOFUPSTOPVUM AGS i WASHINGTON i BANDARIKJUNUM Joseph E. Stlg|ltZ flutti erindi og svaradi s
Bandarikjunum um midjan april.

heetti Bandarikjanna. Ad bidja 6nnur
l6nd um ad taka upp neysluheetti i takt
vio Bandarikin er uppskrift ad horm-
ungum. bad parf pvi ad finna adra
lausn og ég tel a0 su rétta liggi fyrir.“

Vandinn fyrir fjarmalakreppuna
2008 segir Stiglitz ad hafi verid ad al-
bjoéolegir fjarmalamarkadir hafi ekki
stadid sig i stykkinu. , beir attu ad
taka sparnad og endurvinna og endur-
nyta par sem mikinn pjédfélagslegan
avinning er a0 finna. Hvar er pao? Til
deemis i endurhonnun heimshagkerfis-
ins til ad takast & vi0 hlynun jardar og i
bréunarverkefnum i Afriku og { 60rum
vanpréudum rikjum. I pessum hlutum
heimsins bréddvantar fjarmagn. Pang-
ad féru peningarnir hins vegar ekKki,
heldur & stadi sem ekki skiludu pj6o-
félagslegum avinningi.“

AUKIN MISSKIPTING

ER KREPPUVALDUR

Verkefnio sem alpj6dasamfélagio
stendur frammi fyrir er ad mati Stig-
litz ad finna 1t dr pvi hvar koma megi
fjarmagni til nytilegra starfa. , Ein hlio
4 peim peningi er ad bua til ferli sem
dreifir 4hsettu um heiminn og adstoo-
ar vid a0 deila dhaettunni sem fylgir
bessum verkefnum. Og i bessu endur-
speglast lika annar veikleiki alpj60-
legra fjarméalamarkaoda. Peir standa
sig ekki vel i ad eiga vid dheettu. beir
eru go6dir { ad bua til dheettu.”

I fyrirlestri Stiglitz t6k hann einn-
ig upp préd sem Dominique Strauss-
Kahn, framkvaemdastjéori Alpjéda-
gjaldeyrissjédsins, nefndi nylega i

raedu. ,Hann fjalladi par um vanda-
mal misskiptingar auds. Eg held ad
sterk tengsl séu & milli aukinnar mis-
skiptingar og beirra vandkvaeda sem
heimurinn stendur frammi fyrir.
Gleggst er birtingarmynd pessar-
ar misskiptingar 1 Bandarikjunum,
par sem um fjérdungur beirra tekna
sem aflad er rennur i dag til eins pré-
sents pjédarinnar. Og betta eina pro-
sent reedur yfir um fjorutiu présentum
audsins.” Tenging misskiptingarinnar
yfir i efnahagslegar 6stodugleika segir
Stiglitz ad eigi sér margar hlidar. , Ein
er ad voxturinn 4 toppnum er i raun &
kostnad midjunnar og botnsins. Tekjur
beirra i midid eru i dag leegri en peer
voru fyrir aratug.“

Leid Bandarikjanna til ad taka a
bessari misskiptingu var ad hvetja
folk til ad haga neyslu sinni eins og
ad tekjur pess veeru enn ad aukast. ,,En
a4 meodan tekjur laekka er ekki haegt
ad neyta eins og paer veeru ad haekka
nema meo pvi ad auka skuldir sinar.”
Meo lélegu eftirliti og lagum voxt-
um segir Stiglitz svo ad Sedlabanki
Bandarikjanna hafi bdio til jardveg
bélu sem gert hafi félki kleift ad auka
skuldir sinar. ,,En bad er ekki lengur
haegt. Og begar tekjum er endurtit-
hlutad fra peim sem hefdu eytt peim
til peirra sem gera pad ekki er niour-
stadan veikt efnahagslif,“ segir hann
og visar til pess ad gerdar hafi verio
margar rannsoknir, medal annars hja
AGS, sem bendi til tengsla misskipt-
ingar og veikleika i heimshagkerfinu.

»Annad sem ég vildi nefna er ad al-
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UTTEKT

 hafa verio duglegri
dheettu en draga ur henni
Taladi tyrir breyttri

pjédaveedingin hefur leitt til sampeaett-
ingar fjarmalamarkada. St sampaett-
ing hefur gert b4 hddari hver 66rum
og aukid mikilvaegi bess ad bjédir
heims starfi saman. En um leid gerir
6lik stada pjoda e erfidara ad na sam-
stodu um adgerdir,” segir Stiglitz og
bendir 4 ad hluti heimsins hafi nad
styrkum efnahagsbata medan adrir
hafi dalad. ,Munurinn sem pa verd-
ur til 4 hagsmunum og sjénarhornum
gerir samkomulag um samstarf erfio-
ara 4 fjolda svida. Eg held til deemis
ad gott geeti verid ad taka upp skatt
a fjarmagnsflutninga milli landa. En
eitt land hefur sett sig verulega upp
4 moti peirri leid. EkKKi er samt leng-
ur um pad deilt a0 frjalst fleedi fjar-
magns & milli landa getur haft i for
med sér vandamal. Og 1 skyrslu sem
Alpjédagjaldeyrissjédurinn gaf ut {
april er bent 4 ad gjaldeyrishoft geti
verio til béta.“ Stiglitz segir sjédinn
ekki hafa tekid jafndjupt 1 &rinni og
hann hefdi gert, en syni engu ad sidur
ad vidhorf til slikra hamla séu ad bok-
ast i rétta att. ,,Rétt eins og ad straum-
rofa parf til bess ad vandi 4 einum stad
breidist ekki Ut i straumrasum. Stér
hluti rannsékna i rafmagnsverkfraeoi
gengur Ut & ad gera 6stodug kerfi stoo-
ug med ymsum radum.“ Hagfraedin
segir Stiglitz hins vegar hafa gleymt
ad gera rad fyrir haettunni 4 ad vanda-
mal breiddust 1t og a0 kreppur attu
sér stad. ,Ahzettunni var dreift um
allan heim,” segir hann og minnir 4 ad
a fyrstu dogum fjarmalakreppunnar
hafi Ben Bernanke, sedlabankastjori

purningum bladamanna sem Alpjédagjaldeyrissjodurinn haféi bodid & vorfund sj6dsins og Alpjédabankans i
FRETTABLABID/OKA

~Stadreynd-
in er hins
vegar ad
kreppur
hafa itrekad
att ser stad
og afallio
er afurd
kerfisins
sem vio
hofoum
byggt upp.
Sa hugmynd
var rikjandi
a0 markadir
veeru alltaf
skilvirkir, en
ljost er ad
bad eru peir
ekki.”

sveiflum.

Bandarikjanna, stigid fram og sagt
folki ad hafa ekki ahyggjur, tok hefdu
naost a astandinu. ,,Sem var augljés-
lega rangt.“

KREPPAN VAR EKKERT FRAVIK

,En alpjédleg sambeetting fjarmala-
markada felur 1 sér vandamal pegar
kemur ad stjérn peningamala i heim-
inum. Besta nédlgunin til ad atta sig a
bessu er ad smeetta heiminn og hugsa
um hann eins og eitt land. Ef vid hefd-
um { bessu landi tvo adskilda sedla-
banka geeti annar viljad taka a vero-
bélgu medan hinn vildi efla atvinnu-
stigid. Sa sidarnefndi myndi pa deela
peningum ut i hagkerfid en peningar
eiga sér engin landameeri. Fyrirtaek-
in starfa & landsvisu og eru 6likleg til
ao fjarfesta 4 sveedinu par sem sam-
drattar geetir.” I stadinn segir Stiglitz
i deeminu ad fyrirteekid myndi fara
med peningana yfir 4 svaedio pbar sem
uppgangur rikti og fjarfesta par, ein-
mitt bar sem hinn sedlabankinn veeri
ad reyna a0 hafa homlur 4 penslunni
med haekkun vaxta. ,Petta er kerfi
sem gengur illa upp.“

Stiglitz segir peningainnstreymi i
Bandarikjunum nina pvi ekki virka
sem skildi, ad hluta til vegna bess
ad ekki hafi verio tekid til fullnustu
4 vandamalum fjarmaélakerfisins.
,Stéru bonkunum hefur verid hjalp-
ad, en smeerri bankar sem pjénusta
litil og medalstér fyrirteeki hafa ekki
fengid naudsynlega fjarmognun. Pen-
ingarnir rata pvi ekki pangad par sem
peirra er mest porf.“

begar Nobelsverdlaunahagfraedingurinn
Joseph Stiglitz sétti Island heim réttu ari
eftir hrun, { septemberbyrjun 2009, gagn-
ryndi hann pad fyrirkomulag sem hér er
vidhaft vid verdtryggingu ldna. Hann tal-
aoi fyrir pvi ad tengja hisnzedislan fremur
vid laun en visitélu neysluverds. Pannig
yroi meira samraemi i proun greidslugetu
og greioslubyrdi. P4 taldi hann tengingu
vid visitolu launa koma til med ad draga ur

verdtryggingu

Joseph Stiglitz sotti Island heim haustid 2009.

Sérfraedingar hér heima téldu breyt-
inguna torvelda, en bentu b6 4 ad breyt-
ingar & launavisitolu fylgdu almennri hag-
sveiflu betur en verdboélga, sem hefdi
wtilhneigingu til ad haekka snarpt 1 kjol-
far falls krénu 4 samdrattartimum, og
auka bar med vid erfidleika skuldara &
samdrattartimum,” eins og sagoi i umfjoll-
un Greiningar Islandsbanka. Fyrirkomulag
Stiglitz gaeti pvi stutt betur vid hagstjorn-

ina en rikjandi skipan.

Kasekende fra Uganda and Japaninn Eisuke Sakakibara.

Heimurinn parf ad taka upp nytt
kerfi med varasjoo 4 heimsvisu, en for-
smekkinn ad sliku kerfi sé ad finna {
mynteiningu Alpjédagjaldeyrissjods-
ins, sem nefnist SDR. , Eftir kreppuna
nyttu lond heimsins sér pessi sérstoku
drattarréttindi 4 sj6di AGS pannig ad
aukningin nam 250 milljéoroum dala.*

Stiglitz segir ad rikjandi viohorf
innan hagfredinnar og vid stjéorn
peningamala hafi a0 hluta att patt i ad
sidasta kreppa brast 4. ,,Pad eru hug-
myndir eins og ad bélur séu ekKi til,
ad ekki sé haegt a0 spa fyrir um bélur,
og allt of mikil dhersla 4 a0 halda niori
verdbélgu. Allar bessar hugmyndir
hafa reynst rangar.“ Nina segir Stig-
litz vidast hvar hafa hallast ad annars
konar hugmyndum, nema kannski hja
beim sem fastheldnastir eru i gamla
hugmyndafraedi hagfraedinnar og
stédu ad pvi ad koma henni 4. ,,Peir
halda pvi sumir fram ad kreppan ni
sé fravik sem eigi sér ekki stad nema a
bisund ara fresti. Stadreyndin er hins
vegar ad kreppur hafa itrekad att sér
stad og afallid er afurd kerfisins sem
vid hofoum byggt upp. St hugmynd var
rikjandi a0 markadir veeru alltaf skil-
virkir, en ljést er ad pad eru peir ekki.
Markadir eru oft mjog éskilvirkir,*
segir Stiglitz og bendir 4 sem daemi ad
nina eigi lIond heims adgang ad 6llum
somu audlindum og fyrir hrun. ,,Samt
eru markadirnir ekki ad nyta peer.
betta er sannkollud brotalom mark-
adanna. Oskilvirkni sem tengist fjar-
malamorkudum { Bandarikjunum er
meiri en nokkur éskilvirkni hins opin-

HAGFRADINGAFUNDUR i BYRJUN ARS Margir af fremstu hagfraedingum heims stilla sér upp fyrir ljésmyndara fyrir
framan Elysee-héllina i Paris eftir vinnufund med Nicolas Sarkozy, forseta Frakklands. Frakkar fara med forsaeti i hopi tuttugu
helstu hagkerfa, svonefndum G20-hopi. Fra vinstri i fyrstu r6d ma pekkja Yu Yongding fra Kina, Avinash Persaud fra Barbados,
Frakkann Jean-Paul Fitoussi, bandariska Nobelsverdlaunahagfraedinginn Joseph Stiglitz, og Perez Pedro Paez fra Ekvador. i
annari rdd fra vinstri er Bandarikjamadurinn Robert Johnson, italinn Marcello De Cecco, breski lavardurinn Nicholas Stern,
Frakkinn Francois Bourguignon, og bankastjori sedlabankans i Malasiu, Akhtdar Aziz Zeti. Fra vinstri i pridju r6d eru svo Jose
Antonio Ocampo fra Kélumbiu, Bretinn Tim Besley, Russinn Andrei Bougrov, Heidemarie Wieczorek-Zeul fra byskalandi, Louis

NORDICPHOTOS/AFP

bera i sogu mannkyns. Raunverulegt
tap nemur billjéonum dala i Bandarikj-
unum einum pegar horft er til mogu-
legrar og raunverulegrar framleidni
hagkerfisins, allt tit af markadsbresti.
Markadir eru oft 6skilvirkir og 6st60-
ugir, en vid purfum ad skilja af hverju
og ad pvi stefna pj6dir heims.“

Stiglitz telur ad styra purfi mun
betur fleedi fjarmagns { heiminum og
leggur rika dherslu 4 ad munur sé a
beinni erlendri fjarfestingu og inn-
streymi fjarmagns. ,Kina hefur til
deemis tekid fagnandi beinni erlendri
fjarfestingu en hafnad skammtima-
fjarmagni,” segir hann og bendir 4 ad
vandamal landa geti ordid meiri fyrir
tilkomu fjarfestingasjéda og tilkomu
skammtimafjarfesta. , Ein birtingar-
myndin er bélur & hidsnaedismarkadi
og neyslubdlur,” segir hann, en par
er neertaekt ad lita til landa & bord
vid Span og Island. ,,Mistokin liggja
i bjartsyninni sem fylgir 4standinu.
Vegna bess ad efnahagslifinu gekk vel
leid 6llum vel og enginn vildi stodva
veisluna. Mikilvaegur pattur i pessu er
ad rikisstjornir leyfdu veislunni ekki
bara ad halda afram heldur hofou peer
af henni skammtimagrdéda,” segir Stig-
litz og bendir & ad stjérnmalamenn
hafi getad hampao eigin fjarmaéla-
stjorn 4 innisteedulitlum tekjuauka
rikisrekstrarins sem til var kominn
vegna efnahagsboélu. , bratt fyrir tima-
bundinn hagnad kemur 11j6s ad kerfis-
halli var 4 rikisrekstrinum. Og pegar
hlutir fzerast i edlilegt horf sést ad enn
parf ad fast vid hallarekstur.”
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Fimm leidir ad virkjun hugmynda

SPROTAR -

Ingvar
Hjalmarsson
télvunarfreedingur

Forsenda fyrir nyjum sprota-
fyrirtaekjum er hugmyndaaudgi.
Hugmyndir stofnenda og starfs-
folks eru sjalfsagt veromaetustu
»€ignir sprota. Petta 4 ad sjalf-
sogou einnig vid um steerri fyrir-
teeki. Gomul sannindi eru ad g60
hugmynd sé gulli betri. An hug-
mynda yrou engin ny fyrirteeki
til.

Allir geta tamid sér hugmynda-
audgi med pvi ad tileinka sér hug-
myndasofnun. Heegt er ad gera
hugmyndasdfnun ad hluta af
sinum lifsstil. Pessi grein mun
bjéda nokkrar leidir sem hjalpa til
vid ad fa hugmyndir, safna pbeim
og ad lokum virkja paer. Hug-
myndir 4n adgerda eru einskis
virdi og pess vegna verda lika
skodadar leidir til ad virkja bess-
ar hugmyndir svo raunveruleg
verOmeeti skapist dr beim.

Virkjun hugmynda er mikilveeg
fyrir alla, einstaklinga, ny fyrir-
teeki, litil fyrirteeki, gémul fyrir-
teeki og stor fyrirtaeki.

1. TAKTU AKVORBUN UM AP
VERA SKAPANDI

Detta er eitt pad fyrsta sem allir
geta gert. Sumir virdast haldnir
peirri meinloku ad peir séu ekki
skapandi. DPetta er mesta vitleysa.
Audvitad kemur sképunargledin {
okkur 6llum fram 4 mismunandi
mata. Pegar medvitud akvoro-
un um skdpunargledi er tekin pa
fara hjolin fyrst a0 sndast. Ahrif
pessarar dkvordunar eru medal
annars pau ad bu tekur fra tima
til ad vera skapandi og medvit-
und pbin um bann aragria af hug-
myndum, sem bu ert ni pegar ad
fa, eykst. Petta er audvelt fyrsta
skref { attina ad aukinni virkjun
hugmynda.

2. BYRJADU AP SKRA
HUGMYNDIRNAR

Skraning hefst strax! Peir sem
hyggjast auka virkjun hugmynda
sinna skulu strax hefjast handa
vio ad skra nidur allar hugmynd-
ir sinar. Litlar sem stérar, gédar
sem sleemar. Alltof algengt er ad
g60ar hugmyndir falli i gleymsk-
unnar dé pvi beer eru ekki skrad-
ar nidur. Enginn skal vera feim-
inn vid pad ad skra niour sleem-
ar hugmyndir lika pvi beer eru
mikilvaegar vorour a leidinni
til hinna frabeeru hugmynda.
Parna gildir reglan; pvi meira,
pvi betra. Um leid og hugmynd

lystur i kollinn skal skra hana
nidur. Heegt er ad nota margar
leidir til skraningar hugmynda,
svo sem minnisbaekur, dikta-
féna, skjol i tolvunni eda jafnvel
skraningarforrit. Greinarh6fund-
ur notast vio einfalda, litla svarta
minnisbék sem vikur aldrei fra
honum bvi enginn veit hvenaer
naesta stéra hugmynd kemur - pa
er gott ad vera tilbdinn til pess ad
skra hana nidur svo hin gleym-
ist ekki. Stzerd hugmynda skipt-
ir engu mali i pessu samhengi.
Besta hugmynd dagsins getur til
deemis verid allt fr4a hugmynd ao
kvoldverdi fjolskyldunnar yfir i
neaesta stérfyrirteeki landsins.

3. SEKTU PER INNBLASTUR OG
PEKKINGU

Innblastur ad hugmyndum kemur
Gr 6trialegustu attum. Margir fa
sinar bestu hugmyndir i sturt-
unni, pegar farid er at ad hlaupa
eda jafnvel 1 svefni. Heegt er ad
nota nokkrar adferdir til ad fa inn-
blastur. Afar g6d leid er ad safna
sér pekkingar 4 vidu svidi, svo
sem med bvi ad lesa fagtimarit,
freedirit, greinar 4 Internetinu,
skaldsogur eda jafnvel sevisogur.
Taktu pér tima fyrir sé6fnun inn-
blasturs og pekkingar, til deemis
me0 pvi ad fara einn 4 kaffihis og
lattu hugann reika eda bjéda skap-
andi f6lki heim til pin i hugarflug.

Viotaek bekking hjalpar til vid ad
brida mismunandi heima og stad-
feera hugmyndir 4 milli mismun-
andi greina.

4. HUGSAD ,,UT FYRIR KASSANN®
Detta ofnotada ordatilteeki er ageet
lysing a4 pvi hvernig haegt er ad
auka virkjun hugmynda sinna.
Med pvi ad nota 6hefdbundna
nalgun a4 pekkt vandamal verda
oft frdbaerar hugmyndir til. betta
kallast 4 ensku ,lateral think-
ing“. Med pvi ad snda hlutum &
hvolf fast onnur sjéonarhorn sem
oft leida til g6dra hugmynda.
Arangursrikt getur verid a0 nota
hugmyndir eda adferdir tr 60rum
svioum og stadfaera peer inn 4 pad
svid sem pu vilt. Pannig geturdu
feert hugsanir pinar dr hinu aug-
ljésa yfir 1 hid skapandi svid. Prof-
adu naest pegar bu ert ad leysa
4akvedid verkefni ad beita 6hefd-
bundinni nalgun & pad, til deemis
meo pvi ad dkveda ad einhver log-
mal gildi ekki.

5. FRAMKVZAEMD HUGMYNDA

Lokaskrefid i virkjun hugmynda
er ad koma peim i framkveemd.
Sértu ad fylgja peim radlegging-
um sem fylgja { bessari grein ba
aukast likurnar 4 pvi ad pd hrindir
hugmyndum pinum { framkveemd.
Med skraningu hugmynda bé
eykst pitt eigid adhald a pvi ao

fylgja hugmyndum pinum eftir.
Oft parf gifurlega prautseigju til
bess ad virkja hugmyndir sinar.
Hugmyndasmidurinn getur purft
a0 fast vid urtolur fra hagsmuna-
adilum, skilningsleysi annarra,
fjarmagnsskort, eigido framtaks-
leysi eda ymiskonar homlur og
hindranir. G6dar hugmyndir
finna sér leid til framkveemdar
sé viljinn fyrir hendi. Med praut-
seigju og framkvamadagledi verda
allar g6oar hugmyndir ad veru-
leika.

Detta eru adeins nokkur rad sem
geta nyst vid virkjun hugmynda.
Virkjun gédra hugmynda parfnast
vinnusemi, alid og 4huga - eins og
flest annad i lifinu. Fatt er meira
gefandi en ad sja hugmynd sina
verda a0 veruleika, hvort sem pad
er nyr réttur sem pu eldadir fyrir
fjolskylduna eda ad sja nytt fyrir-
teeki blémstra og vaxa.

GREINAROD UM NYSKOPUN

Markadurinn birtir r6d greina um
mikilvaeg atridi fyrir sprotafyrirtaeki.

Ingvar Hjalmarsson hefur tiu
ara reynslu ur heimi margs konar
fyrirtaekja, baedi sprota og steerri
fyrirtaekjum. bar hefur hann unnid
a0 rekstri, vérupréun, vorustyringu,
sOlu- og markadsmalum og fleiri
pattum. Haegt er ad senda hofundi
linu & ingvarh@gmail.com

GAMLA MYNDIN FYRIRTAKID

Gudlaugur Pélsson stdd vaktina

I -
i Gudlaugsbud i 76 ar:

Notadi hestvagna fyrstu arin

Guodlaugur opnadi verslun sina
a Eyrarbakka undir lok ars
1917. Fyrstu arin voru vorur
fluttar til og fra Reykjavik a
hestvognum. P4 skrifadi hann
allar feerslur inn { verslunar-
baekur, en pegar atti ad skikka
hann til ad nota sjoovél, pegar
fram lidu stundir, svaradi hann

bvi til a6 hann myndi ef til vill
kaupa vélina, en gaeti engu lofad
um bad hvort hann geeti leert 4
hana.

Starfsprek Gudlaugs var med
eindeemum enda st6d hann vakt-
ina i versluninni 4 hverjum degi
allt fram undir pad sidasta, en
hann lést &rid 1993. - bj

Notadu
Féla
og bjo
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EXPRESS
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Premium Icelandair
American Express®
er betri ferdafélagi.

Kynntu pér kostina a
americanexpress.is

ICELAMNDAIR

on/SiA

Fit

Kortid sem
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KREDITKORT er atgefandi American Express® a islandi

-

stodugum vexti fra stofnun arid 2008.

FRETTABLABID/STEFAN

Bjoda upp a valkosti
i heimapjonustu

Mikill voxtur hefur verid hja Sinnum heimapjonustu a rimum premur arum.

Mikill voxtur hefur verio i starf-
semi Sinnum heimapjénustu fra
stofnun fyrirtaekisins i upphafi
ars 2008. Sinnum pjoénustar aldr-
ada, fatlada og adra pa sem purfa
4 adstod ao halda 1 daglegu lifi.

bérunn Bjarney Gardarsdottir
hjikrunarfreedingur er forstodu-
kona Sinnum heimabjénustu og
Asta Poérarinsdéttir er fram-
kveemdastjori.

Asta segir 1 samtali vio Mark-
adinn ad viotokurnar hafi verio
afar gédar. Nu pjonusti fyrir-
teekid, sem telur um 40 starfs-
menn, einstaklinga og fjolskyld-
ur 4 um 200 heimilum & hofud-
borgarsvadinu.

Sinnum heimabpjénusta sé
baedi med pjénustusamninga viod
sveitarfélog og einstaklinga auk
bess sem adstandendur kaupi
gjarnan pjénustu af fyrirtekinu.

,,Umsvifin hafa aukist jafnt og
pbétt fra upphafi en vid rekum

fyrirteekio samt & varfeerinn
hatt, pvi ad vid viljum geta sinnt
vel 6llum peim verkefnum sem
koma inn & bord til okkar. Okkar
helsta stolt er frabeer starfs-
mannaheild sem hefur mikinn
metnad { ad veita g60a pjonustu.”

Asta beetir pvi vid ad vidtok-
urnar syni ad bryn porf sé & pess-
ari pjonustu. Skodun hennar og
Dbérunnar sé ad einstaklingar eigi
ad hafa valkosti um hvers konar
bjonustu beir fa og fra hverj-
um. bad sé edlilegt ad hid opin-
bera beri kostnad af velferdar-
pjonustu til aldradra og fatladra
en einstaklingarnir sjalfir eigi
ad réda pvi hvadan beir fai pjon-
ustuna og hveneer. Pjénustan sem
fyrirteekid veiti sé margbreytileg
allt fra reglulegum prifum yfir
sélarhringspjénustu.

,Pad er mikid reett nina um
sjalfsakvordunarrétt aldradra
og st umraeda er longu timabeer.

Okkur finnst mikilveegt a0 ekki
sé verid ad neyda akvedna pjon-
ustu upp & folk, heldur ad pad fai
ad velja hvernig pjénustu pad feer,
fré hverjum og hveneer dags. Vid
leggjum mikid upp tr bvi ad pjon-
ustan sé sveigjanleg til ad mzeta
borfum félksins.“

Asta segir starfid sifellt vera
ad préast bar sem Sinnum ték til
daemis vid rekstri sjukrahételsins
fyrir stuttu og opnadi samhlida
pvi hvildardvol & hételinu. Hvild-
ardvolin sé 6llum opin, og kynn-
ingartilbod verdur & beirri pjon-
ustu { mai.

I jali verdur svo bodid upp
a dagpjalfun sem er sérsnidin
ad porfum einstaklinga med
minnisglop og hvers kyns heila-
bilunarsjikdéma.

,»Svo er ymislegt fleira ad ger-
ast hja okkur en betta starf er
allt saman gridarlega gefandi og
skemmtilegt. - bi
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Exzwllont Dining Rooms
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i WRriTaTs Afar vandad staekkanlegt bord fyrir 6-20 manns. Ljos eik, massiv sapupvegin eik, kirsuber,tekk og hnota
Honnudur: Per Hansbaek
Komdu og gerdu | Bordstofuhusgogn
frabaer kaup! | S6far og sé6fasett
Hornsoéfar
Svefnsoéfar
Hvildarstolar
Eitt mesta uarval landsins af hvildarstélum
P Iltalsofa
5
- ‘ﬂhﬁsqﬁqn
Armula 8 - 108 Reykjavik
Simi 581-2275 ® 568-5375
. Opid virka daga kl. 10-18 Laugardag kl. 11-16
www.valhusgogn.is
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Stjérnukokkur
hja Marel

Bodid var upp
4 Oveenta en
skemmtilega
uppakomu
4 uppgjors-
fundi Marel {
sidustu viku.
Ad lokinni
I hefdbundinni
1tolu var slokkt 4 vefttsendingu
:fundarins fyrir greiningaradila.
A0 pvi loknu var synt beint fra
ikynningu matreidslumeistar-
lans Jacques Roosenbrand, sem
: staddur var i Hollandi, & nyjustu
,graejum { matveelaionadi. S4 for
14 pvilikum kostum ad vafamal
ler hvort adrir eins uppgjors-
'fundir hafi verid haldnir hér.
,Roosenbrand bessi er enginn
1sméafyr, var eitt sinn eigandi og
lyfirkokkur & veitingastadnum
:Quatre Canetons i Amsterdam
,0g flaggar Michelin-stjornu,
1sem er likust Oskarsverdlaunum

1{ veitingageiranum.
|

1
. Teknin getur
. verid varasOom

:th')lmiélamaéurinn Kristinn
1Hrafnsson, sem nd gerir garo-
linn freegan 1 Gtlondum 1 storfum
'fyrir Wikileaks, birti i vikunni
:kraekju 4 samskiptasiduna
1Facebook par sem visad var
11 skjal med reglum sem sidan
'setur logregluyfirvoldum og
:66rum sem falast eftir upplys-
ingum um notendur. Daginn eftir
ibarust af pvi fregnir ad stofn-
:andi Wikileaks, Julian Assange,
,hefoi 1 vidtali vid Russia Today
kallad samskiptavefinn ,svi-
ivirdilegustu njésnavél sem upp
:hefur verid fundin“ og teldi
,allar upplysingar sem finna
ymeetti 1 gagnabonkum Facebook
radgengilegar njésnayfirvold-
:um i Bandarikjunum. Svipad
| atti um Google og
I Yahoo, sem hefdu
I hannad  sérstakt
: w vidmot fyrir
|y — b, njésnastofnanir
I - Bandarikjanna,
I allt &n démstr-
' skurdar.

| Eg hata...

\Einkahlutafélog heita moérg
‘hver skritnum noéfnum.
1Félog tengd toénlistar- og
'rddstefnuhiisinu  Horpu eru
'med beim sérkennilegri. Portus
yer méourfélag Horpu en undir
ipvi Totus og Ago. Situs sér
'um lédaréttindin og undir pvi
:Hospes og Custos. Sjaldséod
yeru islensk nofn. Eitt med
italsvert gegnszerra nafni en
'bau sem standa ad Horpu er pé
: til. Pad heldur utan
um listskopun
eigandans
i Ytra-

milljonir var hagnadur Nyherja & krona markid var rofid a milljarda fjarfesting Samherja & Akureyri er st
sidasta ari. bensinstodvunum i geer. mesta i greininni i araradir.
I

Eignastyring ¢« Markadsvidskipti ¢ Fyrirtaekjaradgjof

Arctica Finance er framseaekid, 6had og sjalfsteett
fijarmalafyrirtaeki sem hefur starfsleyfi fra Fjarmalaeftirlitinu.
Fyrirteekio er i eigu starfsmanna sem bua ad aralangri og
vidteekri reynslu af innlendum og erlendum fjarmalamorkudum.

Skéréugi}i 1
: g;ah%?tif;rgé www.arctica.is | Smaratorgi 3 | 201 Képavogi | Simi 513 3300 A R C T I C A
k / hata 9 til §
| ehf.
Fidinota LITAprentari med netkorti Fiélnota prentari med netkorti LITA-laserprentari med netkorti
LITAPRENTARI, SKANNER og FAX - b"‘ PRENTARI, SKANNER og FAX

Prenthradi: 16 bl./min. svortu og 4 bl/lit
Upplausn: 2400x600dpi

SKANNI OG LJOSRITUN:
Upplausn: 1200x1200dpi
(max. 4800x4800dpi)
FAX: Minni 2MB, 160 siéur
Skannar skj6l og vistar beint & minniskubb
i JPEG eda PDF snidi.

CLX-3185FN Minni: 256 MB

Pappirsbakki inn/Gt: 130/80 blod 1 .~ Minni: 128 MB

SCX-4825FN r= Studningur: Windows, Mac OS, Linux
Studningur: Windows, Mac OS, Linux. Pcl5, Pclé . | Tenging: USB 2.0, Ethernet
Tenging: 100mbps LAN, USB 2.0 g |

Tilbodsverd: 69.900 kr.

Umbodsmenn um land allt - Sja nanar & www.ormsson.is

PRENTARI ”

Prenthradi: 24 bl./min. { hvitu,

Coptr e s CHAG/EDA
Fyrsta bladsioa (t: 20 sek.

Upplausn: 86001600dp1 VINNUDYR
Minni: 256MB

Pappirsbakki inn: 250+100 bl6d

a
Pappirsbakki it: 200 blod UNDRAGOPU

Hljodmagn: < 52dB

Studningur: Windows, Mac OS, Linux VERDI!

Tenging: USB 2.0, Ethernet 10/100 Base TX

Verd: 59.900 kr.

(0)29.% KR{O)\

Prenthradi: 24 bl./min.
Fyrsta bladsida: 10 sek.
Upplausn: 1200x1200dpi

SKANNI OG LJOSRITUN:
Upplausn: 1200x1200dpi (max.
4800x4800dpi)

FAX: Leshradi: um 3 sek. pr. sidu

Pappirsbakki inn/Gt: 250/150 bl6d

Tilbodsverd: 59.900 kr.

LAGMULA 8 - SiMI 530 2800



