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Reitir

Setja markiod a
Kauphollina

SAMEINAD Sérstaklega menntadir
fjarmalaradgjafar verda framvegis i

atibdum Arion banka. FRETTABLADID/PJETUR

Hagratt 1
Arion Banka

Arion Banki stendur fyrir pvi
bessa dagana ad mennta 47 starfs-
menn sem fjarmalaradgjafa i ha-
skélanum a Bifrost og munu peir
framvegis starfa i dtibium bank-
ans. Markmidid mun vera ad beeta
pjénustuna.

Samhlida bessu verdur hagraett
i utibllanetinu og verda prju utibi
4 hofudborgarsveedinu sameinud i
eitt { neestu viku. Feerri og steerri
utb1 er lidur i pvi ad faera akvoro-
unarvald fra hofudstodvum bank-
ans { Borgartuni yfir til atibda.
Engum verdur sagt upp en storf
feerd til, samkvaemt upplysingum
fra Arion Banka. - jab

Hamfarir veikja
markadina

Fjarmalamarkadir { Japan hafa
tekio krappa dyfu eftir nattiru-
hamfarirnar sem riou yfir landio
4 fostudag.

Sidustu tvo daga hafa hlutafjar-
eigendur selt bréf sin { stérum stil
sokum 6vissudstandsins sem hefur
skapast par.

Nikkei-visitalan haf6i leekkad um
rim 10 présent pegar morkudum
lokaoi i geer.

Stjérnvold hafa deelt jafngildi um
33.000 milljarda kréna inn i efna-
hagskerfid og ndd par med nokkru
jafnveegi i gengismalum. - bi

2
HELST i UTLONDUM

LETTIR A GRIKKJUM

Leidtogar evrurikjanna komust
um helgina ad samkomulagi um
a0 efla verulega bjorgunarsj6d-
inn sem stofnadur var & sidasta
4ri til ad takast 4 vid skuldavanda
einstakra evrurikja. Jafnframt
4akvaodu beir ao 1étta nokkud kostn-
adi af Grikkjum vid lanin sem beir
fengu tr sjoonum, beedi med pvi
ad leekka vexti um eitt présent og
lengja lanstimann { sjo og halft ar.
Markadir brugdust vel vido pessu
strax 4 manudag og hognudust
Grikkir mest & bvi.

L

UTFLUTNINGUR STOBVAST
Oliutdtflutningur fra Libiu hefur
stodvast ndnast alveg vegna atak-
anna i landinu. Alpjédlega orku-
stofnunin IEA sagdii geer ad man-
udir geetu 1idid 4dur en hraolia fra
Libiu seeist aftur 4 heimsmorkud-
um. Sadi-Arabar hafa sagst tla
ad framleida meiri oliu til ad beeta
upp bad sem dettur Gt af mark-
aonum vegna Libiu. Bandarikja-
menn hafa somuleidis gert sig lik-
lega til ad ganga a oliuforda sinn
til a0 draga ur prystingi & heims-
markadnum.

JAFNAST A VID KATARINU
Tryggingafélog reikna med ad
burfa ad greida naestum bvi jafn
mikid vegna tjons eftir jaro-
skjalftann og fl6dbylgjuna i Japan
eins og vegna fellibylsins Kat-
arinu, sem reid yfir sunnanverod
Bandarikin 4rid 200S. Hlutafé
alpj6dlegra tryggingafyrirtaekja
hefur leekkad 1 veroi eftir hamfar-
irnar { Japan.

Konubovild ¢

Finnur Oddsson svarar
Indrida H. Porlakssynj

Skattamal

a sameiningu

allra sparisjodanna

Prjar tillogur eru ad framtidarskipulagi sparisjodakerfisins.
Sparisjodirnir gaetu ordid fjorir. Enn er 6vist med Byr.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Naudsynlegt er ad skoda alla moguleika & rekstrar-
legri hagraedingu sparisjédanna. Eftir sameiningu
SpKef og Landsbankans er enn brynna en 40ur ad
taka sameiningar sparisjédanna til skodunar, jafn-
vel 1 einn sparisjéd, ad sogn Elinar Jénsdéttur, for-
stjéra Bankasyslu rikisins. Hin segir 1j6st ad sam-
runi Landsbankans og SpKef i sidustu viku hafi breytt
myndinni téluvert.

Fyrir samrunann 14 fyrir ad leekka pyrfti kostnad
og hagraeda i sparisjédakerfinu, svo sem med pvi ad
leita leida til a0 laekka kostnad vid adkeypta pjonustu
eins og upplysingateeknipjénustu, med sameiningum
og innri hagraedingu i sparisjéounum.

,Rekstrarumhverfio er erfitt og peir sparisj6o-
ir sem eftir standa purfa pvi ad leita allra leida til
ad na nidur kostnaoi. Allir hagsmunaadilar verda ad
skoda med opnum huga hvada leidir eru best til pess
fallnar ad na fram aukinni hagraedingu i rekstrin-
um,” segir Elin.

Hun fundadi med 6llum sparisjédsstjéorum landsins
og forsvarsmonnum beirra 4 fostudag i sidustu viku.
Par voru prjar mogulegar leidir kynntar: Sparisjéo-
irnir geetu starfad afram i 6breyttri mynd, peim yroi
skipt upp 1 brja til fjéra sveedisskipta sparisjodi eda
peir myndu allir sameinast undir einum hatti. Nio-
urstada fundarins var ad teikna upp mynd af spari-
sjé0akerfinu og taka 4kvordun um neestu skref begar
myndin yroi skyrari.

Deir sem Fréttabladid hefur reett vio telja liklegt ad
breytingin 4 sparisjédakerfinu muni ganga hratt fyrir
sig. Hins vegar er 6vist hvada framtid bidur Byrs.
Rikio ték hann yfir 4samt Sparisjéonum i Keflavik
fyrir teepu ari. P6tt hann sé ekki sparisjédur i dag
heldur hann enn utan um greidslumidlun sparisjéo-
anna og vinnur med peim 4 ymsan hatt. Nokkrir telja

SPARISJODAKERFID

Lykilpeettir Fyrir yfirtoku  Eftir yfirtoku ~ Breyting
Heildareignir* 163,5 65,5 -60%
Fjoldi starfsmanna 280 152 -46%
Fjoldi atibaa 39 23 -41%
Hlutfall af GtibGum i landinu 33% 20% -39%

* [ milljgrdum krona

ekki utilokad ad Byr verdi gerdour ad sparisjodi & ny.
Gangi pad eftir er liklegt ad hann verdi bad hryggj-
arstykki sparisjédakerfisins sem SpKef 4tti a0 verda.

Atla ma ad sparisjédakerfio hafi skroppid saman
um helming med yfirtéku Landsbankans 4 SpKef
(40ur Sparisjéonum i Keflavik) i sioustu viku. Heild-
areignir sparisjédanna tiu, baedi peirra priggja sem
kallast geta sjalfstaedir og hinna, sem Bankasyslan
og Arion banki eiga ad mismiklu leyti, nemur & milli
sextiu og sjotiu milljoroum kroéna.

SpKef vard steersti sparisjodur landsins eftir fall
Byrsifyrravor. Arsreikningur SpKef liggur enn ekki
fyrir. Midad vid uppgjor sparisjodsins fra fyrri hluta
sidasta 4rs ndmu heildareignir hans teepum hundr-
ad milljoroum kréna, eda sem nemur sextiu prosent-
um af heildareignum sparisjédakerfisins. Eins og sja
ma & medfylgjandi toflu hefur brotthvarf sparisj6ds-
ins mikil ahrif 4 kerfio i heild. Starfsfélki feekkar um
46 proésent og feekkadi ttibium um fjorutiu présent.

bvi til vidbétar bétti skjota skokku vid ad 4 sama
tima og sparisjédirnir voru med fimm présenta mark-
adshlutdeild & bankamarkadi var hlutfall sparisjéda
i dtibuaneti bankanna teep 33 présent. Med samrun-
anum { sidustu viku ma aeetla ad hlutfallio dragist
saman um taep fjorutiu présent og verdi sparisjoo-
irnir med tuttugu présent af 6llum bankaudtibium.
EKKi er buid a0 taka saman markadshlutdeild spari-
sjédanna eftir samrunann.

ndralind © fvé

Karl Berndsen verdur i verslun okkar

rdd vio val d gleraugnaumgijoroum.

Konur eru sérstaklega velkomnar.
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FRETTIR

Haegt ad horfa til baka

N1 bjodast sdguleg gégn ur hlutafélagaskra.

Nu er heegt ad ndlgast sogulegar
upplysingar Ur hlutafélagaskra hja
Creditinfo, en bad hefur ekki verio
heaegt adur.

Pannig geta fyrirtaeki og stofnan-
ir nu flett pvi upp hverjir hafa setio
i stjérnum hlutafélaga og hverj-
ir h6fou heimild til ad skuldbinda
félag & einhverjum gefnum tima.
,Upplysingarnar varpa enn fremur
ljési 4 hvada breytingar hafa ordid
4 skraningum félaga i hlutafélaga-
skra allt fra fyrsta febriar 2005 og
er bvi 4 einfaldan hatt heegt ad sja

i KAUPHOLLINNI Tilgangur nyrrar pjénustu
hja Creditinfo er sagdur vera ad tryggja aukid
gagnsaei vidskipta og spara tima sem fylgir

upplysingadflun. FRETTABLADID/STEFAN

hveneer stjérnar- eda framkveemda-
stjérabreytingar fyrirtaekis attu sér
stad,” segir { tilkynningu fyrirtaek-

isins. - 6ka

Fjarfestar halda sig ati a landi

Innlan jukust um hundrud prosenta i premur sparisjodum a premur arum.

VOXTUR INNLANA 2007-2009

,Vio erum ekki med fjarfestingar-
bankabpjénustu og aetlum ekki ad
gera pad. Folk vill einfold gildi,“
segir GuOmundur E. Larusson,
sparisjodsstjori Sparisj6ds Sudur-
bingeyinga. Hann er einn peirra
briggja sparisjéda sem ekki hafa
burft 4 eiginfjarframlagi ad halda.
Hinir eru Sparisjéour Stranda-
manna og Sparisjéour Hofohverf-
inga & Grenivik.

Pegar vidskiptabankarnir féru
4 hlidina haustid 2008 fjolgadi vio-

2007*
Sparisjoour
Sparisjodur Sudur-Pingeyinga 2.300
Sparisjodur Strandamanna 560
Sparisjodur Hofohverfinga 888

og hefur litid 14t verid 4 vinszeldun-
um p6tt 4 pridja ar sé 1idid fra hruni.

Mest hefur aukningin verio hja
Sparisj60i Sudur-bingeyinga en inn-

2008* 2009* Arl.
medalvoxtur

4.600 7.000 76,1%
726 1.413 62,1%
1.001 1.305 21,55%

* [ millionum kréna
lok ars 2007 i sjo milljarda i ars-
lok 20009.

Engin breyting hefur ordid a stoou
innléna, ad sogn Guomundar spari-

skiptavinum sparisjédanna priggja

lan féru dr 2,3 milljéroum kréna {

sjéodsstjora. - jab

BANKABOKIN

Samanburdur a
vaxtatoflum bankanna Haestu

innlansvextir

3¢ Arion banki

1,25%*
o Vaxtaprep
islandsbanki 1,90%

- Landsbankinn

D)

BYR 2,05%

Netreikningur

*SPARISJOBURINN
> 2,35% ©

14
22>
&
Ug‘b o vt

2,00%

Markadsreikningur

Vaxtareikningur

1,15%#
BANKI Q/IOPE‘:SA)parnaﬁur

PM-reikningur

Sparnadarreikningur

*Midad er vid 250.000 kréna innlegg og sem skemmsta bindingu. » Bundinn i tiu daga. ® Bundinn i sjé

Yfirdrattarvextir ~ Yfirdrattarlan
eru haestir fyrirtaekja

11,25% 11,20%

11,50% 11,50%

11,20% 11,20%

11,15% 191”51053:

ULl 11]1',12(2J£/io|

11,45% 11,45%

10,20% Ekki i bodi.
daga. ¢ Uttektargjald hja gjaldkera 0,25%
Athugid ad ekki er tekid tillit til érgjalds, sem getur fylgt yfirdréttarreikningum.

CCP ekki a undanpagu

Gjaldeyrishoft 1 ad verda tvo og
halft &r koma mjog illa vid rekstur
tolvuleikjafyrirteekisins CCP og
er forstjérinn Hilmar V. Péturs-
son ordinn preyttur & peim.

CCP hefur enn ekki fengid al-
menna undanpagu fra gjaldeyr-
ishéftunum. Almennar undan-
bagur kveda &4 um ad attatiu
présent af tekjum og kostn-
aodi fyrirteekja sem fa undan-
bagur purfa ad koma fra tt-
lI6ndum. CCP er enn med of
mikla starfsemi 4 Islandi til
ad na pvi.

,99,7 présenta okkar
tekna koma ad utan og
sextiu présent kostn-
adarins. begar vid
séttum fyrst um und-
anpagu var minna af
kostnadi okkar er-
lendis. Ef vid setlum
ad fa almenna undan-
pbagu purfum vio ad
flytja meira af starf-

HILMAR V.
PETURSSON

seminni ut. Eg er ekki ad segja ad
vid etlum ad gera bad en bannig
er hvatinn i kerfinu,“ segir Hilm-
ar.

»Vi0 erum med fjolmarga er-
lenda starfsmenn 4 Islandi sem
eru undir gjaldeyrishoft settir.
Dbétt vid borgum beim { evrum,
eins og ollu okkar starfs-
folki & Islandi, b4 mega peir
ekki taka peningana med
sér heim. Margir beirra
eru med ndmslan eda his
sem beir purfa ad borga af
i heimalandinu. Hoft-
in til viobétar vid
adra 6markvissa
lagasetningu gera

pad ad verkum
ad rekstrarum-
hverfio hér er
ekki sambeeri-
legt vid pad
sem bydst ann-
ars stadar,” segir
Hilmar.

il

- jab

Fasteignafélag setur
markid a Kaupholl

Hagur Reita veenkadist eftir uppstokkun. Ef allt gengur eftir
verda tvo fasteignafélog a markadi eftir tvd ar. Mikilveegt
a0 fjolga fjarfestingarkostum, segir forstjori Reita.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Undirbiningur er hafinn vid skraningu fasteigna-
félagsins Reita & markad & seinni hluta neesta ars.
Gangi aaetlanir eftir verdur petta annad fasteigna-
félagio sem fer 4 markad en eignarhaldsfélagio Reg-
inn, détturfélag Landsbankans, tilkynnti i névember
i fyrra a0 stefnt veeri ad skréningu Fasteignafélags
Islands 4 hlutabréfamarkad & arinu.

,Eg tel adkomu fagfjarfesta ad Reitum hljéta ad
vera ahugaverdan kost, sérstaklega nud pegar fjar-
festingarmoguleikar eru nokkud takmarkadir,” segir
Gudjén Audunsson, forstjori Reita.

Eignabjarg, détturfélag Arion banka, &4 43 présenta
hlut { Reitum. Horn, fjarfestingarfélag Landsbank-
ans, & prjatiu présent og protabd Landic Property &
sextan présent. Adrir hluthafar eiga minna.

Fyrirteekio Reitir er reist 4 grunni Landic Property,
sem var umsvifamikid 4 fasteignamarkadi 4 Nordur-
Iondunum fyrir hrun. Pad atti medal annars danska
fasteignafélagio Keops. Landic Property var tekio til
gjaldprotaskipta fyrir ari og fyrirtaekid Reitir biiid
til utan um islenska fasteignahlutann.

Samstaeda Reita samanstendur af sjo détturfélog-
um auk médurfélags, sem sér um umsyslu déttur-
félaga. Skiptingin tekur mio af sogulegri uppbygg-
ingu félagsins og vedsetningum eigna. bPannig er
Reitir I ,gamla“ Landic Property, Reitir I ,,gamla“
Landsafl og svo framvegis.

Félagio 4 130 fasteignir. Par 4 medal eru Kringlan,
Hilton Reykjavik Nordica, Hétel Loftleidir og Kaup-
hallarhisio. Veromeeti eignasafnsins nemur 92 millj-
ordoum kroéna.

Gudjon segir reksturinn gédan, mikil gaedi séu i
eignasafninu, fjarstreymio gott og liftimi leigusamn-
inga langur. Fjarfesting i fasteignafélagi & bord vio
Reiti sé pvi likust kaupum 4 16ngu skuldabréfi.

#m, REITIR

Ll I =

S

VILL FJOLGA FJARFESTINGARKOSTUM Fasteignafélagid Reitir
4 130 pekktar fasteignir. bar & medal eru Kringlan, Nordica-hételid
og Kauphallarhusid svokallada.

Unnid ad endurfjarmoégnun

Reitir hagnadist um fjéra milljarda krona i fyrra
samanborid vid teeplega 9,9 milljarda tap ario a
undan. Tapid stendur ad steerstum hluta af geng-
ishagnadi og haekkun & virdismati eigna. Tekjur
eru litid breyttar a4 milli ara, 7,6 milljardoar kréna.

Af 73,9 milljarda kréna skuldum eru S7 millj-
aroar a gjalddaga & naesta ari, samkvaemt ars-
reikningi félagsins. Par kemur fram a0 fyrir ligg-
ur samkomulag vid ldnardrottna bess efnis ad
lengja megi i gjalddogum um nokkur ar séu lana-
samningar ekki rofnir. Gudjon segir ad midad viod
naverandi stodu og dzetlanir naesta ars sé engin
astaeda til ad telja annad en ad stadid verdi vio
skilmala. Engin launung sé ad endurfjarmogn-
un Reita til lengri tima sé eitt af helstu verkefn-
um félagsins og er fyrirhuguo skraning i Kaup-
hoéllina lidur 1 pvi.

ECONOMY COMFORT
Meiri paegindi, géd vinnuadstada,
rafmagnsinnstunga fyrir télvu.

Fyrirtaeki sem eru med samning vid lcelandair njota
pess i hagkvaemari rekstri, betri timanytingu og
anzegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
 Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjéon med hverju
fyrirteeki.

Neydarnumer sem er opid allan solarhringinn — alla
daga arsins.

Afslattur sem bydst af fargjéldum til afangastada

Icelandair.
» Nakveemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR




9,2-8,1 L/100 KM.

KANGOO Il EXPRESS

VERD: 2790000 M. VSK.
1,5 DISIL - 86 HO - 5,2 L/100 KM*

TRAFIC

VERD FRA: 3.990.000 . vs«
2,0 DISIL - 115 HO - 7,5 L/100 KM*

MASTER MILLILANGUR — VAENTANLEGUR

VERD FRA: 4.990.000 . vs«
2,3 DISIL - 125 HO - 8,1 L/100 KM*

www.renault.is

en 100 ar i bransanum vita peir hja Renault hvad skiptir mestu mali pegar billinn er vinnustadurinn pinn: areidanleiki, sveigjanleiki og ekki sist peaegindi. beir vita
lika ad hagkvaemnin verdur ad vera i fyrirrmi hja pér sem atvinnurekanda. Master byour gridarstort flutningarymi og er faanlegur i naer 6endanlega mérgum
Utfeerslum, Trafic er paegilegur bill i millistaerd sem léttir starfsdag margra ionadarmanna og Kangoo er billinn sem er svo miklu steerri en hann synist. RENAULT

Pao er ekki ad undra ad Renault sé steerstur & svidi sendibila i Evropu. Eftir meira @

*Blandadur akstur.

INGVAR HELGASON og B&L * Szvarhofda 2, simi 525 8000
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VELDU FYRIRTAKI Samkeppniseftirlitid er med fimmtan yfirtokur banka og lifeyrissjoda & islenskum stérfyrirtaekjum undir virku eftil:liti.

Samkeppniseftirlitio kortleggur

eignarhald atvinnulifsins

Stor hluti fyrir-

tekja landsins lenti

i fadmi bankanna
pegar efnahags-

1ifid for a hlidina fyrir
rumum tveimur arum.
Samkeppniseftirlitid
hefur sett bonkunum
skilyrdi um eignar-
haldid med pad fyrir
augum ad koma i veg
tyrir misvegi a mark-
adnum. Jon Adalsteinn
Bergsveinsson skodadi
malid og raddi medal
annars vid Pal Gunnar
Palsson, forstjora
Samkeppniseftirlitsins.

orsvarsmenn margra fyrir-

taekja hafa sidastlidin tvo ar

kvartad yfir skekktri sam-

keppnisstodu eftir efna-
hagshrunid og itokum banka i
fyrirtaekjarekstri. betta kemur
hvad skyrast fram { nidurstodum
nylegrar konnunar Vidskiptarads
en par taldi rimur helmingur fyr-
irtaeekja sig 1 beinni eda ébeinni
samkeppni vio hid opinbera. Petta
er fjéroungi fleiri fyrirteeki sem
telja stoduna hafa versnad fra
sambeerilegri konnun um svipad
leyti i fyrra.

I 4liti Vidskiptarads segir ad
ahyggjuefni sé hversu mikil aukn-
ingin er 4 milli 4ra enda kunni pad
ad draga dr protti atvinnulifsins.
bvi burfi ad skerpa a skilum &
milli hins opinbera og einkaadila
med pvi ad flyta fyrir solu & fyr-
irtaekjum i eigu fjarmalastofnana.

2Hvort si aukning [er] merki ad
fleiri fyrirtaeki séu ni 1 6beinni
eigu hins opinbera eda hvort fyrir-
teeki 1 opinberri eigu séu ad sekja
i sig vedrid er erfitt ad segja til
um,” segir i 4liti Vidskiptarads.
Samkvaemt nidurstédum konn-
unarinnar geetir samkeppninnar
vid hid opinbera ad mestu i sma-
og heildsolu, pjénustugreinum
og orku- og umhverfisstarfsemi.
Stada fyrirtaekja hljéti ad bjagast
ef samkeppnisadilinn nytur styrk-
leika bakhjarls & vid hid opinbera.

»Skerpa parf skil 4 milli hins
opinbera og einkaadila med pvi
ao flyta solu 4 fyrirteekjum i eigu
fjarmalastofnanna. Pad getur
hvorki talist eeskilegt né edlilegt

ad umtalsverdur hluti fyrirtaekja
sé 1 beinni eda 6beinni rikiseigu,*
segir 1 4litinu.

STRAUMHVORF i HRUNINU
»Strax vid bankahrunid pa blasti
bad vid 6llum ad bankarnir myndu
hafa mikid um lif og dauda fyrir-
teekja ad segja. Vid beindum ba
aliti til stjérnvalda og bankanna,
sem rikid hafdi pa tekid yfir, sem
f6l i sér tiu kjarnareglur um sam-
keppni sem vid meeltumst til ad
beir hefdu ad leidarljési vid endur-
skipulagningu fyrirteekja,”“ segir
Pall Gunnar Palsson, forstjori
Samkeppniseftirlitsins.

I framhaldinu hefur Samkeppn-
iseftirlitid fjallad mikid um end-
urskipulagningu banka & atvinnu-
fyrirteekjum. Pa hefur hlutverk
lifeyrissjédanna i endurskipu-
lagningunni einnig komio til at-
hugunar, einkum i tengslum vio
athugun & yfirtéku Framtaks-
sj60s Islands a eignarhaldsfélag-
inu Vestia. ,,Vid hofum i gegnum
pbau teeki sem vid hofum leitast vid
ad hafa jakveed ahrif & bessi vio-
fangsefni. Pad er gridarlega mik-
ilveegt hvernig bankarnir og lif-
eyrissjodirnir feta sig dt dr pess-
ari stoou,” segir P4all Gunnar.

Mikid bar & eftirlitinu eftir
efnahagshrunid. Strax i névem-
ber 2008 birti pad skyrslu par sem
dregin var upp mynd af fimmtén
mikilveegustu samkeppnismork-
udunum par sem bent var & leid-
ir til pess a0 draga tr svokoll-
udum adgangshindrunum, p.e.
hindrunum sem litil fyrirteeki

og ny standa frammi fyrir pbegar
bau reyna ad vaxa og dafna vid
hlio steerri fyrirteekja. A medal
peirra markada sem Samkeppnis-
eftirlitio fjalladi um i skyrslunni
voru matvorumarkadir, fjarskipti,
fjarmalamarkadir og flutninga-
markadir.

,Vi0 bentum & ymsar lausnir
sem stendur baedi upp 4 stjérnvold
og fyrirtaeki 4 markadi ad beita
sér fyrir. Vid hofum sidan verid ad
vinna 1t fra pessari stefnumorkun
sem vid 10gdum upp med i névem-
ber 2008 og tekid fjolda mala til
skodunar 4 pessum grunni, beint
alitum til stjérnvalda og tekid upp
rannsOknir gagnvart fyrirtekj-
um,” segir P4ll Gunnar.

AFSKIPTI AF YFIRTOKUM

I hvert sinn sem banki hefur tekid
yfir fyrirtaeki ber honum ad til-
kynna bao til Samkeppniseftirlits-
ins, sem fjallar um malid. Litid
var um ad slikar yfirtokur veeru
tilkynntar fyrr en & seinni hluta
arsins 2009.

Med trskurdi afryjunarnefndar
samkeppnismala { jandar i fyrra
komst nefndin ad beirri nidur-
st60u ad Samkeppniseftirlitio
hefdi nokkud vidteekar heimildir
til ad setja slikum yfirtokum skil-
yroi. Sidan pa er Samkeppniseftir-
litid budid ad setja um tuttugu yfir-
tokum banka 4 atvinnufyrirtaekj-
um itarleg skilyrai.

SOLUFRESTIR
»Stadan er erfid pegar banki
hefur ekki bara pad hlutverk ad

FRETTABLABID/SAMSETT MYND

sinna fjarmaéalapjénustu heldur
er lika eigandi tiltekinna fyrir-
teekja 4 vidkomandi morkudum,*
segir Pall Gunnar og bendir a4 ad
4 medal skilyrdoanna sé ad bank-
arnir selji fyrirteeki sem peir hafi
tekid yfir innan tiltekins tima-
frests. Frestirnir eru mislangir
og radast af adsteedum { hverju til-
viki. ,,f sumum tilvikum hafa fyr-
irtaeki pegar verio seld en { 60rum
tilvikum hefur ekki reynt 4 tima-
frestina enn,” segir P4ll.

Einnig hefur Samkeppniseftir-
litid leitast vid ad draga dr heettu
4 hagsmunadrekstrum, m.a. med
bvi ad meela fyrir um ad fyrirtaeki
i eigu banka séu rekin i sérstoku
eignarhaldsfélagi utan bankans.
P4 mega stjornendur banka ekki
skipta sér af pvi vid hvada fyr-
irteeki pau eiga i vidskiptum vid.
,Bankarnir mega ekki bua til vio-
skiptablokkir par sem fyrirteeki
i beirra eigu eiga 1 vidskiptum
hvert vid annad. Bankarnir verda
ao fylgja pessu eftir,” segir Pall
Gunnar.

,Pad liggur 1 augum uppi ad
morg fyrirteki eru { eigu eda {
mjog rikum tengslum vid bank-
ana. bag eitt og sér getur skapad
heettu 4 blokkamyndun. Skyrasta
myndin af samkeppnishindrun-
um sem af slikum blokkum getur
hlotist er pegar fyrirtaeki innan
somu blokkar eiga einvérdungu
vidskipti sin &4 milli og snidganga
adra valkosti. Vid erum ad fast vid
pad i bessum skilyrdoum sem vio
setjum, baedi gagnvart bonkunum
og Framtakssjéoonum sem nylega
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tok yfir Vestia. Par er um ad reeda
sj60 med mjog mikla fjarfestinga-
getu og mikilveegt ad 4 grunni
hans risi ekki blokk sem hindri
samkeppni. Vid horfum lika &
sambid hans vid Landsbankann,
sem er patttakandi { beim sjédi.
Svo horfum vid 4 ahrif sjédsins
4 samkeppni a fjarméalamarkadi,
med Landsbankann sér vid hlid.
P4 horfum vio 4 pbad hvada ahrif
samstarf Framtakssjédsins hafi
4 starfsemi lifeyrissj6da ad 60ru
leyti,“ segir Pall.

Forstjéri Samkeppniseftirlits-
ins bendir & ad bankarnir eigi ad
hafa 4 sinum snzerum 6hédan eft-
irlitsadila til ad fylgja pvi eftir ad
unnid sé eftir skilyroum eftirlits-
ins. Pessir starfsmenn skila reglu-
legri skyrslu til Samkeppniseftir-
litsins um gang mala sem tryggja
eiga a0 fario sé eftir settum skil-
yroum.

Samkeppniseftirlitid fundar
auk pess reglulega meo eftirlits-
adilum bankanna og forstjérum
peirra auk pess ad safna sjalf upp-
lysingum til ad ganga dr skugga
um ad skilyréunum sé fylgt.

Brjéti bankarnir skilyrdin getur
Samkeppniseftirlitid beitt stjorn-
valdssektum. Slikum tdrreed-
um hefur verid beitt { sambeeri-
legum tilvikum. Deemi um pad eru
brot Teymis & skilyroum sem sett
voru vegna yfirtoku fyrirteekisins
a fjarskiptafyrirteekinu Tali arid
2008. Fyrirteekid braut skilyroi
sem sett voru fyrir yfirtokunni og
gerdi Samkeppniseftirlitid hisleit
hja Teymi. Teymi var i kjolfarinu
gert ad greida 70 milljéna kréna
stjérnvaldssekt og skuldbatt sig
til ad selja Tal fra sér.

KANNA EIGNARHALDID
Um sidustu dramét héf Samkeppn-
iseftirlitid ad kanna st60u um 120
fyrirteekja & mikilveegum sam-
keppnismoérkudum. P4ll Gunn-
ar segir petta vidamikla athugun
og snyr medal annars ad pvi ad
kanna hvort eignarhald & fyrir-
teekjum sé 4 einhvern hatt dulid.
,Petta er bysna vidamikid
verkefni. Vido 6flum upplysinga
um stédu fyrirtaekjanna, hvar
bau standa 1 fjarhagslegri endur-
skipulagningu, samskipti peirra
vid bankana. P4 er reynt ad varpa
1j6si & hver fari med eignarhald
4 viokomandi fyrirtaekjum. Vid
erum ad freista pess ad fa géda
yfirsyn yfir stodu pessara mala
a4 mikilveegum samkeppnismork-
udum, hvernig pbau eru stodd,
hvort pau purfa & hjalp ad halda
eda ekki og hver eru tengsl peirra
vid bankana,” segir P4ll Gunnar.
Pall segir of snemmt ad segja
til um nidurstéodur athugunar-
innar, en nidurstédu er ad veenta
sidar & &rinu.

UTTEKT

BREGDAST VID KVORTUNUM Samkeppniseftirlitinu berast i kringum hundrad kvartanir
4 ari fra forsvarsmonnum fyrirtaekja sem telja ad fyrirtaeki i eigu bankanna séu ad brjota &

sér.

MARGIR KVARTA
Samkeppniseftirlitinu berast um
85 til 100 6formlegar dbending-
ar um samkeppnismdl almennt
a hverju ari auk fjolda erinda og
kvartana fra forsvarsménnum fyr-
irtaekja sem telja keppinauta i eigu
bankanna brjoéta & sér.

Pall Gunnar segir allar dbend-
ingar vel pegnar og paer séu allar
skodadar. bPegar tilefni pykir til
er brugdist vid med athugunum,
stundum meod stjérnvaldssektum
likt og 1 tilviki Teymis. I 60rum
tilvikum leidir rannsékn i 1jés ad
ekki sé astzeda til ad adhafast.

,Vi0 erum nd med til skodunar
um 15 athuganir sem varda dbend-
ingar og kvartanir sem varoda
eignarhald banka 4 atvinnufyrir-
teekjum. I sumum tilvikum kann
al vera astaeoda til ithlutunar, en i
o00rum reynast ekki forsendur til
bess. Pessar kvartanir lysa hins
vegar vel stoounni, morg fyrirteeki
telja hagsmunum sinum égnad af
bonkunum. Pad ber ad taka bessar
abendingar alvarlega, en pad parf
a0 skoda paer vandlega,* segir for-
stjori Samkeppniseftirlitsins og
bendir & ad fjallad hafi verid itar-
lega um pessa sambuid banka og
fyrirteekja { umreeduskjali { lok
ars 2009.

Pall Gunnar og bendir 4 ad
i morgum tilvikum, ekki sist
skommu eftir hrunid hafi morg
fyrirtaekio talio ao beita eetti sam-

FRETTABLABID/GVA

keppnislogum til ad passa upp a
a0 keppinautar peirra & markadi
fengju ekki of miklar afskriftir af
skuldbindingum sinum hja bonk-
unum. Rokin voru pau ad skulda-
adlogun geeti skekkt samkeppnis-
stoduna.

Samkeppniseftirlitid var hins
vegar 4 60ru mali. ,Vid toldum
ekki ad pad atti ad beita sam-
keppnislogum & pann hatt. Pvert
4 moéti er pad mikilvegt ad taka
til. Pad er mikilveegt a0 pad eigi
sér stad hreinsun svo fyrirteeki
eigi sér lifsvon og ad hjél atvinnu-
lifsins fari ad sndast aftur. En
pad er engum til géda ad fyrir-
taeki séu rekin &n bess ad bau eigi
sér rekstrarforsendur,” segir Pall
Gunnar og aréttar mikilvaegi pess
a0 hlusta & sjénarmid neytenda
ekki sidur en eigenda fyrirtaekja
4 samkeppnismarkadi.

»Samkeppniseftirlitid 4 ad studla
ad samkeppni 4 markadi og vernda
hagsmuni neytenda umfram hag
einstakra fyrirtakja. bad er leid-
arstef 1 okkar starfi. Fyrirteki
koma og fara. Pad er ekki hlut-
verk Samkeppniseftirlitsins ad
halda i hondina 4 peim 6llum og
passa ad ekkert komi fyrir. Med
adgerdum okkar verdum viod hins
vegar oft fyrirteekjum ad lidi, ekki
sist smeerri fyrirtaekjum sem eru
ad hefja samkeppni eda reyna ad
vaxa vid hlid steerri fyrirtaekja,*
segir Pall Gunnar.

Figendur fyrirtaekja bida betri tidar

Forstjori Audar Capital vill ad bankarnir hradi pvi ad
koma fyrirtakjum i hendur einkaadilum.

Pessir eiga sfaersiu ﬁﬂil‘t
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40 prosent fyrirtekja
til nyrra eigenda

I byrjun februar & sidasta ari birti
Fréttabladid groft yfirlit yfir eign-
arhald & 4S5 steerstu fyrirteekjum
landsins i attekt { Markadonum.

A beim bprettdn manudum sem
lidnir eru fra pvi dttektin birt-
ist hafa atjan peirra ymist skipt
um hendur eda eru 4 mismunandi
stigum soluferlis. Petta jafngildir
pvi ad slétt fjorutiu présent fyrir-
teekja hafi skipt um hendur.

A meoal fyrirtaekjanna atjan
eru sex sparisjodir sem eru i fjar-
hagslegri endurskipulagningu og
hefur Bankasysla rikisins eign-
ast misstéran eignarhlut i sumum
peirra. P4 eru 4 medal fyrirteekj-
anna tryggingafélagio Sjova, sem

unnio er ad pvi ad selja til fagfjar-
festasjods 4 vegum Stefnis, détt-
urfélags Arion banka, og Hagar,
sem hépur fjarfesta samdi & dog-
unum um ad kaupa rdiman pridj-
ungshlut i. P4 hefur sjédur Audar
Capital keypt fjarskiptafyrirtek-
id Tal og lifeyrissjédirnir eignast
beint og 6beint meirihluta 1 Ice-
landair Group.

A beim bprettdn manudum sem
lionir eru fra pvi dttektin birtist
hafa atjan fyrirtaekjanna ymist
skipt um hendur eda eru & mis-
munandi stigum soluferlis. Petta
jafngildir pvi ad eigendaskipti
eigi sér stad hja um fjérutiu pro-
sentum fyrirteekjanna.

Malin undir eftirliti

,Almennt held ég ad bankarnir vilji ekki eignast
hlut i fyrirteekjum og beir eru ekki gédir eigend-
ur, a0 minu mati,“ segir Kristin Pétursdéttir, for-
stjori Audar Capital. Hin hefur gagnrynt eignar-
hald banka i fyrirteekjum i fjdrhagsvanda eftir
efnahagshrunio og vill hrada fjarhagslegri endur-
skipulagningu og adkomu fjarfesta ad peim.

Kristin telur eignarhald banka & fyrirtaekjum i
rekstri geta skekkt samkeppnisstoou atvinnulifs-
ins. ,,Eg tel a0 bankarnir séu ad reyna ad vinna eins
hratt og vel og mogulegt er dr floknum malum.
En pbao gengur pvi midur allt of haegt. Pad stend-
ur kannski ekki bara 4 bonkunum ad hrada fjar-
hagslegri endurskipulagningu fyrirtaekja. Ovissa
er um logmeeti gengistryggdra lana fyrirteekja og
eigendur beirra fyrirtaekja sem eigi vid vanda ad
etja eru ekki endilega ad yta & lausn. Sumir eigend-
ur fyrirteekja i vanda vilja ekki semja um skuldir
sinar ntina par sem peir vonast til a0 geta fengio
hagstaedari lausn mala sinna en niverandi tGrraedi
bjéda upp 4,“ segir hin.

KRISTiN PETURSDOTTIR Eigendur fyrirteekja i vanda eygja
von um ad pau fai hagsteedari Grlausn méla sinna en naverandi
urraedi bjoda upp 4 ef gengisdomar falla peim i vil, ad sogn
forstjora Audar Capital. FRETTABLABID/VILHELM

Fré hruni hefur Samkeppniseftirlitid haft til umfjéllunar allmérg mal
er varda yfirtokur banka 4 atvinnufyrirteekjum. Pad hefur tekio 21
dkvoroun um maél par sem itarleg skilyroi hafa verid sett fyrir yfirtok-
um banka og Framtakssj6dsins (FSI) 4 atvinnufyrirteekjum. Par undir
eru jafnframt yfirtokur skilanefnda gomlu bankanna 4 beim nyju. Taep-
lega tiu sambeerileg mal eru nu til meoferdar hja Samkeppniseftirlitinu.

Af bessari 21 dkvordun eru fimmtén undir virku eftirliti og bénkun-
um sett dkvedin skilyrdi i peim malum. I sex tilvikum eru yfirrad vio-
komandi banka 4 atvinnufyrirteeki ekki lengur til stadar. Par 4 medal
eru yfirtokur Landsbankans (NBI) & premur fyrirteekjum sem féru
yfir til Framtakssj6dsins sidastlidid haust.

AKVARDANIR UNDIR VIRKU EFTIRLITI
SAMKEPPNISEFTIRLITSINS*

Fjoldi Akvordun
1. Samruni islandsbanka (iSB) og Icelandair Group (akv. nr. 33/2009)
Yfirtaka Glitnis banka & Islandsbanka (akv. nr. 48/2009)
Samruni Kauppings banka og Arion banka (akv. nr. 49/2009)
Yfirtaka Arion banka @ Hogum (1998 ehf.) (akv. nr. 6/2010)
Yfirtaka Islandsbanka a B&L og Ingvari Helgasyni (akv. nr. 8/2010)
Yfirtaka Arion, NBI, ISB, Haf funding og Glitnis a Reitum fasteignafélagi (adur
Landic Properties) (akv. nr. 15/2010)
7. Yfirtaka Regins a Fasteignafélagi Islands (akv. nr. 19/2010)
8.  Yfirtaka Arion banka & byrpingu (akv. nr. 21/2010)
9. Yfirtaka Islandsbhanka a Eik Properties (akv. nr. 22/2010)
10.  Yfirtaka Arion banka a B.M. Valla (akv. nr. 31/2010)
11.  Yfirtaka Byrs sparisjods a Byr hf. (akv. nr. 36/2010)
12.  Kaup Framtakssj60s Islands & Eignarhaldsfélaginu Vestia (akv. nr. 1/2011)
13.  Yfirtaka NBI & Bjorgun (5/2011)
14.  Yfirtaka Arion banka a eignum protabus Sigurplasts (akv. nr. 7/2011)
15.  Yfirtaka islandsbanka og Glitnis & Blafugli (akv. nr. 8/2011)
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Hafa skattar haekkao eda laekkao?

ORD | BELG

Finnur ™
Oddsson ‘
Framkveemda- % ﬂl’
stjori Vidskipta- e
rads Islands @/
A F_ Y ‘

I Markadi Fréttabladsins mid-
vikudaginn 16. febriar skrifadi
Indridi H. Porldksson, fyrrver-
andi adstodarmadur og nuver-
andi radgjafi fjadrmalaradherra
i skattamélum, pistil undir yfir-
skriftinni Furduskrif Vidskipta-
rads um skatta. bPar visar hann
til greinar undirritads { sama
bladi fra 2. febrdar og vekur pad
helst furdu Indrida ad pvi sé hald-
i0 fram a0 skattar hafi haekkad &
Islandi sidustu misseri. bad er
reyndar ekki 6algeng fullyrding
pbessi daegrin og eftirtektarvert
ad hin sé yfirleitt umdeild.
Vidskiptarad er avallt reidubudid
i malefnalega umraedu um storf
bess og malefni atvinnulifsins en
undir slika umraedu fellur adeins
hluti af grein Indrida. I stad bess
ao fjalla eingdngu um malefnid,
sem er hinar ,,meintu skattahaekk-
anir“ eins og pad er ordad,
er lagst
i dylgjur
sem 1itill
sémi er ad.

ad eda laekkad 4 sidustu misser-
um, en i grein Indrida er pvi hald-
i0 fram a0 par sem skatttekjur
hafi dregist saman sem hlutfall
af vergri landsframleidslu hafi
skattar leekkad. bad er rétt ad
skatttekjur hafa dregist saman en
rangt a0 i pvi felist skattaleekkun {
peim skilningi ordsins sem skiptir
islensk heimili og fyrirteeki raun-
verulegu mali.

MINNI SKATTHEIMTA EN HZARRI
SKATTAR
Oumdeilt er ad skattheimta, p.e.
skatttekjur sem hlutfall af lands-
framleidslu, hafa dregist saman
sidustu ar. Sérstaklega var tekid
fram { 40urnefndri grein undir-
ritads ad fra 2007 til 2008 hefoi
petta hlutfall leekkad mest a Is-
landi af rikjum OECD, ur teeplega
41% 1 36%" og bad hefdi laekkad
enn frekar fra peim tima. Skatt-
heimta rikis og sveitarfélaga er
b6 60um ad aukast ef marka ma
nylega uttekt OECD, sem telur
ad i ar verdi skattheimta néleegt
pvi sem var 2008 og adeins 1,2%
undir medaltali &ranna 2000-2007.
bratt fyrir minni skattheimtu
hafa flestir skattar engu ad sidur
heekkad. Pess ma sjd merki
- vida. I uttekt
¢ starfshops fjar-
malaradherra,
sem Indridi
starfaoi sjalfur

ds um skafta
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.Pratt fyrir minni skattheimtu hafa flestir skattar
engu ad sidur haekkad. Pess ma sja merki vida.

| attekt starfshops fjarmalaradherra, sem Indridi
starfadi sjalfur med, er m.a. ad finna 11 atrida
~Skattamatsedil” med 8 tillogum ad haekkunum sem
flestar komu til framkveemda um sidustu aramot.”

gripa hafi purft til ,,enn frekari
skattahesekkana 1 fjarlogum ars-
ins 2010“ en gert var 2009. b4 er
ariflega 100 stodum i frumvarpi
til laga um réadstafanir { rikis-
fjdrmalum, sem sampykkt var
um aramotin, reett um skatta- og
gjaldahaekkanir.

Ad auki finna allir beir sem
reka islensk heimili og fyrir-
teeki vel fyrir skattaheekkunum,
til a0 mynda pegar peir kaupa
eldsneyti, greida laun og trygg-
ingargjald eda vegna minni rao-
stofunartekna vegna heerri tekju-
skattsprésentu, svo fatt eitt sé
nefnt. Fyrir peim er fullyrding
um ad hér hafi skattar laekkad
eflaust nokkud fjarsteedukennd.

Ur pvi ad erfitt er ad ndlgast a4
einum stad heildstaedar upplysing-
ar um skattkerfisbreytingar hja
opinberum adilum ték Vidskipta-
rad saman yfirlit yfir breytingar 4
helstu skottum fra arinu 2007. Par
kemur skyrt fram ad skattpré-
sentur og krénutéludlogur hafa
nanast undantekningalaust haekk-
ad. Pessa samantekt notadi undir-
ritadur i grein beirri sem Indridi
furdar sig 4 en a0 hans mati hafa
,skatthlutfoll ekki heekkad, sé
vefutgafa pistils hans lesin. Erf-
itt er a0 skilja hvernig haegt er ad
komast ad peirri nidurstoou.

SKATTKERFISBREYTINGAR HAFA
AHRIF ...

bad dylst pvi faum ad skattpro-
sentur og 4logur hafa haekkad 4
Islandi, enda eitt meginstef nad-
verandi rikisstjérnar. bad hvort
skattheimta hins opinbera hafi
aukist sem hlutfall af landsfram-
leidslu er svo annad méal enda 1j6st

ad skattahaekkanir skila sér ekki
endilega 1 auknum skatttekjum
og geta jafnvel leekkad peer, t.d.
vegna neikveedra dhrifa 4 umsvif
og veltu 1 hagkerfinu. Pistill Indr-
ida rennir 4gaetum stodum undir
bad. begar auknar alogur leida til
samdrattar i s6lu og tekjur skila
sér ekki i rikissj6o, pa telst pad
taepast til skattaleekkunar i hefd-
bundnum skilningi pessa ords.

I umfjollun af pessu tagi ma
heldur ekki gleyma gerbreyttri
stodu hagkerfisins eftir banka-
hrun. Um 10.000 fleiri einstakl-
ingar eru nu atvinnulausir, rif-
lega 2.000 fyrirtaeki hafa ordid
gjaldprota og moérgum til vidboét-
ar hefur verid slitid. Um 7.000
fleiri hafa flutt af landi brott en
til landsins. Petta leidir vissu-
lega til laegri skattheimtu, p6 ad
skatthlutféll hafi ekkert leekkad.
I pistli Indrida er bessu samhengi
snuio a hvolf, ad samdrattur skatt-
tekna feli 1 sér skattaleekkun, sem
er i besta falli villandi.

...OG VINNA GEGN ENDURREISN
HAGKERFISINS
Skattkerfi styra hegdun folks og
fyrirteekja. I pvi sambandi er hollt
ad hugleida hvad parf til ad hag-
kerfid nai sér sem hradast upp tur
kreppunni og med hvada heetti
skattkerfid stydur vid eeskileg
vinnubrogo.

I stuttu mali er eeskilegt ad
f6lk leggi sig fram { vinnu, syni
framtakssemi og sjalfsbjargar-

vidleitni, skapi verdOmeeti og taki
héflega dheettu med pvi ad stofna
til atvinnurekstrar og buii 60rum
um leid ny og dhugaverd storf. Vid
viljum a0 félk og fyrirteeki haldi
neyslu 4fram og tekjum ,,ofanjaro-
ar“, fjarfesti { hisneedi og atvinnu-
teekjum og velji ad btia afram 4
Islandi. Ad lokum er zskilegt
ad fyrirteeki haldi folki afram i
vinnu, radi i ny storf og velji Is-
land &fram fyrir uppbyggingu
starfsemi og sem skattalega 10g-
sogu.

Vandinn sem nu blasir vid er
ad hvatarnir sem breytt islenskt
skattkerfi byr félki og fyrirtaekj-
um eru ordnir verulega 6heil-
brigdir uppbyggingu og endur-
reisn hagkerfisins og vinna gegn
ollu ofangreindu. Heerri jadar-
skattar a tekjur einstaklinga og
stéorauknar alogur & fyrirtseki
vinna gegn framtakssemi, fjar-
festingu og batttoku i atvinnu-
rekstri. A pessu 6llu er p6 mikil
porf til ad koma hagkerfinu ur
peirri kreppu sem nu rikir.

RAUNVERULEIKINN SKIPTIR
MESTU

Sannleikanum verdur hver sér-
reidastur, sem kann aod skyra
vidbrogd Indrida 1 4durnefndum
pistli. Skattar hafa haekkad i peim
skilningi sem skiptir fjolskyldur
og fyrirtaeki raunverulegu mali.
Pad finna allir & eigin skinni og
er vissulega dhyggjuefni. Meira
ahyggjuefni er p6 ad peir sem
mestan patt eiga i endurhonnun
skattkerfisins, par 4 medal niver-
andi raddgjafi fjarmalaradherra i
skattamalum, skuli vera svo litt
tengdir raunveruleika heimila
og fyrirtaekja ad peir skilja ekki
ahrif skattabreytinga & starfsemi
beirra og 4 umsvif 1 hagkerfinu
og telja ad skattar & Islandi hafi
leekkad.

VIDAMIKLAR BREYTINGAR A SKATTKERFINU

A vefsidu Vidskiptarads ma sja helstu breytingarnar & skattkerfinu & arabilinu 2007 til 2011.
http://www.vi.is/files/Breytingar%20%C3%A1%20skattkerfinu %202007-2011_1988050131.pdf

FOSTUDAGINN 18. MARS:
Fagradstefna a Hilton Reykjavik Nordica kl. 8:30 - 12:30

e Forseti fslands, Olafur Ragnar Grimsson, afhendir UT verdlaun Sky
 Gestafyrirlesari er Mark Raskino fra Gartner

Upplysingatakni fra ollum hlidum -
taekifaeri, proun og taekninyjungar

FIMM FYRIRLESTRARLINUR, 25 AHUGAVERDIR FYRIRLESTRAR:
* Nanari upplysingar um dagskra og skraningu & www.utmessan.is

LAUGARDAGINN 19. MARS: )
UT messa fyrir alla fjolskylduna i hisnadi HR i Oskjuhlid kL. 11 - 16

* Okeypis dagskra, snidin ad allri fjslskyldunni
e Oll helstu UT fyrirtaeki landsins verda & syningarsvaedinu dsamt fleirum
e Leikir, tolvuleikjakeppni, skemmtiatridi, barnahorn og léttar veitingar

s Hi og HR kynna namsframbod i upplysingataekni

NANARI UPPLYSINGAR A www.utmessan.is
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NY OG BETRI UTGAFA AF PER

A hverju &ri verja fyrirtaeki og einstaklingar hdum fjarhaedum
i ad uppfeera télvubinad til ad halda i vid teeknina. Pad pykir
sjalfsagt. SU hugsun ad vid purfum ad uppfeera okkur sjalf er

bréi pa afram.

77%

v

Vid hja Dale Carnegie héfum aratuga reynslu af pvi ad hjalpa félki ad verda betra i pvi sem pad gerir. Vid héfum ad bjéda
fidlmarga hugbinadarpakka og vidbaetur sem na fram pinum bestu eiginleikum og auka kunnattu pina i takt vid timann.

STJORNUN VIDSKIPTATENGSLA

SOLUSTJORADPJALFUN

ef til vill svolitid framandi i augum margra. bPad er hins vegar
mikilveegt ad félk og fyrirtaeki fjarfesti i eigin heefileikum og

bU”.

ARANGURSRIK SALA

// AVINNINGUR:

e barfagreining vidskiptavina
e bekkja innkaupatilhneigingu
e Koma auga a séluteekifeeri

® Spyrja réttu spurninganna

e Arangursrik fundarstjérnun
¢ Fagleg kynningataekni

® Timastjérnun

//HEFST: 30. mars
Sex skipti, 4 timar i senn.

//VERD 105.000 kr.

‘.

3JA DAGA DALE CARNEGIE

// AVINNINGUR:

e Stjérnun sélufunda

® Radningar sélufélks
e Arangursstjérnun
® Byggja upp frumkvaedi

-
//HEFST: 7. april % ‘}'

Prju skipti, 4 timar i senn.

® Hvatning ﬂ y
® Markpjalfun sélufélks wEy 1» 1
-

e Veentingastjérnun .;

//VERD  75.000 kr.

PJALFUN FYRIR PJALFARA

// AVINNINGUR:

o N& fundum med lykilfolki
¢ Fagleg framkoma

e Aukinn traverdugleiki

® Spyrja réttu spurninganna
¢ Na fram skuldbindingu

o Steekka tengslanetid

e Skapa ny soluteekifeeri

//HEFST: 27. april
Fjogur skipti, 8 timar i senn.

//VERD  144.000 kr.

AHRIFARIKAR KYNNINGAR

// AVINNINGUR:

e Nyta eldmédinn sem byr i pér
® Byggja upp traust sambénd

e Takast & vid floknar askoranir
® Tja sig & skyran hatt

® Takast & vio streitu

® Taka virkan patt i umraedum

* Markmidasetning

//HEFST: 8. april
brju skipti, 8 timar i senn.

//VERD  117.000 kr.

-
<= )

SOLUKYNNINGAR

// AVINNINGUR:

e \ekja dhuga patttakenda
e Midla fléknum upplysingum : £) ™
® Markpjalfun

® Hvetja til adgerda

* Gera kynningar skemmtilegar
e Stjorna fyrirteekjakynningum
e Hvetja til umraedna

//HEFST: 7. april

Fimm skipti, 4 timar i senn.

//VERD 95.500 kr.

SALA ER PJONUSTA

// AVINNINGUR:

o Jakvaed ahrif vid fyrstu kynni
e Sannfeerandi kynningar

e Undirbuningur kynninga

e Leida ,,spurningar og svor”
e Koma liflega fram

e Eigna sér épekkt efni

e Koma faglega fram

//HEFST: 7. og 8. april
Tvo skipti, 8 timar i senn.

// VERD  125.000 kr.

SAMNINGATZAKNI

// AVINNINGUR:

¢ Nota afl sénnunargagna

e Svara dpeegilegum spurningum
¢ Hafa stjérn & adsteedum

e bréa samkeppnisgreiningar

e Kraftmeiri framkoma

* Meta dheyrendur

¢ Oflugt skipulag kynninga
//HEFST: 5. mai

Eitt skipti, 8 timar i senn.

//VERD  49.000 kr.

//VINNUSTOFA 17. MARS:

STREITUSTJORNUN // ADGANGUR OKEYPIS

// AVINNINGUR:

® Byggja upp traust samband
e Hafa stjérn & eigin vidhorfi
¢ Nota ferli i pjonustu

e Beita krosssoluferli

® Veita aukio virdi

e Faekka kvértunum

e Selja meira

//HEFST: 3. mai
Fjogur skipti, 2 timar i senn.
//VERD  39.000 kr.

// AVINNINGUR:

® Meta eigin samningataekni

e Kortleggja vidsemjendur

e Greina markmio beggja

® Maeta samningataekni annarra
¢ Fordast algeng mistok

e Semja um fleira en verd

e Né& betri samningum

//HEFST: 13. april
Eitt skipti, 8 timar i senn.

//VERD  59.000 kr.

) £
=

— ||||l' DALE CARNEGIE®

Samkvaemt rannsékn John Medina er kostnadur Vid bj6dum stjérnendur fyrirtaekja velkomna I)]ALFUN
bandariskra fyrirtaekja vegna streitu 200-300 a vinnustofuna ,Streitustjérnun” i Armiila 11,
milljardar dollara. Med pvi ad takast & vid streituna fra kl. 8.30 til 10.00, fimmtudaginn 17. mars.

Armdla 11, 108 Reykjavik
getum vid beint orkunni ad pvi ad koma hlutum i verk.

Simi: 555 7080 1 Fax 555 7081
www.dale.is

SKRANING [ SIMA 555 7080.
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MARKADURINN SIMANUMER MARKABDARINS: 512 5000, fax: 512 5301, ritstiorn@markadurinn.is Auglysingadeild: auglysingar@markadurinn.is Veffang: visir.is

r
BANKAHOLFID 6 4 milljonir voru medalmanadartekjur 1 starfsmadur, lausradinn, hefur verid rekinn i 3 0 0 milljona hagnadur vard & rekstri

1
: skilanefndar- og slitastjornarmanna kj6lfar yfirtku Landsbankans & SpKef. Mjolkursamsélunnar i fyrra.
' Draumadjobbid

Landsbankans i fyrra.
:Andrés Jonsson, formadur
iAlmannatengslafélags Islands,
'er med bok { smidum sem stefnt
er 4 ad komi ut { vor. Békin, sem
,Veréur rimar 100 sidur { kilju,
iber vinnuheitid Draumadjobbid
log fjallar & sérislenskan hatt
'um hvernig finna eigi nyja og
,spennandi vinnu og halda henni.
1Komid er inn 4 mun fleiri peetti,
Isvo sem hvernig eigi ad gera
atvmnuumsokn sem virkar og
,saek_]a um vinnu sem ekki er
rauglyst. Bokina skrifar Andrés
Imed Sverri Sigursveinssyni.
:H('jfundarnir byggja 4 eigin
,reynslu; Andrés missti vinnuna
1hjéd B&L sumarid 2008 og
1Sverrir starf sitt hja Glitni
'{ bankahruninu.
,Andrés styrir ni
i fyrirteekinu G6oum
Isamskiptum en
: Sverrir fékk vinnu
,hjé skilanefnd
1 Glitnis
1eftir mikla
: prautagéngu.

i Endurbattur
. Bang & Olufsen

|
1beir sem att hafa leid um

ISidumulann hafa tekido eftir
'bv1 a0 raftekjaverslun Bang
& Olufsen er lokud og buid
|a6 loka fyrir glugga hennar.
IForsvarsmenn verslunarinnar
:segja henni hafa verid lokad 4
,ménudag fyrir viku og dkvedid
hafi verio ad taka hana
11 gegn ad innanverou
:ééur en nyjar vorur
,yrou teknar upp ur
jkossunum. Nua sé
1verid ad mala og laga
't11 Stefnt er ad pvi
a6 opna dyr Bang &
.Olufsen ad nyju um
Ingestu manadamoat.

frska
umbhverfisslysid

:Gylfi Magnisson, fyrrverandi
.efnahags— og vioskiptaraoherra,
it désent vid vidskiptafreedideild
'Haskola Islands, hélt i sidustu
v1ku ahugavert erindi um
.mumnp a efnahagshruninu hér
1og & Irlandi. Gylfi benti 4 ad
'helstl munurinn 4 kreppunum
her og bar veeri sa ad gifurleg
.bensla hefoi verido i irskum
ifasteignamarkadi, morgum
'smnum meiri en hér, og hefdi
bygglngagelrlnn fario lengra
.fram Ur sér en nokkru sinni
thér. Eftir fallid a Irlandi veeri
'grléarlegt magn af ymist tilbinu
| ' eda halfklarudu hisnsedi um allar
 koppagrundir. , betta er svo mikid
imagn ad petta er eiginlega ekki
'bara efnahagsvandamal heldur
elnmg umhverfisvandamal,“
.sag61 rédoherrann
ifyrrverandi og beetti

lvido a0 fyrirsjaanlegt |

\vaeri ad mikio af bessu

,yroi aldrei nytt
theldur rifid eda
I14tid0  standa
autt.

AD NYTA ORKUNA HEIMA
EDA FLYTJA HANA UT

Samtok alframleidenda efna til morgunverdarfundar fimmtudaginn 17. mars um
hagran ahrif alionadar hér a landi. Fundurinn verdur haldinn a Hotel Nordica og
hefst kl. 8.30. Sérstakur gestafyrirlesari verdur Jean Matuszewski, forstjori
kanadiska fyrirtakisins EB Data.

EB Data hefur sérhzft sig i hagrannséknum og hefur unnid fjolmargar hagraenar uttektir fyrir kanadisk
stjornvold, m.a. a svidi orkufreks idnadar, kvikmyndagerdar og hatakniidnadar. ba hefur fyrirtekid gert
tvar itarlegar rannsoknir a hagranum ahrifum alidnadar i Kanada fyrir samtok kanadiskra alframleidenda.

Jean Matuszewski mun i fyrirlestri sinum fara yfir helstu nidurstddur rannséknanna og rada ahrif
alidnadar 2 fjarfestingar og utanrikisvidskipti i Kanada og a kanadiska hagkerfid almennt. Hann mun
einnig bera hagran ahrif greinarinnar saman vid pann moguleika ad flytja raforkuna beint ut til
Bandarikjanna par sem markadsverd raforku er harra.

Ad loknum fyrirlestrinum mun Porsteinn Viglundsson, framkvaeemdastjori Samtaka alframleidenda a
islandi, fara yfir islenskan &li®nad og ahrif hans & helstu hagsteerdir hér 4 landi, en mikil breyting hefur

ordid a umfangi alidnadar hér a landi a sidasta aratug.

A fundinum verdur bo8id upp a léttan morgunverd fra ki 8.15. 6-\

Skraning fer fram a netfanginu samal@samal.is

SAMTOK ALFRAMLEIDENDA

Samal ¢ Simi:571 5300 * Fax:571 5301 * www.samal.is

SHARP

SJOBVEL - XE-A113

SHARP

SJODVEL - XE-A203

SHARP i O

SJOPVEL - XE-A303

40 véruflokkar SI; I7 ﬁwzl &

32 voruflokkar 32 voruflokkar 4
Allt ad 200 PLU namer Allt ad 1200 PLU nimer Allt ad 1800 PLU ntimer ,_.. | n., N D
Sjalfvirk dagsetning og timi Sjélfvirk dagsetning og timi Sjalfvirk dagsetning og timi L!‘J 2
Hitaprentun Hitaprentun Hitaprentun DG j
Rafrann innri strimill [slenskur strimill [slenskur strimill L‘}“J L

Rafreenn innri strimill
Mjog audveld i forritun

Tveggja linu skjar
Mijog audveld i forritun

Mjog audveld i forritun " S S
Kr. 69.900,-

- Umbodsmenn um land allt - www.ormsson.is

-

Kr. 54.900,- Kr. 69.900,-




