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Peir sem héldu
um taumana i
atvinnulifinu hafa
misst vold. En
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Liklegra er ad
voxtur veroi i
hugverkaionadi
en grunnatvinnu-

vegum nastu ar.
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Erfitt 4r a0 baki
en teikn eru um
a0 landio fario
a0 risa. Sida 12

Lifrédur til
varnar evru
og bonkum:
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Rikid hefur vinninginn

Umsvif hins opinbera hafa aukist mikid eftir ad fjarmalageirinn hrundi. Ovissan endur-
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speglast i vali domnefndar Markadarins a eftirtektarverdustu vioskiptum arsins.

H

adarins, fylgirits Frettabla6s1ns um Vlésklptl
endurspeglar erfitt umhverfi, gjaldeyrishoft og
hrunio fjarmalakerfi. Démnefndin tilnefndi 24

einn einstaklingur standi upp Gr sem madur
arsins 1 vioskiptalifinu var pad med naumind-
um. S& er Lee C. Buchheit, formadur Icesave-
samninganefndarinnar, sem aldrei hefur stund-
ad vidskipti a Islandi. - jab / sja nanar a neestu sidum

einstaklinga sem hafa 1atio ad sér kveda 1 vid-
skiptalifinu 4 arinu sem er ad lida og fimmtan
vidskiptasamningar eru taldir standa upp dur.
Sex vidskipti, eda misheppnadar tilraunir til
vidskipta, flokkast til sl&emra gjorninga. Pott

i0 opinbera var umsv1fam1k16 i islensku
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LINDBERG KID/TEEN

margverdlaunadar barnaumgjardir
sem farid hafa sigurfér um heiminn

- vega adeins 2,3 grémm eda 0,01% af
medalpunga 6 ara barns

3ja ara abyrgd!

Optical Studio
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MADUR ARSINS i VIDSKIPTALIFINU 2010
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FRAMAMENN i iSLENSKU VIDSKIPTALIFI HOFDU EKKI ROP VID BUCHHEIT J6n Sigurdsson, forstjori stodtaekjafyrirtaekisins Ossurar, Jén Agust Porsteinsson, forstjéri Marorku, og Hilmar Veigar Péturssson, forstjori CCP.

Rikid aberandi i vidskiptum

Margir voru nefndir pegar domnefnd Markadarins valdi mann vidskiptalifsins. Fjarmalakerfid er naer
allt @ hendi skilanefnda, rikis eda lifeyrissjo0a og hagkerfid i gjaldeyrishdftum. Petta umhverfi endur-
spegladist i vali @ manni vidskiptalifsins. Jon Adalsteinn Bergsveinsson skodadi val nefndarinnar.

1ls voru 24 einstaklingar
tilnefndir i flokk peirra
sem bottu hafa skaraod
fram ur { vidskiptalifinu

4 4rinu sem er ad lida.
Démnefndin var skipud prett-
an einstaklingum sem snerta vio-
skiptalifid med einum eda 60rum
heetti, hdskdélakennarar eda
stjérnendur i atvinnulifinu. Hin
hafai frjalsar hendur um val baedi
peirra sem hiin taldi hafa skar-
a0 fram ur & arinu auk bestu og
verstu vidskipta arsins. Hver atti
aol tilnefna prja sem hann taldi
hafa stadid upp dr. S4 sem fyrst-
ur vard fyrir valinu fékk brji stig,
sé& naesti tvo stig og sé pridji eitt.
Erfitt ar i vioskiptalifinu {
skugga gjaldeyrishafta, fjar-
hagslegrar endurskipulagningar
og varhugur samfélagsins gagn-
vart beim sem standa upp ur

endurspeglast 1 vali ddmnefndar
Markadarins. Undantekning var
ef tveir ir démnefnd tilnefndu
sama einstaklinginn, hvad b4 ad
beir settu vidkomandi i fyrsta
seeti 1 vali sinu.

Hér er gerd grein fyrir peim
sem démnefnd Markadarins til-
nefndi fyrir afrek sin & svidi vio-
skiptalifsins & arinu.

1. SETI: LEE C. BUCHHEIT

Lee C. Buchheit, formadur islensku
Icesave-samninganefndarinnar,
var af alitsgjofum Markadarins
talinn sé einstaklingur sem hefdi
mestu dorkad fyrir islenskt vid-
skiptalif & 4rinu. Samninganefnd-
in, undir forystu Buchheit, kynnti
nytt samkomulag i Icesave-
deilunni 1 byrjun desember sem
poétti mun hagsteedara fyrir pj60-
ina en fyrri samningar.

2. S/ETI: HILMAR V. PETURSSON
Hilmar V. Pétursson hefur sidast-
lidin sex ar verid forstjori tolvu-
leikjaframleidandans CCP sem &
og rekur fjolpatttokuleikinn EVE
Online, sem slé met i hittifyrra
begar édskrifendur urdu 320 pis-
und talsins, eda rimlega allir Is-
lendingar. Fyrirtaekio var stofn-
ao arid 1997 og pekkja peir sem
starfad hafa hja fyrirtekinu fra
upphafi hvad pad pydir ad eiga vid
krefjandi adstzedur ad etja. Hilmar
er par 4 medal. CCP rekur skrif-
stofur i Bandarikjunum, Bretlandi
og i Kina og er med nokkra leiki i
smidum, par 4 medal skotleikinn
Dust 514, sem sagour er valda bylt-
ingu i télvuleikjageiranum.
Hilmar var madur arsins i
vidskiptalifinu i fyrra dsamt
Joni Sigurdssyni, forstjéra
stodtaekjafyrirteekisins Ossurar.

Um Hilmar sagdi einn i dém-
nefnd Markadarins: ,,Peir eru fair
sem atta sig 4 pvi hvad CCP er ad
gera otrilega hluti. EVE Online er
einstakt fyrirteeki i leikjaheimin-
um. Askriftartekjurnar mala gull
fyrir fyrirtaekiod. Hilmar og félag-
ar tefla samt djarft og allur 4g60di
rennur i préun naestu leikja og {
hradan voxt. Prautseigjan vid ad
koma fyrirtaekin 4 bann stad sem
bad er & nina er addaunarverd og
gefur g60 fyrirheit um framtio-
ina.“

3. S/ETI: JON A. PORSTEINSSON

Marorka hefur sidastlidin tolf 4r
unnid ad préun og framleidslu &
orkustjérnunarkerfi fyrir skip
med bad ad marki ad draga ur
oliunotkun skipa og par med
eldsneytiskostnadi og meng-
un. Hugmyndin ad fyrirteekinu

spratt upp ur doktorsverkefni
stofnandans og framkveemda-
stjérans Jons Agusts Porsteins-
sonar pegar hann var vid ndmi
i vélaverkfreedi vio Alaborgar-
héaskoéla. Kerfi Marorku hafa
verid sett upp i skip af ymsum
steerdum og gerdum. Fyrirtaek-
i0 hefur vaxid heegt og bitandi.
Einn 1 démnefnd Markadarins
telur fyrirtekio geta vaxio frek-
ar a neestu arum i takt vio haekk-
andi orkuverad.

Margt er fram undan hja Mar-
orku en Jon Agust greindi fra
pviimai ad fyrirtaekio stefndi ad
skraningu & First North-hlidar-
markadinn hér og i Oslé i Noregi
imars 4 naesta ari. Gangi pad eftir
verdur skraning fyrirtsekisins
st fyrsta hér sidan Skipti, médur-
félag Simans, var skrad 4 markad
i Kauphollina 19. mars 2008.

LEE C. BUCHHEIT ADRIR SEM NEFNDIR VORU

Eldklar en litillatur 16gmadur

Lee C. Buchheit var svo sannarlega ekki
4 hvers manns vorum a Islandi 1 upphafi
arsins 2010. Alpingi hafdi nylokid vid ad
sambpykkja samning um lausn & Icesave-
deilunni sem mikil andstada var vio i bj60-
félaginu. Hinn S. jandar neitadi Olafur
Ragnar Grimsson, forseti Islands, ad
skrifa undir samninginn og visadi honum
i bj6oaratkveedagreidslu. Par var samn-
ingnum hafnad og lausn 4 Icesave-malinu
virtist i kjolfario eins fjarleeg og nokkru
sinni. Pad var inn { pessa atburdards sem
bessi hogveeri bandariski logmadur gekk
i febriar sidastlionum.

Buchheit hafdi fylgst vel med fram-
vindu Icesave-deilunnar fra pvi ad hann
kom hingad til lands i bodi stjérnvalda i
desember 2008. Hann hefur gert skulda-
mal pjodrikja ad eevistarfi sinu og fannst
Icesave-malio strax fra upphafi dhugavert
vegna beirra starfa. Buchheit var fenginn
til ad leida nyja samninganefnd Islands i
deilunni i febrdar og eftir pvi sem &arid
leid barust reglulega fréttir af fundum
1 London en enginn vissi { raun hvad var
aol eiga sér stad i samningavidraedunum. I
byrjun desember kynnti nefndin svo nidur-
stodur vidraedanna og hlaut i kjolfario lof
tir 6llum kimum samfélagsins. Samning-
urinn sem nefndin kom med til Islands var
langtum hagstaedari en fyrri samningar
og gaf pj6dinni von um ad loks seei fyrir
endann 4 pessari langvinnu deilu.

Pessi drangur samninganefndarinnar
undir forystu Buchheits pétti svo géour ad

LEE BUCHHEIT Formadur islensku Icesave-samninganefndarinnar & stéran patt i ad landa samningi sem geeti
hoggvid & skuldahlekki pjédarinnar um arabil — pad er ad segja ef allar forsendur ganga eftir. MARKABURINN/ANTON

b6 ad hann sé strangt til tekid ekki patt-
takandi { islensku vidskiptalifi fannst
alitsgjofum Fréttabladsins hann engu
a0 siour vera s4 einstaklingur sem hefdi
mestu dorkad fyrir islenskt vidskiptalif.

Dbegar Fréttabladio hafdi samband vid

Buchheit vegna utnefningarinnar sago-
ist hann djipt snortinn. Pad veeri b6 rangt
ad utnefna sig sem einstakling pbar sem
hann hefdi ekki veitt nefndinni eiginlega
forystu, nefndin i heild sinni eetti dtnefn-
inguna heldur skilda.

Margir komu fyrir i fyrsta og 60ru vali dom-
nefndar og hlutu stig i samraemi vid pad. Peir
eru eftirtaldir i stafrofsrod:

4.-13. seeti
Arni Samuelsson

stofnandi Sam-bidanna

Birkir Gudnason forstjori Icelandair

forstjori ORF Liftaekni

Bjorn Larus Orvar

Inga Maria Gudmundsdattir stofnandi
Dressupgames.com

Halla Tomasdottir stjornarformadur
Audar Capital

Jon Sigurdsson forstjori Ossurar
Kristin Pétursdattir

Ross Beaty

forstjori Audar Capital

forstjéri Magma Energy

stofnendur
Hamborgarafabrikkunnar

stofnandi og
framkveemdastjori Mentor

Simmi og Joi

Vilborg Einarsdottir

14.-19. seeti
Birna Einarsdottir

bankastjéri islandsbanka

Jonsi tonlistarmadur og
songvari Sigur Résar

Olafur Torfason hotelstjori
Reykjavik Hotels

Sigran Lilja Gudjonsdottir stofnandi

Gydja Collection

Stefan Hrafnkelsson forstjori Betware

Theo Hoen
20.-24. szeti
Gestur G. Gestsson

forstjori Marel

forstjori Skyrr

Jon Gnarr borgarstjori i Reykjavik
og stofnandi Besta flokksins
Rébert Wessman forstjori Alvogen

Skali Gunnar Sigfasson stofnandi og eigandi

Subway-kedjunnar

Skuli Mogensen fjarfestir
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Dags. Gildir aramétin 2010/2011 Alsrw F eldamanrkad v

. RISATERTA A FRAB/RU TILBODSVERDI

Ef pu kaupir fyrir 18.000 kr. pa faerdu naestu 5.000 kr. fritt med pvi ad framvisa pessari avisun. Gildir ekki af tilbodum.

Kiktu vid d einhverjum af s6lust6dum okkar:

REYKJAVIK REYKJAVIK REYKJAVIK GARDABZER [/}roncan
Morkin1 Storhofdi 26, vid Gullinbra Malarho6foi, hjd bill.is Midhraun 2, rétt hjd IKEA
Einar 899 6005 Runar 660 0565 Oli 777 5700 Guoni 618 4115 / Emil 694 4150

KOPAVOGUR KOPAVOGUR KEFLAVIK AKUREYRI

Beejarlind 14-16, rétt hjd Players Smidjuvegur 6¢ Holtsgata 52, vid Graendsbrekku Glerargata 36, (ddur Dagsljos)
Jéhann & Ragnar 694 8201 Gunnar Ingi 662 8553 & Hanna 618 4115 Oli 692 8770 / P4lmi 698 3521 Steinar 820 4801

Opid 28.-30. kl.10:00-22:00 og 31. kl. 10:00-16:00.
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BESTU VIDSKIPTI ARSINS 2010

NYIR SAMNINGAR KYNNTIR i IDNO Nyr Icesave-samningur var kynntur i 18nd i byrjun desember. Auk
Gudranar Porleifsdéttur, stjornarformanns Tryggingarsjods innsteedueigenda, eru @ myndinni fulltriar islensku
samninganefndarinnar, peir Einar Gunnarsson, J6hannes Karl Sveinsson, Lee C. Buchheit og Gudmundur Arnason.

MARKADURINN/VALLI

bankastjéra Evropska sedlabankans i Luxemborg.

AN

SAMNINGURINN INNSIGLADUR Mar Gudmundsson sedlabankastjori innsigladi kaup & Avens-skulda-
bréfapakkanum i Lixemborg i mai. Vid undirritun skiptist hann a gj6fum vid kollega sinn, Yves Mersch,

MYND/SEDLABANKI {SLANDS

Icesave-samningarnir bestir

pott erfidleika hafi gaett i vidskiptalifinu i kjdlfar bankahruns er ekki par med sagt ad ekkert gerist.
Pott tilnefningar um bestu vidskiptin hafi verio med fjélbreyttara méti var samstada um ao peir samn-
ingar sem vorduo pjodina steedu upp ar. Jon Adalsteinn Bergsveinsson skodadi tilnefningarnar.

6mnefnd Markadarins tilnefndi fimmtan vidskipti
sem pau bestu 4 4rinu. Tilnefningarnar voru allt
fra vidsniningi i afkomu, markadssetningu, kosn-
ingasigrum i borgarstjérnarkosningum til umfangs-
mikilla samninga sem ekKki sér fyrir endann 4 enn.

bad voru einmitt staerstu og bydingarmestu samning-
arnir sem voru domnefnd Markadarins ofarlega i huga og
flestir nefndu oftast.

Sambeerileg tilhogun var 4 vali 4 bestu vidskiptum &rs-
ins og vid val 4 peim einstaklingi sem potti skara fram dr
i vidskiptalifinu 4 4rinu. Ekki var b6 val um tvo eda fleiri
vidskipti sem radad var eftir veegi.

1. SAETI: NYTT ICESAVE-SAMKOMULAG

Nytt samkomulag i Icesave-deilunni flokkast til vidskipta
arsins, ad mati démnefndar Markadarins. Samkomulagid
felur 1 sér a0 peir fjarmunir sem fast Gr protabui gamla
Landsbankans muni ganga upp i greidslur 4 lani fra Bret-
um og Hollendingum sem veitt var til ad greida peim sem
att hofou innsteedur a4 Icesave-reikningum Landsbankans
i 16ndunum tveimur. Nidurgreiddar upphaedir safna ekki
voxtum fram i timann.

Midad vid forsendur samkomulagsins sem Icesave-
samninganefndin kynnti 1 byrjun desember bera ldnin
fra Hollendingum 3,3 présenta vexti en Bretum 3,0 pro-
senta vexti. Endurgreidslur eiga ad hefjast eftir &ramét og
stefnt 4 ad peim verdi lokid i sidasta lagi 4rid 2046. Ymsir
fyrirvarar eru vid samninginn, svo sem peir a0 pak er 4 ar-
legar greidslur rikisins eftir 2016 og midast paer vid fimm

DOMNEFND MARKADARINS

Avrelia E. Gudmundsdottir, dosent vid vidskiptafraedideild Haskola islands

Asta Dis Oladéttir, framkveemdastjori Frihafnarinnar

Ddgg Hjaltalin, verslunarstjéri Bokabdar Mals og menningar

Finnur Oddsson, framkvamdastjori Vidskiptarads islands

Gisli Hauksson, framkveemdastjéri GAM Management

Gudran Johnsen, lektor vid vidskiptadeild Haskélans i Reykjavik

Hjalmar Gislason, framkvemdastjori DataMarket

Valdimar Halldorsson, sérfraedingur hja radgjafafyrirteekinu IFS

Horour Arnarson, forstjori Landsvirkjunar

Olafur isleifsson, lektor vid vidskiptadeild Haskolans i Reykjavik

Snafridur Baldvinsdottir, adjinkt vio vidskiptadeild Haskélans & Bifrost

Vilhjalmur Bjarnason, lektor vid hagfraedideild Haskola islands

Pordur Frigjonsson, forstjori Nasdaq OMX Iceland

proésent af tekjum rikisins 4 fyrra ari. Nemi eftirstodvar
hofudstéls lansins innan vid 45 milljoroum krona arid 2016
greidist peer innan t6lf manada. Azetlad er ad kostnadur
rikisins vegna pessa muni nema 47 milljoroum kroéna.

Til samanburdar baru lanin 5,5 présenta vexti i peim
samningum sem felldir voru i pjédaratkvaedagreioslu i
mars. Samkvaemt peim attu endurgreidslur ad hefjast arid
2016 og ljuka sex drum sidar med moguleika 4 framleng-
ingu til 2030. Asetladur kostnadur rikisins nam 162 millj-
oroum krona.

Setur nysképun

efst a blad

Vidskiptafélk arsins rydur
brautir & innlendum og erlend-
um markadi meo nyrri voru og
pbjonustu, til deemis 4 vettvangi
hvers kyns hénnunar og ny-
skopunar, ad mati Olafs Isleifs-
sonar, lektors vid vidskipta-
deild Haskoélans i Reykjavik.
Hann bendir 4 a0 deemi um
slika nyskoépun sé ttflutningur
4 heilbrigdispjonustu eins og
nytt fyrirteeki { Mosfellsbae
hefur lagt drog ad.

Olafur segir, likt og fleiri {
démnefnd Markadarins, ekk-
ert koma upp { hugann sem fallid geti { flokk med vid-
skiptum arsins.

Hin umdeildustu telur hann hins vegar kaup Fram-
takssjoos lifeyrissjédanna & eignarhaldsfélaginu
Vestia af Landsbankanum { 4gust. Steersta fyrir-
teekid innan Vestia er sjavaruitvegsfyrirtekio Ice-
landic Group. Onnur fyrirtseki og minni innan Vestia
eru Teymi, médurfélag Vodafone og fleiri fyrirtaekja
innan upplysingataekni, Hisasmidjan og Plastprent.

LEKTORINN Utflutningur
4 heilbrigdispjonustu fra
Mosfellsbae er deemi um
nysképun, ad mati Olafs
isleifssonar. MARKABURINN/GVA

Engin ¢60 vidskipti
gin goo vidskip

" ,Engin vidskipti voru géo &
arinu og oll vidskiptin vond.
Vioskiptalifid er i rist og end-
urreisn getur ekki hafist,*“
segir Vilhjalmur Bjarnason,
lektor vio hagfreedideild Ha-
skéla Islands.

Vilhjalmur er kaldhaedinn {
tilnefningu sinni og segir pa
Jén Asgeir Jéhannesson, fyrr-
VILHJALMUR BJARNASON verandi forstjéra Baugs Group
+Endurreisn getur ekki hafls’g." og stjérnarformann FL Group,

WARKABURINNSTEFN Hannes Smaérason, fyrrverandi
forstjora FL Group, og Larus Welding, fyrrverandi
bankastjoéra Glitnis, menn vidskiptalifsins.

Premenningarnir eru & medal peirra sjo sem tengd-
ust FL. Group og Glitni og slitastjérn gamla bankans
stefndi fyrir démstél i New York i Bandarikjunum i
mafi vegna meintra fjarsvika og fyrir ad sépa til sin
fé ir bankanum i addraganda hrunsins fyrir tveimur
arum. Vilhjalmur var mjog gagnryninn 4 starfs-
heetti bankastjéornar Glitnis og afskipti eigenda hans
af rekstrinum. Hann segir premenningana hljéta til-
nefninguna par sem beir geta nd um frjalst hofud
strokid og stundad edlileg bankavidskipti eftir ad
démstéllinn visadi mali gegn peim fra um midjan
jélamanudinn.

Doémnefndin virtist sammala um ad 4kvoroun pjédarinn-
ar ad hafna samningunum sem kosid var um i mars hafi
sparad pjédarbiinu gridarlegar fjarheedir.

2. SETI: KAUP A AVENS-SKULDABREFUNUM

Sedlabanki Islands samdi { mai um kaup & Avens-skulda-
bréfapakkanum svokallada sem var i eigu Sedlabankans {
Liuxemborg. Pakkinn var samansafn islenskra ibidabréfa
og innstaeda sem gamli Landsbankinn hafdi tekid saman til
ad verda sér tuti um lausafé pegar lansfjarmarkadir voru
ad lokast.

Skuldabréfapakkinn kostadi Sedlabankann 120 milljarda
kréna. Um afar mikilveeg kaup var ad rada enda jafn-
gilti Avens-pakkinn fjéroungi af 6llum krénueignum er-
lendra adila, sem festar voru inni med handafli med inn-
leidingu gjaldeyrishafta fyrir rétt rimum tveimur arum
og koma attu i veg fyrir a0 erlendir fjarfestar feeru med
fé sitt ur landi.

Mar Gudmundsson sedlabankastjori sagdi i samtali vid
Fréttabladid kaupsamninginn marka mikilveegasta 4fanga
fyrir Sedlabankann enda um ad reeda fyrsta sambandid vid
erlendan sedlabanka eftir efnahagshrunid. P4 reiknadi hann
med ad gengi kronunnar myndi styrkjast hradar i kjolfario.
bad gekk eftir samdeegurs; gengio styrktist um 1,7 présent
og endadi i 217 stigum. Gengisvisitalan hefur nd rambad
sitthvoru megin vid 207 stigin um nokkurt skeid.

Hvad sem pvi lidur hafa kaupin dregid ur ahaettu vegna
erlendra kréonueigna hér auk pess sem pau baettu stodu
rikissj6ds umtalsvert.

ONNUR VIDSKIPTI SEM STODU UPP UR

Rikid var ekki einratt i vidskiptalifinu, ad mati domnefnd-
ar Markadarins. Nokkur dnnur vidskipti voktu eftirtekt. Hér
eru pau ekki i neinni sérstakri rod:

Besti flokkurinn: G6d mark-
a0ssetning sem skiladi flokkn-
um borgarstjorastolnum.

ahugaveroum fjarfestingar-
kostum.

Kaup Framtakssjodsins a 30

Carbon Recycling Internation-
al: Vinnur ad proun eldsneytis
ar metanoli.

Fataframleidandinn Cinta-
mani: Fyrirtaekid fékk nytt fjar-
magn og staekkadi.

Eimskip: Sneri tapi i hagnao.

Endurfjarmognun Marel: Ny-
legur samningur vio sex al-
pjodlega banka um langtima-
fjarmégnun er merki um sterka
stodu.

Fjarfesting Michael Jenkins i
Fréttatimanum.

Kaup Audar Capital a upplys-
ingaveitunni Ja: Audur Capital
kemur af krafti i endurreisn-
ina. Fyrirtaekid hefur keypt
hluti i fjolmérgum fyrirteekjum
og pykir hafa nemt nef fyrir

prosenta hlutilcelandair Group.
Kaupverdid a genginu 2,5 kronur
a hlut voru afar hagstaed.

Mentor: Proar upplysingakerfi
fyrir skéla sem notad er i fjor-
um I6ndum. Fyrirteekio er med
skrifstofu i Svipj6d. Stefnan er
sett & frekari landvinninga.

Utivistarframleidandinn
Nikita.
Samningur Thor Data Center

vid norska hugbinadarfyrir-
taekid Opera Software.

Afskriftir skulda: Pau fyrirtaeki
sem fengu mestar skuldir af-
skrifad hafa palmann i hond-
unum. A sama tima eru pad
verstu vidskiptin fyrir pjoo-
ina sem dbeint tekur & sig af-
skriftirnar.



Esselte bréfabindi, 70mm, A4

Vandadar méppur sem endast ar eftir ar. Til i m&rgum litum.

Artline toflutdsspenni
Avalur oddur, lyktarlitill. Porner ekki strax upp pé ad
gleymist ad setja lokid & pennann.

Faanlegur i blaum, graenum, raudum og svértum lit.

EYRIRTZEKJAPJONUSTA PENNANS =
PONTUNARSIMI 540 2050 e

Leitz L-m&ppur Maxell minnislykill, 8GB

Pykkar og godar. 5 stk. 4 395 kr.

maxell

Gdyrar méppur Odyr millispjsld, 1-10

Plastkleeddar, 70 mm.

Kinnarps
skrifbordsstoll
Heedarstillanleg seta og bak
Dyptarstillanleg seta
Hallastillanleg leesing
Métstédustilling 1 baki

Tilbodin gilda fra 27. desember - 8. jantiar

Hafdu samband vid Fyrirteekjapjonustu Pennans i sima 540 2050 eda pjonusturédgjafa i verslunum Pennans; Hellarmula 2, Hafnarstreeti 93 Akureyri,
Austurstreeti 18, Kringlunni nordur, Smaralind, Mjédd, Strandgttu 31 Hafnarfirdi, Dalbraut 1 Akranesi, Sélvallagétu 2 Keflavik, Hafnarstreeti Isafirdi,

Bérustig 2 Vestmannaeyjum og Pennanum TRS, Eyrarvegi 37 Selfossi. Med bér f vinnunni

www.penninn.is
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VERSTU VIDSKIPTI ARSINS 2010

HOFUBSTODVARNAR
begar skilanefnd Glitnis tok
yfir rekstur Sjovér kom i ljos
ad botasjodur trygginga-
félagsins var témur.

B
gl =
e

[

Bjorgun

Sjovar

ykir kluour ut i eitt

Rikio lagoi fram teepa tolf milljarda til ad bjarga trygginga-
félaginu fra gjaldproti. Petta pykja verstu vidskipti arsins.

egar skilanefnd Glitnis
tok yfir rekstur trygginga-
félagsins Sjovar kom {i 1j6s
ad Milestone-braedurnir
Karl og Steingrimur Wernerssyn-
ir h6fou gengid par svo illa um ad
félagid uppfyllti ekki lengur skil-
yrdi um gjaldpol. Bétasjédurinn
var tomur, 1 stad fjdrmuna voru
tryggingar bundnar { 6tryggum
fasteignum i fjarleegum lond-
um. Félagio var i raun gjaldprota

og vantadi milljarda til ad koma
rekstrinum & réttan kjol.

Rikid kom til hjélpar, lagoi trygg-
ingafélaginu til taepa tolf millj-
arda kroéna og eignadist vid pad
um 73 présenta hlut, sem styrt er
af Eignasafni Sedlabankans. Adrir
hluthafar eru skilanefnd Glitnis og
Islandsbanki, sem ad neer 6llu leyti
er i eigu skilanefndarinnar.

Sjova var sett 1 opid soluferli {
januar. begar tilbod voru opnud

i mars reyndist haesta bod, upp
a um ellefu milljarda kréna, fra
hépi fjarfesta undir forystu Heid-
ars Mas Gudjonssonar, athafna-
manns bisetts { Sviss. Adrir {
hépnum voru fjarfestirinn Arseell
Valfells, lektor vi0 vidskiptafreedi-
deild Héskdla Islands, og Gud-
mundur og Berglind Jénsborn,
longum kennd vio dtgerdarfyrir-
taekio Sj6laskip 1 Hafnarfiroi, auk
lifeyrissjéda og fagfjarfesta.

Sjodir sem bera

ENNEMM / SiA / NM44815

NBI hf. (Landsbankinn), kt. 471008-0280.

™~

Avoxtun sem vonast er eftir

godan avoxt

Fjolbreyttar sparnadarleidir

bu stendur betur ad vigi ef pu leggur til hlidar, hvort sem
atlunin er ad spara fyrir pvi sem keypt er, byggja upp
varasjod eda langtimasparnad. Landsbankinn bydur urval
rikisskuldabrefa-, skuldabréfa- og hlutabréfasjoda vid allra
heefi. Sidastlidna 12 manudi skiludu sjodirnir betri avéxtun en
innlansreikningar og vidmid. Fé i sjodum ma alltaf innleysa.

Rikisskuldabréfasjodir

Reidubref Sparibréf Sparibref Sparibref
rikistryggd ' stutt? medallong " léng?
7,01%" 11,69%° 14,03%" 16,13%"

Sjoair i askrift

Sjodir i askrift henta vel fyrir reglubundinn sparnad.
Vidskiptavinir njota pess ad enginn munur er a
kaup- og solugengi i askrift. | hverjum manudi hljéta tveir
heppnir vidskiptavinir 20.000 kr. vidbot vid eign sina. Dregid
verdur ur néfnum peirra sem hafa verid i askrift ad sjodum i ad

minnsta kosti eitt ar.
L ELEER
sjodir

Urvalsbreéf
Landsbankans

Blandadir skuldabréfasjodir

Markadsbréf
Landsbankans
- stutt?

Markadsbréf
Landsbankans
- medallong "

Markadshbréf
Landsbankans
-l6ng?

12,23%" | 15,75%" | 14,34%" | 34,89%"

Rekstrarfélag sjodanna er Landsvaki hf. og vorslufélag peirra er NBI hf. (Landsbankinn). Sjodirnir eru starfraektir
i samraemi vid I. nr. 30/2003 og luta eftirliti Fjarmalaeftirlitsins. Ahaetta fylgir avallt fjarfestingu i sjodum par sem
gengi beirra getur baedi haekkad og leekkad. Avoxtun i fortid gefur ekki areidanlega visbendingu um framtidararangur.
Fjarfesting i fjarfestingarsjodi telst almennt ahaettumeiri en fjarfesting i verdbréfasjodi. Nanari upplysingar ma finna i
utbodslysingum sjoda og Utdrattum ur peim a landsbankinn.is og & landsvaki.is. Fjarfestum er bent & ad kynna sér vel
utbodslysingar sjoda adur en fjarfest er i peim.

FJARMALARABDGIOF | landsbankinn.is | 410 4040

Ahzetta

* Nafnavoxtun i ISK sl. 12 manudi m.v. 30. névember 2010

1) Sjodurinn er verdbréfasjodur skv. logum um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi nr. 30/2003.
2) Sjodurinn tok til starfa pann 7. mai 2010 og par af leidandi liggja upplysingar um 12 manada nafnavoxtun ekki fyrir.
3) Sjodurinn er fjarfestingarsjédur skv. [bgum um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi nr. 30/2003.
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Um sumarid héfou samningar
nadst ad mestu, biid var ad semja
um greidslur og tilheyrandi.
Bedid var undirritunar sedla-
bankastjora, sem innsigla atti vio-
skiptin. S4 1ét bida eftir sér.

Um haustid tilkynnti Eftirlits-
stofnun EFTA, ESA, ad form-
leg ranns6kn veeri hafin & rikis-
bjorgun Sjovar. I ofanalag tok DV
aod fjalla um fortid Heidars Mas,
sem verid hafdi framkvemda-
stjori Novators, fjarfestingar-
félags i eigu Bjorgdlfs Thors
Bjorgélfssonar. Var honum brigsl-
ad um adfor gegn krénunni sem
hlut 4tti ad gengishruni hennar.
Heidar andmeelti, sagdist bvert &
m6ti hafa varad rddamenn hér vid
heettunni fram undan 16ngu 40ur
en halla hefdi tekid undan feeti.
Dbé var somuleidis reett um ad Mar
Gudmundsson sedlabankastjori
veeri 4 moti pvi a0 Heidar keemi
a0 kaupunum.

A endanum géafust fjarfestarnir
upp 1 névember og haettu vid kaup-
in. EkKi er vitad til pess ad solu-
ferli Sjéovar verdi endurtekio {
allra nénustu framtio.

SAGT UM SOLUFERLID

A0 leyfa ekki kaup & Sjova voru
mestu mistok arsins pratt fyrir ad
nénast oll fyrirteekjakaup og sdlur séu
pegar nanar er ad gao sleem. Ad taka
ekki hagsteedasta tilbodinu i gjald-
prota fyrirtaeki er dskiljanlegt. Pad er
ekki haegt ad réttleta & skynsaman
hatt. Pessi vandraedahattur lysir
kannski best pvi dstandi sem rikir par
sem enginn porir ad taka dkvardanir
og akvardanirnar sem loks eru teknar
einkennast af vandraedagangi.”

Onnur slaem
vioskipti a arinu
Val domnefndar Markadarins um
bestu og vidskipti arsins var mjog
fiolbreytt. Fimm dnnur vidskipti voru

nefnd & medal slemra vidskipta a
arinu. Pau eru eftirfarandi:

®  Framlag rikisins til VBS. Fjar-
festingarbankinnvar einn peirra sem
stundudu svokdllud dstarbréfavio-
skipti vid Sedlabankann sem gengu
(it & a0 afla storu vioskiptabonkunum,
Glitni, Kauppingi og Landshankanum,
lausafé pegar dyr lansfjarmarkada
voru peim lokadar. Pegar bankarn-
ir foru & hlidina st6d VBS eftir med
26 milljarda skuld vid Sedlabankann.
Krofunni var breytt i lan til sjo ara til
ad forda VBS fra proti. Fjarfestingar-
bankinn réd ekki vid fyrsta gjald-
dagann. Fjarmalaeftirlitio tok VBS
yfir i mars & pessu ari og for hann i
slitamedferd manudi sidar. Vio upp-
gjor komiljos a0 stada hans var mun
veikari en talid var og jafngildir pvi
ad krofuhafar VBS geti reiknad med
tveggja présenta endurheimtum.

B Yfirtaka rikisins a sparisjodum
landsins. Rikio tok yfir rekstur Spari-
sjo0s Keflavikur og Byrs i april. I kjol-
farid fylgdu fleiri sparisjodir i fadm
rikisins. Peir hofdu allir ordid illa ati
i fjarmalakreppunni og dskad eftir
eiginfjarframlagi fra rikinu s6kum
béagrar fjarhagsstodu. Enn sem
komid er hefur fjarhag eins spari-
sj00s verid komid 4 réttan kjol. Pad
er Sparisjoour Norofjardar. Atlama
a0 bjorgunaradgerdir hins opinbera
kunni ad kosta & annan tug milljarda
kréna.

- =N ()]

Onnur sleem vidskipti a arinu

B Kaup spakaupmanna a verdtryggd-
um skuldabréfum fyrr & arinu. Pessir
spakaupmenn fengu vedkall i bakid og
topudu haum fjarhaedum pegar kraf-
an hakkadi skyndilega eftir ad Mar
Gudmundsson sedlabankastjori sagdi
a vaxtaakvorounarfundi i byrjun név-
ember gjaldeyrishoft ekki verda af-
numin fyrr enifyrstalagi i mars 2011.
Misskilningur i talkun & oroum sedla-
bankastjora olli pessum miklu verd-
sveiflum & markadi.

m Utgafa rikisskuldabréfa Lanamala
rikissjods a fyrri hluta arsins 2010.

m Oformlegar sameiningarvidradur
Haskolans i Reykjavik vid Haskélann
a Bifrost stodu yfir um nokkurt skeid
a arinu og rotudu upp a yfirbordio i
névember. Sameining skélanna taldist
hagkvaemur kostur og fela i sér sam-
einingu & akvednum namsbrautum i
hisnadi Haskdlans i Reykjavik en
efla & Bifrést hagnyta pjalfun, styttri

namshrautir, frumgreinanam,
endurmenntun og sumarskéla.
Magns Arni Magnisson, rektor a
Bifrost, motmeelti hard-
lega og vard ekk-
ert r malinu. Hann
hefur n( stigid til
hlidar fyrir nyjum
rektor sem
tekur vio um
aramot.

HVITA HUSID / SiA / ACTAVIS 011142

Omeprazol Actavis

- Oflugt lyf vid brjostsvida og suru bakflaedi

20 mg, 14 og 28 stk. - fdanlegt an lyfsedils i naesta apoteki

Notkunarsvid: Omeprazol Actavis inniheldur dmeprazdl sem hemur seytingu & magasyru. Omeprazol Actavis er notad vid tilfallandi
brjéstsvida og stru bakfleedi. Frabendingar: Ofnaemi fyrir innihaldsefnum, samtimis notkun lyfja sem innihalda claritrémycin hja
sjuklingum med skerta lifrarstarfsemi, samtimis notkun lyfja sem innihalda atazanavir. Vard: Gaeta skal sérstakrar vartdar: Ef verulegt
og 6veent pyngdartap verdur, vid endurtekin uppkdst, ef erfidleikar eru vid ad kyngja, vid bloduppkost eda blod i heegdum, ef lifrar-
eda nyrnastarfsemi er skert, ef pu feerd nidurgang eda ef pu hefur fengid fylgikvilla (bleedingar eda sar i meltingarfaerum) vegna
bolgueydandi verkjalyfja. Lata skal leekni/lyfjafraeding vita ef bélgueydandi verkjalyf eru notud. Bérn og unglingar undir 18 ara aldri
eiga ekki ad nota lyfid nema ad radi laeknis. Omeprazol Actavis inniheldur stkrosa. Medganga/brjostagjof: Leitid rada hja laekni 4dur

en lyfid er notad. Akstur og notkun véla: Aukaverkanir, svo sem preyta, svimi og sjon- og heyrnartruflanir, geta komid fram og geta
haft ahrif & haefni til aksturs eda notkunar véla. Aukaverkanir: Algengar aukaverkanir eru nidurgangur, haegdatregda, vindgangur,
6gledi, uppkost, svefntruflanir, sundl, hofudverkur eda preyta. Pessar aukaverkanir verda yfirleitt vaegari vid aframhaldandi medferd.
Skammtastaerdir: Fullordnir: 1 syrupolid hylki eftir porfum. Ekki ma nota meira en 20 mg a solarhring. Ef einkennin hverfa ekki eftir ad
Omeprazol Actavis hefur verid notad i 14 daga skal hafa samband vid laekninn vegna pess ad einkennin geetu verid af 6drum orsdkum.
Gleypa a syrupolnu hylkin med glasi af vokva. Syrupolnu hylkin aetti ad taka fyrir maltid (t.d. morgunmat eda kvéldmat) eda & fastandi
maga. Hvorki ma tyggja né mylja syrupolnu hylkin. Lesid vandlega leidbeiningar sem fylgja lyfinu. Geymid lyfid par sem boérn

hvorki na til né sja. Juli 2010.

“ actavis

hagur i heilsu
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VOLDIN i VIDSKIPTALIFINU 2010

Nyjar valdablokkir munt

Gomlum valdhofum i vid-
skiptalifinu var hrundid af
stoli i efnahagshruninu.
Adrir munu & endanum
koma i peirra stad. En

hvar eru voldin i dag? Jon
Adalsteinn Bergsveinsson
raeddi vio nokkra sem
stadid hafa i umrdtinu med
einum eda 60rum haetti um
hugsanlega proun valda-
blokka vidskiptalifsins. Peir
eru hvorki sammala um pad
hvar valdataumar liggja nu
um stundir né hverjir kunni
a0 halda um praedina pegar
upp verour stadio.

NOKKRIR VALDAHOPAR i VID-

SKIPTALIFINU SiDUSTU AR*

Kolkrabbinn Einstaklingar

Sjova - Almennar

Benedikt Sveinsson

Skeljungur Einar Sveinsson
Eimskip Benedikt Johannesson
Flugleioir

Icelandair Group

Nyherji

S-hépurinn Einstaklingar

Samskip Olafur Olafsson
Alfesca porolfur Gislason

vis Finnur Ingélfsson

Kaupfélag Skagfirdinga

Jon Helgi Gudmundsson

Baugur Einstaklingar
Hagar Johannes Jonsson
Bonus Jon Asgeir Johannesson

Hagkaup og fleiri verslanir

Palmi Haraldsson

FL Group

Hannes Smarason

islandsbanki (Glitnir)

Samson Einstaklingar
Landsbankinn Bjérgolfur Gudmundsson
Actavis Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson

Straumur-Buroaras

Magnas Porsteinsson

Kauphing Einstaklingar

Kaupping Sigurdur Einarsson
Bakkavor Hreidar Mar Sigurdsson
Exista Agust Gudmundsson

Lydur Gudmundsson

islandsbanki

Einstaklingar

islandsbanki (Glitnir)

Bjarni Armannsson

Lyf og heilsa

Kristjan Ragnarsson

Sjové

Helgi Magnisson

Viglundur Porsteinsson

Einar Sveinsson

Karl Wernersson

Steingrimur Wernersson

* Byggt ad hluta & umfjéllun Frjalsrar verslunar

4 valdablokkum i vidskiptalifinu 2003.

hrifamiklar valdablokkir hafa verid radandi hér
med einum eda 6drum heetti um nokkurra ara-
tuga skeid. Segja mé ad Kolkrabbinn og Smokk-
fiskurinn, birtingarmyndir Sjalfstaedisflokks og
Framsoéknarflokks, hafi radid 1ogum og lofum
jafnt 1 stjornmdlum sem vidskiptalifi { einni
eda annarri mynd allt fra bvi sjélfsteedi fra
Doénum &rid 1944 var enn volgt og fram yfir
einkavaedingu Landsbankans og Btinadar-
bankans arid 2003. Taugin var reyndar enn
romm eftir solu bankanna enda kaupend-
urnir hlidhollir flokkunum; 1 tilviki Lands-

bankans fylgdi framkveaemdastjéri Sjalf-
steedisflokksins med { kaupunum auk pess
sem fyrrverandi rddherra Framsoknarflokks-
ins t6k vid Blinadarbankanum tr hondum flokks-
systkina sinna.

ATTA VALDAHOPAR
Jon G. Hauksson, ritstjori timaritsins Frjalsrar
verslunar, fann 4tta valdahépa i greiningu sinni &

ba hefur hluti valdaklikunnar fyrr-
verandi ekki talid sér vaert hér a
landi og farid utan.

valdablokkum landsins arid 2003. Héparnir tengd-
ust baedi gomlu klikunum og beim sem hofou verio
a0 lita dagsins 1j6s 1 smasoluverslun og fjarmala-
geiranum eftir einkaveedingu bankanna auk lif-
eyrissj6da landsins sem féllu i eina valdablokk vid-
skiptalifsins. .
Nidurstoour rannséknar Bryndisar Isfoldar
Hlodversdéttur &4 valdablokkunum fjérum arum
sidar bentu til toluverdra tengsla 4 milli eldri og
nyrri hépa. Bryndisi taldist til ad 4rid 2003 hefou
23 einstaklingar, sem allt voru karlmenn, tilheyrt
valdablokkinni. Fjérum drum sidar hefou 16 beirra
setid i stjornum steerstu fyrirteekja landsins.

VALDABL
Flestir |
eru sam
mestu h:
uppgjor
upphafi
i gegnur
um, vini
litla sen
SmMAasja
hefur hl
talio sér

boétt v
a einu r
eru bpeir
sest efti
blokka ]
hafa eri
tima ser
hafar m
gott ad ¢
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.OKKIR FALLA

eirra sem Fréttabladid hefur reett vio
maé&la um ad valdablokkirnar hafi ad
runid til grunna med falli bankanna og
sins sem fylgdi i kjolfar stjérnarslita
ars 2009. Peir sem hafi komid vid sogu
n arin hafi tapad gifurlegum fjarmun-
1i ad pvi horoum hondum ad halda pvi
1 eftir standi & medan adrir séu undir
7firvalda vegna gruns um misferli. ba
uti valdaklikunnar fyrrverandi ekki
veert hér a landi og farid utan.
idmeelendur Fréttabladsins séu ekki
nali um pad hvar voldin liggi i dag
- sammala um ao rykid hafi enn ekki
r hrunid, fulltrdar fyrrverandi valda-
16ri i bakkann en muni liklega ekki
ndi sem erfidi. Vald peirra heyri til
n sé ad lida undir lok og ad nyir vald-
uni taka vid. Hverjir pad verdi sé ekki
egja.

Bankarnir eru meo of mikil vold

Fjarfestar halda ad sér hondum & medan bankarnir afskrifa
ekki skuldir fyrirteekja, segir framkvaemdastjori.

LVoldin liggja hja bonkunum, sem hafa
leyst til sin mikid af fyrirteekjum. Par vird-
ast hlutirnir sitja fastir. Pad er vidskipta-
lifinu ekki til framdrattar,” segir Péranna
Jonsdottir, framkveemdastjori hja verd-
bréfafyrirteekinu Audi Capital.

béranna bendir & ad morg fyrirtaeki
glimi vio erfida skuldsetningu. Leggja purfi
mdrgum fyrirtaekjum til nytt hlutafé og
kréfuhafar peirra ad feera skuldir nidur.
Bankarnir eru tregir til pess, ad ségn Por-
onnu.

.Mjdg fair rada vio ad greida bonkunum
ao fullu eda taka vio rekstri fyrirteekja med
peirri skuldsetningu sem & peim hvilir. Pvi kjosa bankarnir frekar ad halda i
fyrirteekin en ad losa sig vio pau,” segir Poranna og baetir vid ad i sumum til-
vikum hafi bankarnir byggt upp starfsemii kringum eignarhaldid. Slikt sé
ekki jakveett enda tefji pad fyrir endurreisninni.

béranna segir bankana ekki heppilega fyrirteekjaeigendur. Vandinn sé sa
a0 engin eiginleg samkeppni sé & bankamarkadi. Vio slikar adstaedur hreyf-
ist allt heegt. Hin segir lifeyrissjodina i lykilstédu, peir séu medal farra sem
raoi yfir naegilegu fjarmagni nd um stundir til ad koma atvinnulifinu af stad.

Lifeyrissjodir eru i einstakri stodu til ad knyja a um baettar aherslur i vio-
skiptalifinu med pvi ad skyrar krofur til ardsemi fjarfestinga, til peirra sem
fara fyrir fé og leggi aherslu & gagnsaei, gdda stjornarheetti og gott vio-
skiptasioferdi. Morg fyrirteeki eru nti pegar ad taka frumkvaedi i pessum
efnum og pvi eru teekifeerin til stadar,” segir hin.

PORANNA JONSDOTTIR

Gomlu valdablokkirnar

heyra sogunni til

Millibilsastand mun rikja par til fjarhagslegri endurskipu-
lagningu fyrirtaekja lykur, segir fyrrverandi radherra.

"“

Vidskiptablokkirnar sem trollriou samfé-
laginu i aratug fyrir efnahagshrunio eru
fallnar og arftakar peirra ad taka vid.

,Vio veroum i millibilsastandi pangad til
fjarhagsleg endurskipulagning hinna ymsu
fyrirteekja verdur lokid. Pangad til munu
fijarmalafyrirtaeki og lifeyrissjodir verda
fyrirferdamikil i vioskiptalifi og hid opin-
bera leika steerra hlutverk en adur,” segir
Gylfi Magnisson, doésent vid vidskipta-
freedideild Haskola Islands og fyrrverandi
efnahags- og vioskiptaradherra. ,

Gylfi tok virkan patt i endurreisnarstarf- GYLFI MAGNUSSON
inu eftir bankahrunid, var annar tveggja radherra utan pings sem settust i
radherrastdl i bradabirgdastjorn Samfylkingar og Vinstri greenna i febraar i
fyrra nokkrum dogum eftir ad rikisstjorn Sjalfsteedisflokks og Samfylkingar
lidadist i sundur i kjGlfar pess a0 Bjorgvin G. Sigurdsson, forveri Gylfa, vék
forstjora Fjarmalaeftirlitsins fra storfum og sagoi sjalfur af sér. Gylfi st60
upp ar stélnum i september sidastlionum og hefur na snaid aftur i haskolann.

Radherrann fyrrverandi segir ad pott svo virdist sem fatt hafi breyst i vio-
skiptalifinu sé raunin 6nnur. , Peir sem stjérnudu gomlu vioskiptablokkunum
foru med peim. Pott sum fyrirteaekin liti svipad Gt og adur eru oftar en ekki
komnir nyir eigendur og stjornendur,” segir Gylfi og reiknar med ad pegar
rykid eftir efnahagshrunid setjist muni breytingin i vioskiptalifinu koma i ljds.
,Vio erum ekki enn komin & endast6d med pad,” segir hann.

Karlar eru enn vid vald
i vidskiptalifinu
Pratt fyrir ad fleiri konur mennti sig i vidskiptafreedum eru

dyr atvinnulifsins peim enn lokadar. Huga verdur betur ad
kynjahlutféllum i stjornum fyrirtaekja.

A sama tima og menntun kvenna hefur
aukist fra 1999 er uppskera peirra ekki

i samreemi vid uppskeru karla med med
somu menntun. Stada kvenna i vidskipta-
lifinu hefur litid breyst eftir hrun.

Dr. Porgerdur Einarsddttir, professor
vio stjornmalafraedideild Haskoéla Islands,
segir fjolgun kvenforstjéra & arunum 2004
til 2008 adallega vegna tilkomu nyrra
fyrirteekja.

.Per eru ekki ad ganga inn i fyrirtaekin.
Pad er pvert & fullyrdingar pess efnis ad
karlleeg gildi hafi hrunid i fjarmalakrepp-
unni. Hin karlleegu vold lifa afram,” segir
Porgerdur, sem kyngreindi hrunid eftir dtkomu rannséknarskyrslu Alpingis
um bankahrunid i vor med Gydu Margréti Pétursdottur.

beer drogu pa alyktun af skyrslunni ad innan islenskra fjarmalageirans
hefdu oll adalhlutverkin verid i hondum karla. Sarafaar konur hefou skipt
mali. Atti ad koma i veg fyrir annad hrun yrdu stjornvold ad fylgjast med pvi
ao fyrirtaeki feeru ad [ogum um kynjahlutfall i stjornum hlutafélaga og hug-
udu ad beitingu vidurlaga vid brotum & peim. Fyrir pessu telja peer baedi vera
réttleetisrok og nytjarok par sem fyrirteeki med kynjabléndudum stjornum
skili betri ardsemi en fyrirteeki med einsleitum stjornum.

Porgerdur bendir & ad pott konum hafi fjdlgad i vidskiptafraedideild Ha-
skola Islands a sidastlionum tiu til fimmtan arum, paer séu nt um og yfir
helmingur nemenda, bendi litid til ad menntunin hafi skilad beim ahrifa-
stodum i atvinnulifinu i svipudum meeli og kdrlum.

betta kemur somuleidis skyrt fram i nidurstodum samnorraennar kénnun-
ar Norourlandarads um stddu kvenna i atvinnulifinu og samstarfssamnings
Creditinfo og nokkurra islenskra adila, par 4@ medal Félags kvenna i atvinnu-
rekstri.

i fyrri skyrslunni kemur fram ad kvenforstjorar voru i fimmtan fyrirtaekjum
af hverjum hundrad hér arid 1999 en nitjan af hundrad ario 2008. Petta er
fijdgurra présentustiga aukning a niu ara timabili. Svipud breyting vard &
fjolda kvenna i stjornum fyrirtaekja.

borgerdur segir petta nanast kyrrstodu og bendir @ ad hrunid hafi ekki
ordid til ad auka hlut kvenna i atvinnulifinu likt og vonir stodu til. Pott konum
hafi fjolgad med auknu fylgi félagshyggjuflokka eftir hrun sé atvinnulifid
aftar & merinni. Konur virdist ekki eiga greida leid inn i fyrirteeki par sem
karlar séu fyrir.

DR. PORGERDUR EINARSDOTTIR

Voldin hja sjavaruatveginum
Gomlu valdablokkirnar eru i daudateygjunum. Nokkur ar

tekur fyrir nyjar ad verda til, segir lektor vio vidskiptafraedi-
deild Haskola Islands.

Valdatimi Framsoknarflokks og Sjalf-
steedisflokks er lidinn og 6liklegt ad hann
komi aftur. Flokkarnir kléra i bakkann i
daudateygjum sem geta tekid nokkur ar,
a0 mati Gudmundar Olafssonar, lektors i
vioskiptadeild Haskoéla Islands.

Gudomundur segir margt likt med eftir-
mala hrunsins hér og i gémlu Sovétrikj-
unum eftir fall kommanismans i kringum
1991. , Petta er breytingaskeid sem vid
vitum ekki hvernig endar. En &standio
verdur samt 6rugglega ekki eins og pad
var. Eg held satt best ad segja ad Fram-
soknarflokkur og sennilega Sjalfstaedis-
flokkur somuleidis nai aldrei aftur voldum. Eitthvad alveg nytt mun koma upp
(r pessu,” segir hann og rifjar upp ad i Sovétrikjunum hafi pad tekio nokkur
ar fyrir valdablokkir ad leysast upp og nyjar ad verda til.

Gudmundur bendir & ad sidastlidin tuttugu ar hafi tvé helstu stjornmala-
kerfi mannsandans ordio gjaldprota. | tilviki Sjalfsteedisflokksins sé pad ny-
frjalshyggjan sem hafi steytt & skeri.

Hann telur véldin i vidskiptalifinu liggja hja kvotaeigendum. , Sjévar-
Gtvegurinn er eina valdablokkin sem hefur vdld i gegnum fjarmagnid. Hann
hefur sterka st6du ad obreyttu. En kvotaeigendur mega buast vio pvi ad tapa
voldum ef peir halda afram ad stydja Sjalfsteedisflokkinn. Pad er ekki vist
a0 hann komist aftur til valda. Og pott hann komist til valda er ekkert vist ad
hann verdi einradur aftur,” segir Gudmundur og beetir vio ad flokkurinn i dag
sé veikur bakhjarl. Kvotaeigendur verdi ad leita @ onnur mid.

-
GUDMUNDUR OLAFSSON

Stjornvadld hafa hrifsad voldin af
vidskiptalifinu

Framganga rikisstjornarinnar synir ad menn atla ad nota
vald sitt og beita pvi, segir forstjori Vistor.

.Pad er greinilegt ad voldin hafa feerst i
auknum meeli til stjornvalda. Sumir rao-
herrar hafa kennt forsvarsménnum i vio-
skipta- og atvinnulifi um pad hvernig for
og eru 6hraddir vio ad halda peirri skod-
un a lofti og syna hver hefur valdid,” segir
Hreggvidur Jonsson, stjornarformadur
lyfsélufyrirtaekisins Vistor og varamadur i
stjorn Vidskiptarads Islands.

Hreggvidur segir stjornvdld hafa verid
dugleg ad skammast 0t i vidskiptalifid og
minnist pess ad & sidustu tveimur pingum ; i
Vidskiptarads hafi Johanna Sigurdardottir HREGGVIBUR JONSSON
forseetisradherra stigid i pontu og lesid yfir
mdnnum pistilinn eins og par veeru allir &

sakabekk. Storu skilabodin fra
.Storu skilabodin fra stjornvdldum eru

bau ad vidskiptalifid hafi misfarid med vald StjOrnvaldum eru

sitt, pvi sé um ad kenna hvernig komid sé I?all 36 wésklptall'flé
fyrir efnahagslifinu og stjornvold atli ad

sja til pess ad pad gerist ekki aftur,” segir hafi misfarid med

hann og bendir & ad stjornvdld séu ohraedd H Y
Vid ab beita valdi sinu, jafnvel pott pad se Vald Sitt, pvi sé um

bvert & radgjof fagadila. Slikt sé greinilegt  ad kenna hvernig
i uppstokkun sjavarttvegsraoherra a fisk- . , .
veidistjornunarkerfinu pott pad sé ekki talid komid sé fyrir efna-

skynsamlegt Gt fra pjo0hagkvaemnissjonar- hagsh’ﬁnu og stiérn-
midum. . . i

,Pad mé nefna dnnur demi eins og um-  vVOId aetli ad Sja til
raeduna um Magma og HS Orku par sem »
radherrar og adrir stjornméalamenn hafa I)GSS aa IJaﬂ gerISt
talad mjog frjalslega um ad beita valditilad efcki aftur.
na fram nidurstéou i pad mal sem samram-
ist peirra politisku skodunum,” segir hann.

.Framganga pessarar rikisstjornar synir ad menn @tla ad nota vald sitt
og beita pvi,” segir Hreggviour og bendir & ad nytt frumvarp um breytingar &
[6gum um opinber innkaup sé deemi um aukin rikiafskipti sem berlega muni
hafa ahrif & afkomu fj6lda fyrirtaekja og atvinnudryggi félks sem hja peim
vinnur.

.Petta er ekki leidin til ad koma hjolum atvinnulifsins i gang, pad er a0
segja a0 draga tennurnar Gr einkageiranum og auka rikisafskipti.”
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REKSTRARUMHVERFI FYRIRTAKJA 2010
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LEIDIN LIGGUR UPP A VID Arid sem nu er ad lida pykir hafa verid erfitt fyrir islenskt vidskiptalif og einkennst af stédnun og kyrrstd8u. Vonir standa pé til ad landid taki

a0 risa arid 2011.

FRETTABLABID/GVA

Etffitt dzf ad baki

Litid pykir hafa breyst i rekstrarumhverfi islenskra fyrirteekja & arinu.
Magnus Porlakur Ladviksson sa po fyrstu merki pess ad landid risi a ny.

réttir af erfidri stodu margra is-

lenskra fyrirteekja hafa verio aber-

andi i fjolmidlum 4 arinu sem er ad

lida. Gjaldeyrishoft, skattahsekkan-

ir og 6vissa vegna adgerda i skulda-
malum fyrirtaekja og heimila, ad 6gleymdu
Icesave-madlinu, hafa pyngt r6dur islensks
vidskiptalifs sem enn hefur ekki jafnad sig
eftir samdréattinn i kjolfar bankahrunsins.
Morgum pykir sem enn hafi allt of 1itid
verid ad gert til a0 koma hjélum atvinnu-
lifsins aftur 4 fulla ferd. bad er p6 ekki ein-
témur bolmédur { islensku vidskiptalifi bvi
fyrstu merki pess ad landio kunni ad vera
byrjad ad risa hafa pétt koma fram undir
lok arsins. Vextir hafa pannig leekkad og
verodbolga er komin undir verdbdlgumark-
mid Sedlabankans. Pad pykir gefa fyrir-
heit um ad olnbogarymi fari ad skapast
fyrir afléttingu gjaldeyrishaftanna. P4
eru vonir bundnar vid adgerdir sem nylega
voru kynntar af efnahags- og vidskiptarad-
herra um trraedi vegna skuldavanda litilla
og medalstérra fyrirtaekja.

Fréttabladid leitadi svara vid pvi hvad
hef0i breyst { rekstrarumhverfi fyrirtaekja
a Islandi & 4rinu 2010 og hvers beeri ad
veenta 4 neesta ari.

LiTID BREYST A ARINU

Mikill meirihluti stjérnenda fyrirteekja a
Islandi telur adstaedur sleemar i islensku at-
vinnulifi. Var sd skodun stadfest i vikunni
pbegar Capacent birti nidurstédur kénnun-
ar & viohorfi stjérnenda 400 staerstu fyr-
irteekja landsins. Pannig telja 84 présent
stjérnenda adstaedur sleemar en bad er
svipad hlutfall og meelst hefur fra midju
ari 2008. Skodanir viomeelenda Frétta-
bladsins endurspegla petta vidhorf. Peir
eru sammala um pad ad litid hafi breyst &
arinu pratt fyrir fogur fyrirheit.

,Eg hef 4 tilfinningunni ad pad hafi
o6skaplega litid breyst & arinu. Pad hefur
verid mikio talad um ad pad purfi ad breyta
og gera ymislegt og vissulega er margt sem
lofar g6du en pad er afskaplega fatt sem
buid er ad ljuka og hefur litid dagsins 1j6s
i framkvaemd. Ad pvi leyti til finnast mér
aramotin gefa loford um ad mjog margt
geti feerst til betri vegar a4 nyju ari,” segir
Eggert Benedikt Gudmundsson, forstjori
Granda. Undir petta tekur Finnur Odds-
son, framkveemdastjoéri Vioskiptarads, sem

segir umhverfi atvinnulifsins einkennast
af dkvednu tomardmi eda bidstodu. ,,Pad
hefur ekki gengid neegilega vel ad vinna
ur vandamélunum & pessu ari en ég held
ad bad séu allir sammaéla pvi ad pessi biod-
stada er ekki holl, hvorki til skemmri né
lengri tima,” segir Finnur.

Ovissa um adgerdir og afskipti stjorn-
valda af ymsum méalum, gjaldeyrishoftin
og beer breytingar sem gerdar hafa verid &
skattkerfinu er medal pess sem helst pykir
standa atvinnulifinu fyrir prifum nd um
stundir. Pannig segir Katrin Olafsdéttir,
lektor vio HR: , Pad er 6vissan sem er stora
vandamalid. Pad er rosalega erfitt ad sja
fyrir hvad gerist naestu prju, fjogur arin
og ef pu eetlar i framkveemdir pa parftu
a0 hafa einhverja hugmynd um landslagid
negestu 4rin. betta er stért vandamal.“

Stjérnvold pykja hafa valdido skada med
hringlandaheetti i malefnum sjavaruitvegs-
ins og orkugeirans og 6ttast margir meiri
afskipti hins opinbera af vidskiptalifinu
en tidkast hafa undanfarin ar. Gjaldeyris-
hoftin bykja einnig sérstaklega skadleg b6
almennt telji menn bau til stadar af illri
naudsyn.

I:ANDID TEKID AD RiSA?

Ario 2010 pykir p6 ekki hafa verio alveg
laust vid dnaegjuleg tidindi. Vextir hafa
hriolaekkad sem hefur pad i for med sér
ao fleiri sja hag sinn { a0 geyma fjarmagn
annars stadar en & innldnsreikningum.
Lagt raungengi islensku krénunnar hefur
hjalpad utflutningsfyrirteekjum sem standa
morg hver ansi vel i dag. Triverdugleiki
Islands erlendis pykir hafa aukist & arinu,
ekki sist par ed aaetlun rikisstjérnarinn-
ar og Alpj6dagjaldeyrissjodsins um ad na
jafnveegii rikisfjarmalunum er um pad bil
4 4eetlun. bratt fyrir pao finnst moérgum ad
of langt hafi verid gengio { heekkun skatta.
P4 bykja grunnstodir atvinnulifsins enn
nokkuo sterkar auk pess sem anaegja viro-
ist rikja med samkomulag um trvinnslu 4
skuldamalum litilla og medalstérra fyrir-
teekja sem kynnt var nylega undir nafninu
,Beina brautin®.

,,bpad er fullt af jAkveeoum merkjum sem
vid erum ad sja. Vio erum til deemis ad
sja morg fyrirteeki i verslun og pjénustu
veroa til og pa fyrirteeki sem eru ad skapa
verdmeeti,”“ segir Rakel Sveinsdoéttir, fram-

kveemdastjori Creditinfo, og beetir pvi vid
ad morg fyrirteeki hafi stadid hrunio af sér
og standi sterkari fyrir vikio.

TiMI KOMINN TIL AP HORFA FRAM A VID
Vidmelendur Fréttabladsins eru sammala
um bad ad & arinu 2011 verdi ad horfa fram
4 veginn. Of mikill timi og orka pykir hafa
fario 1 karp um fortidina, ni sé kominn timi
til ad byggja upp hagkerfid til framtioar.

,,Arid 2010 var kyrrstada en arid 2011
munum vid byrja ad ganga tréppurnar
og taka skref fram 4 vid. Vid verdum b6
ad vera polinm6d pvi vid veroum 4a bpeirri
gongu lengur en svo ad vid reisum allt vid &
tolf manudum,“ segir Rakel Sveinsdottir.

Naudsynlegt pykir ad eyoda peirri 6vissu
sem rikt hefur a4 naesta ari, medal annars
med tilliti til sjdvardtvegsins og peirra
stéoriojuframkveemda sem bodadar hafa
verid. Einnig pykir mikilveegt ad kjara-
samningar verdi leiddir til lykta 4n pess
ao allt fari i haaloft og ad komist veroi hja
aukinni skattheimtu. P4 telja vidmeaelendur
Fréttabladsins ad timi sé kominn til ad
horfa a stéra myndina. Skortur hafi verid
4 langtimahugsun um islenska hagkerfio
og bvi purfi ad breyta. Pannig purfi til ad
mynda ad f4 botn 1 framtidarskipan pen-
ingamala, bda til ramma um rikisttgjoldin
nokkur ar fram { timann og standa vord
um héskdlana i landinu. P4 purfi stjérn-
vold ad lata af peirri tilhneigingu sinni ad
dkveda hvad ndkvaemlega eigi ad gera held-
ur frekar bua til g60 almenn skilyrdi til at-
vinnureksturs.

,Eg er frekar bjartsynn 4 4rid 2011. Eg
held a0 2011 verdi 4rid sem muni leida
okkur af pessum villigétum sem vid hofum
verid 4 og vid férum ad taka upp hagfelld-
ari aoferdir. Eg rek p6é pann varnagla ad
politikin er ahyggjuefni og getur sett okkur
at af laginu, segir Pérdur Fridjonsson, for-
stjori Kauphallarinnar.

bratt fyrir erfidleika i vidoskiptalifinu og
oroa i stjornmalunum eru flestir sammala
um pad ad vid hofum enn 011 teekifeeri til ad
koma 1t dr kreppunni standandi. Pannig
segir Eggert Benedikt: ,,b6 pad séu margar
hindranir og drtélumenn lika p4 er kominn
mikill uppsafnadur vilji til pess a0 fara ad
lata hjol bjoolifsins sniast af fullum krafti
aftur. Eg hef pa trd ad l16ngunin sé ordin
négu sterk.“

NS llilﬂ

Botninum nad

Vidskiptaumhverfid er vissu-
lega krefjandi og pvi midur
hefur ekki breyst mikio a
arinu 2010. Enn er mikil vinna
eftir vio a0 endurreisa og
endurskipuleggja fyrirteek-
in i landinu. Pad er dkvedin
kyrrstada sem rikir og pvi er mikilveegt ad koma
fjarfestingum & hreyfingu til ad mynda grunn ad
hagvexti og draga (r atvinnuleysi. Eg held p6 ad
botninum sé nad og arid 2011 verdi pad ar sem
vid spyrnum okkur upp aftur fra botninum p6 pad
muni taka allt ario.

Gylfi Sigfisson, forstjéri Eimskips

Sumum greinum
vegnad vel

Stadan er erfid hja morg-
um fyrirteekjum en pad er
p6 mjog skipt & milli greina. -
Menn mega ekki gleyma -
pvi ad margar greinar eru i
ageetu astandi. Ma par nefna
Gtflutningsgreinarnar og paer greinar sem pjon-
usta peer. Greinum sem keppa vid innflutning
hefur einnig vegnad vel auk audvitad ferda-
mennskunnar. Pannig ad vid hofum stéran hép
fyrirteekja sem hafa alla burdi til ad standa sig
vel ndna og ekki sist & nyju ari.

Eggert Benedikt Gudmundsson, forstjori Granda.

Meiri stodugleiki
stora atrioio til fram-
tioar

LStora atridio sem parf ad
breytast til lengri tima er
stodugleikinn. Vid purfum ad
minnka pessar miklu hags-
veiflur sem vid hofum verid med; sveiflur i hag-
vexti, verdbolgu og doru. | pessu samhengi tel ég
a0 stora akvordunin sé ad ganga i Evropusam-
bandid og skipta um mynt. Eg held ad pad sé pad
sem kemur islensku vidskiptalifi langbest pegar
til lengri tima er litid."

Katrin Olafsdattir, lektor vid Vidskiptadeild HR

Politisk afskipti of
mikil

bPad er engum blooum um
pad ad fletta ad vidskipta-
umhverfid a islandi hefur
breyst til hins verra og pao ‘
sem skiptir mestu méli i pvi _T.
sambandi er ad vio erum ad -
feerastyfiriskipulag & hagkerfi sem hefur hvergi
annars stadar reynst vel. Pdlitisk afskipti eru
ordin miklu meiri en g6du hofi gegnir og ég visa
i pvi samhengi til sjavarttvegarins og orkugeir-
ans. Pa eru 6upptalin gjaldeyrishdftin sem tiok-
ast hvergi i 6flugu, vestraenu markadshagkerfi.

Pérdur Fridjonsson, forstjori Kauphallarinnar.

Margt tekid of lang-
an tima

Eins og alpjod veit hafa erfid-
leikar islenskra fyrirteekja
verio miklir og i raun meira
ipyngjandi eftir hrun en porf
hefdi verid &. Allir hafa verid
ad bioa eftir Grreedum og pad
hefur tekio of langan tima ad vinna (r malum
peirra fyrirtaekja sem hafa rekstrargrundvoll og
flokkast sem lifvaenleg en hafa ba kannski farid
a hlidina vegna fjarmognunar. Eg er p6 sannfaerd
um ao pad horfir til betri tidar i pessum efnum.

Rakel Sveinsdéttir, framkvaemdastjéri Creditinfo.

Gjaldeyrishoftin
skadleg

Margir spyrja og edlilega hvad E _— =
sé svona slemtvid gjaldeyris- y
hoftin. Vandinn er nefnilega sa -

a0 skadinn er ad morgu leyti

ekki synilegur, hann felsti pvi l h
sem verdur ekki. Pessi fyrir-

taeki sem vid erum svo stolt af; Ossur, CCP, Marel
og Actavis, hefou ekki dafnad med sama haetti og
bau hafa gert ef hér hefdu verid gjaldeyrishoft 4
sinum tima. Vid purfum ad tryggja ad naesta CCP
eda Ossur verditil hér & islandi en pad verdur olik-
legra i umhverfi gjaldeyrishafta.

Finnur Oddsson,
framkvaemdastjori Vidskiptarads Islands
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Arangur SEX zm.”
Activio/Zen-Kjarni

FYRIR KONUR Peytingur

Hot Yoga

Blanda af pvi nyjasta i pjalfun. !
Métun

STS super atak rrirconr

STS kerfid (Shock Training System) er sérhannad til ad
fingarnar framkalli hamarks arangur.

/Efingar sem styrkja og lidka allan l(kamann og gerir pér
kleift ad komast dypra ( stodurnar og nd auknum lidleika.

Body Control Pilates

Sameinar l(kama og sl { hrifartkri pjalfun sem studlar ad pv(
ad styrkja alla helstu vodva litkamans an pess ad staekka pa.

Arangur - hradferd

Taekin sem koma pér { topp form! Meiri drangur & skemmri
tima en adur hefur pekkst.

Allir sem skré sig @ namskeid
hja Hreyfingu (jandar geta unnid
gleesilegan snjallsima, Samsung
Galaxy 19000 dsamt 6 manada
inneign hja Stmanum. Vinningur
ad verdmeeti 140.000 kr.

Wi

mskeid hentar pér?

Ahrifarik ndmskeid fyrir karla og konur hefjast 10.0g 11.jandar 2011

TRX og Ketilbjollupjalfun

Horkupjalfun fyrir konur og karla. bjalfunarkerfi fyrir pa
sem vilja komast upp & naesta stig ( likamspjalfun.

FGF Fantagott form

/fingakerfi sem hefur slegid i gegn hja okkur. Hentar
korlum og konum sem vilja askoranir { ltkamsraekt.

Arangur mommur

Fyrir madur og born allt ad 9 manada. Besta leidin til
ad koma sér af stad aftur { pjalfun eftir barnsburd.

Medgongujoga
Ahrifarikar afingar sem hjalpa konum ad halda sér { formi
amedgongutimanum og na sér fyrr eftir barnsburd.

Likami og sal /Kzrleiksjoga

Namskeid fyrir [(kama og sal. Mykri afingar med dherslu &
slokun. Hentar vel byrjendum.

Allar nanari upplysingar um namskeidin, timasetningu, verd og skraningu finnur pui 8 www.hreyfing.is

Alfheimar 74
SHM<EYFING BLUE LAGOON St 414 4000
hreyfing@hreyfing.is
HEILSULIND geothermal spa www.hreyfing.is
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NYSKOPUN 0G SPROTAFYRIRTAKI 2010

— =
E

HUGMYNDAHUS HASKOLANNA Hugmyndahtsid er medal nyrra stofnana sem opnadar hafa verid & sidustu arum til studnings vid sprotafyrirteeki. Fj6lmérg fyrirteeki hafa stigid

sin fyrstu skref i Hugmyndahusinu fra 2008 pegar pad var opnad.

Sprotarnir spennandi

Island pykir hafa teekifeeri til ad verda leidandi i nyskopun. Magniis borlakur
I.,l'lﬁviksson komst ad pvi ad mikil taekifeeri leynast i hugverkageiranum.

kjolfar bankahrunsins haustido 2008 og

peirra efnahagserfidleika sem Islending-

ar hafa gengid i gegnum sidan hafa marg-

ir beint sjénum sinum ad nyskopunar-
fyrirtaekjum sem framtid islensks atvinnu-
lifs. Stér islensk fyrirtzeki eins og Ossur,
Marel og CCP hafa vardad veginn en langur
timi getur 1idi0 fra pvi ad fyrirteeki er stofn-
ad par til pad hefur nao fétfestu med traustu
tekjustreymi. Fréttabladio for & stifana og
kannadi hvad er & seydi i heimi islenskra
sprotafyrirteekja. Hverju skilar pessi geiri
til islensks samfélags og hvad parf ad ger-
ast til ad klasi stondugra nyskopunarfyrir-
taekja geti ordid ein af meginstodum islensks
atvinnulifs?

HVERJU SKILA SPROTAFYRIRTZAKI?
Hugverkaidnadurinn nytur sérstodu i at-
vinnulifinu ad bvi leyti ad honum eru faar
skordur settar. Medan fiskveidar takmark-
ast af fiskinum i sjénum og alframleidsla af
nothaefum virkjunarkostum takmarkast hug-
verkaionadurinn eingongu af hugmyndaflug-
inu. Pess vegna telja margir ad nd purfi ad
leggja &dherslu 4 nyskdpun og frumkvoodla-
starfsemi. Kostir slikrar starfsemi eru b6
nokkrir. Til ad mynda benda rannséknir til
bess ad ny litil og medalstér fyrirteeki séu
abyrg fyrir mjog stérum hluta nyrra starfa
til deemis i Evrépusambandinu.

Flest sprotafyrirteeki bia til vorur eda
bjénustu sem zetladar eru til s6lu & alpjéda-
markadi. bvi er eftir miklu a0 slaegjast i Gt-
flutningstekjum ef vel tekst til. ,Meira og
minna o6ll fyrirteeki sem eru 1 uppbyggingu
um pessar mundir eru ad radast 4 alpjéoa-
markad og selja islenska voru, oft 4 tidum {
formi hugbtinadar, sem eru hreinar tutflutn-
ingstekjur,” segir Gudjon Mar Gudjénsson,
framkvemdastjori Medizza. I sama streng
tekur Helga Valfells, framkvamdastjori Ny-
skopunarsjods, sem segir sprotafyrirtaeki
skapa storf, gjaldeyristekjur og pekkingu
auk pess ad valda fjolbreytni i atvinnulifinu.
P4 bendir hin & ad flest pessi fyrirteeki séu
ad bréa nyja teekni og par med skila af sér
visindalegri arfleid, p6 fyrirtaekin komi ad
lokum 1t 4 nulli b4 stendur eitthvaod eftir.

A0 lokum hrifast margir af peirri bjart-
syni og orku sem oft fylgir nyskopunar-
fyrirteekjum. Frumkvodlar purfa ad vera

tilbunir ad taka aheettu og fylgja hugmynd-
um og hugsjénum sinum eftir af krafti og til
bess barf akvedna manngerd. Spurdur hverju
nyskopunarfyrirtaeki skili til samfélagsins
segir Eggert Claessen, framkvaemdastjori
Frumtaks: ,,Fyrst og fremst finnst mér pau
skila 4kvedinni bjartsyni sem ég held ad vio
burfum sarlega 4 ad halda i pjédfélaginu {
dag.“

UMHVERFID A iSLANDI

Viomeaelendur Fréttabladsins eru sammala um
a0 mikil gréoska sé i heimi sprotafyrirtaekja
hérlendis. Islendingar pykja almennt fram-

.Pad er bullandi gangur i heimi
islenskra sprotafyrirtaekja.”

saeknir og duglegir vid ad stofna fyrirtaeki en
margir telja enn ymislegt vanta upp 4 pegar
kemur ad studningi hins opinbera vid penn-
an hluta atvinnulifsins.

Adgengi ad fjarmagni virdist vera naegi-
legt hér innanlands fyrir fyrirteeki med
mikla vaxtarmoguleika en erfidara er fyrir
sprotafyrirteeki ad fa almenn rekstrarlan
og jafnframt fyrir litil fyrirteeki ad fa milli-
gongu fra bonkunum. Lagt gengi krénunn-
ar hefur hjalpad til & undanférnum misser-
um auk pess sem pau nyskopunarfyrirtaeki
sem byggd hafa verid upp 4 undanférnum
arum njoéta pess flest ad vera litid skuld-
sett. Pad sem helst pykir standa i vegi fyrir
stofnun og framgangi sprotafyrirtaekja er
skortur 4 4kvedinni pekkingu i pessum geir-
um og pau almennu vandamal sem islensk
fyrirtaeki glima vid nd um stundir. ,,Vanda-
mal allra fyrirtaekja hér er ad vid erum med
bankakerfi sem veitir ekki edlilega pjénustu.
Imynd landsins hefur skadast og vid eigum
pbvi erfitt med ad eiga vidskipti vid atlond.
Auk pess erum vid med gjaldeyrishoft sem
koma i veg fyrir erlenda fjarfestingu,“ segir
Eggert. ,Teikn voru 4 lofti um ad pad 6flugt
bekkingarfélk tr bonkunum veeri a0 koma {
sprotaumhverfid en pad hefur heegst 4 pvi
streymi & pessu 4ri. Ein meginheettan fram
undan er ad pad verdi mannekla i greininni,
beaetir Gudjon Méar vid. beer breytingar sem

FRETTABLADID/VALLI

gerdar hafa verio & skattkerfinu undanfarin
misseri standa fyrirteekjum einnig fyrir prif-
um. P4 er skortur a f6lki med taeeknimenntun
svo sem forriturum. ,,bad er gifurleg porf &
teeknimenntudu f6lki eins og rafmagns- og
tolvuverkfreedingum. Pess vegna er mjog
sleemt ad dregio sé ur fjarstudningi vio skola-
starf 1 landinu pegar porfin & vel menntudu
félki er eins eepandi og nu er,” segir Pérour
Magnusson, stjérnarformadur Eyris.

brétt fyrir 4kvednar hindranir telja menn
b6 ad hugverkageirinn hafi alla burdi til ad
blémstra 4 neestu &rum. Fyrirtzeki 4 bord vid
Ossur, Marel og CCP eru nii begar leidandi
i vioskiptalifinu en erfitt er ad segja hvada
fyrirtaeki munu fylgja i peirra fétspor. Medal
fyrirteekja sem pykja hvad mest spennandi
a Islandi i dag ma nefna Remake Electric,
Meniga, Clara og Videntifier en pau eiga pad
sameiginlegt ad vera fremur ung. Marorka,
Hafmynd, Stjéornuoddi og Gogogic eru adeins
lengra komin fyrirteeki sem hafa néd fétfestu
og munu eflaust vaxa téluvert naestu ar.

UPPLYSINGATZAKNI- OG NYSKOPUNARKLASI
Fréttabladid spurdi vidmalendur sina ad
lokum hvad pyrfti ad gerast til ad hér geti
myndast 6flugur klasi upplysingataekni- og
nysképunarfyrirteekja. Mikil dhersla var
af peirra halfu 16gd 4 ad hér pyrfti a0 eiga
sér stad hugarfarsbreyting. Langtimahugs-
un purfi ad tileinka i atvinnumélum og syna
pvi bolinmeaedi ad 1 flestum tilvikum tekur
langan tima ad byggja upp stondugt fyrir-
teeki. Voxturinn & neestu &rum og aratugum
muni ekki koma dr peim atvinnuvegum sem
nud séu mest dberandi. ,,Ef horft er 4 stofnan-
ir samfélagsins eru peer mjog giradar a at-
vinnuvegina sem eru fyrir i landinu. Nud parf
ad setja fokusinn 4 adra hluti og pad er i raun
otrulegt hve saralitlu fjarmagni er veitt { pa
farvegi sem til eru og hafa skilad sér i pess-
um malum,” segir Hilmar Veigar Pétursson,
forstjéri CCP. Hann nefnir ad stjérnvold hafi
nu teekifeeri til ad syna ad pau séu tilbdin til
ad tileinka sér pessa hugsun med pvi ad veita
brautargengi frumvarpi sem liggur fyrir Al-
pingi um endurgreidslu 4 rannséknar- og pré-
unarkostnadi i gegnum skattkerfid. Nai petta
fram ad ganga sé pad mikio fagnadarefni pvi
pbad hafi margsynt sig ad hver kréna sem fer
i slikt starf skilar sér margfalt til baka.
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Mikid af nyjum
fyrirtaekjum

Frumtak fjarfesti i
fimm fyrirtekjum
& pessu ari og vio
hofum séd mikio af
nyjum fyrirtaekjum
koma upp, fyrirteki
sem eru rekin af ungu og duglegu félki
med skemmtilegar hugmyndir. Parna er
orka sem er ad skila sérinn i samfélag-

i0 og skapar beedi storf og ard.
Eggert Claessen,
framkvaemdastjori Frumtaks

Sprotafyrirtaeki

skapa atvinnu
Eitt pad mikilveeg-
asta vio sprotafyr-
irteekin er ad pau
skapa atvinnu. Vid
hofum séd pad i
fjolda rannsékna
hve mikilvaeg 6rt vaxandi fyrirtaeki eru
fyrir atvinnuskdpun. | nidursveiflu eru
pad yfirleitt einungis slik fyrirteeki sem
skapa stdrf svo pau hljota ad vera gifur-
lega mikilvaeg & pessum timapunkti fyrir
Island.

Eypor ivar Jonsson, framkvaemdastjori
Nysképunarmidstodvar atvinnulifsins

Mikil
hagkvaemni
Mérg pessara fyrir-
teekja eru ad reyna
a0 byggja upp voru
eda pjonustu & pann
veg ad han getur

- skalast. Ef vid eetlum
a0 fa milljon ferdamenn til landsins parf
ad eiga sér stad gifurleg breyting & ad-
stodu i landinu. Ef sprotafyrirtaeki etlar
hins vegar ad selja milljon eintdk af ein-
hverri voru pa parf engin slik breyting
ad eiga sér stad.

Gudjon Mar Gudjo framkvaemda-
stjéri Medizza og stofnandi 0Z

Starfsumhverfid
ad morgu leyti
gott

A0 morgu leyti er
starfsumhverfi
sprotafyrirtekja
hér gott. Krénan er J
veik og flest sprota-
fyrirteeki eru a0 skapa vorur til Gtflutn-
ings. Pau eru lika flest litid skuldsett
pvi sprotafyrirtaeki fengu engin lan
hja bénkunum & sinum tima. Pad sem
er hins vegar erfitt er ad bankarnir eru
alveg frosnir nina, mérg sprotafyrir-
teeki pyrftu litil rekstrarlan en fa pau
bara ekki.

Helga Valfells, framkvaemdastjori
Nyskdépunarsjéds atvinnulifsins

Hugarfars-
breyting naud-
synleg

B Eg held ad hugar-

farsbreytingu purfi
um pessi mal. Ef
horft er & stofn-

anir samfélagsins
eru peer mjog giradar a atvinnuvegina
sem eru fyrir i landinu. NG parf ad setja
fokusinn & adra hluti og pad eriraun
otralegt hve saralitlu fjarmagni er veitt
i pa farvegi sem til eru og hafa skilad
sér i pessum malum, svo sem i Taekni-
préunarsj6o.

Hilmar Veigar Pétursson, forstjori CCP

Margt ad gerast
i grasrotinni

Pad er ljost ad mjog
margt er ad gerast
i grasrotinni. Frum-
studningur og -um-
gjoro er lika ordin
bysna g6d med Inn-
ovit og Klaki og fleiru. Pad er verid ad
hjalpa fyrirtakjunum i gegnum pessi
fyrstu skref og slik leidsogn skiptir i

raun meira mali en fjarmagn.
Pordur Magniisson,
stiérnarformadur Eyris Invest
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VERDMATUR KRAFTUR

Vid 6skum starfsfélki okkar, nagrénnum og Islendingum 6llum gledilegrar jélahatidar.
VI8 pokkum arangursrika samvinnu a lidnum arum og hlékkum til ad taka patt i kraftmiklu

samstarfi vid uppbyggingu atvinnulifs og verdmaetaskopun a slandi a nyju ari.
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MOTMZLI A GRIKKLANDI Efnahagshrunid & Grikklandi og strangar adhaldsadgerdir rikisins hafa vakid reidi ibtianna, rétt eins og vidar i Evrépu par sem stjornvéld hafa purft ad draga saman seglin & kostnad almennings.
NORDICPHOTOS/AFP

Neydarradstafanir til varnar
evrunni og bonkunum

lllvioradanlegur skuldavandi flestra audugustu rikja heims hefur haldid afram ad sliga efnahagslif
beirra a arinu sem er a0 lida. Gudsteinn Bjarnason leit yfir vidskiptalif arsins utan landsteinanna.

vran hefur verido 4 heettulegum

sl6dum megnio af 4rinu. Radamenn i

Evrépusambandinu hafa burft ad réa

lifrédur til a0 forda henni fra verstu
pyttunum.

Hardast titi hafa Grikkir og Irar ordid, en
strangar adhaldsadgerdir hafa verido sam-
pykktar 1 Bretlandi, &4 Spani, 1 Frakklandi
og byskalandi og vidar.

Almenningur hefur sjaldnast verid sattur
og efnt til fjolmennra métmeela sem 4 Grikk-
landi og vidar hafa snuist upp i éeirdir.

Gripa burfti til 6flugra neydarradstafana
4 arinu til ad forda bzedi griska og irska
rikinu fra hruni.

SKULDAVANDI

Halli 4 rikisfjarlogum var kominn upp {
rim 15 présent 4 Grikklandi og rim 14 pré-
sent 4 Irlandi, eda langt fyrir ofan fjogurra
présenta hdmarkid sem Evrépusambandid
gerir krofur um.

Flest 16nd evrusvaedisins voru raunar
komin langt upp fyrir petta hamark. A
Spani var fjarlagahallinn kominn upp i rim
11 présent, i Porttiigal upp i rim niu présent
og i Frakklandi upp 1 7,5 présent.

A Grikklandi voru rikisskuldirnar auk
bess komnar upp i naestum 130 présent af
bjédarframleidslu, & Italiu upp i 116 pré-
sent og i Belgiu 96 présent.

Allt petta sligar efnahag rikjanna, svo
mjog ad 6ttast hefur verid um framtio
evrunnar. Til pess ad koma i veg fyrir
allsherjarhrun hafa beedi einstok riki og
Evrépusambandid i heild gripid til strangra
radstafana.

BJORGUNARADGERDIR
I byrjun mai sampykktu Evrépusambandio
og Alpj6dagjaldeyrissjéoourinn ad stofna
neydarsj6o til ad tryggja markads-
stoougleika & evrusvaedinu.
Inniipessumadgerdum var sameiginlegur
bjorgunarpakki fyrir Grikkland upp 4 110
milljarda evra, og fengu Grikkir petta fé
lanad til priggja ara. Af pessari fjarheed
komu 80 milljardar evra tr sameiginlegum
sjooum Evrépusambandsins en afgangur-
inn fré AGS.

GLIiMT VID VANDANN Dominique Strauss-Kahn, framkveemdastjori Alpjédagjaldeyrissjédsins, og Jean-Claude
Trichet, bankastjori sedlabanka Evrépusambandsins, purftu margt ad reeda pegar peir hittust i Brussel snemma i

desember.

{ névember var svo rédin komin ad Ir-
landi, sem fékk dthlutad neerri hundrad
milljénum evra Ur neydarsjédnum baedi
til ad rada vio afborganir af ldnum rikis-
ins og til ad bjarga bonkum landsins fra
yfirvofandi gjaldproti.

SARSAUKI

Griska stjérnin greip til pess rads ad draga
harkalega ur rikistutgjoldum, medal annars
med pvi ad laekka laun opinberra starfs-
manna um 15 présent, heekka eftirlauna-
aldur.

A Irlandi kynnti Brian Lenihan fjarmala-
rédherra strong nidurskurdarfjarlog nua {
byrjun desember, sem baetast ofan 4 strang-
ar adhaldsadgerdir undanfarin tvo ar. Al-
menningur par {landi er ordinn langpreyttur
4 pessum adgerdoum og stjérnin hefur bodad
til kosninga fljétlega eftir &ramétin.

I Frakklandi bodadi stjérn Nicolas Sar-
kozy snemnma ars til adhaldsadgerda sem
f6lu medal annars 1 sér 4form um haekkun

NORDICPHOTOS/AFP

eftirlaunaaldurs um tvo ar. Frakkar efndu
manudum saman til naer daglegra fjolda-
métmeela gegn pessum adgerdum stjérn-
valda, sem pratt fyrir sannkallad neyo-
arastand vegna verkfallsadgerda voru
sampykktar pegar komid var fram i név-
ember. .

I Bretlandi purfti ny rikisstjérn Ihalds-
flokksins og Frjalslyndra ad draga saman
seglin i rikisfjarmalum svo um munar og
i byskalandi stefnir rikisstjorn Angelu
Merkel ad sparnadi upp 4 80 milljarda evra
naestu prjd arin.

I:UEGUR BATI

I Bandarikjunum hafa efnahagsmalin einn-
ig verid erfid. Framan af 4rinu virtist sem
Bandarikin veaeru haegt og rélega ad na sér
eftir kreppuna miklu en um mitt ar virt-
ist efnahagsbatinn i haettu og ny kreppa
jafnvel { uppsiglingu. Sedlabanki Banda-
rikjanna akvad pa ad gripa til réttaekra ao-
gerda og bodadi skuldabréfakaup i stérum

stil, sem virdist hafa bjargad rikissjéonum
fyrir horn 1 bili. Undir lok arsins sampykkti
Bandarikjaping ad veita meira en 800 millj-
arda dala i skattaafslatt og { atvinnuleysis-
baetur. Almennt er pé talid ad Bandarikin
komist ekki almennilega 1t dr kreppunni
fyrr en eftir nokkur &r.

Rétt eins og Evropusambandid sam-
bykkti Bandarikjaping & &rinu nyjar og
strangar reglur fyrir vidskiptalifio, sem
eiga ad tryggja ad hvorki slelegt eftirlit
né dheettusaekni bankastjérnenda geti vald-
i0 nyju fjarmalahruni & bord vid pbad sem
gerdist arid 2008. Sett var 4 laggirnar ny
stofnun til verndar vidskiptavinum bank-
anna og stjérnvold f4 heimildir til a0 loka
hreinlega stérfyrirtaekjum sem stofna efna-
hagslifi pjédarinnar { heild { heettu.

i ANNAD SAETI

A 4rinu nddi Kina peim afanga ad verda
annad steersta hagkerfi heims, naest 4 eftir
Bandarikjunum. Kinverjar komust par
fram dr Japénum sem dratugum saman
hafa verid i 60ru szetinu 4 pessum lista.
Hagfraedingar spa pvi ad eftir riman ara-
tug geti Kinverjar einnig komist fram dr
Bandarikjamonnum og verdi komnir med
staersta hagkerfio.

Lagt gengi kinverska jaansins hefur
valdio mikilli spennu & gjaldeyrismorkud-
um, jafnvel svo ad 6tti hefur vaknad um ad
vidskiptastrid geti hafist. Beedi Bandarik-
in og Evrépusambandid kvarta undan pvi
ad Kinverjar haldi gjaldmidli sinum of lagt
skrddum, sem kemur kinverskum utflytj-
endum til géda & kostnad bandariskra og
evréopskra framleidenda.

BiLAR
Bilaidnadurinn hefur einnig verid téluvert
i fréttum 4 4rinu, einkum { tengslum vio
innkallanir 4 milljénum bifreida fra Toyota
vegna margvislegra framleidslugalla.
Bandariski bilaframleidandinn General
Motors naodi sér hins vegar & strik 4 arinu
eftir gjaldprot arid 2009, par sem Banda-
rikjastjorn hafdi komid til bjargar og ut-
vegad S0 milljarda dala fra skattgreidend-
um til ad halda fyrirteekinu 4a floti.



Keeru landsmenn
Vio oskum ykkur gledilegs ars
og farsaeldar a nyju ari

Arid 2010 hefur verid vidburdarrikt
hja isafoldarprentsmidju t.d.

Pys — ilju arsins
eSS <son NjA Forlaginu rekur vid 100. ki - - . or- e
Jen Ellert SVerrss g = Prentudum vid yfir 140 titla af kiljum a arinu

= Vid gerdbum rammasamning um prentun
vid Rikiskaup

= Vid fengum Svansvottun
Vid p6kkum pennan frabaera arangur traustum

hoép vidskiptavina sem hefur farid ort vaxandi
sl. ar og vel pjalfudu og haefu starfsfolki.

B0 R rritadur
Samningur vie Rikiskaup var und
2

Vid pokkum gott samstarf a arinu sem er
aod lida og hlokkum til ad takast a vid ny og
krefjandi verkefni med ykkur & komandi ari.
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. KRISTALSKULAN

'Nymarkadsrikjum
| fjolgar

1Buist er vid pvi ad & &rinu
12011 fjolgi verulega i hépi svo-
'kallaéra nymarksrlkja Hratt
,vaxandl 16nd 4 bord vio BRIC-
thépinn svokallada; Brasilia,
IRussland, Indland og Kina, hafa
:verié vinseel medal fjarfesta &
;undanférnum 4rum en margir
1spa pvi a0 fleiri 16nd beetist {
thépinn 4 arinu 2011. P4 er helst
'horft til landa i Nordur-Afriku,
| sem vaxid hafa hratt 4 sio-
ustu arum, til sumra
af rikjunum i Mio-
Austurlondum auk
Tyrklands og

Vietnams.

.  bPessi
- % lond geetu
e Leyns t
dhugavero-

ir fjarfest-
ingakostir 4 arinu
en eru b6 i eoli
sinu dheettumeiri
en margir adrir.

Kina og Indland
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: risa

, Arid 2011 mun eins og sidustu
1 ar markast af pvi ad punga-
' mléja helmshagkerflsms feer-
| ist{4tt til austurs. A drinu 2011
; mun Kina ad 6llum likindum
I taka fram dr Bandarikjunum
: sem stersti framleidandi
, framleidsluvara i heiminum,
i nokkud sem hefdi pétt 6hugs-
i andi fyrir eins og tveimur ara-
: tugum. Auk pess
I
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1
I
1
I
1
1
I
1
I
1
1
I
1
I
1
1
I
1
I
|
1
|
|
|
|
1

mun hagvoxtur &
Indlandi nélgast
og jafnvel veroda
meiri en hag-
voxturinn { Kina
en margir
greinend-
ur telja
lang-
tima-
vaxtar-
mogu-
leika
Indlands
meiri en
Kina.

Ibtar jardar sjo
milljardar

'Adnan Nevic er ellefu ara gam-
| 'all strakur fré SaraJevo i Bosniu.
Nevic feeddist 1 Sarajevo tver
imindtur yfir midneetti hinn
'12 oktéber 1999 og komust
Samemuéu pjédirnar ad peirri
.n16urst06u ad hann veeri 6. millj-
rardasti fbdi jardarinnar. begar
'Nevic verdur tolf ara, hinn 12.
:oktéber 2011, er pess ad veenta
;a0 ibdar jardarinnar veroi ordn-
1ir 7 milljardar en bad er talid
:gerast i fyrsta lagi um mitt ar.

prota & pessu ari.

938

fyrirtaeki hafa ordid gjald-

sem af er ari.

3.200

- Orgjdrvi: Celeron T3300

- Skjakort: Intel GMA 4500 dual core

- Vinnsluminni: 2GB - Hardur diskur: 250GB

- Drif: DVD-RW

- Tengi: HDMI, USB2, Headfhone (t, Mic, VGA,
- Myndavél: 1,3 migapixel

- Styrikerfi: Windows 7 Home

- Rafhlada: 6 cellur

VERD: 89.900,-

nyir folksbilar hafa verid seldir pad

12%

styrking hefur ordid & gengi islensku kron-
unnar a arinu.

Nyr lifsstill 4 nyju ari

Naou arangri meo okkur - ny namskeid a0 hefjast.

s LUxusnamskeid NordicaSpa
Fiogurra vikna ataksnamskeid.

A namskeidinu aukum vid brennsluna, baetum meltinguna,
aukum styrk og pol og pu naerd peim markmidum sem pu
setur pér! ftarleg naeringarradgjof, matsedlar, meelingar,
mikid adhald og eftirfylgni.

pjalfari: Gunnar Mar Sigfusson, heilsugurd.
Namskeid hefst 10. januar.

= Styrkjum stodkerfid
Fyrir félk med stodkerfisvandamal.
12 vikna namskeid med eftirfylgni i ar i taekjasal med pjalfara.

Hentar peim sem eru med bakverki, axlameidsl, gigt eda
afleidingar veikinda eda slysa. Markmi® namskeidsins er
ad vinna med hverjum og einum og finna pa hreyfingu
sem honum hentar sem baetir lidan, heilsu og lifsgaedi.
Mikil fraedsla, einstaklingsmidud aefingaaaetlun, leidsogn
og umhyggja.

Kennari: Vilhjalmur Skali Steinarsson, ipréttafraedingur.

Namskeid hefst 11. januar.

" Ungt félk (16-25 ara)
Fyrir pa sem vilja breyta um lifsstil.
12 vikna namskeid med eftirfylgni i ar i taekjasal med pjalfara.

Fyrir pa sem vilja breyta lifsstilnum, hefur litid hreyft sig og/
eda glimir vid umframpyngd eda adra lifsstilstengda sjuk-
doéma s.s. gigt og verki i stodkerfi. Skemmtilegt, arangursrikt
namskeid par sem aefingadaetlunin er snidin ad getu hvers
og eins. Godur félagsskapur, mikid adhald, studningur,
fraedsla og eftirfylgni.

Kennari: Vilhjalmur Skali Steinarsson, ipréttafraedingur.
Namskeid hefst 11. januar.

Medlimskort NordicaSpa

* Adgang ad einkapjalfara i taekjasal
 Sérsnidna fingaazztiun

o Melingar, adhald og eftirfylgni

o Adgang ad fjdlbreyttum timum

o Handklaedi vid hverja komu

Nyttu pér kosti kortsins - miklu meira en
bara adgangskort. Med kortinu faerd pu:

* Herda- og hofudnudd i heitum pottum

* Adgang ad Spa-svaedi med vatnsgufu

o Adgang ad sauna, hvildarlaug og heitum pottum,

o Afslatt af allri pjonustu og lokudum namskeidum

o Persdnulega pjonustu og einstaklega hlylegt viomot

= 28 daga hreinsun
Hreinsun med mataraedi og hreyfingu.

A ndmskeidinu hreinsum vid likamann af 6aeskilegum eiturefnum,
aukum getu hans til ad vinna rétt ar faedunni, aukum lidleika og
styrk og komum pér af stad i nyjan lifsstil.

ftarleg naeringarradgjof, fraedsla, adhald og eftirfylgni.
pjalfari: Sigridur Gudjohnsen, jogakennari.
Namskeid hefs 10. januar.

= Lifsgaedi 60+
Heilsunamskeid fyrir 60 &ra og eldri.

12 vikna namskeid med eftirfylgni i ar i taekjasal med pjalfara.

Namskeid fyrir folk sem vill auka lifsgaedi sin & efri arum og er

ad glima vid lifsstilstengda sjukdéma eins og of haan blodprysing,
umframpyngd, gigt, sykursyki ofl. Skemmtileg hreyfing vid haefi
hvers og eins i godum félagsskap.

Mikill studningur, leidsogn, freedsla og umhyggja.
Kennari: Vilhjalmur Skuli Steinarsson, ipréttafraedingur.
Namskeid hefst 11. januar.

" Léttara lif
Namskeid fyrir folk i umframpyngd.
12 vikna namskeid med eftirfylgni i ar i taekjasal med pjalfara.

Arangursrikt einstaklingsmi®ad namskei® par sem aefingaaaetlun
tekur mid af getu og astandi hvers og eins. Mikill studningur,
hvatning, fredsla, adhald, eftirfylgni og umhyggja.

Kennari: Vilhjalmur Skali Steinarsson, iproéttafraedingur.
Namskeid hefst 11. januar.

Komdu i hép anaegdra vidskiptavina!

NordicaSpa er heilsulind & heimsmaelikvarda sem veitir fyrsta flokks
pjénustu i rélegu og paegilegu andrumslofti. Vid leggjum aherslu a
baedi andlega og likamlega vellidan.

Hafdu samband i sima 444 5090 eda kiktu & heimasidu okkar,
www.nordicaspa.is, til ad kynna pér fleiri namskeid i bodi.

binn drangur - okkar metnadur!

N ORDICASZPA

Nordica Spa - Hilton Reykjavik Nordica - Sudurlandsbraut 2
108 Reykjavik - Simi 444 5090 - www.nordicaspa.is

- 15,6" LED skjar glossy 1366 x 768

FRAMURSKARANDI GADI - FJARFESTING TIL FRAMTIDAR

LITA-LASERPRENTARI

- Prenthradi: 16 bl./min. i svarthvitu,
4 bl./min. i lit

- Fyrsta bladsioa ut: 14-26 sek

- Upplausn: 2400x600dpi

- Pappirsbakki inn: 150 bl6d

- Pappirsbakki dt: 100 bl6d

- Minni: 32MB - Hljédmagn: <49dB

-Tenging: USB 2.0 - WI-FI
- bradlaus net-tenging

SAMSUNG CLP-315W

VERD APUR: 59,900,-

- Studningur: Windows, Mac 0S 10 og Linux

TILBODSVERD: 39.900,-

SAMSUNG ML-1660 LASER_PRENTARI

- Prenthradi: 16 bl./min.

- Fyrsta bladsida ut: 8,5 sek.

- Upplausn: 1200x600dpi

- Pappirshakki inn: 150 blod

- Pappirshakki dt: 100 bloo

- Studningur: Windows, Mac 0S
og Linux

-Tenging: USB

TILBODSVERD: 15.900,-

VERD APUR: 23,900, -

ORMSSON

SKRIFSTOFUVORUR - SIDUMULA 9 - SIMI 530 2800 e/




