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Skréning Ossurar
i Kaupmannah in

vidskipti arsins

Morg vidskipti komust a blad yfir pau bestu a arinu. Ein
stodu po upp ar. Valid var sérstaklega erfitt og skiptist dom-
nefnd Markadarins 1 tvé horn. Nokkrir domnefndarmanna
sogdu morg litil vidskipti hafa stadid upp ar, adrir voru a nei-
kvedari notum og s6gdu engin eiga pad skilid ad teljast god.
Jon Adalsteinn Bergsveinsson skodadi valid.

fu vidskipti komust & blad sem

vidskipti arsins, ad mati déom-

nefndar Markadarins. Dém-

nefndin vidurkenndi ad valid

veeri erfitt. Sumir s6gdu morg
vidskipti hafa verid géd, adrir ad engin
geetu fallid { bann flokk.

1. SAETI

Skraning hlutabréfa Ossurar i kaup-
héllina { Kaupmannahéfn { Danmorku 1
byrjun september fékk flest stig dém-
nefndar petta arid. ,,Med pvi tékst fyr-
irtaekinu ad nyta sér styrk kjolfestufjar-
festis til ad tryggja framtidarfjarmognun
fyrirteekisins,” sagdi einn démnefndar-
manna { rokstudningi sinum fyrir valinu.
Adrir bentu 4 frabaert uppgjor Ossurar
vid erfidar adsteedur auk bess ad gengi
hlutabréfa fyrirteekisins hafi haekkad
mikid upp a sidkastio.

Joén Sigurdsson, forstjéri Ossurar, segir
skraninguna afleidingu af hruninu hér {
fyrra. ,,Pegar gjaldeyrishoftin voru sett
4 1 névember gatu erlendir hluthafar
okkar ekki hugsad sér ad vera med vero-
meeti fost hér & landi. bétt hluthafarnir
erlendu veeru mjog dnaegdir med félagio
sjalft urdu peir afar 6hressir med stad-
setningu pess. Vid dkvddum bpvi ad skra
félagid 4 beim stad sem erlendir hluthaf-
ar treysta best,” segir Jon og beetir vid ad
Danmork hafi verid rokrétt skref. Steersti
hluthafahépurinn sé padan, svo sem lif-
eyrissjédurinn ADP. P4 sé par i landi
skradur géour hépur af fyrirteekjum a
heilbrigdissvidi.

Skraning fyrirteekisins ytra fékk tals-
verda umfjollun i donskum fjolmidlum.
Jon segir pratt fyrir petta erfitt ad vera
Islendingur ytra. ,,bad er i raun ekki
jakveett fyrir fyrirtaekio ad ég skuli vera
Islendingur,”“ segir hann en beetir vid ad
petta sé skammtimadstand sem muni lida
hja. ,Vid munum vinna okkur traust, en
pad tekur tima.“

Talsverd eftirspurn vard eftir hluta-
bréfunum og purrkudu lifeyrissjodir og
adrir fagfjarfestar pau hlutabréf sem i
bodi voru. Petta skiladi sér 1 litilli hreyf-
ingu med bréfin par ed fjarfestar voru
tregir til ad selja nema fyrir heerra vero
en markadurinn baud upp a.

Ny hlutabréf Ossurar voru gefin ut ytra

i névember i pvi skyni ad auka flotid en
vid pad komst hreyfing a veltuna. Aukn-
ingin jafngilti pvi ad hlutafé fyrirtaek-
isins var aukid um teep sjo présent. Jon
segir veromyndun hlutabréfanna mun
betri i dag en &dur.

Fjogur fyrirtaeki greina Ossur nt ytra.
Par 4 medal er sanski bankinn SEB
Enskilda, sem sa um skraningu fyrir-
teekisins { Kaupmannahofn.

I nylegu og verulega uppfaerdu verd-
mati Enskilda 4 stodteekjafyrirteekinu
segir ad uppgjor Ossurar 4 pridja ars-
fjéoroungi hafi verio talsvert yfir veaent-
ingum pratt fyrir vandraedagang i Banda-
rikjunum. Félagio eigi mikid inni enda
vonir bundnar vid rafeindastyrdar vorur
Ossurar med gervigreind auk pess sem
vaenta megi betri solu { 60rum voruflokk-
um { nanustu framtid. A medal varanna
sem aaetlad er ad komi 4 markad & nyju
ari er nyjasta kynsl6d rafdrifinna Power-
hnjaa.

Valdimar Halldérsson, sérfreedingur
hja IFS Greiningu, sagdi i samtali vid
Fréttabladio 4 dogunum, mikla eftirspurn
eftir bréfunum ekki koma sér 4 6vart enda
rekstur Ossurar sterkur og sj6dstreymio
frabeert. Skiljanlega vilji bvi beir fjar-
festar sem keyptu bréf fyrirtaekisins a
genginu fimm danskar krénur 4 hlut ekki
selja bau 1 bili. Heest féru pau ytra i 6,15
danskar krénur a hlut, eda sem nemur
150 islenskum krénum. Verdmat Enskilda
hljédar hins vegar upp & 8,2 krénur a hlut,
eda 200 islenskar kroénur.
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JON MED VORURNAR Talsverdur ahugi vard & stodteekjafyrirtaekinu Ossuri & Nordurlondunum um pad leyti

sem hlutabréf pess voru skrad & markad i Kaupmannahofn.
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Aratugur 4 markadi

Um midjan oktéber var aratugur sidan
hlutabréf Ossurar voru skrad 4 markad
hér, sem pba nefndist Verdbréfabing
Islands.

Ossur Kristinsson stofnadi stodtzekja-
fyrirteekio arid 1971, ari eftir ad hann
sneri heim dr nami { stodteekjafraedum i
Stokkhélmi i Svipj6o, sem pa var Mekka
beirra fraeda 4 heimsvisu.

Nokkru eftir stofnun fyrirtaekisins hof
Ossur ad proéa silikonhulsu sem klaedd
var upp a stuf peirra sem misst hofou

ltlim og gervifotur festur vid. Eftir ad
hafa vedsett his fjolskyldu sinnar og
foreldra tryggdi hann sér loks einkaleyfi
fyrir hulsuna arid 1986. b4 téku hjél-
in a0 snuast af krafti og atti fyrirtaekio i
erfidleikum med ad anna eftirspurn.
bremur arum sidar steig Ossur tr for-
stjérastélnum og er nd nokkud um lidid
fra pvi ad hann hafdi afskipti af fyrir-
taekinu.
Jon Sigurdsson hafdi setid vio styrio
i brja ar pegar stodtaekjafyrirtaekio

var skrad a markad. Starfsmenn pa
voru i kringum fimmtiu. Peir eru nd &
annad pisund og daetlar forstjorinn ad
fyrirtzekio sé nd 22-sinnum staerra en
pbegar hlutabréf pess voru fyrst tekin til
vidskipta fyrir aratug.

Stér hluti starfsemi fyrirteekisins 1
dag er { Bandarikjunum og flytur J6n
Sigurdsson pangad fljétlega. Oradio er
hversu dvolin ytra verdur 16ng en hann
reiknar med ad hin verdi endurskodud 4
um halfsars fresti.
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Hofudstolslaeekkun
a erlendum lanum
fyrirtekja

Islandsbanki kynnir trraedi fyrir atvinnulifié

Starfsfolk Islandsbanka hefur undanfarid ar unnid ad lausnum fyrir vidskipta-
vini bankans, baedi einstaklinga og fyrirteeki. Urlausnir fyrir einstaklinga voru
kynntar fyrr a arinu en & nyju ari munum vid kynna fyrirteekjum lausnir sem
medal annars fela 1 sér leekkun hofudstéls erlendra ldna. Pessum lausnum er
etlad ad draga ur gengisaheettu og studla ad traustari rekstrargrundvelli

fyrirteekja.

Hvernig virkar h6fudstélsleekkunin?

Hofudstoll erlendra lana er leekkadur midad vid
akvedid gengi. Um leid er laninu breytt i islenskar
kronur.

Hve mikil er leekkunin?

Midad vid skrad gengi hja islandsbanka pann 15.
desember 2009 verdur lsekkunin um 25% ad
medaltali.

Geta 61l fyrirteki nytt sér hofudstolslekkun?

Hofudstolslekkun verdur einungis i bodi fyrir
bau fyrirteeki sem eru med tekjur i islenskum
krénum og toku erlend lan fyrir 15. oktéber 2008.
Lénin purfa ad vera 1 skilum.

islandsbanki@islandsbanki.is
www.islandsbanki.is
Simi 440 4000

Hvernig lan falla undir betta Grraedi?

Erlend lan fyrirteekja, par med talin lan hja
Islandsbanka fjArmognun vegna kaupa a bifreidum,
atvinnuteekjum og atvinnuhusneedi.

Hveneer verdur pessi lausn i bodi?

Fyrirteeki munu geta s6tt um hofudstolslekkun a
fyrsta arsfjoréungi 2010.

Islandsbanki mun kynna nanari timasetn-
ingar a nyju ari.

I hnotskurn

« Fyrir fyrirteeki med erlend lan og
tekjur 1 islenskum krénum

« A0 medaltali 25% laekkun hofudstols
erlendra lana

« Styrkir rekstrargrundvoéll fyrirteekja

og dregur ur gengisaheettu

~>

Islandsbanki




HUSAKYNNI MOGGANS Kaup fjarfestanna sem keyptu Arvakur fra Glitni snemma &

arinu eru talin verstu vidskipti arsins.

MARKABURINN/GVA

Kaup 4 Arvakri
verstu vidskipti arsins

inungis fern vidskipti
féllu i flokk med verstu
vidskiptum Aarsins.
Engir tveir patttakend-
ur { kbnnun Markadar-
ins voldu somu vidskiptin utan
ein, sem allir nema einn nefndu.

Pbad voru kaup fjarfestahépsins
bérsmerkur & Arvakri, dtgafu-
félagi Morgunbladsins, undir lok
febriar sem teljast verstu vio-
skipti arsins, ad mati domnefnd-
ar Markadarins.

Bjorgé6lfur Gudmundsson,
fyrrverandi formadur banka-
rads Landsbankans og steersti
hluthafi bankans, var helsti hlut-
hafi Arvakurs. Eftir fall bankans
i oktéber i fyrra var Nyi Glitn-
ir, helsti lanardrottinn Morg-
unbladsins, med orlég bess i
hondum sér.

I byrjun ars dkvad bankinn ad
setja utgafufélagio i opid so6lu-
ferli. Buist var vid ad kaupendur
pyrftu ad reida fram halfan millj-
ard kréna dsamt pvi ad taka yfir
um 4,6 milljarda kréna lan sem
var arfleifd fyrri eigenda.

En fjarfestar voru tregir til ad
opna veskid. A endanum atti fjar-
festah6pur undir forystu Oskars

Magnissonar, fyrrverandi for-
stjéra Tryggingamidstodvarinn-
ar, besta tilbodid. Innan hépsins
er Gudbjorg Matthiasdéttir, eig-
andi Isfélagsins i Vestmanna-
eyjum, sem var steersti hlut-
hafi Tryggingamidstédvarinnar
i stjérnartid Oskars. Adrir voru
Gunnar B. Dungal, stundum
kenndur vido Pennann, borgeir
Baldursson hja Odda, Pétur H.
Palsson, framkvaemdastjori fisk-
verkunarinnar Visis i Grindavik,
og borsteinn Mar Baldvinsson,
fyrrverandi stjérnarformadur
Glitnis og forstjori Samherja. At-
hafnamadurinn Bolli Bollason,
kenndur vid tiskuvoruverslunina
Sautjan, beettist sidar i hépinn.

Kaupverd hefur aldrei verid
gefid upp ad 60ru leyti en pvi
a0 pad var tvo hundrud milljén-
um heerra en bod astralska aud-
mannsins Steves Cosser. Islands-
banki og Landsbankinn afskrif-
udu teepa prja milljarda kréna
vegna vidskiptanna. , betta var
endaleysis verd,” skrifadi einn
i démnefnd Markadarins. Adrir
bentu & mikinn taprekstur {
gegnum tidina og litil von veeri
aod sneri til betri vegar.

Onnur vond vidskipti

Doémnefnd Markadarins nefndi einungis fern énnur vond vidskipti

4 arinu. Hér eru pau i engri sérstakri roo:

M Rikisveding fyrirteekja og haeg sala til markadarins d ny. Yfirtaka
bankanna d fyrirtekjum er skadleg pjodarbiiskapnum.

W Kaup félaga tengdra Karli og Steingrimi Wernerssonum og Engey-
ingunum Benedikt og Einari Sveinssonum d turni { Makao.

W Steingrimur J. Sigfiisson og Icesave-samningurinn.

B Adkoma rikisins ad Teymi med nidurskrift skulda upp d 30,8

milljarda krona.
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Marg1
dkoma erlendra fjar-
festa hér og og alpj6o-
legar tengingar Fron-
btia vid umheiminn voru
démnefnd Markadar-
ins ofarlega i huga ad pessu sinni
i vali 4 vidskiptum arsins. bPad er
enda skiljanlegt i skugga strangra
gjaldeyrishafta sem reist hafa mor-
landanum miur og lokad inni med
islenskar krénur { vasanum.

Deir eru eftirfarandi i stafréfs-
ro0:

MAREL OG NYIR HLUTHAFAR
Kaup bandariska fjarfestasjédsins
Columbia Wanger Asset Manage-
ment, dotturfélags Bank of Amer-
ica, 8 rimum fimm présenta hlut
Marel i september komust 4 blad
sem vidskipti drsins. Kaupin voru 4
genginu S9 krénur 4 hlut, jafnviroi
1,9 milljarda kréna, sem verdur ad
teljast hagstaett fyrir bada adila.
Gefin voru tt ny hlutabréf i Marel
i tengslum vid vidskiptin auk pess
sem Horn, fjarfestingafélag Lands-
bankans, seldi ur eignasafni sinu.

Vid kaupin jokst hlutur erlendra
adila i Marel ur ellefu présentum
i sextan. Til samanburdar attu er-
lendir adilar ekkert i Marel i byrjun
ars 2006.

ba komst hlutafjaraukning
Marel i lok névember 4 blad en {
henni skiptu islenskir lifeyrissjéo-
ir og innlendir fagfjarfestar stor-
um hluta af tveimur skuldabréfa-
flokkum félagsins 1 hlutafé upp a
sjo milljarda kréna.

MAGMA ENERGY OG HS ORKA

Kaup kanadiska félagsins Magma
Energy 4 HS Orku 4 Reykjanesi
undir lok ars fékk stig hja dom-
nefndinni. Félagio eignadist 41 pré-
sents hlut { HS Orku med kaupum
& hlut Geysis Green Energy, Orku-
veitu Reykjavikur, Hafnarfjardar
og Sandgerdis fyrir samtals fimmt-
an milljarda kréna. Magma Energy
greidir 6,2 milljarda Ut en afgang-
inn & premur arum. ,,Félagio fékk

hlut i HS Orku.

FRA REYKJANESI Magma Energy er sagt hafa fengid gott verd fyrir fjsrutiu présenta

komust a blad

TAKIN SKODUD Hlutafjaratbod Marel og adkoma erlendra fjarfesta er 8 medal bestu

vidskipta arsins ad mati domnefndar Markadarins.

MARKADURINN/GVA

Onnur vidskipti

B Kaup d rikistryggoum skuldabréfum - dvoxtunin hefur verid i

kringum tuttugu prdsent.

W Ragnar Bragason leikstjori— hefur gert samninga fyrir hond Jons
Gnarr og Péturs Jéhanns Sigfiissonar d erlendri grundu

frabeera fjarmognun fra seljendum
og ver0io virdist mjog sanngjarnt,"
sagoi einn domnefndarmanna.

SALA LS RETAIL TIL MICROSOFT
Kaup bandariska hugbtinadarris-
ans Microsoft 4 hugbtinadarlausn-
inni LS Retail AX fra LS Retail 1
september komst 4 blad sem ein af
steerstu vidskiptum arsins.

Hugbunadurinn er notadur {
verslunarkerfum sem nefnast
Dynamics AX og notad { um 140
londum. Kaupverd hefur aldrei
verid gefio upp ad 60ru leyti en pvi
ad petta hafi verid einhver steersta
sala & hugbtinadi i Islandssogunni.
Greint var fra pvi i fjolmidolum
eftir vidskiptin ad begar mest var
hafi um tvé hundrud manns komio
a0 pvi ad ljika solunni.

MARKABURINN/VALLI

VOGUNARSJOBIR

Kaup ymissa vogunarsj6da &
skuldabréfum gémlu bankanna
eiga fyllilega rétt & sér sem bestu
vidskipti 4rsins. Vogunarsj6dirnir
keyptu skuldabréf Glitnis, Kaup-
bings og Landsbankans 4 titsolu-
verdi nokkru eftir hrun bankanna i
fyrrahaust. ,,bPeir sem keyptu i upp-
hafi ars hafa greett mikid,“ sagdi
einn um vidskipti sjédanna.

Deemi eru um ad skuldabréf
Landsbankans hafi selst med 99,9
présenta afsleett en hinna bank-
anna med um 98 présenta afsleetti.
Afslatturinn bé jafngilti pvi ad eig-
endur skuldabréfanna byggjust vio
ad fa um tvo présent krafna upp i
skuldir ar protabui bankanna.
Heimtur hafa reynst talsvert betri
en gert er rad fyrir ad krofuhafar
Kauppings féi 23 présent til baka,
Glitnis 21 présent og Landsbankans
4,5 présent.

Detta jafngildir pvi ad beir sem
keyptu krofur Landsbankans hafi
hagnast um 4.400 présent en hinna
bankanna beggja { kringum eitt
btsund proésent.

Vidskiptabladid greindi fra
bvi fyrir skommu ad veltan med
skuldabréf bankanna undanfarid
ar hafi verio & bilinu t6lf til fjér-
tan milljardar evra, jafnvirdi 2.200
milljarda kréna.

Meod samningi krofuhafa fra
i haust eignast peir nd hlut, mis-
mikinn pé, { nyju bonkunum.
Krofuhafar Glitnis eignast 95 pro-
sent { Islandsbanka, en krofuhafar
Landsbankans nitjan présent.
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Ar rekstrarmannanna runnid upp

Hilmar V. Pétursson, forstjori netleikjafyrirtakisins CCP, og Jon Sigurdsson, forstjori stodtaekjaframleidandans Ossurar, eru
menn arsins i vidskiptalifinu arid 2009 i kosningu Markadarins. Peir pykja hafa styrt fyrirtakjunum vel og nad ad halda stefnu
pratt fyrir hamfarir i islensku efnahagslifi. Jon Adalsteinn Bergsveinsson raddi vid pa um rekstrarumhverfid og horfurnar.

etta hefur verid ar is-
lenskra framleidslu-
fyrirteekja eftir morg
erfid undanfarin 4r.
Svo ték einn démnefnd-
armanna til orda i rokstudningi
sinum fyrir vali 4 manni &rsins i
islensku vidskiptalifi.

begar talid var upp tr koss-
unum ao pessu sinni reyndust
menn vidskiptalifsins tveir: peir
Hilmar V. Pétursson, forstjori
netfyrirtaekisins CCP, sem 4 og
rekur fjolpatttokuleikinn EVE
Online, og Jon Sigurdsson, for-
stjori stodtzekjafyrirtaekisins Oss-
urar, sem hlytur titilinn { annad
sinn 4 jafn mérgum arum.

Arid var badum fyrirteekjum
gott. CCP hagnadist um 6,2 millj-
o6nir dala a4 fyrstu sex manud-
um arsins og rauf vio pad millj-
ardakrona mur sprotafyrirtaekja.
Fyrirteekid er med nokkra fjolpatt-
tokuleiki { smidum, par 4 medal
byltingarkennda skotleikinn Dust
514. Pa sl6 CCP enn eitt metid
begar askrifendur urdu rimlega
320 puasund fyrr 1 pessum maén-
udi og urdu pa premur pisundum
fleiri en islenska pj6din. begar
hefur verid fjallad um Ossur og
verdur pad ekki gert hér.

VILJA ADILD AP ESB
Peir Jon og Hilmar, sem hlutu
jafn morg stig, voru ekki ad hitt-
ast i fyrsta sinn pegar peir settust
nidur med bladamanni Markadar-
ins. ,,Vio hofum oft spjallad saman
um rekstur fyrirteekja hér og
framtidarhorfur,“ segir Jon og
rifjar upp pegar peir, 4samt for-
radamonnum Marels og samheita-
lyfjafyrirtaekisins Actavis, fund-
udu med radherrum, pingmonnum
og ymsum 60rum { stjérnsyslunni
a fyrstu fjérum manudum arsins
um leidir Ut Gr kreppunni med
langtimasjénarmid ad leidarljési.
,,Vid vildum koma sjénarmioum
okkar aleidis. Pad er petta klass-
iska, aoild ad Evrépusambandinu

Sparadu a nyjuxa

(ESB) og upptaka evru,” beetir
Hilmar vid. Onnur mal 4 dag-
skré voru edli bankastarfsemi hér
i framtidoinni, afndm gjaldeyris-
hafta og samskipti vid utlond.

Dbeir segja rdé0amenn hafa tekio
vel { adild Islands ad ESB & fyrri
hluta ars. Eftir pvi sem leid & arid
hafi vidhorfid snuist vid.

,Vid reyndum ad koma pess-
ari umraedu upp ur peim hjélfor-
um sem htin var i. Undirtektirnar
voru 6trulega jakveedar og i engu
hlutfalli vid pad sem seinna vard,"
segir Jon. , N1 er engu likara en
vid séum ad fleka fjallkonuna.“

Deir eru sammala um ad rekstr-
arhorfur alpjédlegra fyrirtaekja
sem stadsett eru hér a landi séu
mjog sleemar ef ekki verdi morkud
stefna til framtidar.

Hilmar segir i raun aldrei
hafa verid mogulegt a0 raeda um
rekstrarhorfur fyrirtekja i bvi
sveiflukennda dstandi sem hér
hafi verid um aratuga skeid. ,Eg
hef oft 1ikt uppbyggingu i atvinnu-
starfsemi hér vid pad ad bua i ar-
farvegi. Hann er frjésamur og
g60ur. bPar er fullt af sprotum og
mikil gréska. En svo fer ad rigna.
P4 kemur f160 og pad rydur 6llum
sprotunum { burtu. Pegar grynn-
kar aftur { &nni er aftur talad um
hvad farvegurinn er gédur. Svona
gerist petta & um tiu ara fresti. Pad
er sama hvort krénan er fasttengd,
undir hoftum eda handstyrd. bad
hafa verid reynd ymis kerfi med
krénur en ekkert virdist virka,“
segir hann og leggur dherslu 4
naudsyn pess ad finna varanlega
lausn 4 gjaldmiolamalum Islend-
inga. Hann bendir somuleidis 4 ad
myntsvaedi heimsins hafi steekk-
ad sidustu ar og ordio einfaldari.
Pad haldist { hendur vid alpj6da-
vaedinguna og aukinn hrada i sam-
skiptum og vidskiptum.

PETURSKRONAN A BiLDUDAL
Hilmar bendir 4 a0 krénan hafi
virkad vel { einangrudu samfélagi

Haféu samband vid okkur i sima 580-0000
og athugadu hvort vidé eigum endurunnid

dufthylki i prentarann pinn.

8.322 kr.
7.047 kr.
8.415 kr.
9.342 kr.
9.342 kr.
9.342 kr.

280-0000

‘i, Skrifstofa og skoli |

bar sem vidskipti vid ttlond voru
litil sem engin.

Deir Jon taka Péturskrénur sem
deemi. St kréna var mynt sem at-
hafna- og kaupmadurinn Pétur
Thorsteinsson 4 Bildudal notadi {
vidskiptum sinum vid heimamenn
i kringum sidustu aldamét. bPeer
hafi gegnt hlutverki sinu { samfé-
laginu sem ba var mjog einangr-
ao. ,,betta hrundi audvitad allt hja
honum begar félk gat farid yfir &
Patreksfjord,” segir Jon og bendir
4 ad sama mali gegni um islensku
krénuna. Hin sé 6virkur gjald-
midill { alpjédlegum vidskiptum.

»Krénan hefur nyst okkur jafn
vel og svarthvita sjonvarpid a
sinum tima. Pad var gott en nd
er bara komio litasjéonvarp. Vid
getum haldio &fram og talad um
hvad arfarvegurinn er frjér og
g6our og vonad ad pad fari ekki ad
rigna. Eda vid gerum bad sama og
adrar pjodir { kringum okkur hafa
komist ad og taka patt i alpjédlegu
samstarfi.“

EINKENNILEG ANDSTADA

beir Jon og Hilmar furda sig
& beirri andst60u sem ordin er
gegn adild Islands ad ESB. Fram-
tidarleid sem peir telja farsaela
til frambuioar. ,,bad er partur
af samfélaginu sem virdist hafa
stéra hagsmuni af pvi ad beita sér
gegn ESB og beitir 6llum klaekj-
um til ad méla pad sem vond tt-
lendingasamték sem vilji koma
hondum yfir allt sem hér er. Pao
stenst enga skodun,* segir Hilm-
ar og bendir a ad pott andstadan
kunni ad pjéna sérhagsmunum pa
gangi vidhorfid ekki upp. Islensk
fyrirtaeki verdi ad tryggja sér
fjArmognun sem ad mestu leyti
sé erlend. Pad komi sér afar illa
begar gengi kronunnar sveiflist
til og fra sem lauf {1 vindi.

Einu rokin fyrir krénunni
telur hann vera pau hversu 6fl-
ugt stjéorntaeki hin hafi reynst {
gegnum tidina. ,,Hin hefur verid
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6.537 kr.

Smaratorgi  Képavogi
Simi 580 0000 www.a4.is

MENN VIDSKIPTALIFSINS i AR beir Hilmar V. Pétursson og Jon Sigurdsson segja tafir
& endurreisn efnahagslifsins sjélfskapadan vanda. Stjornmalamenn verdi ad laera ad snua

bokum saman.

teeki fyrir stjornvold til a0 styra
kaupmeetti almennings 4n pess
a0 hann upplifi bad. En betta er
ekki svona lengur,“ segir hann og
bendir 4 ad almenningur sé ad
gera sér grein fyrir bessu. Skyr-
asta deemio sé verd 4 appelsinu-
safa sem 1 erlendri mynt hefur
liti0 sem ekkert breyst milli ara.
Odru méli gegni um verd 4 app-
elsinusafa hér, sem sveiflist Ut
um allar trissur.

HAETTIR AD HUGSA i KRONUM
Eftirtektarvert er ad menn vid-
skiptalifsins ad mati ddmnefndar
Markadarins hugsa ekki { krén-
um. ,\Vid heettum ad nota kron-
ur ario 2002 og hugsum alfar-
i0 { erlendri mynt,"“ bendir J6n &
en fyrirtekid gerir upp i Banda-
rikjadélum. Somu ségu er ad segja
af CCP, sem lagdi krénuna nidur
sem starfsraekslumynt arid 2006
og hefur greitt starfsfélki laun {
evrum fra pvi snemma 4 pessu
4ri. Starfsfélk Ossurar faer laun
sin enn greidd { krénum.

Deir segja vandasamt ad skipta
Gt gjaldmidli einhlida hja fyrir-
teekjum hér enda sé krénan raun-
veruleiki starfsfélksins sem starfi
hja fyrirteekjunum hér.

,Vid getum ekki akvedio petta
fyrir starfsfélk okkar. P6tt feera
megi rok fyrir pvi ad skiptin
séu skammtimadvinningur fyrir
starfsf6lkio pé er langtimadheetta
félgin 1 pvi. I raun vorum vid ad
selja starfsfélkinu gengisdhaettu.
En vid vildum bjéda upp 4 petta og
héldum nédmskeid fyrir fé1kio. Pott
evran liti vel Gt pa vard starfsfélk-
i0 a0 breyta lifi sinu i samraemi
vid pad,” segir Hilmar.

Markadurinn/Anton

HEIMATILBUINN VANDI
Menn vidskiptalifsins 1 ar segja
einkennilegt dstand rikja hér a4
landi. Mjog hafi verid prengt ad
fyrirteekjum eftir hrun banka-
geirans fyrir rimu ari og vird-
ist sem félk liti & pbad helsi sem
4 bad hafi verid lagt sem sjalf-
sagdan hlut. ,Nokkrum vikum
eftir a0 gjaldeyrishoft voru sett
a1 fyrra snerist 61l umraedan um
pad hvernig heegt veeri ad herda
bau. Vandamalio var pa a0 hoftin
laku en ekki ad pau hofou verid
sett 4. Pad er undarlegt hvad vid
getum adlagast hratt pessu von-
lausa kerfi,“ segir Jén og beetir
vid ad hefdi Ossur ekki fengid und-
anpagu fra gjaldeyrishéftunum og
skilaskyldu 4 gjaldeyri hefoi fyrir-
teekio flutt hofudstoovarnar til Gt-
landa. ,,Erlendir fjarfestar ssettu
sig ekki vid ad hér sé skilaskylda.
Vio hefoum flutt { umhverfi par
sem fjarfestar pekkja reglurnar,
svo sem til Bandarikjanna eda
landa ESB.“

b4 gagnryna beir hardlega peer
tafir sem ordid hafa & endurreisn
efnahagslifsins. Peir skrifa bad
a reynsluleysi og pvi sem naest
barnaskap stjérnmdalamanna.
,bessi litla pjéd sem stendur
frammi fyrir pessum mikla vanda
ma ekKki vid svona logudu. Umraed-
an ma ekKi fara 1 tittlingaskit og
hartoganir,”“ segir Jon. Hilmar
tekur vid keflinu. ,Kerfido hefur
verid lamad i ar. bPad hefdi verid
audvelt ad dila vid hrunid. Grunn-
hagkerfilandsins beid ekki tjon og
enginn d6. En sidan komu medul-
in; gjaldeyrishoft og malp6f um
Icesave. Detta er okkar vandamal
og pad er algjorlega sjalfskapad.*
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svartri vinnu

A hverju éri er samfélagid sviki® um 40 milljarda vegna
svartrar atvinnustarfsemi. Verum heidarleg 4 nyju ari
og haettum ad kaupa og selja svarta vinnu.
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Krefiandi val 1 takt vid erfitt ar

Margir voru kalladir til 1 vali a vidskiptamanni arsins. Domnefnd Markadarins var nasta einroma um ad valid veri erfitt i ar.
Nidurstadan vard 4 endanum st ad rekstrarmenn standa upp ur. Astedan ad nokkurra mati er sa ad peir eru med faturna a
jordinni og pykja hafa oflekkad mannord eftir fjarmalakreppuna. Pa skorudu peir hatt sem hafa farid sér hegt og flogid undir
ratsja vidskiptalifsins. Jon Adalsteinn Bergsveinsson skodadi val domnefndarinnar og rokin fyrir pvi.

1ls voru 24 einstaklingar nefnd-

ir til sogunnar i vali & vidskipta-

manni arsins. Démnefnd fékk

frjadlsar hendur um valid en atti

ad velja prja einstaklinga sem
toldust hafa skarad fram Ur & arinu. S&
sem nefndur var fyrstur fékk brju stig,
sé neesti tvo stig og sé pridji eitt.

Ellefu satu { ddmnefndinni ad pessu
sinni. Peir eru flestir dr atvinnulifinu auk
kennara vid vidskiptafraedideildir Haskéla
Islands og Haskélans i Reykjavik.

Hér & eftir verda beir nefndir sem lentu
ipridja til fimmta seeti yfir vidskiptamenn
arsins ad mati démnefndar Markadarins.

3. SATI

Skdakmadurinn Margeir Pétursson, stofn-
andi og stjérnarformadur MP Banka, lenti
i pridja seeti 1 vali 4 vioskiptamanni ars-
ins ad pessu sinni. Démnefndin sagdi um
Margeir ad banki hans hafi stadid af sér
storminn og nytt sér vel pad témarim sem
vard til vid fall bankanna i fyrrahaust.

MP Banki fékk vidskiptabankaleyfi 4
sidasta &ri og kom pad sér vel. I kjolfar
falls Sparisjods Reykjavikur og ndgrenn-
is (Spron) i mars sidastlionum gerdi MP
Banki tilbod 1 vorumerki sparisj6dsins
auk Netbankans, nb.is og hafdi &4 prjénun-
um ad reka prju ttibi hans undir merkjum
Spron. Atlunin var ad viohalda véorumerk-
inu, sem hafdi notid mikillar velvildar um
arabil.

Um betta leyti hofou innistaedur verio
fluttar Gr Spron til Nyja Kauppings (na
Arion banki). Bankinn neitadi a0 feera peer
til baka og vard pvi ekkert tr vidskipt-
unum. I stadinn opnadi MP Banki eigin

STJORNARFORMADURINN
MP Banki & reetur ad rekja til
fyrirtaekisins MP Verdbréfa sem
Margeir Pétursson stofnadi i
félagi vid annan mann fyrir
aratug. Bankinn er sagdur

hafa komid sterkur inn i fjar-
malakreppunna og tekist ad
nyta sér pau teekifeeri sem par
budust.

Finnig tilnefndir

B Andri Pér Gudmundsson, forstjéri Olgerdarinnar

B Eggert Pétursson listmélari

m Halla Témasdottir og Kristin Pétursdoéttir hja Audi Capital

m Helgi Vilhjalmsson, stofnandi og forstjori Géu/KFC

W Hordur Arnarson, forstjori Marels, Sjovar og Landsvirkjunar 4 arinu
B Inga Maria Guomundsdéttir, békasafnsfraedingur & Isafirdi sem rekur

tengslasiduna dressupgames.com

B J6n Gerald Sullenberger, stofnandi lagvoruverdsverslunarinnar Kosts
B Sigurbergur Sveinsson, Sveinn Sigurbergsson og Gisli Por Sigurbergsson hja

Fjaroarkaupum i Hafnarfiroi
W Steinunn Sigurdardéttir fatahénnudur
m Vilhjalmur Bjarnason, lektor { HI

B Vilhjalmur Porsteinsson, stjérnarformadur CCP

B Dbordur Sverrisson, forstjori Nyherja

netbanka og réd hluta af starfsfélki Spron
til sin. Fyrsta utibu MP Banka var sidan
opnad 4 tiu ara starfsafmeeli fyrirteekis-
ins 1 Borgartini hvar eitt Gtibtia Spron
hafdi 40ur verid til hisa.

Starfsmenn MP Banka, sem héf starf-
semi sem MP Verdbréf fyrir aratug, eru
nud 89. bar af eru 76 hér en prettan i Lit-
héen. Gert er rad fyrir nokkurri fjolgun
starfsfélks i jantar pegar bankinn feerir
hofudstoovar sinar eftir &ramoétin.

4. SETI
Arni Oddur Pérdarson, forstjori Eyris
Invest, er i bridja seeti 1 vali & vidskipta-
manni arsins ad mati déomnefndar Mark-
adarins.

Ohikad mé& segja ad Eyrir Invest hafi

* 1 stafrofsrod

tekid bikarinn heim betta arid en fjarfest-
ingafélagio er steersti hluthafi matveela-
vinnsluframleidandans Marels, sem komst
4 blad yfir vidskipti 4rsins en Arni Oddur
er stjérnarformadur pess. P4 er Eyrir In-
vest annar steersti hluthafi stodtekjafyrir-
teekisins Ossurar og er Pérdur Magntsson,
fadir Arna Odds, varaformadur stjérnar
Ossurar. Pa er Pérour jafnframt stjérnar-
formadur netfyrirtekisins Calidris, sem
lenti i S. til 11. saeti.

Arni Oddur og félog tengd Eyri Invest
hafa jafnan skorad hatt hja ddomnefnd
Markaodarins upp 4 sidkastid. Oparfi er ad
tiunda frekar um J6n Sigurdsson og Ossur.
bé voru kaup Marels 4 hollenska idnfyrir-
teekinu Stork Food Systems vidskipti drsins
i fyrra. Arni Oddur 4 seeti 1 stjérn Stork.

BROSAD i KAMPINN Arni Oddur Pérdarson
asamt Erik Kaman, fjarmalastjora Marels. o
Fréttabladid/OKA

¥ p

5.-11. SATI

Sex einstaklingar deila med sér nzestu
seetum med jafnmorg stig. Peir koma hver
Ur sinni attinni en eiga pad sammerkt med
beim J6ni Sigurdssyni, Hilmari, Margeiri
og Arna Oddi a0 teljast rekstrarfélk. Einn
beirra fellur b6 ekki i pann flokk. S4 er leik-
arinn og fjollistamadurinn Jén Gnarr. Rok-
studningurinn fyrir vali hans var s4 ad J6n
og Pétur Johann Sigftisson, sem sami dom-
ari setti { annad val, hafi lyft pjédinni upp 1
pbrengingum auk pess ad landa samningum
vid erlend fyrirtseki med vorur sinar. I of-
analag hafi peir selt mynddiska med prenn-
unni Neeturvaktin, Dagvaktin og Fanga-
vaktin i tugbisundatali fyrir jélin 2009 &
innlendum markadi. Uppskeran & erlend-
um morkudum muni koma 1 Ij6s 4 naestu
tveimur arum.

Hinir eru eftirfarandi i stafr6fsrod:
Brynjélfur Bjarnason, forstjéri Skipta;
Fridrik Gudmundsson, kaupmadur i Mela-
budinni i Reykjavik; Jon Norland, fram-
kvemdastjéri Smith & Norland; Magn-
ds I. Oskarsson, framkveemdastjéri og
einn stofnenda netfyrirteekisins Calidris;
og Svava Johansen, forstjori tiskuvoru-
kedjunnar NTC, en gjarnan kennd vid
verslunina Sautjan.

Um valid segir démnefndin ad vidskipta-
mennirnir séu med bada feeturna & jordinni
og uppskeri i samraemi vid pad. P4 hafi peir
rekid sin fyrirteeki af festu og yfirvegun
og hafa ekki ordid 60rum til skada. Svovu
er lyft 4 stall fyrir ad lata ekki b6lmo6dinn
4 sig fa, synda 4 méti straumnum og opna
nyja verslun undir merkjum Galleris Sautj-
an i Smaralind & haustdogum 4 sama tima
og flestir héldu ad sér hondum.
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BROSAD i KREPPU Svava Johansen opnadi tut-

tugustu verslun NTC i vetur. H.n sagdi i samtali vid
Fréttabladid i tilefni af pvi ad mikilvaegt vaeri ad lata
neikvaeda umraedu ekki hafa ahrif a sig.

NOLNV/NNRINGYIEVIN

Fridrik i Melabtdinni er sagdur
hafa bada feetur & jordinni
og pvi eigi hann
ad vera medal
vidskipta-
manna
arsins.

LEIKARINN J6ni Gnarr er talid til
tekna ad hafa lyft pjodinni upp i

prengingum auk pess ad eiga hlut
ad pvi ad landa samningum vid
erlend fyrirtaeki um s6lu & véru
sinni, Vakta-prennunni.
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INNLENDUR ANNALL

Arid sem Island var gert upp

Hagkerfid kolnadi hratt 4 arinu sem er ad lida. Atvinnuleysi jokst verulega og tilvera fjolda fyrirtzkja faerdist i ségubaekur.
Arid einkenndist af upplausn fyrstu manudina. A vordégum brettu menn upp ermarnar og hofu ad taka til i rekstrinum.
Hreinsunarstarfid stendur enn yfir. Jon Adalsteinn Bergsveinsson renndi yfir brot af pvi sem gerdist a arinu.

y

hrifa af ofhitnun hag-
kerfisins sidustu ar og
hruninu { fyrra geetti
enn & arinu sem er ad
lida. I raun ma segja ad
allt hafi verid 4 sudupunkti.

JANUAR

,,Vid hofum dr hdum s60li ad detta
en ekki Simbabve,“ sagdi Gylfi
Magnuisson, ba désent { hagfraeoi
vid Haskdla Islands, um umfjoll-
un vikuritsins Economist um hag-
voxt 4 heimsvisu { fyrstu viku ars-
ins. Island vermdi botnsaetid enda
reiknad med tiu présenta sam-
dreetti hér i kjolfar bankahruns-
ins. Veentingarnar voru tvofalt
verri en i Afrikurikinu Simbabve.
Gylfi benti 4 a0 Simbabve hafi um
arabil glimt vid efnahagspreng-
ingar, attatiu présenta atvinnu-
leysi og hungursneyd. bvi sé ekki
a0 skipta hér.

Sedlabankinn flutti 4tjan proé-
senta styrivexti med sér inn i
nytt &r og vildu margir koma
peim nidur. ,Eg hafna pvi ad
bad sé nokkur agreiningur innan
Sedlabankans { peningamdlum,*
sagdi Ingimundur Fridriksson
sedlabankastjéri um 6samraemi
4 milli bankastjérnar Sedlabank-
ans og Alpjodagjaldeyrissjodsins
(AGS). Bankastjornin vildi leekka
styrivexti. Fréttabladio sagdi hag-
fraedisvid bankans og AGS pvi
moétfallid.

Fleira var & sudupunkti en hag-
kerfid. Rikisstjérnin var i frjalsu
falli og sneru studningsmenn vid
henni baki.

,Eg hef aldrei verid i vafa um
ad ég ber hluta af hinni pélit-
isku abyrgd og hef alltaf setlad
ad axla hana,” sagdi Bjorgvin G.
Sigurdsson vidskiptaradherra er
hann sagdi 6veent af sér embeetti
undir lok manadar. A sama tima
vék hann forstjora Fjarmalaeftir-
litsins fra 4samt stjorn pess. Svo
féll rikisstjérnin. Jéhanna Sigurd-
ardéttir tok vid stél forseetisrao-
herra af Geir Haarde i nafni Sam-
fylkingar og Steingrimur J. Sig-
fusson, formadur Vinstri-graenna,
tok vid fjarmalardduneytinu.

Geefan virtist almennt hafa
snuid baki vid landinu, ekki sist
heimilum og fyrirtaekjum.

FEBRUAR

,Brynasta verkefni rikisstjérn-
arinnar er ad endurreisa traust
a fjarmalakerfi landsins. Grund-
vollur pess er ad gera breytingar
a yfirstjorn Sedlabankans,” sagoi
Jéhanna og sendi bankastjérun-
um premur i Sedlabankanum bréf

bar sem fario var fram 4 ad beir
feeru samstundis fra. Han lagoi
somuleidis fram stjérnarfrum-
varp, sem gerdi rad fyrir einum
sedlabankastjora i stad priggja.
Sa skyldi hafa meistaraprof 1 hag-
fraedi. Sjalfsteedismenn urdu seva-
reidir og s6gou frumvarpio snidio
til pess eins ad koma David Odds-
syni ur Sedlabankanum.

Ingimundur Fridriksson var
fyrstur til ad hlyda kalli radherra
en peir David og Eirikur Gudna-
son neitudu ad hreyfa sig fyrr en
frumvarpid yroi ad 1logum.

Um svipad leyti settu skila-
nefndir Glitnis og Landsbankans
Baugi stélinn fyrir dyrnar. Lan
til félagsins voru gjaldfelld og
gengid ad eignum {1 Bretlandi.

Hreinsunarstarf var hafid og
meelti seenski bankasérfraeding-
urinn Mats Josefsson med pvi ad
»€itradar eignir nyju bankanna“
yrou feerdar i sérstakt eigna-
umsyslufélag. bPar & medal voru
helstu fjarfestingafélog lands-
ins, fyrirtaeki 1 byggingarionadi
og stér bilaumbod.

Pegar halla ték 4 manudinn
saust fyrstu merki um uppstokk-
un & bankakerfinu og hugsanlega

adkomu erlendra krofuhafa ad
nyju bonkunum.

Frumvarp forseetisrddherra
um breytingar 4 Sedlabankanum
vard loks ad 16gum i lok mé&nad-
ar og kvoddu beir David og Ei-
rikur samstarfsfélk sitt. Norski
hagfredingurinn Svein Harald
@ygard tok vid starfi peirra.

MARS
Endurreisnarnefnd Sjalfstaedis-
flokksins setti Gt 6vaent spil pegar
hiin sagdi i drogum ad alyktun far-
seelast ad ganga til vidreedna vid
Evrépusambandid um gjaldeyris-
mal enda erfitt ad byggja upp efna-
hagslif ad nyju med 6nyta kronu.
Hofundur var Olafur Isleifsson
hagfreedingur sem jafnframt &
seaeti i Skuggabankastjérn Mark-
adarins. Drogin skrifadi hann ad
beidni flokksins. Hugmyndirnar
urdu ad engu enda samraemdust
peer ekki stefnu flokksins.

bratt fyrir veentingar Sedla-
bankans til ad styrkja krénuna med
belti og axlabondum i formi gjald-
eyrishafta nyttu fjarfestar allar
beer glufur sem beir komu auga &
til ad fara fram hja pbeim og keyptu

z

krénur 4 aflandsmoérkudum.

Uppskeran var rikulega enda tug-
présenta munur 4 gengi evrunnar
hér og 4 morkudum ytra.

b4 féll Straumur i hendur skila-
nefndar pegar hann gat ekki stao-
i0 vid skuldbindingar sinar. Petta
var fyrsti bankinn sem féll { hend-
ur rikisins & arinu. Erlendir fjol-
midlar s6gdu haettu & pjédar-
gjaldproti Islands. Stadan veikt-
ist hratt og atvinnuleysi jokst
stodugt. ba foru fleiri fyrirteeki
a hlidina, flest 1 byggingaidnadi.
Sedlabankinn sagdi atjan pro-
sent heimila landsins med nei-
kveeda eiginfjarstoou. Forseetis-
raoherra sagdi hugsanlegt ad af-
skrifa stéran hluta skulda beirra
verst settu.

Mark Flanagan, yfirmadur
sendinefndar Alpjédagjaldeyris-
sj6dsins, var vong6dur um ad
horfur i efnahagsmalum gaetu
batnad undir lok &rs.

Horfurnar voru ekki betri en
svo ad Byr greindi fra 29 millj-
arda krona tapi. ,,Petta eru mikil
vonbrigdi,”“ sagdi Ragnar Z. Guo-
jénsson sparisjodsstjori og bidl-
aodi til rikisins eftir eiginfjar-
framlagi. Fimm sparisj6dir attu
eftir ad baetast { hépinn.

HOFUDSTODPVAR MILESTONE

Starfsmenn embaettis sérstaks
saksoknara gerdu gogn upptaek i
héfudstédvum Milestone a arinu.

Sparisj6dabankinn og Spron
komust ekki nidur 4 hnén. Adur
en til pess kom ték FME bank-
ana yfir og heyra beir nd ségunni
til.

APRIL )

Decode, médurfélag Islenskrar
erfoagreiningar, ein af vonar-
stjornum islenskra teeknifyrir-
teekja, greindi fra pvi { uppgjori
sinu ad fjarmunir pess veeru ad
brenna upp.

Sedlabankinn leitadi allra
raoda til ad vinda ofan af jokla-
bréfastaflanum svokallada, eign-
um erlendra adila { krénum sem
gjaldeyrishoftin attu ad halda
fostum i landinu. Ein hugmynd-
anna var ad gefa erlendu fjar-
festunum feeri 4 ad fjarfesta i is-
lenskum skuldabréfum ttgefnum
af islenskum udtflutningsfyrir-
teekjum, sem myndu fa kréonur {
kassann en greida til baka 1 er-
lendri mynt. Pegar 4 reyndi var
ekki ahugi a sliku.

Fyrsta verk nyja sedlabanka-
stjérans félst 1 lekkun styri-
vaxta.

Pa var punktur settur aftan
vid sogu Spron pegar MP Banki
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Seérstakur saksoknari

Miki0 bar 4 Olafi Pér Haukssyni, sér-
stokum saksdknara & arinu. Olafur ték
til starfa hja embeettinu { febriar og
voru starfsmenn ba fjérir. Eftir bvi sem
ranns6knin 4 bankahruninu og vensl-
um og tengslum vio fjarmalalifio hefur
undid fram hefur starfsemin tdtnad ut.
Starfsmenn eru ni 23 og flutti embaettio

i rymra hisnzedi { september.

Embeettid hefur unnio naio med Evu
Joly og Serious Fraud Office i Bretlandi.
Husleitir 4 arinu eru 4 bilinu 34-36

talsins og hafa rimlega fjogur hundrud A

einstaklingar verio yfirheyrdir i tengsl-
um vid peer. Vidamestu hudsleitirnar eru

OLAFUR POR HAUKSSON
Sérstakur saksoknari vegna
bankahruns.

1 hisakynnum Sjévar og endurskodenda-
fyrirteekjanna KPMG og PriceWaterhouseCoopers.

Malin sem nd eru i rannsékn eru i kringum sextiu talsins og
er um fimmtén til sautjan lokid. Gert er rad fyrir ad fyrstu nio-
urstodur af rannséknum embeettisins verdi birtar fyrir mitt
naesta ar, samkvaemt upplysingum fra embeaettinu.

keypti dtibd bankans og Byr ték
yfir greidslumi6lun hans.

Arid verdur Bjorgolfi Gud-
mundssyni, fyrrverandi for-
manni bankarads Landsbankans
og staersta hluthafa Landsbank-
ans, minnissteett. Bjorgoélfur, sem
styrkti dtgafur tveggja béka um
Hafskipsmalid og horfdi til pess
a0 fa gjaldprot skipaflutningafé-
lagsins tekid upp ad nyju, lenti {
erfidleikum med greidslu 4 lani
sem hann og sonur hans, Bjorgdlf-
ur Thor, h6fdu fengid hja Binadar-
bankanum 4 sinum tima i tengsl-
um vid kaup 4 Landsbankanum
arid 2002. Lanio st6d 1 fimm millj-
oroum krona og reyndu beir a0 fa
hluta skuldarinnar felldan nidur
gegn innborgun. bad tékst ekki.
1j6s kom ad félag fedganna hafdi
fengid meirihluta bankakaupanna
ad lani.

MAI
Maimanudur byrjadi ekki vel hja
Magnisi borsteinssyni, pridja
hjélinu undir Samsonarvagnin-
um, sem keypti Landsbankann.
Magnus hafdi farid mikinn hja
Eimskipafélaginu og i Icelandic
Group, félogum sem somuleidis
tengdust Bjorgolfi. Hann og Magn-
Us attu pad sameiginlegt a0 standa
ekki undir peim skuldaklafa sem
beir hofou hladid utan 4 sig og var
Magnus tdrskurdadur gjaldprota.
Hann flutti til Risslands um svip-
aod leyti og hefur verid par sidan.
ba flaug rimur fjorutiu pro-
senta eignahlutur braedrafélaga
Engeyinganna Benedikts og Ein-
ars Sveinssona og Karls og Stein-
grims Wernerssona i Icelandair
Group inn i Islandsbanka. , Eg
vissi ad betta myndi skella 4, gekk
fra reikningunum i méppur og 1ét
Kklippa 4 kortid,“ sagdi Gunnlaugur
Sigmundsson, fyrrverandi fram-
kveemdastjéri Mattar og stjérnar-
formadur Icelandair Group.

JUNI
Sumarid er alla jafnan rélegasti
timi &rsins. Styrivextir féru nidur

i tolf présent og sagdi peninga-
stefnunefnd Sedlabankans steerri
skref ekki stigin { bili enda sendi-
nefnd AGS métfallin vaxtalaekk-
un sem gaeti 6gnad stodugleika
krénunnar.

ba kom 11j6s ad fleiri en Magnts
Porsteinsson h6fou sankad ad sér
lanum. Af 730 milljarda kréna tt-
lanasafni hja utibdi Landsbankans
i Lundidnum i Bretlandi ndmu lan
til islenskra fyrirteekja par 130
milljoroum kroéna 4 baverandi
gengi.

Hvort um tilviljun var ad raeda
edur ei var efst & lista lanabdk-
arinnar Novator Pharma, félag i
eigu Bjorgoélfs Thors Bjorgolfs-
sonar Gudmundssonar. Skuld
bessa eina félags vid bankann
nam fjorutiu milljéoroum kroéna.
Bent var 4 sidar ad pratt fyrir
tengslin var Bjorgélfur Thor ekki
listadur sem tengdur adili { &rs-
reikningum bankans. Skipti engu
pétt hann aetti steersta hlutinn {
bankanum 4samt fo0ur sinum.

bé var tekist hart 4 um Icesave-
samkomulagid, arfleifd gamla
Landsbankans, innan veggja
Alpingis.

JULi )

Starfsmenn Olafs Haukssonar,
sérstaks saksdknara, foru i eina
af vidamestu hisleitunum { man-
udinum, nd hja félogum tengd-
um peim Werners-breedrum. bar
4 meodal var husleit gerd 1 hisa-
kynnum Aska Capital og Sjévar
og 4 heimilum forstjéra beggja
fyrirteekja.

Astaedan fyrir hdsleitunum var
grunur um fjélda brota. Grunur
var um aod félagid hefoi fjarfest ar
bétasjooi i skrifstofubyggingum {
Belgiu og Paris og héfudst6dum
baeversks banka i byskalandi.

Sjévéa var 4 leid i prot og dkvad
rikissjoour pviad leggja trygginga-
félaginu til télf milljarda kroéna.

Forstjéraskipti urdu hja Sjéva
og tok Hordur Arnarson, adur for-
stjéri Marel, vid styrinu um nokk-
urra manada skeio.
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Fyrsta erlenda fjarfestingin
skiladi sér hingad { manudinum
begar kanadiska félagido Magma
Energy keypti 10,8 présenta hlut
1HS Orku af Geysi Green Energy
(GGE).

bratt fyrir allt gekk erfidlega
ad styrkja krénuna. Horft var
til pess a0 lanveitingar fra AGS
og norraenu nagrannaléndun-
um yrou traust bakland. Lanin
strondudu 4 Icesave-samkomu-
laginu, sem drést von dr viti.
Gylfi Magnisson dtilokadi ekki ad
leita eftir studningi hja evrépska
sedlabankanum.

AGUsT
,Eg horfi fram 4 neer alger-
an tekjumissi,” sagdi Bjorgélfur
Gudmundsson, eitt sinn audmad-
ur, eftir ad 4kvedinn endapunktur
var settur aftan vid hrakfarasogu
hann { byrjun 4gust pegar hann
var urskurdadur gjaldprota. Bjor-
g6lfur, sem hafdi vafid skuldum
utan 4 sig i gédeerinu, var i per-
sonulegri dbyrgd fyrir 96 millj-
oroum kréna. bPar & medal var
um sex milljarda kréna skuld vio
Kaupping sem Samsonar-prieykid
fékk a0 lani vegna kaupa 4 Lands-
bankanum & sinum tima. Skuldin
for 1 innheimtu { manudinum.

b4 ldku upplysingar tr lédna-
bék gamla Kauppings & Netid vio
dreemar undirtektir baedi bank-
ans og vidskiptavina. I 1j6s kom ad
fimm steerstu lantakendur bank-
ans voru abyrgir fyrir taeepum pus-
und milljéroum kréna. Umsvifa-
mesti skuldunauturinn var Exista,
steersti hluthafi gamla Kauppings
og tengd félog med 330 millarda
kréna skuld 4 bakinu. Adrir stér-
ir skuldunautar voru breski fast-
eignajofurinn Robert Tchenguiz,
Skiili Porvaldsson, Bakkabraedur,
félog tengd Olafi Olafssyni, einum
af steerstu eigendum Kauppings,
og Gaumur, eignarhaldsfélag
Haga og Baugs.

SEPTEMBER
,Til lengri tima litid verdur stada

Tekist a um eignarhald Haga

Eignarhald & Hogum, mé6durfélagi Hagkaupa, Bonus og fjélda annarra - k.. 8

verslana sem eru ad mestu i eigu Jons Asgeirs Johannessonar og fjol-
skyldu hans, var mjog { umraedunni pegar seig & seinni hluta arsins.
Snemma i 4gust var fra pvi greint ad Kaupping hafdi fjarmagnad
kaup eignarhaldsfélagsins 1998 ehf. 48 Hogum tr Baugsveldinu um
mitt &r 2008 med lani upp 4 prjatiu milljarda kréna med gjalddaga

ario 2010. Ved fyrir laninu voru eignir Haga.

Morgunbladid greindi svo fra pvi seint 1 dgust ad stjérnarskipti
hefdu ordid 4 félaginu og veeri pad i raun ad mestu { hondum Nyja

Kaupbpings.

Helst var deilt um hvort 1anio hefdi verid afskrifad ad einhverju
leyti edur ei. Heilmikid sjonarspil for af stad i kjolfario sem medal

annars athafnamadurinn Guomundur Franklin Jénsson fér fyrir.

Hoépur & hans vegum prysti & um ad Hagar yrdu bodnir til sélu og al-
menningi gert kleift ad fjarfesta i félaginu. Félagid reyndist
ekki falt enda st6ou viorsedur eigenda Haga vio forsvarsmenn
bankans enn yfir og leitudu beir leida til ad fjarmagna félag-
i0. Fyrrverandi vidskiptafélagar Jons Asgeirs Johannessonar
fra Bretlandi péttu um tima koma til greina.
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Islands best innan Evrépusam-
bandsins,” sagdi Robert Ford, ad-
stodarsvidsstjori landrannsékna a
hagfraedideild Efnahags- og fram-
farastofnunarinnar (OECD) begar
hann kynnti nidurstéour skyrslu
um leidir til ad koma 4 stodugleika
hér. Nidurstédurnar voru peer ad
eini g60i kosturinn sem Island
hefdi um ad velja veeri ad ganga
i Evréopusambandid og taka upp
evru. Sisti kosturinn veeri s4 ad
taka upp fastgengisstefnu 4 nyjan
leik.

Pa var krofuhofum gamla Kaup-
bings bodid ad taka 87 présenta
hlut i bankanum & méti rikinu.

OKTOBER
Fjarmalaraduneytid var a jakvaeo-
ari nétum 1 oktéber pratt fyrir
hrikalega skuldabyrdi og enda-
lausar tafir & lanum fra AGS og
nagrannapjédunum. Raduneyt-
id taldi nd ad samdréattur i lands-
framleidslu geeti ordid 8,4 pro-
sent { &r en & bilinu 1,9 présent 4
naesta ari, 2,9 présent tefjist fram-
kveemdir vegna dlvers { Helguvik.
Ario 2011 er svo reiknad meod teep-
lega priggja présenta hagvexti.
bratt fyrir veentingar frestud-
ust lanafyrirgreidslur fra AGS
von ur viti. Pétt fulltrdar sjéds-
ins segdu pad ekki beinum ordum
strandadi pad & Icesave-mdlinu.
Bjarni Benediktsson, Sigmundur
David Gunnlaugsson, P6r Saari
og Lilja Mésesdéttir vildu 611
slita samstarfi vid AGS. bad var
sosum engin nylunda enda hofou
bau verio andsniin sjéonum fra
fyrsta degi.

NOVEMBER

,Peir sem stjérna svona fyrir-
teeki bera abyrgd 4 pvi hvada
leid er farin. Eg s& enga adra
leid,” sagdi Kari Stefansson,
forstjori Decode, modurfélags
Islenskrar erfdagreiningar,
eftir ad fyrirtekid 6skadi eftir
greidslustodvun. Fyrirtekid
hafdi glimt vio pronga fjarhags-
stodu og soOtt sér rekstrarfé &

Des. ‘08

Jan. '09

Feb. 09
Jal. 09

Mar. "09
Apr. 09
Mai "09
Jan. 09
Agt. 09
Sept. "09
Okt. "09
Név. "09
Des. "09

yfirdrattarvoxtum um nokkurra
ménada skeid. bad hafdi aldrei
skilad hagnadi. Kari taldi stutt {
slikt enda vidskiptamddelid annad
eftir breytinguna.

Dbetta var ekKki eina afallid pvi
alpj6dlega matsfyrirteekio Mood-
y'‘s laekkadi lansheefismat islenska
rikisins um tvo flokka og var pad
einum flokki ofan vid ruslbréfa-
flokk.

Undir lok ménadar gerdu starfs-
menn sérstaks saks6knara hus-
leit hja MP Banka og Byr i tengsl-
um vio ranns6kn & solu stofnfjar-
bréfa i sparisj6onum { kringum
hrunid i fyrra.  kjolfarid akvad
sparisjoodsstjérinn Ragnar Z. Gud-
joénsson, ad lata timabundid af
storfum.

DESEMBER

Peningastefnunefnd Sedlabank-
ans gaf landsmonnum jélapakka
sem beir hofou lengi bedid eftir.
Styrivextir voru leekkadir um
eitt présentustig niour i tiu proé-
sent og innldnsvextir bankans um
halft présentustig i 8,5 préosent a
aukavaxtadkvorounarfundi bank-
ans. Rokin voru medal annars pau
ad gengi krénunnar hafoi haldist
stodugt pott hatt veeri. Forsvars-
menn bankans s6gdu gengio geta
haldist veikt lengi, jafnvel geeti
tekid ar eda aratugi fyrir krénuna
ad néa jafnveegisgengi.

Skuggabankastjérn Markadar-
ins sagoi nidurstoduna ekki koma
4 6vart en taldi vaxtaleekkunar-
ferli i farvatninu. Gangi peer
veentingar eftir m4 gera rao
fyrir ad peir Ulfar Eysteinsson og
Témas Témasson, longum kennd-
ur vid Tommahamborgara, legg-
ist undir hnifinn og 14ti skerda
skegg sitt.

Dbessu til vidbétar barust adrar
gledifregnir um midjan jélamén-
udinn: bj6din myndi eignast 87
présenta hlut i Landsbankanum.
bar med var endurreisn gomlu
stéru vidskiptabankanna lokid.
Adeins sparisj6dirnir, sem bidu
4 gjorgeeslunni, voru eftir.

Odyrari endurfjar-
mognun bankanna

Endurfjarmoégnun stéru vidskiptabankanna priggja reyndist
talsvert 6dyrari en 6ttast var i fyrstu. Vio upphaf ars var reikn-
a0 med aod rikissjédur geeti purft ad leggja peim til 385 millj-
arda krona. Um midjan september sampykktu kréfuhafar Glitn-
is hins vegar ad taka 95 présenta hlut i Islandsbanka og krofu-
hafar Kauppings a0 taka 87 présent i Arion banka manudi sidar.
Krofuhafar Landsbankans vildu hins vegar adeins nitjan pré-
sent. Munar par um ad helstu kréofuhafar Landsbankans voru
bresk og hollensk sveitarfélog en fjarmalafyrirteeki { hinum

bonkunum tveimur.

Af pessum s6kum lagdi rikid fram teepa tiu milljarda til Is-
landsbanka en rima brja til Arion banka i formi hlutafjar, auk
vikjandi lana. Framlag rikisins til Landsbankans nam hins
vegar rimum 122 milljéroum. Heildarfjarbindingin nam pvi
183,6 milljoroum kréna, eda 250 milljoroum leegra en gert var

rao fyrir.



12

30. DESEMBER 2009 MIBVIKUDAGUR MARKADURINN

ERLENDUR ANNALL

peim fundi komu peir sér saman um adgerdir sem eiga ad 6rva efnahagslifid.

Ar fokdyrra

Arid 2009 hefur verid eitt hid erfidasta i ségu heimsvidskipta og fjarmala. Riki heims hafa purft ad verja 6meldri orku, tima
og peningum i glimu sinni vid heimskreppuna sem skall a af fullum punga haustid 2008. Orlitid tok po ad rofa til a arinu.
Gudsteinn Bjarnason stiklar a nokkrum helstu fréttum vidskiptalifsins a alpjodavettvangi arid 2009.

y
rid 2009 einkenndist
ooru fremur af erfiori
glimu vid heimskrepp-
una miklu. Fyrstu raun-
verulegu batamerkin
sdust kannski { 4gtist pbegar Frakk-
land, Pyskaland og Japan skridou
Gt ur samdrattarskeidi og gatu
statad af svolitlum hagvexti.

Adgerdir til ad orva efnahags-
1ifio hafa verid forgangsmal hja
flestum rikjum, sem deelt hafa
6meeldu magni af peningum udr
sjédum sinum til ad halda fyr-
irtekjum & floti. Sedlabankar
Bandarikjanna, Bretlands, Eng-
lands, Kanada og Evrépusam-
bandsins hafa mestallt 4rid verid
med styrivexti i lagmarki, eda a
bilinu 0,25 til 1 présent.

I Bandarikjunum ték Barack
Obama vid embeetti forseta bann
20. januar og itrekadi vid pad taeki-
feeri pad sem hann hafdi bodad i
kosningabaréttunni, ad eitt helsta
forgangsverkefni sitt innanlands
verdi ad reisa efnahaginn vid.

Féaeinum vikum sidar afgreiddi
Bandarikjaping bjorgunarpakka
forsetans, sem f6lst { bvi ad deela
neerri 800 milljoroum dala {
efnahagslifid, medal annars meo
skattaleekkunum og auknum vel-
ferdarutgjoldum. Med bessu atti
a0 koma efnahagslifinu af stad a4
ny, i beirri von ad pad skridi smam
saman upp Ur kreppuleegdinni.

LEIDTOGAFUNDIR

Leidtogar tuttugu steerstu efna-
hagsvelda heims, G20-rikjanna,
hafa komid saman reglulega sidan
kreppan hdéfst til ad leita lausna og
stilla saman strengi sina.

Fyrsti fundur peirra var { Wash-
ington i névember 2008, sidan hitt-
ust peir i april sidastlionum i Lond-
on og loks Pittsburgh i Bandarikj-
unum { september. Neesti fundur
er 4 dagskra i Kanada { juni.

A névemberfundinum i név-
ember 2008 voru fyrstu skrefin
tekin, en 4 aprilfundinum komu
beir sér saman um 1.100 milljarda
dala fjarveitingu til verkefna, sem
eiga a0 styrkja alpjodleg vidskipti
og orva efnahagslifio.

Agreiningur var nokkur, eins og
vid matti biast. Bandarikjamenn
og Bretar hefdu viljad ganga
lengra i fjaraustri, en Frakkar og
Pjéoverjar hefou viljad setja enn
strangari reglur um alpjédleg vio-
skipti og fjarmalastarfsemi.

A septemberfundinum var
akvedid ad G20 hépurinn taki vid
af atta rikja hépnum G8, sem feer

BERNARD MADOFF Sj6tugi fjarglaefra-
madurinn hlaut pungan dom fyrir svika-
myllu sina, sem kostadi pisundir manna
storfé. NORDICPHOTOS/AFP

veigaminna hlutverk og einbeitir
sér ad oryggismalum. G20-rikin
verda ba eins konar fastarad al-
bjédlegrar efnahagssamvinnu.
Eitt helsta markmid pessa leio-
togarads verdur ad koma i veg
fyrir ad annad eins hrun geti
ordid i framtidinni eins og reid
yfir efnahagslifio haustid 2008.
,Eg held ad vid attum okkur 61l
apviad vio veroum ad gripa til ad-
gerda aour en fennir yfir minni
okkar um kreppuna og adur en
hvatinn til umbéta dofnar,” sagdi
Timothy Geithner, fjarmala-
radherra Bandarikjanna.

BiLAIDNADURINN

Adgerdir stjérnvalda hafa po
engan veginn komio i veg fyrir
gjaldprot jafnvel nokkurra
steerstu fyrirtaekja heims og erf-
ioleika sem peim hafa fylgt.

I byrjun jini é6skadi GM,
steersti bilaframleidandi Banda-
rikjanna, eftir gjaldprotaskipt-
um. Petta taldist fjérda steersta
gjaldprot 1 sogu Bandarikjanna,
en staersta gjaldprot ionfyrir-
taekis par vestra. Rimum ménudi
sidar reis dr rdstum fyrirtaekis-
ins nytt og endurskipulagt fyrir-
taeki, a0 mestu i rikiseigu, en t6lu-
vert minna en gamla fyrirtaekid,
sem ték med sér steerstu skuldirn-
ar upp & von og 6von.

Heimskreppan hefur reynd-
ar bitnad sérlega hart a bilaion-
adinum, ekki adeins { Bandarikj-
unum heldur vidast hvar par sem
bifreidar eru bunar til.

I Frakklandi, Pyskalandi og
a Italiu hafa stjérnvold bedid
atekta en skodad vandlega hvort
gripa burfi inn { bilaidnadinn med
veglegri rikisadstod.

I Svipj6d komu stjérnvold
Saab-verksmidjunum til bjarg-
ar i februar, en bar vinna 140
bisund manns. Saab er reynd-
ar i eigu GM, sem etlar sér ad

LEIDTOGAR i VANDA Leidtogar tuttugu steerstu idnrikja heims hittust i annad sinn i London i april til ad leita leida ut ar kreppunni. A

bic

jorgunara

NORDICPHOTOS/AFP

TEKINN A BEINID Liddy, framkvaemda-
stjori tryggingafyrirtaekisins AIG, var kallad-
ur fyrir bandariska pingnefnd i mai og kraf-

inn svara um gjaldprotid.  NORDICPHOTOS/AFP
selja petta senska détturfyrir-
teeki sitt til bess ad bjarga eigin
starfsemi.

I névember téku svo Nicolas
Sarkozy Frakklandsforseti og
Angela Merkel Pyskalandskansl-
ari sameiginlega 4kvoroun um
a0 koma bilaidnadinum i pessum
tveimur 16ndum til bjargar.

GJALDPROT AIG
Gjaldprot fyrirteekja nadu liklega
hamarki vidast hvar { kreppul6nd-
unum & arinu sem er ad lida. I
Bretlandi, til deemis, urdu neerri
tiu pusund fyrirteeki gjaldprota
4 fyrri helmingi 4rsins, sem
er meira en nokkru sinni hefur
bekkst bar i landi, en adeins var
byrjad ad draga ur gjaldprotum &
bridja arsfjoroungi.

I mars vakti bandariska trygg-
ingafyrirtaekio AIG, sem til
skamms tima var steersta trygg-

IWALL STREET?
REFORM FIRST,

ALMENN REIDI Almenningur vids vegar um heim hefur notad hvert teekifeeri til ad mat-

meela misvitrum fjarmalaspekingum.

ingafyrirteeki heims, gridarlega
hneykslun pegar tilkynnt var
a0 framkveemdastjérar 1 fjar-
maladeild fyrirteekisins, settu ad
fa samtals 165 milljarda dala i
kaupaukagreidslur.

I byrjun mars h6fou bandarisk
stjornvold skyrt fra pvi ad AIG
myndi fa 30 milljarda dala i fjar-
hagsadstod fra rikinu, til viobot-
ar vid b4 150 milljarda dala sem
fyrirteekio hafdi pegar fengio.

Daginn eftir skyrdi fyrirtaekio
svo fra pvi, ad tap pess a fjoroa
arsfjoroungi neemi 62 milljoroum
dala, sem var steersta arsfjoro-
ungstap sogunnar til pess tima.

OFURBONUS
1 1j6si pessa péttu kaupaukarnir
til framkvamdastjéranna, sem
steersta abyrgd baru a 6farnadi
fyrirtaekisins, 6trileg 6svifni.
bingmenn brugdust 6kvaeda
vid og Ben Bernanke sedlabanka-
stjori sagdist hafa ordio sevareio-
ur: ,, Eg skellti stmanum nokkrum
sinnum 4 pegar ég var a0 rzeda
AIG,” sagdi sedlabankastjorinn.
Barack Obama krafdist pess
a0 framkvemdastjérarnir end-
urgreiddu kaupaukana. Adeins
hluti peirra hefur ordid vid pvi.
Bandarikjaping sampykkti 16g
um 90 présent skatta & kaupauka
i fyrirteekjum sem begid hafa
meira en fimm milljarda dala {
rikisadstod. Framkvaemdastjor-
ar slikra fyrirteekja hafa sumir
brugdist vio med pvi ad rada sig

Sagdist vera med

I Bandarikjunum er 16ng hefd
fyrir pvi ad sedlabankastjori
gefur aldrei kost & sér i vio-
tal vid fjolmidla. Ben Bernan-
ke, sem tok vid af Alan Greens-
pan fyrir neerri fjérum arum, sa
astaedu til ad gera undantekn-
ingu 4 pessu 4 arinu.

Hann sagdist telja a0 sedla-
bankanum og Bandarikjastjorn
hafi med samhentum adgerdum
tekist ad koma i veg fyrir algjort
hrun efnahagslifsins.

Hann sagdi fjarmalaheiminn
hafa leikio & reidiskjalfi eftir fall
bandariska fjarfestingabankans
Lehman Brothers um midjan
september 2008, engu ad sidur
taldi hann pad rétta akvordoun
a0 hafa ekki komid bankanum
til bjargar.

Margir hafi talid ad markao-

urinn myndi leidrétta sig sjalfur
eftir fall banka af pessari steero-
argradu, en hann taldi sig vita
betur: ,,Pad ma ekki lata alpj6o-
lega virkt fyrirteeki falla  miori
fjarmalakreppu,“ sagdi Bernan-
ke, en mistok voru pad samt ekki
vegna bess ad annar valkostur
var ekki fyrir hendi. ,Vio hofo-
um ekkert val, vid h6foum engin
urraedi. bad eina sem sedlabank-
inn getur gert er ad ladna gegn
tryggingu.“

Bernanke spadi pvi ad snemma
ars 2010 muni efnahagslifio taka
vid sér, en forsendur bata eru
beer ad bankarnir néi ad tryggja
sér fjarmognun.

»Sagan kennir okkur ad efna-
hagsbati verdur ekki vidvar-
andi medan fjarmalakerfio er
i kreppu,” sagdi hann. ,,En vid

NORDICPHOTOS/AFP

dgerda

til annarra fyrirtaekja, par sem
beir sleppa vid slikan skatt.
Ofurkaupaukar framkvemda-
stjéra hafa einnig verid til um-
reedu { Evréopulondum, par sem
ekki sist Gordon Brown, forsaet-
israoherra Bretlands, hefur lagt
mikla dherslu 4 ad setja strangar
reglur um kaupaukagreioslur.
Angela Merkel bPyskalands-
kanslari og Nicolas Sarkozy
Frakklandsforseti t6ku i sama
streng og sendu fra sér sameig-
inlega yfirlysingu par sem krafist
var gegnseeis 1 fyrirtaekjarekstri
og strangari reglna um kaupauka
fyrir G20-fundinn i september.

MADOFF DAMDUR

Einn helsti skirkur kreppunnar,
Bernard Madoff, hlaut makleg
malagjold i jani pegar domur
féll 1 mali hans. Hann hafdi haft
neerri 65 milljarda dala af pisund-
um manna i Bandarikjunum og var
fyrir vikid deemdur { samtals 150
ara fangelsi, sem er pyngsti démur
sem log leyfou. Hann 4 enga mogu-
leika & n4dun, sem byoir i reynd ao
um evilangt fangelsi er ad raeda.
Madoff hafdi jatad sekt sina i mars
og sagoist ba hafa byrjao svika-
starfsemi sina strax arid 1991.
Svikamyllan gekk tt 4 ad hann ték
vid peningum af fjarfestum, en {
stadinn fyrir ad dvaxta féo greiddi
hann peim ard med peningum sem
adrir fjarfestar 1étu hann hafa, en
spilaborgin hrundi begar kreppan
reid yfir haustid 2008.

azetlun

i SIONVARPSVIPTALI Fréttamadurinn
Scott Pelley raedir vid Ben Bernanke.

erum med daetlun. Vid erum ad
vinna ad pessu.‘

Fyrir utan forseta Banda-
rikjanna er Bernanke liklega
valdamesti madur landsins, ad
minnsta kosti & svidi vidskipta
og efnahags. Hvert ord sem hann
segir getur haft veruleg ahrif
4 préun markada og par med
velferd pjoofélagsins almennt.



DYNAMO REYKJAVIK

ANAGDUSTU

VIDSKIPTAVINIRNIR

10 AR | RODP!

Okkur er pad mikill heidur ad vidskiptavinir
sparisj6danna skuli vera peir anaegdustu hja

islenskum fjarmalafyrirtaekjum.

Vid pokkum fyrir okkur!
Starfsfélk sparisjédanna.

Afram anaegja um allt land!

Vidskiptavinir okkar eru peir anaegdustu hja islenskum fjarmala-

L L ™ * fyrirtaekjum tiunda arid i rdd. Personuleg pjonusta sem setur

. - fidlskylduna og heimilin i landinu i 6ndvegi er okkar framlag til
- uppbyggingar a Islandi. Um fjéréungur pjédarinnar nytur

rf . anaegjunnar af vidskiptum vid sinn sparisjo6d. Vid teljum pad

r skyldu okkar ad geeta hagsmuna vidskiptavina okkar.*

. p SPARISJOPIRNIR
A [SLANDI

— afram fyrir pig og pina

Vid erum eru hér, fyrir pig og pina, 12 sparisjodir med 625 starfsmenn um allt land.

Byr sparisjodur - Akureyri - Gardabaer - Hafnarfjordur - Képavogur - Reykjavik Sparisjédur Bolungarvikur - Bolungarvik - Sudureyri Sparisjédur Hoféhverfinga - Grenivik Sparisjédurinn i Keflavik - Keflavik - Vogar - Sandgerdi
- Njardvik - Gardur - Grindavik - Hvammstangi - Pingeyri - [safjordur - Flateyri - Stdavik - Patreksfjoréur - Kroksfjardarnes - Bildudalur - Talknafjordur - AFL sparisjodur - Siglufjordur - Saudarkrokur Sparisjédur Norsfjardar
- Neskaupstadur - Reydarfioréur Sparisjédur Olafsfjardar - Olafsfjordur Sparisjédur Strandamanna - Holmavik - Nordurfjorour Sparisjédur Sudur-Pingeyinga - Laugar - Hisavik - Reykjahlio - Fossholl Sparisjédur Svarfdeela
- Dalvik - Hrisey Sparisjodur Vestmannaeyja - Vestmannaeyjar - Selfoss - Hveragerdi - Hornafjordur - Djupivogur - Breiddalsvik Sparisjédur Pérshafnar og nagrennis - bérshofn - Kopasker - Raufarhofn.

*Skv. maelingum fslensku 4nzgjuvogarinnar (2. név. - 11. des. 2008).
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Gylfi Magntsson, efnahags- og vidskiptaradoherra:

Verk ad vinna

y

rido 2009 var um margt ageett ar,

a0 minnsta kosti sé tekid tillit

til peirrar voggugjafar sem pad

fékk fra forverum sinum. A 10-

andi 4ri skyrdist smam saman
vid hvada vanda vid Islendingar eigum ad
etja { efnahagsmdlum og hverjar reetur
hans eru. Jafnframt kom { 1j6s hvad gera
parf til ad leysa vandann.

Verkefnin fram undan eru vissulega fl6k-
in og pad mun taka tima ad leysa pau. Sjald-
an hefur hugtakid pjédaratak att betur vid.
Pbad er hins vegar engin 4stzeda til ad lata
fallast hendur. Engin peirra verkefna sem
vid stondum frammi fyrir eru dleysanleg,
bvi fer fjarri.

LIFSKJOR MUNU BATNA

EKKi er utlit fyrir annad en ad lifskjor Is-
lendinga 4 21. 6ldinni verdi med beim allra
bestu 1 heiminum, likt og pau hafa verio
aratugum saman. bau veroda fyrirsjdan-
lega innan farra ara ordin betri en bau
hafa nokkurn tima verid { peer rimu ell-
efu aldir sem landid hefur verio i byggd. bvi
ma ekki gleyma ad pott tekjur landsmanna
hafi dregist nokkud saman voru pzer 4 und-
anfornum arum afar hdar, jafnt { soguleg-
um sem alpj6dlegum samanburdi - og eru
bad enn.

FJOGUR VERKEFNI
Helstu vidfangsefnin eru ferns konar.

I fyrsta lagi parf ad vinna tr miklum
skuldavanda fyrirtaekja og heimila. Fjol-
morg fyrirtaeki purfa ni ad ganga 1 gegn-
um fjarhagslega endurskipulagningu. bPetta
er afar umfangsmikid verkefni sem verdur
fyrst og fremst unnid innan fjarmélastofn-
ana og viokomandi fyrirteekja.

I 60ru lagi parf ad na tokum & fjarmal-
um hins opinbera. Snia barf gridarlegum

fjarlagahalla vid med nidurskurdi og auk-
inni tekjuoflun og néd ad lokum afgangi.
Dbetta verkefni snyr fyrst og fremst ad rik-
inu en snertir vitaskuld landsmenn alla.

I bridja lagi barf ad bregdast vid sam-
dreetti { sumum greinum efnahagslifsins,
svo sem fjarmalapjonustu, byggingageir-
anum og beim sem tengjast innflutningi. I
beirra stad purfa adrar greinar ad vaxa og
fjolga starfsmonnum. A medan breyting-
arnar standa yfir ma buiast vid ad atvinnu-
leysi verdi meira en alla jafna.

Medal greina sem hafa svigrim til vaxtar
ma4 nefna utflutning og beer sem keppa vio
innflutning. I bAdum tilfellum stydur leekk-
un gengis krénunnar fra éraunhaefu gengi
béluaranna vid voxtinn. Hér mé pegar sja
morg mjog jakvaed teikn 4 lofti og peim eetti
ao fara ort fjolgandi 4 neesta ari.

I fjérda lagi barf ad fara yfir allt reglu-
verk islensks efnahagslifs, 16ggjof og adra
peetti. Draga parf fram hverjar brotalam-
irnar voru. Ad pvi marki sem 16g voru brot-
in parf ad sanna hverjir gerou pad og draga
pa til abyrgoar i samreemi vid reglur réttar-
rikisins. Par sem eftirlit brast barf ad rann-
saka og baeta ur. Horfa parf baedi fram a
veginn og til lidinna atburda. Annars vegar
barf ad leida i 1j6s hvad for trskeidis og
hvers vegna - hins vegar leera af reynsl-
unni og méta nyja umgjord sem tryggir ad
leikurinn verdi ekki endurtekinn.

BOLUHAGKERFID SEM HVARF

Allt eru petta verdug verkefni en vid h6fum
alla buroi til ad takast 4 vid pau. Vinna vio
pau 61l er pegar hafin en komin mislangt
4 veg. Takist okkur vel upp verdur hruns
islenska fjarméalakerfisins fyrr en varir
ekki bara minnst vegna béluhagkerfisins
sem hvarf heldur miklu frekar vegna pess
heilbrigda hagkerfis sem kom { pess stad.

VID ARAMOT
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bordur Fridjonsson, forstjori Kauphallarinnar:

A krossgétum

ins og flesta morgna vaknaodi ég

snemma med déttur minni. Fyrir

mér 14 medal annars ad skrifa

stuttan pistil { Aramétablad Mark-

adarins og skila honum fyrir ha-
degi. begar ég hellti AB-mjélkinni med sud-
reenum avoxtum { skdlina handa henni fér
ég ad velta pvi fyrir mér hvad ég atti ad
skrifa um vio pessi timamoét. Fljétlega stao-
nzemdust hugsanir minar vid hvad pessi
unga dama mundi spyrja mig um pegar
ahugi hennar vaknadi sidar meir 4 sogunni,
bj6ofélaginu og hagfraedi.

SPURNING NZAESTU KYNSLODPAR

Nidurstada min var sd ad tveir moéguleikar
keemu til greina og sa fyrri veeri eitthvad
a pessa leio: ,,Hvad vorud bid ad hugsa?
S&ud pid virkilega ekki ad pid gerdud
hverja vitleysuna
a feetur annarri?
Voru skattahaekk-
anir, hair vext-
ir og rikisvaed-
ing atvinnulifs-
ins eina leidin
sem bpid komud
auga 4, pott pekkt
hefdi verio { atta-
tiu &r aod slikar
aherslur leiddu

Pegar naesta
kynsld litur um
oxl og vegur og
metur hremming-
arnar sem sottu
a0 pjodinni undir
lok fyrsta ara-
tugar aldarinnar

: . efnahagslifid ein-

vona ég og oska  goneuiennmeiri
s HE ogongur:

ad han geti dadst g, hun mynai

spyrja: ,,Hvernig
féorud pio ao
pbessu? Ykkur
tékst ad vinna
ykkur 1t ar pess-
ari hreedilegu bankakreppu & undraverd-
um hrada bannig a0 adddun vakti um heim
allan. Eg er stolt af pvi hvernig bid 16gdud
grunn ad 6flugum markadsbtiskap 4 ny sem
er { fremstu r60 { samfélagi pj60anna. Pad
er gott ad vera Islendingur.”

a0 hyggjuviti og
yfirvegun radandi
kynslédar

MINNI KREPPA EN SPAD VAR

N rimu 4ri eftir hrunid er erfitt ad atta sig
& pvi hvor nidurstadan er liklegri. Pegar litid
er 4 helstu hagsteerdir virdist mega draga
b4 alyktun ad okkur hafi farnast ivio betur
en buist var vid. Pannig hefur landsfram-
leiosla & arinu 2009 dregist minna saman
en spdad var, atvinnuleysi er einnig minna
og vioskiptin vid utlond hafa verid hagstaeo-
ari en reiknad var med. A méti hefur hins
vegar endurskipulagning hagkerfisins geng-
i0 heegt og efast ma um margt sem par hefur
verio gert — og ekki gert.

JAKVZED MERKI A MARKABI

Vid petta ma baeta af pvi ad Kaupholl-
in stendur mér neerri ad 4 peim vettvangi
hafa birst ymis jakvaed teikn. Til marks um
bao er hrod endurreisn skuldabréfamark-
adar & arinu 2009. bar erum vid 4 daetlun -
og virkur skuldabréfamarkadur er einn af
hornsteinum skilvirks markadsbuskapar.

Vid bjuggumst ekki vid miklu af hlutabréfa-
markadi & lidandi ari, bétt bar hafi einn-
ig gerst jakveedir hlutir, medal annars sala
Marel & hlutum til Columbia Wanger og vel
heppnad hlutabréfattbod fyrirtaekisins. Vid
veentum bess hins vegar — og munum gera
pad sem i okkar valdi stendur - ad hann nai
sér & strik 4 komandi ari.

SEX ATRIDI

Enginn vafi er & pvi ad vid erum 4 kross-
gotum um pessar mundir. Réttar dkvaro-
anir ndna skipta miklu mali fyrir hagvoxt
og velferd { framtidinni. Eg vil nefna hér 4
eftir sex atridi sem ad ég tel brynt ad hafa
sérstaklega 1 huga & pessum krossgotum.

1. Leysa parf sem fyrst atvinnulifid Gr vidj-
um rikis- og bankavaedingar. Rikisbuskap-
ur af pvi tagi sem vid biium nd vid getur
ekKki borid uppi hagvoxt og velmegun til
framtidar.

2. Nyta verdur hlutabréfamarkadinn til ad
losa okkur dr pessum vidjum. Hann er 6fl1-
ugt teeki til pess ad auka valddreifingu,
gegnseei og reisa efnahagslifio vio.

3. Gegnseei barf ad vera a bordi, ekki bara
i oroi. Medal annars parf ad endurbeeta
vinnulag vid s6lu fyrirteekja og eignarhald
banka verdur ad vera gegnseett.

4. Toéluverdar heettur felast 1 framleng-
ingu gjaldeyrishafta: 6beinn kostnadur,
truverdugleiki skadast og spilling eykst.

S. Efnahagsstefnan m4 ekki vera ur takti
vid hagsveifluna. I niverandi st60u hags-
veiflunnar er vafasamt ad adhaldsstig rikis-
fjar- og peningamala sé rétt stillt. Hugsan-
lega er vids fjarri ad svo sé.

6. Draga parf réttan leerdém af fjarmala-
kreppunni/bankahruninu. Snida parf agnia
af markadshagkerfinu en ekki sntia baki vid
kerfi sem reynst hefur vel um langt skeid
og studlad ad mikilli velmegun.

BORNIN LiTA UM OXL

DPegar naesta kynsl6d litur um 6x1 og vegur
og metur hremmingarnar sem séttu ad pj6o-
inni undir lok fyrsta dratugar aldarinnar
vona ég og 6ska ad hin geti daost ad hyggju-
viti og yfirvegun rddandi kynslédar 4 peim
tima - og enn verdi hér 1 bodi AB mjolk — og
onnur lifsgeedi — 1 heesta geedaflokki.

Arni Oddur Dérdarson, forstjéri Eyris Invest:

A}' uppbyggingar fram undan

rid 2009 og seinni hluti 2008

eru eitt erfidasta timabil sem

islenskt atvinnu- og efnahagslif

hefur gengid { gegnum um langt

arabil. A arinu hefur landsfram-
leidsla dregist saman, kaupmattur ryrnad
og atvinnuleysi aukist verulega.

Vio Islendingar héfum eytt miklum
kroftum { ad takast 4 vido afleiding-
ar bankahrunsins og alpjédlegrar efna-
hagsnidursveiflu. En b6 ad vidfangsefnin
séu snudin hefur engu ad sidur téluverdur
drangur naost.

Arid 2009 er vissulega kreppudr, en
pad er einnig arid sem vid brugdumst
vid gjorbreyttum adstzedum og héfum
aod treysta hinar nyju stodir efnahagslifs-
ins. Endurreisn bankakerfisins er nd langt
komin og vinna vid endurskipulagningu
a efnahag atvinnulifs og heimila lands-
ins komin & skrid. Sedlabankinn hefur
lagt af stad i vaxtaleekkunarferli sem
er grundvallarforsenda endurreisnar og
atvinnuuppbyggingar.

Ef horft er tt fyrir landsteina skiptir

mestu ad 4 drinu tokst ad koma i veg fyrir
ad efnahagsnidursveiflan yrdi ad enn al-
varlegri kreppu. Vaxtaleekkanir allra
helstu sedlabanka heimsins og vidbrogd
stjérnvalda helstu hagkerfa hafa tryggt ad
botn nidursveiflunni er ni pegar ad baki.
Flest bendir til ad fram undan sé haegur
en oruggur efnahagsbati & heimsvisu. At-
hyglisvert er ad nymarkadir { Asiu og S-
Ameriku munu ad likindum taka hradar
vid sér en Vesturlond og verda drifkraftur
heimsbuskaparins naestu arin.

MAREL STYRKTI STODIR SINAR
Astand efnahagsmadla 4 heimsmorkudum
hafdi mikil dhrif 4 rekstur Marels 4 drinu
sem er ad lida. Hin snarpa nidursveifla
i heimsbuskapnum sem vard undir ars-
lok 2008 og su mikla 6vissa sem fylgdi 1
kjolfarid leiddi af sér timabundinn sam-
dratt i fjarfestingu atvinnuvega um allan
heim.

Stjérnendateymi Marels og starfs-
folk brast vid af mikilli snerpu og lag-
aoi kostnadargrunn félagsins ad nyjum

adstzedum. Med beettu sjodsstreymi, solu
eigna utan kjarnastarfsemi og hlutafjar-
aukningu hefur tekist ad treysta efnahag
félagsins verulega. Arangur i rekstri er
nu pegar farinn ad syna sig og vid horfum
bjortum augum til framtidar.

Vid erum &dnsegd med pad traust sem
fjarmélastofnanir og hluthafar hafa
synt Marel. I peim efnum maé sérstak-
lega nefna kaup sj6da & vegum banda-
riska eignastyringarfyrirteekisins Col-
umbia Wanger 4 riflega fimm présenta
hlut { Marel 1 haust. Par eru & ferd afar
oflugir og reynslumiklir fjarfestar sem
horfa til lengri tima. Pad er frédlegt og
anaegjulegt ad sja ad peir deila skodun-
um okkar 4 horfum i atvinnugreininni og
bréun markada neestu arin.

Dbegar alpjodlegt efnahagslif og fjar-
malamarkadir taka vid sér ad nyju sjaum
vid mikil teekifaeri til pess ad vaxa med
gbédum og ardbeerum innri vexti eftir
ao hafa styrkt samkeppnisstoduna med
vel heppnudum yfirtokum sidustu ar.
Einnig hefur ekkert verid gefid eftir i

fjarfestingum tengdum vorupréun félags-
ins 4 sama tima og samkeppnisadilar fé-
lagsins hafa dregid stérlega tr rannsékn-
ar- og bréunarkostnadi. Samkeppnisstadan
er pvi sterk og fram undan uppskerutimi
ef rétt er haldid & spilunum.

L’IERUM AF REYNSLUNNI
Arid 2010 verdur ad morgu leyti erfitt ar
fyrir okkur Islendinga. Arid mun ad 6llum
likindum marka botninn { kreppunni, en
4 sama tima er pad sa timapunktur pbegar
astandid fer ad batna ad nyju ef rétt er
haldi0 4 méalum.

Ohjakvemilegt er ad hid opinbera
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VID ARAMOT

Ingélfur H. Bender, forstodumadur Greiningar Islandsbanka:

Ar endurreisnar i islenskri hagsogu

rsins 2009 verdur ef-

laust minnst fyrir ad

vera ar endurreisnar {

islenskri hagsogu. Eftir

d gjaldeyris- og banka-

kreppan brast & 4rid 2008 voru fjol-
morg verkefni sem bidu trlausn-
ar 4 arinu 2009. I efnahagsaaetlun
Alpjédagjaldeyrissjodsins og is-
lenskra stjérnvalda sem gerd var {
névember 2008 voru lagdar linurn-
ar 1 pessum verkum bar sem stefnt
var a0 pvi ad na gengi kréonunnar
stodugu, styrkja stodu rikissjods og
ad endurreisa islenskt bankakerfi.

§T69UGLEIKINN MIKILVEGUR

Ymislegt hefur dunnist 1 pessum
stefnumélum 4 drinu. Med hoftum &
gjaldeyrismarkadi, hdum styrivoxt-
um Sedlabankans og par til nyver-
i0 inngripum Sedlabankans 4 gjald-
eyrismarkadi hefur nédst ad halda
krénunni stodugri um hrio. Hefur
sa stodugleiki verid efnahagslifinu
mikilveegur og keerkomid skjol til
uppbyggingar. Med pessum adgero-
um hefur verdbdlgan hjadnad all-
nokkud og svigrim skapast fyrir
leekkun vaxta. Hvorutveggja hefur
verid jakveett p6 ad enn sé vero-
bélgan talsvert mikil og vextirnir
hair. Reikna m& med pvi ad hoft-
in veroi dfram hér & neesta ari ad
minnsta Kosti en ad vextirnir laekki
frekar og verdbdlgan hjadni.

ENN MARGT OGERT

Endurreisn bankakerfisins hefur
gengio betur en upprunalega var
aezetlad. Er nd ordid 1j6st ad eigin-
fjarframlag rikissjéds til bank-
anna er mun minna en reiknad var
med eftir hrunid og munar bar rif-
lega 200 milljoroum kréna. b4 er
erlent eignarhald bankanna kost-
ur en medal annars ma veenta ad
pad geri erlenda fjarmognun peirra
mogulega fyrr en ella. bratt fyrir
bennan afanga er enn margt 6gert
vid uppbyggingu bankakerfisins en
4 nyju ari blasir vid ad leysa parf
Ur ymsum mélum i sparisjédakerf-
inu og koma fjarmalamorkudum {
edlilegra horf.

KREFJANDI VERKEFNI

Langtimadeetlun { rikisfjarmalum
leit dagsins 1j6s 4 &rinu par sem
lyst er med hvada heetti rikisstjérn-
in eetlar ad lata enda nd saman 4
naestu arum og byrja ad greida upp
skuldir. Leyft verdur ad innbyggdir
sveiflujafnarar rikisfjarmadla virki
afram en ad hallinn & rikissjooi sé
minnkadur baedi med nidurskurodi
rikisitgjalda og heekkun skatta.
Ljost er ad pratt fyrir adgerdirnar
verdur rikissjéour hvetjandi fyrir

hagreeodi 1 rekstri sinum, likt
og einkageirinn hefur gert eda
er ad fast vid. Med pvi er haegt
ad draga ur skattahakkunum,
sem eru p6 6umflyjanlegar ad
einhverju marki vid ndverandi
adstaedur.

bad er midur ad einfaldleika
og gagnseei skattkerfisins hafi
verio férnad ad einhverju leyti
vio0 pessar breytingar; mogulegt
hefdi verid ad afla aukinna tekna
innan é6breytts kerfis. Hér tak-
ast greinilega 4 tekjujofnunar-
og tekjuoflunarsjéonarmid, sem
er hapolitiskt mal og gamalt bit-
bein heegri- og vinstrimanna.
Mikilveegasti leerdomur sidustu
ara er ad vid veroum ad stunda
hér atvinnustarfsemi sem bygg-
ir 4 raunverulegri samkeppnis-
stodu. Til pess ad svo megi verda
burfum vid ad gefa okkur tima
til ad leggja traustar undirstodur.
Pad pydir ad vid veroum ad leggja
enn rikari dherslur 4 menntun,
nyskopun, rannséknir og bréun.
Pad verda undirstédur farseels
atvinnulifs 4 fslandi 4 komandi
arum og aratugum.

eftirspurn { landinu 4 neesta ari og
hjélpar pannig til vid ad hefja bad
upp ur peirri kreppu sem péa vero-
ur { algleymingi. Adgatar er porf
i pessum mélum bar sem skulda-
stada rikissjods hefur versnad all-
verulega nina { hruninu og verk-
efni naestu ara verdur ad grynnka
4 peim skuldum.

MINNI KREPPA

Kreppan 4 arinu 2009 hefur ekki
verid eins mikil og fyrst var reikn-
ad med. Spar um préun landsfram-
leidslu hljéoudu fyrst upp 4 neer tiu

présenta samdratt 4 arinu en nd er
liklegt ad samdratturinn hafi verid
um eda innan vio sjo présent. Ad
sama skapi hefur atvinnuleysi ekki
vaxid jafn skarpt og biist var vid.
Ljost er b6 ad samdratturinn er
erinn og atvinnuleysio meira en
Islendingar hafa adur purft ad btia
vid. Eignir hafa leekkad i verdi og
skuldir haekkad og hefur bvi efna-
hagsleg stada fyrirtaekja og heimila
versnad umtalsvert 4 afar skomm-
um tima. Kreppan er pannig ein st
erfidasta sem hagkerfid hefur purft
ad ganga i gengum.

Varfaerni, einfalt pjénustuframbod og 6rugg
vinnubrogd skipta ollu mali fyrir folk og fyrirtaeki.
bannig a banki ad vera.

MIKILVEGT AD OPNA HAGKERFID

Arid 2010 verdur ad 6llum likindum
arid par sem hagkerfio finnur botn
kreppunnar. Kaupmattur radstof-
unartekna a enn eftir ad dragast
saman sem og einkaneyslan. Fjar-
festing 4 einnig eftir ad finna botn-
inn og somuleidis hisnaedisverad.
Unnid verdur ad urlausn i fjarhags-
vanda fyrirtaekja og heimila og ma
reikna med pvi ad uppsveiflan verdi
drifin af erlendri fjarfestingu og
utflutningi sem nd nytur géds af
lagu raungengi og bvi ad fjarmala-
kreppan hefur ekkert skert helstu

Eina.

Sigridur Einarsdattir, pjonustustjori.

nattdruaudlindir landsins. P6 svo
ad botninn 1 kreppunni finnist 4
naesta dri mun endurreisnarstarf-
i0 halda afram hér a naestu drum.
Par er afar mikilveegt ad opna hag-
kerfid & ny og byggja undir traust
pess.

Vido bjooum nakvaemlega
jafn margar tegundir af
debetkortum og félk parf.

pad er minna mal ad skipta um
banka en pu heldur.

Hafdu samband i sima 540 3200.

Debetkort ® Netgreidslupjonusta
Launareikningur  ® Gjaldeyrisreikningar
Kreditkort B Sparnadarreikningar
Netbanki B Yfirdrattur

Borgartuni 26 - www.mp.is
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Ari Edwald, forstjori 365 midla:

A'r millibilsastands

rido 2009 var ad minu

mati 6ttalegt leidinda-

ar. EkKi 4r hormung-

anna sjalfra, pvi baedi

krénuhrunio og banka-
hrunid attu sér stad a arinu 2008,
eins og kunnugt er. En bvi midur
vard arid 2009 ekki heldur pad
ar samstoou og forystu til fram-
tidar sem er forsenda endurupp-
byggingar islensks efnahagslifs.
Vonandi gongum vid vasklegar til
mots vid arid 2010.

FRZAE TORTRYGGNI
Landsmadalapélitikin hefur oft
minnt 6paegilega mikid 4 sand-
kassaleik, par sem lidstreyjan og
skipan { stjérn og stjérnarand-
stodu, skiptir meiru en malefn-
in. Vissulega hefur eitthvad pok-
ast vardandi endurskipulagningu
bankanna og fleiri mal, en hlut-
irnir purfa ad ganga miklu hrad-
ar fyrir sig og endurskipulagn-
ingin ad n4 1t til fyrirteekjanna
og heimilanna. Ad minu mati eiga
hagsmunir banka, fyrirtekja og
pjédarinnar almennt, samleid i pvi
aod hratt sé unnid eftir peim linum
sem stjérnvold og bankar hafa
kynnt. Pad er hins vegar audvelt
a0 snda ut dr floknum viofangs-
efnum ef menn hafa einbeittan
vilja til pess og ymsir hafa kosid
sér bad hlutskipti ad fiska i grugg-
ugu vatni og sa freejum tortryggni
i gard alls sem gert er til ad forda
frekara tjoni og atvinnumissi.

VEGID AP ATVINNULIFINU
Mistok stjérnvalda eru ad leggja
mesta dherslu 4 ad skattleggja sig
Gt Ur vandanum og spilla skatt-
kerfinu, fremur en ad leggja jafn-
framt dherslu & hradari uppbygg-
ingu bar sem bad er haegt og 4 ad
stjornvold axli 4byrgd & ad vinda
ofan af ofpenslu hins opinbera
békns, sem att hefur sér stad
4 undanférnum arum. Byroun-
um 4 ad varpa & almenning og
fyrirteki, sem pegar hafa sagt
upp jafnvel tugum présenta af
sinu starfsfélki til ad lifa af. A
sama tima er vegio ad atvinnu-
lifinu med ymsum heetti. Pad
veeri skarra ad stjérnvold deeldu
Gt beinh6rdum peningum held-
ur en ad hengja byroar éhag-
kveemni & sjavardtveginn, sem
mun ryra lifskjor pjédarinnar til
framtidar.
Aflahlutdeildarkerfid er for-
senda bess styrks sem sjavartit-
vegurinn hefur, pratt fyrir allt,
og hefur reynst eitt helsta tromp
landsmanna i beim hérmungum
sem gengiod hafa yfir. Vidleitni

i

stjérnvalda til ad brjéta hlut-
deildarkerfid nidur med gerraed-
islegri dthlutun aflaheimilda,
eins og i skotusel, og umraedur
um fyrningu aflaheimilda hafa
a0 6porfu skapad 6vissu og dreg-
i0 matt dr atvinnulifinu, langt Gt
fyrir sjavarttveginn eins og hann
er venjulega skilgreindur.

KRONAN FRAMTIDARLAUSN?

Eg er pratt fyrir allt bjartsynn 4
framtidina og i rekstri 365 midla
hefur med erfidum adgerdum
tekist ad baeta afkomuna veru-
lega pétt tekjur hafi minnkad.
Til lengri tima hljéta pé allir
ad spyrja um pa umgjord sem
atvinnulifi verdur bidin hér a
landi.

Eg 4 bagt med ad sja fyrir mér
opid hagkerfi med frjalsum fjar-
magnsflutningum med krénuna
sem gjaldmidil. Hvada mistok
voru gerd vid stjérn hennar a
sidustu drum sem ekki pyrfti ad
endurtaka? Eg kann ekki svar vid
pvi, eda hvernig islenskt atvinnu-
lif eigi ad geta blomstrad med ad
minnsta kosti fimm présent heerri
vexti en eru annars stadar.

Gjaldmidilsmalido og pbar med
moguleg adild ad Evrépusam-
bandinu er stersta efnahags-
lega spurningin sem blasir vid
stjornvoldum & komandi arum.
Hun verdskuldar dypri og mal-
efnalegri umraedur en stjérnmal-
in hafa bodid upp 4 sidustu miss-
erin. Eg 6ska 6llum farseeldar 4
komandi ari.
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VID ARAMOT

Asmundur Stefinsson, bankastjéri Nyja Landsbankans (NBI):

Byggt a nyjum grunni

ennilega er betta eitt furdulegasta ar sio-
ari tima. Ar sem einkenndist af upplausn,
héfst med kroftugum métmeelum sem ekki
eiga sinn lika og leiddu til afsagnar rikis-
stjornar Geirs Haarde, nyrrar rikisstjorn-
ar og kosninga.

Kosningarnar eyddu ekki 6réanum og heiftidug-
ar deilur hafa afram sett sterkan svip 4 4rio. Pad er
ekki adeins deilt 4 Alpingi. Ofridur geisar um allt
pjoofélagio. Fukyrdaflaumur og éveegin ummeeli
um tiltekna einstaklinga er { raun og veru eitt helsta
einkenni arsins 2009 og flest 61l umraeda er litud af
pbessu andrimslofti.

Allt eru petta afleidingar efnahagslegra ham-
fara, hruns banka, hruns alls fjarmalakerfisins og
fall gjaldmiodilsins sem ekki hefur tekist ad stodva,
jafnvel ekki med gjaldeyrishoftum.

SARIN GROA EKKI STRAX

Almenningur hefur purft ad horfast i augu vio tekju-
tap, heekkandi verolag, heekkandi skatta og atvinnu-
leysi. bratt fyrir allt er atvinnuleysi & Islandi b6
leegra en ad medaltali innan Evrépusambandsins
og leegra en i Bandarikjunum. En hrunio skilur alla
eftir { sdrum og pad er fyrirsjdanlegt ad pau sar
groa ekKi strax.

Hvad Landsbankann vardar, pa er petta ar eftir-
minnilegt fyrir margra hluta sakir. Vié hrunio bjé
gamli bankinn ad miklum innisteedum - Icesave -
i dtibtum sinum { Bretlandi og Hollandi sem med
neyodarlégunum breyttust i forgangskrofur i prota-
biid. Par sem um ttibd var ad rzeda en ekki dott-
urfélog, ber Tryggingarsj6our innsteedueigenda og
fjarfesta a Islandi stérfellda fjarhagslega abyrgo
vegna innisteednanna.

BANKI A NYJUM GRUNNI
Landsbankinn nyi sem stofnadur var a rdstum hins
gamla, er ad féta sig & nyjum grunni. Endurreisa inn-
vidina og takast & vid vandamal vidskiptavina sinna,
jafnt félks sem fyrirteekja. Bankinn 4 allt undir bvi
ad na sattum vio umhverfi sitt og 60last traust til ad
vera i framtidinni pad leidandi afl sem staerd hans
kallar & og efnahagslifio barf & ad halda.
Starfsfélk bankans hefur gengio i gegnum mikla
elda & lidonu &ri en jafnframt synt hvaod i pvi byr.
Starfsfolkio hefur sjalft métad gildi hins nyja banka:
heilindi, virdingu, fagmennsku og eldmdéo og pad
er mjog vel pess megnugt ad bera bankann fram
til nyrra tima. Pad a hrés skilid fyrir fraekilega
framgongu sina a4 arinu og pbad mun ekki bregdast
veentingum 4 drinu sem fram undan er.

ENDURREISN BANKANS

Nt i desember nddist samkomulag um efnahag
og fjarmognun Landsbankans. Samningavidraed-
ur voru fléknari en hja hinum bénkunum tveim-
ur baedi vegna staerdar bankans og stoou vidsemj-
endanna, fjarméalardduneytanna i Bretlandi og Hol-
landi. Nidurstadan er asattanleg fyrir alla. Rikio
leggur fram minna fé en upphaflega var rao fyrir
gert, krofuhafarnir f4 meira en peir gatu vaenst
og Landsbankinn stendur fjarhagslega traustur og
vel biinn til forystu { endurreisn og uppbyggingu
islensks efnahagslifs.

Landsbankinn ték meira til sin af eignum udr
gamla bankanum en gerdist hja hinum bénkunum
og axlar & méti skuldabréf i erlendri mynt. Rekstur
bankans 4 ad standa vel undir peirri byroi og par

sem skuldin er { erlendum gjaldmidlum gerir hin
bankanum Kkleift ad standa undir erlendri lansfjar-
porf utflutningsatvinnuveganna. Ef vel gengur mun
Landsbankinn skila kréfuh6fum vidbétargreidslum i
samraemi vid drangur. Bankinn endurgreidir pvi pad
sem hann hefur bolmagn til naestu arin, en an pess
b6 ad prengt sé ad rekstrarheefi hans eda moguleik-
um til ad pjéna einstaklingum og fyrirtaekjum & Is-
landi. Mikilveegt er ad tutflutningsgreinarnar vita nd
ad peer eiga traustan bakhjarl i Landsbankanum.

LAUSNIR MOTAST AF REYNSLU
Bankarnir hafa saett gagnryni fyrir ad fara sér heegt,
einkum 1 samskiptum vid fyrirtaekin. Eg tel ad bank-
arnir hafi gert rétt med pvi ad gefa svigrim og syna
baedi folki og fyrirtaekjum tillitssemi og sveigjan-
leika &4 peim manudum sem lidnir eru fra hruni.
Timinn hefur verid notadur til ad leita leida.

Heimilin og fyrirteekin eru fundvisari en fjar-
malastofnanirnar a hvar sé haegt ad hagrada og
hvar skuli saekja fram. Lausnirnar urdu a0 métast
af reynslu. Braoraedi hefdi stefnt morgu 1 voda 1 is-
lensku atvinnulifi. Pad hefdi verid rangt ad keyra illa
stodd fyrirteeki umsvifalaust i gjaldprot an frekari
umhugsunar, eins og margir hafa bedid um ad yroi
gert. Détt eigio fé fyrirtaekis sé uppurid geta verio
mikil veromeeti i starfseminni sjalfri og storfunum
sem af henni leida og geeta verdur pess umfram allt
ad neytendur skadist ekki ef prengt er a0 samkeppni.
Eg held a0 bankakerfid allt hafi sameinast um skyn-
samleg vidbrogo vio erfidri stodu og fullyrdi ad ef
svo hefdi ekki verid, veeri atvinnuleysi hér a landi ad
lagmarki premur présentum meira en pad er.

Eg tel fyrirsjdanlegt ad naesta ar veroi erfitt en
ég veenti pess ad mal proist til betri vegar 4 sidari
hluta 4rsins.

FORTIBIN EKKI UMFLUIN

Landsbankinn hefur ad stérum hluta eytt pessu ari i
endurskipulagningu innanhuss, i skodun & pvi hvad
for trskeidis og af hverju. Pad hefur tekid 4. Eng-
inn hleypur fra fortid sinni og nytt nafn eda ttlit
breyta engu par um, pad geta adeins verkin gert.
Nu hefur stérum afanga verid nad med sampykkt
stofnefnahags bankans og mjog mikilveegt er ad vel
verdi unnid Ur stodu hans, enda er framtid Lands-
bankans og islensks atvinnulifs tengd érjifanlegum
bondum.

Asgeir Jénsson, forstodumadur greiningardeildar Arion banka:

Ad lita a bjortu hlidarnar

aod er einkenni & 6llum

uppsveiflum ad félk

hneigist til of mikillar

bjartsyni og veitir ad-

eins jakveeoum frétt-
um athygli en peim neikvaedu
er ytt til hlidar. Af beim sokum
hleypur félk oft fram dr sér &
benslutimum. Ofgarnar eru sidan
endurteknar { hina attina pegar
nidursveifla rikir og neikveednin
skyggir 4 allar gédar fréttir. Nu
virdist bad runnid upp fyrir bj6d-
inni ad hin hafi gerst sek um of-
urbjartsyni 4 gédaeristimunum en
pba jafnframt virdist sem mistok-
in eetli ad verda endurtekin { hina
attina med ofursvartsyni sem
litur framhja beim gédu fréttum
sem hafa verid ad koma fram und-
anfarna manudi. Rétt eins og lit-
ill hljémgrunnur var fyrir drtolu-
roddum & uppgangstimum, purfa
peir sem benda 4 bjortu hlidarnar
nd ad bola hadsglésur.

MARGAR GODAR FRETTIR

Satt er ad Island er i sleemri sto0u
vid bankahrunid. Samt sem &4dur
er stadreyndin sd ad neer 6l tio-
indi af efnahagsmalum hafa verio
jakvaed sem borist hafa & sidari
helmingi arsins 2009. Fyrst ma
telja ad nidursveiflan i hagkerf-
inu verodur téluvert grynnri en 6tt-
ast hafdi verid og greenir sprotar
i atflutningi sjast vida. P4 hefur
tekist ad einhverju leyti ad né satt-
um vid alpjédafjarmalaumhverfio
med yfirtoku krofuhafa & tveim-
ur af pbremur vidskiptabankanna.
Pad sem skiptir p6 mestu er ad
neydarlogin (fra oktéber 2008)
virdast setla ad halda ef marka
mé bradabirgdamat ESA, eftirlits-
stofnunar EFTA, sem gefio var ut
i byrjun desember. Neydarlogin
voru sé hornsteinn sem var lago-
ur fyrir lausn fjarmalakreppunn-
ar hérlendis og endurreisn fjar-
malakerfisins — og hann virdist

cetla ad halda. Pad er hins vegar
timanna takn ad pessi frétt fékk
litla sem enga athygli i islenskum
fjolmidlum.

KREPPAN LEYST ERLENDIS

Svo virdist einnig sem Island
muni ekki koma landa verst 1t dr
hinni alpj6dlegu fjdrmalakrisu.

hagvoxtur felst fyrst og fremst i
Gtflutningi en pad tekur tima ad
byggja baer greinar upp. A naestu
arum er fyrirséd ad gjaldeyrisofl-
un pjédarinnar er ekki naegjanleg
til bess ad standa undir afborgun-
um erlendra skulda, vaxta og kaup-
um & peim innflutningi sem pj60-
in parfnast. Af peim s6kum verd-

Krisan si arna var ,leyst“ ytra
meod bvi ad leekka vexti ad nulli
og prenta peninga { gridarlegum
meeli. Hinum raunverulega vanda
hefur pvi verid sépad undir tepp-
id0 — a.m.k. einhverju leyti - par
sem bankastofnanir beggja vegna
Atlantshafs sitja enn med 6nyt en
d6afskrifud 14n 4 békum sinum.
Bjorgunaradgerdir & fjarmaéla-
markadi hafa einnig kostad sitt
fyrir rikissj6di pessara landa en
beer hafa falist i pvi ad rikisvaeda
hluta af skuldum bankakerfisins
med pvi pjédnyta banka, kaupa
lélegar bankaeignir og sampykkja

vafasom ved 1 endurlanavidskipt-
um. Pessi kostnadur hefur hins
vegar ekki enn komid upp 4 yfir-
bordid nema 1 litlum meeli.

Sem deemi meetti nefna ad fjar-
lagahalli Bretlands fyrir arid 2009
er nd aeetladur um prettan présent
af landsframleidslu og hann hefur
neer eingéngu verio fjdrmagnad-
ur med peningaprentun — bad er
uppkaupum breska sedlabankans
4 rikisskuldabréfum.

KRONAN LAG i ARATUG
Island parf vitaskuld ad kljast
vid morg vandamal. Framtidar-

ur gengi kréonunnar ad vera afram
lagt til neestu fimm til tfu ara.

Ho6fudmalio er samt sem 4dur ad
né trausti erlendra fjarmalamark-
ada a nyjan leik og i bvi efni hefur
téluvert dunnist. Hvad sem um {s-
lenska fjarmélakerfid ma segja
eftir hrun er ljést ad afskriftirn-
ar hafa verid teknar og nd er mjog
langt komid ad ganga fra uppgjori
eftir fjarmalabdluna. Pad er mun
meira en flest onnur Evrépulond
geta statad af en mikilveegi beirr-
ar stadreyndar mun liklega veroda
synilegt fyrr en sidar begar lengur
er 1i0i0 fra hruninu.
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Katrin Olafsdottir, lektor vid Haskolann i Reykjavik:

Hvar viljum vid vera arid 20207

rfitt &r er nd bratt ad

baki. Eftir hrun pad sem

vard a sidari hluta ars

2008 hefur uppbygging

gengid haegar en vonir
stéou til. Timanum hefur pé ekki
verid vario til einskis heldur hefur
margt aunnist.

NAUDSYNLEGAR ADGERDPIR
Endurreisn bankanna er ni lokid
og tveir peirra verda bratt i meiri-
hlutaeigu erlendra adila. Buio er
a0 afgreida fjarlog arsins 2010 a
Alpingi eftir eina erfidustu fjar-
lagagerd { manna minnum. I
bessum fjarlogum er meiri nio-
urskurdur og meiri skattahaekk-
anir en vid hofum séo 1 langan
tima. P6 ad petta séu ekki vinsael-
ar adgerdir, ef til vill megi feera
rok fyrir bvi ad skeri eigi annad
nidur en gert er i pessum fjar-
logum og ef til vill hefdi matt at-
feera skattabreytingar med 60rum
heetti, b4 eru adhaldsadgerdirn-
ar naudsynlegar til a0 koma i veg
fyrir &framhaldandi skuldasofn-
un rikissj60ds. Pegar betta er skrif-
ad a enn eftir a0 afgreida Icesa-
ve-malid fra Alpingi, en vonandi
gerist pad a4 naestu dogum.

Allt eru petta mél sem purfti ad
afgreida sem afleidingar hruns-
ins. En hvad tekur ni vio? Hvad
ber framtiodin { skauti sér? Marg-
ir eru svartsynir & framtidina, en
vid megum ekki gleyma bvi ad {
erfidleikunum leynast teekifeeri.
Framtidin er ekki endilega pad
sem ad okkur er rétt, heldur allt
eins pad sem vid dkvedum ad gera
ar henni.

STERK EFTIR UPPSTOKKUN

Ju, bad er rétt ad fjolmorg fyrir-
taeki eiga i fjarhagsvanda. Pad er
einnig rétt ad fjélmargar fjolskyld-
ur eiga vid skuldavanda ad etja. I
umraedunni er oft eins og 61l fyrir-
teeki eigi i fjarhagsvanda og allar
fjolskyldur eigi i skuldavanda.
Detta er rangt. bad er dzetlad ad
um helmingur fyrirtekja eigi
vio fjarhagsvanda ad etja og um
fimmtungur heimila sé 1 skulda-
vanda. Bankarnir dsamt rikis-
$j60i bjéda nd upp a fjolmorg dr-
reedi til handa beim hépi sem parf
4 adsto0d ad halda og er sjalfsagt
fyrir ba ad nyta sér pessi trraedi.
b4 hefur verid bent & ad pessi ur-
raedi nytist ekki 6llum. Satt er pad.
Sum fyrirteeki eru i slikum vanda
ad ekki eru til tirraedi 6nnur en ad
slita rekstri. Sumir einstaklingar
foru fram Gr sér 4 gdozeristimum
og hefdu lent { alvarlegum skulda-
vanda 6had pvi hvort kreppa hefdi
skollid 4 eda ekki. Endurskipu-
lagning fjarhags fyrirtekja og
heimila mun taka tima og vera
sarsaukafull fyrir marga. En
a0 endurskipulagningu lokinni
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stondum vid eftir med sterkari
efnahag til framtidar.

MIKILVAEGT AP LJUKA ICESAVE

En hvar viljum vid vera eftir ara-
tug? Hvada valkostir eru & bord-
inu? Okkur staerstu dkvardanir til
framtidar ldta ad stodu Islands {
alpjédasamfélaginu. Eins og er
vilja faar erlendar fjarmalastofn-
anir eiga vid okkur vidskipti og
vid hofum sett strong hoft & fleedi
gjaldeyris it ur landinu. Takist
okkur ad klara Icesave-malid er
einungis timaspursmal hvenaer

VID ARAMOT

okkur tekst ad taka upp edlileg
samskipti vid erlendar fjarmala-
stofnanir. Eg tel hins vegar litl-
ar likur 4 pvi ad okkur takist ad
afnema gjaldeyrishoftin. Eitt af
skilyroum um Evrépska efna-
hagssveaedio er frjalst fleedi fjar-
magns. Med gjaldeyrishoft upp-
fyllum vio ekki skilyroi EES-
adildar og hofum ekki gert nu {
riflega ar.

STEFNUM FRAM A VID
Ef vid stefnum & adild ad Evropu-
sambandinu og upptoku evrunnar

"\ Veljum islenskr
- okkar hagur!

Frabeert verd 4 ¢qjl2) bréfabindum!

TIMARITABOX

Timaritabox i ymsum litum.

KORMOPPUR

Med gleerum vésum 10-20-30-40-60-80

Sérprentud mappa segir allt sem segja parf.

USB MINNISL YKLAR

Litrikir USB minnislyklar. Faanlegir i
2GB, 4GB, 6GB, 8GB og 16GB

er 6liklegt ad adildarriki Evrépu-
sambandsins muni lata gjaldeyr-
ishoftin & sig fa par sem um tima-
bundna radstéfun yroi ad reeda. Ef
aftur 4 moéti hik er { adildarvio-
raedum og ef Icesave-malid dregst
enn 4 langinn verdur ad telja 6lik-
legt ad aframhaldandi adild ad
EES sé 1 bodi. Liklegast er pvi ad
valkostirnir séu adild ad Evrépu-
sambandinu og upptaka evrunn-
ar eda Island utan EES. Hid fyrra
er skref fram & vid, en hi0 sidara
er skref aftur &4 bak. Eg vil stefna
fram & vio.

BELL PENNAR PENAC PENNAR B AHERSLUPENNAR

Blaar og graar moéppur i steerdinni
A5 & sérstoku tilbodsverdi.

Gerdu frabaer kaup!

... | skrifstofuvorum fra Mulalundi

SERPRENTABPAR MOPPUR MUSAMOTTUR

Undirskriftarmottur/musarmottur - Ymsar steerdir

DAGB/AEKUR

Dagbaekur af ymsum steerdum og gerdum.
Merktar og letrad a peer eftir dskum hvers og eins.

TOLVUBRETTI

Draga ur likum & vodvabolgu i 6xlum
Minna alag a mjobak

Svartir og raudir.
50 stk i pakka

Preelgddir kulupennar.
Rautt - Svart - Blatt

Litrikir aherslupennar a
frabeeru tilbodi.

Hatuni 10c - S: 562-8500 - Fax: 552-8819 «- www.mulalundur.is
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VID ARAMOT

Kristin Pétursdottir, forstjori Audar Capital:

Hugsum til lengri tima
y

g tel ad arsins 2009 verdi

fyrst og fremst minnst

sem ars adgerodarleysis

og doda. Ad sumu leyti

er pad skiljanlegt; afall-
i0 sem dundi yfir haustid 2008
var stért og pvi er edlilegt ad pbad
taki tima ad né attum. Nu er hins
vegar kominn timi til a0 taka &
sig rogg og horfa til framtidar
bvi vid stondum frammi fyrir ein-
stoku teekifeeri til ad byggja upp &
nyjum grunni og setja okkur nyja
og skyra framtidarsyn.

FRAMTIDARSYNIN MIKILVAG

A bessum timamétum er lykil-
atridi ad hafa kjark til ad horfa
til langs tima, pad neegir ekki
aod setja nidur to6lf til 4&tjan man-
ada markmid. Skammtimalausn-
ir geta ef til vill ,reddad* okkur
til skamms tima litid, en heettan
er su ad peer geri langtimahorf-
ur okkar verri. Vido purfum aod
hafa dug og por til ad setja okkur
framtidarsyn og markmid til tiu
til fimmtan 4ra, og vid purfum ad
hafa tithald til ad fylgja peim eftir.
bratt fyrir a0 afraksturinn taki
tima ad koma 11j6s verdum vid ad
gera okkur grein fyrir pvi ad pad
réttleetir ekki frestun umradu
og dkvardana. Pad eru einmitt

akvardanirnar sem vid tokum {
dag sem munu pegar upp er stad-
i0 koma okkur a pann afangastad
sem vid seekjumst eftir.

i§LAND FYRIRMYND ANNABRA

Eg er sannfeerd um ao Island
hefur alla burdi til ad vera fyrir-
mynd annarra landa hvad vardar
skynsamlega nytingu nattiruaud-
linda, préun hreinnar orku, mann-
virdingu, heidarlega og gagnsaeja
vidskiptaheetti, fjolbreytileika
og jofn teekifeeri. Til pess ad svo

30. DESEMBER 2009 MIBVIKUDAGUR MARKADURINN

megi verda purfum vid baedi ad
hlia ad sérstodu okkar og huga vel
al bvi hvernig vid radstofum peim
audlindum sem néattira og mann-
audur okkar hefur ad geyma og
vid purfum ad festa okkur i sessi
sem &byrgur og eftirséttur adili i
alpjéda samstarfi.

INNGANGA i ESB

Innganga { Evrépusambandid er
ad minu mati ein mikilveegasta
akvorounin sem vid stondum
frammi fyrir. Pad val m4 ekki

stjérnast af prongum sérhags-
munum né skammtimasjénar-
midum.

Eg tel ad sjalfsteedi bjédarinn-
ar verdi best tryggt med nanum
tengslum vid alpjédasamfélagid.
Einangrun, einheaeft atvinnulif og
afturhvarf til fortidar mun ekki
skila langtimadarangri.

Innganga i Evrépusamband-
i0 tryggir okkur jafnframt lang-
timalausn i gjaldmidlamé&lum. bad
er 16ngu turelt sjénarmio ad or-
myntin krénan feeri okkur sveigj-
anleika og sjalfstaedi i hagstjorn.
bvi midur hefur su télsyn att stér-
an patt { a0 koma okkur i bann
vanda sem vid glimum nud vid.
Pau rok sem gjarnan eru notud
gegn adild ad Evrépusambandinu
eru hve langan tima pad taki ao
fa evruna, pad er ad adild muni
ekki ,redda malum*“ til skemmri
tima. Hér er gridarlega mikil-
vaegt ad huga ad langtimahags-
munum pjédarinnar: Vid munum
ekki geta byggt upp samkeppn-
isheeft atvinnulif med gjaldmidil
sem er einskis virdi i alpjéolegum
vidskiptum.

MENNTUN OG NYSKOPUN
Pbad er grundvallaratridi ad nyta
naestu ar vel til ad styrkja innvidi

islenska samfélagsins. Pad gerum
vio fyrst og fremst i gegnum gott
og skilvirkt menntakerfi. Vissu-
lega skipta heilbrigdis- og vel-
ferdarmal miklu méli en fram-
tidarfjarfesting samfélagsins
liggur fyrst og fremst { uppbygg-
ingu menntunar. Pannig er 6flug
menntun grundvollur nysképun-
ar og fjolbreytts atvinnulifs. Vid
burfum ad halda véku okkar gagn-
vart préun og endurbétum i mennt-
un og vera tilbdin ad gera naud-
synlegar breytingar sem tryggja
gaedi, skilvirkni og skynsamlega
nytingu fjdrmuna. Efling mennt-
unar er grunnur ad uppbyggingu
samfélags sem getur nytt aud-
lindir & skynsaman héatt, bannig
ad peer skili hagsaeld og verdmeet-
um ekki einungis til okkar sem ni
byggjum landid heldur einnig til
komandi kynsléda.

HORFA A LANGTIMAMARKMIDIN
Eg tel ad nd um aramét beri okkur
ad taka 4 okkur rogg og vera
O6hraedd viod ad beina sjénum okkar
at yfir asakanir og skammtima-
sjénarmid og einbeita okkur ad
nyrri framtidarsyn og langtima-
markmidum. Pad er skylda okkar
gagnvart komandi kynslédum,
skylda sem okkur ber ad efna.

Finnur Sveinbjérnsson, bankastjori Arion banka:

Enn margt ogert i endurreisn landsins

rio 2009 var vioburdarikt hja

okkur 1 Arion banka. Pétt upp-

gjor vid Kaupping banka (gamla

Kaupping) og einstok skulda-

Urlausnarmadl fyrirtekja hafi
verid aberandi i umraedunni hefur fjol-
margt annad aunnist. Starfsemi bankans
hefur verid 16gud ad gerbreyttum adstaed-
um & fjolmorgum svidum fjarmalapjon-
ustu, hagraeding aukin med breytingum
4 utibdanetinu, kynntar ymsar lausnir a
skuldavanda heimila, hafin markviss dr-
vinnsla 4 malum of skuldsettra fyrirtaekja
og grunnur lagdur ad nyrri framtid undir
nyju nafni. A sama tima hefur verid unnid
skipulega ad pvi ad efla starfsandann
sem beid hnekki vio fall gamla bankans
i oktéber 2008.

NY SYN - NY STEFNA

Sidustu vikur &rsins voru vidburdarikar i
Arion banka. b4 voru leidd til lykta ymis
mal sem hofou verid { deiglunni bysna lengi.
Eg hef begar nefnt eigandabreytinguna
sem tilkynnt var 1. desember.

Nu er ljost a0 Kaupping banki — og med
6beinum heetti innlendir og erlendir krofu-
hafar pess banka - mun eiga 87 prosent af
hlutafé Arion banka. Eg tel ad petta hafi
verid afar farsal nidurstada fyrir alla
aodila, ekKi sist islenska skattgreidendur.

Um svipad leyti tok bankinn upp nytt nafn,
stefnu, framtidarsyn, markmid og gildi.

Loks nefni ég ymsar lausnir 4 skulda-
vanda heimila sem bankinn kynnti { byrj-
un desember og hafa melst vel fyrir
medal vidskiptavina. A &rinu hefur pannig
verid lagdur grunnur ad ymsu sem bank-
inn mun uppskera & nzestu manudum og
misserum.

QF MARGIR BANKAR i LANDINU
Ymislegt hefur dunnist & fjarméalamarkaoi

4 arinu en framundan eru fleiri mikilveeg
verkefni. Eg nefni pau helstu:

¢ N4 fram frekari hagraedingu. Arion banki
lokadi sex ttibuum/afgreidslustodum a
arinu og stytti afgreidslutima sums stao-
ar. b4 tok bankinn yfir rekstur Sparisjods
Myrasyslu og 61l innldan SPRON begar sé
sparisjoour féll og pjonustar Gtlanin fyrir
slitastjorn SPRON. Pad parf ad gera betur
pbvi frambod af bankapjénustu er einfald-
lega of mikid. Nina eru fjérir adilar ad
bj6da almenna bankapjonustu um land allt,
Arion banki, Islandsbanki, Landsbankinn
og sparisjodirnir. A0 minu viti duga tveir.
¢ Leysa ur skuldavanda fyrirtaekja. Fjold-
inn allur af stérum og smaum fyrirtsek;j-
um eru illa 16skud vegna of mikillar skuld-
setningar, breytinga a rekstrarforsend-
um eda hvoru tveggja. bvi fyrr sem tekio
er & malum beirra, pbeim mun fyrr vero-
ur atvinnulifid heilbrigt og endurreisn
hagkerfisins 6flugri.

I bessum udrvinnslumalum munu koma
upp sidoferdileg alitamal, einkum hvort
vinna skuli med niverandi eigendum og
stjérnendum, hvort gaett sé jafnreedis i af-
skriftum skulda og hvort bankarnir hafi
6edlileg dhrif &4 samkeppni med framgongu
sinni. Einstok mél munu verda umdeild og
mistok munu verda gerd. Ottinn vid pad méa
b6 ekki veroda til ad lama verkviljann.

¢ Endurreisa innlendan hlutabréfamarkad
sem skaddadist vid bankahrunid i oktéber
2008. I 6llum bréadri rikjum eru starfandi
oflugir hlutabréfamarkadir, enda eru beir
mikilveeg uppspretta fjdrmagns fyrir at-
vinnulifid og hagvoxt og vettvangur fyrir
skipulogd vidskipti. Bankarnir munu a
neestunni eignast ymis fyrirteeki ad hluta
eda ollu leyti og kauphallarskraning getur
verid kjorin leio til ad selja pessa eignar-
hluti. P4 hlytur ad koma til 4lita ad kaup-
hallarskra hlutabréf i bonkunum sjalfum
begar fram lida stundir.

FRESTUN MALA HAETTULEG

bo6tt margt hafi qunnist i pjédlifinu 4 &rinu
2009 er samt eins og okkur hafi midad
skammt afram. Pad er eins og vonbrigd-
in, vantraustio, tortryggnin, beiskjan og
reidin séu enn pad sterk ad vio ndum ekki
ad hrista af okkur b6lmdédinn. bvi er heett-
an sd ad vio hjokkum i sama farinu neestu
manudi og misseri.

Ef vid setlum ad fresta 6llu & medan vid
leitum ad hinu fullkomna réttleeti, pA mun
okkur ekki mida fram 4 veginn. P4 mun
sifellt fleira folk verda afhuga pvi ad biia
afram hér 4landi. Eg vil hins vegar tria pvi
ad gamla gdoa islenska seiglan og dugnad-
urinn komi okkur Ut tr peim vanda sem nd
liggur fyrir & allra nzestu misserum.

RIKISVIXLASJOPUR

Traustur kostur fyrir einstaklinga og fyrirtzeki.

9 O 0/ rikisvixlar og
O rikisskuldabréf

» Lagmarkskaup 5.000 kr.

1 O % innlan

» Vixlar og stutt skuldabréf med abyrgd islenska rikisins.
Sjodnum er heimilt ad fjarfesta allt ad 10% i innlanum.

» Litlar sveiflur 1 &voxtun og enginn binditimi.

» Hentar peim sem vilja fjarfesta i prja manudi eda lengur.

» Enginn munur a kaup- og sélugengi.

STEFNIR

Verdbréfapjonusta Arion banka

er soluadili sjoda Stefnis.

Kynntu pér Rikisvixlasjod hja
starfsfolki verdbréfapjonustu

Arion banka i sima 444 7000, i

naesta utibui eda 4 arionbanki.is/sjodir

STEFNIR.COM

Rikisvixlasjodur er verdbréfasjodur skv. 16gum nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og fijarfestingarsjédi. Rekstrarfélag sjodsins er Stefnir hf. Vakin er sérstok athygli 4 ad almennt fylgir dhaetta fjarfestingu i hlutdeildarskirteinum sj6da, t.d. getur fjdrfesting ryrnad eda tapast ad 6llu leyti. Fyrri dvoxtun sjoéda gefur ekki dreidanlega
visbendingu um framtidaravoxtun peirra. Nanari upplysingar um sjédinn, p.4 m. nanari upplysingar um ahaettu vid fjiarfestingu i hlutdeildarskirteinum hans, mé finna i Utbodslysingu eda Utdreetti Ur Utbodslysingu sjédsins, sem nalgast méa & www.arionbanki.is/sjodir.

Tryggingarsjédur innsteedueigenda og fjarfesta tryggir innlan ad lagmarki fijdrheed sem samsvarar EUR 20.887 skv. Iogum nr. 98/1999, um innsteedutryggingar og tryggingarkerfi fyrirfjarfesta. Samkveemt yfirlysingu rikisstjérnarinnar fré 3. febriar 2009 eru ,innsteedur i innlendum vidskiptabénkum og sparisjodum og
atibdum peirra hér & landi tryggdar ad fullu”.Med yfirlysingu fra 9. desember 2009 lysti rikisstjornin pvi yfir ad yfirlysingin fra 3. febrdar 2009 veeri enn i fullu gildi og ad yfirlysingin yrdi ekki afnumin fyrr en hid nyja islenska fiarmalakerfi, med breyttri umgjord, hefdi sannad sig og pa yrdi gefinn adlégunartimi
Tryggingarsjédurinn tryggir ekki tjon sem verdur vegna taps & undirliggjandi fjarfestingum sjéda s.s. skuldabréfum eda vixlum. Sjé nénar 16g nr. 98/1999, um innsteedutryggingar og tryggingakerfi fyrir fjarfesta, og heimasidu sj6dsins, www.tryggingarsjodur.is



x0a skrifstofuna ve

islensku Fansa skrifstofuhtisgdgnin eru stilhrein, sveigjanleg og i takt vid parfir
islenskra fyrirteekja. Mikil &hersla er [6gd & ad allar einingar falli vel saman og
pannig eru moguleikar & upprédun étalmargir, hvort sem skrifstofuhisnaedio
er litid eda stort. Honnun Fansa hisgagnalinunnar er i hondum Valdimars
Hardarsonar arkitekts.

Verid velkomin i syningarsal okkar i Hallarmula 4 og Hafnarstresti 93 & Akureyri.
Fadu nanari upplysingar og radgjsf i sima 540 2000 eda sendu fyrirspurn & netfangid husgogn@penninn.is
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Milestone greiddu sér i ard i upphafi sid- stokum saksoknara vegna rannsoknar arson um jolahelgina.
asta ars, pratt fyrir ad eigid fé fyrirtaekisins hans & vidskiptum Byrs og eignar-
veeri neikveett um 80 milljarda. haldsfélagsins Exeter Holding.

A NESTA ARI 47 8 milljonir er upphaedin sem eigendur 3 0 yfirheyrslur hafa att sér stad hja sér- 1 1 0 0 0 manns sau kvikmyndina Bjarnfred-
"

ARANGUR

FYRIR KONUR

o2 T F=
SVARTUR OG HVITUR SVANUR Spa
danska bankans Saxo Bank um naesta
ar er likt vié kenningu fjarmalamannsins
Nassim N. Taleb um svarta svaninn og
tilviljanir. Svartir svanir eru til en fravik.
MARKADURINN/AFP

Danir ryna i
framtidina

Sérfraedingar hja danska bank-
anum Saxo Bank telja ad banda-
riskur almenningur verdi svo
o6sattur vid dyrkeypt banka-
hrunid sem einungis nytist
bankamonnum sjalfum ad hann
stofni pridja stéra stjérnméla-
aflid til méts vio Demoékrata og
Republikana. P4 gerir bankinn
rdd fyrir ad rekstrarafgangur
verdi 4 bandariskum fjarlogum.
Slikt hefur ekki sést { banda-
riskum rikisrekstri sidan um
midjan attunda aratug sidustu
aldar. Detta er & medal bess
fram kemur { arlegri spa bank-
ans um ba yfirgengilegu hluti
sem sérfreedingarnir telja sig

Godur drangur og frabaer vitnisburdur vidskiptavina okkar
er okkur hvatning til ad vinna stodugt ad endurbdétum
pessum 6flugu ndmskeidum. Kynntu pér hvad hentar pér!

A
- Arangur - 6 vikna namskeid fyrir konur
‘| .. Byrjendandmskeid fyrir alla ba sem ekkihafa stundad reglulega

pjalfun sidastlidna manudi og vilja taka pjalfunina fostum tékum og
komast vel { gang.

Wy

(L E

LIKAMI OG SAL
Styrktu likamann og losadu pig vid streitu.

Pu styrkist, lidkast og endurnaerist & ltkama og sal.
Godar og drangursrikar styrktaraefingar, teygjur og

6-vikna ataksnamskeid fyrir alla b4 sem vilja raunverulegan arangur.
Kiléin fjika & pessu uppfaerda og endurbaetta ndmskeidi sem hefur
aldrei verid betra. Nytt efni, ny uppbygging, nyjar aefingar sem eru

sja.
Erlendir midlar benda & ad
ekki beri ad taka spAdéma Saxo

einfaldar, skemmtilegar, drangursrikar.

/Efingakerfid er préad sérstaklega svo pu ndir pinum markmidum.

slokun. Afingar ur joga, Pilates, Tai Chi og 6drum gédu

=fingakerfum. ,
nast

6- vikna namskeid - 2x ( viku

Innifalid:

* Lokadir timar 3x { viku

» Otakmarkadur adgangur ad taekjasal og opnum timum

» Adgangur ad glaesilegri Gtiadstodu — jardsjavarpotti og gufubddum
* Hvatning, frédleikur og uppskriftir { tolvupodsti

» Adgangur ad uppskriftavef Hreyfingar

* Mzlingar - vigtun og fitumaelingar

Bank allt of alvarlega. Deim
megi p6 ekki heldur sépa undir
teppi. - jab

SPADOMAR SAX0 BANK

M Vaxtaalag a rikisskuldabréf mun falla
samhlida verdhjodnun a seinni hluta
naesta ars.

M Bandariska almenningatrygginga-
kerfid mun fara i prot og purfa
stjornvold ad koma pwi til bjargar med
skattahaekkunum, sedlaprentun eda
lantokum.

B Heimsmarkadsverd a gulli mun hrynja

a arinu og fara undir 900 dali a ansu. Arangur /SféUStU 5 kildin

begar lida tekur a arid leitar verdid Losadu big vid pessi sidustu ,féstu” kild!
upp a ny. ‘ Fjolbreytt namskeid med mjog miklu adhaldi.
HA nyju ari kemur i ljos ad ekki er nzeg Komdu pér it ur rongu faedumynstri og byrjadu ad borda faedu sem

eftirspurn i hagkerfum heimsins til ad gerir pig granna. Losnadu vid eilifa seetindaporf og leggdu grunn ad
. . nyju neyslumynstri sem grennir pig { eitt skipti fyrir oll.
vinda ofan af offramleidslu.

I Saxo Bank mzelir med pvi ad fjarfestar
i vaxtamunarvidskiptum losi um stodur
sinar i japonskum jenum enda gengi
gjaldmidilsins i heestu haedum. Gert er
rad fyrir ad Bandarikjadalur styrkist
a nyju ari og verda jenin pa ekki jafn
hagstaed og adur.

M Bankinn maelir med pvi ad eigendur
japanskra rikisskuldabreéfa losi sig
vid pau.

M beir fjarfestar sem sérhaefa sig i
hravérumarkadnum eiga ad minnka

stodur sinar. i sykri. Uppskerubrestur [
a Indlandi og skortur a sykri a pessu % H ‘ EYF I N G

ari leiddi til snarprar verdheekkunar a
HEILSULIND

Hefst 11.jandar.
Verd 16.900 kr.

Hefst 11.jandar.
Verd 22.900 kr.

Frébaert starfsfélk tekur brnunum opnum érmum.
Kynntu pér opnunartima & hreyfing.is

Barnagsla

Arangur /errireruN

Fyrir vanar konur
I'hverjum tima er leitast vid ad nd ad mynda hinn
svokallada eftirbruna. P verdur aukinn fitubruni

{ margar klukkustundir eftir ad =fingu lykur.
Namskeid fyrir paer sem hafa aft reglulega a arinu
og vilja hdmarka arangur sinn.

Komdu pér at dr rongu faedumynstri og byrjadu ad
borda faedu sem gerir pig granna.

» Mataraedid er tekid { gegn

* Leerdu ad borda til ad naera védvana pina og svelta fitufrumurnar
* Einfaldar sefingar sem midast vid ad tryggja hamarks fitubruna
 Pd minnkar fitufrumurnar og styrkir og motar védvana

Pd minnkar ummal um mitti, laeri og mjadmir
pa eykur orku pina, prek og vellidan
b faerd hvatningu, frédleik og uppskriftir { tolvupdsti 5x { viku

6-vikna namskeid —3x ( viku

Hefst 11.jandar
Verd 22.900 kr.

Hefst 11.jandar
Verd 22.900kr.  6-vikna ndmskeid —3x { viku

Alfheimar 74

Simi: 414 4000
hreyfing@hreyfing.is
www.hreyfing.is

BLUE LAGOON

| CELAND

helstu mérkudum. geothermal spa

NYRLITA e
LASER-PRENTARI

A SKRIFSTOFUNA

— HEIMA EDA [ VINNUNNI! LASERPRENTARI

X s16orn NMSUN

FRABART ”\L?J%SEHBQ' Premthvadt 166 i
FJOLNOTAT AKI OG SKARPUR Seubningur:Windows. Wac 05, Linx

LASER LITA-PRENTARI Tenging: USB 2.0
Upplausn: 2400 X 600 dpi
Minni: 32MB
Hljédmagn: <49dB
Studningur: Windows, Mac 0S 10.3.x og Linux
Tenging: USB 2.0

VERD: 45.900,-

LITA LASERPRENTARI: Upplausn: 2400 X 600 dpi

SKANNI 0G LJOSRITUN: Upplausn: 600 X 1200 (max 4800 X 4800}
FAXTAKI: Leshradi: 3 sek pr/bls - Nimeraminni: 30 beint
ALMENNT: Pappirsbakki inn/at: 150/100 bldd - Minni: 128 MB
TENGING: USB 2.0, Ethernet 10/100BaseTX

TILBODSVERD: 69.900,-
VERD ADUR=89960=— SAMSUNG

CLP-310

VERD: 19.900,-

SKRIFSTOFUVORUR - SIDUMULA 9 - SiMI 530 2800




