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ADALUTIBU LANDSBANKANS Nyi
Landsbankinn hefur lagt fram leidbeiningar
um hvernig brugdist skuli vid greidsluerfid-
leikum vidskipavina.

NBI tryggir
lif fyrirtaekja

Landsbankinn (NBI) mun velja
samningaleid um lausn skulda-
mala fyrirtekja { greidsluerfid-
leikum sé pess kostur fremur en
ad lata pau fara i prot. I einhverj-
um tilvikum verdur ekki hja pvi
komist ad taka einhver yfir.
Petta kemur fram i nyjum leio-
beiningum bankans um adgerd-
ir vegna greidsluerfidleika fyr-
irteekja og bankarad NBI hefur
sampykkt og birti i geer. Bank-
inn fylgir par fordeemi Glitnis, en
stjorn hans sampykkti slikar regl-
ur { desember sidastlionum.
Bankarnir hafa stofnad um-
syslufélog fyrir lifveenleg fyrir-
teeki sem hafa lent i greidsluerfio-
leikum og beir tekid yfir. Yfirtaka
verdur gerd meod pad fyrir augum
ad tryggja rekstur fyrirteekjanna
og tryggja vinnu starfsfélks, likt
og segir i reglum bankans. -jab

ILS kaupir
lan SpKef

Vidreedur eru & lokastigi um ad
Ibdoalanasjéour (ILS) kaupi
ibuidalan Sparisjéds Keflavik-
ur (SpKef) fyrir 9,7 milljarda
kroéna.

Fyrirkomu-
lagid er med
svipudu snidi
0g i vidreedum
ILS um kaup &
hluta ldnasafns
SPRON. Lanin
eru keypt 4 bok-
feerou virdi og
greidast attatiu
prosent strax en
afgangur sioar. .

Midad vid petta kaupir ILS lan
beggja sjéoa fyrir teepa 30 millj-
arda krona.

Sala lananna hefur engin ahrif
a eiginfjarstodu Sparisjédsins i
Keflavik en styrkir aftur 4 méti
lausafjarstodu SpKef, likt og segir
i tilkynningu.
_ Guomundur Bjarnason, forstjori
Ibudalanasj6ds, sagdi vio Frétta-
bladid um sidustu helgi fjarmaéla-
fyrirteeki purfa sjalf a0 leita til
Ibiddalénasjéds og hafi tveir adrir
sparisjodir gert pad. - jab

GUDMUNDUR
BJARNASON

Aldrei meiri svartsyni

Skodanakannanir &
opekktu landsvaedi

Gudmundur Arnar
|| Gudmundsson

Storfyrirteekjum |
er bao ljost
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 WmmITITR Binnska leidin skodud i

menntun og visindum

Sérfraedingar fra OECD auk sérfredinga i finnskum mennta-
malum eru til radgjafar um stefnumétun i haskélamalum og
visindum hér. Finnar leggja aherslu @ rannsaknir og préun.

Laegra verd | Hraoliuverd hefur
hridleekkad fra &ramétum. Verd {
framvirkum samningum fér nidur
i 33,89 dali & tunnu i geer. Fari
ver0midi svarta gullsins nidur
fyrir 30 dali eru likur & ad oliu-
utflytjendur dragi ur framleidslu
sinni til ad hifa verdid upp 4 ny, ad
mati sérfraedinga.

Danski til bjargar | Stjérnveld
i Danmorku hafa 4kvedid ad opna
pyngjurnar og nyta 100 milljarda
danskra kroéna til ad stydja vid
fjarmalakerfio par 1 landi.
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Sogulegt tap | Skoski bankinn
Royal Bank of Scotland sagdi i
afkomuvidvorun sem hann sendi
fra sér i fyrradag heettu 4 ad hann
geeti tapad allt ad 28 milljoroum
punda, eda yfir 5.200 milljoroum
islenskra kréna. Tap sem petta
hefur ekki 4dur sést i békum fjar-
malafyrirteekis i Bretlandi.

Rikid til bjargar | irska rikis-
stjérnin ték yfir bankann Anglo
Irish { sidustu viku. Til st60 ao
taka yfir 75 présenta hlut 1 bank-
anum og bjarga honum pannig fra
falli.

Bankarnir blésu Gt | Hrun is-
lenska bankakerfisins geeti leitt
til pess ad bankaloggjof Evropu-
sambandsins verdi breytt. Mikid
hefur verid reett um méalid innan
veggja, sérstaklega pa stadreynd
ao islensku bonkunum var leyft ad
bléasa it 1 nokkrum ESB-l6ndum
an pess a0 hafa nzegilega sterkan
bakhjarl heima fyrir.

Fleiri svikja | Gréfum skattsvik-
um hefur fjolgad i Danmorku, sé
midad vio fjolda tilkynninga sem
borist hafa logreglu. Svik yfir 100
pusund donskum krénum eru eetio
tilkynnt, ad sogn Jétlandspésts-
ins.

Laegri vextir | Evropski sedla-
bankinn fetadi i fétspor annarra
sedlabanka og leekkadi styrivexti
um S0 punkta i sidustu viku til ad
sporna vid kreppu. Styrivextirnir
standa i tveimur présentum sem
er talsvert yfir neerri nuallstillingu
bandariska sedlabankans.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Likur eru 4 ad vid endurskipulag menntamala verdi
horft sérstaklega til reynslu Finna sem i kjolfar efna-
hagskreppu vid upphaf tiunda aratugarins 16gou sér-
staka dherslu 4 ad veita fjsrmunum i rannséknir og
préun. Sidustu ar hefur par ad jafnadi verid veitt
sem nemur premur til fjérum présentum af lands-
framleidslu til rannsékna og prounar.

A allra naestu vikum tekur til starfa radgjafar-
nefnd verkefnisstjérnar um stefnumoétun mennta-
maélaréduneytisins 4 svidi haskélamala og visinda.
I nefndinni 4 saeti Christoffer Taxell, formadur
samtaka haskéla 1 Finnlandi og fyrrum formao-
ur samtaka finnskra atvinnurekenda, en hann var
jafnframt menntamalaradherra Finna i fjarmala-
kreppunni. Formadur verkefnastjérnarinnar er Gud-
mundur Arnason, en hann er { leyfi fra starfi radu-
neytisstjora menntamalaraduneytisins til ad fylgja
eftir &kvorounum og adgerdoum rikisstjéornarinnar
vegna fjarmalahrunsins { haust.

Auk Taxells eiga seetiiradgjafarnefndinni Mark-
ku Linna, fyrrum rédduneytisstjéri mennta- og menn-
ingarmdalaraduneytis Finna, og svo tveir sérfreeding-
ar Efnahags- og samvinnustofnunarinnar (OECD).
Pad eru Iain Gillespie, forstodumadur liftaeknisvids
OECD 4 visinda- og teekniskrifstofu, og svo fulltrdi
menntasvids OECD.

Vilhjalmur Ladviksson, verkefnastjori i mennta-
malaraduneytinu, sem skipuleggur starf radgjaf-
arnefndarinnar, segir fyrstu fundi hafa tafist ad-
eins, en peir verdi likast til i neesta manudi. Hann
segist ekki gera rad fyrir 60ru en rddgjafarnefndin
komi fram med afar skyr skilabod, en svo sé undir
stjornmalamonnum komid hverju verdi hrint i fram-
kveemd. R&0 er fyrir pvi gert ad verkefnastjérnin
starfi fram a naesta vor, hid minnsta.

Vilhjalmur bendir hins vegar & ad 4 milli 2008 og

A MORGUNVERDARFUNDI i GAR Jukka Koivisto lysir efna-
hagsprengingum Finna og hvernig brugdist var vid peim, svo
sem med breyttum aherslum i menntamalum og inngéngu i

Evropusambandid. Markadurinn/GVA

2009 aukist heldur framlag til rannsékna { gegnum
opinbera kerfid, eda um meira en fimmtung milli ara.
,Adallega eru pad samkeppnissjédirnir sem eru efld-
ir,“ segir hann og telur parna endurspeglast dkvedin
dhersla 1 a0 beita skélakerfinu i pagu uppbygging-
ar med langtimahagsmuni { huga. A neesta ari reyni
svo likast til enn frekar & forgangsrodun i rikisfjar-
malunum og komi pé til med ad skipta mali vinnan
sem nu sé unnin vid verkefnastjérnina med erlend-
um radgjofum. ,,0g audvitad er med pessu verio ad
setja menntamal, visindamal og nyskopun i sam-
hengi vid almenna efnahagsstefnu.“

A morgunverdarradstefnu Samtaka atvinnulifs-
ins, Félags kvenna i atvinnurekstri og Finnsk-is-
lenska verslunarréadsins i geer 1ystu reynslu sinni af
efnahagshruni Finna Jukka Koivisto, framkvaemda-
stjori stefnumoétunar EK, samtaka atvinnulifsins {
Finnlandi, og Ander Blom, formadur PL, samtaka
finnskra einkafyrirtaekja. Peir voru sammala um
a0 dhersla Finna a ad byggja upp fra grunni pekk-
ingu i landinu med dherslu 4 rannséknir og préun
hafi skipt hofudmali vid ad byggja par upp efnahags-
og mannlif 4 ny.

Med flota glesibila i Luxemborg

Hatt i tiu glaesibifreidar eyrnamerktar vildarvinum
Landsbankans voru geymdar i bilageymslu 4 vegum
ltibus bankans i Lixemborg og sa bankinn um fjar-
mognun peirra ad einhverju leyti.

Mikil leynd hvilir yfir bilunum en Markadurinn
hefur p6 heimildir fra fyrstu hendi um malid. Ekki
liggur fyrir hvort bankinn keypti bilana eda ték pa
4 rekstrarleigu og nytti sér skattalegt hagreedi af
vidskiptunum med svipudum heetti og pegar hann
tok bila & leigu fyrir almenna starfsmenn bank-
ans. Bilarnir 1 geymslunni voru ekki allir skrifad-
ir 4 bankann. Nokkrir voru geymdir par fyrir vild-
arvioskiptavini.

I einhverjum tilvikum &ttu forsvarsmenn Lands-
bankans i Lixemborg frumkvaedio ad pvi ad kaupa
bilana fyrir vidskiptavini sina. Hver bill var eyrna-
merktur tilteknum vidskiptavini og var hann eini
notandi hans.

Pjonusta bankans félst 1 pvi ad vidskiptavinir 16gdu
fram eina til 1,5 milljénir evra i bankann. Bankinn
keypti bil 1 samraemi vid 6skir vildarvidskiptavin-
arins, sem greiddi leigu af bilnum.

Samkvaemt heimildum Markadarins s4 starfsmad-
ur &4 vegum bankans um ad aka bilunum hvert sem
var 4 meginlandi Evrépu, allt eftir pvi hvar eigend-
ur bilanna voru staddir hverju sinni og gatu beir
gengio par ad bilunum visum.

Eftir pvi sem naest verour komist var Ascari-akst-
ursbrautin i ndgrenni Sevilla 4 Spani vinseell 4fanga-
stadur islenskra audjofra sem attu bila i geymslu
Landsbankans.

Erfitt er ad daetla veromeeti bilaflotans. bar voru
medal annars Bugatti Veyron, sem er med dyrustu
bilum i heimi. Einn Bugatti kostar fra einni til 1,5
milljéna evra, jafnvirdi allt ad 200 milljéna islenskra
kroéna. - jab



Atorka seldi Amiad a sléettu

Vika  Fra aramotum

Alfesca -2,4% -4,8%
Bakkavor 11,9% -20,5%
Eimskipafélagio -16,7% 4,0%
Icelandair 0,0% -0,4%
Marel -11,0% -12,5%
SPRON 0,0% 0,0%
Straumur 2,4% -31,7%
Ossur 0,5% -1,8%

*Midad vid lokagengi i Kauphdll i geer.
Urvalsvisitalan OMXI15 328.
Urvalsvisitalan OMXI6 882

Israelski einkaframtakssjédur-
inn (e. Private Equity Fund) Viola
Partners, hefur keypt fjéroungs-
hlut Atorku Group i israelska fyr-
irteekinu Amiad Filtration Syst-
ems.

Amiad framleidir og dreif-
ir vatnshreinsibiinadi og siur og
selur til ramlega 70 landa. Fyr-
irteekid er med hofudstodvar i Is-
rael.

Viola Partners greiddi tiu millj-
o6nir Bandarikjadala, fyrir hlut-
inn. bad gildir teepum 1,3 millj-
oroum islenskra kréna, 4 gengi
geerdagsins. Pad er rétt yfir mark-
adsvirdi, samkveemt upplysingum
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israelska netmidilsins Globes.

Atorka hoéf ad kaupa hlutabréf
Amiad 4rid 2006 og beetti jafnt og
pbétt vid sig fram til sidasta ars.
Félagio kemur Ut 4 sléttu eftir sol-
una { islenskum krénum talid.

Salan er hluti af peirri stefnu-
morkun Atorku ad einblina &
feerri en steerri verkefni, sam-
kveemt upplysingum fra Atorku
Group.

Amiad var stofnad arid 1962 og
selur nd vorur sinar 1 yfir 70 16nd-
um. Pad var skrad 4 AIM-hlidar-
markadinn i bresku kauphéllinni {
Lundinum fyrir fjérum arum.

- jab

og feerri verkefni.

PN

FORSTJIORINN Atorka Group, sem
Magnus Jonsson styrir, hefur selt
stéran hlut sinn i israelsku fyrirteeki.
Pad mun framvegis einblina a staerri

Vidredur
halda afram

Bedid er arsuppgjora Sparisjéds-
ins { Keflavik, Byrs og SPRON
aour en vioraeodur halda afram
um sameiningu peirra. Vioraeo-
urnar par sem kannadur hefur
verid grundvollur fyrir samein-
ingu hafa stadid fra i desember.

»Timadeetlanir sem gerdar voru
i upphafi vidreednanna munu ekki
nast medal annars vegna adstaedna
iislensku efnahagslifi,” segir { til-
kynningu.

Gert var rad fyrir nidourstoou 4
fyrstu vikum bessa 4rs. ,,Engar
nyjar timasetningar liggja fyrir
um framhaldio.” - 6ka

MARKADURINN/HORDUR

Dregur ur

Verdbolga meeldist 3,1 présent
i Bretlandi i desember, sam-
kvaemt tolum bresku hagstof-
unnar, sem birtar voru i geer.

Veroboélga meeldist 4,1 présent
inévember og ljost ad akvoroun
stjérnvalda ad laekka virdisauka-
skatt dr 17,5 présentum i fimmt-
an { manudinum hafi skilad sér
hratt inn 1 hagkerfio.

verdbolgu

Dbetta er engu ad sidur nokkud
undir bjortustu vonum en menn
hofou almennbt reiknad med 2,7
présenta verdbélgu i manudin-
um. Haekkun 4 matvoruveroi,
gasi og raforku 4 sama tima
st60 hins vegar i vegi fyrir ad
Ur reettist, ad sogn breska rikis-
Gtvarpsins.

- jab

pantadu tima:

SMARALIND >
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421 3811

Optical Studio

SMARALIND ¢ LEIFSSTOD « KEFLAVIK

Vogunarsjodirnir
brutu ekki login

Rannsokn FME a vogunarsjodum og falli kronunnar i fyrra-
vor er lokio an merkja um l6gbrot. Sedlabankastjori greindi
merki um tilraun til ad brjota nidur islenska fjarmalakerfio.

Ingimar Karl Helgason
skrifar

Fjarmalaeftirlitio varo ekki vart vio ad 16g hefou
verid brotin, { rannsékn sinni 4 pvi hvort neikveed-
um ordrémi hefdi verid dreift um islenskt fjarmala-
kerfi og islensku bankanna, 1 fyrravor.

I svari eftirlitsins vid fyrirspurn Fréttablads-
ins kemur fram ad i rannsékninni afladi erlend-
ur eftirlitsadili upplysinga um 611 skuldabréfa- og
skuldatryggingavidskipti 4 4kvednu timabili, hja
nokkrum peim stzerstu bonkum sem vidkomandi
hefur eftirlit med. Fjarmalaeftirlitio nefnir hvorki
eftirlitsadilann né bankana.

Fram kom i rannsékninni ad ségn Fjarmalaeftir-
litsins a0 fjoldi sj6da hefdi att vidskipti med skulda-
bréf og tryggingar i Kaupbingi, Glitni og Lands-
banka.

Fjarmalaeftirlitid segir ad pessu hafi verid fylgt
eftir og 6skadi ndnari upplysinga um vidskipti peirra
sj6da sem bent var 4 4 fyrstu manudum sidasta ars.

Davio Oddsson sedlabankastjori sagoi 4 arsfundi
bankans { fyrra, eftir ad skuldatryggingadlag 4 is-
lenska rikiod, sem pa var skuldlaust, haekkadi skarpt,
ad pad lyktadi 6peegilega af pvi ad 6prittnir miodlar-
ar hefdu dkvedid ad gera urslitatilraun til ad brjéta
nidur islenska fjarmalakerfio.

Fram kom 4 opinberum vettvangi um peer mundir

A ARSFUNDI SEDLABANKANS i FYRRA [ kjdlfar vanga-
veltna um mogulega adfor ad fjarmalakerfi landsins
hof Fjarmalaeftirlitid & pvi rannsokn med adstod

erlends eftirlitsadila. FRETTABLADID/ANTON

ad liklega keemi fatt af viti, eins og pad var ordad, ut
dr athugun Fjarmalaeftirlitsins 4 pessu. Hins vegar
kynni hin a0 vera gagnleg par sem pad sendi peim
sem kynnu ad hagnast 4 islenskum 6férum pau skila-
bod ad fylgst veeri med.

Islensk stjérnvold hafa aldrei nefnt hina rannsokudu
sj60i. Financial Times nefndi snemma i fyrra sjédina
DA Capital Europe, King Street, Merrill Lynch GSRG
og Sandelman Partners. Sigurdur Einarsson, paver-
andi stjérnarformadur Kauppings, nefndi svo { vid-
tali vid Markadinn i april fjéra sj6di adra, Trafalgar,
Ako Capital, Cheney og Landsdowne.

Hagvoxtur misjafn eftir landshlutum

Hagvoxtur var mjog misjafn eftir
landshlutum, & &runum 2000 til
2006, samkvaemt nylegri dzetlun
Byggodastofnunar og Hagfreedi-
stofnunar Héskdla Islands.

Hagvoxtur 4 Nordurlandi var
neikveedur & pessum tima, baedi
4 Norodurlandi eystra og hinu
vestra. Hagvoxtur var langmest-
ur & Austurlandi og skyrist pad
eingongu af framkvemdum vid
Kérahnjika og i Reydarfirdi.

A sama tima var hagvoxtur a
hofudborgarsvaedinu teeplega 40
présent. Hann var dalitid mis-
jafn eftir &rum, um eitt présent
arid 2002 en vard mestur, 4 pessu

timabili, 4rid 2004. Var ba tiu pré-
sent.

Minnstur hagvoxtur 4 timabil-
inu var a4 Sudurnesjum arid 2003.
P4 vard tiu présenta samdrattur.

Hagvoxtur & Sudurlandi, Sudur-
nesjum, Vesturlandi, Vestfjoroum
og 4 Nordurlandi var yfirleitt nei-
kveedur arin 2001-2003. A sama
tima var hagvoxtur & landinu o6llu,
prj4, nill og fjogur présent.

Hagvoxtur 4 landinu var sjo
présent arin 2004 og 200S. Hann
var sex prosent arid 2006 og litil-
lega innan vid fimm présent arid
2007 og rétt nedan vid nullio {
fyrra. Samkveemt spé fjarmala-

AKETLUN UM HAGVOXT
EFTIR LANDSVADUM
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raduneytisins verdur neestum tiu
présenta samdrattur i &r og jafn-
veegi 4 naesta ari. - ikh

Gogoyoko springur ut

,,Vio hofum moguleika 4 pvi a0 springa Ut og vant-
ar mikio af starfsfélki,“ segir Haukur David Magn-
usson, framkvaemadastjori og einn stofnenda Gog-
oyoko.

Gogoyoko er samfélagsvefur eetladur ténlistar-
folki, itgdfum og ténlistarunnendum. Tiu présent
allrar veltu af solu 4 vefnum renna til gédgerdar-
mala. Beta-utgafa vefjarins for { loftid i sidustu
viku en stefnt er ad pvi ad opna allar gattir hans
i april.

Fyrirteekio auglysir eftir sjo nyjum starfsmonn-
um hid minnsta med pbekkingu & ymsum kimum

vefmala og markadssetningar, auk laerlinga og
sendiherra vida um heim. ,,Draumastadan er ad
sjé sendiherra Gogoyoko i steerstu borgum Nord-
urlanda og 1 Bandarikjunum,“ segir Haukur.

Starfsmenn eru 26 talsins; tiu eru hér, jafn marg-
ir starfa vio hugbinadargerd 4 Indlandi og tveir 1
byskalandi.

Haukur segir fjolda heefileikarikra einstaklinga
hafa komio 4 vinnumarkad eftir bankahrunid hér i
oktéber i fyrra. Pao hafi gert fyrirteekinu kleift ad
draga ur starfseminni ytra og leita eftir islensku
starfsfolki. - jab
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TOYOTA

SSANGYONG

4715 mm 4720 mm

Sjdlfstaed fi6drun d hverju hjoli Sjdlfstaed fi6drun d hverju hjoli

18” dlfelgur NEI 18” dlfelgur J/i
Seeti fyrir 7 - bridja saetar6d NEI Seeti fyrir 7 - bridja seetaréd JA
USB tengi fyrir iPod NEI USB tengi fyrir iPod JA
Bakkskynjari NEI Bakkskynjari JA
Hradastillir (cruise control) JA Hradastillir (cruise control) JA
Yfirbygging d grind - Fjérhjéladrif 4x4 JA Yfirbygging d grind - Fjérhjéladrif 4x4 JA
Ledurdklaedi d seetum og rafdrifin framsaeti JA Ledurdkleedi d seetum og rafdrifin framsaeti JA
ESP Skridvérn NEI ESP Skridvérn JA
Litad gler JA Litad gler JA
SRS loftpudar - Okumann & framsaetisfarbega JA SRS loftpudar - Okumann & framseetisfarpega JA
Rafstyrd séllaga NEI Rafstyrd sélliga JA
Eydsla - Innanbeejar (I/100km) 11,6 Itr. Eydsla - Innanbeejar (I/100km) 11,7 Itr.
Eydsla - Utanbaejar (I/100km) 7,51tr. Eydsla - Utanbaejar (I/100km) 7,51tr.
Drdttargeta med bremsubunadi 2800 kg Drdttargeta med bremsubunadi 3200 kg

Rekstrarleiga i islenskri mynt !!
Kr. 159.900 a manudi*

* Rekstrarleiga i 3 ar. Innifalid i leigu er pjonustuskodun med prifum, smurpjonusta og abyrgd a samningstimanum.

| — F ’ Reykjavik Akureyri Reykjanesbar Bﬂd“ﬂla
e — - Bilabiid Benna Bilasalan 0S Bilahornid hja Sissa
Tangarh6fda 8-12  Glerargdtu 36 Brekkustig 38

SSANGYONG Simi 590 2000 Simi4621430  Simi 420 3300

ACTYON SPORTS KYRON REXTON Il www.benni.is - 590 2000
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UTFLUTNINGSRAD [SLANDS
www.utflutningsrad.is

Kynningaratak a islenskum vorum
0g pjonustu i Kina

Morgunverdarfundur um kynningaratak a islenskum
vorum og pjonustu i Kina verdur haldinn a Grand
Hotel 22. januar kl. 08.45-09.30.

Sendirddio i Kina mun annast sameiginlegt kynningaratak
a islenskum vorum og pjénustu en utanrikisraduneytid og
Utflutningsrad standa einnig ad verkefninu.

Pétur Yang Li, vidskiptafulltrii vid sendirdd Islands i Peking,
mun kynna verkefnid sem aetlad er islenskum fyrirtaekjum sem
hafa hug 4 atflutningi & einn steersta neytendamarkad heims.

Markmidio med verkefninu er ad auka pekkingu a islenskum
vorum med sameiginlegri gaedaimynd um vorur sem fram-
leiddar eru i hreinu og taeru umhverfi & islandi.

Skraning fer fram f sima 511 4000 eda med télvupdsti,
utflutningsrad@utflutningsrad.is.

Nanari upplysingar veita Andri Marteinsson,
andri@utflutningsrad.is og Hermann Ottdsson,
hermann@utflutningsrad.is.
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a opekktu landsvaedi

Kunnugt er ad skodanir folks til steerstu mala a hverjum tima sveiflast i
takt vid efnahagslifid. Vidmalendur Markadarins hja tveimur markadsrann-
soknafyrirtekjum segja i samtali vid Jon Adalstein Bergsveinsson adstedur
sem pessar aldrei hafa sést adur.

andsmenn hafa aldrei

verid svartsynni um

horfur i efnahags- og at-

vinnumalum en 4 pessu

ari og ber almenning-
ur litid traust til stjéornvalda
og opinberra stofnana. Pa eru
hlutfallslega fleiri landsmenn
fylgjandi byggingu alvera hér a4
landi en adur en talid er ad pau
geti lyft efnahagslifinu til betri
vegar.

Dbetta dokka yfirlit er sett
saman dr nidurstodum nokkurra
markadsrannséknafyrirtaekja.
Deer lysa dgeetlega stodunni hér
4 landi eftir fall kronunnar neer
allt nylidid &r og bankahrunid i
byrjun oktéber; hrun sem hefur
haft gridarlega afleidingar i for
me0 sér fyrir islenskt efnahags-
lif og sér ekki fyrir endann a.

Viohorf sem bessi eru 6nnur
en fyrir tveimur til premur
arum pegar allt 1ék pvi sem naest
i lyndi.

SKODANIR SVEIFLAST MED
EFNAHAGSLIFINU

I 4gust fyrir premur arum var
Sjalfsteedisflokkurinn med 43
présenta fylgi i skodanakonnun
Capacent. Samfylkingin var med
um 25 présenta fylgi og Vinstri

er til 15. februar 20009.

REYKJAVIK ENERGY
GRADUATE SCHOOL
OF SUSTAINABLE
SYSTEMS
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Umsodknafrestur i Orkuskolann REYST
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OLAFUR POR GYLFASON Framkvaemda-
stjori MMR telur ad skodanakannanir gefi
betur mynd af pvi hvernig folk vilji ad mal
proist fremur en ad endurspegla hvad pad
atli ad gera. Nidurstodur kannana um fylgi
vid stjornmalaflokkana stydji pa skodun.
MARKABURINN/ANTON

greenir med fimmtung. Fram-
séknarflokkurinn 14 vid tiu pré-
senta fylgi og hefur adeins laekk-
ao sidan. b4 hafdi paverandi rik-
isstjorn Sjalfstedisflokks og
Framséknar rétt riman helm-
ing landsmanna 4 bak vio sig,
samkvaemt nidurstodum koénn-
unar Capacent.

Hagvoxtur 4 pessum tima
meeldist um 2,7 présent og at-
vinnuleysi tipladi i kringum
1,2 présentin. Verdobdlga meeld-
ist 8,6 présent i manudinum og
hafoi tvofaldast fra aramétum.
Ari sidar 14 htin 1 rimum premur
présentunum og atti eftir ad fara
a pad geysiflug sem enn stendur
yfir. Rétt rimlega fjorutiu pro-
sent landsmanna voru fylgjandi
aodild Islands ad Evrépusamband-
inu en einungis rétt rim fjoru-

GUDBJORG ANDREA JONSDOTTIR
Rannsoknarstjori hja Capacent segir likur
4 ad naestu nidurst6dur um kénnun a
spillingu hér & landi muni gefa adra mynd
en sidustu ar. Litil spilling hefur maelst hér
4 landi sidustu ar. Hugtakid var hins vegar
endurskilgreint i kj6lfar bankahrunsins.
MARKADURINN/ANTON
tiu présent voru hlynnt pvi ad
taka upp evru sem gjaldmidil
og kasta krénunni.

Um petta leyti var studnings-
monnum evruupptoku reyndar
ad fjolga - hin naut studnings
42 présenta landsmanna en hafoi
notid 37 présenta studnings ario
2004. Studningurinn 4tti bara
eftir ad aukast.

Annad umhverfi blasir ni vid.
Erlendir sérfreedingar i efna-
hagsmalum spa pvi ad hagvoxt-
ur verdi neikvaedur um allt ad
tiu présent og Vinnumalastofnun
sér a bilinu niu til tiu présenta at-
vinnuleysi & vorméanudum { spil-
unum. P4 meeldist 18,1 présents
verdbdlga i desember & nylionu
arien pad er rimlega fimm sinn-
um meira en fyrir einu og halfu
ari sidan. Raunar reikna flestir
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sérfreedingar med ad draga muni
ur henni pegar & lidur ario.

En 1j6st er ad umhverfio hér 4
landi er gjorbreytt fra pvi sem
aour var.

Likt og fram hefur komid nytur
rikisstjérnin ni studnings minni-
hluta pjédarinnar (36 présent),
sem b6 er aukning fra lokum
sidasta ars. Pa hefur studning-
ur landsmanna vid Sjalfstaed-
isflokkinn farid somu leid og
gomlu bankarnir en adrir flokk-
ar beett vid sig. Vinstri graenir
langmest, en samkvaemt sidustu
t6lum Capacent var stjérnmala-
flokkurinn sé steersti 4 landinu
med 29 présenta fylgi i enda sio-
asta ars. A sama tima st6d Sam-
fylkingin & svipudu réli og fyrri
ar.

Studningur vid Evrépusam-
bandid og upptaka evru i stad
krénu jékst nokkud um svipad
leyti og gengi kréonu tok ad lafa
iskyggilega mikio & vordogum i
fyrra eftir nokkud jafnan voxt
fra 200S. I kringum bankahrun-
i0 t6k pad svo flugid og hefur
studningur vid beaedi adildar-
vidraedur islenskra stjérnvalda
og upptoku evru aldrei verid
meiri en nd - 65 présent lands-
manna eru hlynnt adild ad Evr-
6pusambandinu en 68 présent
vilja kasta krénunni fyrir evr-
una, samkvamt nyjustu kénn-
un sem Capacent Gallup gerdi
fyrir Samtok idnadarins i név-
ember i fyrra. Studningur hefur
ekki verio meiri fra pvi meeling-
ar til vidhorfs landsmanna gagn-
vart evrunni voru fyrst gerdar i
agust ario 2001.

SPILLING MZLIST A iSLANDI

,Eg held ao fé6lk hafi endurskil-
greint hvad pad er ad vera spillt-
ur,” segir Gudbjorg Andrea Jons-
déttir, rannséknarstjori Capac-
ent, um nidurstédur nastu
konnunar fyrirtaekisins. Capac-
ent hefur meelt spillingu hér a
landi 1 samstarfi vid alpjédlegu
samtokin Transparency Inter-
national um araradir.

Samtokin berjast gegn spill-
ingu og birta ar hvert lista yfir
pau 16nd par sem spilling er
greind eftir 4kvednum battum.
Island hefur sidustu ar verid i
efstu seetum i konnuninni yfir
bau 16nd sem pykja minnst spillt
og viohafa heidarleika og gagn-
seei { vidskiptum sinum.

Sidasta konnun var gerd hér {
névember 4 nylidnu ari.

»Eg held ad naestu nidurst6o-

ur gefi svolitid adra mynd en Is-
lendingar eiga ad venjast,” segir
Gudbjorg og bendir 4 a0 umraed-
an um spillingu og ndin tengsl
einstaklinga hafi verio félki ofar-
lega 1 huga eftir bankahrunid og
valdi endurskilgreiningunni a
hugtakinu sem skili sér i 60rum
nidurstodum en sidustu ar. Verio
er ad vinna Ur peim um bessar
mundir.

OPEKKT SVADI

Olafur P6r Gylfason, fram-
kveemdastjéri Markads- og midl-
arannsékna (MMR) segir ein}-
kennilega st6ou komna upp. A
arum &dur hafi landsmenn um-
gengist skodanakannanir med
00rum heaetti en i dag og tekid

UTTEKT

pbatt med pbad fyrir augum aod
svara eftir bestu vitund.

,»Nu er f6lk medvitad um til-
gang rannsokna. Ad vissu leyti
svarar félk & pa lund sem bad
vill ad tiltekin mal préist frek-
ar en pad sem bad sjalft kys,
segir hann og bendir 4 nidur-
stodur kannana um fylgi stjérn-
malaflokkanna upp & sidkastid.
Af beim megi greina ad fylgis-
menn Sjélfsteedisflokksins pvingi
flokkinn til ad taka upp akvedin
malefni 4 sina konnu med hétun
um ad beir eetli ad kjésa Vinstri
graena. Prystingur aukist frekar
a flokkinn pegar studningurinn
vid vinstrioflin komi Gr rédum
peirra sem sogdust adur hafa
kosio haegriflokk.

,Mogulega segjast mun fleiri
zetla a0 kjésa vinstriflokkana en
cetla ad gera bad. Med bvi méti gefa
peir til kynna hvada stefnu stjérn-
malin eigi ad taka,* segir hann og
bendir 4 ad vidlika dlyktanir megi
draga af nidurstodum kannana um
neysluvenjur og fleira { beim dr.

,Eg held ad kannanir gefi betur
mynd af pvi hvernig f6lk vill ad
mal préist en endilega ad nidur-
sto0urnar endurspegli hvad bad
aetlar a0 gera,” segir Olafur.

Hann segir umhverfid hér eftir
bankahrunid og efnahagspreng-
ingarnar 6kortlagdar. ,,Menn
vita ekki hvernig petta var 4dur.
Traust 4 forseta, stjornmélamenn
og opinberar stofnanir hefur
neer undantekningarlaust verid

mikid. N er petta undir prjatiu
présentum og pad er nokkud sem
vid hofum ekki upplifad dour,”
segir hann en baetir vid ad ekki
sé vitad hversu djupt vantraust-
i0 risti. ,Vid sjdum reyndar af
beim métmeaelum upp a siokast-
i0 a0 bad ristir nokkud djtpt.*

Olafur segir petta dhugaverda
tima sem sé naudsynlegt ad skoda
i paula enda megi reikna med
afar dyrmeetum nidurstodum um
hegdun einstaklinga vid einstak-
ar adsteedur. P4 megi jafnframt
nyta nidurstédurnar til ad meta
arangurinn af dkvardanatoku
sidar meir. ,,Ef vio maelum ekk-
ert idag pa gerum vid pad aldrei
bvi petta astand mun - vonandi
- aldrei koma aftur.”

22. januar
kl. 8:30

Dagskra
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Fimmtudaginn

© 2009 KPMG hf., islenski adilinn ad KPMG International, svissnesku samvinnufélagi. Oll réttindi askilin.

Skattadagur KPMG@G

Radstefna um skattamal og tengd malefni

Féstudaginn
23. januar
kl. 14:00

Alexander G. Edvardsson, yfirmadur skattasvids

— e \/z2ntingarvisitala Gallup
_ emmmmm Studningur vid rikisstjorn
e Hlynntir upptdku evru

Studningur vid ESB

Verdbolga

= Skattalagabreytingar a lionu ari
Sigurjon Hognason, sérfraedingur & skattasvioi

= Helstu réttarreglur um greidslustédvun og naudasamninga
Halla Bjorg Evans, sérfraedingur & skattasvidi

= Stada og abyrgd stjornenda vid gjaldprot fyrirteekja
Simon b. Jonsson, forstddumadur & skattasvioi

= Skattaleg meodferd tapadra krafna og fjarfestinga
Gudrun Bjorg Bragadottir, sérfraedingur & skattasvioi
Soffia Eydis Bjorgvinsdéttir, sérfreedingur & skattasvidi
= Adild ad ESB - Skattaleg ahrif a islensk fyrirtaeki

Agust Karl Gudmundsson, sérfraedingur & skattasvidi

Elin Alma Arthursdéttir, deildastjori hja rikisskattstjora

AUDIT = TAX = ADVISORY

A skattadegi KPMG fraedist pi um skattaumhverfid a [slandi, breytingar 4 pvi og &hrif
pess & fyrirtaeki og einstaklinga. Rad0stefnan er 6llum opin og er adgangur okeypis.
Vinsamlegast skraid patttoku & vef KPMG, www.kpmg.is.

Aztladur fundartimi er 2,5 kist. med kaffihléi og er sama dagskra bada dagana.
A fimmtudeginum er gestum velkomid ad piggja morgunverd a milli kl. 8:00 og 8:30.

Heegt er ad nélgast rafreena utgéfu
Skattabaeklings KPMG og Tax Facts &
vefsidunni www.kpmg.is/skattabaeklingur

= Leidréttingaskylda virdisaukaskatts vegna fasteigna vid gjaldprot

Réadstefnan veitir 2 einingar
f endurmenntun hja FLE

= Alitamal tengd eftirgjof skulda og tapi af fjarfestingum einstaklinga

Skrifstofur KPMG

Borgartuni 27
8. haeo
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Sogurnar... tolurnar... folkid...

Endurnyjun parf 2 @dstu stodum. Sxkja verdur strax
um adild ad Evrépusambandinu og kasta kronunni.

Gloggt er gests augad

Oli Kristjan Armannsson

,Utlit er fyrir ad arid 2009 verdi eitt pad erfidasta { hagsogu undanfar-
inna dratuga. Ovissupeettir sem varda stodu pjédarbusins og fjarmal
rikisins eru verulegir.“ Petta segir i nyrri pjédhagsspa fjarmalaraou-
neytisins og varla ofsagt ad 6vissa s€ mikil um framhaldio.

Ovissan snyr ekki sist ad pvi hvernig adstu rddamonnum bjédar-
innar tekst ad vinna Ur peirri stodu sem upp er komin. bPa er sd spurn-
ing aleitin hvort peir aettu ekki ad stiga til hlidar, jafnskjoétt og audio
verour og eftirldta 60rum starfann.

Gloggt er gests augad, i pad minnsta stundum. Hér hefur verio gest-
komandi Willem H. Buiter, préfessor i stjérnmdalahagfraedi vid London
School of Economics. Hann er einn af fremstu hagfreedingum heims
og vert ad leggja vio hlustir 1 greiningu hans 4 adsteedum pjédarinn-
ar. Kannski ekki sist fyrir baer sakir ad { april { fyrra sagdi hann til
um fall bankanna, og p4 af réttum asteedum. Hér hafdi verid byggt upp
risastért bankakerfi viokveemt fyrir dhlaupi, par sem rikid hafdi enga
burdi til ad standa ad baki pvi. . R

Buiter bendir réttilega 4 ad triverd- Buiter bendir retti-
ugleiki islenskrar efnahagsstjéornun- A T -
ar hafi bedid skipbrot og ttséd um ad IeQa.a.a,a truveré
byggja traust 4 gjaldmidlinum 4 ny med ug|8IkI islenskrar
pa somu vid styrid og styrdu honum i 16
prot. Gjaldeyrishoft purfi ad vera allt efn?hagfsst]o[nunar
par til buid sé ad koma nyju folki til_hafi bedid skipbrot
verka. Hann telur upp aod i eftirfarandi 1tep
embeettum purfi ad skipta um félk: for- 0g llt.S ea um a,a .
seetisradherra, fjsrmalaradherra, sedla- byggla traust a glald'
bankastjora og forstjora Fjarmalaeftir- mia“num a nv mea
lits. Likast til er petta rétt, burtséo fra , , .. . e
bvi um hvada personur er ad rzeda eda Pa SOMu vid styrid og
hvada varhug menn gjalda vio pvi ad stVrau honum i I)I'Ot.
»persénugera vandann®. . . g .

Brynasta malid er ad leggja fram tri- Glaldey"3h0ﬂ blll'fl
verouga stefnu til framtidar med aherslu aé vera allt bar til
a stodugleika, traust regluverk og opid , ,. , .
hagkerfi. Visasta leidin til pessarar biid sé ad koma nyju
framtidar er med adild ad Evrépusam- folki til verka.
bandinu og upptoku evru.

Likast til gera sér fair { hugarlund pad dstand sem hér getur skap-
ast i viovarandi og miklu atvinnuleysi par sem fyrirtaeki fara umvorp-
um & hlidina { vaxtaokri og gjaldeyrishéftum. Finnar gengu { gegnum
fjarmalakreppu i byrjun tiunda aratugarins og lystu tveir fyrirlesara
reynslu Finna 4 fundi sem Samtok atvinnulifsins og fleiri st60u fyrir
i geer. ,,Astandid var svo hryllilegt ad erfitt er ad gera sér i hugarlund
ad pad geeti endurtekio sig ni,” sagdi Anders Blom, formadur PL, sam-
taka einkafyrirteekja 1 Finnlandi. Félagsleg vandamal tengd atvinnu-
missi urdu yfirpyrmandi. Hann segir ad 4 50 dra timabili hafi um 35
pusund 14tid 1ifio i umferdarslysum i Finnlandi. A sama timabili h6fou
hins vegar yfir SS pusund karlar fyrirfario sér. Félagsleg vandamal
eru enn ba vidvarandi { Finnlandi og atvinnuleysi enn mikid. b6 var
farin st leid a0 vidhalda oflugu velferdarkerfi par sem atvinnulausir
héldu 60 til 70 présentum af fyrri tekjum.

Anders Blom lagdi hins vegar dherslu 4 mikilveegi pess ad bjarga
fyrirtzekjum lands sem lendir i svo djipri efnahagslaegd. ,,Fyrirtsekin
sjé folki fyrir vinnu og eru um leid farvegur rikisvaldsins til ad inn-
heimta skatta samfélaginu til handa. An fyrirteekjanna gengur pad
ekki,”“ sagdi hann. Ef stjérnvoldum hér er alvara med ad bjarga pvi sem
bjargad verdur, pa verda pau lika ad hafa manndém i sér til ad ganga
i peer adgerdir sem duga til ad byggja upp triverduga efnahagsstjorn
a ny. Truverodugleika, sem vel a0 merkja hefur bein ahrif & pau kjor
sem rikinu kemur til med ad standa til boda i peim risalantokum sem
barf til ad reisa hér vid efnahagslifid & ny.

ingimar@markadurinn.is | jonab@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

MORBGATA

Skemmtileg hlutverkaparti

www.eskimos.is, eskimos @eskimos.is
ESKIMOS | simar. 414-1500 / 8220033
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Storfyrirteekjum er pad ljost

Allir stjérnendur skilja naudsyn
pess ad halda starfsmonnum upp-
lystum. Peir taka pvi hins vegar
oft sem gefnu ad starfmenn viti
fyrir hvad fyrirteekin peirra
standa. Raunin er oft 6nnur pvi &
sumum st60um hafa starfsmenn
ekki hugmynd um pad. A 60rum
stodum er pekkingin til stadar en
beir hafa hins vegar ekki pau t6l
né umbod til bess ad geta unnid
samkveaemt pvi. I bessum tilfellum
eru ytri markadsherferdir alltaf
a0 segja eitt, en starfsfolkio segir
og gerir annad.

Pag er alltaf mikilveegt a0 imynd
fyrirteekja standi fyrir traust og
oryggi. I kreppu fara pessi gildi
hins vegar ad vega pyngra og
reyna fer & innri pzettina. Pegar
einhver sem vid pekkjum stendur
ekki endurtekio vid gefin loforo
hverfur smadm saman traustid til
hans. Pad veitir engum 6ryggi ad
eiga slikan adila ad. Engu skiptir i
pvi sambandi hvernig viokomandi
er kleeddur, talar eda kemur fram
pvi hans innri madur kemur fljétt
i lj6s. betta ma heimfaera beint
yfir & fyrirteeki. Ef raunveruleik-
inn er mun lakari en paer vaent-
ingar sem fyrirteekid setur i ytri
markadsherferdir veikist imynd-
in og vidskiptavinir verda audunn-
ir yfir til samkeppninnar. Starfs-
menn geta ennfremur fyllst reidi
i gard fyrirteekisins ef pad gefur
sig sifellt 1t fyrir ad vera eitthvad
fyrir utan fyrirteekid, sem enginn
hefur trd 4 ad pad sé innan pess.
Ytri skilabod verda pvi a0 vera i
takt vid raunveruleikann og péa
pbjénustu sem fyrirtzekid byour.

DJUPAN SKILNING PARF
Christian Schroeder, fram-
kvaemdastjori auglysingastof-
unnar Lambie-Nairn { Bretlandi,
skrifadi nylega i timaritio Mark-
eting um innra markadsstarf. bad
sem Schroeder bendir 4 er fyrst
mikilveegi bess ad fa alla starfs-
menn til ad pekkja og skilja hvad
fyrirtaekid stendur fyrir. Skiln-
ingurinn parf ad na peirri dypt
a0 hann hjalpi starfsménnum vio
ad taka dkvarodanir i sinum dag-
legu storfum. Med bessu verda
allar 4kvardanir peirra til pess
ad styrkja vorumerkio.

I 60ru lagi parf ad gera félki
1j6st hvada svigrim pad hefur til
athafna svo pad geti tekid akvaro-
anir og unnid sin daglegu storf {
takt vid pad sem fyrirtaekid vill
vera. Starfsmenn verda ad vita
uppé hér hvad er i lagi og hvad
ekki.

ORD i BELG
Guomundur
Arnar S
Guomundsson | =

markadsstjori. !\_/I

\[IENTINGAR UPPFYLLTAR

I bridja lagi purfa fyrirteki ad
finna Ut hverju parf ad breyta
svo betta geti gerst, og setja svo
mikinn punga i ad breyta fyrst pvi
sem skilar mestum arangri (og svo
koll af kolli). Algjort lykilatridi
er ad innra og ytra markadsstarf
keyri 4 somu skilabodum en morg
deemi eru um hid gagnstzeda. Sem
deemi gaf bandariskt tryggingar-
félag i heilsugeiranum sig tt fyrir
pad ad velferd sjuklinga veeri ao-
almarkmio sitt sem fyrirtaekid
hamradi 4 i ytri markadsherfero-
um. Innan fyrirteekisins var hins
vegar hamrad 4 mikilveegi pess ad
auka virdi hlutabréfa med pvi ad
skera nidur kostnad!

I fjérda lagi parf ad passa ad
allir hafi neegjanlegt vald og aud-
lindir til pess ad vinna samkvaemt
bvi sem fyrirtaekio gefur sig tdr
fyrir ad vera. Ef starfsmonnum
er gert 6mogulegt ad vinna sam-
kveemt pvi verda vidskiptavinir
sifellt fyrir vonbrigdum. Starfs-
menn mega ekki eingdongu hafa
framleidslu eda framleidnimark-
mid sem byr til mikinn hvata til ad
hamarka tekjur til skamms tima.
bad verda einnig ad vera skyr
langtimamarkid med vorumerk-
i0 ad leidarljosi. S€ pad gert, styrk-
ist vorumerkio til lengri tima {
hvert skipti sem starfsmenn nélg-
ast eda nd skammtima markmio-
um sinum.

Sidast en ekki sist parf eldméd
sem bparf ad skapa, raekta og vio-
halda en hann getur ekKki 14tid sja
sig nema starfsmenn hafi fullan
skilning & hvad fyrirteekio er. beir
verda ennfremur ad geta heim-
feert pad yfir & sin eigin storf
asamt pvi ad hafa rétta svigrim-
i, t6lin og taekin til verkanna.
Sé raunin pessi ba upplifa starfs-
menn sig sem mikilveegan hlekk
i starfseminni, pa skapast
innra med peim stolt af
starfi og 6bilandi trd 4
fyrirteekinu. Allir vid-
skiptavinir sem meeta
vidméti sliks starfs-
manns eru ekki ad-
eins mun liklegri

== - SABYOURER). T

Adalfundur

ORDSKYRINGIN

Nt lidur a0 pvi ad skrad fyrirtaeki kynni uppgjor lokafjoro-

ungs nylidins ars og arsuppgjor um leid. I kjolfarid er svo
bodad til adalfundar, en peir eru haldnir vid lok hvers rekstr-
ardrs, hvort heldur félog eru skrdd & markad eour ei.
A adalfundi er hluth6fum kynntur arsreikningur félags-
ins bar sem gerd er ndkveem grein fyrir rekstri og efnahag
4lionu ari. Jafnframt kjésa hluthafar 4 fundinum stjérn fé-
lagsins fyrir neesta timabil og hafa taekifeeri til a0 koma ad
spurningum og athugasemdum til stjérna fyrirtaekjanna.
Til pessa hefur ekki verid mikio um athugasemdir fra
hluthofum eda spurningar a4 adalfundum skréadra félaga,
pbétt einhver deemi séu um ad athugasemdir hafi verid gero-
ar vio einstaka rekstrarlidi. Alla jafna flytur stjornar-
formadur avarp par sem fario er yfir 1idio &r og horfur
4 pvi naesta, sem og forstjori eda framkveemdastjori fé-

lagsins.

UTGAFUFELAG: 365 midlar ehf. RITSTIORI: Oli Kr. Armannsson RITSTJORN: Ingimar Karl Hel

til ad koma aftur heldur eru peir
einnig ésparir vid ad segja 60rum
fra reynslu sinni.

SKILABODIN SAMRZAMD

Innri markadsmal parf ad teekla
4 sama hétt og ytri markadsmal.
Fyrst parf ad meta stoduna med
konnunum. Yfirmenn purfa ad
fa svor vid spurningum eins og:
Hvad finnst starfsmoénnum i raun
um fyrirtekid? Hvad viljum vid
ad starfsmonnum finnist um pad?
Hvad parf til svo starfsmonnum
fari ad finnast petta um pad? Ad
pvi loknu parf ad méta strategiu
sem brudar pad bil sem er & milli
raunveruleikans og loforda fyrir-
taekisins. bvi naest er strategiunni
ytt Gr vor og arangur meeldur.

Mikilvaegast er ad pad sé sam-
reemi i skilabodum { innra mark-
adsstarfi og ad oll teekifeeri séu
notud til ad minna & hvad fyrir-
taekio stendur fyrir. Snjallt er ad
gera vorumerkio lifandi innan
fyrirtaekisins med pvi ad gera
upplifun starfsmanna b4 somu
og vidskiptavinir eiga ad upplifa i
samskiptum vid fyrirteekid. Morg
fyrirtaeki gera petta mjog vel eins
og EasylJet. Peir hafa sem deemi
hoéfudstodvar sinar allar méladar
appelsinugula lit fyrirtaekisins og
61l honnun 4 skrifstofum er med
imynd bess i huga. Pad er haegt
ad nota sem deemi honnun 4 kaffi-
stofum, fundarherbergjum, and-
dyri, salerni, bréfsefni og nafn-
spjoldum til ad gera imyndina lif-
andi & vinnustadnum. Med pessu
er starfsfélk stodugt minnt 4 hvad
fyrirtaekio stendur fyrir sem aud-
veldar peim ad hafa pad i huga
vid daglegar dkvardanir. Frétta-
bréf med tolvuposti og plakot &
veggjum eru géd og gild en ekki
nég. Yfirmenn verda einnig ad
koma fram og segja fré skilaboo-
um i eigin persénu. I hvert skipti
sem yfirmenn gera bad er gull-
i0 teekifeeri til ad ,,selja“ starfs-
monnum hvao fyrirtaekio stendur
fyrir. Med bvi ad vera med stoo-
ugar aminningar sem starfsmenn
baedi sja og upplifa i sinum dag-
legu storfum, mun imyndin med
timanum komast inn i huga og
hjortu peirra. Petta vita farseel
fyrirteeki eins og Apple, Disney
og Virgin sem vinna samkvaemt
pessu.

Sannleikurinn er s4 ad ef starfs-
monnum er alveg sama um fyrir-
teekin sem peir vinna hja munu
pau ad lokum deyja. En pad er &
abyrgo yfirmanna ad gefa starfs-
monnum 4steedu til ad standa ekki
4 sama!

POTA EASYIJET Greinarhofundur bendir &
ad morgum fyrirtaekjum hafi tekist vel upp
vid gerd vorumerkja fyrir fyrirtaeki sin og
tekur par easylet sem dami.
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Perlan

Ein magnadasta bygging Reykjavikur a daginn.
Eitt besta veitingahusio & kvoldin.

2. januar - 28. februar

4ra rétta seoill

1 HRASKINKA ,PROSCIUTTO“
me0 fikjum, salati og ferskum parmesanosti

2 RIOMALOGUD HUMARSUPA
me0d humarfrauoi
VELDU MILLI PRIGGJA ADALRETTA

MARINERAPUR KALFAHRYGGUR A BEINI
meo ristudu graeenmeti, kartoflumauki
og hunangskryddsosu (2.590 kr.)

3 OND
me0 appelsinusosu og kartoflukoku (s.590 kr.)
NAUTALUND

Béarnaise me0 grilluou hvitlauksristudu spinati
og sperglum (6.590 kr.)

LOGANDI CREME BRULEE Alltisteic Ji =)
4 me0 sukkuladi is vero fra L.I.' . :) :7 U
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BANKAHOLFID

. Raunsnerting

'Gudjén Mar Gudjénsson, long-
ium kenndur vid hugbtnadarfyr-
lirteekid Oz, & hroés skilio fyrir ad
:hvetja til frumkvodlahugsunar
,eftir bankahrunid i fyrra. Fyrir
ium hélfum manudi stofnadi
'Gudjon Hugmyndardduneyti. A
:fundum raduneytisins getur félk
,hlytt 4 reynslusogur frumkvodla
i0g tengdra adila og myndad
'tengsl sin & milli. Gudjoén sagdi i
\samtali vid Markadinn fyrir viku
;sér hafa fundist vanta vettvang
ifyrir félk til ad hittast i raun-
'veruleikanum og mynda tengsl.
'Segja ma ad Gudjén sé parna
kominn i hring en
fyrir um &ratug
vann Oz ad bréun
prividdarhug-
binadar sem gaf
netverjum Kkost
4 ald hittast
og mynda
tengsl i
rafreenum
heimi 4
rauntima.

‘Bakdyramegin en

' ekki einhlida...

|
iWillem H. Buiter, préfessor i
'hagfreedi vio London School of
:Economics, hafnar einhlida upp-
toku evru (og raunar annarra
igjaldmidla) sem veenlegri leid
'til ad losna vid krénuna. Hann
flutti merkt erindi i hétidarsal
;Haskdlans i hadeginu 4 manu-
idag, en hafdi um morguninn
'fundad med stjéornmalamonnum
:og hagfreedingum sérstaklega.
yHagfraedingarnir meettu b6
iflestir lika 4 hadegisfyrirlest-
'urinn.

:Um leid og Buiter hafnar ein-
;hlida upptoku bendir hann &
1dhugaverdar bakdyraleidir {
'evruna, en si veeri ad semja
'vid Dani um upptéku donsku
krénunnar, ,.en svo kjésa Danir
1a0 nefna evrurnar sinar“ gant-
ladist Buiter. Onnur leid veeri ad
:taka upp evru vid hlid krénunnar
,0g hafa tveer myntir jafnhdar.
iHvorug leid zetti ad sld b4 sem
'rdda i Evrdopusambandinu svo
:1’1t af laginu ao trufli adildarum-
;s6kn hédan.

+ Litlir sprotar

:A sidasta fundi Hugmyndaradu-
imeytisins & Domo 4 laugardag
'var reett um stofnun fyrirteekis
:fyrir 1itid sem ekkert fjarmagn {
byrjun (e. boot-strapping). Einn
ifundargesta, sem starfar hja
'nyskopunarfyrirteeki i orkuidn-
:aéi, lagoi i puakkio og lysti leit
;stofnenda fyrirteekisins ad fjar-
imagni. Fjarmognun fyrirteekis-
'ins hleypur 4 milljéoroum og er
:i hépi fjarfesta fyrrum forstjori
eins bankanna sem rikid hefur
itekio yfir. Sa hlaut miour gédar
'undirtektir fyrir framlag sitt
:fré fundargestum, sem verda
a0 seetta sig vio

italsvert leegri

:upphaeéir en - \
pa milljarda o
:sem sumum | % “h_

itekst ad landa. \
I

er verdbolgan sem maeldist hér & milljardar kréna er upphaedin sem l'bl]éala'nasjééur prosent er styrivaxtastigid hér & landi.
landi i desember. IFS greiningar spa hyggst verja ad hamarki til kaupa & innlendum Greining Glitnis spair pvi ad Sedlabankinn
I pvi ad verdbdlgan fari i 18,6 prosent
i pessum manudi.

ibudabréfum tveggja sparisjoda. lekki vextina i mars.

DALE CARNEGIE
FYRIR UNGT FOLK

13-15 dra 16-20 dra 21-25 dra BV blfl

...vera einbeittari i nami?

...geta stadio pig vel i vinnu?

...vera jakvaedari?

...eiga audveldara med ad
eignast vini?

...vera sattari vio sjalfan pig

www.naestakynslod.is

Hafdu samband vid skrifstofu
Dale Carnegie i sima 555 7080
og fadu nanari upplysingar
um Naestu kynsl6d

.

Kiktu a naestakynslod.is og sjadu hvad adrir patttakendur hofou ad segja um pjalfunina

’ Ef pu hefur lent i umferdarslysi, vinnuslysi eda fritimaslysi getur pa att rétt
I I f I N f 4 botagreidslum. Hafdu samband vid PACTA I6gmenn sem fyrst og kannadu
e u r > rétt pinn til bota. Vid hofum dralanga reynslu a pess

ent.

WWwWw.pacta.is
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/ pbinn til béta vidtal | sima 440 7

Fyrsta viotal til ad skoda malid er pér ad P /\ < | /\
I Kannadu rétt kostnadarlausu. Haf samband og pantadu / \




