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Sjeikinn i Kauppingi
Hver er
maadurinn?

RADHERRANN OG BANKASTJORINN
Henry Poulson, fjarmalaradherra
Bandarikjanna og Ben Bernanke sedla-

Mikjlvaeg
adgerd

,Bjorgunaradgerdir stjérnvalda
munu Kkosta bandariska skatt-
greidendur mun minna en ef
ekkert hefdi verid gert,“ sagoi
Henry Paulson fjarmalarad-
herra i vitnaleidslu fyrir banka-
malanefnd bandariska pingsins {
geer. Pbar sat hann til svara dsamt
Ben Bernanke sedlabankastjora
og Christopher Cox, forstjéra
bandariska fjarmalaeftirlitsins.

Paulson gerdi par grein fyrir
verdfalli 4 fjarmalamorkudum
og brengingum & fasteignamark-
adi vestra og mikilveegi pess ad
rikid gripi til adgeroda til ad fyrir-
byggja frekari hremmingar.

,Vid verdum ad gripa til ad-
gerda gegn annarri bélumyndun
og fjaraustri i 60rum geirum,*
sagdi Paulson enn fremur. - jab

MARKADURINN/AP

TrackWell

Tima - og verkskraning
Flotastyring og eftirlit

Endalok fjarfestingarbanka r
Heyra peir bratt
sogunni til?

HELST i UTLONDUM

Allt a hlidina | Mikil leekkun
var 4 alpjédlegum hlutabréfa-
morkudum 1 geer og i fyrradag.
Skellurinn skyrist af hagnadar-
toku fjarfesta eftir mikla haekk-
un vestanhafs a fostudag og efa-
semdir um ad bjorgunaradgero-
ir bandariskra stjérnvalda muni
naegja til ad sla & hrakspar um
samdratt 1 Bandarikjunum. Oliu-
verd rauk upp i kjolfarid.
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Traust kerfi | Henry Paulson
fjarmalaradherra sagdi undir
lok sidustu viku ad bandariskt
fjarmalakerfi veeri 1 grundvallar-
atrioum traust. Hann taldi ekki
sja fyrir endann & fjarmalakrepp-
unni fyrr en fasteignamarkaodir i
Bandarikjunum rétti Gr sér.

Heimskur banki | Bankinn Kfw
hefur hlotid titilinn heimskuleg-
asti banki Pyskalands eftir ad i
1j6s kom ad hann setti riumlega
30 milljarda kréna inn i Lehman
Brothers adeins tveimur timum
aour en bankinn var lystur gjald-
prota fyrir riumri viku.

Peningum deelt iit| Sedlabankar
Bandarikjanna, Evrépu, Japans,
Sviss, Kanada og Englandsbanki
deeldu 180 milljoroum Banda-
rikjadala inn & fjarméalamarkadi
a fimmtudag fyrir viku. Danska
bladi0 Borsen sagdi petta um-
fangsmestu fjarhagslega bjorg-
unaradgerdina i sogunni.

| eina sang | Stjérnir bresku
bankanna Lloyds og HBOS sam-
pykktu i sidustu viku ad ganga
i eina seng. Med samrunanum
verdur til umsvifamesti banki
Bretlands.

Ragna Sara Jonsdattir

Samfélagsleg
abyrgo
fyrirtaekja

Svortustu

spar um

kronuna hafa raest

Joklabréfum & gjalddaga kennt um fall kronunnar, einnig
skorti & gjaldeyri og dvissu um astand & heimsmarkadi.
Utistandandi kronubréf nema ni 306 milljgrdum kréna.

Bjorn Ingi Hrafnsson
skrifar

,Med pvi ad gengisvisitalan fari upp fyrir 180 stig
hafa reest svortustu spar um krénuna fré pvi i
vor,” segir Olafur Isleifsson, lektor vido Haskélann
i Reykjavik, en gengisvisitala islensku krénunnar
rauf 180-stiga murinn { fyrsta sinn i geer og hefur
krénan aldrei verid veikari. ,,Stjérnvold mega ekki
lata undan dragast ad gripa til drrseda til ad auka
frambod a gjaldeyri, efla traust 4 islensku efna-
hagslifi og styrkja verdmyndun 4 krénunni sem
komin er langt fra pvi sem telja ma edlilegt jafn-
veegisgengi,“ segir Olafur.

Eirikur Guodnason sedlabankastjori segir bank-
ann ekki hafa upplysingar um &stadur éréans, en
gengisvisitalan steig hratt i geer og fyrradag. Vil-
hjdlmur Egilsson, framkvemdastjori Samtaka at-

vinnulifsins, segir morg fyrirtaeki komin { vand-
reedi Ut af pessari proun og menn bidi sifellt pess
ad botninum sé n4d. Enn sé mikil 6vissa & morkud-
um i Bandarikjunum og vid Islendingar séum ad
gjalda fyrir pad.

Greiningardeild Kaupbings segir i halffimm-
fréttum sinum, ad 4 medan 6vissa riki um krénu-
bréf megi setla a0 fjarfestar haldi ad sér hond-
um og geeti krénan pvi veikst frekar 4 neestunni.
byski préunarbankinn KfW, sem er naeststeersti
kréonubréfautgefandinn til pessa, tilkynnti & méanu-
dag um tveggja milljarda kréna vidbétardtgafu i
flokki krénubréfa, samkveemt greiningu Glitnis.
27,5 milljardar hafa fallid 4 gjalddaga i septemb-
er. Heildarudtistandandi krénubréf nema ni um 306
milljoroum kréna, en neesti gjalddagi er 6. oktéber
neestkomandi en pa fellur 4 gjalddaga 29 milljarda
kréna dtgafa Evréopska fjarfestingarbankans.

Prjatiu milljonir til skiptanna

Enn er kallad eftir kr6fum 1 bt Verdbréfapjonustu sparisjodanna (VSP).

Oliklegt er ad krofur berist { b Verdbréfapjénustu
sparisj60anna (VSP) sem nu er { slitamedferd, ad
sogn Erlu S. Arnadéttur l6gmanns sem skipud er
skiptastjori.

,Innkollunarfrestur er i gangi, en hann var dkved-
inn sex manudir.“ Hefdbundinn innkéllunarfrestur
er tveir manudir, en Erla kvedst hafa dkvedid a0
nyta heimild til framlengingar bar sem verid geeti
a0 krofur veeru 1 buid erlendis. ,,Enn sem komid er
hafa hins vegar engar krofur borist.*

Erla segir bvi ekki itséd med ad félagio sé gjald-
prota, pétt pad sé ad forminu til i gjaldprotaskipt-
um. ,Félagid 4 eignir & bankareikningi upp 4 30
milljénir kréna.*

bétt VSP sé 1 slitamedferd er pad ekki vegna
pess a0 félagid standi ekki undir krofum, heldur

var starfsemi heaett eftir ad Byr keypti rekstur pess
undir lok sidasta ars. Til bess a0 slit geti farid fram
kveda login & um ad fram skuli fara gjaldprota-
skipti, ad sogn Erlu.

Verdi eignir VSP til dthlutunar b4 verdur peim
Gthlutad til hluthafa, en félagid var, likt og nafn-
i0 gefur til kynna i eigu sparisjédanna. Skipta-
fundur verdur, samkvaemt auglysingu i Logbirt-
ingarbladinu, um midjan jandar neestkomandi. Lik-
ast til verour pa einnig komio i 1j6s hvort abyrgoir
fyrir um 200 milljénir Bandarikjadala verda bind-
andi fyrir VSP, en rikissaksoknari telur ad paer geti
fallio & félagid. I byrjun vikunnar var stadfestur
i Heestarétti farbannsirskurdur yfir fyrrverandi
framkveemdastjora félagsins sem sakadur er um
brot { starfi. - oka

Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
0g s6lugengi.

gjaldeyrisreikningar. Enginn

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP/DKK eru fiarfestingarsjooir i
skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingar-
sjooi. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf,, rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbankinn er vorsluadili sjodanna. Athygli
fjarfesta er vakin a pvi a0 fjarfestingarsjodir hafa rymri fjar-
festingarheimildir skv. [6gunum heldur en verobréfasjodir
Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardéar muninn
4 verobréfasjodum og fjarfestingarsjooum og fijarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Gtbodslysingar og utdrattar ur
utbodslysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk
upplysinga & heimasiou bankans, landsbanki.is.




GENGISPROUN

Vika  Fra dramotum

Alfesca 3.2% -2,6%
Atorka 71.1% -46,5%
Bakkavor 3,8% -58,5%
Exista 19,5% -64,4%
Glitnir 11,5% -31,8%
Eimskipafélagid -28,8% -87,6%
Icelandair -0,2% -27,2%
Kauphping 81%  -16,3%
Landsbankinn 5,8% -35,8%
Marel 102%  -10,3%
SPRON 6,7% -65,0%
Straumur 9,0% -42,2%
Ossur 4,9% -3,0%

*Midad vid lokagengi i Kauphdll i gaer.
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FRETTIR

Landsmenn spara i nidursveiflunni

Utlan innldnsstofnana til inn-
lendra adila um bankakerfio
namu 4.092 milljéroum kréna
i lok agust, samkveemt tolum
fra Sedlabankanum. betta er 97
milljarda kréna aukning 4 milli
manada. Petta jafngildir 2,5 pro-
senta aukningu & milli ménada
en um teep 42 proésent fra pvi i
agust 1 fyrra. Greiningardeild
Glitnis bendir 4 ad samkvaemt
tolunum hafi innldn innlendra
adila 4 méti numid 1.409 millj-
oroum kréna sem er smaveg-
is samdrattur 4 milli méanada.
Dbetta er hins vegar 38 présenta
aukning 4 milli ara.

Deildin segir
liklegt ad aukn-
inguna megi
rekja til bess
ad heimilin hafi
i auknum meeli
beint sparn-
adi sinum { or-
uggari farveg
en hlutabréfa-
markadurinn
geti talist um pessar mundir.
P4 ladi hair innvextir fjarfesta
a0 og pvi aukast innlan nd sem
aldrei fyrr, likt og greiningar-

INGOLFUR
BENDER

ans jukust tdtlan innlansstofn-
ana til heimila { landinu 4 sama
tima. Skuldir heimilanna namu
um eitt pusund milljéoroum
kréna { lok sidasta ménadar en
bar af voru 237 milljardar kréna
vegna gengisbundinna skulda-
bréfa og taeplega sex milljaro-
ar kréna vegna yfirdrattar { er-
lendri mynt. Bent er 4 ad jafn-
framt megi eetla ad 70-80 préosent
eignaleigusamninga heimila vid
bankakerfid séu gengisbundnir
en peer skuldir ndAmu um fjéro-
ungi af heildarskuldum vid inn-

Teymi fer i
oktober

Kauphollin - hefur sampykkt
beidni Teymis, fré pvi seint { sio-
asta manudi, um afskraningu.
Hlutabréfin verda tekin tr vid-
skiptum 3. oktéber neestkomandi,
samkvaemt tilkynningu fra Kaup-
héllinni.

begar afskraningin gengur {
gegn hafa fimm fyrirteeki horfio
dar Kauphollinni 4 arinu.

Skipti, médurfélag Simans, sem
dvaldi stutt vio 4 markadnum, var
afskrdd snemma 4ars en 4 eftir
fylgdu FL Group og Icelandic. b4

deildin ordar bad.
Samkvaemt tolum Sedlabank-

lansstofnanir i lok méanadarins. | var 365 afskrad i byrjun sidasta
-jab | manadar. - jab

Oliklegt ad Islendingar
tapi a Freddie og Fannie

Ekki er ttilokad ad Islending-
ar, til deemis lifeyrissjodir, hafi
att hlutabréf i bandarisku ibtida-
lanabonkunum Fannie Mae og
Freddie Mac. Sd eign, hafi
hin verid fyrir hendi, virdist
nd topud, par sem bandarisk
stjéornvold hafa pjoéonytt bank-
ana a0 mestu leyti.

Islenskir lifeyrissjédir fjar-
festa toluverdan hluta eigna
sinna erlendis. Til ad mynda var
riflega fjéroungur eigna Lif-
eyrissjods starfsmanna rikisins
bundinn i erlendum hlutabréf-
um, samkveemt Aarskyrslunni i
fyrra.

Eftir pvi sem Markadurinn
kemst neest hafa islenskir lif-
eyrissjodir b6 ekki att hlutabréf
i Fannie og Freddie med bein-
um heetti. Peir kynnu hins vegar
a0 hafa att i Fannie og Freddie

med Obeinum heetti, i gegnum
hlutabréfasjodi eda svonefnda
visitolusjooi. Pess hattar sjoo-
ir, sem islenskir lifeyrissjéoir
eiga i, kynnu ad hafa att bréf
i Fannie og Freddie. ,En varla
mikio,“ segir einn vidmalenda
Markadarins.

Eftir pvi sem Markadurinn
kemst naest 4&tti Sedlabank-
inn engin hlutabréf i Fannie og
Freddi. P6 er ekki ttilokad ad
hann hafi keypt par skuldabréf.
Sama mun eiga vid um bankana,
en skuldabréf pessara stofnana
munu vera pessleg ad mjog auo-
velt hefur verid ad koma beim
i verod.

Bandariska rikid hefur enda
med formlegum heetti gengist
i fulla abyrgo fyrir skuldabréf
Fannie og Freddie.

-ikh

Minni byrdar en 2003

Greiningardeild Landsbankinn segir ad pratt fyrir
aukna skuldsetningu sé greidslubyrdin léttari nt.

Greidslubyrodi heimilanna 4 naesta
ari verour ad medaltali 1éttari en
hin var 4rid 2003, samkveemt
nybirtri spd Landsbankans um
framvindu efnahagsmaéla.

Fram kemur b6 i spa bank-
ans ad munur & skuldastédu
einstakra heimila hefur auk-
ist. , Hlutfallslegur fjoldi mjog
skuldsettra heimila og mjog 1itid
skuldsettra heimila hefur pannig
aukist nokkud. Mjog skuldsett
heimili eru edlilega mjog viod-
kveem fyrir pyngri greidslubyroi
og geetu purft ad selja fasteign-
ir vid erfidar markadsadstaed-
ur. Mogulegar adgerdir stjorn-
valda i tengslum vid endurskod-

un vaxta munu pé vinna 4 méti
slikri préun,“ segir i spanni, en
vegna vidtaekrar verdtryggingar
og aukins veegis gengisbundinna
lana hefur veiking krénunnar og
verdbodlga sidustu manada veikt
eiginfjarstoou skuldsettra heim-
ila. Skuldir hafa aukist en skyr-
ingin 4 leegri greidslubyrdi nu
er a0 sogn Landsbankans beedi
meiri radstofunartekjur og ad
skuldir heimilanna beri nad leegri
medalvexti og séu med lengri
lanstima. ,Benda dttreikningar
okkar til pess a0 lanstimi heild-
arskulda heimilanna hafi lengst
um ad minnsta kosti fimm ar fra
arinu 2004.“ - 6ka

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Langtimahorfur i efnahagsmélum pjédarinnar eru
ofundsverdar, pétt paer séu nokkud ograndi til
skemmri tima, a0 pvi er fram kom hja Eddu
Rés Karlsdéttur, forstodumanni greiningardeild-
ar Landsbankans, 4 kynningu 4 hagspa greiningar-
deildarinnar fyrir 4rin 2008 til 2012 { geer. Um leid
benti hiin 4 ad hér hefdum vid audlindir og burdi til
ad takast 4 vid skemmri tima vanda.

I kynningu greiningardeildarinnar var hins vegar
16gd dhersla 4 a0 hér veeri ni ad eiga sér stad naud-
synleg leidrétting og samdrattur eftir mikinn upp-
gangstima, ekki upphaf kreppu. Adrar adsteedur,
svo sem alpjédleg lansfjarkrisa, nidurskurdur afla-
heimilda og eldsneytis- og hravoruverdshaekkanir,
geri adlogun hagkerfisins hér vandasamari.

Kristrin Tinna Gunnarsdéttir, sérfreedingur
greiningardeildarinnar sem einnig kynnti hagspa
bankans, segir endurskodun vaxta & ibudaldnum
hefjast naesta haust, en 4 timabilinu september
2009 til juni 2010 komi 5.500 14n til endurskodunar.
Hiin segir ad { spilunum sé stéraukin greidslubyroi,
eda allt a0 fimmtungshaekkun. Um leid er spa mest
u verdadlogun & fasteignamarkadi hér fra pvi meel-
ingar héfust, eda 10 présenta laekkun fasteigna-
verds ad nafnvirdi, par til fasteignamarkadur taki
vid sér 4 ny & fyrri hluta 2010.

P4 hardnar i ari 4 fleiri svidum samkvaemt spa
bankans, en gert er rdd fyrir ad atvinnuleysi fari
hér haest 1 fjogur présent & fyrsta fjéoroungi 2011.
,,En vid teljum heimilin hafa b1id vel { haginn 4 lion-
um arum og geti stadid af sér med glaesibrag pad
sem fram undan er,” segir Kristrin Tinna.

Hatt orkuverd, afhendingardryggi og veik kréna
er sogd auka ardsemi stéridjuverkefna. A spatima-
bilinu er gert rad fyrir verkefnum 4 borod vid al-
veri { Helguvik, fyrsta 4fanga Bakka, staekkun vid
Straumsvik, netpjoénabii i Keflavik og aflpynnu-
verksmidju & Akureyri, samtals 440 milljéroum

Spa storaukinni
greidslubyroi lana

Krénan verdur afram veik, spair Landsbankinn. Styrivextir
lekka eftir aramot. Ib(idaverd Iaekkar um tiu prdsent.

EDDA ROS KARLSDOTTIR Bak vid forstsdumann greiningardeildar
Landsbankans sést proun einkaneyslu hér & landi fra arinu 1945. |
raudum lit er svo spa bankans um samdrétt um 12 prosent fram til
2012. MARKADURINN/GVA
kréna vegna idju og orkuvera 4 naestu fimm arum.
Ahrifin verdi samt 6nnur en i nylidinni uppsveiflu
par sem i stad rudningsahrifa verdi par fyllt i skaro-
i0 sem alpjodleg fjarmalakreppa skilur eftir sig.

Kroénan verdur veik afram samkvamt spa Lands-
bankans, en leegdir hennar ntina eru hins vegar
sagdar Ofgasveifla sem hljéti a0 ganga til baka.
Gert er rad fyrir gengisvisitolunni 160 i lok pessa
ars og ad jafnadi 155 a4 pvi neesta. Edda Rés aréttar
b6 ad pessi spa sé mikilli 6vissu had, auk pess sem
gert sé rad fyrir miklum sveiflum a genginu. Spad
er fimm présenta verdbdlgu fra upphafi til loka
naesta ars og ad leekkun styrivaxta hefjist undir lok
fyrsta fjéoroungs neesta ars.

Halldér J. Kristjansson, bankastjori Landsbank-
ans, segir islenska banka standa nokkud vel i breng-
ingum alpjéolegra fjarmalamarkada; peir hafi grip-
i0 til naudsynlegra adgerda, auk pess sem peir bui
nd ad dheettudreifingu i starfseminni eftir ttras
sidustu ara. Pa segir hann horfur & ad pegar losna
taki um laust fé 4 ny & alpjédavisu, aukist inn-
streymi pess hér, enda séum vid 4 hagvaxtarsveedi
bar sem innvidir séu sterkir. ,,Laust fé streymir par
sem teekifeerin eru,“ segir hann.

ERU VIDSKIPTAGOGNIN
piN ORUGG?

Komdu med gégnin pin til EJS i hysingu

VEITUM ADGANG AD

Pad er til lausn a ollu

Opid 9-18 alla virka daga og 11-16 a laugardégum
www.ejs.is // Grensasvegi 10, Reykjavik / 563 3000 // Tryggvabraut 10, Akureyri / 463 3000
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fyrirsjaganlegur

Hentar fyrirtaekjum med
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AUDPVELT i NOTKUN

Vinnulag pitt breytist ekki
Adgengi ad gégnum hvadan

Kostnadur verdur pekktur og

ORYGGI OG TRAUST

e Gognin pin eru afritud daglega
Gégnin eru geymd i fullkomnum
hysingarsal EJS
Kerfid er rekid af sérfreedingum
Ekkert sumarfri eda veikindaorlof
Sjdum um allt télvuumhverfid pitt
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SISTRISTS

er hiuti af Nyherja

NYHERJI

Skialausnir - Nadu athygll, nadu arangr

Med audveldum haetti kemur pu réttum skilabodum til vidskiptavina pinna.
Uppfeerslur og endurnyjun efnis geta att sér stad hvar sem er yfir Netid.
Bjodum sérsnidnar lausnir fyrir verslanir, pjonustufyrirtaeki og skola.

Fadu radgjof hja sérfreedingum okkar i Hlidasmara 3, 201 Képavogi.

Panasonic DISPLA

Hlidasméara 3 201 Képavogur — simi 585 3800 www.sense.is
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Kaflaskipti a Wall Street

Med breytingu Morgan Stanley og Goldman Sachs 1 vidskiptabanka n um helgina hafa ordid kaflaskipti i sogu Wall Street.
Timi sjalfsteedu fjarfestingarbankanna, sem voru einhverjir atkvaedamestu leikendur i fjarmalalifi Bandarikjanna sidan i heims-
kreppu fjorda aratugarins, er lidinn. Magnas Sveinn Helgason fjallar hér um pessi timamot og hvad tekur vid.

edlabanki Bandarikjanna sam-

bykkti 4 sunnudagskvold beidni

fjarfestingabankanna Morgan

Stanley og Goldman Sachs um ad

fa ad endurskipuleggja sig sem
vidskiptabanka. Med pvi hverfa sidustu
fjarfestingabankar Wall Street af sjénar-
svidinu, pvi Bear Stearns var bjargad ur
gjaldproti 1 mars af JPMorgan Chase, Leh-
man Brothers var 1lyst gjaldprota 4 manu-
dag fyrir viku, og 4 sama tima keypti
Bank of America Merrill Lynch. Endalok
stéru fjarfestingabankanna eru einn dram-
atiskasti patturinn i peirri réttaeku upp-
stokkun bandarisks fjarmalalifs sem viro-
ist vera ad eiga sér stad, pvi stéru fjarfest-
ingabankarnir rédu 16gum og lofum & Wall
Street sidustu 75 4r.

Rikid hefur pegar tekid yfir AIG, steersta
tryggingafyrirtaeki Bandarikjanna og fast-
eignalanasjédina Fannie Mae og Fredd-
ie Mac. Til ad kéréna bessi ségulegu inn-
grip munu stjérnvéld verja 700 milljoroum
dollara til ad pjéonyta stéran hluta undir-
malslanakrisunnar med kaupum & eitrud-
ustu skuldabréfum fjarmalafyrirtaeekjanna.
b6 er allsendis 6vist ad pessi inngrip muni
duga til pess ad binda enda 4 yfirstandandi
vanda, sem nu er lyst sem verstu fjarmala-
kreppu sidan 4 fjérda dratugnum.

Atburdir sidustu vikna hafa synt ad sedla-
bankinn og stjérnvold purfa ad bjarga stér-
um fjarmalastofnunum, hvort heldur pzer
eru vidskiptabankar eda ekki. Sedlabank-
inn hefur i raun neyost til ad axla hlut-
verk prautavara alls fjarméalakerfisins. En
ef stjéornvold og skattgreidendur purfa ad
abyrgjast skuldir stérra fjarmaélastofnana
og bjarga peim fra gjaldproti er spurning
hvort ekki sé edlilegt ad pessar stofnanir
liti meira opinberu eftirliti.

Krafan um aukid eftirlit med starfsemi
fjarmalastofnana hefur pvi verid mjog
haveer ad undanférnu og nu virdist sem ad
nénast allir séu sammala um ad endurskoda
purfi og herda reglur sem gilda um fjar-
malafyrirteeki. Henry Paulson fjarmala-
radherra Bandarikjanna hefur tekid undir
pessa umraedu og ni virdist svo komid ad
jafnvel fulltrdar repuiblikana 4 Bandarikja-
pingi reeda naudsyn bpess ad reglur verdi
hertar.
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WALL STREET Storu fjarfestingarbankarnir voru eitt megineinkenni pess fjarmalakerfis sem vard til vid ,New

Deal” umbaetur Franklins Delano Roosevelt & fjarmalakerfi Bandarikjanna i heimskreppunni.

bad var pvi ordid ljést ad bond yrou sett
4 fjarfestingabankana, sem hafa til pessa
verid holdgervingar hins dbeislada kap-
italiska markadar, oheftir af ipyngjandi
reglum og eftirliti. Med bvi ad breyta sér
i vidskiptabanka kunna Morgan Stanley og
Goldman Sachs pvi i raun ad hafa komid
sér hja enn strangara eftirliti og pingrann-
séknum, sem evinlega fylgja steerri laga-
setningu { Bandarikjunum. I fréttatilkynn-
ingum sinum 16gdu bankarnir ad auki mikla
aherslu 4 a0 med pvi ad gangast undir eft-
irlit Sedlabankans veeru beir ad byggja upp
tiltrd markada. Pannig segir { tilkynningu
Goldman Sachs ad stjérnendur bankans
treysti pvi ad markadir liti svo 4 ad eftir-
lit Sedlabankans med bankanum muni auka
tiltrd 4 6ryggi og areidanleika hans.

VIDSKIPTAMODEL GENGIP SER TIL HUPAR

Mikilveegasta &steeda dkvordunarinnar er
b6 ad med henni geta Goldman Sachs og
Morgan Stanley tekid vid innlanum, sem
eru baedi 6dyrari og druggari fjarmoégnun
en skammtimafjarmognun a skuldabréfa-
markadi. Lansfjarkreppan og hrun trausts
4 fjarmalamorkudum hafa ad auki ordid
til pess ad su leid var i raun lokud. bPa fa
peir fullan adgang ad prautavarapjonustu
Sedlabankans, bvi pé fjarfestingabankarn-
ir hafi haft adgang ad daglanaglugga Sedla-
bankans sidan i mars njéta vidskiptabankar
mun betri kjara, lengri lanstima og rymri
reglna um ved. Onnur astzeda sem nefnd
hefur verid er a0 6likt fjarfestingabonk-
um burfa vidskiptabankar ekki ad békfaera

s

L 3

-

MARKADURINN/AFP

skuldabréf 4 markadsvirdi ef peir hyggjast
eiga pau til gjalddaga.

Mikilveegasta astaedan fyrir pvi ad Gold-
man Sachs og Morgan Stanley dkvadu ad
breyta sér i vioskiptabanka er p6 su ad 1jost
var ordid ad peir geetu ekki haldid afram
a0 starfa sem sjalfstaedir fjarfestinga-
bankar. Sidan lansfjarkreppan héfst hafa
markadirnir einfaldlega ekki treyst fjar-
malafyrirtaekjum sem byggja hagnad sinn
einvoroungu 4 dheettusamri starfsemi og
fjdrmagna hana med mikilli 14ntéku. Vio-
skiptamoédel fjarfestingabankanna hafdi
einfaldlega gengid sér til hudar.

TIMABIL FJARFESTINGABANKA LIDID

I Bandarikjunum var starfsemi vidskipta-
og fjarfestingabanka adskilin med hinum
svokolludu Glass-Steagal logum, sem sett
voru 1933, og voru ein af meginstodum
»,New Deal“ adgerda Franklins Delano
Roosevelt. Hugmyndin var si ad med aod-
skilnadi veeri komid i veg fyrir 6heppilega
hagsmunadrekstra. Bankar voru sakadir
um ad hafa spilad med med peninga spari-
fjareigenda i fjarheettuspili kauphallarinn-
ar. Sagnfraedingar hafa p6é bent & ad al-
varlegra vandamal hafi verid krosseigna-
tengsl og ad bankarnir veittu lansfé til
fyrirteekja sem peir hofou fjarfest i. b4 var
algjor skortur & virku regluverki um starf-
semi verdbréfamarkadarins.

Med Glass-Steagal logunum var fjar-
festingabonkum meinad ad stunda venju-
lega vidskiptabankastarfsemi og taka vid
innldnum. P4 var Tryggingarsj6dur spari-

fjareigenda, FDIC stofnadur, sem gerdi ad
verkum ad vidskiptabankar gatu aflao fjar-
magns med 6dyrari heetti en adrar fjar-
malastofnanir. Fjarfestingabankar fengu
ekki heldur adgang a0 prautavarapjénustu
Sedlabankans. A méti kom ad fjarfestinga-
bankar lutu ekki jafn strong eftirliti og vid-
skiptabankar, sem gaf peim umtalsvert
svigrium til a0 taka 4 sig mun meiri ahaettu
en vidskiptabankar.

Fjarfestingabankar lutu einvoroungu eft-
irliti fjarmalaeftirlitsins, sem stofnad var
um sOmu mundir. Endalok sjalfstedu fjar-
festingabankanna eru pvi i raun adeins sio-
ustu skrefin i upplausn pess fjarmalakerf-
is sem vard til vid umbaetur Roosevelt, pvi
Fannie Mae, sem var pjoonytt fyrr i méan-
udinum var hluti somu adgeroda.

AH/ETTUS/AKNI OG LIiTID EFTIRLIT
Glass-Steagal 16gin voru afnumin 1999, en
sidan pa hafa vidskiptabankar matt stunda
fjarfestingabankastarfsemi. Stéru fjarfest-
ingabankarnir fimm kusu b6 ad starfa
afram sem slikir, enda lutu beir mun minna
eftirliti en vidskiptabankar. Peir gatu starf-
a0 med leegra eiginfjarhlutfalli en vio-
skiptabankar og gétu pvi tekid 4 sig marg-
falt meiri aheettu. Eiginfjarhlutfall peirra
var i kringum 4 présent og fér um skeio allt
nidur i 2,5 présent hja Merrill Lynch. Vio-
skiptabankar purfa ad viohalda 8 présenta
eiginfjarhlutfalli.

I umraedum um reetur og astedur yfir-
standandi vandraeda i fjarmalaheiminum
hafa menn yfirleitt stadneemst vid 6héflega
skuldsetningu fjarmalafyrirtaekja, skort 4
eftirliti og pad sem kallad hefur verio
yhugarfar® Wall Street. Margir hafa stao-
heaeft ad endalok Goldman Sachs og Morg-
an Stanley muni valda byltingu & ,hug-
arfari“ verobréfasala og bankamanna i
Bandarikjunum, pvi sem vidskiptabank-
ar geti Goldman Sachs og Morgan Stanley
ekki leyft sér sams konar ahzettuseekni og
aour. Charles Geisst, einn virtasti sérfraed-
ingur i sogu Wall Street, hefur tekid undir
petta, enda hafi flestir dhesettusomustu og
torskiljanlegustu skuldavafningar sidustu
ara verio fundnir upp af fjarfestingabonk-
unum, sem einnig hoféu forystu um rausn-
arlegar launagreidslur til stjérnenda.

Vex med pinu fyrirteeki

i
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Sjeik Mohammed
Bin Khalifa Al-Thani

A méanudaginn tilkynnti Kaup-
ping ad fjarfestingarfélagio Q
Iceland Finance, sem er i eigu
Sjeik Mohammed Bin Khalifa Al-
Thani hefdi keypt 5,01 présent
i Kauppingi fyrir 26 milljarda
kréna og veeri par med ordinn
pridji steersti hluthafi bankans.
bad er ohatt ad segja a0 umsvif
Mohammed 4 Islandi séu umtals-
verd, pvi i sumar keypti Moham-
med 12,6 présenta hlut i Alfesca.

Mohammed tilheyrir Al-Thani
fjolskyldunni sem styrt hefur
Katar sidan 4 nitjandu 6ld. Mo-
hammed, sem er brédir emirsins,
Hamads bin Khalifa Al-Thani,
sem verid hefur vid vold sidan
1995, hefur gegnt stodu hag-
stjérnar-, vidskipta- og fjarmala-
radherra sidan 1992. Mohammed
er med MBA gradu fra Oregon-
héskoéla i Bandarikjunum.

Hamad bin Khalifa Dbykir
frjélslyndur stjérnandi, en eitt
afreka hans er stofnun Al-Jaz-
eera sjonvarpsstodvarinnar sem
hefur verid leidandi i 6hddum
fréttaflutningi af malefnum mio-
Austurlanda.

Mohammed, sem er feddur
1964, foroast svidsljosio og hefur
liti0 sem ekkert verid til umfjoll-
unar { fjolmidlum. Mjog litid
er vitad um vidskiptaum-
svif hans og starfsemi,
en bau munu vera
umtalsverd.
Mohammed
er vara-
stjérnar-
formadur
Qtel, eina
simafyr-

Ris kaerir
langan frest

,Vid hofum lagt fram keeru til
keerunefndar dtbodsmadla vegna
ltbods 1 Seemundarskola,“ segir
borgeir Jésefsson, forstjori
byggingarfélagsins Ris ehf.

I keerunni, sem 16gd var fyrir
i sidustu viku, er gagnrynt a0 lit-
haiska verktakafyrirteekinu Ad-
akris sé veittur atta vikna frest-
ur til ad leggja fram vidunandi
gogn vegna utbods { Semund-
arskoéla i Grafarholti. I dtbodinu
var gefinn vikufrestur. Malio er
i vinnslu og nidurstédu ad vaenta
fljétlega, samkveemt upplysing-
um fra keerunefndinni.

Dborgeir segir verktaka dsatta
vid a0 erlend fyrirtaeki pad hafa
gerst { tveimur stérum ttbodum
4 vegum Reykjavikurborgar ad
Ris hafi lent i 60ru seeti 4 eftir is-
lensku fyrirteeki sem hafi bodid i
verkid fyrir hond erlendra.

Nokkur 6éanzegja mun vera
innan rada islenskra bygginga-
verktaka ad erlendir adilar skuli
vera valdir umfram b4 islensku {
opinberum tdtbodum, samkveemt
heimildum Markadarins. Gagn-
ryni beir ad laegsta tilbodi sé
tekido umfram bad hagstzedasta.
»2Menn eru lika §sattir vid ad er-
lend fyrirteeki fai meiri séns en
pau islensku, segir Porgeir. -jab

N

BYGGINGAKRANAR Ris hefur kaert
langan frest sem verktakafyrirteeki fra
Lithaen faer til ad skila vidunandi til-
bodsgégnum. MARKABURINN/PJETUR

AL-THANI

irteekis Katar. Hann styrir nokkr-
um fjarfestingarsjodum. Hann
fer hvorki fyrir fjarfestingum
fjolskyldunnar né pjédarsjéds
Katar.

Medlimir Al-Thani fjolskyld-
unnar hafa toluvert verid 1 fjol-
midlum, en samkvemt skyrslu
ranns6knarnefndar bandariskra
stjérnvalda vegna hrydjuverka-
arasanna 11 september 2001 a
Shaikh Abdullah bin Khalid Al
Thani, freendi Mohammed, ad
hafa adstodad og stutt leidtoga Al
Kaeda hrydjuverkasamtokanna a
tiunda aratugnum, peirra 4 medal
Khalid Shaikh Mohammed, einn
af hofudopaurum hrydjuverka-
arasanna 4 Wall Trade Center.
Khalid Shaikh hefur stadfast-

lega sagt ad Abdullah hafi

Hve mikil heetta stafar af hlynun jardar?
Hver verda &hrifin & islandi?

i byskalandi.

Malpingid fer fram & ensku.

® Capital, Catastrophe and Climate Change

Umhverfisrédherra Pérunn Sveinbjarnardéttir mun flytja dvarp.

Allir velkomnir - skréning & frettir@nmi.is.

aldrei verid medlimur
Al-Kaeda né stutt
samtokin fjar-
hagslega.
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Nyskopunarmidstsd islands og Sjéva standa fyrir malpingi um loftlagsbreytingar af
mannavdldum og dhrif peirra.

Midvikudaginn 1. oktéber kl. 8:30 til 10:30 i husi Orkuveitu Reykjavikur, Bajarhdlsi 1.

Rowan Douglas, yfirmadur alpjédagreiningardeildar Willis Re og formadur Willis Research Network
B Hnattraenar loftlagsbreytingar og éhrif peirra a islandi

Dr. Halldér Bjérnsson, formadur visindanefndar umhverfisraduneytisins um loftlagsbreytingar
m  Ahrif hlynunar & byggingarefni og mannvirki a islandi

Rognvaldur Gislason, efnaverkfraeSingur og vottunarstjéri & Nyskopunarmidstod fslands
®m Climate Change: Risks and Opportunities from a Reinsurer’s Perspective

Dr. Ernst Rauch, yfirmadur deildar um vedurfarslegar dhasttur hjd Munich Re endurtryggingarfélaginu

&

Nyskdpunarmidst6d

islands

~

BJORGVIN G. SIGURDSSON
vidskiptaradherra.

JEAN-JACQUES VANDENHEEDE

er yfirmadur greiningadeildar sma-
séluverslunar hja ACNielsen Europe.
Sem slikur sinnir hann greiningu

4 stefnum og adferdafraediinnan
smasoluidnadarins.

Tim Jones er framkvaemdastjori og
stofnandi Innovaro. [ hartneer tuttugu
ar hefur hann unnid ad honnun,
préun og kynningu a vérum og
pjonustupattum og er pekktur sem
leidandi & pvi svidi.

SOLEY GRETA SVEINSDOTTIR MORTHENS
er sérfraedingur a greiningarsvidi
Rannis. Undanfarin ar hefur han
unnid vid rannsoknir og greiningar

4 svidum stefnumaotunar og félags-
visinda. Einnig hefur hin kennt vid
Haskola Islands.

Avarp
BJORGVIN SIGURBDSSON,
vidskiptaradherra

TradeWinds: What’s going on in Retail-land?
JEAN-JACQUES VANDENHEEDE, yfirmadur
greiningadeildar smasoluverslunar hja
ACNielsen Europe

SVb

capacent

Haskélinn a Bifrost og Rannséknasetur
verslunarinnar a Bifrost halda radstefnu
pann 30. september undir yfirskriftinni
,Nyskdpun og soknarfaeri i pjonustu og
verslun®. Radstefnan er haldin i samstarfi vid
Samtok verslunar og pjénustu og Capacent.
Markmid hennar er ad skapa umraedu um
malefni pjonustu- og verslunargreina. Leitast
verdur vid ad skilgreina med hvada haetti
nyskopun eigi sér stad a pessum svidum,
enda er forsenda pess ad finna ny séknarfeeri
sU ad atta sig a ad nyskopunin a sérstad i
bjénustu- og verslunargreinum ekki sidur en
i teeknigreinum.

Norraen nyskopun i pjonustu: Greining
nyskopunarstarfs hja pjonustufyrirtaekjum
a Nordurldondunum
SOLEY GRETA SVEINSDOTTIR MORTHENS,
sérfreedingur a greiningarsvidi Rannis

Nyskopun i pjonustu
Tim JoNEs, framkvaemdastjori Innovaro

Umraedur

Rannsdknasetur
verslunarinnar

Haskdlinn & Bifrost

1 bj onustu og verslun

® 30.september 2008, Hilton Reykjavik Nordica

Nyskopun og soknarfeeri

30.

september
fra 8.30-12.00.

Ekki liggja fyrir itarlegar rannsoknir a

pessu svidi en nd er ad ljuka samnorraenni
rannsékn sem veita mun nyjar upplysingar,
m.a. um stodu okkar i samanburdi vid paer
bjédir sem vid berum okkur helst saman vid.
Pa eru stundadar margvislegar rannsoknir

a svidi smasolu sem leitt hafa til mikillar
framprounar og enn eru par 6nytt séknar-
feeri sem ahugavert er ad fraedast um.

Virtir sérfraedingar a alpjodlegum og
innlendum vettvangi munu velta upp
o6likum hlidum nysképunar og séknarfaera i
bjénustu og verslun.

WWW.BIFROST.IS

REYNIR KRISTINSSON, deildarforseti vidskipta-
deildar Haskélans a Bifrost

Skraning 4 radstefnuna fer fram a vef

Bifrastar, www.bifrost.is eda i sima 433 3000.
patttokugjald er10.000 kr.

HASKOLINN A BIFROST
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Stjornvold 1 Bandarikjunum taka abyrgd 4 undirmals-
lanakrisunni. Hér svidur enn undan sveiflum kronunnar.

Veromioi a kludrio

0li Kristjan Armannsson

Stértidindi vidskiptalifsins 4 heimssogulega visu hafa einkennt sidustu
daga. Til pess ad forda kreppu sem teygja myndi anga sina um heim
allan bua stjérnvold i Bandarikjunum sig undir ad taka & sig kostnad
af steerdargradu sem ekki hefur 4dur sést i uppkaupum & undirmals-
lanaskuldabréfavondlum. Fyrir Bandarikjapingi liggur frumvarp um
a0 afhenda Henry Poulson fjarmalarédherra peirra ytra yfirrdd yfir
700 milljoroum Bandarikjadala. Akvardanir hans um meodferd fjarins
eiga svo ad vera hafnar yfir 1og og rétt.

Vissulega vakna parna margar spurningar, baedi um alreedisvald-
i0 sem afhenda & réddherranum sem og um hvort bjorgunaradgero-
ir pessar beri 1 sér gjaldprot kapitalismans. Peirri spurningu er erf-
itt ad svara med afgerandi heetti. Ef til vill ma segja ad einhver kimi
ofgafrjalshyggju hafi bedid skipbrot. Pad
kemur hins vegar ekki & 6vart hér par ba verﬁur aa teliast
sem ahersla hefur verio 4 ,styroa mark- ., .
adshyggju“ par sem menn athafna sig til fyrlrmyndar ao
innan afmarkadra leikreglna. Vitanlega Iei
parf ad setja skordur vid framferdi & Baqd,arl_klamenn
markadi. P4 verdur ad teljast til fyrir- taki a Sig kostnad-
myndar ad Bandarikjamenn taki a sig j : ilhit
kostnadinn af heimatilbinu klGori 4 fast- "",l at Ilelmatl_lbunu
eignaldnamarkadi par sem sidur hefur klaori a fastelgna-
verid horft til greidslugetu skuldara, en Iénamarkaai par
undirliggjandi veda eigna sem ldnad var ,
it 4. Ved hafa ryrnad og svo sypur allur S€IM siour hefur
heimurinn seydid af pvi hvernig fast- veri a horft til
eignasalar vestra fengu ad leika laus- .
um hala og afla sér umbodslauna eftirlit- grelﬁslugetu skuld-
slaust med pvi ad lana Pétri og Pali fyr- irlinni-
irhafnarlitio gegn vedi i 6nytum eignum ara,_en lllldl.l'llgg|
og med 16ngum fresti 4 fyrstu greidslum. andi veda eigna
Pessum tifandi timasprengjum var svo A 1
vondlad i aferdarfallegar skuldabréfa- %em Ianaa va’r ut
pakkningar sem greidsluheefis- og mats- @. Ved hafa ryrnaﬁ
fyrirteeki heimsins vottudu svo i bak og 0g SVo szur allur
fyrir sem gaedavoru. . . .

Hvort sem bessi reikningur nemur 500 heimurinn seyﬁla
eda 1.000 milljoroum Bandarikjadala er af I)Vi hvernig fast-
Ijést ad stjornvold vestra vilja fremur .
taka hann 4 sig og koma bar med i veg elgnasalar fengu ao
fyrir kreppu sem ekki sei fyrir endann 4. leika lausum hala
Almenningur er svo i adstoou til ad meta '
umfang mistakanna sem gerd hafa verio,
leita sokuddlga og jafnvel draga til &byrgdar. Liklegt mé teljast ad
ofgafrjélshyggja glati vinseeldum begar afleidingarnar blasa vid med
pbessum heaetti og er pad vel. Ofga- og bokstafstri er ekki likleg til pess
ad auka hagseeld, sama hvar er. Betra ad skynsemin féi ad raoa.

Hér hofum vid vid hins vegar budid vio pannig kerfi ad reikning-
ur efnahagsmistaka dreifist med verdtryggingu 4 haekkandi skuld-
ir landsmanna pegar verdbdlga fer a skrid. Hoggid verdur hins vegar
alla jafna ekki pannig ad ndi ad raska ré launpegans, pvi manadarleg
greidslubyrdi eykst ekki svo ykja mikid. Ef til vill skyrir petta ad hluta
langlundarged kjésenda og ladeydu sem oft virdist vera i stjéornmala-
lifinu. Adsteedur eru hins vegar um margt breyttar nu, pegar fjéroung-
ur skulda heimilanna er i erlendri mynt og fyrirteekjanna ad sjotiu pro-
sentum. Sveiflur islensks efnahagslifs svida pvi sem aldrei fyrr og ma
furdu seeta ef ekki 4gerast enn frekar akoll um bét og betrun. Nyjustu
spar gera rad fyrir pvi ad krénan verdi veik tit naesta ar, og ad jafnvel
pétt takist ad nd henni upp Ur peim metleegdum sem nu eru, pa komi
gengi hennar til meo ad sveiflast mikid. Er haegt ad saetta sig vid pad?

bjorn.ingi@markadurinn.is | gudny@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is | ingimar@
markadurinn.is | jonab@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is | sindri@markadurinn.is
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Samfélagsleg abyrgo fyrirtaekja

Umraeda um samfélagslega
abyrgo fyrirteekja hefur nyver-
i0 numid land & Islandi og er pad
mjog jakveett. Breytingar eiga sér
ekki stad nema med umraedu og
pvi er ekki dr vegi ad skoda hvad
samfélagsleg abyrgd er, hvad hin
er ekki og hvernig fyrirtaeki geta
fetad fyrstu skrefin 4 pvi svidi.

Samfélagsleg abyrgo fyrirteekja
byggir 4 premur stodum: efnahag,
umhverfi og samfélagi og & yfir-
leitt vid um sjalfviljugar adgeroir
fyrirtaekja. Pvi vidhorfi vex fisk-
ur um hrygg ad pad sé ekki eina
skylda fyrirteekja ad syna fram a
hagnad, heldur beri beim einnig
skylda til a0 skada ekki umhverf-
i0 og leggja sig fram um ad virda
mannréttindi og baeta mannlegt
samfélag. Loftslagsbreytingar og
aralong baratta alpjédasamféla-
sins til ad draga ur fatekt { bréun-
arlondum hafa medal annars ordid
til pess ad su krafa hefur vaxio
& fyrirtaeki a0 pau leggi sitt af
morkum i pessum efnum. Ur um-
reedu af pessum toga hefur hug-
myndin um samfélagslega 4byrgd
sprottio, p6tt fyrirteeki syni sjalf i
flestum tilfellum frumkveedido ad
breytingunum.

Samfélagsleg abyrgo felst pvi
ekki 1 pvi ad gefa fé til géora mal-
efna - pad er gédgerdastarf sem
er vissulega gofugt og gott. Sam-
félagsleg abyrgd felst i pvi ad
skoda hvernig fyrirteekjarekstur
getilagt sitt af morkum til a0 baeta
mannlegt samfélag og umhverfi.
Mads @vlisen, fyrrum stjornar-
formadur Lego ordadi petta vel &
raodstefnu hérlendis fyrr & arinu:
,Samfélagsleg dbyrgd snyst um
pbad med hvada heetti fyrirteeki
skapa ard, ekki um hvernig pau
verja honum.“

Morg islensk fyrirteeki skoda
um pessar mundir hvernig pau
geti beett rekstur sinn med til-
liti til umhverfis- og samfélags-
mala. Nokkur fyrirteeki hafa tekio
af skarid i peim efnum og er
pad afar jakveett, & medan onnur
eru dhugasom en tvistigandi um
hvernig sé best ad byrja.

ORD i BELG

Ragna Sara
Jonsdottir
stofnandi
Nordic -
vidskipta- og
préunarseturs.

Islensk fyrirtaeki eru 6lik og
getabaett samfélag og umhverfia
6likan hatt. b6 er 6heett ad benda
flestum fyrirteekjum & akveo-
in fyrstu skref { pessum efnum.
I fyrstu er mikilveegt ad skoda
4 hvaoda gildum fyrirtaekio er
byggt. Flest fyrirteeki eru byggd
4 gildum sem ma nota til a0 moéta
sidareglur (e. code of conduct).
Sidareglurnar eiga ad visa veg-
inn almennt um pad hvernig fyr-
irteekio vill beeta starf sitt med
tilliti til umhverfis- og samfé-
lagsmala. Mikilveegt er ad sida-
reglurnar nai eingoéngu yfir pad
sem fyrirtaekio hefur stjorn 4 og
getur lofad. I stad pess ad segja:
HFyrirtaekio er umhverfisveent*
er haegara ad fullyrda eftirfar-
andi: ,,Fyrirteekio gerir allt sem {
sinu valdi stendur til pess a0 tak-
marka neikveed ahrif af starf-
semi pess 4 umhverfid.“ Fyrir-
teeki geta aldrei verid fullkom-
lega 4byrg eda umhverfisveen,
en vidleitni peirra til ad setja sér
markmio og beeta sig er pad sem
framfarir 4 svidi samfélagslegr-
ar abyrgdar snuast um.

Fjolmargir alpjédlegir sattmal-
ar og leidbeinandi reglur liggja
fyrir um hlutverk fyrirteekja i
samfélaginu og abyrgd peirra
og mé nota pa til grundvallar og
hlidsjéonar begar skrifadar eru
sidareglur og moétud stefna fyr-
irteekja { malaflokknum. M4 par
nefna vidmidunarreglur OECD
fyrir fjolpjédafyrirtaeki, yfirlys-
ingar Alpjédavinnumalastofnun-
arinnar (ILO) um fjolpjédafyr-
irtzeki og réttindi launafélks, og
hid hnattreena samkomulag Sam-

i VERSLUN WAL-MART Bandariska storfyrirtaekid Wal-Mart tok upp stefnu i umhverfis-
og samfélagsmalum fyrir nokkrum &rum. Ad pvi er greinarh6fundur bendir & batnadi imynd

fyrirtaekisins i kjolfarid, auk pess sem hagnadur pess jokst.

ORDSKYRINGIN

NORICPHOTOS/AFP

einudu pjédanna (Global Comp-
act). bad sidastnefnda byggir a
tiu sidareglum sem S5.600 adil-
ar frad 120 londum hafa skrif-
ad undir.

Pad ma segja ad meirihluti is-
lenskra fyrirteekja sé nd pegar &
réttum kili hvad samfélagslega
abyrgd vardar - en feest fyrir-
teeki hafa p6 lagt i p4 vinnu ad
skilgreina 4 hvada hatt pau eru
samfélagslega abyrg og hvernig
pau geti synt umhverfinu fram &
a0 pau séu bad. Pad er mikilveegt
fyrir fyrirtaeki a0 midla pvi g6da
starfi sem unnid er innan pess,
ekki eingongu sem imyndarmaél
heldur getur falist i pvi beinn
efnahagslegur avinningur.

Sem deemi ma nefna ad Banda-
riska stérfyrirtaekio Wal-Mart
tok upp stefnu i umhverfis- og
samfélagsmédlum fyrir nokkr-
um arum. bad hvarf fra pvi ad
bjéoda avallt 6dyrustu voruna an
bess ad skeyta um beer kring-
umstaedur sem varan var fram-
leidd undir, og héf ad bjéoa lika
vorur framleiddar & umhverf-
isveenan hatt. bad leitadist jafn-
framt vid ad draga ur orkunotk-
un og ahrifum a umhverfid {
verslunum og framleioslu. bess-
ar breytingar beettu ekki ein-
ungis imynd fyrirteekisins held-
ur juku einnig hagnad bess, ad
sogn Lee Scott forstjéora Wal-
Mart. Einnig er athyglisvert
ad breytingarnar hja Wal-Mart
hofou veruleg ahrif 4 6nnur fyr-
irtaeki. Wal-Mart for fram & pad
vid 6.000 birgja ad endurskoda
framleioslu sina med tilliti til
umhverfisahrifa og sjalfbzerni
ella zettu peir 4 heettu ad missa
sinn steersta vidskiptavin. Detta
synir hvernig breyttar &hersl-
ur fyrirtzekja til a0 meeta eftir-
spurn neytenda eftir umhverf-
isveenum og sjalfbaerum vorum
getur haft jdkveed ahrif, ekki ad-
eins 4 fyrirteekio sjalft heldur
onnur fyrirteeki sem tengjast pvi
i virdiskedjunni.

A0 moéta stefnu & svidi sam-
félagslegrar abyrgdar er ferli
sem er einstakt fyrir hvert og
eitt fyrirteeki. En alpj6édleg sam-
keppni i vidskiptum er hord og
aherslur hafa verid ad breyt-
ast eins og deemid um Wal-Mart
synir. Neytendur leggja aukna
aherslu 4 gaedi og uppruna vor-
unnar i stad pess ad einblina &
verd og sifellt fleiri vilja leggja
sitt af morkum til ad viohalda
stodugleika, minnka fataekt og
agang a nattdruna. Pess vegna
er samfélagsleg 4byrgo ekki ein-
ungis gédmennska beirra sem
vilja gera heiminn betri, held-
ur einnig fjarfesting sem getur
skilad beinum ardi til hluthafa.

Oskradir fjérfestingarsjé(’iir

Oskradir fjarfestingarsj6dir (private equity
firms), sem stundum hafa verid kalladir ,,einka-
framtakssjodir® eru fjarfestingarfyrirtaeki sem,
eins og nafnid gefur til kynna, eru ekki almenn-
ingshlutafélog. Med bvi komast pau hja strang-
ara eftirliti og upplysingaskyldu sem gildir um

almenningshlutafélog.

Oskraodir fjarfestingarsj6oir sérheefa sig 1 ,,gir-
udum* yfirtokum, og samrunum fyrirteekja sem
ekki eru & markadi. Peir fjarmagna starfsemi

sina a0 miklu leyti med lantokum, likt og fjarfest-

ingarbankar gerou.

Eftir a0 stéru fjarfestingarbankarnir hafa horf-
i0 af sjonarsvidinu telja sumir ad 6skradir fjar-
festingarsj6dir, eins og Kohlberg, Kravis, Ro-
berts & Co. muni taka vid hlutverki peirra.

Dr. Nouriel Roubini, préfessor i hagfraedi vio
New York-haskdla, hefur kallad 6skréda fjarfest-

ingarsjodi asamt fjarfestingarbonkum og vog-

unarsjooum ,,skuggabankakerfi Bandarikjanna,
bad er fjarmalafyrirteeki sem hafa enga skyldu
um upplysingagjof og luta mjog litlu eftirliti. Par
sem Oskradir fjarfestingarsjodir byggja starf-
semi sina ad miklu leyti 4 lansfé hefur prengt ad
morgum beirra vegna lansfjarkreppunnar.
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TEKIST A UM BOLTANN Breskur gerd-
ardomur segir Carlos Tevez hafa verid
o6loglegan pegar hann fordadi West Ham
fra falli i Urvalsdeildinni i fyrra.

Tevez var
ologlegur

Breskur gerdardomur komst ad
beirri nidurstédu i geer ad knatt-
spyrnumadurinn Carlos Tevez
hafi verio 6loglegur pegar hann
spiladi med knattspyrnufélaginu
West Ham 4 parsidasta leiktima-
bili og beri félaginu ad greida
Sheffield United skadabeetur.

Bétaupphaedin  hefur ekki
verid dkvedin en Sheffield Un-
ited krefst 30 milljéna punda,
jafnvirdi 5,2 milljarda islenskra
kréona. Annar gerdardémur mun
fjalla um uppheedina.

Sheffield United hélt pvi fram
a0 Tevez, sem var 4 mala hja
iranska umbodsmanninum Kia
Joorabchian, hafi verid odlogleg-
ur leikmadur innan rada West
Ham en bjargad lidinu fra falli ar
Urvalsdeildinni 4 kostnad Sheffi-
eld United.

Tevez kom til lidsins rétt
aour en Bjorgélfur Guomunds-
son keypti félagido dsamt Eggerti
Magntssyni sidla ars 2006. As-
geir Fridgeirsson, varastjornar-
formadur West Ham, vildi ekki
tja sig um malid begar Visir.is
leitaoi eftir pvi 1 geer enda eetti
seinni gerdardéomur eftir ad fjalla
um malid. - jab

Ekkert ad

ottast?

bpad deyr enginn af fjarmaéla-
kreppu. Fuglaflensa og spaenska
veikin eru miklu heettulegri,
segir sagnfraedingurinn Viggo
Asgeirsson, markadsstjori
Landsbankans. Viggd hof ndm
i sagnfreedi vio Haskodla Is-
lands fyrir rétt rimum aratug
en tok fjolmorg hlidarskref, likt
og lenska er hja sagnfraedinem-
um, a0ur en hann utskrifadist i
fyrrahaust. Hann er nd i MBA-
nami vid0 Haskoélann i Reykja-
vik, & 60ru ari, samhlida starfi
sinu hja bankanum. Viggo flyt-
ur erindio ,,Ottinn vid sjukdéma:
Spaenska veikin og fuglaflensan*
i hadegisfyrirlestri Sagnfraed-
ingafélagsins i lok oktéber. Yf-
irskrift fyrirlestraradarinnar,
sem héfst um midjan manudinn,
er: Hvad er ad ottast?

IBM Power System p dagurinn 2008

Pann 2. oktober naestkomandi mun Nyherji, i samstarfi vid IBM, kynna pad nyjasta
fra IBM i Power System vélbunadi og hugbunadi & IBM Power System p deginum
2008. A radstefnunni verdur farid yfir allt pad nyjasta sem vardar POWERG en einnig
verdur sérstok ahersla l6gd & ad kynna moguleika a rekstri SAP vidskiptahugbunadar
og Oracle gagnagrunna & System p vélbunadi.

A sama tima mun AIX Notendahépur verda stofnadur. Markmi® med stofnun
hopsins er ad draga saman alla helstu notendur AIX 4 [slandi, veita peim vettvang
til ad saekja upplysingar og frodleik um kerfid, vidhafa umraedur og skodanaskipti
og studla ad baettu samfélagi AIX notenda & [slandi.

Dagskra Power System p dagsins 2008

14.00 Stofnun AIX notendaklubbs & islandi
Undirbuningsnefndin

14.30 Oracle gagnagrunnurinn
Gunnar Bjarnason, framkvaemdastjori Miracle ehf.
15.10 Kostir pess ad keyra Oracle gagnagrunna a IBM POWERG6
Michael Odegaard Larsen, vorustjori IBM Power System Nordic
15.40 IBM POWERG 6rgjorvinn
Kristofer A. Einarsson, System p hépstjori Nyherja
16.20 Nyjungar i POWER6
Michael Odegaard Larsen, IBM Danmark
17.10 Léttar veitingar i bodi Nyherja

batttaka er okeypis. Vinsamlegast tilkynnid patttoku med pvi ad senda post til
Omars Kristinssonar, omar@nyheriji.is, i sidasta lagi pridjudaginn 30. september.

Borgartiini 37 e 105 Reykjavik e s. 569 7700 e www.nyherji.is

Allt sem gerst hefur, getur gerst
og allt sem getur gerst, gerist
— i timans eilifu elfu.

Soguleg skdldsaga um framtid pjédar

a»

NYHERJI
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stjornvold telja ad muni kosta ad kaupa 6ll verdlaus kronunnar fra aramoétum.

malamarkadi & manudag. Verdmidinn & svarta gullinu
hefur aldrei rokid jafn mikid upp & einum degi.

BANKAHOLFID 7 0 0 milljardar er lagmarksupphaedin sem bandarisk 1 6 dalir er haekkunin & oliutunnunni & bandariskum fjar- 5 1 prosent er haekkun gengisvisitolu islensku

undirmélslan og adra slika pappira og bjarga banda-

Siguraur riskum fjarmalafyrirtaekjum ar hremmingum.
forspar

| Margir fara nd illa tt dr

, gengisleekkun krénunnar.

1 Verdbdlga haekkar og erlend

I lan fyrirteekja og einstaklinga
| haekka ad verdgildi.
; Gloggir menn &
markadi segja
ad margt af
bréun sidustu

missera hafi gl a
métt sjd fyrir \ QPP ,
og eru meodal -

annars rifj-
ud upp ummeeli
Sigurdar Ein-
arssonar, stjérnar-

formanns Kauppings, 4 rao-
stefnu um krénuna i desem-
ber &rid 2004. bar sagdist
Sigurdur telja naudsynlegt ad
hefja veikingu krénunnar sem
allra fyrst, bad veeri eina leid-
in til ad draga ur vidskipta-
hallanum. R4dlagdi hann
fyrirtaekjum og heimilum ad
endurfjarmagna eda greioa

o rind L s Hagraeding TM Software
Enn verri i upplysingatakni

stada Radstefna TM Software 26. september

begar stjornarformadur
Kauppings 1ét pessi ord falla
st60 gengisvisitala islensku

krénunnar { riflega 110 stig- Dagskra’ Dagsetning: 26. september

um. Erlendar skuldir heimil- Timasetning: 13-17

anna voru ba tiu prosent og A radstefnunni verdur farid yfir lausnir og reynslu TM Software Stadsetning:  TM Software Urdarhvarfi 6
Se)}it'm prolsen; lana fyr%r- sem leida til hagradingar fyrir fyrirteeki i rekstri tolvukerfa. i Kopavogi

teekja i erlendri mynt. I gaer brit gestafyrirlesarar segja fra sinni reynslu. - .

slé gengisvisitalan hins vegar gesialy 9 / Skraning: Skraning er r]audsynleg
enn eitt metio, er riflega 180 13:00 - Opnun og fer fram &:

_stig. brigjungur skulc!a heim- 13:10 - Fyrri hluti www.tmsoftware.is
:)lzrgllgig Ie11111 ;j%l;liing:éggf ' « Notendabjénusta og kerfisrekstur eda i sima 545 3000
27 i et + Oskar J. Sandholt - framkvaemdastj. fraedslu- fyrir k1. 17 fimmtudaginn
Stadan er pvi miklu verri en 0g menningarsvids Seltjarnarnesbaejar 25. september.

40ur og hoggio pungt sem byi + Radgjof - uttektir, innleidingar, lausnir sem henta

nemur. Og menn hafa greini- « Microsoft Small og Essential Business Servers

lega ekki haft varn-

adarord Sigurdar « SharePoint lausnir - skjalastyring og ferli

Einarssonar « Citrix - lfjarvmnslulausnlr , - NORBLNGANG
W uca i peim « Netkerfi - rekstur og lausnir —
efnum. 15:00 - Hlé og léttar veitingar

15:15 - Seinni hluti

« Kristjan pér Hallbjornsson - forstddumadur
upplysingateeknisvids Eimskips

« IP simkerfi

« Innkaupapjonusta - val & binadi og leyfum

« Upplysingadryggi - druggir notendur

« Hjortur porgilsson - upplysingataeknistjori

um ad samrunanum vio
Straum, til ad tryggja Lands-
i bankann i 60ru seetinu.

|

|

|

I ° Icelandair

: N%StStarStl « Pallbordsumradur

I : 16:30 - Léttar veitingar

. bankinn? 30~ Léttar vei

: Kaupping hefur um nokkurt batttaka er okeypis.

1 skeid verid staersti banki

: bj6édarinnar og um leid

, steersta fyrirtzeki landsins. Hja TM Software starfa um 230 starfsmenn Urdarhvarf 6

! Laimdsb?n'kmnéllgfu.r ‘ferl%. sem hafa dralanga reynslu af hagraedingu i rekstri tolvukerfa 203 Képavogur
. . - og leita sifellt leioa til ad nota upplysingataekni vio ad leekka imi

: rslalgtr:egatzloefngaéu;rl;:nlkklm "  leita sifellt leida til a0 pplysingataekni vid ad laekk Simi 545 3000

| Glitnis og Byrs feeri veentan- rekstrarkostnad fyrirteekja. Skipagata 18

, lega upp fyrir Landsbankann 600 Akureyri

i 1 annad seaeti. Garungarnir . Simi 545 3500

' segja pvi unnid horgum hénd- WWW.thOftWBI'e.IS info@tmsoftware.is

|

|
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Pekkingarfyrirtaeki i fremstu rdd 4 islandi og leidandi 4 alpjédavettvangi.
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