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Al
Hagvoxtur
evrulanda eykst

Hagvoxtur nam ad jafnadi hélfu
présenti & fyrsta arsfjoroungi
hja adildarrikjum Efnahags- og
framfarastofunarinnar (OECD).
Samkveemt fyrstu aeetlunum,
sem stofnunin birti 1 geer, er
aukningin
si sama og
i fjéroungn-
um par &
undan.
Hagvoxt-
ur var hins
vegar {vid
meiri a
evrusvaeo-
inu, eda 0,7
présent, og
' jokst  fra
pbvi 1 fyrra,

NEW YORK i BANDA-
RIKJUNUM Hagvoxtur i

Bandarikjunum stendur e @ ,516'
i stad milli arsfjérdunga. aSta. fjoro-
ungi 2007

var hagvoxtur evrulandanna 0,4
présent. I Bandarikjunum nam
voxturinn hins vegar ekki nema
0,1 présenti, eins og & lokafjéro-
ungi 2007. Voxtur 4 milli ars-
fjéorounga var mestur i byska-
landi, 2,7 présent, en minnstur {
Japan, 1,1 présent. - 6ka
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SKUGGABANKASTIORN MARKABDARINS Pérdur Fridjénsson, Edda Rés Karlsdéttir, Asgeir Jonsson og Olafur isleifsson skipa

Skuggabankastjorn Markadarins sem kom saman & fostudag til fyrsta fundar sins & Hoétel Holti og raeddi vaxtadkvordun.

MARKADURINN/GVA

Hakkunarferli
styrivaxta lokid

Skuggabankastjorn Markadarins vill dbreytta styrivexti.

Bjorn Ingi Hrafnsson
skrifar

Halda 4 styrivoxtum Obreyttum, ad mati skugga-
bankastjérnar Markadarins, sem hefur komid saman
{ fyrsta sinn i addraganda styrivaxtadkvorounar
Sedlabanka Islands. Skuggabankastjérnin hefur
adhyggjur af mogulegri ofkeelingu islenska hag-
kerfisins og telur pvi ekki skynsamlegt a0 hsekka
frekar vexti, bratt fyrir verdbélguhorfur.

Skuggabankastjorn Markadarins skipa Pérour
Fridjonsson, forstjori Kauphallarinnar, Olafur Is-
leifsson, lektor vid HR, Edda Rés Karlsdéttir, for-
stodumadur greiningardeildar Landsbankans, og
Asgeir Jonsson, forstboumadur greiningardeildar
Kauppings.

Asgeir telur enga tilviljun ad ordid hafi gengisleki
prisvar sinnum hér & landi 4 adeins dratug meo til-

heyrandi verdlagsheekkunum; 1j6st sé ad Sedlabank-
inn hafi ekki stjérn 4 verobélgumarkmidunum. ,,Um
leid afhjipast dkvednir gallar i islenska fjarmaéla-
kerfinu sem barf ad takast 4 vid nu begar,“ segir
hann.

Edda Rés bendir & ad verdbdlgukifurinn nd sé
stadreynd, en mikilveegt sé ad benda & ad eftir télf
manudi sé utlit fyrir innan vid fjogurra présenta
verdbolgu. Pérdur segir dyrt ad halda tti krénunni
og stérauka purfi gjaldeyrisvarafordann ef halda
eigi sjalfstaedri mynt, en upptaka evru pyddi ad mun
veigaminni rok veeru fyrir pvi ad leggja ut i gifur-
legan kostnad med hardri peningastefnu til pess ad
né triverdugleika. Hann fengist med evru. Olafur
segir islensku bankana pa einu { Evropu sem eigi sér
ekki bakhjarl i lanveitanda til prautavara, nema ad
svo miklu leyti sem Sedlabankinn geti lagt peim til
lausafé i islenskum krénum.

Formadur SA:

ESB-umra0dan
tekin ar gjafa-
umbudunum

Vel getur verid ad vid Islendingar
séum ad komast 1t dr peirri efna-
hagsleegd sem gengid hefur yfir
landid en hin getur einnig dreg-
ist 4 langinn, segir Pér Sigfus-
son, formadur Samtaka atvinnu-
lifsins, 1 grein sem hann ritar
i Markadinn i dag. I greininni
beinir bér sjénum ad tekifeerun-
um sem felast { métstreyminu og
bendir medal annars a4 reynslu
Finna i pvi sambandi.

,Finnar komust ad pvi ad ein
4steeda samdrattarins var 6abyrg
hagstjorn, miklar launahsekkanir
sem voru aftur og aftur rétt-
ar af med verdbdlgu og gengi
finnska marksins. Detta leiddi
sidan til inngéngu Finna i ESB
og upptoku evru. Vid Islendingar
hofum reynslu af 4lika hagstjorn.
Eodlilega sprettur fram sambeeri-
leg umraeda hérlendis um hvort
svarid vi0 pessu sé innganga i
ESB og upptaka evru. Einstaka
stjérnmdalamenn af haegri veeng
stjornmalanna hafa tekid0 ESB-
umraeduna Ur gjafaumbidunum
og bad er vel. Kannski er pad
enn eitt taekifeerid sem skapast
hefur { ndverandi samdreetti ad
st umreaeda fer ni fram med opn-
ari heetti en 40ur hefur tidkast,“
segir Dor.

,,Pott Finnar hafi litid 4 tiltekt-
ina eftir sidasta samdréattarskeid
sem goédan undirbining fyrir
inngéngu i Evrépusambandiod og
EMU ma4 pad ekki draga tr dhuga
fyrir pvi ad svona hreingern-
ing fari fram hérlendis. Oh4d af-
stoou okkar til ESB eigum vid ad
lita 4 ndverandi samdratt sem
teekifeeri til pess ad gera strax
beer breytingar sem beett geta
samkeppnisstoou okkar og gert
okkur snjallari 4 naesta upp-
gangsskeidi.“

sja bls. 10.

Orugg avéxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri avoxtun en
millibankamarkadur og

GBP

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP/CAD/DKK eru fjarfestingarsjodir
i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingar-
sj00i. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf., rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbankinn er vérsluadili sjodanna. Athygli
fjarfesta er vakin a pvi a0 fjarfestingarsjodir hafa rymri fjar-

festingarheimildir skv. I6gunum heldur en verdbréfasjoair.

Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardar muninn

4 verobréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjddanna, visast til utbodslysingar og utdrattar ar
Utbodslysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk
upplysinga & heimasiou bankans, landsbanki.is

* Nafnavoxtun & arsgrundvelli (ACT/ACT) fra 1. april - 2. mai 2008.

gjaldeyrisreikningar. Enginn
munur er d kaup-
og sblugengi.




GENGISPROUN

Vika  Fra dramotum

Atorka -0,1% -28,1%
Bakkavor 205%  -352%
Exista 6,7%  -44,1%
FL Group 28%  -553%
Glitnir 5,6% -18,9%
Eimskipafélagio  0,2%  -40,2%
Icelandair -39% -24,9%
Kaupping 0,1% -9,1%
Landsbankinn -37%  -26,5%
Marel 2,6% -6,8%
SPRON 10,1% -47,4%
Straumur 1,3%  -21,9%
Teymi -20%  -41,4%
Ossur 4,5% 1,5%

*Midad vio lokagengi i Kauphdll i geer.
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Leggur aherslu a innri voxt

Eimskip mun ekki leggja 1 mikl-
ar nyjar fjarfestingar held-
ur hlda vel ad peim fjarfest-
ingum sem farid hefur verid i.
Ahersla er pvi a innri voxt, ad
efla b4 starfsemi sem til stadar
er og leita taekifaera tr nidver-
andi fjarfestingum, segir Gylfi
Sigfasson, nyradinn forstjori
Eimskipafélags Islands.

Gylfi uatskrifadist fra Vio-
skiptadeild Haskéla Islands

arid 1990 og hefur starfad hja Eimskip og tengdum
félogum { atjan ar. Undanfarin tvo ar hefur Gylfi
verid framkveemdastjori Eimskip Americas, sem
neer yfir flutningastarfsemi Eimskips i Bandarikj-

unum og Kanada.

NYR i FORSTIORASTOLNUM Gylfi Sigfusson
hefur starfad i atjan ar hja Eimskipafélaginu.
MYND/EIMSKIP

samstaedunnar.

,bPad er anaegjulegt ad fa
teekifeeri til ad taka vid st6du
forstjéra Eimskips. A peim
atjan arum sem ég hef unnid
hja Eimskip og tengdum félog-
um tel ég mig hafa fengio géoa
innsyn i starfsemi félagsins og
teekifeeri pess til aframhald-
andi vaxtar. Félagio hefur skap-
ad sér sterka stodu sem leid-
andi alpjodlegt flutningafélag
og sem steersta frysti- og keeli-

geymslufyrirteeki 1 heimi. A peim grunni mun ég
byggja,“ segir hann. Spurdur hvort gripid veradi til
uppsagna segir Gylfi ad hann muni 4 naestu vikum
og manudum leitast vid a0 fa géda syn & starfsemi

- bpa

Danir haekka
styrivextina

Danski sedlabankinn haekkadi
Oveent styrivexti & fostudaginn
var um 10 punkta i 4,35 présent.
Dbetta er fyrsta breyting a styri-
voxtum i Danmorku sidustu tvo
ar. Bankinn 6ttast ad danska krén-
an veikist. Skammt er sidan bank-
inn seldi gjaldeyri fyrir 7,8 millj-
arda danskra kroéna til styrking-
ar krénunni. Sedlabanki Evrépu
tilkynnti 8. mai ad styrivextir
bankans héldust 6breyttir i fjor-
um présentum. Helsta markmid
danska sedlabankans er ad halda
gengi donsku krénunnar fostu vid
evruna. -as

Hattur 1 stjorninni

,Eg vil ekkert um malid
segja,” segir Magnuis
DPorsteinsson, en hann
hefur dkvedido ad draga
sig ur varastjéorn Ice-
landic Group. Magnis
var staddur erlendis &
fundi og neitadi ad tja
sig frekar um maliod
begar eftir pvi var leit-
ad.

Magntis gegndi stjornarfor-
mennsku 1 Icelandic Group fra
midjum névember arid 2006 fram

MAGNUS

,..r-."

PORSTEINSSON

ad sidasta adalfundi fé-
lagsins i april sidastlion-
um begar hann steig ur
stélnum en gaf kost 4 sér
til setu i varastjorn fé-
lagsins.

Dbetta var { annad sinn
4 teepu héalfu ari sem
Magnus stendur upp ur
stéli stjornarformanns
hjé félagi sem skrad er { Kaupholl
Islands en skommu fyrir sidustu
aramot heetti hann sem stjérnar-
formadur Eimskipafélagsins. - jab

Ovant bjartsyni

2

»,Bjartsyni manna kom mér &
ovart,“ segir Horour Arnarson,
forstjori Marel Food Systems.

Horour var med erindi um
voxt og yfirtoku Marels 4 mat-
veelavinnsluvélahluta hollensku
idnsamsteypunnar Stork & rao-
stefnu um yfirtokur fyrirtekja i
Stokkhélmi 1 Svipj6d fyrir viku.

Marel, Landsbankinn og Eyrir
Invest sté0u saman ad yfirtok-
unni, sem gekk i gegn { byrjun
manadar.

Sigurjén Arnason bankastjéri
Landsbankans benti & ad fyrir-
taekjakaup hefou dregist mikio
saman i1 byrjun ars en liklegt
veeri ad samrunar fyrirtaekja
sem einblindu 4 endurnyjanlega
orkugjafa taekju kipp 4 neesta
ari.

,bPad er ljéost ad umsvifin eru

HORDUR ARNARSON A RADSTEFN-
UNNI Kaup Landsbankans, Eyris Invest
og Marels & matvaelavinnsluvélahluta hol-
lensku samsteypunnar Stork voru kynnt i
Svipjod i sidustu viku.

almennt minni nd en fyrri ar,*
segir Horour. ,,Annars hafoi ég
nd reyndar reiknad med meiri
svartsyni,“ segir hann. - jab

Forsetinn hrifinn

LForsetanum leist vel &, segir
Andri Ottesen, framkvaemda-
stjori rekstrar- og upplysinga-
svids Carbon Recycling Inter-
national (CRI). Olafur Ragnar
Grimsson, forseti Islands, kynnti
sér starfsemi og framtidarsyn
fyrirteekisins i sidustu viku.

I tilkynningu fré CRI er haft
eftir Olafi Ragnari a0 allt bendi
til ad fyrirteekio geti skapad ny
taekifeeri fyrir Islendinga vid nyt-
ingu nattdruaudlinda, ekki sist ef
unnt verdi ad draga ur koltvisyr-
ingsmengun og vinna gegn gr6o-
urhtsadhrifum 4 heimsvisu. - jab

Ovissa um verdbrefa-
lan lifeyrissjodanna

Forstjori Kauphallarinnar vill ad heimild til lifeyrissjoda til ad lana

verdbréf taki gildi na i vor. Ovist er ad sjodirnir fai heimild til ad lana
bréf. Hugsanlegt er ad lanshlutfallid verdi minnkad.

Ingimar Karl Helgason
skrifar

Lpetta er framfaramal sem mér
finnst mikilveegt ad ndist fram &
pinginu i vor. En bad er nefndar-
innar og bingsins ad &kveda
petta,“ segir Porour Fridjonsson,
forstjori Kauphallarinnar.

Ovist er ad frumvarp, sem
felur 1 sér heimildir til lifeyris-
sjéoa til a0 ldna verdbréf sin,
verdi ad 16gum. Skiptar skodan-
ir eru innan efnahags- og skatta-
nefndar sem nu fjallar um frum-
varpid. Par hefur komid fram
si skodun ad minnka eigi pad
hlutfall sem lifeyrissjédum verdi
heimilt ad l4na. Til st6d ad efna-
hags- og skattanefnd lyki um-
fjollun um frumvarpio i fyrra-
dag, en pvi var frestad.

Kauphollin atti frumkveedi ad
lagasetningunni. Pérdur Frio-
joénsson segir ad verdi frumvarp-
i0 ad 1ogum, verdi umhverfid hér
eins og pad er algengast ann-
ars stadar, Nordurléndum bpar &
medal. Hugsanlega meetti fresta
gildistoku akveedis um hluta-
bréfalan til d&raméta, en lan &
skuldabréfum gaetu ordio til pess
a0 gleda lausafjarstodu bank-
anna.

Lifeyrissjodirnir eru fylgjandi
frumvarpinu en vilja fresta pvi
4akveedi pess sem heimilar peim
ad lana hlutabréf.

Ogmundur Jénasson, bingmad-

MOKAD i LIFEYRISSJIOPINN Deilt er um frumvarp sem heimilar lifeyrissjodum ad
lana allt ad fjordung eigna sinna, verdi pad ad l6gum. Ekki var haegt ad afgreida pad
ur efnahags- og skattanefnd i upphafi vikunnar. Ovist er ad pad verdi ad 16gum i vor.
MARKABURINN/VILHELM

ur Vinstri-greenna og formad-
ur BSRB, hefur lyst sig andsnu-
inn bessu. Ekki sé snidugt ad
lifeyrissparnadur landsmanna
verdi ofurseldur skortsolu. Pa
hefur Gylfi Arnbjornsson, fram-
kveemdastjori Alpydusambands-
ins, sagt ad sér litist ekki vel &
bennan bpatt frumvarpsins. Auk
bess hafi hann verid settur fram
an samrads vid eigendur lifeyr-
issjédanna.

Pétur Blondal, formadur efna-
hags- og skattanefndar, segir ad
hugmyndin med frumvarpinu sé
a0 dypka markadinn og koma
skikki & skortsolur. L&num & bréf-
um fylgi vitaskuld alltaf einhver
4dheetta. Hins vegar verdi lifeyr-
issjodirnir ekki skyldadir til ad
lana bréf auk pess sem tryggt sé
i frumvarpinu ad bréf verdi ekki
lanud nema gegn gédum trygg-
ingum.

Stuttur skuldabréfasjodur

TBWA\REYKJAVIK \ SIA

Lyf gegn verdbdigu

Langur skuldabréfasjodur

litlar sveiflur.

Langur skuldabréfasjéour
Traustur fjarfestingarkostur, langur liftimi,

meiri sveiflur.

Kynntu pér malid nanar a spronverdbref.is

Stuttur skuldabréfasjodur

Traustur fjarfestingarkostur, stuttur liftimi,

“snron

Vegmula 2 - 108 Reykjavik — 550 1310 - verdbref@spron.is - www.spronverdbref.is

VERDBREF

Stuttur- og Langur skuldabréfasjédur eru verdbréfasjodir skv. [6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjédi og fiarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjédanna er Rekstrarfélag SPRON. Utbodslysingar mé nélgast & heimasidu SPRON Verdbréfa, www.spronverdbrefis.




Frabaer

Nu er sala hafin a

fjarfesting

fyrsta verkafanga af premur.

Ionadarhusnadi vid Kistumel 14

Um byggingarnar

bérfum hvers og eins. Husin eru byggd i premur

Kistumelar 18, sem klarast i september, og pridji
Kistumelar 16, sem klarast i oktober.

Um fyrirtaekid

byggingaridnadi. Vid sérhaefum okkur i byggingu
hisnaeda.

Stadsetning

Kistumelar eru i Reykjavik rétt utan vid Mosfellsbae og stendur vid
Vesturlandsveg. Greid leid liggur ur Kistumelum um allt h6fud-
borgarsvaedid og landsbyggdina. Stadsetning Kistumela er g6d og
ymis &form eru uppi i samgéngumalum sem eiga eftir ad styrkja
stodu svaedisins enn frekar. Med Sundabraut verdur tenging svaedi-
sins vid adra hluta héfudborgarsvaedisins mjog g6d. Loks ma nefna
ad mislaeg gatnamot hafa verid honnud vid Leirvogstunguhverfid.
Med peim verdur adkeyrsla ad svaedinu enn

opnari og 6ruggari en adur

Kistuhlid ehf  Lagmali 6 + simi 663 3388 -

Byggd verda prju hus & samliggjandi |6dum og geta kaup-
endur fengid allt fra 144 fm. rymi til 2900 fm. huss, allt eftir

afangi er Kistumelar 14, sem klérast i 4gust. Annar &fangi eru

Kistuhlid ehf. var stofnad i névember arid 2007. Eignaradild
skiptist & milli fagfjarfesta og manna med mikla reynslu af

aféngum; fyrsti

afanginn er

i0Onadar-

Skilalysing

Pak er tvihallandi ar einangrudum samlokueiningum. bakrennur dsamt
nidurféllum fullfragengin og tengd frarennslislognum. Vegghaed hisanna eru
7 til 9 metrar. Lofthaed millilofts er fra 2,5 til 3,6 metrar.

GOlf eru steypt og plata fullfragengin.

Pak: Eru Gr einangrudum samlokueiningum. PIR 95 mm U value 0,3.
pakgluggar (skyligts til ad tryggja goéda vinnubirtu)

Utveggir: Eru ar einangrudum samlokueiningum. PIR 80 mm U value 0,26

Inniveggir: Eru ur stalkleeddum steinullareiningum. Steinullar samloku-
einingar med El 60 brunavottun. bykkt fra 100-120mm

Gluggar & hurdir: Gluggar og hurdir ur ali. Allir gluggar eru glerjadir med
tvofoldu verksmidjugleri (K-gleri). Innkeyrsluhurdir ar ali rafdrifnar breidd 3,8
og haed 4,5.

Milliloft: verda steypt.
Stigar: Allir stigar a milli haeda eru ur stali.

Pipulagnir: Neysluvatnslagnir eru steyptar i golf og er pvi buid ad leggja
paer ad tengist6dum.

Frarennslislagnir verda fragengnar ad fullu, tengdar vid fraveitukerfi og
midast vid hefdbundin idnad. Hitablasari er i hverju rymi.

Raflagnir: idregin vinnulysing. Rafmagnstafla uppsett fyrir vinnulysingu.
Lysing er fyrir framan allar idnadarhurdir.
L6d verdur skilad med malbikudu bilaplani og athafnarsvaedi.

ﬂ
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Island leidandi i
hahradatengingum

Danmork, Holland, Island, Nor-
egur, Sviss, Finnland, Kérea og
Svipj6d eru leidandi i hlutfalls-
legri dreifingu a hahradateng-
ingum innan adildarrikja Efna-
hags- og framfarastofnunar-
innar (OECD). Medalhlutfallid
er prjatiu askriftir fyrir hverja
hundrad ibda og eru 4durnefnd
16nd langt fyrir ofan markid.
Samkveemt nyrri dttekt
OECD, sem birt var 4 manu-
dag, voru &skrifendur ad ha-
hradatengingum 235 milljonir

talsins 1 desember & sidasta &ri.
Pad er atjan présenta aukning &
milli ara.

Hlutfallslega voru flestir
askrifendur ad hdhradanetum {
Lixemborg, Pyskalandi og Ir-
landi i enda sidasta ars. Pad
er fimm présenta aukning fra
i hittedfyrra. Medalvoxturinn
nemur hins vegar premur pro-
sentum & milli dra.

Bandarikin eru steersti mark-
adurinn innan OECD med 69,9
milljénir &skrifenda. - jab
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Dyrtidin étur hagnad samlokuframleidanda

Patrick Coveney, forstjori breska samlokuframleid-
andans Greencore, segir utlit fyrir ad hrdefnisvero
muni haekka afram og verdi jafnvel heerra & seinni
hluta bessa ars en 1 fyrra.

Bakkavor tilkynnti 4 sidasta uppgjorsfundi i enda
april ad félagio eetti um ellefu présent i samloku-
framleidandanum i gegnum skiptasamninga.

Coveney sagdi i samtali vid fréttastofu Reuters
nyverid verdid hafa hsekkad svo mikid upp & sio-
kastid ad allt eins meetti reikna med ad fyrirteekio
yroi ad verja ollum hagnadi sidasta ars og jafnvel
riflega pad i efniskostnad & arinu. Rekstrarhagnad-
ur Greencore i fyrra nam 91 milljén evra, jafnvirdi
10,5 milljarda islenskra kréna.

Adspurdur sagodi Coveney erfitt ad segja til um
ahrif abkomu Bakkavarar { hluthafahép Greencore.
Malio veeri edlilega vidkveemt, ekki sist bar sem
fyrirteekin etja kappi & breskum samlokumarkadi.

BAKKABRADUR Forstjori Greencore, sem Bakkavor & teep ellefu pro-
sent i, spair haerra hraefnisverdi i haust en nu. MARKADURINN/VILHELM

Lbetta eru okkar steerstu keppinautar. En ég tel
6vist ad alvarleg vandamal muni koma upp,“ sagoi
hann. - jab

Sedlabankar

skoda bolurnar

Bandariski sedlabankinn aetti ad
vinna gegn bélumyndun & eigna-
markadi og koma bpannig i veg
fyrir a0 efnahagslifio beri skada
af pegar peer springa.

DPetta segir Frederic Mishkin,
einn af bankastjérum bandariska
sedlabankans. Mishkin vann
skyrslu um islenskt efnahagslif
asamt dr. Tryggva Pér Herberts-
syni, nd forstjéra Aska Capital,
fyrir Vidskiptarad { hittiofyrra.

Mishkin segir sedlabankann
verda ad gera greinarmun 4
pvi hvers konar bélum bankinn
eigi ad beina sjénum ad. bannig
telur hann ad bankinn hafi att ad
fylgjast betur med verdhsekkun
a fasteignamarkadi og bregdast
vid. Netbdluna, sem sprakk med
latum um sidustu aldamét, hafi
att a0 lata i frioi. Muninn segir
hann felast { vidteekari dhrifum
fasteignaldna a efnahagslifid en

FREDERIC MISHKIN islandsvinurinn

og bankastjérinn Frederic Mishkin segir
bandariska sedlabankann verda ad bregd-
ast vid eignabolum.

hreeringa a hlutabréfamarkadi.
P4 hefur fréttaveitan Mark-
etWatch eftir Mishkin ad styri-
vextir biti almennt ekki & bélu-
myndun. Fjarfestar geri svo
mikla ardsemiskrofu ad fjar-
mognunarkostnadur sé auka-
atridi og leita verdi ahrifarikari
leida, svo sem ad snida fjarmala-
fyrirteekjum prengri stakk. - jab

Finnar standa traustum fotum

Finnskur fjarmalaheimur stendur
traustum fétum um bessar mund-
ir pratt fyrir lansfjarkreppuna
sem bitid hefur { baekur banka og
annarra fjarmalafyrirtaekja vida
um heim fra mioju sidasta ari.

Dbetta er 4lit alpjédlega mats-
fyrirtaekisins Fitch, sem beetir
vid ad fjarmognunarleidir priggja
steerstu banka landsins séu dreifo-
ar og beir hafi ekki att erfitt med
ad fjarmagna sig.

Fitch beetir bvi hins vegar vid ad
ttlit sé fyrir ad adstaedur finnskra
fjarmalafyrirteekja veroi eilitio
erfidari 4 bessu ari en i fyrra. Um
sé a0 kenna minni hagvexti { Finn-
landi og samdreetti hja helstu vio-
skiptalondum Finna.

Umsvifamestu bankarnir i Finn-
landi eru Nordea, steersti banki

KAMPAKATUR FORSTJORI Christian
Clausen, forstjori Nordea, umsvifamesta
banka Nordurlandanna. Matsfyrirtaekid
Fitch segir finnskan fjarmalaheim standa

traustum fotum. MARKADURINN/AFP

Nordurlandanna, OP Pohjola og
Sampo Bank, sem er i eigu hins
danska Danske Bank. Kaupping
og Straumur eru med starfsemi
i Finnlandi, auk pess sem Exista
4 teepan fimmtungshlut 1 finnska
tryggingafélaginu Sampo sem
seldi fra sér Sampo Bank & sid-
asta ari. - jab

Taekiferin 1 Evropu

Warren Buffett leitar n( kaupteekifeera i Evropu. Adeins vel
rekin og dskrad félog hljota nad fyrir augum fjarfestisins.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Bandariski ofurfjarfestirinn Warren Buffett, sem
nyverid settist i hdseetid 4 lista bandariska vid-
skiptatimaritsins Forbes yfir audugustu einstakl-
inga i heimi, leitar pessa dagana ad fjarfestingar-
teekifezerum i Evrépu.

Buffett er ni a fjogurra daga hradferd um Evr-
6pu og mun koma vid i einni stérborg 4 dag til ad
funda med fjarfestum og forkélfum i evrépskum
fyrirtaekjarekstri. Tilgangur vidraednanna er ad
rekast & endanum & fjarfestingarteekifeeri i alf-
unni.

Ferdalag fjarfestisins aldna, sem um arabil hefur
verid nefndur Vitringurinn fra Omaha sokum heefi-
leika sinna & svidi fjarfestinga, héfst i byskalandi
4 manudag. I geer fér hann til Lausanne i Frakk-
landi en i dag spékar hann sig { Madrid 4 Spéani, ef
allt gengur eftir. Ferdinni lykur svo 4 morgun { Mil-
ané 4 Italiu. Hann hélt bladamannafund 4 flughételi
i Frankfurt & manudag par sem hann fér yfir til-
gang fararinnar.

I fyrsta lagi verdur fyrirtsekid sem Buffett setlar
ad landa 1 nafni fjarfestingarfyrirtaekisins Berks-
hire Hathaway ad vera umsvifamikid med rekstrar-
hagnad upp 4 75 milljénir Bandarikjadala, jafnvirdi
rimra 5,5 milljarda islenskra kréna, hid minnsta.
,bPad eru morg fyrirtaeki { Evrépu sem skynsamt er
fyrir okkur ad kaupa,“ sagdi Buffett og baetti vid ad
4 nymorkudum, sem hefdu verio mjog i umraedunni
sem Ort vaxandi markadir, veeru fé fyrirtaeki sem
geaetu statad af slikum arangri.

Bloomberg-fréttaveitan bendir & ad Berkshire
Hathaway sitji 4 digrum sjédum, eigi 35 millj-
arda dala i lausafé og verdi kaupin edlilega ad vera
stor til ad sjast hreinlega i efnahagsreikningi fjar-
festingarfélagsins, sem hleypur 4 200 milljoroum
dala. Veitan bendir somuleidis & ad stefnt sé ad pvi
ad rumur helmingur tekna fjarfestingarfélagsins
komi utan Bandarikjanna eftir prjatiu til fjorutiu
ar. Ovist er hvort Buffett endist aldur til ad upp-
lifa pad en hann er 77 dra. Félagio hefur hins vegar
fjarfest talsvert utan landsteina, svo sem i Kina,
Israel og i Bretlandi.

Ekkert hefur verid gefido uppi um hvort ein-

SVONA STORT FYRIRTAKI? Rikasti madur heims, bandariski
6ldungurinn Warren Buffett, er i verslunarleidangri i fjorum stor-
borgum i Evrépu. Hann er med heimild upp & tepa 2.600 millj-
arda krona. MARKABURINN/AP

hver fyrirtaeki hafa pegar hlotid ndd fyrir augum
Buffetts. Bloomberg bendir reyndar & ad Pyska-
land sé kjorinn vettvangur fyrir milljardameering-
inn aldna en 75 présent fyrirtaekja bar i landi séu
rétgréin, i einkaeigu og nokkur af peirri steerdar-
gradu sem fjarfestirinn leiti eftir. Prju geetu sér-
staklega hentad vel i eignasafnid. bar 4 medal er
Robert Bosch, eitt staersta fyrirteeki heims 4 svidi
varahlutaframleidslu i bila, lyfjaframleidandinn
Boehringer Ingelheim og lagvoruverdskedjan Aldi
Group. Til gamans mé geta a0 stofnendur kedjunn-
ar eru breedurnir Karl og Theo Albrecht, rikustu
menn Pyskalands, sem badir eru 4 lista Forbes yfir
tuttugu rikustu menn heims.

,Véndull sér um véruflutninga a milli Flida og Reykjavikur.

Vid purfum reglulega ad endurnyja bilaflota okkar og pa kemur

bara eitt fyrirtaeki til greina. Eg hef tt dnaegjuleg samskipti

Vel i svelt
settur”

Lysing hefur byggt upp ordspor sem traust fyrirteeki med afburda starfsfolk og persénulega

vid Lysingu sidastlidin 20 ar og veit ad par fee ég avallt géda

bjonustu, hja Lysingu er ég einfaldlega best settur.

Jéhann Unnar Guémundsson framkvamdastjéri,

Vondull ehf

pjénustu. Sidastlidin 20 ar hefur Lysing stutt vid bakid a fjélda fyrirteekja vidsvegar um landid

og bydur upp a fjolbreytta moguleika i fjarmégnun sem er sérsnidin ad porfum hvers og eins.

Lysing - fjarmognun i takt vié pinar parfir

LYSING.IS // 540 1500




Heima er best!

hamarksgaedi og notagildi.

hamarksarangri.

gedum ad pu getur adeins vaenst pess besta.

252 Ftsiess

prekhjol, hlaupabrautir, prekpjélfar og efingastodvar

F3-hlaupabrautin - fyrsta hlaupabrautin sem ma brj6ta saman en
uppfyllir jafnframt gaedakrofur Life Fitness. Hana prydir allt sem hefur gert
Life Fitness-hlaupabrautir ad fyrsta vali medal félks sem gerir krofur um

| X5-prekpjalfanum sameinast afburdataekni og falleg hénnun. SelectStride,
stillanleg skreflengd, gerir notanda kleift ad virkja fleiri vddva og nd pannig

Life Fitness, mest seldu likamsraektartaeki i heimi, eru af slikum

HREYSTI

Skeifunni 19 - S. 568 1717

Opid kl. 10-18 - Laugardaga 11-15
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Oopinber sendiherra landsins i Svipjod

Anders Fillman, forstjori senska fjarmalapjonustufyrirtakisins Invik, kom med fjolskylduna hingad i leyfi sidasta sumar adur
en hann gerdi upp vid sig hvort hann vildi starfa afram hja félaginu eftir yfirtéku Milestone 4 pvi. Oli Kristjdn Armannsson
reeddi vid Anders og komst ad pvi ad hann hefur tekid upp hanskann fyrir islenskt fjarmalalif og efnahagsumhverfi pegar
honum hefur pott halla 6taepilega a landid 1 umradum utan landsteinanna. Invik er a leid a markad 1 Svipjod a fyrri hluta
nasta ars, en undir félagid hafa verid ferdar islenskar eigur Milestone.

nders Fallman for-
stjori seenska fjar-
malapjénustufélags-
ins Invik hafdi litil
. kynni haft af Islandi
eda Islendingum &dur en Mile-
stone lauk vid yfirtoku félags-
ins sidasta haust.

,Eg hafdi aldrei komid hing-
ad pegar Milestone keypti sig
inn 1 Invik. Eg var hins vegar
forstjori pegar félagio var 1 til-
bodsferli. Tilbod voru opnud 26.
april 1 fyrra og ljést ad Mile-
stone &tti heesta bod. betta var
a fimmtudegi og 4 manudags-
morgni var ég kominn i flug-
vél 4 leid til Reykjavikur,“ segir
Anders, en hann kom hingad
nyverio til fundarhalds i tengsl-
um vid yfirtoku Invik 4 islensk-
um eigum Milestone.

I sinni fyrstu heimsékn til
landsins i fyrravor fundaodi for-
stjori Invik med forsvarsmonn-
um Milestone og peir reeddu
stefnu félagsins og hlutverk.
,Eg hringdi svo 1 konuna mina
og sagdi henni ad ég teldi naesta
skref purfa ad vera ad vid
keemum hingad med fjolskyld-
una i leyfi, pvi ég yrdi ad kynn-
ast landinu &dur en ég taeki
akvoroun um naestu skref.“
Nokkrum vikum sidar var And-
ers Fallman kominn hingad med
fjolskylduna i ferdalag. ,Og
skemmst er fra pvi a0 segja ad
vid kunnum afar vel vid beedi
bjéo og land, en bad var i raun
hluti af ferlinu vid ad dkveda ad
halda &fram hjé félaginu. Sidan
hef ég komid hingad 6tal sinn-
um og kann mjog vel vid mig.“

Anders segist, vegna pess ad
hann vinni, j4, fyrir islenska
eigendur pott félagio sé saenskt,

INVIK FRA "85

1985 Invik stofnad i kjdlfar uppskiptingar & starfsemi idnpréunarfélagsins AB Kinnevik.

-

ANDERS FALLMAN FORSTJORI INVIK Ekki er loku fyrir pad skotid, ad mati
forstjora saenska fjarmalapjonustufyrirtaekisins Invik, ad sama kunni ad eiga vid um
Island og Svipjéd, ad I[ondunum myndi farnast betur i myntsamstarfi Evropupjoda.

lita ad hluta & sjélfan sig sem
nokkurs konar sendiherra i Svi-
bj6éd, en bar er hann mikils
metinn { fjarmalalifi landsins.
Til deemis var Anders nyverio
endurkjorinn stjéornarformad-
ur seenska fjarmalapjonustu-
fyrirteekisins Carnegie. Dar
atti Milestone tiu présenta hlut
begar Anders var fyrst Kkjor-
inn stjérnarformadur en hefur
nd aukid hlut sinn i sautjan
présent. ,begar f6lk slidrar
og telur sig vita allt um hvert
stefnir & Islandi, kemur fyrir
ad ég raeski mig og bendi 4 ad ef
til vill veeri betra ad kynna sér
stadreyndir.“ Hann segist telja
ad Island hafi oroid allveru-
lega fyrir bardinu 4 lausafjar-
kreppunni sem gengid hefur
yfir fjarmélakerfi heimsins, en
nudna finnst honum eins og held-
ur birti til. , Petta heyri ég lika
hja norreenum fjarfestingar-

MARKABURINN/VALLI

bonkum i Lunddnum. I vetur
voru peir mjog svartsynir fyrir
hond landsins en nina eru peir
fremur afslappadir,” segir hann
og bendir 4 ad gengi krénunn-
ar hafi enda jafnad sig adeins.
,brengingarnar eru kannski
ekki alveg ad baki, en 4stand-
i0 hefur heldur batnad. Eigum
vi0 ekki bara ad segja ad pad sé
vor { lofti?*

Anders segist ekki vilja
blanda sér i stjérnmdélaum-
raedu hér um hvert skuli stefna
i Evrépumalum. Hann kvedst
hins vegar hafa verdi fylgj-
andi baedi inngongu Svipjéo-
ar i Evréopusambandid og tals-
madur bess ad landid teeki upp
evru. ,En ég er svo sem ekki
sérfrédour um stodu Islands og
veit ad bid njo6tid samningsins
um Evrépska efnahagssveedid.
Pegar hins vegar kemur ad um-
reedu um gjaldmiola pa veit ég

1987-1997 Invik skrad i Kauphbllina i Stokkhélmi. Eignarhald verdur dreifdara.

2004 Invik hid fyrra og Kinnevik renna saman aftur i jalimanudi. i agast verdur til nytt Invik sem détturfélag Kinnevik

0g pa med Moderna-tryggingastarfsemina innanbords.

fra Svipj6o ad par hafa reglu-
lega verio gerdar arasir a gjald-
midilinn og pé erum vid med
mun sterra hagkerfi en Is-
land. A slikum stundum er ekki
verra ad hafa bakland { staerra
myntbandalagi, svo mikid get
ég sagt,” segir forstjori Invik
og kvedst pvi peirrar skodunar
ao til lengri tima litid setti Svi-
bj60 ad taka upp evru. ,,Kannski
4 bad lika vid um Island, ég veit
bad ekki.”

A neestu vikum Kkynnir
seenska fjarmaélapjénustufyrir-
teekid Invik nytt nafn. Breyt-
ingin er hluti af skipulagsbreyt-
ingum hj4 félaginu, sem skrd &
4 markad i Svipj6o a fyrri hluta
naesta ars 1 kjolfar hlutafjarat-
bods. Invik er { eigu islenska
félagsins Milestone, en um sio-
ustu dramot faerdust baedi Sjova
og Askar Capital undir Invik.

Um bessar mundir er unnio
héréoum hondum ad ,straum-
linulégun“ starfsemi Invik,
sem nud hefur innanbords fjar-
malapjonustufyrirtzeki  pau
sem a0ur heyrdu undir Mile-
stone hér heima. Sampeettingin
og skerptar aherslur i rekstrin-
um eru svo undanfari pess ad
félagio verdi skrad i Nasdaq
OMX-kauphollina saensku &
fyrri hluta neesta 4ars.

Pa hugleidir stjorn Invik ad
breyta nafni félagsins. ,Atli
breytingin gangi ekki i gegn
innan méanadar eda svo,“ segir
Anders og beetir vid ad bott
breytingarnar séu ekki fast-
negldar sé liklegt ad Invik taki
yfir nafn Moderna, en undir
bvi heiti rekur félagid trygg-
ingastarfsemi vida & Nordour-
londum.

INVIK A FYRSTA
FJORDUNGI 2008
Fjarhagurinn

Hagnadur félagsins nemur ramum 1,1
milljardi seenskra krona, eda rimum fjortan

milljoroum islenskra krona.

STIKLAD A STORU

i SOGU MILESTONE

i ar fer allnokkurt padur starfsemi Milestone i endur-
skipulagningu pegar eignir félagsins fara undir seenska
fjarmalapjonustufyrirteekid Invik. Hluti endurskipu-
lagningarinnar er sala & ymsum fasteignaverkefnum
og hlutum i o6skradum félogum sem ekki eru i
fjarmalastarfsemi. Hér er a eftir stiklad & storu i sogu
Milestone:

1999

2002

Werner Rasmusson selur apotekid sitt til
Lyfja og heilsu og Karl Wernersson tekur vid
stjornarformennsku i félaginu. Hefst mikill
voxtur lyfjaverslanakedjunnar. Milestone atti
atjan proésent i Lyfjum og heilsu auk hluta-
bréfa i lyfjafyrirteekinu Delta.

Delta og Pharmaco sameinast i félag sem
sidar verdur Actavis.

2003 wmilestone eignast naer allt hlutafé i Lyfjum

2004

2005

og heilsu.

Félagid byrjar ad kaupa hlutabréf i
Islandsbanka (Glitni). Hagnadur félagsins var
975 milljonir.

Milestone kaupir 66,6 prosent hlutafjar i
Sjova af islandsbanka fyrir 17,5 milljarda.
Hagnadur félagsins var 14,7 milljardar a
arinu.

2006 Milestone verdur snemma érs steersti hlut-

hafinn i Glitni pegar pad eignast riflega
fimmtungshlut. Félagid kaupir eftirstodvar
hlutafjar i Sjéva fyrir 9,5 milljarda. Milestone
stofnar Aska Capital og verdur par radandi
hluthafi. Hagnadur félagsins var 21,4 millj-
ardar i arslok.

2007 Félagid selur 13 prosenta hlut i Glitni fyrir

54 milljarda kréna og lykur vid 70 milljarda
krona yfirtoku & Invik. Milestone selur 6l
hlutabréf sin i Actavis til Novators. Hagnadur
arsins 21,3 milljardar krona.

2008 Allar islenskar eigur Milestone faerdar undir

saenska fjarmalapjonustufyrirteekid Invik. Par
4 medal eru Askar Capital, Avant og Sjova.
Starfsemi i lyfjageira er seld fra félaginu sem
lidur i straumlinulégun starfsemi Invik i fjar-
malapjonustu adur en félagid verdur skrad i
sensku kauphollina & naesta éri.

Tekjur jukust um fiogur prosent milli ara,

2005 Eigendur hlutafjar Kinnevik eignast alla hluti f Invik. . o o
. namu 535 milljonum saenskra krona 4 fjoro-

2006 Glitnir kaupir Fischer Partners af Invik. ungnum (teeplega 6,7 milljsrdum kréna).
Heildareignir ndmu i lok mars teplega 33,5
milljoroum seenskra krona, eda teplega
417 milljoroum islenskra kréna.

Umfang eignastyringar Invik i lok fjoro-
ungsins nemur 34,5 milljoroum saenskra
krona (teeplega 430 milljgroum krona).

2007 Milestone leggur fram kauptilbod i alla hluti Invik med milligéngu détturfélagsins Racon Holding i Svipj6d. i jali
atti Milestone 98 prosent hlutafjar i félaginu og lauk yfirtokunni i 4gast.

i BRUNNI HJA MILESTONE Karl Wernersson er
stiérnarformadur Milestone og Gudmundur Olason
forstjori félagsins. Peir segja aukna aherslu a upp-
byggingu félagsins utan landsteinanna rokrétt skref.
MARKABURINN/VALLI

2008 Détturfélég Milestone a islandi feerd undir Invik og unnid ad undirbéningi ad skraningu félagsins i Nasdag/
0MX-kauphdllina i Stokkholmi. Fyrirhugad ad breyta nafni Invik og taka upp heitid Moderna & madurfélagio.

2009 Skraning fyrirhugud & markad & fyrri helmingi arsins.

NAKVAMIR MED EINDAMUM

Leysiprentararnir fra Konica Minolta eru dugmiklir, hagkvamir i rekstri og prenta i frabaarum g=dum.
Peir sinna daglegum prentverkefnum skrifstofunnar med stakri prydi og ttu ad vera fyrirmynd
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»,Hja PwC fann ég petta spennandi
alpjodlega umhverfi®...

Aslaug Rés Gudmundsdéttir, nemi i endurskodun

e

-t

.. ,otarfid hja PwC er ennpa fidlbreyttara en €g pordi ad vona. Pad kitlar lika metnadinn ad vinna hja
staerstu endurskodunarkedju i heimi - med 6tal méguleikum & alpjodlegri reynslu. Petta er flott fyrirtaeki
sem bydur upp a krefjandi verkefni og 6fluga freedslustefnu. Vinnukultdrinn er mjog manneskjulegur,
hér horfa menn fyrst a gaedin, svo & magnid.

Eg er 4 seinna ari i mastersnami i reikningshaldi og endurskodun vid HR en vinn 4 sama tima fulla vinnu
hja PwC. Pad gengur vel ad sameina namid og vinnuna. Svo nytast mér ymis verkefni i skélanum sem
€g er ad sinna i vinnunni. Petta geeti ekki verid betra®.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

atengsl / HNOTSKOGUR grafisk hénnun
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SKUGGABANKASTJORN

Fundur settur i
skuggabankastjorn ...

Ekki er astada til ad haekka vexti og stutt er i
a0 hratt leekkunarferli geti hafist, par sem haetta

ASGEIR JONSSON

synist a ofkélnun hagkerfisins. Petta er nidur-
stada fundar fjogurra valinkunnra hagfradinga i
skuggabankastjorn Markadarins sem komid hefur
saman til styrivaxtadkvordunar i undanfara slikrar
akvorounar hja Sedlabanka Islands. Bjérn Ingi
Hrafnsson og Bjérgvin Gudmundsson, ritstjorar
Markadarins, satu fyrsta fund bankastjornarinnar
og ritudu fundargerd, par sem medal annars er
vikid ad astandi og horfum, haettu a launalakkun-
um a naestunni og fjallad um stédu Sedlabankans
sem lanveitanda til prautavara.

edlabankanum hefur alls

AKVEPIN MISTOK Asgeir segir pad hafa verid dkvedin mistok ad haekka vexti.

Skortur a seljanleika

,Eg tel ad Sedlabankinn eigi ekki ad haekka vexti. I fyrsta lagi
eru vextir komnir upp i 15,5 présent og ég tel ad hagkerfio
muni kélna mjog hratt. Kélnunin verdur jafnvel hradari en vid
hofum verid ad spa.

Gengi kréonunnar féll vegna taeknilegra atrida 4 gjaldeyris-
markadi, pad er skorti & seljanleika. Pad ma velta fyrir sér
hvort rétt hafi verio ad haekka vexti vegna bess ad beir settu
upp &kveodinn leik par sem sedlabanki haekkar vexti gegn spéa-
kaupmoénnum. Petta er leikur sem hefur att sér stad i 60rum
londum og endar alltaf pannig ad hagkerfio lendir mjog illa {
pvi. Pad er hins vegar erfitt ad leekka styrivexti ni midad vid
hvad verdbdlgan er mikil og kréonan undir miklum prystingi.*

NIDURSTADA: OBREYTTIR STYRIVEXTIR
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OVISSA FF
vaxtahaekkt

Li

,Eg held
verio ad
0g & pani
sent of I
haekka v
reedum |
arsfjoro
Eg tel.
peningur
pau vant
moti til

ekki tekist ad na tokum
4 verodbolguveentingun-
um. Hann hefur tekid pa
afstodu ad elta gengio,
sem er helsti ahrifavaldur {
einkaneyslu og veentingum neyt-
enda. bad er engin leid ad stjérna
fljétandi gengi, sérstaklega ekki

bad hefdi verid haegur
leikur ad taka pann
mikla afgang af rikis-
sjo0i sem verid hefur
a undanfornum arum
og fjarfesta fyrir hann
erlendis i skulda-
bréfum. Med slikum
adgerdum hefdi verio
audvelt ad byggja upp
sterkan varaforda.
Fyrir tveimur arum
kom skdrp advorun;
bankarnir toku mark a
henni og byggou upp
sterkar gengisvarnir,
en rikid ekki.

litilli mynt 4 bord vid
krénuna 4 frjalsum fjar-
magnsmarkadi,” sagoi
Asgeir Joénsson, for-
stodumadur Greiningar-
deildar Kaupbings, a
fyrsta fundi skugga-
bankastjéornar Mark-
adarins, sem efnt var
til 1 salnum Pbingholti a4
Hétel Holti sidastlidinn
fostudag.

Asgeir bendir & ad
petta sé i pridja sinn
4 tiu &rum sem vero-
bélgan hlaupi upp
vegna pess ad gengio
gefi svona hratt eftir.
,,Si0ast 2006 og bar 4dur
2001 a4n pess ad Sedla-
bankinn fengi miklu um
pad radid og sprengdi
um leid 6ll markmid
bankans. Petta er kall-
ad gengisleki og hefur
medal annars bpau ein-
kenni ad gengisbreyt-
ingin kemur mjog fljott
fram { verdlaginu, eins

og gerst hefur mjog hratt nina.
Detta er audvitad engin tilviljun

og synir ad Sedlabankinn hefur

bvi midur ekki stjéorn a vero-

bélgumarkmidunum. Um leid af-
hjipast dkvednir gallar { islenska
fjarmalakerfinu sem parf ad tak-
ast & vid nu pegar, til deemis med
bvi ad ibudaldnasjédir heetti ad
vinna gegn markmidum Sedla-
bankans.“

Asgeir telur litla hakkun &
vixlverkun launa og verdlags,
en Sedlabankinn hefur varad vio
beirri heettu. ,Hér er ad verda
mjog hrod kélnun med uppsogn-
um. Vid horfum fram 4 t6luvero-
an slaka 4 vinnumarkadi strax {
haust an pess ad pad sjaist beint
i atvinnuleysistolum. Félk skrair
sig ekki & atvinnuleysisskra fyrr
en i algera naud rekur. I miklu
atvinnuleysi fer ekki mikid fyrir
hdum launakrofum og ég tel ad
vid geetum fremur horft fram &
leekkun launa begar lidur 4 vetur-
inn.

Sedlabankinn tekur pess vegna
gridarlega ahzettu med havaxta-
stefnu sinni, sérstaklega pegar
litid er til pess ad nd geisar fjar-
malakreppa 4 erlendum mork-
udum med mjog takmorkudu ao-
gengi ad fjarmagni, ekki adeins
fyrir okkur Islendinga heldur
alla.

Pad hefdi verid haegur leikur
a0 taka pann mikla afgang af
rikissj6di sem verid hefur &
undanféornum arum og fjarfesta
fyrir hann erlendis i skulda-
bréfum. Med slikum adgerdum
hefdi verid audvelt ad byggja
upp sterkan varaforda. Fyrir
tveimur drum kom skoérp advor-
un; bankarnir téku mark 4 henni

og byggou upp sterkar gengis-
varnir, en rikid ekki.

Sjélfsagt neer Sedlabank-
inn aldrei peim styrk ad verda
raunverulegur lanveitandi til
prautavara fyrir erlenda starf-
semi bankanna, en pbad sem hann
getur gert er ad halda krénunni
markadsheefri. Hin er glugginn
a0 islenska fjarmaélakerfinu; ef
hann frys eins og gerst hefur
ad undanfornu eru allar islensk-
ar fjarmalaeignir um leid frosn-
ar. bad er ekki dstand sem heegt
er a0 una vid,“ segir Asgeir enn
fremur.

BRYNT AD ENDURSKODA PEN-
INGAMALASTEFNUNA
Edda Rés Karlsdéttir, forstoou-
madur greiningardeildar Lands-
bankans, fagnar adgerdum Seodla-
bankans og norraenu sedlabank-
anna fra pvi 4 fostudag og telur
pbeer skipta miklu mali. ,,bad er
audvitad geysilega mikilveegt ad
nd pegar hafi verid tilkynnt um
gjaldeyrisskiptasamninga vid
prja sedlabanka og ad meira sé i
pipunum. Pad er nokkud sem vid
hofum kallad eftir og er til bess
fallid a0 styrkja Sedlabankann,
auka trina & kerfid og hjalpa bvi
ad bjarga sér sjalft, ef pannig
ma ad ordi komast. Um leid er
lj6st ad aukid adgengi ad fjar-
magni losar um i 6llu hagkerfinu
og minnkar pannig likur 4 alvar-
legri kreppu,“ segir hin.

A0 sogn Eddu Résar er tolu-
verd heetta fyrir hendi 4 alvar-
legri kélnun, en b6 ekki heegt

ad merkja pad enn af hagvisum.
»Pad vantar skyrari samantekt 4
fjarfestingaraformum; ad minu
viti hefur verid slegid sloku vid
ad safna gognum til pess ad auod-
veldara sé ad vita hvenzr og
hvernig eigi a0 bregdast vid.
Pa hefur Sedlabankinn verid of
tregur ad tja sig um einstakar
adgerdir eda verk stjérnvalda.
Eg tel a0 pad séu mistok, slikir
adilar eiga tvimeelalaust ad skipt-
ast 4 skoounum frammi fyrir
opnum tjoldum.*

Forseaetisraoherra hefur bodad
endurskodun eda uttekt & pen-
ingamalastefnunni og Edda Rés
telur brynt ad sd tuttekt hefjist
fyrr en sidar. ,,A0 minu mati hafa
menn ekki verid neegilega opnir
fyrir peim moguleikum sem bé
eru fyrir hendi. Kannski er ein
4steedan hvernig vid byggjum
upp okkar Kkerfi, hverjir sitja i
bankastjérninni. Vid0 hefdum
burft ad beita 60rum adgerdum
og hefdum ekki purft ad vera
svona nisk; pad hefur ekki verid
vilji til ad byggja upp skulda-
bréfamarkad sem virkadi i reynd
og myndi pannig treysta vero-
myndun 4 markadi. bPad hefur
sidan ordio til pess ad Sedlabank-
inn hefur meira ad segja sjalf-
ur att { erfidleikum med ad lata
sina vexti virka uti { kerfinu. Vio
hofum verdtryggt kerfi, pannig
ad petta er sérstaklega erfitt 4 Is-
landi. Petta parf allt ad skoda og
fyrr en sioar.

Til lengdar er hins vegar mikil-
vaegt a0 horfa framhja peim
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SKUGGABANKASTJORN MARKADARINS

EDDA ROS KARLSDOTTIR

OLAFUR

ISLEIFSSON

PORDUR FRIDJONSSON

AM UNDAN Edda Ro6s segir ekki dhaettusamt ad bida med styri-
In. MARKABURINN/GVA

tum a peningamagn

ad pad atti ekki ad breyta voxtunum ntina. Vid h6fum
skoda Taylor mikid vardandi akvordoun um styrivexti,
1 meelikvarda eru styrivextir i dag riflega fimm pro-
agir. Adferdafraedin bendir til pess ad pad ztti ad
exti mjog mikid. Petta veldur okkur akveonum vand-
)vi skammtima raunvextir eru neikvaedir 4 pessum
Ingi vegna pess ad verdbolgan er svo mikil.

a0 vi0 eettum ad fokusera meira & magnid en verdio &
n nina. Pad vantar rikisbréf og til pess ad geta aukid
ar a0 bankar geti s6tt meiri peninga i Sedlabankann &
0 koma i veg fyrir lausafjarskort.

URSTADA: OBREYTTIR STYRIVEXTIR
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VEL VAKANDI Olafur telur ad vaka purfi vel yfir stédunni ntina.

Reétt ad staldra vid

,Eg tel ekki tilefni til pess ad hreyfa vid vaxtastiginu nd. Eg
get ad sumu leyti tekid undir pzer forsendur sem komu fram
hja Asgeiri Jonssyni a0 pad er mikil kélnun audfinnanleg i
hagkerfinu. A hinn béginn er verdbdlgustigio hatt og 4 medan
bad er svona hétt er rétt hinkra og sjé til.

beer styrivaxtahaekkanir sem radist hefur verid i ad und-
anfornu hafa skilad umdeilanlegum arangri, a0 minnsta
kosti sumar beirra. Eg efast ad sumu leyti um hversu vel
igrundadar peer haekkanir voru. En eins og malum er komio
held ég ad pad sé rétt ad halda styrivoxtum obreyttum og vaka
vel yfir stodunni og saeta feeris jafn skjott og mogulegt er til
pbess ad hefja leekkun vaxta.“

NIDURSTADA: OBREYTTIR STYRIVEXTIR
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EINFOLD AKVORDUN Pérdur segir akvérdun um styrivexti n til pess ad gera
einfalda.

Hatta a otkalingu

,Eg er peirra skodunar ad pad eigi ekki ad breyta voxtum ad
bessu sinni. Rokin eru einfaldlega pau ad hagkerfio er i haeg-
kélnun. Pad er mun meiri heetta 4 ofkeelingu en ad pensla fari
ad grafa um sig 4 ny.

bad er pvi augljést { minum huga og til bess ad gera ein-
falt a0 taka akvordun. Peningamdlastefnan & ad vera fram-
syn. Verdbélgukifurinn er ad ganga yfir og vio getum { sjalfu
sér ekki gert mikid med pad, heldur eigum vid ad leggja okkur
fram vid pad a0 draga tr krafti verobdélgunnar pegar vio kom-
umst 1 gegnum verdbdlgueldinn. Besta leidin er ad taka pad
rélega, anda meo nefinu, halda styrivoxtum 6breyttum og bia
okkur undir ad leekka vexti.“

NIDURSTADA: OBREYTTIR STYRIVEXTIR

verdbodlgukif sem pegar er oro-
inn. Ef vid horfum t6lf manudi
fram i timann er verdbdlgan
veentanlega eitthvad neer fjéorum
présentum og jafnvel undir pvi.
En naestu manudir verda erfidir,
vegna beirrar verdbdlgu sem er
begar komin fram,“ segir Edda
Rés.

ROFID SAMBAND MILLI GENGIS
OG VAXTA

,Iraverougleiki hvers sedla-
banka er honum afar mikilveegur.
An triverdugleikans er hann nan-
ast lamadur til starfa. bad erfida
astand sem nu rikir er ekki sist
afleiding pess ad hafa lagt upp
med efnahagsstefnu sem byggo-
ist &4 pvi ad leggja mestan punga
af adloguninni 4 peningamala-
stjérnina. Vio faum bad hressi-
lega i bakid ndna,“ segir Olafur
Isleifsson, lektor vid Haskélann
i Reykjavik.

»Pad matti 6llum vera ljost
lengi ad peningamadlastjérnin
hefur ekki burdi og ekki afl til
pbess ad bera uppi alla pa adlégun
sem henni var etlad ad gera. Af-
leidingin er sd ad vio sitjum eftir
i ofurhau vaxtastigi, an pess ad
geta hreyft okkur mikid tur bvi i
brad. Vid veroum ad leggjast yfir
pad, hvernig ma vinda ofan af
bessu og komast yfir 4 stodugri
grundvoll efnahagsstjérnunar en
verid hefur hér,” segir hann.

Olafur segir ad pratt fyrir ad-
gerdir Sedlabankans virdist sam-
band vaxta og gengis hafa rofn-
ad fyrr i vetur. ,bad er dtrilegt

ad sja jafnvel fimmtiu punkta
hekkun styrivaxta an bess ad
sjaist hogg a4 vatni. Rof 4 milli
adgerda bankans og bess sem
sidan sést i hagtélum & bord vid
gengisvisitolu er alveg sérstakt
ahyggjuefni. bad pydir i reynd ao
i einhverjum skilningi rekum vid
ekki hefobundid verdbdlgumark-
mid hér, heldur erum i einhverju
landi sem virdist litt eda ekkert
hafa verid kortlagt.“

Hann telur gjaldeyrisskipta-
samningana hafa jakveed og géo
ahrif. ,Petta eru mikilveegir
samningar, en p6 er mikilveegt ad
hafa 1 huga, ad adgerdir af pessu
tagi mida ekki endilega ad pvi ad
byggja upp sj6di eda lanalinur til
a0 nota, heldur valkosti sem eru
til stadar. Aflio felst i pvi ad geta
bent 4 bad ad bpessir valkostir,
pessar tryggingar, séu fyrir
hendi. Islensku vidskiptabank-
arnir eru ad nokkru leyti beir
einu { Evrépu sem eru { beirri
stoou ad eiga ekki bakhjarl i lan-
veitanda til prautavara, nema ad
svo miklu leyti sem Sedlabank-
inn getur lagt peim til lausafé i is-
lenskum krénum. Audvitad skilur
hinn alpjédlegi markadur betta
og bar er komin helsta astaedan
fyrir pvi haa skuldatryggingar-
alagi sem beir hafa burft ad
bera umfram adra banka i sam-
beerilegri stodu. Sedlabankanum
hefur verid dkleift ad standa 4
bak vid bankana med beim heetti
sem selOlabankar gera erlendis
og vonandi verda pessar adgerdir
0og bezer sem bodadar hafa verid

til pess ad leysa tr pessari tlfa-
kreppu.

bPad er ekkert annad fyrir
okkur ad gera en efla gjaldeyris-
varasjodinn med erlendu lani.
Pad hefdi hins vegar matt kom-
ast hja pvi med pvi ad Sedlabank-
inn hefdi 4 umlidnum arum byggt
upp sinn varaforda med vidskipt-
um 4 eigin gjaldeyrismarkadi.
Med fyrir fram tilkynntri 4eetl-
un um héflegar fjarhaedir i viku
hverri, svo deemi sé tekid, hefdi
matt byggja upp digran sjéd a
lengri tima. Pessi leid0 var ekki
farin,“ segir Olafur.

DYRT AP HALDA UTI KRONUNNI
sIriaverdugleiki verdur ekki
byggdur & 00ru en &rangri og
reynslu, ekki oroum og yfirlys-
ingum. Pad tekur langan tima ad
byggja upp ordstir fyrir gjald-
midil, sama & vio um hagstjérn.
Slikt verdur ekki til & nokkrum
dogum,”“ segir Pérdur Fridjons-
son, forstjori Kauphallarinnar
og fyrrverandi Pjédhagsstofu-
stjori. ,,Vio erum nu 4 réttri leid,
bad vard dkvedinn vidsniningur
begar forsaetisradherra lysti pvi
yfir & fundi { New York i Banda-
rikjunum fyrir nokkrum vikum
ad yfirvold steedu & bak vio bank-
ana og myndu bregdast vid 4
sama hatt og &byrg stjérnvold {
hverju 60ru préudu riki. I fram-
haldi komu fleiri rddoherrar fram
og bodudu naudsynlegar adgerd-
ir, til deemis eflingu gjaldeyris-
varafordans.

Vandinn er sé ad vid vitum ekki

hvert vid erum ad fara. Ef vio
etlum ad nd fullum trdverdug-
leika gagnvart sjalfsteedri krénu
verour ad gjorbreyta hagstjorn-
inni. Vid getum ekki rekid hag-

kerfid 4 200 milljarda
gjaldeyrisvarasj6di og
rikisfjarmalastefnu
sem vinnur ekki alltaf
med hagsveiflunni. Til
ad halda uti 6flugum
og sjalfstaedum gjald-
midli parf gifurlega
ofluga sjodi og rikis-
fjarmalastefnu sem
gengur jafnvel lengra
en fraedin segja til um
i ad vinna gegn sveifl-
unum. betta er einfald-
lega gjald sem parf ad
greida fyrir sjalfstaed-
an gjaldmidil, svo ein-
falt er paod.

Ef vid h6ldum krén-
unni parf ad endur-
skoda hagstjoérnina
fra grunni. Ef vido 4
hinn béginn géngum {
Evrépusambandid og
tokum upp evru eru
mun veigaminni rok
fyrir bvi ad leggja i
gifurlegan kostnad
med hardri peninga-
stefnu til ad né tra-
verdugleika. Hann
fengist a4 einfaldan

bad vantar skyrari
samantekt a fjar-
festingaraformum, ad
minu viti hefur verid
slegid sloku vio a0
safna gognum til pess
a0 audveldara sé ad
vita hvenzer og hvernig
eigi ad bregoast vid.
ba hefur Sedlabankinn
verio of tregur ad tja sig
um einstakar adgerdir
eda verk stjornvalda.
Eg tel ad pad séu mis-
tok, slikir adilar eiga
tvimeelalaust ad skipt-
ast a skodunum frammi
fyrir opnum tjoldum.

hatt med evrunni, ef vid veldum
ba leid. Af beim sdkum skiptir
miklu méli ad menn geri upp vio
sig 1 hvora 4attina stendur til ad
fara,” segir Pérour.
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Fjorir pjodkunnir hagfreedingar koma saman og velta
fyrir sér peningamalastefnunni og stjorn efnahagsmala.

Skuggabankastjornin

Bjorn Ingi Hrafnsson

Pad var froolegt og skemmtilegt ad sitja fyrsta fund skuggabanka-
stjérnar Markadarins 4 Hoétel Holti sidastlidinn féstudag, en um leid
er 6heett ad segja ad umraedan sem bar foér fram hafi vakido upp marg-
ar &leitnar spurningar um fyrirkomulag peningamalastefnunnar hér a
landi og stjérn efnahagsmala.

Hugmyndin med skipun skuggabankastjérnar Markadarins er ad
leida saman pjéokunna sérfradinga og freedimenn & svidi hagfraedi og
efnahagsmaéla og fa pa til ad ryna i kortin og meta &stand og horfur.
Taka svo yfirvegada og faglega dkvordoun um styrivexti med gegn-
seejum og Iyoraedislegum heetti — frammi fyrir opnum tjéldum.

Oheett er ad segja ad vel hafi tekist til med skipun skuggabanka-
stjérnarinnar. I henni eru fjérir einstaklingar, allir med fjolbreyttan
nams- og starfsferil og vidteeka pekkingu & innlendum og erlendum ad-
steedum. Pegar petta f6lk kemur saman og rokraedir freedin i bland vio
drlausnarefni dagsins i dag, er pbess vegna 6heett ad leggja vid hlustir.

Vitaskuld er tilefni pessa fyrsta fundar skuggabankastjérnarinnar
akvoroun Sedlabanka Islands um styrivexti, sem gerd verdur heyrin-
kunn 4 morgun. Framvegis mun skuggabankastjéornin koma saman i ad-
draganda reglubundinna vaxtadkvorounardaga Sedlabankans og taka
akvoroun fyrir sitt leyti, en spd somuleidis 1 spilin um pad sem fram-
undan er. Fyrsta kastid mun verda greint fra fundum skuggabanka-
stjérnarinnar hér { Markadnum, en fra og med haustinu verdur einnig
synt fréd fundunum i nyjum, vikulegum umraedupeetti Markadarins &
St6d 2, par sem fjallad verdur um vidskipti, efnahags- og pjéomal &
breidum grundvelli.

Skuggabankastjérnin er ekKi sist sett 4 laggirnar til pess ad fullneegja
sivaxandi porf fyrir upplystar og faglegar umraedur um efnahagsmal.
Pad eru ekki adeins adilar 4 markadi sem hafa ahuga & sliku, heldur
einnig { vaxandi meeli almenningur i landinu sem leetur sig varda fjar-
hagslega afkomu, horfur 4 vinnumarkadi, stodu gjaldmidilsins og rikis-
sj60s & vidsjarveroum timum. Gagnrynt hefur verid ad dkvardanir
Sedlabanka Islands um styrivexti séu teknar ,i reykfylltum bakher-
bergjum“ og &n pess ad gerd sé grein fyrir skodanaskiptum { addrag-
anda peirra. Enginn veit hvernig atkveedi féru i bankastjorninni, hver
rokin hafi verid fyrir &kvorouninni. Erlendis koma bankastjérar sedla-
banka fyrir pingnefndir og upplysa um st6du og horfur, fundargerdir
bankastjorna eru gerdar opinberar og skyrt fra pvi hvernig atkvaedi
hafa farid. Allt 1 pvi skyni a0 studla ad sem mestu og bestu gegnseei og
allt sé uppi 4 bordum. Hér 4 landi hefur pessu pvi midur verid 6fugt
farid og er brynt ad radin verdi bét 4 pvi sem allra fyrst.

Skipan bankastjéra Sedlabankans hefur ennfremur verid nokkuo til
umraedu hér 4 landi 4 undanfornum arum, ekki sist i kjolfar pess ad
aberandi stjéornmalaforingjar, jafnvel fyrrverandi forsaetisraoherrar
4 bord vido Steingrim Hermannsson og David Oddsson, hafa verid
skipadir i embeettid. Pad vidhorf hefur verid uppi ad ekki sé nzegilega
faglega stadid ad slikum skipunum; eingongu ,,fagmenn“ eigi ad sitja
i bankastjérn. Einmitt 1 pvi 1jési veeri frédlegra en ella ad sja hvernig
sjénarmid skiptast { bankastjérninni, hvort einhugur er par jafnan rikj-
andi eda heilbrigd skodanaskipti og jafnvel atok. Vid einfalda skodun &
briggja manna bankastjérn synist nefnilega naesta augljost ad par séu
tveir hagfraedingar og einn 16gfraedingur; einn fyrrverandi stjérnmala-
foringi og tveir reynslumiklir bankamenn.

Allt ad einu standa vonir til pess ad vaxtadkvordun nyrrar skugga-
bankastjérnar og rokraedan ad baki henni geti ordid nytt og veigamikid
innlegg i umraedur um efnahagsmal hér 4 landi.

bjorgvin@markadurinn.is | bjorn.ingi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is | ingimar@
markadurinn.is | jonab@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is | sindri@markadurinn.is

Rekstrarverkfr&alstofan Arsre 1kmng ar
ANNAr i Bokhald
Suéurlandsbr 26+ Slml 568 1020 < Annaris Skattframtol

Er heitt og pungt loft & pinum
vinnustad?

Komfort loftkaeling

* Rétt hitastig og hreint loft

* Eydir svifégnum, lykt ofl.

* Beetir heilsuna og eykur
vellidan og afkdst
starfsmanna

/

Gott Urval til @ lager af 6llum
helstu gerdum.

Komum d stadinn og veitum
6keypis radgjof. s. 440-1800

www. kaelitaekni.is

Okkar pekking nytist pér ...

Leegoin skapar taekifeeri

Ein dypsta efnahagslegd sem
Finnar gengu i gegnum i kring-
um 1990 leiddi nokkru sidar
margt gott af sér fyrir finnskt
efnahagslif. Riki, sveitarfélog og
fyrirteeki voru beinlinis neydd
til ad taka til hja sér og nu segja
Finnar ad bessi tiltekt hafi lagt
grunn ad fradbaerum Aarangri
finnskra stérfyrirtsekja um alda-
moét og ordid gédur undirblining-
ur fyrir inngongu Finnlands {
Evrépusambandid. .

Vel getur verid ad vid Islend-
ingar séum ad komast (Gt dr peirri
efnahagsleegd sem gengid hefur
yfir landid en hin getur einnig
dregist 4 langinn. P6tt erfitt sé ad
spé fyrir um pad hveneer Islands-
vélin fer 4 fullt aftur er ekki ar
vegi ad velta fyrir sér hvort petta
timabil samdrattar geti leitt eitt-
hvaod gott af sér.

STJORNUNARHZETTIR
VERDI TIL FYRIRMYNDAR
I Finnlandi haféi samdratturinn
einna mest ahrif 4 rekstur hins
opinbera. Nyjar aherslur komu
fram um aukna valddreifingu og
samkeppni um bjénustu. Sveitar-
félog toku ad sér fleiri verkefni
sem rikid hafdi adur sinnt og
bessi verkefni voru bodin ut i
auknum meeli. Hid opinbera leit &
sig sem fyrst og fremst kaupanda
bjénustu og umtalsverdur sparn-
adur nadist 4 morgum svioum. Is-
lenska rikisstjérnin parf ad und-
irblla markvissa stefnu um hag-
reedingu og nyskipan i opinberum
rekstri og kynna hana { fjérlaga-
frumvarpinu fyrir ario 2009.
Ugglaust 4 eftir ad koma vel
i 1j6s & komandi manudum ad
samdrétturinn nd beinir sjonum
ad beettum rekstri fyrirteekja. I

ORD | BELG
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por
Sigfisson
formadur
Samtaka
atvinnulifsins.

uppsveiflu breytast oft aherslur
i rekstri, hagraeding vikur fyrir
,,Steerri markmioum* eins og yfir-
tokum og markadssékn. Fram
undan er timabil par sem g6d
stjérnun og fagmennska i rekstri
verdur i algleymingi. Slikt skapar
traust a islenskum rekstri og vio-
skiptalifinu almennt.

Islenskt vidskiptalif 4 einn-
ig ad lita 4 efasemdir erlendra
fjolmidla og markadsadila um
gaedi innvida islenskra fyrir-
teekja, krosseignatengsl og kross-
stjéornarsetur, sem &skorun um
a0 gera betur { peim efnum. Part-
ur af pvi er klarlega ad beeta
stjérnarheetti fyrirteekja. Vio
eigum ad syna ad vid0 getum, an
opinberra tilskipana, komid &
stjérnarhattum sem eru til fyrir-
myndar 4 heimsvisu.

Kannski ma segja ad eitt
skemmtilegasta taekifeerid sem
hafi skapast vid ndverandi ad-
steedur sé vaxandi ahugi & neyt-
endamalum. Pegar porfin var
hvad mest spruttu fram einstakl-
ingar og hoépar sem voktu félk
til umhugsunar um neytendamaél
med allt 60rum heetti en ndver-
andi stofnanafléra hins opinbera
hefur gert.

EVROPUSAMBANDID

FZART UR GJAFAUMBUDUNUM
Med auknum dhuga almennings

= NS

4 neytendamalum og sprotahdp-
um a pessu svidi ma hugsanlega
umturna nuverandi fyrirkomu-
lagi, taka opinberar stofnanir &
bessu svidi til endurskodunar,
nitimavaeda Neytendasamtokin
og gera neytendamalin skemmti-
leg. Kannski verdur nidurstadan
st a0 Okursidan og sambeaerileg-
ar vefsidur verdi i forystu fyrir
neytendavakningu, sem er go6d
fyrir samkeppni { landinu og lifs-
kjorin.

Finnar komust ad pvi ad ein
astaeda samdrattarins var 6abyrg
hagstjorn, miklar launahsekkanir
sem voru aftur og aftur rétt-
ar af med verdbdlgu og gengi
finnska marksins. Petta leiddi
sidan til inngéngu Finna { ESB
og upptoku evru. Vid Islendingar
hofum reynslu af dlika hagstjorn.
Edlilega sprettur fram sambeeri-
leg umraeda hérlendis um hvort
svari0 vid pessu sé innganga i
ESB og upptaka evru. Einstaka
stjornmalamenn af haegri vaeng
stjéornmalanna hafa tekido ESB-
umrzeduna dr gjafaumbidunum
og bad er vel. Kannski er pad enn
eitt teekifzerid sem skapast hefur
i ndverandi samdreetti ad si um-
reeda fer ni fram med opnari
heetti en 4dur hefur tidkast.

Dbétt Finnar hafi litio 4 tiltekt-
ina eftir sidasta samdrattarskeio
sem goédan undirbuning fyrir
inngéngu { Evrépusambandid og
EMU ma bad ekki draga tir dhuga
fyrir pvi a0 svona hreingerning
fari fram hérlendis. Ohad afstodu
okkar til ESB eigum vid ad lita &
nuverandi samdratt sem teekifeeri
til pess ad gera strax peer breyt-
ingar sem baett geta samkeppnis-
stoou okkar og gert okkur snjall-
ari 4 nzesta uppgangsskeioi.

L

EVRUTURNINN i FRANKFURT Umraeéa um kosti og galla adildar ad Evropusambandlnu og Myntbandalagl Evropu hefur aukist hér &

landi. Greinarhdfundur visar til reynslu Finna af samdreetti 48ur en kom til inngdngu i Eviépusambandid.

Floggun

Floggun nefnist tilkynning sem send er dt i kaup-
hallarkerfi pegar eignarhald eda atkvaedisréttur
vegna skradra félaga fer upp eda nidur fyrir
akveodin fyrir fram skilgreind mork.

Tilfellio er nefnilega ad eignarhlutir 1 félogum &
markadi skipta oft hratt um hendur. Vio hver vio-
skipti breytist hlutfallslegt eignarhald & vidkom-
andi félagi og vid steerri vidskipti getur eignar-
hald eda atkveedisréttur breyst svo mikid ad skylt
sé ad tilkynna um bad til Kauphallarinnar og hluta-
félagsins sem um raedir. Floggunarskylda er svo
vid akvedin mork sem dregin hafa verio i pessum
efnum og ber ad flagga i sérhvert sinn sem fario
er yfir pau. Morkin liggja vid S, 10, 20, 33,33, S0 og

66,75 présenta hlut.
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S

It

MARKADURINN/AFP

NASDAQ/OMX KAUPHOLL iSLANDS begar eignarhald eda
atkvaedisréttur vegna skradra félaga fer umfram fyrir fram skil-
greind mork ber ad tilkynna pad & markadi.

MARKABURINN/GVA
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Kaupholl

Nu la vio ad studid veri buid,
elsku OMX Kaupholl. bad 14 vid
ad bu feerir & hlidina, hefdir dreg-
i0 sidasta andann og daid. Eg var
reyndar ekki med hjartad i bréok-
unum af 6tta vio ad Sedlabank-
inn myndi ekki landa skiptasamn-
ingi vid nokkurn kollega og ad eng-
inn eetti lengur monni nema ég
og lifeyrissj6dirnir. Mér botti pad
frekar leidinlegt, enda eigum vio
saman okkar fortid, keera Kaup-
holl.

Sem betur fer urdu bessar
ahyggjur ad engu begar bankinn
sendi frad sér nétu { lidinni viku.
Litlu fjarfestarnir brutu baukana
sina og spruttu inn dr kuldanum
med spariféd eins og krakkar i
hverfissjoppu. En petta var taept
enda var ég btinn ad hripa nidur
stutt minningarord um Kauphdll-
ina 4dur en Dabbinn dré tromp-
i0 undan erminni. Gott ef pad var
ekki farid ad sla i petta spil.

Vio hofum brallad margt
skemmtilegt saman 1 gegnum tid-
ina, Kauphollin og ég. Baedi bros-
ad og gratio 1 hlutfalli vid sveiflur
4 hlutabréfamarkadi. bvilikt sem
ég hugsadi hlytt til pin pegar BTB
greiddi mér fyrir Actavis i fyrra
- 1 evrum! Steerstur hluti peirra
liggur enn Ohreyfour inni 4 bok
og hefur fatt gert nema staekkad.
Hinn hlutinn liggur i dtlenskum
sofnum og smotteri heima.

Eg man eins og pad hafi gerst {
geer a0 ég tok upp veskid i fyrsta
sinn, sat tti i bil med tdtkrotada
arsreikninga i annarri hendi og
peningaveskid i hinni 4dur en ég
keypti fyrstu hlutabréfin. Peer
hafa verid margar stundirnar sem
vid hofum att sidan ba. J4, jafnvel
pétt vido hofum ekki sést svo mikid
upp & sidkastid enda versla ég
ordio allt { gegnum netbankann.

Hvad um pad pétt ég verdi seint
kalladur tilfinningasamur lang-
timafjarfestir sem leggur allt sitt
a trausta stjérnendur i gomlum og
géoum fyrirteekjum. Slikt er ein-
faldlega ekki mogulegt, min keaera
Kaupholl.

Hefoi ég setid & bréfunum {
FL Group, Existu, Kaupbingi og
Glitni, nefndu pad, bara af pvi ad
Hannes Smara er toff og Bakka-
braedur skemmtilegir og kunna ad
gera vel vio hluthafana, pa veeri
ég buinn a0 horfa a eftir bilun-
um bruna upp ur sedlaveskinu og
fudra upp i témid. Pannig ger-
ast ekki kaupin & minni eyri. Eg
kaupi lagt, sel hatt og flyt monniid
a milli enda ber ég hag minn fyrir
brjosti.

En nd er betta allt ad koma
hja okkur. Sumarid verdur roé-
legt, pu verdur ad jafna bpig eftir
vel heppnada lifgunartilraun og
kira & gjorgaesludeildinni { sumar.
Litlir fjarfestar munu koma {
heimsékn annad slagid og hreyfa
vid pér. Annars verdur Detta
timi ferdalaga hja mér & medan
monniid hvilist { 6ruggri geymslu
inni & peningamarkadsbok. begar
haustio kemur banka svo lifeyris-
sj6dirnir & dyrnar og b getum viod
tekio gledi okkar saman & ny, min
keaera Kaupholl.

Spakaupmadurinn a horninu

Er of hatt hitastig?
Loftkeeling fyrir::_‘*k: ¢
-Netpjona -
-Skrifstofur
-Veitingastadi
-Verslanir
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SAGAN A BAK VID ... MAGNUS PORSTEINSSON

, . . . .
N1 skilja leidir
Magnis Porsteinsson sagdi sig
sem kunnugt er Gr varastjorn
Icelandic Group & méanudaginn
var. Er betta talio staofesta skiln-
ad hans vid Bjorgélfsfedga en
beir hafa verid vidskiptafélagar
allt fra arinu 1993 begar beir
héfu starfsemi bjérverksmidj-
unnar Bravo i Risslandi. Oror-
omur um skilnad bpeirra hofst
reyndar i lok desember begar
Magnus sagoi af sér sem stjorn-
arformadur Eimskipafélagsins.
Magnus var framkvaemdastjori
Viking Brugg 4 Akureyri fra
arinu 1988 en verksmidjan var

flutt til Pétursborgar 1 Risslandi
og smatt og sméatt byggdi hann
upp bjorverksmidjuna Bravo
asamt Bjorgolfsfedgum. Hun
var0 sjotta staersta bjorverk-
smidja i Evropu pegar beir seldu
hana risafyrirteekinu Heinek-
en ario 1999 fyrir um fjorutiu
milljarda kréna. Sidan keyptu
beir Pharmaco sem sidar vard
Actavis og pekktastir eru beir
fyrir kaup sin 4 Landsbankanum
ario 2002 undir nafninu Samson.
A sama tima héf Magnds eigin
fjarfestingar en pa keypti hann
helmingshlut 1 flugfélaginu Atl-

-
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Nuna er ekkert mal ad endurvinna!

Bladberi Fréttabladsins er handhaeg taska undir dagblod og ymsan
annan pappir sem fellur til & heimilinu. Bladberinn kostar ekki neitt
og kemur pér & lagid med ad endurvinna dagbladapappir.

Nzldu pér i Bladbera og geymdu hann a gédum stad.

anta. I upphafi arsins 2005 vard
sidan Avion Group til begar Atl-
anta, Islandsflug, Excel
Airways og Air Atl-
anta Europe sam-
einudust. Sama &r
keypti Avion Eim-
skipafélagio af
Burdaréasi, félagi
Bjorgolfsfedga. 1
lok arsins 2006 var
nafni Avion breytt
i Eimskipafélag Is-

félagid sidan Avion Aircraft
Trading, flugvélahluta félagsins,
til pess ad einbeita sér ao flutn-
ingsstarfsemi. I lok desember
sama ar sagdi Magnus sidan
af sér stjornarformennsku i
Eimskipafélaginu.
Magnus er feeddur & Djipa-
vogi arid 1961 en Olst upp a
Egilsstodum bar sem fadir
hans var kaupfélagsstjori.
Magnis fér sidan i Sam-
vinnuskélann 4 Bif-

lands. v réost padan sem
Um mitt &r 2007 ¥ hann lauk sam-
seldi Eimskipa- ‘ vinnuskélaprofi.

bd faerd Bladberann pinn i Skaftahlié 24, alla
virka daga, frd kl. 8-17, a medan birgdir endast.

Bladberinn..., goodar fréttir fyrir umhverfid
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Kostnaéarsamt a0
kasta til hondum

Hagt er ad spara umtalsverda fjarmuni med
battu verklagi og aatlanagerd, segir Pordur
Vikingur Fridgeirsson, adjunkt vid HR.

Otridlegir fjarmunir fara i sdg-
inn einfaldlega vegna pess ad
réttum adferdum er ekki beitt
vid aeetlanagerd. A sidasta ari
foru 25 présent af fjarlagalioum
rikisins fram tr kostnadaraeetl-
un fyrir jafnvirdi tiu milljaroa
kréna og pvi er mikid svigrum til
ad gera betur, segir Pérdur Vik-
ingur Fridgeirsson, adjunkt vio
Haskdlann i Reykjavik.

i nyttgefinni bék sinni Ahzetta,
akvardanir og dvissa leitast
Pérdur vido ad setja fram & ao-
gengilegan hatt helstu adfero-
ir vio dheettumat og akvordunar-
greiningu. bérdur segir megin-
markmid békarinnar ad kenna
betri adferdafreedi vid akvoro-
unartoku par sem tekid er tillit
til aheettu.

,Bokin fjallar um adferdir og
akvordunartoku allt fra pvi ad
greina pa Gvissu sem er til stad-
ar um einstaka valkosti til bess
a0 reikna peer steerdir sem maliod
vardar. A grunni pess verdur til
aeetlun sem & ad likjast raunveru-
leikanum eins og kostur er. Bokin
er med breida skirskotun en ad
grunninum til er hin kennslub6k
i &kvorounarfreedum vid haskéla.
Hin er einnig sett upp med peim
heetti ad stjérnendur fyrirtekja,
stjérnmélamenn, fjarfestar og at-
hafnamenn geta nalgast upplys-
ingar og lesid sér til um maélefn-
id. Bokin er sett upp med beim
heetti ad sumir kaflar eru frekar
almennir en lesendur geta kafad
dypra { adferda- og steerdfraedina
i sértaekari koflum.“ Auk pess
fer Pérour yfir algengar villur
i dkvordunartoku og setur fram
likon sem eru gagnleg til ad meta
ahzettu og studla ad betri 4kvoro-
unum.

SKORTUR A GOBU VERKLAGI
bordur hefur rannsakad hvernig
Islendingum hefur tekist upp vid
aeetlanagerd og akvardanatoku.
Rannséknir Pérdar benda til

PORPUR VIKINGUR FRIDGEIRSSON
pordur hefur vidtaeka reynslu af radgjafa-
stérfum jafnt i opinbera- og einkageiran-
um. Rannsoknir Pordar benda til skorts &
aga og i opinberum framkvaemdum.
MARKABURINN/ARNPOR

akvedins skorts & aga i opinber-
um verkefnum. Pérdur bendir &
ad framkveemdir fara ekki ein-
ungis fram tur kostnadardzetlun
heldur einnig peim timaramma
sem peim er settur, sem stadfesti
hversu mikilvaegt sé ad taka upp-
lystar adkvardanir. Porour segir
einnig ad pratt fyrir ad fram-
urkeyrsla i opinberum fram-
kveemdum sé ekki sérislenskt
fyrirbeeri séu Islendingar djarf-
ari i dkvardanatoku en margar

adrar vestraenar pjooir.
boérdur vekur athygli & pvi hve
mikilveegt pad sé ad studla ad
beettu verklagi og ad &kvedinn
skortur sé & aga i opinberum
framkveemdum. Pérdur visar til
nylegra deema af opinberum vett-
vangi og skemmst er ad minnast
framurkeyrslu fjarheimilda vid
uppgerd Grimseyjarferjunnar.
Pérdur vill med bék sinni leggja
sitt 4 vogarskalarnar til ad studla
ad beettu verklagi i opinberum
framkveemdum og bendir 4 ad
heegt sé ad spara umtalsverda
fjarmuni meo betri daetlanagerad.
- bpa

| skjoli skussamyntar

ndarlegarattahvernig
forysta Sjalfstaedis-
flokksins stekkur i
vorn og lokar leidum
i umreedunni um
Evréopusambandid i hvert sinn
sem flokknum gefst teekifzeri til
bess ao stiga skynsamleg skref
i pa att ad halda o6llum dyrum
opnum og leyfa umraedunni ad
broskast i rélegheitum.

Engu likara en ad i hvert sinn
sem lyOraedisleg og skynsamleg
umraeda hefst i flokknum um
mikilveegustu spurningu fram-
tidar pjéoarinnar, ba komi simtal
ad ofan og stodvi hana. Svo madur
bregdi fyrir sig Staksteinastil:
Hver hringir? Feer Geir Haarde
svona simt6l? Stjérnar hann
raunverulega flokknum? Verdur
kannski nidurstadan si ad Sam-
fylkingin mun leida bjédina inn
i Evrépu eftir kosningar? Getur
bad veria?

TAUTAP i ELLIZRRI PRAHYGGJU

Nei, svona skotspanisstill {
anda grjéthrigunnar i glerhys-
inu vid Raudavatn studlar varla
a0 uppbyggilegri og upplystri
umredu um framtidarhags-
muni okkar. Verkefnin fram
undan eru erin ad koma okkur
i aseettanlegt efnahagsastand.
Skrefin 1 vikunni med samning-

um vid norraena sedlabanka eru
mikilveeg - en ekki nég. Pad
ma reikna med ad auk peirra
banka sem begar eru komnir
beetist vinir okkar Finnar i hép-
inn, auk pess sem vonir munu
standa til ad breski sedlabankinn
hlaupi undir bagga og jafnvel
komi hjalp fréd Bernanke, vinur
hans Mishkin, sem hefur géoa
innsyn i sveigjanleika hagkerfis-
ins. Vinna Sedlabankans og rikis-
stjérnarinnar er byrjud ao skila
arangri, en allir sem koma ad pvi
verki atta sig 4 pvi a0 hér er ekki
tjaldao til margra natta.

bagd er ekki hrifandi framtidar-
syn sem birtist 1 vidtali vid for-
seetisraoherra um ad sa varnar-
mekanismi sem menn eru ad
gripa til niina verdi hugsanlega
varanleg vardstada smapjédar
med 6rmynt { opnu alpjédahag-
kerfi. Ekki bara ad i pvi mun fel-
ast gridarlegur kostnadur sem
greiddur verdur af lifskjorum
landsmanna. Fyrr eda sidar munu
orrustur tapast med tilheyrandi
stértjoni { efnahagslifinu.

Nidurstada bessarar hag-
sveiflu og vaxtar fjarmalageir-
ans er su ad ekki verdur buid
vid 6rmyntina krénu til langrar
framtidar. Su nidurstada leidir
menn einfaldlega ad pvi ad adrir
kostir verdi nidurstadan. Neesta
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HEDAN 0G PADAN

NOG AP GERA VIP iSAFGREIDSLUNA Starfsmenn Stork Food Systems i Boxmeer i Hollandi héldu upp & nytt eignarhald

fyrirtaekisins med pvi ad gaeda sér a is.

MYND/SFS

Fengu sér is {1 tilefni af kaupum Islendinga

Starfsmenn Stork Food Systems gerdu sér gladan dag.

Haldio var upp & nytt eignarhald matvalavinnslu-
vélaframleidandans Stork Food Systems med all-
sérstokum heetti & dogunum. Fyrirteekid leigoi
isbil sérstaklega i tilefni af pvi ad Islending-
ar hefdu fest & pvi kaup og starfsmenn pess af-
greiddu daglangt {is til kollega sinna.

Adalstoovar Stork Food Systems eru i Boxmeer
i Hollandi, en kaup Marel Food Systems & fyr-
irtaekinu téku formlega gildi hinn 8. pessa méan-

aoar.

Tilkynnt var um kaupsamninginn 28. névem-
ber i fyrra en hann var hadur peim skilyroum ao

Bandarikin ad minnka

Bandarikjamenn vinna nu ad pvi
ad minnka porf sina & adkeyptri
oliu en med haekkandi oliuverdi,
sparneytnari bilum og aukinni
notkun etanéls hefur innflutning-
ur beirra 4 oliu leekkad 1 fyrsta
skipti sidan arid 1977, samkvaemt
frétt Financial Times.

Gert er rad fyrir ad borf peirra
4 innfluttri oliu muni minnka dr
sextiu présentum i fimmtiu &rid

spurning vio sliku er hverjir eru
beir kostir. bar svarar einn hépur
i samfélaginu: Evra. Hinn hépur-
inn svarar engu. Helst ad tautad
sé eins og 1 ellieerri pbrahyggju.
,2Nuverandi samningar vido ESB
bjona okkur vel og engra breyt-
inga er borf.“ Svo rammt kvedur
a0 pessu rausi a0 pegar vara-
formadur Sjalfsteedisflokksins
opnar litla glufu 1 umreedunni {
tilraun til ad bjarga flokknum
fra ad missa af pjéo sinni, pa er
hin meohondlud eins og Drottins-
svikari. Kannski gleymdist ad
segja henni fra pvi ad umraedan
aetti ekki ad hefjast fyrr en eftir
1. juni. Vido ummeelum varafor-
mannsins hafa ekki komid nein
rok svo heitio geti, enda litil rok
gegn bvi ad biia svo um hnita ad
vid getum med skommum fyrir-
vara tekio akvoroun um adild ad
ESB ef bj6din telur hagsmun-
um sinum best borgid par. Er
skynsamlegt ad loka slikri leid?
Hringdi kannski einhver?

SJALFSTADISROK MED SLORIVAFI
&, ni hrasadi ég aftur um stak-
steininn. Jeeja. Hin skyringin &
ast stjornmalamanna 4 krénunni
er sennilega leti. Krénan er paegi-
leg mynt fyrir skussa i efnahags-
stjorn. Han leyfir peim nefni-
lega ad vera eins og aurapjoéfur.

fyrirhugad yfirtokutilbod London Acquisition N.V.
um ad kaupa alla hluti i Stork N.V. veeri skilyro-
islaust, ad kaupin fengju jakveeda umsogn starfs-
mannarads Stork (Stork Works Council) og einnig
sampykKki evréopskra samkeppnisyfirvalda.

17. jandar sidastlidinn var pvi lyst yfir ad yfir-
tokutilbod London Acqusition N.V. um ad kaupa
alla hluti 1 Stork N.V. veeri an skilyrda. P4 hlutu
kaupin jakvaeda umsogn starfsmannafélagsins og

med sambpykki evropskra samkeppnisyfirvalda

2015 en mun bé heekka aftur i
54 présent &rid 2030, a0 mati
yfirmanns orkutolfreedideildar
Bandarikjanna.

Orkustofnun Bandarikjanna
gerir rad fyrir ad orkulég muni
hjalpa vid a0 auka notkun & vist-
venum orkugjofum tdr rdmlega
brjatiu milljoroum litra & pessu
ari i 120 milljarda litra arid 2030,
auk pess sem krafist verdur fjoru-

HAFLIDI

Ef 10 krénum er stolid af 10
milljéonum reikninga pa eignast
sa sem stelur 100 milljonir, en
enginn hefur ordid fyrir veru-
legu tjoni. Pad er sami bjéfnad-
urinn fyrir bvi. Adlogun hagkerf-
is 1 gegnum veikingu krénunn-
ar er svipud. I stad atvinnuleysis
sem oOradsia i stjorn efnahags-
mala myndi kalla fram, b4 er
kostnadnum dreift 4 alla i sam-
félaginu med kjaraskerdingu
og ryrnun eigna. Pannig finna
kjésendur ekki fyrir vanrsekslu
stjornméalamanna i sama meeli
medan krénu nytur vid eda pegar
stodugri gjaldmidill er wuppi.
Krafan & stjérnmalamenn eykst
og einhverjir ottast kannski ad
standa ekki undir slikri krofu.
Afleidingar hagstjornarmistaka
sidasta aratugar yrou nafnlauna-
leekkun eda atvinnuleysi ef vid
verum med evru.

Neestu hagsveiflur verda lik-
lega likari hagsveiflum eins og
hinn sidmenntadi heimur byr
vid. Par mun krénan valda okkur
6maldum kostnadi og gridar-
legum sveiflum sem vid veerum
laus vid med steerri gjaldmidil.
Ef heegt er ad greina ein-
hver rok andsteedinga Evropu-
umraedunnar (pvi nd er meira
tekist & um hvort reeda megi
med rokum um adild eda ekki

port a

21. april sidastlidinn var 6llum skilyroum kaup-
samningsins fullnaegt.

- 6ka

innfluttri oliu

tiu présenta aukningar a spar-
neytni bensinbila fra arinu 2020.
Einnig hafa néattirusinnar &
bandariska binginu krafist bess
ad bilaframleidendur syni fram-
leidslu & sparneytnari disilbil-
um meiri dhuga og auki hlutdeild
beirra 4 bandariskum markadi
Gr einu proésenti i fimmtén &rid
2030, segir Guy Caruson, yfir-
madur orkutdlfraedideildar.

HELGASON

aoild, en ekki

um hvort eigi

ad ganga inn

eda ekki) p4 eru bpbau annars
vegar sjalfsteedisrok med smé
slorivafi og hins vegar tilraun til
ad skapa atvinnuleysisétta. Hvad
varoar sjalfsteedio, pa er 1j6st ad
ESB er ekki samansafn 6sjalf-
stzedra pjoda og taki madur smé
fisk med sjalfsteediskartoflunni,
ba er liklegt ad 6hagraedi sjavar-
utvegs af sveiflum i gjaldmioli
fari ad verda & pari vio hvort
Brussel eda Bolungarvik tthluti
kvétanum.

Atvinnuleysi er alvérumél og
dyrt gjald fyrir skussastjorn
efnahagsméla. Atvinna bygg-
ist hins vegar 4 pvi ad o6flugar
atvinnugreinar séu i land-
inu. Ef sveiflur gjaldmioilsins
og skert samkeppnisheefni is-
lenskra fyrirteekja vegna fis-
lenskra sérreglna verda vidvar-
andi, pa verda nattirlega engin
alvoru fyrirtaeki eftir i land-
inu pegar lengra er horft. Hver
fjarfestir 1 sliku umhverfi? ba
naedist kannski pad markmid ad
minnka launabil til muna. Haett
er vio ad slikt samfélag byggoist
a jofnudi eymdarinnar og ein-
angrunarinnar. Vio héfum verid
par adur og atum ba baekurnar
okkar.
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GALANT boréplata,
eikarspénn B160xD80 cm.

|8

1

AT 2
INLLEL B I §

li=
i

o/

Standandi
eda sitjandi

Med rafstyréri haedarstillingu getur pU haekkad og laekkad
bordplstuna eftir pinum pérfum. GALANT bordpldtur fast
i mismunandi steerdum og gerdum sem pu getur fest saman |
eda notad einar og sér. Sérhannadu pitt eigid skrifbord

i peirri lengd og breidd sem hentar pinum parfum best.
Bordpl6turnar fast i bﬁiki, birki, eik, svarbrinu og hvitu.
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DAGUR i LIFI...

Gudrinar Rognu Gardarsdéttuy, framkvemdastjora Atlantsoliu

06.30 Vakna og hendi mér i raektina og hleyp par S km.

07.40 Kem heim. J6n Valur, madurinn minn, er ad reyna ad koma
guttunum okkar, Mikael og Breka, 4 feetur. En beir neita a0 vakna

enda féru beir allt of seint ad sofa.

08.00 Jon Valur og strékarnir kvedja og drifa sig af stad, hann kemur
beim i leikskéla og skéla. Eg hef nokkrar auka minttur til ad gera

mig Kklara.

08.40 Komin { vinnuna. Fee mér kaffi og kiki 4 péstinn. Renni yfir
post geerdagsins sem ekki nadist ad svara.

09.00 Kiki nidur i kaffistofu og hitti starfsfélkid. Erum alltaf med
morgunkaffi og 1étt spjall einu sinni { viku.

09.30 Fer yfir solutélur geerdagsins og skoda stoduna 4 markadnum.
Vinn { ymsum malum sem krefjast trlausnar.

10.30 Fundur med solustjéra, markadsstjéra og pjénustustjéra.

11.30 Fundur med bjénustustjéra. Farid almennt yfir stéduna i pjén-

ustudeildinni.

12.00 Afgreidi nokkur simtol.

12.30 Skrepp nidur i eldhis og fze mér ad borda og les blodin 1 leid-

inni.

13.00 Fundur med verkfraedingum og teeknistjéra.

15.00 Erillinn adeins farinn ad minnka og ég get einbeitt mér betur
ad peim malum sem ég er ad vinna i og parf ad afgreioa.

17.30 Legg af stad heim. Eigum ad vera meett { afmeelismatarbod hja
systur minni klukkan sex. Eg verd augljéslega adeins of sein.

18.00 Mikael sonur minn parf endilega ad drifa { ad teikna mynd
handa Binnu fraenku { tilefni afmeelisins. Vid roltum svo saman af
stad og ég fee ad heyra hvad hann bralladi i skélanum { dag.

18.40 Komin til Binnu systur sem byr sem betur fer stutt fra. Magur
minn grillar fyrir okkur ljuffengan humar og kjikling. Njétum

kvoldsins med vinum og settingjum.

22.30 Komin heim. Madurinn minn, sem hafdi drifid sig fyrr heim
med pann yngri, er bdinn ad koma honum { hattinn. Eg kem peim
eldri { hattinn. Renni yfir &form morgundagsins. Kiki 4 pdstinn og
par er ekkert sem ekki ma bida til morguns.

23.15 Komin { rimid. Les adeins en sofna fljétt.

ATLANTSOLIA KOMIN A KORTID Gudrin Ragna Gardarsdottir, nyr framkvaemdastjori
Atlantsoliu, parf i vinnu sinni ad kortleggja vel samkeppnina og soknarfeerin. | vikunni

for hun i afmeelismatarbod hja systur sinni.

FRETTABLAPID/GVA

FYRST 0G SiDAST

KUNNA AP LEIKA SER ,Vid sem erum ad framleida afpreyingarefni verdum ad kunna ad leika okkur,” segir Magnts Ragnarsson, fram-

kvaemdastjéri hja Latabae.

FRETTABLABID/GVA

Atpreying a vi tad
Magnuis Ragnarsson hja Latabz, Jon Horddal hja CCP og Sigurjon
bérdarson hja Capacent eru sammala um ad haegt sé auka starfsanegjuna

a vinnustadnum med skipulagdri afpreyingarstarfsemi. Vala Georgsdottir for-
vitnadist um i hverju st afpreying geeti verid folgin.

Pad er alltaf skemmtilegt ad sigra i leik, hver svo
sem leikurinn er. Ad leysa brautir i leik getur verid
krefjandi, en ef vel tekst til veitir bad beim sem
pad gerir mikla ansegju. Petta eru algild sann-
indi sem fyrirteeki sem sérhaefa sig sérstaklega i
afpreyingarefni eru sifellt ad gera sér betur grein
fyrir.

,Ef heegt er ad auka starfs-
anzegju med skipulagdri afprey-
ingu er pad orugglega ein af
beim leidum sem gott er ad fara,*
segir Sigurjéon Dbérodarson, raod-
gjafi hja Capacent, begar hann
er spurdur ut i gildi pess fyrir
fyrirteeki a0 leggja dherslu & ad
bjéda starfsmonnum sinum upp
4 adstoou sem ytir undir skap-
andi hugsun.

Jén Horodal, framkvemda-
stjori rekstrarsvids hja tolvuleikjafyrirteekinu CCP,
bendir & ad skilningur & gildi afpreyingar { vinnu-
timanum hafi i raun alltaf verid til stadar. ,,Vido sem
vinnum vid ad bua til télvuleiki sem eiga ad vera
skemmtilegir gerum okkur nd enn betur grein fyrir
mikilveegi pess ad starfsfélki pyki gaman i vinn-
unni,” bendir hann &.

I leikjaherberginu hja peim i CCP vid Grandagard
er til a0 mynda ad finna fétboltaspil og rafmagns-
trommusett. bar koma samstarfsmenn saman og
taka batt { hinum ymsu leikjum. Hver og einn feer ad
lata 1jos sitt skina i leik. Stemmningin sem skapast
vid peer adsteedur er pvi med 6drum heetti en i beim
samskiptum sem eiga sér stad { skipulagdri vinnu.

,Vi0 sem erum ad framleida afpreyingarefni
verdum ad kunna ad leika okkur,“ segir Magniis
Ragnarsson, framkveemadastjori hja Latabze. I 5.000
fermetra hisnzedi Latabeejar vid hraunjadarinn i
Garoabee hafa allir starfsmenn baedi adgang ad gédri
likamsraektarstod og sérstoku afpreyingarherbergi.
Leikjaherbergid er hugsad til ad stydja vido skapandi
hugsun, en par er til ad mynda ad finna békasafn,
taflbord og knattbord svo fatt eitt sé nefnt.

SIGURJON
PORDARSON

Ferdalog, heilsurekt og lestur

,Hvad daglegar fristundir varo-
ar reyni ég a0 vidhalda orkunni
med heilsursekt,” nefnir Bald-
ur Pétursson, framkvaemdastjori
European Bank i London, pegar
hann er spurdur at i fristund-
ir sinar.

»2Ahugamdlin eru bé nokkur,
en timinn til ad sinna peim 6llum
er nd reyndar ansi takmarkaod-
ur eins og gengur. bar sem ég
by i atlondum hafa sumarfri-
in verio nytt i ferdalog meo fjol-
skyldunni til neerliggjandi landa.
Enda audvelt ad setjast upp i bil-
inn og keyra til margra dhuga-
verora stada.“

Baldur nefnir ad med arunum
hafi hann leert ad meta landio

sitt betur. I pvi samhengi nefnir
hann sérstaklega vidattuna og
sérstakt landslagid. I gegnum
arin hefur fjolskyldan feroast
heilmikid i kringum landid. Pad
jafnast ekkert 4 vid fara upp
i sumarbistad, minnist hann &.
En 1 sveitasaelunni gefst yfirleitt
g6our timi til a0 slaka 4, lesa og
njéta islenskrar nattdru.

,,A menntaskéladrunum spiladi
ég med hjomsveitinni Hver, og
ba var ni meiri timi til fristunda.
Ténlistin hefur pvi alltaf verid
mitt dhugamél. En med hljém-
sveitinni ferdadist ég it um allt
land. Og spiludum vid 4 sveita-
bollum og dtihatidum baedi hér &
landi og eitthvad i dtlondum.*

,Einnig hef ég mikid gaman
ad pvi ad sokkva mér 1 lestur a
békum og timaritum um fjar-
maélamarkadi, hagfraedi og geng-
ismal. Einnig koma heilsufraed-
in par sterkt inn i sem ahugamal.
Baekur eftir frumkvoodla, leid-
toga og freedimenn eins og Thor
Jensen, Bryan Tracy, Robert T.
Kiyosaki, Jean Carper, Michael
Porter og Warren Buffet er lika
alltaf gaman a0 glugga i svo eitt-
hvad sé nefnt,“ segir Baldur ad
lokum.

SEKKUR SER i LESTUR Baldur
Pétursson kafar i baekur sem tengj-
ast vinnunni en einnig hefur hann
gaman af bokum sem frumkvadlar
skrifa. P& hefur hann med arunum
lert ad meta landid sitt betur.

FJOR HJA CCP Starfsmenn koma saman i vinnutima og skemmta
sér i leikherberginu. FRETTABLABID/GVA

Sigurjon hja Capacent bendir 4 ad med tidari
samskiptum 4 vinnustadnum aukist likurnar & ad
traust byggist upp, sem aftur leidi til pess ad arang-
ur af storfum folks verdi meiri. Fyrirtaeki sem aetla
ad na arangri verda a0 bua starfsmonnum sinum
framudrskarandi starfsumhverfi, pjalfun og préun.
Starfsmenn hafa bvi teekifeeri til ad eiga frekar
samsKipti og ad tengjast betur. Hluti af pvi mark-
miodi er ad skapa andrimsloft par sem leikgledin er
i fyrirrdmi.

Einn pattur af mérgum til ad byggja upp sterka
lidsheild & vinnustad er ad fa félk til ad eiga sam-
skipti & 6formlegu nétunum. bvi betri samskipti
sem starfsmenn eiga sin 4 milli & vinnustadnum,
bvi liklegri eru beir til ad deila med sér pekkingu.

FRISTUND BALDURS PETURSSONAR ADSTODARFRAMKVAMDASTJORA EVROPUBANKANS (EUROPEAN BANK)




GOTT FOLK

FYRIRTAKID
VAKTAD ALLAN
SOLARHRINGINN

Firmavorn er beintengd stjérnstéd Securitas & Neydarlinunni 112, par sem starfsfélk okkar er avallt
i vidbragdsstodu. Lykilbunadur Firmavarnar midast vid mismunandi parfir hvers fyrirtaekis og er settur
saman svo vorn fyrirtaekisins gegn reyk-, vatns-, eda innbrotstjoni verdi sem &flugust.

Securitas bydur einnig upp a margvislegar éryggisvarnir s.s.

innbrotakerfi, a8gangsstyrikerfi, 6ryggismyndavélar, mannada geeslu, 6ryggishnapp, véruverndarhlid,
slokkviteeki, brunavidvérunarkerfi, sjalfvirk slokkvikerfi, verdmaetaflutning, farandgeeslu, husstjérnarkerfi,
ryrnunareftirlit.

Oryggisradgjafar Securitas i sima 580 7000 benda pér & paer lausnir sem best henta pinu fyrirtaeki.
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1Vik er s6gd ordin milli vina i
'beim bekkta Samson-hépi og
‘er hoflega oroud tilkynning til
Kauphallar i vikunni um brott-
thvarf Magnisar Porsteinssonar
"ir varastjorn Icelandic Group
:hﬁfé til vitnis um pad. Fyrir
,skemmstu fér Magnids, sem
ivar framkvaemdastjéri beirrar
freegu Bravo-bjorverksmidju i
:St. Pétursborg, med himinskaut-
;um asamt Bjorgélfsfedgum, og
ivar adaleigandi Avion og sidar
Istjérnarformadur bzediIcelandic
:og Eimskips. En ni er hann horf-
yinn dr badum stjérnum &n nokk-
iurra skyringa. Beeoi félogin hafa
'tapad gifurlegum fjarheedum og
\Bjorgélfsfedgar, sem eru baedi
;helstu hluthafar félaganna og
isteerstu ladnardrottnar gegnum
'Landsbankann, hafa tekid bar
611 vold 4 kostnad peirra gamla
vidskiptafélaga, sem dvelst nu
ilongum stundum 1 Ruisslandi og
'er kannski { peim skilningi kom-
'inn aftur & byrjunarreit...

LL styrkja
rannsoknir

1

iLandssamtok lifeyrissjoda hafa
'akv0io ad styrkja Olaf Isleifsson,
: lektor vid Haskélann i Reykjavik,
,um eina milljén kréna vegna
idoktorsritgerdar sem hann vinn-
'ur a0 um islenska lifeyriskerfio.
:Stj(’)rn samtakanna sampykkti
betta & adalfundi sinum fyrir
thelgi.

' Olafur vinnur ad doktorsverk-
‘efni vid vidskipta- og hagfraedi-
,deild Haskola Islands. Verkinu
ier skipt upp 1 prja kafla og vinn-
'ur hann ad fragangi pess fyrsta.
. ba var sampykktur 400
pisund kréna styrkur til Rafns
1Sigurdssonar vegna masters-
'verkefnis hans
‘um smi0i lik-
,ans til ad meta
thversu mikil
'&hrif avoxt-
:un lifeyris-
;sjé0anna og
ibreytileg
'aldurssam-
setning sj60fé-
laga hefur 4
iréttindadflun

: sjoofélaga.

. Von a peim
: finnska?

:Mikil og jakvaed vidbrogd vid
igjaldmidlaskiptasamningum vid
'sedlabanka Noregs, Danmerkur
:og Svipjédar & dogunum eru til
ymarks um ad bedid hafiverid eftir
iitspilum sem bpessum af halfu
'stjéornvalda og Seodlabankans.
NG fullyrda adilar 4 markadi
;a0 sambeerilegur samningur
1vid finnska sedlabankann liggi
'fyrir og verdi kynntur fljétlega,
len enn sé unnid ad samkomu-
lagi vid Sedlabanka Evrépu og
iEnglandsbanka. P4 munu erind-
:rekar Sedlabankans hafa leitad
,héfanna vestan Atlantsala, medal
;annars med adkomu bandariska
1sedlabankans og JP Morgan.

|

_Hvers vegha Pw

Sedlabanki islands hefur, samkvaemt nyju
samkomulagi, kost & ad taka ad lani gegn
kronum hja sedlabonkum Svipjédar, Noregs
og Danmerkur.

Systems er spad & naestu 12 manudum i nyrri grein-
ingu Landsbankans.

bankans Barclays vegna nidursveiflu & alpjodleg-
um hlutabréfamérkudum & fyrsta arsfjordungi.

BANKAHOLFID 3 O prosent er su haekkun sem bréfum Marel Food 1 7 milljardar punda er upphaed afskriftar breska 1 5 milljardar evra er heildarupphaedin sem
I I

Hitadu upp fyrir Eurovision

0% AFSLATTUR
AF AMERISKUM
BROIL KING GRILLUM?

FRI

HEIMSENDING

A SAMSETTUM
GRILLUM A HOFUD-
BORGARSV/ZEDINU

Fylgir fritt med seldum grillum

BROIL KING SIGNET 20

- 13,2 kW /50,000 BTU Dual-Tube™
brennarar

- 3 Dual-Tube™ ry&friir linubrennarar

- 2 grillgrindur dr steypujarni

- Rydfri eldunarhlif Flav-R-Wave™

- Hagaeda Accu-Temp™ hitamaelir

- Sure-Light™elektréniskt kveikjukerfi

- Nidurfellanleg hlidarbord med
dhaldakrékum

- Skapur med stalhurdum
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