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Skraningu
Promens
frestad

Ekki  verdur
tekin akvordun
um sKkraningu
Promens { OMX
kaupholl Islands
fyrr en undir
lok pessa ars, ad
sogn Ragnhildar
Geirsdéttur, for-
stjéra félagsins. RAGNHILDUR

Upphaflega GEIRSDOTTIR
var stefnt ad
skraningu félagsins i Kauphollina
4 sidasta ari, en pa voru horfur &
ad heegt yroi ad skra hér hluta-
bréf i evrum likt og félagio stefnir
4 a0 gera.

Ragnhildur segir p6 ad niina séu
bad erfidar markadsadstzedur sem
radi pvi ad forsvarsmenn félags-
ins vilji bida og sja hver bréunin
verdur aour en naestu skref verda
tekin. P4 verdur ad o6llum likind-
um heldur ekki fyrr en undir mitt
ar sem haegt verour ad skra hluta-
bréf i evrum, samkveemt upplys-
ingum fré Verdbréfaskraningu.
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Track

Tima- og verkskraning
fyrir starfsmenn og teeki

FRETTIR VIKUNNAR

Nordic Partners i matveel-
IN Islenska fjarfestingarfélagio
Nordic Partners keypti Hamé,
stort matveelafyrirteeki 1 Mio-
og Austur-Evrépu. Starfsmenn
Hamé eru um brju pusund og
veltan 1 fyrra nam sautjan millj-
oroum islenskra kroéna. Kaup-
verd er trinadarmaél.

Wessmann tekur stjornarseeti
Rébert Wessman, eigandi fjar-
festingarfélagsins Salts og for-
stjori Actavis, hyggst fara fram &
seeti i stjorn Glitnis 4 naesta hlut-
hafafundi, en Salt keypti & dogun-
um tveggja présenta hlut 1 Glitni
fyrir um 7,5 milljarda kréna.

Nott hinna longu hnifa Banka-
stjora og tveimur lykilstarfs-
monnum Icebank var 6veent sagt
upp um daramétin. Stjérnarfor-
madur og nyradinn bankastjori
segja breytingar 4 framkveemda-
stjorn eiga sér eodlilegar skyr-

Undirmarkadur i Kauphall-
inni Nyr markadur fyrir ymis
hlutabréfatengd réttindi var opn-
adur i Kauphollinni, OMX Nordic
Exchange Iceland, i geer. I vio-
skiptakerfi Kauphallarinnar ber
nyi markadurinn heitio ,,OMX
ICE Equity Rights*.

600 milljarda gjalddagi

Fram kom ad alls veeru rimlega
600 milljardar islenskra kréna a
gjalddaga hja bonkunum & arinu
2008. Verg landsframleidsla ario
2006 nam taeplega tolf hundrud
milljoroum, svo pad sem bank-
arnir greida nemur riflega helm-
ingi pess.

Veffang: visir.is - Sirgi: 512 5000 VISIF
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Mikil sala lixusvarnings S
Kampavinio fleeddi
sem aldrei fyrr

Kaupbmg

kaerir t11

radherra vegna evru

Sedlabankinn veitir Arsrelknlngaskra umsogn um beidni
banka til ad feera bokhald i evru. Hln synjadi beidni
Kauppings um pad. Bankinn keerdi til fjarmalaradherra.

Ingimar Karl Helgason
skrifar

,2Hingad { fjdrmdalardduneytid hafa borist keerur
vegna synjunar & beidni um uppgjor i erlendri
mynt,“ segir Bodvar Jonsson, adstodarmadur fjar-
mélaradherra.

Samkvaemt heimildum Markadarins synjadi Ars-
reikningaskra beioni Kaupbings um heimild til ad
gera békhald sitt upp i evrum. I kjslfarid visadi
Kaupping malinu til fjarmalaradherra.

Kaupping sétti um heimild til uppgjors i evrum
ifyrra.

Arsreikningaskrain tekur slikar dkvardanir. Sam-
kveemt reglugerd, sem ték gildi um midjan febriar
i fyrra, parf Arsreikningaskrain ad leita umsagn-
ar Sedlabankans 4dur en hin sampykkir eda synjar
slikum beidnum, pegar banki a i hlut.

Arsreikningaskrain er innan vébanda rikissak-
séknara. Hann tjair sig hvorki um nidurstodu Ars-
reikningaskrar né umsogn Sedlabankans.

Bankastjéorn Sedlabankans visar & rikisskatt-
stjéora um malid.

Skilyroin fyrir pvi ad fa ad gera békhald sitt upp

i erlendri mynt koma fram i annarri grein reglu-
gerdarinnar.

Pau eru a0 félag hafi meginstarfsemi sina erlendis
i erlendum gjaldmidli. Pad eigi erlend détturfélog
eda hlutdeild { erlendum félogum og meginvidskipti
vid bau séu 1 erlendri mynt. Félag hafi meginstarf-
semi hér & landi en hafi meirihluta tekna sinna fra
erlendum adilum, i erlendri mynt. Pa parf félag ad
vera af tiltekinni steerd.

Kaupbing virdist uppfylla 61l skilyrdi reglugerdar-
innar.

Vera ma ad umsogn Sedlabankans um beidni
Kaupbings hafi verid neikvaed eda ad formgalli hafi
verid & beidninni. Hvorugt faest stadfest.

Talsmadur Kauppings vildi pad eitt segja ad bedid
sé nidurstoou fjarmalaraduneytisins.

Eftir pvi sem Markadurinn kemst naest er buist
vid pvi ad drskurdad verdi i malinu { pessum man-
uoi.

Straumur-Burdarass hefur leyfi til ad feera bok-
hald sitt i erlendri mynt og hefur gert pbad um nokk-
urra manada skeid. Straumur sétti um petta og fékk
beidni sina afgreidda adur en reglugerdin um um-
sogn Sedlabankans var sett.

Vilja Orra Hauksson 1 stjornina

Novator vill fa tvo stjornarenn i finnska fjarskiptafélaginu Elisa.

,Eg tek saetinu med brosi 4 vor ef eftir pvi verdur
kallad,“ segir Orri Hauksson, talsmadur Novators i
Finnlandi, ,,en adalmalid er ad n4 i gegn breyting-
um { pagu hluthafanna.*

Novator vill f4 tvo stjérnarmenn i finnska fjar-
skiptafélaginu Elisa & hluthafafundi sem haldinn
verdur 21. bessa ménadar.

Novator hefur lagt til ymsar breytingar & Elisa.
Novator er steersti hluthafinn { Elisa og & yfir 11,5
présenta hlut { félaginu.

Bjorgoélfur Thor Bjorgélfsson segir i vidtali
vid finnska dagbladid Helsingin Sanomat ad Orri

verdi annar fulltrda félagsins, faist menn { stjérn.
Hinn fulltrii Novators verdi annar Islendingur eda
Breti.

Orri Hauksson hefur starfad fyrir Novator um
skeid en 40ur vann hann fyrir Simann, auk pess ad
hafa verid adstodarmadur forssetisrddherra.

Novator hefur undanfarid aukid hlut sinn {
félaginu.

Finnskir lifeyrissjodir og tryggingafélog sem
eru andsndin hugmyndum Novators um breytingar
a félaginu hafa nylega aukid hlut sinn.
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Orugg avéxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er

munur er & kaup-
0g sélugengi.

ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og
gjaldeyrisreikningar. Enginn

GBP

6,0%

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP/CAD/DKK eru fjarfestingarsjooir
i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingar-
sjodi. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf., rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbankinn er vérsluadili sjodanna. Athygli
fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri fjar-
festingarheimildir skv. [dgunum heldur en verdbréfasjodir.

Um frekari upplysingar um sj6dina, m.a. hvad vardar muninn

4 verobréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og Utdrattar ar
utbodslysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk
upplysinga & heimasiou bankans, landsbanki.is

*Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 3. des. 2007 - 3. jan. 2008
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FRETTIR

ENTTIITEE Engin vidskipti med Byr

Vika  Fra dramotum

Atorka -2,1% -2,1%
Bakkavor -10,6% -10,6%
Exista -17,2% -17,2%
FL Group -12,7% -12,7%
Glitnir -11% -11%
Eimskipafélagio  -2,0% -2,0%
Icelandair -4,3% -4,3%
Kauphping -10,9% -10,9%
Landsbankinn -8,6% -8,6%
Marel -1,5% -1,5%
SPRON -13,1% -13,1%
Straumur -11% -11%
Teymi -2,4% -2,4%
Ossur -1,5% -1,5%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudag

Markadur med stofnbréf Byr
sparisjods opnadi aftur i geer, en
hann hafdi verid lokadur fra pvi
fyrir stofnfjar-
aukningu sjé60s-
ins i desember.
Fyrri part dags
h6fou enn ekki
att sér stad vio-
skipti med bréf

ur & hlut. ,Petta fer mjog rélega
af stad,” sagdi hann, en taldi ekki
utilokad ad kaupendur fyndust
fyrir lok dags.
Midad vid solu-
tilbodid 2,5 er
V/I-hlutfall (e.
price-to-book

ratio) Byrs taep-
lega 1,5, en 1,7

sj00sins. til 1,8 midad vio

Valgaro gengid 3,0. Val-
Briem, sérfreeod- gard segir upp-
ingur 1 Mark- SPAR SJOPUR haf  vidskipt-

adsvioskiptum hja MP Fjarfest-
ingarbanka, segir hagsteedasta
solutilbod sem fram kom um
morguninn hafa verid 2,5 krén-

anna { geer { takt vid stemningu
4 markadi, en { Kauphoéllinni hafa
félog leekkad toluvert fra ara-
moétum. - 6ka

[
FRA ADALFUNDI EXISTA Vangaveltur eru um ad tregt flaedi lausafjér kunni ad vera til trafala hja
Exista. Forsvarsmenn félagsins segja undirliggjandi gaedi eigna mikil.

Exista a fe

Fjarmalafyrirteeki0o Exista er
sagt vera i kroppum dansi vegna
skuldsetningar og takmarkads
lausafjarfledis. Dbetta kemur
fram 1 grein seenska vidskipta-
bladsins Dagens Industri i geer.
Erlendur Hjaltason, forstjori
Existu, segir félagio leggja rika
aherslu 4 ofluga lausafjarstoou,
ekki sist i niverandi markads-

til 50 vikna

umhverfi. ,Adgangur okkar ad
lausu fé { arslok meetir endur-
fjarmognunarporf félagsins til
naestu fimmtiu vikna og eru pa
ekki taldar med audseljanlegar
eignir,“ segir hann. Aukinheldur
segir hann endurfjarmoégnun fé-
lagsins & pessu 4ri einungis um
fjéroung af heildarfjarmognun
sidasta ars. - 6ka

Kreppunni lykur 1 vor

,bad er goo tilfinn-
ing ad margir hafi
pad hlutverk ad
leysa betta,“ sagoi
Sigurjén Arnason,
bankastjori Lands-
bankans, um al-
pbj6dlegu lausafjar-
kreppuna,ihadegis-
vidtali Markadarins
a Stod tvo 1 geer.

Dar vitnadi Sigur-
jon til sedlabanka
sem i vissum til-
vikum hlaupa undir
bagga med bonk-
um.

Sigurjon telur ad kreppan hér
4 landi verdi um gard gengin i
vor eda sumar. bad skipti lika
miklu méli ad menn atti sig & pvi
hvenzer pad versta sé yfirstaoid.
Nidursveifla sé edlileg en hann
sjai ekki astaedu til of mikillar
svartsyni. ,,Af botninum er spyrn-
an best, bara eins og i sundlaug-

SIGURJON

svartsyni.

BANKASTIORI LANDSBANK-
ANS ,Af botninum er spyrnan
best.” Hann telur ad fjarmala-
kreppunni ljuki i vor eda sumar.
Ekki sé asteda til of mikillar

unum,’
jon.

Sigurjén sagdi ad
menn hefdu ekki
verid alveg heidar-
legir i upplysinga-
gjof og bad veeri
hluti af orsok vand-

ns. ,Kg er ekki ad
segja a0 menn séu
6heidarlegir, en pad
er ljost ad jafnvel
enn i dag er ekki
allt komid fram. bad
veldur 4akvedinni
6vissu.“

Hins vegar spai
flestir vaxtaleekkun & &rinu og
bvi fylgi géa tilfinning.

Hann beetti pvi vid ad bad veeri
Jlan 1 6lani“ ad islensku bankarn-
ir gengu 1 gegnum akvedna krisu
4 arinu 2006. Pad byddi i raun
ad peir hefdu buid sig vel undir
lausafjarkreppuna nu ,eiginlega
alveg ovart“. - ikh

‘¢ sagdi Sigur-

ARNASON,

Verd NIBC lakkar

um 400 mi

Med leekkandi verdi hlutabréfa
Kaupbings banka mé segja ad
um leid hafi leekkad pad verd sem
bankinn gefur fyrir hollenska
bankann NIBC. Lzekkunin jafn-
gildi 36,5 milljoroum kréna.

Kaupping greidir fyrir NIBC
1.392 milljénir evra, auk 140
milljéna hluta i Kauppingi. I
agust sidastlionum jafngilti petta
pvi ad greiddar vaeru 2.985 millj-
onir evra fyrir NIBC.

Miodad vid gengi gaerdagsins 4
bréfum Kauppings, sem var um
tima 1 geer 770 krénur 4 hlut, eda
8,42 evrur, p4 hefur verdmeeti
hlutabréfagreidslunnar dregist
saman um teepar 400 milljénir
evra, 1 1.179 milljénir evra. betta
jafngildir pvi ad greidd sé 2.571
milljén evra fyrir NIBC. - 6ka

lljonir evra

HOFUDSTODVAR NIBC i HOLLANDI
Verdgildi hlutabréfanna sem Kaupping
gefur fyrir NIBC hefur laekkad sidan samid
var um kaupin.

Glitnir kannar hug
fjartesta vestan hafs

Glitnir kannar i pessari viku ad-
steedur i Bandarikjunum meod
hugsanlega skuldabréfadtgafu
i huga. ,Vid erum a ferdalagi
ad hitta fjarfesta og sjaum svo
bara hvad 1t tur pvi kemur,“ segir
Ingvar H. Ragnarsson, fram-
kvemdastjori  fjarstyringar
Glitnis banka.

Valdir voru brir bankar vestra
til ad sja um mogulega tutgafu
fyrir Glitni, Barclays, Merrill
Lynch og JP Morgan, en beir
sendu fyrir helgi fra sér tilkynn-
ingu um malid.

Ingvar segir ekki 6liklegt ad
radist verdi i utgafu vestra reyn-
ist fyrir pvi grundvéllur, en bank-
inn fjarmagnar starfsemi sina

medal annars med alpjédlegum
skuldabréfaiutgafum sem bess-
um. Hann segir ad sidustu vikur
og manudi hafi 1itid verido um tt-
gafur sem pessar i skugga lausa-
fjarkrisu eftir undirmaélsléna-
vandraedi i Bandarikjunum. , En
4 edlilegum arum er alla jafna
mest ad gera i jandar og febru-
ar 1 nyjum lanum. Vid akvao-
um bara ad vera snemma & fero-
inni 1 ad banka upp 4 hja fjarfest-
um,“ segir Ingvar og beetir vid ad
slikar heimséknir séu alvanaleg-
ar og reglulegur pattur i starf-
semi bankans, hvort sem utgéafa
skuldabréfa standi til edur ei.
,,Okkur finnst mikilveegt ad vera
sem oftast & ferdinni. - 6ka

Sottu 37 milljarda
til Asiu og Evropu

| desember tok Kaupblng tvd sambankalan, annad upp a
160 milljonir dala i Asiu og hitt upp @ 300 milljonir evra i
Evropu. CDS-alag a bréf bankanna haekkadi i gaer.

Oli Kristjan Armannsson

skrifar

»Ef ad bvi er geett ad hafa margar fjdrmognunar-
leidir og valkosti opna er haegt ad sakja fé 4 vio-
segir Guoni Adalsteinsson,
forstodumadur fjarstyringar Kauppings banka. I
desember sétti bankinn sem svarar um 37 milljoro-
um Kkréna i tveimur sambankaldnum, 60ru i Asiu og

rddanlegum Kkjorum,*

hinu { Evrépu.

A9 laninu 1 Asiu komu 12 bankar, en pad var til
briggja &ra upp & 160 milljénir Bandarikjadala.
Guoni segir kjorin { laninu 4geet, punktar yfir Libor
millibankavoxtum. Ad hinu lédninu segir hann ad
hafi komio fjérir evrépskir bankar, en pad var held-
ur steerra. ,,beir lanudu okkur 300 milljénir evra til
eins ars & 60 punktum yfir Libor-voxtum, sem er

lika stérgott,“ segir Gudni.

Vaxtakjor bankanna i skuldabréfautgafu ver-
snudu hins vegar heldur i geer samkvaemt t6lum um

skuldatryggingardalag a skuldabréf peirra til fimm
ara (CDS), en petta alag getur sveiflast nokkud dag

fra degi. Vid ndverandi markadsadstedur hefur

petta 4lag hins vegar aukist & velflesta banka
heims, en bykir hatt 4 dtgéfu islensku bankanna og

gjarnan talad0 um islenska
élagio 1 pvi samhengi.

I geermorgun hafdi 4lag &
bréf Kauppings aukist um
8 punkta milli daga, var 318

SKULDATRYGGINGAR-
ALAG A 5 ARA SKULDA-

BREF BANKANNA (CDS)

i DEUTSCHE BORSE | Evropu og vidar um heim er pess bedid ad
markadir taki flugid & ny eftir 6roatid og lausafjarkreppu sem ekki
sér fyrir endann a. Kaupping sétti fyrir skommu 300 milljonir evra
til fiogurra banka i evropsku sambankalani.

NORDICPHOTOS/GETTY IMAGES

bankanna fra dramétum, eda um naerri fimmtung.
Mest er heekkunin dlagsins rim 26 présent a bréf
Landsbankans, rim 11 présent 4 bréf Kauppings og

rim 19 présent 4 bréf Glitnis.
Hja islensku bonkunum eru
4 bessu ari um 6,5 milljardar
evraagjalddaga, ad pvier fram
kom i samantekt 4 vidskipta-

punktar, um 16 punkta 4 bréf Dagsetning Landshanki _Kaupping _Glitnir sidu Fréttabladsins S. jandar.
Glitnis, var 238 punktar og  31.12.2007 136 286 199  Uppheaedin nemur nalegt 600
um 9 punkta & bréf Lands- milljéoroum kréna. Skiptingin
bankans, en CDS-idlag a 01.01.2008 136 286 199 4 milli steerstu bankanna er
bau var i geer 172 punkt- 02.01.2008 137 288 202 bannig ad ad hja Kaupbpingi eru
ar. Meiri breyting 4 alagi & — 1,7 milljardar evra langtima-
bréf Glitnis en hinna bank- 3.01.2008 142 288 205 lana 4 gjalddaga & arinu, 764
anna er rakin til fregna milljénir evra hja Landsbank-
af mogulegri skuldabréfa- 04.01.2008 151 299 214 gnum og 2,2 milljardar evra
utgadfu sem { undirbuningi hja Glitni, auk 1,1 milljards hja
er i Bandarikjunum hja L2 & gy o détturfélogum i Noregi. Hja
bankanum. Skuldatrygging- (3012008 172 318 233 Straumi-Burdarasi nema lang-

aralagid hefur hins vegar
haekkad jafnt og pétt 4 bréf

Haekkun fra aramotum  26,36%

11,29% 19,31%

timaskuldir sem gjaldfalla &
arinu 717 milljénum evra.

Besta vatnid fra Icelandic Glacial

Vatn Icelandic Glacial var sagt hreint, friskandi og med litid af aukaefnum.

»Pad er mjog anaegjulegt ad fa
vidurkenningu sem bessa,* segir
Jon Olafsson, stjérnarformadur
Icelandic Water Holding, sem
framleidir atappad vatn &
floskum undir merki
Icelandic Glacial {
Olfusi. , Nt er eigin-
lega allt komio,“ segir
hann og 4 par vid ad
fyrirteekid hafi fra
upphafi fengido vero-
laun fyrir flesta peetti
sem snia ad vatninu
allt fra honnun flosk-
unnar til umhverfis-
stefnu fyrirtaekisins og

z

sé fatt eftir i rekstr-
inum sem heaegt er ad
verdlauna.

A dogunum
beettist enn ein
skrautfjodrin {
hattinn begar

netritio BevNet,
sem samanstendur
af sérfreedingum {
drykkjarvorugeir-

anum, kryndu Ice-
landic Glacial besta

sidasta ars.

vatn sidasta ars. I umsogn segir
medal annars ad vatnid sé einstak-
lega hreint, friskandi og innihaldi
litid af aukaefnum. Fyrir pa sem
ekki pekkja er litid & BevNet sem
Bibliu vatnsbransans og heidur-
inn eftir pvi.

Icelandic Water Holding hefur
verid & fleygiferd sidan fyrir-
teekid skrdfadi fra kronunum {
Olfusi fyrir teepum premur arum
en azetlad er a0 sexfalda soluna &
arinu, ad sogn Jons. - jab

GOPUR SOPI Icelandic Glacial, 4tappad vatn sem Jén Olafsson og
sonur hans Kristjan framleida, var & dégunum valid besta floskuvatn



TBWA\REYKJAVIK \ SIA - 9080044

Framurskarandi

Pad skiptir mali ad spara a réttum stad.

Peningamarkadssjodur SPRON hefur gefid jafna og géda dvoxtun
allt fra stofnun. Avoxtun arsins 2007 var 15,6%

Peningamarkadssjodur SPRON hefur pad markmid ad na godri
avoxtun og dhaettudreifingu. Hann hentar pvi vel fyrir pa sem vilja ekki
taka mikla dhaettu en njota samt stodugrar dvoxtunar. Enginn kostnadur
fylgir pvi ad fjarfesta i sj6dnum og inneignin er algjorlega 6bundin.

Kynntu pér malid nanar & spronverdbref.is

SPRON Verdbréf

Peningamarkadssjédur SPRON

75 dra

Vegmula 2 — 108 Reykjavik — 550 1310 — verdbref@spron.is — www.spronverdbref.is

Peningamarkadssjodur SPRON er fjarfestingarsjodur skv. ldgum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag SPRON.

Utbodslysingu mé nalgast & heimasidu SPRON Verdbréfa, www.spronverdbrefis. Athygli er vakin & ad fjarfestingarsjédir eru dhaettumeiri fiarfestingarkostur en verdbréfasjédir skv. logum.

15,6% avoxtun

| Psron
VERDBREF




Enn bedid eftir Gift

,Pad er Kkomin

gr6f mynd af HBIGNARIAIDSFELAGID
en vid SYVIVUIRYGUGINGAR

pessu,
burfum na-
kveema mynd.
bad eru einhverjar vikur i
petta ennbpd,“ segir Krist-
inn Hallgrimsson, formadur
skilanefndar Eignarhaldsfélags-
ins Samvinnutrygginga.
Akvedio var & fundi full-
trdarads Eignarhaldsfélagsins
i fyrrasumar ad slita félaginu
og stofna upp ur bpvi Fjarfest-
ingafélagio Gift. bessu fylgir ad
eigendur Eignarhaldsfélagsins,
peir sem &dur tryggdou hja Sam-

vinnutryggingum,
f4 hluti { Gift. Enn
er p6 6vist hversu
mikid hver eign-
’ ast.
I fyrstu atti pad ad liggja
fyrir 1 haust hversu mikid hver
fengi en sidan var pvi frestad
til &ramoéta. N er 1jost ad méalio
frestast ad minnsta kosti fram {
annan manud arsins.

Talid er ad um SO pidsund ein-
staklingar og logadilar eignist
hlut i Gift, en 1jést er ad staerstu
hluthafarnir i félaginu verda
Samvinnusjédurinn og Samband
islenskra samvinnufélaga. - ikh
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Hluthafar Stork heimila

Olu

Stork Food Systems verdur selt Marel med sampykki hluthafa Stork.

Hluthafafundur Stork N.V. i Hol-
landi heimiladi &4 fostudag solu
Stork Food Systems til Marel
Food Systems. Med heimildinni
var brautin jafnframt rudd fyrir
yfirtoku London Acquisition, sem
a0 standa breski fjarfestingar-
sjédurinn Candover, islenska
fjarfestingafélagid Eyrir Invest
og Landsbanki Islands, 4 pvi sem
eftir stendur af hollensku ion-
samstaedunni.

I tilkynningu Stork um sam-
bykktina kemur fram ad hdn sé
bvi hdd ad yfirtakan verdi lyst
skilyrdislaus, en til pess purfa

STORK

FORSTJORARNIR
Arnarson, forstjori Marel Food Systems og
Theo Hoen, forstjori Stork Food Systems, &
kynningarfundi Marels vegna yfirtokunnar a
Stork i névemberlok.

SAMAN

medal annars 95 présent hluthafa
a0 sampykkja yfirtokutilbodio,
sem hljédar upp 4 48,4 evrur a
hvern hlut i Stork. Yfirtokutilbod-
i0 rennur 1t 14. pessa manadar.

I lok névember sidastlidinn
gaf stjorn Stork pvi blessun sina
a0 selja fra samstaedunni hluta
starfseminnar og lysti studningi
vid yfirtoku London Acquisition.
b4 14 begar fyrir studningur teep-
lega attatiu proésenta hluthafa.
Yfirtakan 4 Stork N.V. er metin
a 1,5 milljarda evra, eda sem
nemur hatt i 140 milljoroum fis-
lenskra kréna. - 6ka

Cmarel

Hordur

MARKADURINN/GVA

ESA skodar 16gmeti
kynjakvota 1 stjornum

Eftirlitsstofnun EFTA, ESA,
hefur ad eigin frumkvaedi hafid
frumathugun & pvi hvort norsk
16g um kynjakvéta 1 stjérnum
skradra fyrirteekja standist Evr-
Opurétt.

Rannséknin er i fullum gangi,
en hdn héfst 1 hittedfyrra, sam-
kveemt upplysingum sem Mark-
adurinn fékk hja Eftirlits-
stofnuninni i geer. Ovist er hve-
neer henni lykur.

Log sem skylda skrad hluta-
félog til pess ad hafa ad lagmarki
fjéra af hverjum tiu stjérnar-
monnum af hvoru kyni gengu
i gildi i Noregi fyrir tveimur
arum.

Samkvemt athugun norsku
rikisstjérnarinnar voru ba sex-
tan présent stjérnarmanna konur.
Frestur félaga til ad gera urbzetur
rann Ut nd um dramotin.

Islensk félog sem skrad eru i
Noregi hafa lagad stjérnir sinar
ad nyjum logum.

Samkvemt athugun Rann-
séknarseturs vinnuréttar og jafn-
réttismala vido Haskélann 4 Bif-
rost, sem birt var um mitt sidasta

FORTiID EPA NUTID? Stjorn Stédvar tvd
arid 1990. i miklum meirihluta stjorna
steerstu fyrirtaekja landsins sitja engar konur.
Ekki er vist ad 16g sem skylda fyrirtzeki til ad
hafa lagmarkshlutfall af hvoru kyni i stjorn
standist Evropurétt.

ar, var engin kona { stjorn 70 af
100 steerstu fyrirteekjum lands-
ins. Pa skipudu konur 32 af rif-
lega 400 stjérnarsaetum og hafdi
ba dregid dr hlutfalli kvenna {
stjérnum fra arinu 200S.
Bjorgvin G. Sigurdsson vio-
skiptarddherra hefur sagt ad
lagasetning 1 bessum efnum hér-
lendis yrdi prautalending. ,,Fyrst
beri ad skoda allar adrar leidir ad
bvi sjélfsagda markmioi ad jafna
hlut kvenna og karla i stjérnum
islenskra fyrirtaekja.“ - ikh

Gengid fra malum Hannesar

Hannes Smarason, fyrrverandi
forstjori FL. Group, hefur skrif-
ad undir starfslokasamning vid
félagid, ad pvi er fram kemur &
Visi. Ekkert hefur komid fram
um efni samningsins, en buast
ma vido ad hann verdi gerour
opinber 4 fundi hinn 12. febrdar
naestkomandi begar arsuppgjor
FL Group verdur kynnt.
Hannes 1ét af storfum sem
forstjori FL. Group nu fyrir &ra-
moét i kjolfar hrékeringa innan
félagsins. Gengi bréfa i FL
Group stendur ni { rétt rimum
t6lf kréonum 4 hlut 1 Kaupholl Is-
lands. - jsk

—

Mikil aukning
g]aldeyrlsv16sk1pta

Heildarvelta 4 millibankamark-
adi meod gjaldeyri nam taeplega
4,97 milljoroum kréna & sidasta
ari og hefur aldrei verid meiri.
Er pad brettan présenta aukning
fra arinu 2006.

Fram kemur i Morgunkornum
Glitnis ad 1ljést sé ad samhlida
fjolgun patttakenda i gjaldeyris-
vidskiptum og nanari tengslum
vido alpjédlega gjaldeyrismark-
adi, aukist velta & innlendum
gjaldeyrismarkadi. Sa fyrirvari
er b6 sleginn ad heildaraukning
veltu & gjaldeyrismarkadi sé lik-
lega mun meiri, enda taki tol-
urnar einungis til vidskipta med
gjaldeyri 4 millibankamarkadi.

- jsk

HOFNIN i STYKKISHOLMI Mun minni umsvif hafa verid eftir ad skelfiskveidin hrundi. Kvétanidurskurdurinn hefur ekki svo mikil ahrif,
segir hafnarstjori.

Hundrada milljona
hatnarframkvaemdir

Kvotaskerdingin hefur mikil &hrif & umsvif hafna landsins.
Akvedid hefur verid ad halda afram med framkvaemdir vid

Ingimar Karl Helgason
skrifar

7JKvotanidurskurdurinn mun hafa veruleg ahrif a
bessu ari,“ segir Bjorn Arnaldsson, hafnarstjori i
Sneefellsbee. Par eru prjar hafnir: { Olafsvik, 4 Rifi
og Arnarstapa.

Bjorn segir ad hofnin verdi af 20 til 25 milljénum
kréna { tekjur 4 pessu ari, einkum vegna kvétanio-
urskurdar. ,,Hingad til hofum vid alltaf verid réttu
megin vid nullid.“

Miklar framkveemdir verda i hofnum Sneefells-
baejar 4 drinu. Samkvaemt fjarhagsasetlun baejarins
4 ad verja yfir 230 milljénum kréna til framkvaemada.
Par af greidir hafnarsjédur rimar S0 milljénir. ,,Vio
akvaoum ad leggjast ekkert i punglyndi,“ segir
Bjorn. Byrjao hafi verid 4 framkveemdunum i fyrra
og ekkert vit sé 1 6dru en ad halda peim afram { ar.

Medal annars a ad bua til yfir 600 metra langan
grjotgard vio hofnina & Rifi og smida trébryggju i
Olafsvik.

,Eg held ad vid stondum pokkalega og hafnar-
sjodurinn stendur vel,“ segir Runélfur Guomunds-
son, formadur hafnarstjérnar i Grundarfirdi. Hann
segir ad pratt fyrir pridjungsnidurskurd a porsk-
kvéotanum hafi ekki dregid tir umsvifum Grundar-
fjardarhafnar. Utgerdarmenn i plassinu hafi bzedi
keypt og leigt kvéta. ,,Svo var hér sett upp frysti-
geymsla, eda frosthétel, sem fylltist 1 raun faum
klukkustundum eftir ad hiin var opnud, svo hér urdu
til ny atvinnutaekifeeri,“ segir Gudomundur, sem
einnig nefnir saltgeymsluna 4 stadnum i pessu sam-
hengi. ,,Vid erum bara nokkud bjartsynir fram 4
neesta ar.“

Erla Fridriksdéttir, beejar- og hafnarstjori
i Stykkishélmi, segir ad verulega hafi dregid ur
umsvifum hafnarinnar sidan skelin hrundi fyrir
fjérum arum. Hun telur ad pétt porskaflinn hafi
verid skertur um pridjung, dragi ekki svo mjog ur
umsvifum hafnarinnar { Holminum. ,Menn hafa lika
gegnum tidina landad annars stadar, svo kannski
munar ekki svo mikid um petta.*

Radleggja um so6lu hlutabrétfa

Greiningardeildir bankanna utfaera radleggingar til vidskiptavina a nyju ari.

,Vid erum ad fara yfir petta med
vidskiptavinum okkar nina og
getum ekkert sagt opinberlega um
sinn,“ segir Ingdlfur Bender, for-
stodumadur Greiningar Glitnis.
Greiningardeildir bankanna
eru ad vinna ad yfirlitum yfir pad
hvada hlutabréf félki er radlagt

a0 kaupa, halda i eda selja.
Asgeir Jonsson, forstodumadur
Greiningardeildar Kauppings,
segir ad von sé & yfirliti fra deild-
inni 4 neaestu dogum. Sama segir
Edda Rés Karlsdottir, forstodu-
madur Greiningardeildar Lands-
bankans. ,pad er hins vegar svo

ASGEIR JONSSON

a0 bad getur breyst & halftima
hvort vid radleggjum ad kaupa
eda selja 1 fyrirteekjum.“
Samkveemt yfirliti Landsbank-
ans fyrir pridja arsfjéroung taldi
Landsbankinn veenlegt ad félk

EDDA ROS KARLSDOTTIR

INGOLFUR BENDER

keypti i tiu présentum fyrirtaekja,
héldi i eign sina i 38 présentum
fyrirteekja og seldi hluti 1 27 pré-
sentum fyrirteekja. Ekki var lagt
mat a fjéroung fyrirtaekja i Kaup-
héllinni. - ikh



TIL HAMINGIJU

A sidasta einum og halfa aratug hefur {slendingum farnast vel. A drunum 2000-2007 jokst kaupmattur
launa um 20% til vidbotar vid 22% aukningu & arunum 1990-2000. Launahaskkanir & [slandi hafa verid

mun meiri undanfarin ar en gerist medal nalaegra pjéda.

Pad parf 6flugt atvinnulif til ad greida ha laun.

o Haekkun launa og verdlags
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Heimild: Hagstofa [slands - atreikningar SA

NU eru hins vegar blikur a lofti. Verdbolga hefur verid allt of mikil undanfarid og mikilvaegt
ad hemja hana sem fyrst par sem hun hefur skadleg ahrif & heimili og fyrirtaeki.

Reynslan synir ad miklar launahakkanir leida ekki til betri kjara.
A arunum 1980-1990 haekkudu laun um 1434% en kaupmattur ryrnadi um 15%.

Mikilvaegt er ad vardveita pann avinning sem nadst hefur.

NU parf ad haegja a launa- og verdbreytingum.

VERJUM LIFSKJORIN




Bretar stondugri en
Bandarikjamenn

Medal Bretinn hefur nii meira milli hand-
anna en medal Bandarikjamadur, sam-
kveemt konnun Oxford Economics. Er
petta 1 fyrsta skipti sidan vid lok nitjandu

aldar sem su er raunin.

Landsframleidsla i Bretlandi nemur nu
rimlega 2,9 milljonum kréna 4 mann &4
ari, en er rumlega prjatiu pusund krénum

leegri 4 mann i Bandarikjunum.

Adrian Cooper, sérfreedingur Oxford
Economics, segir lifskjor hafa stérbatnad
i Bretlandi undanfarin fimmtan ar. ,Hér
4dur var talad um Bretland sem veikburoda
Evréopupjéd. Svo er ekki lengur og nd tréon-

um vio efst 4 lifskjaratoflunni.“

FRA LUNDUNUM Bretar hafa
nd meira milli handanna en
Bandarikjamenn, i fyrsta skipti
i sidan vid lok nitjandu aldar.
- isk FRETTABLABID/GETTY
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Forstjori Bear Stearns latinn fara

James Cayne, forstjori banda-
riska bankans Bear Stearns,
mun taka poka sinn 4 naestu
dogum, samkvaemt heimildum
bandariska dagbladsins Wall
Street Journal.

Bladid segir stjérn bankans
hafa verid undir miklum pryst-
ingi 1 kjolfar mikilla afskrifta
ar békum félagsins vegna tapa
a fasteignalanavondlum. ba tap-
adi bankinn 854 milljénum dala,
53 milljordum kroéna, a fjorda
arsfjoroungi i fyrra en pad var
fyrsta tapio i sogu bankans. b4
hefur gengi félagsins fallid um
rim S0 présent fréd midju sio-

asta ari sem er meira en adrir
bankar hafa purft ad horfa upp
4. Eina lausnin var ad lata for-
stjérann fara, samkvaemt blad-
inu.

Cayne beetist vid petta i hop
forstjéra nokkurra af steerstu
bonkum Bandarikjanna sem
hafa stadid upp ur forstjérastél-
um i skugga lausafjarpurrdar-
innar eftir vanskilaaukningu &
fasteignaldnamarkadi. - jab

VID BANKANN Bandariski bankinn Bear
Stearns hefur akvedid ad visa forstjor-
anum & dyr eftir taprekstur & sidasta ari.

MARKABURINN/AFP

MARKI FAGNADP Manchester United nadi goaum arangri baedi innan og utan vallar &
sidasta ari. Félagid vann enska meistaratitilinn & ny og getur ad auki med réttu talist rikasta

félag Bretlandseyja.

FRETTABLADID/GETTY

United a toppinn a ny
Manchester United er aftur ordid rikasta félag

Bretlandseyja. Lidid hair harda barattu vid
Arsenal bdi innan og utan vallar.

Breska knattspyrnustérveldio
Manchester United hagnadist
um taeplega tiu milljarda kréna
a sidasta fjarhagsari, samkveemt
spam sérfraedinga en uppgjor fé-
lagsins verdur birt 4 fimmtudag.
Manchester United getur pvi 4
ny borid seemdarheitid rikasta
félag Bretlandseyja, en Arsenal
hefur haldid peim titli fra sio-
ustu uppgjorahrinu.

Samkveemt spanni velti
Manchester United 25,2 millj-
oroum kréna a4 4arinu og skaut
bvi Arsenal, sem velti 24,8 millj-
oroum kréna, ref fyrir rass.
Speensku risarnir i Real Madrid
eru enn rikasta félag veraldar,

pbétt ensku risarnir séu ekki
langt undan.

Batt fjarhagsstada Man-
chester United er rakin til g60s
arangurs inni & vellinum &rid
2007, en félagid vann enska
meistaratitilinn 4 arinu auk pess
ad komast i undantrslit Meist-
aradeildar Evréopu. ba tapadi
Manchester United urslitaleik
ensku bikarkeppninnar 4 eftir-
minnilegan hatt.

Risarnir tveir heyja ekki ein-
ungis harda barattu utan vallar
bvi lidin sitja i tveimur efstu
setum ensku udrvalsdeildarinn-
ar og hafa skipst 4 ad hafa for-
ystu undanfarnar vikur. - jsk

Ibtar Mississippi feitastir
Pridji hver ibai Mississippi-rikis pjaist af offitu.
Sérfredingar spa pvi ad hlutfallid nai helmingi

arid 2015.

Mississippi-riki nytur bess vafa-
sama heidurs ad vera feitasta riki
i Bandarikjunum, en pridjungur
ibua fylkisins pjast af offitu sam-
kveemt opinberum t6lum. Hvergi
i veroldinni, a0 6rfaum Kyrra-
hafseyjum undanskildum, eru
fleiri offitusjiklingar en i Banda-
rikjunum.

Sérfreedingar segjast ekki sja
fyrir endann & offituvanda Miss-
issippi-btia, og spa pvi ad arid
2015 verdi helmingur ibda rikis-
ins 16ggiltir offitusjiklingar.

Asteedur offituvanda ibtia Miss-
issippi eru margvislegar. Ibdarn-
ir hreyfa sig minnst allra Banda-
rikjamanna, enda eru vedur-
skilyroi erfio til likamlegrar
areynslu, heitt og rakt. Yfirvold
i Mississippi leggja heldur ekki
mikla dherslu 4 likamlega hreyf-
ingu en frimindtur i grunnskél-
um voru nylega afnumdar, og
boérnunum gert ad sitja inni par
til skéla lykur.

Pa er fylkio eitt hid fateekasta

=

OF PUNGUR Hvergi i Bandarikjunum
eru fleiri offitusjuklingar en i Mississippi-
riki. Fatekt ibdanna er talin ein steersta
orsokin.

i Bandarikjunum en samkvaemt
rannséknum eru bein tengsl &
milli offitu og fateektar i hinum
préadri 1ondum. Hollur matur er
til a0 mynda mun dyrari en svo-
kallad ruslfeedi. - isk

Starbucks hikstar
og forstjorinn rekinn

Kaffihsarisinn Starbucks var medal peirra fyrirtaekja sem
verst vegnadi a nylionu ari. Sérfraedingar telja kaffimarkao-

inn i Bandarikjunum mettan og spa pvi ad afram hagist a
hja Starbucks. Forstjori fyrirtaekisins hefur verid rekinn.

Jon Skaftason
skrifar

Hlutabréf { bandariska kaffihdsrisanum Starbucks
féllu um 42 présent 4 nylionu ari, og var fyrirtaekio
medal peirra sem verst vegnadi 4 hinum banda-
riska NASDAQ-markadi. Gengi bréfa i félaginu
hafa leekkad um ellefu présent sidastlidna viku. Jim
Donald, forstjéri Starbucks, var i geer latinn taka
pokann sinn.

Starbucks hefur vaxid gridarlega undanfarin ar
og rekur nu rimlega fimmtédn bisund verslanir
vids vegar um heim. Sérfreedingar segja fyrirteekio
einfaldlega hafa vaxid of hratt og nd sé heimamark-
adurinn 1 Bandarikjunum fullmettur. Ekkert lat er
b6 & velgengni fyrirteekisins utan heimalandsins.

Lausafjarkreppan hefur enn fremur haft dhrif a4
starfsemi Starbucks. Fyrirteekio hefur undanfarin
ar unnio markvisst ad pvi ad 6dlast hylli medal hinu
ymsu bjédfélagsstétta, en ni begar bandariska hag-
kerfio leikur 4 reiodiskjéalfi halda efnaminni vid-
skiptavinir hins vegar ad sér hondum.

,Vid hofum tekio akvardanir sidustu misseri sem
skref fyrir skref hafa leitt til bess ad Starbucks
hefur misst hluta af peim sjarma sem upphaflega
einkenndi fyrirteekio,“ 1ét Howard Schulz stjérnar-
formadur hafa eftir sér. Schulz tekur vio forstjéra-
starfinu nd pegar Donald hefur horfid & braut.

Mikil samkeppni er & kaffihisamarkadnum {
Bandarikjunum, enda hafa risar 4 bord vid McDon-
ald‘s og Dunkin‘ Donuts undanfarid lagt aukna
aherslu a kaffidrykki.

Yfirlyst markmid Starbucks er ad hafa tuttugu
ptsund verslanir i Bandarikjunum og tuttugu pus-
und til vidbétar i 60rum londum. Forsvarsmenn fé-
lagsins virdast p6 hafa dregio i land og stefna ad pvi
a0 opna hundrad verslanir arid 2008.

Hlutabréf i Starbucks standa nd i rétt rimum
atjan Bandarikjadélum 4 hlut { NASDAQ-kaupholl-
inni, en voru i 36 Bandarikjadoélum & hlut fyrir ari.

4 B——

G/EDIR SER A STARBUCKS i FORBOPNU BORGINNI Starbucks
rekur nd ramlega fimmtan pusund verslanir um allan heim. Ekkert
lat virdist & velgengninni utan heimalandsins, pott Bandarikjamenn

virdist hafa fengid nog af Starbucks-kaffi i bili. FRETTABLADID/AP

Go9 jol hja Baugl i Bretlandi

Bresku verslanakedjurnar Jane
Norman og House of Fraser, sem
Baugur keypti asamt fleiri fjar-
festum seint { hittifyrra, attu
gbo0u gengi ad fagna & sidasta
ari.

Rekstrarhagnadur Jane
Norman nam 21,5 milljénum
punda, jafnvirdi 2,6 milljaroa
kréna, 4 sidasta ari samanborid
vid 9,6 milljonir punda &rid &
undan. Takaber fram ad rekstrar-
ar Jane Norman neer fr4d mars-

.1=I.|

VIDSKIPTAVINIR i KAUPHUGLEIDINGUM Sala jokst baedi i verslunum Jane Norman og

lokum ar hvert og bvi enn teepir
prir manudir par til rinu lykur {
békum verslunarinnar.

Jélin voru ad sama skapi g6d
hja House of Fraser en hagnadur-
inn tvofaldadist &4 milli ara 1 jéla-
manudinum auk pess sem sala

House of Fraser um jélin. O8ru mali gegnir um samkeppnisadilana.

jokst um 2,4 présent a4 milli ara,
ad pvi er fram kemur { tilkynn-
ingu fra félaginu. Don McCarthy,
stjornarformadur House of
Fraser, sagdi { samtali vid breska
fjolmiola i geer tlit fyrir gott &r.

Dbetta er ekki i samraemi vid
afkomuna hja 60rum breskum
verslunum sem neyddust til ad
horfa upp 4 samdratt um hatio-
arnar, samkvemt breskum fjol-
midlum. - jab
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Stjornendur framtidarinnar er markviss stjérnendapjalfun sem notid hefur mikilla vinseelda. Namid héfdar
til stjérnenda sem vilja auka skilning sinn & hlutverki og adferdum stjérnenda sem na gédum arangri.
i naminu taka patttakendur alpjodleg stjornendapréf og vinna ad margvislegum verkefnum sem mida ad
pvi ad efla pa sem leidtoga og forystumenn.

1. Stjérnandinn og stjérnendaheefileikar,
stjornendaproéf og sjalfsskodun.

2. Vidtol og skilvirk endurgjof.

3. Skapandi hugsun.

4. Streitu-, alags- og timastjornun.

5. Arangursrikt samstarf (hépstarf).

6. Framkoma, tjaning og reedumennska.

7

8

9

1

Mannaudsstjornun; ad stjérna folki.
Kunstin ad taka akvérdun.
. Hlutverk stjéornandans; breytingastjérnun.
0. Stédumat, stjérnendaleikur og namsslit.
Namid hefst 21. febraar og er samtals 92 klukkustundir.

Hzegt er ad saekja um styrk hja namssjédum
verkalyds- og fagfélaga.

Skraning og nanari upplysingar 8 www.capacent.is,
namskeid@capacent.is eda i sima 540 1000.

»Stjornendur na arangri meod pvi a

Vilmar Pétursson, partner hja Capacent R

e




Vi0 litum med stolti yfir arangur vidskiptavina okkar a arinu

Landsbankinn pakkar anaegjulegt, gjofult og einstaklega arangursrikt samstarf a arinu 2007, jafnt a innlendum sem erlendum vettvangi.
Vid litum bjortum augum til arsins 2008 og horfum med tilhlokkun til verkefna, samstarfs og taekifeera sem pad ber i skauti sér.
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EPINION

Epinion A/S

Starfsemi:

Verkefni:
Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:

Land:
Hvenaer:

Markads- og vidhorfs-
rannsoknir

Kaup Capacent a félaginu
Radgjof og fjarmognun
Trunadarmal

Danmaork

Januar

mfi

MFI Retail

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:
Land:

Hvenaer:

Kedja husgagnaverslana
Fjarmdégnun

Lanveiting

GBP 50 milljonir
Bretland

Mars

Pace Micro Technologies

Starfsemi: Framleidsla @ myndlyklum

Verkefni:
Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:

Land:
Hvenaer:

Fjarmégnun
Lanveiting

GBP 35 milljonir
Bretland

Januar

Stekkjarbrekkur
Stekkjarbrekkur ehf.

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:
Land:

Hvenzer:

Byggingarstarfsemi
Bygging a verslunarhus-
naedi ad Blikastodum
Lanveiting

ISK' 5 milljardar

island

Mars

ATLANTSOLIA
Atlantsolia

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:
Land:

Hvenzer:

Eldsneytissala
Endurfjarmégnun a
félaginu

Lanveiting
Trunadarmal

island

Februar

fTEYM l
Teymi hf.

Starfsemi:

Verkefni:
Hlutverk bankans:

Umfang verkefnis:
Land:

Eignarhaldsfélag & svidi fjar-

skipta og upplysingateekni
Hlutafjarutbod

Radgjof, sélutrygging og
umsjon med Utbodi

ISK 4 milljardar

island

Aer Lingus #%
Aer Lingus

Starfsemi: Flugfélag
Verkefni: Vorn gegn yfirtokutilraun
Ryanair
Hlutverk bankans: Radgjof
Umfang verkefnis: EUR 1.500 milljonir
Land: irland
Hveneer: Juni

Loaa; il i~ im0
H
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AZURSPACE

SULAR POWER BMBH

Azur Space Solar

Starfsemi: Framleidsla a solarrafhl6o-
um fyrir geimidnadinn
Verkefni: Kaup alpjodlegs
fijarmalahops a félaginu
Hlutverk bankans: Radgjof
Umfang verkefnis: Trinadarmal
Land: Pyskaland
Hveneer: Juni

Hvenaer: Mars

CenturyaLuminum

Century Aluminium

Starfsemi: Alpjodlegt alfyrirteeki
Verkefni: Skraning 4 OMX 4 islandi
og hlutafjarttbod
Hlutverk bankans: Radgjof, solutrygging og um-
sjon med skraningu og Utbodi
Umfang verkefnis: USD 100 milljonir
Land: island
Hvenaer: Juni

neqtar
<=
Negtar Ltd.

Starfsemi: Drykkjarvoruframleidandi
Verkefni: Fjarmégnun
Hlutverk bankans: Lanveiting
Umfang verkefnis: GBP 30 milljonir
Land: Astralia og Bretland
Hvenaer: Juli

BLAFALL gjo

Blafall Engergi

Starfsemi: Fjarfesting i smavirkjunum i
Noregi
Verkefni: Hlutafjaroflun
Hlutverk bankans: Radgjof
Umfang verkefnis: EUR 20 milljonir
Land: Noregur
Hveneer: Februar

boreascapital

Boreas Capital

Starfsemi: Fjarfestingarsjoour
Verkefni: Hlutafjaroflun
Hlutverk bankans: Radgjof og sala
Umfang verkefnis: USD 130 milljonir
Land: island
Hvenaer: April

=
DOMSTEIN
Domstein ASA
Starfsemi: Sjavarutvegsfyrirteeki
Verkefni: Fjarmégnun
Hlutverk bankans: Patttaka i sambankalani
Umfang verkefnis: NOK 70 milljonir

Land: Noregur
Hvenaer: Juni

R )
newdave
| g

Newave

Starfsemi: Hugbunadargerd fyrir
orkuidnadinn
Verkefni: Hlutafjaritboo (IPO)
Hlutverk bankans: Umsjon og s6lutrygging
Umfang verkefnis: CHF 65 milljénir
Land: Sviss
Hvenaer: Juli



Meridian

TECHNOLOGIES INC.

Meridian Technologies

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:

Land:
Hvenzer:

Framleidsla a ihlutum i bila
Fjarmdgnun vegna kaupa a
Estatia AG

Radgjof, sélutrygging og
fjarmégnun

CAD 150 milljonir

Kanada

Februar

Iceland Foods

Starfsemi:
Verkefni:
Hlutverk bankans:

Umfang verkefnis:
Land:
Hveneer:

Kedja matvoruverslana
Endurfjarmégnun
Fjarmdgnun, sélutrygging,
sala og umsjon med
sambankalani

GBP 370 milljonir
Bretland

April

Austin Reed’
Austin Reed Group

Starfsemi
Verkefni
Hlutverk bankans
Umfang verkefnis
Land

Hvenaer

: Kedja fataverslana
: Fjarmégnun

: Lanveiting

: GBP 19 milljénir

: Bretland

: Mars

<«

Icepharma

Icepharma

Starfsemi:
Verkefni:
Hlutverk bankans:

Umfang verkefnis:
Land:

Hvenaer

Heildsala med lyf og
heilbrigdisvorur

Sala a Icepharma fyrir
Atorku Group
Radgjof

Trunadarmal

island

: April

&
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Green Biofuels Ireland Ltd.

Green Biofuels Ireland

Starfsemi:

Verkefni:
Hlutverk bankans:

Umfang verkefnis:
Land:
Hvenzer:

Framleidsla lifreenna
orkugjafa
Fjarmégnun

Radgjof og adstod vid
fjarmégnun

EUR 25 milljonir
irland

Mars

Ve

Wilson Bowden

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:
Land:

Hvenzer:

Fasteignafyrirteeki

Kaup Barratt Developments
a félaginu

Umsjon

GBP 2.200 milljonir
Bretland

April

@

Landsafl

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:

Land:
Hvenzer:

porlogis/

Fasteignafélag

Sala & félaginu til Landic
Property hf.

Radgjof og adstod vid
fjarmégnun
Trinadarmal

island

Mars

Y

Parlogis hf.

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:
Land:

Hvenaer:

V6rustjornun i heilbrigdis-
0g hjukrunargeiranum
Sala & Parlogis fyrir
Atorku Group

Radgjof og fjarmognun
Trunadarmal

island

Mai

actavie
Actavis

o7 )

SPITALFIELDS

All Saints

Starfsemi: Framleidsla samheitalyfja

Verkefni:
Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:

Land:
Hvenaer:

Kaup Novator Pharma 4 6llu
hlutafé og afskraning félagsins
Radgjof, umsjon med yfir-
tokutilbodi og fjarmognun
EUR 300 milljonir

island

Juli

Starfsemi: Kedja tiskuvéruverslana

Verkefni
Hlutverk bankans
Umfang verkefnis

Land
Hvenaer

: Fjarmognun

: Lanveiting

: GBP 19 milljonir
: Bretland

< Juli

§E.venere:

Venere SpA

Starfsemi: Rekstur bokunarpjonustu
fyrir hotel & netinu
Verkefni: Endurfjarmognun
Hlutverk bankans: Lanveiting, sélutrygging,
umsjon og sala a sambankalani
Umfang verkefnis: Trinadarmal
Land: italia
Hveneer: Juli

@ BECROMAL

ALUMINIUM FOIL FOR ELECTROLYTIC CAPACITORS

Becromal Iceland ehf.

Starfsemi: Framleidsla a aflpynnum i
rafpétta
Hlutafjaréflun og fjar-
mognun
Hlutverk bankans: Radgjof
Umfang verkefnis: Trinadarmal

Land: island

Verkefni:

Hvenaer: Agust

CREO

China Real Estate Opportunities Ltd.

Starfsemi: Fjarfesting i fasteignum
i Kina
Verkefni: Hlutafjarutboo (IPO)
Hlutverk bankans: Radgjof og midlun
Umfang verkefnis: GBP 260 milljonir
Land: Ermasundseyjar
Hvenaer: Juli

Starfsemi: Utgerd og fiskvinnsla
Verkefni: Fjarmégnun a togaranum
Brimnes RE 27
Hlutverk bankans: Lanveiting
Umfang verkefnis: Trinadarmal
Land: island
Hvenazer: Agust

DU PATEIL . g

Du Pareil au Méme

Starfsemi: Steersta barnafataverslun

Verkefni:
Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:

Land:
Hvenaer:

Frakklands

Kaup & radandi hlut
Markadsvidskipti
EUR 58 milljonir
Frakkland

Juli

Gt

C.I.TRADERS

Cl Traders

Starfsemi: Verslunar- og hotelrekstur
a Ermasundseyjum
Verkefni: Kaup Sandpiper 4 félaginu
Hlutverk bankans: Radgjof
Umfang verkefnis: GBP 401 milljon
Land: Ermasundseyjar
Hvenzer: Agust




£F£

e
Formula 1

Starfsemi:

Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:
Land:

Hvenaer:

Rekstur Formula 1 kapp-
akstursins
Endurfjarmégnun

patttaka i sambankalani
GBP 35 milljonir
Bretland

Agust

lf_’_é‘} DANGLETERRE

Remmen

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:
Land:

Hvenaer:

Hotel Holdings

Rekstur hotela og fast-
eigna, p.a.m. D'Angleterre
Kaup NP Properties a
félaginu

R4dgjof og fjarmognun
Trunadarmal

Danmaork

September

avocet

HARDWARE

Avocet Hardware Ltd.

Starfsemi:

Verkefni:
Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:

Land:
Hvenaer:

Verslun med
byggingarvorur
Fjarmdgnun
Lanveiting

GBP 20 milljonir
Bretland
November

[

Healthcare at Home

Starfsemi:

Verkefni:
Hlutverk bankans:

Umfang verkefnis:
Land:
Hveneer:

Heilbrigdispjonusta a
einkaheimilum

Kaup Hutton Collins a félaginu
Lanveiting, solutrygging, um-
sjon og sala a sambankalani
GBP 88 milljonir

Bretland

Agust

E EIMSKIP

Eimskipafélag islands

Starfsemi:
Verkefni:

Hlutverk bankans:
Umfang verkefnis:
Land:

Hvenaer:

Flutningafyrirteeki
Skuldabréfautbod
Radgjof og sala
ISK 9,5 milljardar
island

Oktober

S DAORJE

Inverland Pajares

Starfsemi:

Verkefni:
Hlutverk bankans:

Umfang verkefnis:
Land:
Hvenaer:

LLRNA RS ]
u

Sorphirda og pjénusta vid
ionfyrirteeki

Kaup 3i Private Equity a félaginu
Lanveiting, solutrygging, um-
sjon og sala @ sambankalani
EUR 100 milljonir

Spann

Névember

e

K2 MCi

Mirror Controls International

Starfsemi:

Verkefni:
Hlutverk bankans:

Umfang verkefnis:
Land:
Hveneer:

Framleidsla a rafstyringum
i bila

Kaup Englefield Capital & félaginu
Fjarmégnun og sélutrygg-
ing & sambankalani

USD 95 milljénir

Holland

Agust

Flexitallic Group

Starfsemi:

Verkefni:
Hlutverk bankans:

Umfang verkefnis:
Land:
Hveneer:

Framleidsla @ pakkningum
fyrir vélar

Kaup OFI Private Equity & félaginu
Lanveiting, solutrygging, um-
sjon og sala @ sambankalani
EUR 100 milljonir
Frakkland

Oktober

ATOR KAE
Atorka Group hf.

Starfsemi
Verkefni

Hlutverk bankans
Umfang verkefnis

Land: island
Hvenaer: Desember

: Fjarfestingarfélag
: Skuldabréfautbod
: Radgjof og sala

: ISK 9,2 milljardar

NEDSCHROEF
Royal Nedschroef

Starfsemi: Framleidsla ihluta i bila
Verkefni: Kaup Gilde Buyout Partners
a félaginu
Hlutverk bankans: Lanveiting, solutrygging, sala
0g umsjon med sambankalani
Umfang verkefnis: EUR 215 milljonir
Land: Holland
Hvenaer: Agust

LOCATEL W

FCECLEr T, wEgEE

Locatel

Starfsemi: Framleidsla & hugbunadi fyrir
hotel- og heilbrigdisgeirann
Verkefni: Endurfjarmégnun
Hlutverk bankans: Lanveiting, s6lutrygging, um-
sjon og sala @ sambankalani
Umfang verkefnis: EUR 73 milljonir
Land: Frakkland
Hvenaer: Oktober

Emap

Starfsemi: Breskt fjoImidlafyrirteeki
Verkefni: Sala & hluta ur fyrirtaekinu
Hlutverk bankans: Raodgjof
Umfang verkefnis: EUR 200 milljonir
Land: irland
Hvenaer: Desember
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Landsbankinn oskar vidskiptavinum sinum og landsmonnum
ollum farseeldar og velgengni a nyju ari.

Camden 9
selecta Il S DEBENHAMS
FLEET SERVICES e'RCOm
Selecta Camden Corporate Fleet Services Debenhams eircom
Starfsemi: Framleidsla a ilatum, Starfsemi: Rekstur 4 bilageymslum og Starfsemi: Kedja voruhusa Starfsemi: Fjarskiptafyrirteeki
sjalfsélum og fleiru umsysla med bila Verkefni: Endurfjarmégnun Verkefni: Kaup BCM Ireland Holdings
Verkefni: Kaup Allianz Capital Verkefni: Kaup BPE a félaginu Hlutverk bankans: Patttaka i sambankalani a félaginu
Partners a félaginu Hlutverk bankans: Lanveiting og sdlutrygging Umfang verkefnis: GBP 15 milljonir Hlutverk bankans: Patttaka i sambankalani

Hlutverk bankans: Patttaka i sambankalani
Umfang verkefnis: GBP 50 milljonir

Umfang verkefnis

4 sambankalani
: GBP 42 milljonir

Land: Bretland
Hvenaer: September

Umfang verkefnis: GBP 30 milljonir
Land: irland

Land: Holland Land: Bretland Hvenaer: September
Hvenzer: Agust Hvenaer: September
4 | gwers | i
)5 SWOTS TeIeCItyGroup9
5] S p 1 C e L where content meets connectivity
Norway Pelagic AS Spice Swets Telecity Holdings
Starfsemi: Sjavarutvegsfyrirteeki Starfsemi: Upplysingateeknipjonusta Starfsemi: Askriftarpjonusta Starfsemi: Stjornun og vistun
Verkefni: Rekstrarfjarmognun Verkefni: Tilbod Revenue Assurance i Verkefni: Kaup Gilde Buy Out rafreenna gagna
Hlutverk bankans: Patttaka i sambankalani félagio Partners a félaginu Verkefni: Hlutafjaratboo (IPO)
Umfang verkefnis: NOK 100 milljonir Hlutverk bankans: Radgjof Hlutverk bankans: Umsjon med fjarmégnun Hlutverk bankans: Radgjof
Land: Noregur Umfang verkefnis: GBP 103 milljénir Umfang verkefnis: Trinadarmal Umfang verkefnis: GBP 436 milljonir
Hvenaer: Oktober Land: Bretland Land: Holland Land: Bretland
Hvenaer: Oktober Hvenaer: Oktober Hvenaer: Oktober
am. £ )"
marel g Sdicatier ®
food systems - b Sd IS0 STD H l4
Marel hf. NYOP Education Ltd. Samson eignarhaldsfélag hf. Stork N.V.

Starfsemi: Proun og framleidsla teekja
fyrir matveelaidnadinn
Verkefni: Kaup a Stork Food Systems

Starfsemi: Byggingarstarfsemi
Verkefni: Endur- og nybygging
10 skola i Skotlandi

Starfsemi: Fjarfestingarfélag
Verkefni: Skuldabréfautbod
Hlutverk bankans: Radgjof og sala

Starfsemi: lonfyrirteeki
Verkefni: Yfirtokutilbod LME i félagid

Hlutverk bankans: Radgjof og fjarmdgnun

Hlutverk bankans: Radgjof, solutrygging, Hlutverk bankans: Lanveiting Umfang verkefnis: ISK 22,5 milljardar Umfang verkefnis: EUR 1.600 milljonir
umsjon og hlutafjarutbod Umfang verkefnis: GBP 120 milljonir Land: island Land: Holland
Umfang verkefnis: EUR 415 milljonir Land: Skotland Hvenaer: Desember Hvenaer: Yfirstandandi
Land: island Hvenaer: Desember

Hvenaer: Desember
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ORAD STADA A
HLUTABREFA-
MARKAPI Gengi
hlutabréfa hefur
fallid i fjolm6rgum
kauphollum i halft
ar i kjolfar pess ad
béla a bandariskum
fasteignamarkadi
sprakk med latum.
Stemningin virdist
4 tidum svipud og
pegar netbolan
sprakk um sid-
ustu aldamot.
MARKADURINN/AFP

¢
»

r
r
r

il

A
T

9. JANUAR 2008 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

Ored skref eftir bankab6lu

Lausafjarpurrdin sem ridid hefur htsum fra pvi um mitt sidasta ar hefur komid illa vid kauninn a mérgum eftur
godxrisskeid. Svartsynustu spamenn segja efnahagskreppu handan vid hornid. Jon Adalsteinn Bergsveinsson skodadi
astandid og gerdi tilraun til ad sja hvad framtidin beri i skauti sér.

URVALSVISITALAN 1997 TIL 2004

2.000
1.750
1.500
1.250
1.000

750

jan. jali jan. jali jan. jali jan.
‘97 ‘97 '98 ‘98 99 ‘99 ‘00

OLDUGANGUR URVALSVISITOL-
UNNAR Eins og sést reis Urvalsvisitalan
hratt allt frd arinu 1997 byrjun ars
2000. ba tok han dyfu undir lok ars
uns hdn nadi botninum i 988,6 stigum
i agust 2001. Fall hennar nam rdmum
47 présent a einu og halfu ari.

Til samanburdar hafdi visitalan rokid
upp um 76 prosent fra pvi seint i juli
2006 par til hun nadi sinu haesta gildi
i fyrra.

Fallid hefur ad sama skapi verid
snarpara, 36,5 prosent a 116 vidskipta-
dogum. Til samanburdar féll visitalan
um rétt ram 18 prosent & jafn mérgum
dégum um aldamétin.

Prounin minnir a netboluna

jali  jan.

‘00

Fjarfestar, greinendur og adrir markadsadilar
eru sammdéla um ad talsverd Ovissa, jafn-
vel taugatitr-
ingur, riki 4
hlutabréfa-
morkudum  {
hinum vest-
raena heimi um
bessar mundir.
Gengi hluta-
bréfa, sem
fyrir um halfu
ari st60 i met-
haedum, hefur
almennt leekk-
ad hratt upp &
sidkastid, morg
hver um allt ad
fimmtiu proé-
sent og meira.
Mesta leekkunin er & gengi bréfa hja bonkum
og fjarmalafyrirteekjum.

Lausafjarkreppan, sem rét & ad rekja ad
mestu til mikilla vanskila 4 &hsettusomum
undirmalsldnum, likt og greiningardeild Kaup-
bings kalladi 14n bessi sem veitt voru einstakl-
ingum med litlar tekjur og 1élegt lansheefi til
ibidakaupa i Bandarikjunum fram undir mitt
sidasta ar, hefur hrint af stad alvarlegri kedju-
verkun sem geti aukid til muna heettuna &
efnahagskreppu vestanhafs, ad margra mati.

Bandariski fjarfestingarbankinn Merrill
Lynch fullyrdir i nylegri skyrslu ad lokahoggio

jali jan. jali jan. jali jan.
‘01 ‘01 02 ‘02 ‘03 ‘03 ‘04

hafi verid rekid & fostudag i sidustu viku
begar tolur um atvinnupétttoku voru birtar.
Atvinnuleysi meeldist fimm présent i jola-
manudinum. bad er 0,3 présentustiga aukn-
ing 4 milli manada og ivid meira en reiknad
var med. b4 hefur fasteignasala dregist mjog
saman og ekki verid med draemara moéti i
tolf ar. Peir allra svartsynustu segja dyrun-
um hafi verid hrundid upp 4 gatt fyrir efna-
hagskreppu. Likt og bent var & { draméta-
bladi Markadarins segja adrir ad astandid &
geti jafnad sig um mitt ar og hugsanlega geti
fjarfestar & ny fengid fast land undir feetur &
seinni hluta pess.

Fjarfestar, jafnt innlendir sem erlendir,
bida épreyjufullir eftir drsuppgjorum fyrir-
taekja, ekki sist 1 fjarmalageiranum, enda
reiknad med ad par leynist lyklarnir ad pvi
sem koma skuli. Talsverdrar évissu geetir hins
vegar hvad bar megi finna. Sumir segja ljost
ad fyrirteekin komi morg hver ekki vel inn
i nyja arid en beeta vid ad slikt hafi matt sja
fyrir, leidréttingin komin fram i verdlagningu
hlutabréfa og muni markadurinn jafna sig um
mitt ar. Peir svartsynu o6ttast hins vegar ad
lausafjarkreppan hafi bitid fastar i flest fyrir-
teekin en reiknad hafi verid med, ekki sist i
fjarméalageiranum, og sja dokkt framundan.

HVAD GERDIST?

Menn eru sammala um ad samverkandi paett-
ir liggi til grundvallar fjarmélakreppunni,
sem einnig hefur verio kolluo bankabélan. I

Eins og kunnugt er sprakk net-
bélan med latum um aldamotin,
baedi hér heima og erlendis.
Margt keimlikt er med upp-
sveiflunni 4 undan henni og
gédzerinu sem varad hefur &
hlutabréfamarkadi sidastlidin
brjua ar.

Eins og sja ma 4 grofunum
hafdi gengi hlutabréfa heekk-
ad miki0 fram ad aldamétum,
ekki sist i teeknifyrirtaekjum
aour en hrikta tok 1 stodunum &
arabilinu 1999 til 2000. Pannig
naodi Dow Jones-visitalan, sem
samanstendur af bandarisk-
um idnadar- og verslunarfyrir-

teekjum, sinu heesta lokagildi,
11.326 stigum, i agust betta
sama ar. Hun daladi hratt eftir
pbao og hafdi fallid um 35,7 proé-
sent pegar botninum var néd i
oktéber rimum premur arum
sidar.

Nasdag-visitalan, sem saman-
stendur af teeknifyrirtaekjum,
rauk heest i rim fimm pidsund
stig 4 vormanudum arid 2000 en
féll svo hratt i djipum stokkum
naestu prja arin og hafdi fallid
um 78 présent begar yfir lauk.
Visitalan hefur ekki borid barr
sitt sidan en lokagengi henn-
ar for haest 1 2.859 stig i enda

oktéber 1 fyrra. Visitalan hefur 2.0
falli0 um rdm télf présent 1 .

ordleikanum nu fra heesta gildi
hennar fyrir rimum tveimur "™
manudum. 12500

I kjolfar bess ad netbdlan
sprakk drégu neytendur ad sér 1o
hondum med beim afleidingum 7,500
a0 mjog dré ur einkaneyslu. .

npar upplifdu menn allt annad
2.500

en mjika lendingu,“ sagdi dr.
Pedro Videla, sem nefndur er
hér til hlidar. Fjarfestar gero-
ust aheettufeelnir { kjolfario og
feerou fjarmuni sina yfir i adrar
og tryggari eignir likt og nua.
Hann beetti vid ad sedlabonk-

um helstu hagkerfa hefdi tekist
a0 snda préuninni vid med sam-
hentum adgerdum sem félust {

fyrsta lagi liggur einn anginn { mikilli haekk-
un a fasteignaverdi vida um heim, par 4 medal
hér 4landi og lanveitingum banka og fjarmala-
fyrirteekja til fasteignakaupa. Samkveemt
vefsvaedi Global Property Guide, sem heldur
utan um upplysingar um bréun fasteigna-
verds um heim allan hefur mesta verdhaekk-
unin ordid i gomlu Austantjaldslondunum.
Par & hlut ad mali tiltolulega nyfengid sjalf-
staedi rikjanna, beettur efnahagur ibdanna og
innganga i Evréopusambandid. P4 hefur fast-
eignavero rokid upp sidastlioin ar 1 Asiu, ekki
sist & péttbylustu sveedum i Kina.

Préunin hefur verid 4 hinn veginn upp &
siokastio vidast hvar, ekki sist i Bandarikjun-
um en par hefur fasteignabdlan kélnad hratt.
Breytingarnar eru mismiklar eftir sveedum
enda edlilegt ad mesta leekkunin verdi par
sem mesta haekkunin hafi verid upp a sio-
kastid.

Fram til pessa hefur neegt fjaArmagn verid
til & markadnum og dyrnar galopnar ad pvi
fyrir baedi einstaklinga og fyrirtekja i kaup-
hugleidingum. Bankar og fjarmalafyrirtaekja
komu ad sjalfssogou til méts vid félk i kaup-
hugleidingum og baud peim lan til kaupa &
fasteign. Lénin voru eins og gengur af ymsum
toga. Islensku vidskiptabankarnir téku patt
i leiknum er beir héfu ad veita fasteignalan
um svipad leyti og fasteignabdlan var ad taka
stokki0 hér sidla ars 2004. Lanin vissulega
mishd, hundrad présent af kaupverdi ibidar
begar mest 1ét. Lanshlutfall Ibtidaldnasjéds
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var til skamms tima jafn hatt. Allir lanveitendur
sau sidar ad sér og laeekkudu lanshlutfallio & endan-
um. Fasteignaverd haekkadi edlilega eftir pvi sem
fjarmagn og skuldsetningar urdu é6dyrari.

Eftir pvi sem vanskilaaukning & undirmalslana-
markadi jokst sidasta sumar lokudust dyr bank-
anna ad fjarmagni heegt og bitandi enda burftu
margir peirra, ekki sist bankar i Bandarikjunum
og Bretlandi, ad hafa sig allan vid til ad koma i veg
fyrir lausafjarpurro.

Ljost er a0 dyrunum hefur vida verio lokad fyrir
lansfé til jafn umsvifamikilla fyrirteekjakaupa og
sidastlidin misseri en pad fjarmagn sem enn er veitt
feest gegn haum voxtum. beir heppnu, fyrirteekin
sem tryggou sig fyrir fjarmagni, svo sem i formi
leyfa til skuldabréfatitgéfu & jadarmérkudum, svo
sem i Asiu, Midausturlondum, Kanada, Astraliu og
vidar, eru hins vegar med palmann { héndunum.
Gudni Adalsteinsson, framkveemdastjori fjarstyr-
ingar hja Kauppingi, sagdi i Fréttabladinu & dogun-
um, ad bankinn hefdi verid framsynn pegar hann
sétti um leyfi til skuldabréfaitgafu i Japan fyrir
tveimur arum. Kollegar hans 4 Nordurlondunum
hafi fundist gjorningurinn vart fyrirhafnarinnar
virdi bar sem vaxtadlag var pd heerra en i Evrépu.
Pad er ni sambeerilegt, ad hans sogn.

KREPPUMERKI

Pao er ekki ofsogum sagt ad sidastlidin prja ar hafi
rikt eitt mesta g6daerisskeid sem heimshagkerf-
id hafi gengid i gegnum { rdm brjatiu ar, likt og dr.
Pedro Videla, préfessor i hagfraedi vid Roosevelt
University i Chicago 1 Bandarikjunum og vid Uni-
versidad Adolfo Ibanez i Chile, benti 4 i erindi sinu
4 vegum Kauppings i mai { fyrra. A sama tima
hefur verdbdlga aukist jafnt og pétt 1 flestum 16nd-
um 4 méti. Slik préun er alla jafna undanfari nidur-
sveiflu og samdrattarskeios og likist um margt net-
bé6lunni svonefndu sem sprakk med latum skémmu
eftir sidustu aldamot.

Nokkrar mismunandi tidlkanir eru reyndar & pvi
hvad teljir til samdrattarskeids. Alla jafna er pad
begar dregid hefur tr hagvexti { halft ar og lengur
og verdbolga eda verdhjoonun att sér stad. Pa auk-

ast likurnar enn frekar & samdreetti pegar dregur
ur framleioni og atvinnupatttoku likt og i Banda-
rikjunum { enda sidasta ars.

Otti fjarmalasérfreedinga er ekki dr lausu lofti
gripinn. Aukid atvinnuleysi samhlida kélnun 4 fast-
eignamarkadi { Bandarikjunum getur leitt til pess
ad neytendur bar dragi saman seglin. Slikt getur
komid harkalega nidur 4 einkaneyslu. Pad getur
svo aftur haft alvarlegar afleidingar i for med sér,
sérstaklega par sem um sjotiu présent af hagvexti
vestanhafs er drifinn 4fram af einkaneyslu. Minni
einkaneysla og samdrattur { hagvexti { Bandarikj-
unum getur sidan haft kedjuverkandi ahrif bvi
teepur pridjungur hagvaxtar 1 heiminum kemur
padan.

Mali sinu til studnings benti Videla & tengsl
Bandarikjanna og Kina, en baedi londin eiga stéran
skerf 1 hagvexti 4 heimsvisu. N4id vidskiptasam-
band hefur verid 4 milli landanna um &rabil. Dragi
ur eftirspurn i Bandarikjunum getur pad leitt leitt
minni Gtflutnings fra Kina og pvi megi aetla ad
samdrattarahrifa muni geeta par 4 neestunni og
jafnvel vidar 1 Asiu.

Nokkud hefur dregid nd pegar dr innflutningi
i Bandarikjunum enda gengi bandarikjadals afar
lagur gagnvart helstu gjaldmidlum, ekki sist evru.
Pad hefur svo aftur dregid ur Gtflutningi fra evru-
sveedinu og vaki0 upp harmakvein hja forsvar-
monnum atvinnugreina i dlfunni en peir hafa pryst
mjog & evréopska sedlabankann ad leekka vexti,
draga par med ur styrkingu evrunnar.

ADGERDIR GEGN SAMDRATTI

Sedlabankar vida um heim hafa gripio til ymissa
réda til ad sporna gegn lausafjarpurrdinni og hugs-
anlegu samdrattarskeidi. Sedlabankar i Bandarikj-
unum, Kanada, Astraliu, { Bretlandi og evrusvaed-
inu hafa allir deelt inn fjarmagni & markadi auk
pbess sem fjarmalafyrirteekjum hefur gefist kostur
a ad saxkja sér fjarmagn & laegri voxtum en alla
jafna hefur gefist. P4 hafa adrir bankar, svo sem
sedlabankar Bandarikjanna og Englandsbanki i
Bretlandi leekkad styrivexti { fyrsta sinn { draradir
i von um ad halda lifi { neyslunni. I ofandlag nadu
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bandarisk stjérnvold samkomulagi vid barlend
fasteignalanafyrirtaeki pess efnis ad ,,frysta“ vexti
undirmalsléana til fimm 4ra til ad draga dr vanskila-
aukningu og koma i veg fyrir upptoku eigna og
gjaldprota samfara pessu.

Sedlabankar eru 4 milli steins og sleggju ni um
stundir, likt og Tryggvi Pér Herbertsson, forstjori
Askar Capital og fyrrum forstdoumadur Hagfreedi-
stofnunar Hé&skéla Islands, benti 4 i &raméta-
bladi Markadarins. Tryggvi benti 4 ad merkilegt
hafi verid ad fylgjast med
vidbrogdum bankanna enda
hafi peir horfio fra vero-
bélgumarkmidum sinum og
ymist haldid styrivoxtum
Obreyttum eda laekkad pa
til a0 bregoast vi0 astand-
inu.

Likt og fram kom baedi
i mali Davids Oddssonar
sedlabankastjéra og fleiri {
enda sidasta ars, eru blikur
4 lofti i efnahagsmalum
baedi hér og erlendis og .
vegur hin pyngra & vogarskalunum en verdbdlgu-
heettan.

Bandariski sedlabankinn hefur til deemis brugo-
ist vid0 stodunni med snarpri leekkun styrivaxta i
prigang fra pvi { haust i fyrra og keyrt pa nidur dr
5,25 présentum {1 4,25 présent. Flest bendir til ad
hann muni endurtaka leikinn i enda pessa manadar
en vonast er til ad bankinn leekki vextina um allt ad
S0 punkta hid mesta. Gangi pad eftir fara vextirn-
ir 1 3,75 présent og hafa ekki verio leegri bar { landi
sidan sidla ars 2005.

Vaxtadkvordounardagur er { Bretlandi og 4 evru-
sveedinu a4 morgun. Flestir greinendur telja likur
4 ad bankarnir haldi b&dir styrivoxtum ébreyttum
i 1j6si adstaedna 4 morkudum pratt fyrir vero-
bélguprysting i hagkerfinu, ad mati Bloomberg-
fréttaveitunnar. Vissulega er dr vondu ad raoa.
Eda eins og Tryggvi Dor bendi & i dramétabladi
Markadarins: , Petta synir hve gridarlega alvarleg
stadan er,” sag0i hann.

Hugsanlegt ad
bankar sameinist

Fasteignabdlan og lausa-
fjarpurrdin 4 rét ad rekja
ad mestu til mikillar van-
skilaaukningar & svokoll-
udum undirmalsldanum (e.
sub-prime) i Bandarikjun-
um fra pvi snemma 4 sio-
asta 4ri.

Lantakar voru flestir
einstaklingar sem alla
jafna hafa lagar tekjur,
litid greidsluheefi og ekki
att adgang ad venjulegum
ibudalanum. Lan til pessa
héps hafa skiljanlega pott
ahzettusamari en 6nnur lan
og bera pvi heerri vexti
bar sem reiknad er meod
meiri vanskilum af peim
en venjulegum lanum.

Afborganir af lanum sem
bessum voru lagar 1 fyrstu
en féru haekkandi eftir pvi
sem & leid, gjarnan eftir
tvo ar. Pegar heildarvaxta-
byrdi lenti 4 1antaka af full-
um punga vard rédurinn
edlilega erfidur fyrir stor-
an hép lantaka sem hafdi
1itid milli handanna.

begar visbendingar
um aukin vanskil & pess-
um undirmalsldnamarkadi
komu fram 4 vordogum ny-
lidins ars kom 1 1j6s ad
utldn fyrirteekjanna naou
ut fyrir pbann ramma sem
beim var settur.

I einhverjum tilvik-
um mun eldri borgurum
hafa verid veitt lan sem
bessi til endurfjarmogn-
unar, jafnvel sjuklingum
eda einstaklingum sem
attu erfitt med ad skilja
sméa letrio. I 60rum til-
vikum voru litlar kvadir
a lantaka ad peir syndu
fram 4 eignir til trygginga
eda tryggar tekjur. Skruf-
ad hefur verid fyrir lan-
veitingar sem bessar aod
miklu leyti og tutlanaregl-
ur hertar til muna.

Ibddabréfum fjarmala-
fyrirteekjanna var vondl-
a0 saman med fléknum
fjdrmalagerningum, sem
komid hefur & daginn ad
fair skildu, en baru veent-
ingar um hda vexti pegar
neer dré skuldadogum.

begar vanskil téku ad
aukast & undirmélslana-
markadi vestanhafs sio-
asta vor og fram eftir
ari hrundi spilaborgin
4 skommum tima. Deir
bankar og fjarméalafyrir-
teeki sem fest hofou kaup
4 lanavondlum sem sam-
anst6du aod stéru leyti af
bandariskum undirmals-
lanum neyddust til ad horfa
upp & mikla eignaryrnun.
brir af staerstu bonkum
Bandarikjanna hafa til ad
mynda afskrifad taepa 100
milljarda dala, jafnvirdi
rimra sex busund millj-
arda islenskra krona, dr
békum sinum af pessum
sokum 4 pridja Aarsfjoro-
ungi. Reiknad er med ad
allt ad bridjungi leegri upp-
haed fari 4 afskriftareikn-
inginn fyrir sidasta fjoro-
ung arsins. P4 eru étaldar
afskriftir fleiri banka vest-
anhafs og kollega beirra
i 60rum londum. Banka-
stjorar margra peirra hafa
verid latnir taka poka sina
1 kjolfario.

Afskriftirnar hafa sett
stort skard i afkomutolur
fjarmalafyrirteekjanna og
gengi margra beirra fallid
um allt ad fimmtiu pro-
sent. Pad gerir fyrirtaekin
a0 adladandi fjarfestinga-
kostum og telja fjarfestar
pvi ad vel megi buast vid
yfirtokum og jafnvel sam-
runa banka og fjarmala-
fyrirtaekja vida um heim i
meiri meeli 4 neestunni af
pessum sokum.

~ELDSNEYTISSANING” i BIGERD Margir baendur i Bandarikjunum hafa
séd hag sinum betur borgid med kornraekt til eldsneytisnotkunar en mann-

eldis enda fa peir meira fyrir sinn sntd.

MARKADURINN/AFP

Hetta a hravorubolu

Heimsmarkadsverd & hra-
voru hefur undanfarna mén-
udi heekkad hratt og hafa
vorur & bord vio oliu, gull
og kornmeti ndd methaed-
um upp a siokastio en pad,
asamt snorpum verohaekk-
unum & eldsneyti, hefur
leitt til verdbolguprystings
i helstu hagkerfum og vald-
i0 bvi ad sedlabankar vida
um heim eiga dr vondu ad
réoa til ad draga ur lausa-
fjarpurrdinni. 5
Astadan er margbeett. I
fyrsta lagi hafa fjarfestar
leitad skjols i oruggari og
hefobundnari fjarfestinga-
kostum i skugga ordleika
a fjarmalamorkudum. Gull
hefur i aldaradir skipad
par stéran sess og er nu
svo komid ad verdid hefur
heekkad hratt, fér { riima 875
dali 4 Unsu 1 geer og virod-
ist 4 fleygiferd. Bloomberg-
fréttaveitan greindi fra pvi
fyrir skommu ad vari 6ré-
leiki 4 fjarmalamorkud-
um lengur geti svo farid ao
verdid 4 malminum gyllta
geti farid 1 allt ad 900 dali 4
Unsu innan skamms. Svip-
udu mali gegnir um adra
mala en verdlagning peirra
snertir sogulegt hAmark.
Snarpar verdhsekkanir a
oliu undanfarna manudi ma
hins vegar rekja til betri
efnahags ibia 4 nymorkud-
um, svo sem i Kina, Ind-
landi og { Midausturlondum

en bad hefur leitt til mikillar
eftirspurnar eftir baedi elds-
neyti og oliu til hdshitunar,
svo féatt eitt sé nefnt. Bloom-
berg-fréttaveitan hafdi eftir
fjarmalasérfreedingum i
vikubyrjun ad vart sjai fyrir
endann & eftirspurninni og
geti svo farid ad verdlagn-
ing oliudropans tvofaldist &
arinu verdi framleidsla ekki
aukin 4 moti.

Verohaekkun 4 korni og
00rum landbtiinadarafuréum
tengist svo svartagullinu og
umhverfismalum 4 pann veg
a0 eftir pvi sem oliudrop-
inn hefur ordid dyrari hafa
menn { auknum meeli leit-
ad leioa til ad knyja okuteeki
sin med O00rum heetti. Par
kemur eldsneyti sem fram-
leitt er dr lifmassa til sog-
unnar. Petta hefur svo aftur
leitt til pess ad fjarfestar
hafa 1 auknum meeli séd hag
sinum borgid med kaupum a
hlutabréfum i fyrirteekjum
sem framleida ymis teeki og
tol til kornraektar.

Fjarmalasérfreedingar
segja 4s6kn i bréf sem bessi,
svo og fyrirtaeki sem fram-
leida ihluti tengda sélarraf-
hl6dum, svo mikla ad verd-
lagning bréfanna sé ordin of
hé og hafi par myndast béla
4 fjarmalamarkadi sem geti
sprungid med sama heetti
og bréf i teeknifyrirteekjum
um sidustu aldamét og fjar-
malafyrirtaekjum nda.
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Sterk stada framleidslufyrirtaekja med gott sjodstreymi:
Ranghugmyndin um
bankabolu og hagvoxt

Bjorgvin Gudmundsson

Bjorgolfur Thor Bjorgdlfsson, fjarfestir og stjornarformadur Straums-
Buroarass og Actavis, sag0i i sidasta Markadi ad margir alitu ad svipt-
ingar undanfarinna vikna morkudu upphaf endaloka bankabélunnar
svokolludu, en hin ték vid af netbdlunni fyrir fimm arum.

,Bankabélan byggir & peirri ranghugmynd ad fjarmalafyrirteekin
skipti mestu méli { heiminum vid sképun verdmeeta og ad skilvirkari
nyting fjdrmuna geti ein kndid dfram aukinn hagvoxt. Deemi eru um
efnahagskerfi 4 Vesturlondum par sem hagvoxtur undanfarinna ara
hefur verid kndinn afram af skuldsetningu einni en ekki med betrum-
bétum & innvidum eda framleidsluaukningu,* sagdi Bjorgolfur Thor.

Ljost er ad stér fjarmalafyrirteeki ti 1 heimi hafa ordid fyrir nokkr-
um alitshnekki sidustu manudi. Menn hafa farid of geyst i ad bua til pad
sem kallad er fléknar fjarmalaafurdir til a0 fjarmagna skuldsett kaup.
Aheettan var misreiknud. Fyrir vikio var
lansfé 6dyrt og lanin 6trygg og markad-
ir med ymsa fjarmalavafninga hrundu {
kjolfarid. Pad mun taka tima fyrir sér-
freedinga a0 atta 51g 4 hvada pappirar
vidhalda verdmeeti sinu. A medan rikir
mikil tortryggni 4 markadnum sem bitn-
ar 4 lanamarkadnum 1 heild.

Tryggvi Pér Herbertsson, forstjori
Askar Capital, hefur sagt i Markadn-
um ad vantraustio sé nu algjort. ,,Allir
trda pvi ad métadilinn hafi Svarta Pétur
4 hendi og bad verodur ekki fyrr en upp-
gjor og afskriftir arsins lita dagsins 1j6s
sem menn fara ad slaka & og pa fyrst
mun lausafé aukast & ny og fjarmala-
kerfid leita 1 edlilegra horf.*

Jon Asgeir Johannesson, stjérnarfor-
madur Baugs Group, og Agust Guo-
mundsson, forstjéri Bakkavarar Group,
hafa lyst pessum tima sem afturhvarfs
til raunveruleikans. Moénnum hafi verio
Kippt nidur 4 jordina. Svipud afstada er félgin i pvi vidhorfi og syn
Bjorgoélfs Thors & astandinu. Framleidslufyrirtaekin eru aftur komin
i tisku.

Bjorg6lfur Thor segir umr6tid & seinni hluta &rsins 2007 hafa
dregid fram tvipeett umskipti & fjarmalamorkudum. Annars vegar
ad framleidslufyrirteekin og grunnvorur eins og vatn, orka, prétin og
byggingarefni séu aftur ad verda rddandi peettir 4 fjarmalamorkudum.
Hins vegar ad fjarmagnio leiti i rikari meeli fra gamla heiminum til
hinna nyju, stéru hagkerfanna i Asiu og Sudur-Ameriku.

Myndinni sem bessir forystumenn méla af mérkudum i dag svipar
til peirrar sem sast 1 kjolfar netbélunnar. Menn missa sjénar a hinum
raunverulegu verdmaetum og pvi sem knyr a&fram hagvoxt til lengri
tima pegar bdlan er ad benjast tt.

Vissulega skipta alpjédleg fjarmalafyrirteeki gridarlega miklu méli
vid ad beina fjarmagni i skilvirkan farveg. bad skiptir méli pegar si-
fellt barf ad baeta nytingu fjdrmuna og auka hagvoxt. En vandamal
fjarmalamarkada undanfarinna vikna syna ad grundvollur lanveitinga
verdur ad vera traustur.

Ahzetta i 61lum eignaflokkum hefur nu verid endurmetin. Litid skuld-
settir fjarfestar, sem eiga traust eignasafn og fyrirtaeki sem skila gédu
sjodstreymi, standa sterkast ad vigi. Timi framleidslufyrirteekja, sem
geta beett innvidi sina og aukid framleidslu, er kominn. Aftur.

Ahtta i 6llum
eignaflokkurm
hefur ni verio
endurmetin. Litid
skuldsettir fjar-
festar, sem eiga
traust eignasafn
og fyrirtaeki sem
skila g6du sjoo-
streymi standa
sterkast ad vigi.

bjorgvin@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is | ingimar@markadurinn.is | jonab@
markadurinn.is | olikr@markadurinn.is | sindri@markadurinn.is

Er ad fara stad med eitt merkilegasta og
steedsta verkefni sem sogur fara af. betta
verkefni er nyjungur & hér a landi og vida.
Pad sem vid erum ad leyta ad er
fjarfestum sem hafa dhuga ad gerast
hluthafar i pessu fjarfestingarfélagi.

Umsoknir og spurningar eru veittar &
fjarfesting@internet.is.
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Afram Olafur Ragnar

Fagnadarefni er ad Olafur
Ragnar Grimsson skuli gefa kost
& sér til aframhaldandi setu sem
forseti Islands. EkKi sist er petta
sérstakt fagnadarefni fyrir {is-
lenskt vidskiptalif sem hefur att
sterkan bakhjarl i Olafi Ragnari,
en forsetinn hefur verio einstak-
lega duglegur ad veita islenskum
fyrirtaekjum adstod og studning i
ttrds peirra.

Olafur Ragnar stendur svo
sannarlega ekki einn pvi vid hlid
hans stendur gleesileg eiginkona,
Dorrit Moussaieff, sem hefur
opnad ymsar dyr erlendis & svidi
menningar, lista og vidskipta.

VIDSKIPTALIFINU OMETANLEGT
Eg gef ekki mikid fyrir pa gagn-
ryni a0 forsetinn hafi fjarlaegst
pjédina, moérgum finnst ad hann
hafi ndlgast f61kio og atvinnulifio
betur en adrir forsetar. Ferdalog
forsetans erlendis eru alls ekki
merki um ad hann hafi fjarleegst
pj6dina, miklu frekar merki um
mikinn dugnad hans og metnad
fyrir hond pjédarinnar.

Islensku vidskiptalifi hefur
verid 6metanlegt hve markvisst
Olafur Ragnar hefur unnid ad pvi
al leggja islenskum fyrirteekjum
lio & alpjédavettvangi. Hann
hefur opnad ymsar dyr erlendis
sem ella veeru islenskum fyrir-
teekjum enn lokadar.

Jafet S. S

Olafsson

framkvaemdastjori
Veigs ehf.

fiarfestingarfélags

Eg hef sjalfur i nokkur skipti
fylgt forsetanum erlendis og
hlustad 4 hann flytja teekifeeris-
reedur, nd sidast i Rimeniu i
september 2007. Alls stadar
vekur hann mikla athygli og ad-
daun, frabeer raedumadur, talar
af pekkingu og innszei um bau
mal sem efst eru 4 baugi. Hann
er alpydlegur og & gott med ad
blanda sér i samraedur vio 6kunn-
ugt félk. bad var eins og dagur og
nétt a0 hitta forseta Riimeniu
og Islands hvad Olafur Ragnar
bar af { peim samanburdi. Enda
spurdi rimenskur sessunautur
mig i einni veislunni hvort beir
getu ekki fengid Olaf Ragnar
sem forseta Rumeniu. Eg taldi
pbad af og fra pvi hann etti eftir
ao spila eitt kjortimabil enn.

A AP TJA SIG UM PJODFELAGS-
MAL

Islenskt vidskiptalif hefur Aatt
hauk i horni par sem Olafur
Ragnar er og vidskiptalifio

treystir 4 hann og veit ad hann
mun 4 naestu arum leggja pvi enn
frekara 1id. Utras islenskra fyrir-
taekja er ekki stopp, p6 ad gefid
hafi & batinn um stund, menn
munu sld af eins og gédir sigl-
ingamenn myndu gera, en bad
mun gefa byr { seglin 4 nyjan
leik. Vid eigum morg teekifeeri
erlendis b6 a0 sennilega muni
bera heest frekari fjarfestingar {
fjarmalageiranum og i orkugeir-
anum, en { orkumélum er for-
setinn & heimavelli. Island mun
4 naestu arum verda mjog aber-
andi { umraedunni um vistvaena
orkugjafa.

Sidastlidid haust flutti for-
setinn mjog merkilega rzedu i
Bandarikjunum um vistveena
orkugjafa og var tekio vel eftir
henni i parlendum fj6lmidlum.

bad er ekkert ad pvi a0 for-
setinn tjai sig um pjoéofélags-
mal. Pad synir pekkingu hans og
ahuga og ef hann gerdi pad ekki
meetti lita svo 4 ad hann veeri yfir
pad hafinn ad hafa skodun & peim
malum sem heest ber.

Umraedan um hvort takmarka
skuli kjortima forseta er tut i
hott. Vold forsetans eru ekki slik
ad nokkur borf sé & pvi ad tak-
marka kjortimann. Pad meetti
miklu frekar rezeda hvort tak-
marka eetti kjortima alpingis-
manna eda setu & radherrastoli.

FORSETI ISLANDS A DEGI iSLENSKRAR TUNGU Nemendur i Pelamerkurskola myndudu fanaskjaldborg um Olaf Ragnar Grimsson,
forseta islands, i heimsokn hans pangad a degi islenskrar tungu i névember sidastlidnum. Greinarh6fundur segir vidskiptalifid eiga forset-

anum margt ad pakka og fagnar pvi ad hann gefi afram kost a sér i embaettid.

UM ViDA VEROLD

MARKADURINN/HEIDA.IS

Dryst a sedlabankann

Guardian | Breskir verslanaeigendur prysta pessa
dagana & Englandsbanka, sedlabanka Bretlands,
a0 leekka styrivexti sina um allt ad SO punkta.

TheGuardian -

stjormn

saman 4 vaxtadkvorounardegi 4 morgun og relkna
flestir med ad pvert 4 vonir manna verdi dkvedid
ad halda voxtum 6breyttum ad sinni i 5,25 présent-
um i skugga oréleika a fjarmalamorkudum og tak-
markads adgengis ad lansfé. Utlit er fyrir heldur
1élega veltu 1 jolamanudinum i flestum verslunum
i Bretlandi. Breska dagbladid Guardian bendir 4
ad velta hafi einungis aukist um 0,3 présent 4 milli
ara samanborio vid 2,5 présent i desember 1 hitti-
fyrra. Bladid hefur eftir Kevin Hawkins, fram-
kveemdastjéra samtaka verslunar og pjonustu
(BRC), a0 dregio hafi ur veltu i kjolfar snarpra
styrivaxtahakkana fra parsidasta ari og dokkt sé
fram undan verdi ekkert ad gert.

Flatbaka um jolin, heillin

Telegraph | Mitt 1 harmakveinum nokkurra versl-
anaeigenda 1 Bretlandi brosa stjérnendur skyndi-
bitastadarins Domino‘s Pizza hinu breidasta. Sala

The Daily Telegraph "

flat-

bokum med aleggi jokst um 17,6 présent 4 milli &ra
fra midjum névember i fyrra til enda jolamanad-
ar. Breska bladid Telegraph hafdi i geer eftir Chris
Moore, sem tok vid forstjérastélnum hja Domino‘s
um dramotin, a0 neytendur hefdu i raun attad sig
4 pvi um jélaleytio ad um helmingi 6dyrara veeri
a0 bjoéda kjarnafjolskyldunni upp 4 heimsenda
pitsu en ad fara a veitingastadi med tilheyrandi
umstangi. Hann tekur undir med kollegum sinum
i verslunarrekstri og segir utlit fyrir krefjandi
ar, haldi fram sem horfi i efnahagsmalum. Prengi
enn frekar ad megi hins vegar reikna med ad folk
fari sjaldnar Gt ad borda. Slikt eetti ad koma Dom-
ino‘s vel, ad hans mati. Moore sagdi engu ad siour
ekkert til um hvort reikna meetti meo flatbokum a
boroum Breta um neestu jol.

UTGAFUFELAG: 365 — prentmidlar RITSTIORI: Bjérgvin Gudmundsson RITSTIORN: Hélmfridur Helga Sigurdardéttir, Ingimar Karl Helgason, Jon Adalsteinn Bergsveinsson, Oli Kristjan
Armannsson Sindri Slndrason AUGLYSINGASTJORI Jon Laufdal RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ABALSIMI: 512 5000 SIMBREF: 512 5301 NETFONG: ritstjon@

inn.is og durinn.is VEFFANG: visir.is UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthusid ehf. dreifing@posthusid.
is Markadinum er dreift ¢ okeypls med Fréttabladinu & heimili & hofuébcrgarsvaedmu Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum & landsbyggdinni. Markadurinn

askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafraenu formi og i gagnabdnkum an endurgjalds.
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SAGAN A BAK VID ...

. BJORGOLF JOHANNSSON, VERDANDI FORSTJORA ICELANDER GROUP

Ur fisknum i flugid

Bjorgoélfur Jéhannsson tekur vid
starfi forstjéra Icelandair Group
af Joni Karli Olafssyni hinn 1S.
janudar neestkomandi.

Um er ad reeda dkvedin straum-
hvorf 1 sogu Icelandair Group,
enda hefur Jon Karl styrt félag-
inu gegnum 6lgusjé lidinna ara,
asamt pvi ad gegna starfi for-
stjora Icelandair, staersta dottur-
félagsins.

EKKi er langt sidan Icelandair
var keypt Ut dr FL Group-sam-
steedunni. Lesa ma tr tilkynn-
ingu til Kauphallarinnar um for-

Partistud

Mér lidur eins og unglingi 4 ny,
kominn i partiid endalausa aftur
sem ég stundadi & haskéladrun-
um og ekKki ttlit fyrir ad ég eetli ad
sofna & neestu manudum.

bétt ég sé vissulega ekki
sligadur af abyrgd og svefnlaus-
um néttum er ég fjolskyldumadur
og bvi ekKi i partii i raun og veru.
Audvitad er ég ad tala um partiid
4 hlutabréfamarkadnum 4 sker-
inu. Er svoleidis bdinn ad raka
haug af monnii 4t af békunum
ati til ad setja i islensku bréfin a
medan pau falla ad pvi er virdist
endalaust. J4, studboltinn ég er
i fullu svingi & medan adrir eru
farnir heim Ur partiinu og pott-
bétt ad drepast tr pynnku i ein-
hverju tjaldinu i Laugardalnum
asamt fjolskyldunni og tengda-
mommu eftir ad hafa vedjad ofan
af sér husid, bilinn, hundinn og
pafagaukinn.

Dbetta pykist ég audvitad sja af
0llum heimagerdu kortunum sem
ég fékk 1 ar. Adeins eitt meo gull-
bryddingum. Sem reyndar var
brandari fr4 mér til konunnar. En
nég um pad.

Pjéningaspékilantar nota alls-
kyns tuggur pegar beir tala um
dyfu 4 markadnum eins og ntina.
Nota frasa, sem reyndar eru svo-
litid farnir ad strna, & bord vid
nfallandi hnifur sem enginn porir
ad gripa“. Eg gef ekki mikid fyrir
petta enda litid sirkusfifl og leet
mér ekki koma til hugar ad gripa
fallandi hnifa. Enda mestar likur
4 ad skera sig i l16funum adur en
handfanginu er nao.

Miklu frekar kys ég ad kalla
petta grzena ti0 & morkudum,
brunattsoélu og rifandi teekifeeri
fyrir menn eins og mig sem finnst
gaman a0 moka ofan af monni-
hrigunni og koma sér aftur vel
fyrir i islenskum félogum eftir
a0 hafa selt sig 1t med bullandi
plis um svipad leyti og leigubil-
stjéri nokkur spurdi mig i sumar
hvort hann etti ad kaupa { Ex-
istu. En fallandi hnifur? Eg bara
botna ekkert { pessu. En ef madur
sker pa... tja, pa bara setur madur
plastur & sarid og gleymir pvi.

Spakaupadurinn a horninu

Takk

Y
Vatnio

QLT Hjalparstarf
\UlJ kirkjunnar

www.help.is

stjéraskiptin a0 pau séu lidur
i dherslubreytingum nyrra eig-
enda, sem gjarnan eru kenndir
vid Samvinnutryggingar og hafa
margir verio virkir i starfi Fram-
soknarflokksins. bvi ma segja
a0 med forstjoraskiptunum séu
tengslin vid FL. Group og Hannes
Smaérason endanlega rofin.
Bjorgélfur Jéhannsson er pvi
i senn fulltrdi gamalla og nyrra
tima. Hann & ad baki fjolskrio-
ugan feril { sjavarutvegi, og er
niverandi formadur Landssam-
bands islenskra Gtvegsmanna.

512 5100 | STOD2.IS | VERSLANIR VODAFONE

Bjorgolfur er menntadur vio-
skiptafraedingur fra Haskola Is-
lands og starfadi um tima sem
endurskodandi. Padan 14 leidin
til Utgerodarfélags Akureyr-
inga, par sem hann starfadi um
fimm &ra skeid sem fjarmala-
stjéri. Arid 1996 ték Bjorgélfur
vid framkveemdastjorastoou hja
Samherja, sem hann gegndi til
arsins 1999 er hann gerdist fram-
kveemdastjori Sildarvinnslunnar.
Bjorgoélfur hefur verid forstjori
Icelandic Group fra pvi i mars
2006.

begar tilkynnt var um for-
stjéraskiptin 1ét Bjorgélfur hafa
eftir sér: ,Fyrirtaekid er afar
sterkt fjarhagslega og byr yfir
frébeaeru starfsfolki sem verdur

M12 ASKRIFT AD STOD 2 INNIHELDUR: ¥4 V& V2 VA% ¥4 SIRKUS ¥4 SIRKUS+

ont 30“
. se¥O% \(\\)s
WP e

Lt

W

LEI'TUM AD

v\b“‘f*\)‘il pee

gaman ad kynnast og vinna med
ad aframhaldandi uppbyggingu.*
Ljost er pvi ad vistaskiptin leggj-
ast vel 1 Bjorgolf, pétt hann sé
vanari a0 fara sjéleidina. - jsk

HUGMYNDARIKU
HONNUNARPARI

Vid leitum ad laghentum, hressum og stilvissum pérum med
brennandi ahuga a innanhusshénnun. Prju por verda valin ur hépi um-
saekjenda og gefst peim kostur & ad taka patt i spennandi hénnunarkeppni

i nyjum peetti sem fengid hefur nafnid Haedin og verdur frumsyndur & St 2

i mars.

Keppnin gengur Ut & hvada par innréttar fallegasta husid i nyju radhusi
a Arnarneshaedinni.

Périn verda ad uppfylla eftirfarandi krofur:
v Vera ordin 20 ara

v Vera i langtimasambandi
v Vera i fullri vinnu

v Geta sinnt verkefninu medfram vinnu sinni fra februdar til april

Sérlega vegleg verdlaun eru i bodi fyrir fallegasta husid.

Um er ad raeda einstakt taekifaeri fyrir ahugafélk um hénnun til ad lata
reyna a haefni sina og lata ljés sitt skina skaert.

Skraning fer fram a stod2.is og visir.is

og stendur yfir til 18. janaar.

SKRADU PIG A STOD2.IS OG VISIR.IS

skemmtilegri
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Vetrarstrid Novators viQ Finnana

Novator vill breyta naeststaersta fjarskiptafélagi Finna og halda i atras fra Finnlandi. Hugmyndir hans mata andst6du sem hann
skyrir med pjodernishyggju. Finnar telja hugmyndir hans oskyrar og vilja ekki breyta pvi sem vel gengur. Ingimar Karl Helgason
fer yfir atokin um finnska fjarskiptafélagid Elisa.

inn mest spennandi hluthafa-

fundur i finnskri ségu er fram

undan segja menn um komandi

hluthafafund i Elisa. P4 takast

4 Novator, fjarfestingarfélag
Bjorg6lfs Thors Bjorgélfssonar, og stjérn
og ymsir finnskir hluthafar { fjarskipta-
félaginu Elisa. Fundurinn, sem bodad er
til ad krofu Novators, verdur haldinn 21.
jandar.

Hann verdur haldinn { skautaholl-
inni 1 Helsinki. Par ma koma fyrir pus-
undum manna. Fari gélfflotur hissins
undir ishokki geta atta bpusund manns
setid 4 dhorfendabekkjum. Par eru jafn-
framt haldnir stérir rokkténleikar og réo-
stefnur.

Novator hefur lagt til breytingar 4
sambpykktum félagsins og vill auk bess
fa tvo menn 1 stjérn. Talsmenn félagsins
segja a0 moguleikar pess séu vannyttir
og vilja auka moguleika bess til Utrésar
og auka sveigjanleika { rekstri.

Stjérn Elisaog ymsir hluthafar hafa hins
vegar visad { dgeett gengi fyrirteekisins.
Engu purfi ad breyta og beeta pvi vid ad
framtidarsyn Novators sé 6skyr.

,betta kemur a 6vart. Peir hafa i einka-
samtolum aldrei gagnrynt stefnuna, pvert
4 moti hafa peir hrésad okkur fyrir gott
gengi,“ sagdi Pekka Ketonen, stjornar-
formadur Elisa, i samtali vid Fréttabladio
fyrir skémmu.

Talsmenn Novators fullyrda ad manud-
um saman hafi verid reynt ad sannfzera
stjérnina um ageeti nyrrar stefnu.

GEGN FINNSKA RIKINU OG PJODINNI
Maélid hefur vakid mikla athygli { Finn-
landi og vidar og hefur toluvert verid
fjallad um pad i ymsum fjolmidlum.

Olli Kahkonen, hja Greiningardeild
Landsbankans i Finnlandi, segir ad ahugi
almennings { Finnlandi & mélinu sé tolu-
verdur. bad skyrist ef til vill af pvi
ad morg finnsk heimili eigi hlutabréf i
félaginu. En fram hefur komio ad eignar-
aoild i fyrirtaekinu er mjog dreifd. Hlut-
hafar eru yfir 237 busund talsins en
Novator er samkveemt nyjustu upplys-
ingum langsteersti einstaki hluthafinn.
Finnsk heimili eiga hins vegar taeplega
fjéoroung hluta i félaginu, samkveemt
upplysingum 4 vefsidu Elisa.

Fram kemur { finnskum fj6lmidlum ad
pusundir hluthafa hafi falid samtokum
fjarfesta umbod fyrir sig 4 hluthafafund-
inum 21. jandar. Samtokin hafa lyst and-
stoou vio hugmyndir Novators. P6 er enn
6vist hversu miklu atkveedamagni sam-
tokin munu rada & hluthafafundinum.

»2Mér finnst fint ad Novator leggi
aherslu 4 voxt. Hins vegar hefur ekki
verid kynnt deetlun sem tryggir voxtinn
med litilli dheettu, a0 minnsta kosti ekk-
ert { samreemi vid ndverandi aeetlanir
fyrirteekisins,” segir Jarmo Leppiniemi,
formadur samtaka finnskra fjarfesta.

b4 4 finnska rikid 0,65 présenta hlut {
fyrirteekinu og hefur sndist 4 sveif med

peim sem lysa andstodu vio hugmyndir
Novators.

bvi ma kannski med nokkrum rétti
segja ad Bjorgélfur berjist baedi gegn
finnsku stjérninni og finnsku pj6dinni.

Lbetta virdist vera skyrt merki um
pjédernishyggju sem verdur til pess ad
hluth6fum er mismunad. Pad er ekki
géfulegt a0 mismuna peim sem ekki tala
finnsku, ekki sist i 1j6si pess ad helmingur
félagsins er i erlendri eigu,“ sagdi Bjor-
g6lfur Thor um viobrégd Finna { vidtali
vid Helsingin Sanomat.

Orri Hauksson, talsmadur Novators i
Finnlandi, segir ad einkum hafi verio reett
vio erlenda fjarfesta, en peir radi yfir
helmingi hlutafjar i Elisa.

UTRAS FRA FINNLANDI

En um hvad snyst malido? Fra bvi ad
Novator eignadist hlut { Elisa, { 4&rsbyrjun
2005, virdist reksturinn hafa gengiod ageet-
lega ef marka ma ummeeli Pekka Keton-
en i Fréttabladinu. P4 hefur gengi hluta-
bréfa i félaginu yfirleitt verid & leidinni
upp & vid sidan. Var i kringum 12 { &rs-
byrjun 2005 og stendur i teepum 22 pegar
petta er skrifad.

Orri Hauksson hefur sagt ad i Elisa
liggi miklir vannyttir moguleikar, sem
ekki verdi séd ad nytist vid nidverandi
skipulag.

Lbparna er mikido af éinnleystum verd-
meetum { félaginu. Vio viljum ad félagio
geti nytt sér Finnland sem stokkpall til
frekari Gtrasar, en pad getur illa gerst vid
niverandi skipulag bess. Til bess parf ad
auka sveigjanleikann.*

Bjorg6lfur Thor Bjorgélfsson segir {
vidtalinu vid Helsingin Sanomat ad eina
markmid sitt sé ad auka virdi hluthafanna.
bvi hafi vidbrogd Finna komid sér veru-
lega & 6vart.

Orri Hauksson hefur einnig sagt ad
Novator vilji einnig fa fulltrda i stjérn
Elisa par sem ljost sé ad ni sé munur
4 stefnu stjéornarinnar og steersta hlut-
hafans.

,Eg fze ekki séd ad vid eigum ad breyta
skipulagi félagsins ef vid vitum hvorki
hver framtidarsyn Novators er né hvernig
slikri syn yrdi hrint { framkvaemd,“ sagdi
Ketonen vid Fréttabladid og beetti pvi vid
bvi vid ad niverandi deetlanir Elisa poss-
udu ekki vel vid hugmyndir Novators.

TOM TJARA

Medal pess sem fram hefur komid i Finn-
landi er ad Novator vilji sameina Elisa
o00ru félagi & vaxandi markadi i Mio-
og Austur-Evrépu. Petta ttspil sé fyrsta
skrefio 4 lengri vegferd. Novator eigi tvo
fjarskiptafyrirtaeki i Péllandi og hyggi a4
sameiningar.

Bjorgélfur blees 4 petta i vidtalinu vio
Helsingin Sanomat. ,,0rdid misskilningur
dugar ekkKi til ad lysa pessu,“ segir Bjorg-
6lfur. ,Fullyrdingar um petta eru tém
tjara.“ EkKi standi til a0 sameina Elisa og
poélsku félogin.

BJORGOLFUR THOR
BJORGOLFSSON Vill auka
hagnad hluthafanna. Vill
breyta skipulagi fyrirtaekisins
og gera pad sveigjanlegra.

JARMO LEPPINIEMI Finnst
hugmyndir Novators 6skyrar.
Treystir heldur ntverandi stjorn
fyrir framtid fyrirtaekisins.

I NG pegar med starfsemi
Sekist eftir starfsemi

Fram kemur i Financial Times fyrir
faum vikum a0 nuverandi stjérnendur
Elisa séu gagnryndir fyrir ad hafa glatad
teekifeerum til Utrasar til Risslands og
Eystrasaltslandanna.

,beir haga sér eins og skriffinnar,*
var haft eftir Bjorg6lfi i bladinu og vis-
adi hann til stjérnar Elisa. Félagio veeri
rekid pannig ad pad staedi i stad. Stjérnin
radlegdi hluthofum ni ad rugga ekki
batnum. ,En bad er kominn timi til ad
taka i taumana,“ segir Bjorgo6lfur Thor.

BARIST UM BREFIN TIL SIiDASTA DAGS
Finnsku tryggingafélogin og lifeyris-
sj6dirnir, sem eiga neeststzersta hlut-
inn i Elisa & eftir Novator, hafa und-
anfarido aukid hlut sinn i félaginu. Pa
hefur Novator aukid hlut sinn undan-
farna daga, samkveemt heimildum Mark-
adarins. Aukningin mun bé ekki vera
teljandi.

Ljost er pvi ad hord baratta um fram-
tid félagsins er pegar hafin, ekki adeins {
fjolmidlum, heldur einnig i kauphollinni.

Olli Kahkonen segir ad sidasti dagur-
inn til ad kaupa hlutabréf i félaginu til
ad odlast atkveedisrétt 4 fundinum hafi
verid i geer. P4 hafi pusundir Finna veitt
samtokum fjarfesta par 1 landi umbod til
ad fara med atkveedi sitt & fundinum.

HVAD GERIST 21. JANUAR?

Viomealendur Markadarins fara varlega
i a0 spa fyrir um nidurstodu hluthafa-
fundarins. Helming atkveeda 4 fundinum
barf til ad leysa stjornina fra storfum og
kjésa nyja, en til ad na fram breytingu a
sampykktum félagsins, eins og Novator
leggur til, parf sampykki fulltria fyrir
tvo pridju hlutafjar.

Orri Hauksson segir ad fundurinn verdi
sennilega sa mest spennandi { Finnlandi {
lengri tima. Menn séu bjartsynir en hann
vill ekki spa fyrir um dtkomu. ,,Form og
timasetningar 4 pvi hvad vido gerum eru {
sjalfu sér ekkert triaratrioi.“ Adalmalio
sé a0 hluthafar njoéti g6ds af fyrirteekinu.
Pa beetir Orri bvi vid ad bétt atok hafi
verid um malio, sé pad jakveett ad vitund
hluthafanna, sem lengi hafi verio évirkir,
hafi aukist. Bjorgélfur Thor segist ekki
vilja spéa i nidurstoduna fyrir fram, i vio-
talinu vid Helsingin Sanomat, hann eetli
hins vegar alls ekki ad missa af fund-
inum.

Ketonen vildi litid um petta spa
begar fréttabladio reeddi vid hann fyrir
nokkrum vikum.

Jarmo Leppiniemi segir komandi fund
mjog spennandi en telur ad Novator
ver0i undir { &tokunum.

Olli Kahkonen bendir 4 ad nylega hafi
verid gerd skodanakonnun sem syni ad
meirihluti smeerri hluthafa sé andsndinn
hugmyndum Novators. ,,En um nidurstédu
hluthafafundarins verdur erfitt ad spa.
En vist er ad petta verour sennilega mest
spennandi hluthafafundur sem haldinn
hefur verid hér & landi.“

SN
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Polland

DJUPAR RATUR

W Elisa er naststeersta fjarskiptafyrirteki Finnlands og er par
rotgroid. Saga pess er rakin aftur & nitjandu 6ld, en pad var
stofnad arid 1882.

W Félagio var skrad & hlutabréfamarkad arid 1997. Helsti
markadur bess er heimamarkadurinn i Finnlandi par sem
félagio bydur beedi fastlinu simapjonustu og GSM-pjon-
ustu, auk pess sem unnid er ad uppbyggingu 3G-pjonustu.
Pa hefur fyrirtaekio verid med starfsemi i Eistlandi. Pess
ma geta a0 eistneska er skyld finnsku, en malin eru oskyld
ollum 60rum Evropumalum ad ungversku fratalinni.

B VerOmaeti hlutabréfa i félaginu hafa naestum tvofaldast
sidan Novator eignadist hlut i pvi.

ELISA i TOLUM

Fioldi Finna 5.200.000.000
Fjoldi vidskiptavina Elisa 3.930.800
Fjoldi hluthafa i Elisa 231.000
Fj6ldi starfsmanna Elisa 3229
Fioldi SMS-skeyta sem send voru af vid

skiptavinum Elisa 4 pridja arsfjordingi 2007 382.000.000
Fjoldi min(itna sem vidskiptavinir Elisa

toludu i simann & pridja arsfjordingi 2007 1.428.000.000
Fj6ldi landa sem Elisa starfar i 2
Fj6ldi stjornarmanna i Elisa 6
Arid sem Elisa var stofnad 1882
Tekjur Elisa i evrum arid 2006 1.520.000.000
Markadsvirdi i evrum um midjan dag i geer 3.577.276.175
Fioldi frétta & Google News sem fjalla um

patt Novators i Elisa undanfarnar vikur 88

STARSTU HLUTHAFARNIR

1 Novator Finland Oy 11,48%
2 llmarinen Mutual Pension Insurance Company 4,90%
3 Varma Mutual Pension Insurance Company 1,80%
4 Ajanta Oy 1,25%
5 0P-Delta Equity Fund 0,85%
6 Nordea Bank Suomi Qyj 0,74%
7 Helsinki-borg 0,67%
8 Prime Minister's Office 0,65%
9 State Pension Fund 0,63%
10 Etera Mutual Pension Fund 0,57%
11 Elake-Fennia Mutual Pension Insurance Company  0,41%
12 Sampo Suomi Osake Equity Fund 0,29%
13 Nordea Fennia Equity Fund 0,22%
14 Saastopankki Kotimaa Equity Fund 0,20%
15 OP-Focus Special Equity Fund 0,18%
16 ABN Amro Finland Equity Fund 0,18%
17 Gyllenberg Finlandia Equity Fund 0,18%
18 City of Vantaa 0,16%
19 Nordea Pro Suomi Equity Fund 0,14%
20 OMX Helsinki 25 Special Equity Fund 0,14%

TIMAROD

2005: Novator eignast hlut i Elisa.

jini 2006: Hlutabréf i Elisa taka ad heekka i verdi.

april 2006 - febrdar 2007: Novator hefur frumkvzedi ad vioreed-
um vid stjorn Elisa um breytingar a skipulagi félagsins.

april - november 2007: Miklar umreedur vid stjérn um framtio
fyrirtaekisins

31. oktober 2007: Stjorn Elisa hafnar tillogum Novators form-
lega.

22. november 2007: Novator krefst hluthafafundar.

navember 2007: Stjornarformadur Elisa segir kréfu Novators
um fundinn koma & dvart. St fullyrding kemur Novator & dvart.

21. janaar 2008: Hluthafafundur i Elisa par sem tekist verdur &
um tillsgur Novators

HVERJU VILL NOVATOR BREYTA?

Endurnyjun i stjorn:
I 4 tvo fulltria
W parf einfaldan meirihluta

Breyting a sampykktum:
I félaginu skipt i rekstrar- og fjarfestingarhluta
M parf tvo pridju hlutafjar til sampykktar
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FRA AFHENDINGU i REYKJAVIK Hér
ma sja Benedikt Sigurdsson frd Kauppingi
afhenda fulltrium Maedrastyrksnefnda
peningagjafir.

Framlag i
stad jolagjafa

Kaupping afhenti & dogunum
Meedrastyrksnefnd i Reykjavik,
Képavogi, Hafnarfirdi, 4 Akur-
eyri og Akranesi veglega pen-
ingagjof. Bankinn vill ekki gefa
upp hversu ha fjarhaedin var.
Fram kemur { tilkynningu fra
Kaupbingi ad bankinn hafi undan-
farin ar sent vidskiptamoénnum
sinum litlar j6lagjafir en i ar hafi
verid dkvedid ad fara pessa leid.
Einnig er tekid fram ad Kaup-
bing hafi 14nad hisnazedi vid See-
braut undir jéladthlutun & vegum
Meeodrastyrksnefndar i Reykja-
vik, Rauda krossins og Hjalpar-
starfs kirkjunnar. - jsk

Nyr forstjori
hja Astraeus

Mario Ful-
goni hefur
verid radinn

forstjori flug-
félagsins Ast-
raeus Limited,
sem er alfar-
id i eigu Nort-
hern Travel
Holding. Ful-
goni er medal MARIO FULGONI
stofnenda Ast-

raeus og hefur starfad sem fram-
kveemdastjori flugrekstrarsvids
sidastlidin misseri.

Astraeus sinnir verkefnum {
leiguflugi og &zetlunarflugi og
gerir ut starfsemi sina fra Gat-
wick-flugvelli { ndgrenni Lund-
tUna. Félagio hefur verio starf-
reaekt i fimm ar. - jsk

HROKERINGAR HJA LANDSBANKANUM
Landsbankinn réd & dégunum fjora
nyja Gtibasstjora; Daniel Jakobsson
tekur vid Laugavegsatibdi bankans af

Kristjani Einarssyni

sem hverfur til starfa r'r-"'

i hofudstddvum

Landshankans, =

Torfi Kristjansson -

verdur (tibasstjori g
ok

i Holtagdroum,
Arni R. MagnUsson

i Beejarhrauni TORFI

i Hafnarfirdi KRISTJANSSON
og Brynjolfur

Seevarsson |

Vesturbeejartibai.

Daniel Jakobsson -
var adur Gtibasstjori L0
i Holtagordum og
segist spenntur %
ad taka vid
Laugavegsutibui,
sem er stersta
einstaka Gtib(
Landsbankans.
.Petta er spennandi verkefni fyrir mig.
Laugavegur 77 er steersta bankadtibi a
islandi. Kristjan hefur sinnt pvi vel og na
parf ég ad halda pvi g6da starfi afram.”

a4

BRYNJOLFUR
S/EVARSSON

5125050
e

- Mest lesid

HADEGISVERDURINN

9. JANUAR 2008 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

Skraningu Promens frestad ad sinni

Ragnhildur Geirsdéttir, forstjori Promens, segir ad vegna erfidora markadsadstedna hafi akvordun
um skraningu félagsins i Kauphollina hér verid frestad par til 1 lok ars. Pa er lika ljost ad Kauphollin
reedur ekki vid evruskraningu, likt og Promens stefnir 4, fyrr en sidar 4 arinu. Oli Kristjdn Armannsson
hitti Ragnhildi a veitingastadbnum La Primavera og forvitnadist um st6du mala hja henni.

agnhildur Geirsdéttir, forstjori
Promens, gaf sér nyverio tima til ad
setjast nidur med bladamanni yfir
hadegisverdi og fara yfir bau maél
sem efst eru 4 baugi hja Promens
um pessar mundir. Ad baki er vidburdarikt
ar og fram undan skraning félagsins 4 mark-
ad eftir kaupin & norska plastfyrirtaekinu
Polimoon og sambeettingu undir merkjum
Promens. Par hefur b6 ordid st breyting & ad
skraningunni, sem stefnt var ad 4 fyrri hluta
arsins, hefur verio frestad.

,Ntna er horft til skraningar i fyrsta lagi
fyrir lok pessa ars,“ segir Ragnhildur. Hin
segir ad fyrst og fremst séu pad 6hagstaedar
markadsadsteedur sem radi pvi ad skraning-
unni sé frestad, en markadir eru nd plagad-
ir af lausafjarkreppu sem sprottin er upp ar
ordleika tengdum bandariskum undirmals-
lanum. ,,Eins og sakir standa teljum vid skyn-
samlegast ad fresta skraningunni og endur-
meta svo stoduna i lok ars.“

STARFSMENN ERU SEX PUSUND

Liklegt verdur ad teljast ad skraning Promens
4 markao hefdi feerst fram yfir fyrsta ars-
fjéroung vegna bess ad evruskraning hluta-
bréfa hér verdur ad o6llum likindum ekki
moguleg fyrr en um mitt &r. ,,Langsteerstur
hluti af okkar rekstri er i evrum og & evru-
sveedi. Vid stefnum pviad skraninguievrum,“
segir Ragnhildur og beetir vid ad evruskran-
ing skipti baedi erlenda fjarfesta og stjorn-
endur sem hlut eiga i félaginu miklu. ,Pad
reedur nattirlega enginn yfir gengi krénunn-
ar og tenging vid hana myndi bara veroa til
vandkveeda.“

Annars er létt er yfir Ragnhildi og ekki
4 henni ad sja ad pad sé pungur baggi ad
bera dbyrgd 4 um sex pisund starfsmonn-
um og 64 verksmidjum i 22 léndum. Um-
fang starfsemi Promens er mikid og trilega
meira en félk hér gerir sér almennt grein
fyrir. Félagio er pannig gjarnan kennt vid
»gamla Seaeplast“ pegar um pad er raett en
bar liggja ju vissulega reetur starfseminnar.
Ragnhildur segir félagid hins vegar komio
langan veg fra upprunanum. Af starfsmoénn-
unum sex pusund starfa nefnilega innan vio
hundrad hér 4 landi i tveimur verksmidj-
um. Annars vegar er pad a Dalvik, par sem
aour hét Seeplast, og i fraudplastverksmidju
Tempru i Hafnarfirdi. Promens er hins vegar
med staerstu fyrirteekjum Evrépu { plastidn-
aodi. ,pad hefur alltaf gengid mjog vel i Dal-
vik par sem betta byrjadi allt og vid erum
afskaplega stolt af starfseminni par,“ baetir
Ragnhildur vid og visar til ad mynda til ny-
skopunarstarfs sem par er unnid vid préun
fiskikerja. ,,I starfseminni par endurspeglast
hlutir sem vid leggjum ordid almennt meiri
aherslu 4 1 samstaedunni, vorupréun og ny-
skopun. Detta eru peettir sem skipta gridar-
legu mali pvi vorupréun og nyskopun fylgja
voxtur og aukin ardsemi.*

/ETLA SER STORT HLUTVERK i SAMRUNAFERLI
Nylidio ar var afar vidburdarikt i sogu
Promens. bannig kynnti félagio i fyrrasumar
nytt skipurit par sem 61l félogin innan sam-
steedunnar eru rekin saman. I n6vember vard
svo su breyting 4 ad 01l félog samstaedunn-
ar voru rekin undir nafni Promens. Félag-
i0 hefur steekkad gifurlega og beett vid sig &
arinu, en steersta stokkio var tekid
i desember 2006 med kaup-
unum a norska félaginu
Polimoon Group sem
skrad var { kaupholl-
ina 1 Oslé. Polimoon
var fjéorum sinn-
um steerra félag en
Promens. I fyrra beetti
Promens hins vegar vio
sig premur félogum sem o611

sérheefa sig 1 snyrtivoruumbidum:

strax 1 byrjun 4arsins i félagi i Russlandi,
um mitt ar var svo keypt félag i Frakk-
landi og sidast var yfirtekin framleidsluein-
ing speenska fyrirtaekisins STE.

Ragnhildur segir stefnt ad aframhald-
andi ytri vexti félagsins, enda sé i plast-
idnadi gnoétt teekifaera 4 dreifoum markadi
bar sem mikid sé um sméfyrirteki. ,,Pannig

Ragnhildur Geirsdattir
Starf: Forstjori Promens
Faedingardagur: 9. oktober 1971
Menntun: M.S. graoa i idnadarverkfraedi og vio-
skiptafreedi fra University of Wisconsin-Madison
og C.S. gréda i vélaverkfreedi fra Haskola
Islands.
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RAGNHILDUR GEIRSDOTTIR Ragnhildur, sem er forstjéri idnfyrirtaekisins Promens, Iét vel af raudsprettunni & La
Primavera, sem og stikkuladimusinni sem fylgdi. Nylidid &r var vidburdarikt hja Promens sem margfaldad hefur steerd sina.
Hun segir enn teekifeeri til ad staekka. MARKADURINN/VOLUNDUR

eru til deemis um 49.000 fyrir-
teeki 1 Evrépu sem starfa vid
a0 umbreyta hrédefni i plast-
vorur. Teekifeerin til staekk-
unar og samruna eru nanast
6endanleg, en vid horfum til
smeerri og millistérra fyrir-
teekja 1 peim efnum,“

segir hin. Um

ad flytjast mikid af fram-
leidslu fyrir bilaframleid-
endur.“ Eins segir hin
teekifeeri leynast i Asiu og
visar medal annars til pess
ad notkun plastvarnings sé
margfold i Vestur-Evrépu
midad vid pad sem ger-
ist 1 austurhluta alfunnar

HADEGISVERDURINN

Med Ragnhildi

Geirsdottur

forstjora Promens

Hadegisverdur fyrir tvo

leid segir ’ . og 1 Asiu. ,En vid kaup-
Ragn- , &z l,ja p mmavem{ um nattdrlega ekki hvada
hildur Pistastuhjiipadur porskhnakki med  félag sem er, pau verda ad

b6 ekki raudri sésu og ponnusteikt raud- passa inn { deetlanir okkar,*
tima- Lelfiski o0 hvitlauk beetir hin vid. ,Markmio
beert LD () SR o Ll okkar er ekki endilega ad
ad upp- Eftirréttur var sitkkuladimiis med  yera stserst pétt vid vilj-

lysa frekar hindberjasésu. um verda steerri en i dag.

um gang peirra Vid viljum vera bekkt

mala, teekifeerin verdi . fyrir nyskopun par sem
gripin pegar bau gefast. Hin Drykkir vid finnum bestu lausn-

Vatn, caffé latte og espresso.
Alls 5.300 krénur

upplysir b6 ad pott fyrirséo-
ur sé dframhaldandi voxtur a
liflegum markadi Vestur-Evr-
6pu horfi Promens fremur til
vaxtarmarkada annars stad- A
ar, svo sem { Austur-Evrépu.

LPangad hefur til deemis verid

irnar med vidskiptavin-
um okkar. I leidinni setlum
vid svo nattdrlega ad leika
stort hlutverk i pvi sam-
runaferli sem fyrirséd er
ad fari i hond & pessum
markadi.“
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HEFUR bU ORPIP VITNI AP GOPVERKI?

6SI'(AD ER EFTIR TILNEFNINGUM TIL SAMFELAGSVERDPLAUNA
FRETTABLADSINS 2008

Til greina koma allir sem hafa lagt sitt af mérkum til ad baeta islenskt samfélag. Skorad er a
lesendur Fréttabladsins ad senda inn tilnefningar um folk og félagasamtdk sem eiga skilid
virdingarvott fyrir verk sin. Allir koma til greina, jafnt 6pekktir einstaklingar sem vinna storf
sin i hljodi, féelagasamtdk eda pjodpekktir karlar og konur sem hafa med gjérdum sinum og

framgdngu verid 6drum fyrirmynd.

Samfélagsverdlaunin eru veitt i fimm flokkum.

1) Hvunndagshetjan

Einstaklingur sem synt hefur sérstaka éeigingirni eda hugrekki, hvort sem er i tengslum vid einn atburd eda
med vinnu ad akvednum malaflokki i lengri tima.

2) Fra kynsloéd til kynslédar

Hér koma til greina kennarar, leidbeinendur, pjalfarar eda adrir uppfraedarar sem skarad hafa fram ur a
einhvern hatt. Einnig koma til greina félagasamtdk sem sinna bérnum af sérstékum metnadi og alud.

3) Til atléogu gegn fordomum

Einstaklingur eda félagasamtdk sem hafa unnid étullega ad pvi ad eyda forddmum i samfélaginu.

4) Heidursverdlaun

Einstaklingur sem med aevistarfi sinu hefur studlad ad betra samfélagi.

5) Samfélagsverdlaunin

Félagasamtdk sem hafa unnid framurskarandi mannudar- eda natturuverndarstarf og lagt sitt af moérkum til ad

gera islenskt samfélag betra fyrir okkur oll.

Sendid tilnefningar & hlekknum Samfélagsverdlaun Fréttabladsins & visir.is/samfelagsverdlaun, med
télvuposti & netfangid samfelagsverdlaun@frettabladid.is, eda bréfleidis merkt Samfélagsverdlaun
Fréttabladsins, Skaftahlid 24, 105 Reykjavik. Dodmnefnd tekur allar innsendar tilldgur til skodunar.

Samfélagsverdlaun Fréttabladsins verda veitt i februar.

Frestur til ad senda tilnefningar er til hddegis manudaginn 28. januar.

SAMFELAGSVERDLAUN

FRETTABLADID
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Canfield eins
og Bono

,Hann er einna fremstur & sinu
svidi 1 heiminum. Eg hef lengi
haft ahuga & arangurssalfraedi
og akvao pvi ad
fa hann hing-
ad til lands,*
segir Kristj-
an Vidar Har-
aldsson, fram-
kvemdastjori
New Vision.

Bandariski
fyrirlesarinn
Jack Canfield
kemur hingad
til lands 1 byrj-
un ngesta man-
adar 4 vegum Kristjans og heldur
namskeio i Haskélabiéi. bar fjall-
ar hann um hvernig bzeta megi
arangur og auka sjalfstraust.

Margir pekkja Canfield af fjol-
morgum békum hans um arang-
ur i vidskiptum og einkalifi, auk
bess sem hann er medhofundur
békaflokksins ,,Supa fyrir sélina“
eda Chicken Soup for the Soul.

Hann hefur um 4&rabil fero-
ast um heiminn og haldid ndm-
skeid og fyrirlestra, milli pess
sem hann situr vio skriftir { Kali-
forniu. Beekur hans hafa selst i
milljénum eintaka.

Kristjan Vidar fullyrdir ad
Jack Canfield sé einn allra besti
og eftirsdttasti drangurs- og leio-
togapjalfari heims i dag. I vin-
seeldum sem fyrirlesari sé hann
medal annars i hpi med Bill Clin-
ton, fyrrverandi forseta Banda-
rikjanna. ,Veeri bpessi madur {
tonlistarbransanum meetti likja
bessu vid a0 Bono veeri 4 leid til
landsins.“ - ikh

JACK CANFIELD
Einn af vinsalustu
fyrirlesurum heims.

REYNIR GRETARSSON, FORSTIORI
CREDITINFO GROUP Creditinfo hefur
gert samning um sdlu & hugbdnadi og
pekkingu til Iran. Virdi samningsins er um
hundrad milljénir krona.

FRETTABLAPID/ROBERT REYNISSON

Creditinfo
til Iran
Samningur Creditinfo
hundrad milljoéna virdi.

Creditinfo Solutions, sem er
détturfyrirtaeki Creditinfo Group
sem medal annars 4 Lanstraust,
hefur gert samning um sdlu 4
hugbtinadi og radgjof til Iran.
Kaupandi er Iran Credit Info
Scorin (ICS) sem er fyrirteeki
eigu sextan steerstu banka Irans.

Samkvemt samningnum selur
Creditinfo ICS hugbtinad til ad
halda utan um fjarhagsupplys-
ingar einstaklinga og fyrirtekja.
Tekjur Creditinfo af samningn-
um nema hundrad milljénum
kréna 4 neestu premur arum, og
mun sd uppheed heekka i sam-
reemi vio gengi ICS.

,Iran er pydingarmikill markad-
ur bar sem landi0 er eitt af tuttugu
steerstu hagkerfum i heimi. Vio
erum stolt af pvi ad hafa feng-
i0 bennan samning, og betta mun
festa okkur enn i sessi i Evropu og
Mid-Austurlondum sem leidandi
sérfreedinga i ad veita pjonustu
sem tengist l1dnsheefi,* sagdi Mike
Reilly, framkveemdastjori Credit-
info Solutions. - isk

FYRIRTAKI

PGS
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FORSTJORI INFOPRESS GROUP Birgir Jonsson segir niu storar prentvélar hafa verid teknar i notkun & einu ari, sem sé érugglega einsdeemi i heiminum.

Keyra prentvelar 24 tima
solarhringsins allt arid

Infopress Group er leidandi prentfyrirtaki i Austur-Evropu. Félagid fjarfesti fyrir 3,5 milljarda i
desember og prentar medal annars Playboy og Cosmopolitan. Bjorgvin Gudmundsson spjalladi vid
Birgi Jonsson forstjora um voxtinn i prentgeiranum.

i0 erum steersta prentsmidjan 4
bessu sveedi,“ segir Birgir Jonsson,
framkveemdastjoéri erlendrar starf-
semi Kvosar og forstjori Infopress
Group. Sveaedid sem Birgir 4 vio
er Austur-Evrépa. ,,Vid erum med um 1.100
starfsmenn og erum ad velta & pessu ari um
tiu milljéroum islenskra kréna.*

Infopress Group, sem er détturfélag
Kvosar, hefur fjarfest fyrir rimlega 3,5
milljarda kréna i Austur-Evrépu i desember.
Birgir segir Infopress hafa keypt fyrir rimu
ari steerstu prentsmidju Rimeniu. Sidan hafi
prentsmidja i Bulgariu verid keypt og nu
sidast i Ungverjalandi. Verid sé ad sameina
bessa starfsemi med eitt stjérnunarteymi
undir merkjum Infopress Group. , Petta félag
verdur pa algjorlega leidandi 4 pessu mark-
adssvaedi,” segir Birgir.

Tveer vorur eru helst prentadar i fyrir-
teekjum Infopress Group. Annars vegar eru
hageedatimarit eins og Esquire, Cosmopolitan
og Playboy. Hins vegar er prentun & ymiss
konar auglysingaefni eins og baeklingum.
Birgir segir pad vera ort vaxandi markad og
alpjooleg fyrirtaeki séu i vioskiptum vid Info-
press. EkKi eru prentadar bsekur eda blod 1
prentsmidjunum.

, Vi0 keyrum vélarnar 24 tima sélarhrings-
ins allan arsins hring. Og til a0 hamarka af-
kostin reynum vid ad taka engin verk inn sem
eru med med minna upplag en S0 til 60 pus-
und eintok,“ segir Birgir. Fyrirteekid gangi
vel og voxturinn milli dra sé milli 40 og SO
présent. Infopress Group sé ad verda eitt af
20 steerstu prentsmidjufyrirteekjum i Evrépu
midad vid veltu.

Infopress Group er ad byggja prentsmidju
i Bidapest og reisir par ad sogn Birgis eina
fullkomnustu prentsmidju i landinu. Keypt
var 70 pisund fermetra land undir verkefn-
i0 og framleidsla hefst 1 vor. Heildarfjarfest-
ing vegna bpessa er um tveir milljardar kréna.
Birgir segja marga vera ad koma inn 4 penn-
an markad og til ad halda forskoti purfi ad
fjarfesta mikid.

Birgir segir Bilgariu og Rimeniu eiga ni
aoild ad Evrépusambandinu og allt vidskipta-
umhverfi sé ad breytast hratt. Vissulega hafi
akvednar hindranir verid & veginum, medal
annars vegna spillingar og annars sidferdis
en Islendingar eigi ad venjast. Allt sé samt &

.
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VAXANDI MARKADUR i BUDAPEST Heildarfjarfesting Infopress Group i Ungverjalandi er um tveir milljardar kréna.

réttri leid og reksturinn traustur.
Fjolskyldurnar sem stofnudu prentsmidj-

una Odda 4 sinum tima stofnudu Kvos, sem er
eignarhaldsfélag um nokkur détturfélog.
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Skortur a erlendri
samkeppni 1 f0dri1

Einungis tvo fyrirteki starfa a fodurmarkadi.
Bondi telur ver8hakkanir undanfarinna ara
mega rekja til fakeppni a markadi og segir

radamenn verja rikjandi astand.

,2Mér finnst nd, pegar pessar
gifurlegu heaekkanir verda 4
féorinu, ad ekki sé lengur for-
svaranlegt ad radamenn verji
afram fakeppni og trufli heil-
brigda samkeppni 4 bpessum
markadi,“ segir Gudbjorg Jons-
déttir bondi.

Hin rekur ktabi 4 Leek {
Floa dsamt manni sinum, Gauta
Gunnarssyni. Pau hjonin hafa 4
milli 40 og SO kyr 1 fjési og 215
puisund litra greidslumark.

Tvo fyrirtaeki starfa a4 f6our-
markadi hérlendis, Fédurbland-
an og Lifland. ,Dbetta tel ég
vera fdkeppni. Pad sem haml-
a0 hefur innflutningi 4 tilbtinu
foori er 3,6 présenta tollur sem
kuabaendur hafa itrekad farid
fram 4 ad verdi aflagour til
ad styrkja samkeppni.“ Einnig
hafi kaup Mjélkursamsolunn-
ar 4 F60urblondunni farid fyrir
brjéstio 4 morgum. ,,Mér finnst
ekki forsvaranlegt ad rikjandi
afurdastod i mjoélkurionadi sé
a0 setja sig 1 sleema stodu gagn-
vart beendum, med patttoku a
fédurmarkadi.“

Guodbjorg segir ad verd a
kjarnf6ori hafi haekkad um
fjéroung undanfarid &r og um
sautjan prosent umfram visi-
tolu neysluverds 4 sama tima.
Verd 4 mjolk til baenda hafi
i raun leekkad & sama tima-
bili um 0,6 présent midad vio
visitéluna. ,bad er pvi ljost
ad hekkun a4 verdi mjolkur
til beenda heldur engan veg-
inn i vid verdpréun & adfongum
og bad ad flestar ef ekki allar
kostnadarleidréttingar i pessum
rekstri koma talsvert eftir &.
Heekkun & kjarnféori til beenda
4 sidustu misserum hefur haft
gridarleg 4hrif 4 rekstur bus-
ins og hofum vid gripio til pess
rads ad kivenda okkar rekstrar-
plonum 4 sidari hluta &rsins
2007 og dregid verulega ur
notkun kjarnféours.“

Pbad verdi p6 ad fara varlega
i bvi ad draga tr kjarnféour-

GUDBJORG JONS-
DOTTIR BONDI
,pad parf ad fella
nidur tolla svo
haegt verdi ad orva
samkeppni a fédur-
markadi. Ekki er
lengur forsvaranlegt
ad radamenn verji
fakeppni.”

gjof pvi kyrnar séu viokvemar,
einkum { kringum burad.

Guobjorg segir ad i hittifyrra
hafi pau hjénin keypt um S0
tonn af kjarnfédri, en féour-
kostnadurinn sé langstaersti
einstaki kostnadarlidur busins.
Verdhaekkunin na skili sér { um
hélfrar milljénar kréna auknum
rekstrarutgjoldum & &ri og fari
fast ad 2,2 milljonum kroéna.
»ZAnnar pattur sem hefur ahrif a
bessa dkvoroun er ad pad hefur
verid gefio ut af forsvarsmonn-
um mjolkuridnadarins ad adeins
verdi greiddar 27 krénur & litr-
ann af umframmjélk, en { hitti-
fyrra nam breytilegur kostn-
adur 34 kréonum & litrann. Vid
fengjum sem sagt minna en
ekki neitt.“

Guobjorg bendir 4 ad fleira
heekki 1 verdi en fédur. ,Pad
hefur verio gefid ut ad aburdur
muni haekka um ad minnsta
kosti 40 présent. Einnig er pad
stadreynd ad olia, rafmagn, ao-
keypt bjénusta, vextir og vero-
beetur hafa heekkad. Min tilfinn-
ing er ad mjolkurframleidslan
yfir heildina hefur verid rekin
med tapi sidari hluta 4&rsins
2007 og rédurinn virdist pyngj-
ast { rekstri.“

Dessi stada kalli 4 enn frekari
hagraedingu i rekstri bua. ba sé
knyjandi ad breyta verdlagn-
ingu buavara. ,Til framtidar
kallar petta & fleiri beetti eins og
afkastameira kiakyn. Eg vona
ad i framtidinni takist okkur
ad fullneegja porfum islenskra
neytenda med hollum og gédum
mjélkurvorum 4 sanngjornu
veroi.“ - ikh
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HADEGISVERDURINN ER EKKI OKEYPIS

Hréefr-Ii til fodurgerdar hefur haekkad mikid & heimsmarkadi. bad skilar sér i.i;aekkunum & fodri

w
r

sem framleitt er hérlendis. Haekkanirnar koma illa vid baedi svina- og kiiabaendur og haekkar rekstrarkostnad peirra verulega.

Fodurverdid hakkar
um yfir 200 milljonir

Framkveaemdastjori Fodurblondunnar segir edlilegar skyringar a verdhakk-
unum undanfarinna ara. Bendur segja verdhakkun a fodri hekka rekstrar-
kostnad til muna.

oHraefni til fédurgerdar hefur verid ad haekka
jafnt og bétt. bPad er allt 4 leidinni upp, sama hvar
mann ber nidur,“ segir Eyjélfur Sigurdsson, fram-
kveemdastjori Foéourblondunnar. Fédurblandan
hefur tilkynnt um S til 7 présenta haekkun 4 f6dur-
verdi sem tok gildi 4 manudag.

Hann bendir 4 ad verd a hveiti, sem er uppistodu-
hréefni i f6dri, hafi eitt og sér haekkad um 150 til
200 présent undanfarid eitt og halft 4r. Sama eigi
vi0 um ymis 6nnur hréefni eins og mais, fiskimjél,
sojamjol og fleira. , Eg geri rad fyrir ad petta eigi
eftir ad haekka frekar,” segir Eyjoélfur.

Uppskerubrestir, oliuverdshaekkanir, aukin eftir-
spurn eftir hveiti 4 Indlandi og i Kina, auk biédisils,
eru einkum nefnd til ad skyra haekkandi vero.

Um 90 pisund tonn af f60ri eru framleidd hér ar-
lega, en innflutningur er hverfandi. Sé midad vio
verd & 6dyrasta f6drinu hja Fédurblondunni, sem
fyrir heekkun kostadi um 36.500 krénur tonnid,
nemur heildarhaekkunin yfir 180 milljénum kréna
ari. Atla ma ad heildarheekkunin sé vel yfir 200
milljénir kréna 4 ari.

Atlama ad féourkaup nemi um helmingi rekstrar-
kostnadar i svina- og kjuklingaraekt en 4 milli tiu og
fimmtan présentum hja nautgripabsendum.

,2Menn hafa klarlega miklar ahyggjur af pessari
bréun. betta er langsteersti kostnadarlidurinn,*
segir Ingvi Stefansson, formadur Félags svina-
beenda. Ingvi rekur svinabi med 1.400 svinum ad
Teigum 1 Eyjafiroi.

HJpessi heekkun 4 fé0rinu skilar sér i priggja proé-
senta haekkun 4 rekstrarkostnadinum hja mér. bPetta
geeti veri0 hatt & adra milljon kréna & ari.“ Ingvi
segir ad baendur geti ekki tekid 4 sig haekkanir til
lengdar. ,,Til lengri tima & betta eftir ad skila sér tt
i verdio,” segir Ingvi og beetir pvi vid ad vaxandi
innflutningur 4 svinakjoti geri islenskum bzendum
erfitt fyrir.

Guobjorg Jonsdéttir, kiiabondi 4 Leek i Floa, segir
ad pbad muni um haekkun 4 fédurkostnadi. Beedi hafi
foorid haekkad i verdi en ekki sidur allur annar
rekstrarkostnadur. Hin kallar eftir samkeppni ad
utan um f6dur.

-ikh

° Y 4 ° Y 4 ° . 1
Bjartsyni 1 byggingum Kegie=
Verktakar hafa nog ad gera i byrjun ars pott minna sé um ibudabyggingar

,Arid 2008 litur ljomandi vel ut,“ segir Gunnar
Sverrisson, forstjori Islenskra adalverktaka. ,bad
er frekar ad pad verdi voxtur i pessu.“ Bygginga-
verktakar sem Markadurinn hefur rzett vio bdast al-

vidbiid ad heildarumfangido i byggingum dragist
saman, par sem virkjana- og alversframkvemdum
fyrir austan sé lokid. ,,pad er erfitt ad spa um betta

1 Ll

1

en horfur virdast almennt gédar. Greinin er i géou
jafnvaegi pétt pad dragi ur ibudaframkveemdum.*

Arni Jéhannsson hja Samtokum idnadarins segir
6vissu einkenna byggingamarkadinn. S 6vissa sé
raunar hin sama og adrar atvinnugreinar standi
frammi fyrir. ,,Ef stadan er st ad pad sé a0 kdlna i
efnahagslifinu, p4 hefur pad ahrif &4 byggingarion-
adinn. Atvinnugreinin er hins vegar vidfedm og ein-
stok svid innan greinarinnar eru ekki tengd. Astand
4 iblidamarkadi hefur til ad mynda ekki ahrif &
opinberar framkveemdir, til deemis vardandi sam-
gongur.“ I sidustu uppsveiflu hafi mérgum stér-
um opinberum framkveemdum verid frestad en nd
standi til ad hrinda peim af stad.

EKkKi segja b6 allir verktakar somu sogu.

,,bad eru verkefni i gangi en farid er ad koma i 1j6s
ad menn eru ad heetta vid framkvemdir sem voru
dkveonar,” segir Hreidar Hermannsson hja Sand-
felli. ,,Eg byst vid talsveroum samdreetti 4 arinu.
Bankarnir taka, sem edlilegt er, mikinn patt { ad
haegja 4 pessu.“ -

P4 sagdi einn viomeelandi sem ekki vildi 14ta nafns a
sins getid, ad i byggingabransanum vaeru bremsufor
um t6lf manudir. Pad teeki tima ad haegjast um. -ikh

mennt ekki vid samdreaetti 4 hisbyggingum 4 &rinu.

»2Mér synist engin tilslokun vera i pessu. Ekki {
byggingum. Petta er alveg botnlaust, segir Ingélfur
Asgeirsson hja Byggingafélaginu Astaki. Par smida
menn ibidarhisnzedi.

Kartan Sigurdsson hja Byggjanda, sem nu reisir
idnadarhisneedi, segir liklegt ad aukning verdi { um-
svifum & arinu. , Ef vid vildum baeta vid okkur pa
veeri pad ekkert mal.“ .

Gunnar Sverrisson hja IAV beetir vid ad pott
dregid hafi Gr byggingu ibtidarhisnaedis hafi 6nnur
verkefni komid i stadinn. ,bad er talsvert um ad
fyrirteeki hafi haldid ad sér hondum medan mesta
benslan var og nid er nokkud um ad verido sé ad
byggja sérheeft hisneedi eins og vorugeymslur.”
Kjolfestuframkveemd hja IAV sé hins vegar félgin {
ténlistarhisinu 4 hafnarbakkanum i Reykjavik.

Gudjon Gislason hjé Fossmétum 4 Selfossi segir
ario lita vel 1ut, verkefni séu naeg. ,Eg held ad arid
verdi ekki sidra en bad sidasta. Pad vard eitthvad
daufara yfir pessu i haust, en svo ték petta kipp
nuna { byrjun arsins.*

Porsteinn Viglundsson, forstjéri BM Valld, segir
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UNNIP i GRUNNINUM Byggingaverktakar eru bjartsynir & arid og segja yfirleitt ad ekkert
14t sé a verkefnum, pétt dregid hafi ar ibadabyggingum.
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DAGUR i LiFlI

Sigurgeirs Brynjars Kristgeirssonar,

Jorstjora Vinnslustodvarinnar

bida par til { vinnuna kemur.

um 1 ad skoda slik teekifeeri.

aherslu 4 en aour.

fresta pvi ef mikid er ad gera.

18.45 Heim { kvéldmat.

23.00 Fer i hattinn.

7.00 Vakna og fae mér morgunmat, yfirleitt hafragraut. Nenni ekki
aod hella upp 4 kaffi heima, pannig ad fyrsti kaffibollinn verdur ad

8.00 Meeti i vinnuna og fae mér kaffibolla. Mér finnst algerlega
naudsynlegt ad byrja daginn & einum bolla, svona rétt til ad kom-
ast i gang. Med kaffibollann i hendi leggst ég yfir télvupdstinn og
lit sidan & nokkra ttreikninga. bad ma skipta rekstri fyrirteekja {
tvennt: annars vegar daglegan rekstur og hins vegar a0 skoda fjar-
festingartaekifeeri. I morgun eyddi ég fyrsta einum og halfa timan-

9.30 Settist nidur med starfsmonnum og for yfir skipulag
Vinnslustédvarinnar 4 sidasta ari. I kjolfarid settum vid inn nyjan
aherslupunkt sem vid kéllum Rannséknir og préun. Par férum vio
yfir pau verkefni sem vid erum med i gangi, medal annars fyrir-
komulag humarveidanna hja okkur. Vid h6fum lent { pvi ad brjéta
humarskeljarnar 40ur en vid komum med hann { land, sem ryrir
audvitad veromeetid. Pvi hofum vid verio ad velta fyrir okkur ad
hefja tilraunir med gildruveidar naesta sumar.

12.00 Eins og sénnum landsbyggdarmanni seemir fer ég heim i
hadeginu og borda stadgéda maltid, leggst ad pvi loknu upp 1 rim
og hlusta 4 hadegisfréttirnar. Vid erum yfirleitt med afganga fra
pvi kvoldid 4dur, bara pad sem tonn 4 festir.

13.00-17.30 Settumst tveir nidur og héldum 4fram ad velta fyrir
okkur fjarfestingarmoguleikum. Vid einbeitum okkur alltaf ad
sjavaritvegi og horfum jafnvel tt fyrir landhelgina eftir teekifaer-
um. T6ludum sidan um markadsmal, sem vid setlum ad leggja meiri

17.30 Hleyp fimm kilémetra og fer { heita pottinn i lauginni ad
pvi loknu. Reyni nt alltaf ad taka hringinn i hadeginu, en verd ad

20.00 Eyoi kvoldinu i ad skoda tolvupdstinn og svara skeyt-

um. Ad baki er g6dur dagur sem ad mestu for i innri malefni
Vinnslustodvarinnar. Dagurinn var pé évenjulegur ad pvi leyti ad
litid var um areiti og pvi nyttist timinn betur en oft 4dur.

SIGURGEIR BRYNJAR KRISTGEIRSSON, FORSTJORI VINNSLUSTODVARINNAR
Binni i Vinnslust6dinni er heilbrigdid uppmalad. Hann feer sér hafragraut & morgnana og
hleypur sina fimm kilometra i hadeginu. Dagur Binna var 6venjulegur ad pvi leyti ad litid
var um simhringingar og annad areiti og pvi nyttist timinn betur en oft adur.

FRETTABLADID/OSKAR

Spilar & bassa i bilskursbondum

»Vi0 yrkjum adallega um hvernig
pbad er ad vera karlmadur & Is-
landi 1 dag. Karlar eiga margir
hverjir erfitt uppdrattar heima
hjé sér, konan er ad taka voldin,*
segir Olafur Steinarsson, for-
stjori Plastprents, en hann spilar
4 bassa 1 tveimur hljémsveitum
begar timi gefst fré vinnu.
Olafur hefur spilad med rokk-
sveitinni Fer likid og blisband-
inu Blue Tunnel i fjolda &ra
asamt félogum sinum. Strakarn-
ir hittast tvisvar { viku i bilskir 1
hofudborginni og leika frumsam-
in 16g. ,Detta er eina alvoru ut-
rasin sem ég fae. Vid erum niu

manns i Fer likinu pannig pad mé
segja ad betta sé storsveit. Pad er
mikid hlegido enda er markmioid
a0 hafa gaman af pessu.*

Olafur var mikill ténlistarmad-
ur & unglingsdrunum og spiladi
medal annars med hljémsveitum
i FIH. Hann segir ahugann hafa
kviknad & ny 4 seinni &rum, enda
hafi hann alltaf verid sannfeerdur
um a0 endurkoma i rokkio veeri
handan vid hornid. ,Vio komum
alltaf at Gr skdrnum & menn-
ingarnétt og holdum ténleika
i Bankastreetinu. Sidan hofum
vio fario i hljédver og tekid upp
nokkur 16g. Vid erum alveg sann-

FYRST 0G SiDAST

Laxusvarningur tok kipp

A nylidnu ari rokseldist margvislegur varningur sem alla jafna er kenndur
vid laxus. Oli Kristjdn Armannsson forvitnadist um neyslumynstur folks i
dyrari hluta véruframbodsins og komst ad raun um ad arval laxusmatveela
hefur aldrei verid meira, sala freydivins jokst umfram almenna séluaukn-
ingu afengis og forstjorabilar runnu ut eins og heitar lummur um leid og
sala hefdbundinna folksbila drost saman.

da ma finna merki um neyslugledi land-
ans pegar horft er yfir préun mala 4 ny-
lidnu ari. Pannig jokst til deemis sala a
dyrum og stérum jeppum & medan sala a
félksbilum almennt drést saman. Sala 4
freydivinum fér fram dr almennri séluaukningu
vins hér & landi og eina kampavinstegundin & lista
yfir tiu s6luheestu freydivinin feerdist upp um seeti
milli ara.

Auk heldur segir Haukur Vidisson, framkvaemda-
stjori Fiskisogu og Gallerys kjots, en pad er si
verslun sem hér hefur hvad lengsta ségu i solu a
finni“ matvoru, ad drvalid i peim geira hafi lik-
legast aldrei verid meira en i fyrra. Visar hann bar
medal annars til svokallads Kobe-kjots, en pad er
sérinnflutt japanskt nautakjot af séréldum grip-
um. Slikar nautalundir kosta 16 btusund krénur
kil6id. ,,Pad hefdi nd pétt med 6likindum fyrir or-
faum arum ad félk keypti nautakjot & pessu verdi,
en Kobe-kjotid var mjog vinsaelt og menn keyptu
bad toluvert, beedi fyrir gamlarskvold og i kring-
um jolin,“ segir Haukur. A0 auki segir hann ad
mikid sé farid ad flytja inn af hvers kyns kjotmeti
00ru, hvort heldur pad er geesalifur (fois gras), villi-
endur, kornheenur og fasanar eda villisvin, sem hér
fengust. ,,bad hefur verid haeg en merkjanleg préun
i a0 auka hér fjolbreytni i pessum geira sidustu ar
og par hefur Gallery kjot vissulega spilad stoért
hlutverk,“ segir hann, en kedjan er med fimm versl-
anir med sérinnfluttum varningi. ,,0g félk bekkir
betta ordid mikio betur en adur.“

_Sigrin Osk Sigurdardottir, adstodarforstjori
Afengis- og tébaksverslunar rikisins (ATVR), segir
ad verid sé ad fara yfir solutélur sidasta ars og
bua til dtgafu. bPar komi hins vegar fram ad sala &
freyodivini hafi aukist um 6,34 présent milli 4ra, sem
sé adeins yfir medalaukningu i afengissélu milli
2006 og 2007, sem var um sex présent. ,bPad seld-
ust 123 busund litrar af freydivini en arid adur 116
busund litrar,”“ segir hin, en enn & eftir ad sundur-
lida pessa aukningu frekar milli tegunda. Sigrun
segir hins vegar 1j6st ad i desember aukist allt-
af sala 1 dyrari vinum. , En ég held vid sjaum
samt enga sprengingu 4 milli dra i ad menn
kaupi til deemis miklu dyrara konjak en aour.
DPessi sala eykst hins vegar alltaf 1 desem- | ==
ber, hvort sem pad eru raudvin, freydivin eda
annad, enda er betta mikid notad { gjafir og
svo natturlega til hatidabrigda.“ I télum yfir
soluhaestu freydivin drsins kemur hins vegar
fram ad i einu kampavinstegundinni sem par
kemst & blad hefur salan aukist um neer 30
présent milli dra. Freydivinin eru ymist
rétt undir eda yfir pisund kréonum og sker
kampavinid pvi sig nokkud tur i sjounda
seeti 4 listanum, en pad kostar 3.290 krén-
ur flaskan.

I tolum um bilasélu hefur komid fram
ad bott félksbilasala hafi dregist saman
um teep sjo prosent & sidasta ari hafi
ordid solu- aukning
i ©60rum
flokkum.
Pannig
seld-
ust  til
deemis
126 pré-
sentum
fleiri

FRISTUNDIN

feerdir um ad pad verdur biss-
ness ur pessu.“

Olafur telur vidtalid vio Mark-
adinn einmitt kjorid teekifeeri til
a0 koma hljéomsveitinni 4 fram-
feeri. ,Vid leitum nud logandi
Ij6si ad fjarmalafyrirtaeki til ad
styrkja okkur. Peir keyptu nud
Bubba 4 sinum tima og pvi ekki
okkur?*

Toénlistin verdur b6 alltaf
dhugamél ntmer tvo ad sogn
Olafs enda & hann ordid tvo
barnaborn. ,Fristundirnar eru
farnar ad beinast meira i pa att.
Adalhlutverkido verdur alltaf ad
sinna fjolskyldunni.* - jsk

|

SOLUHASTU FREYDIVININ 2007

Vintegund 2006* 2007* %  Verd
1 Gancia Asti 21.828 20432 -6,40% 850 kr.
2 Santero Moscato Spumante 16.457 16.656 1,21% 570 kr.
3 Codorniu Clasico Semi-Seco 7.963 8354 491% 1.150 kr.
4 Freixenet Cordon Negro Seco 8903 8159 -836% 1.190 kr.
5 Martini Asti 5546  7.232 30,40% 790 kr.
6 Jacob's Creek Chardonnay

Pinot Noir Brut 5725 5521 -356% 1.250 kr.

7Veuve Clicquot Ponsardin Brut** 3.821  4.951
8 Maschio Prosecco di Coneglioni  3.326  4.800

29,57% 3.290 kr.
44,32% 1.190 kr.

9 Henkell Trocken 4235 4660 10,04% 990 kr.
10 Tosti Asti 2783 4466 60,47% 790 kr.
Alls: 80.587* 85.231* 5,76%

*Litrar. **Kampavin. Heimild: ATVR

Land Rover jeppar (par eru taldir med Range
Rover jeppar) arid 2007 en gerdu arid 2006. Bil-
greinasambandid segir ad i fyrra hafi selst 348
slikir bilar, sem eru 2,2 prosent af heildarsolu ars-
ins. Runélfur Olafsson, framkvemdastjori Félags
islenskra bifreidaeigenda (FIB), segir ad par 4 bae
hafi menn skodad télur sidasta ars bar sem sja megi
akveodna aukningu i solu svokalladra lixusbila.

Runélfur segir aukningu i nyjum bilum lika til-
komna vegna innflutnings einstaklinga fra Banda-
rikjunum par sem verd hafi po6tt skaplegt. I peim
flokki er Land Rover ji med sina 2,2 présenta hlut-
deild, sem pykir nokkud hatt. Til samanburdar er
hlutdeild Volvo 2 présent, Mercedes Benz med 1,9
préosent, BMW og Audi med 1,6 présenta hlutdeild
hvor tegund, Lexus med 1 présents hlutdeild og
Porche med 0,4 présent i heildarinnflutningi nyrra
bila.

Af innfluttum notudum félksbilum segir Runélf-
ur hlutdeild Audis hins vegar vera 5,2 présent og
BMW 8,3 présent. ,bar eru lika dberandi pess-
ir bandarisku bilar. Lexusinn ekki stér med 0,5,
Lincoln sem er svona i betri flokki er med 0,9
présent, en Land Rover er til deemis med 6,4
présenta hlutdeild i innfluttum notudum bilum.*
Rundlfur hefur eftir bilaumbodum ad akvedin
aukning hafi 4 sidasta ari att sér stad i innflutn-
ingi notadra bila. ,,En spurning er hvort niver-

andi 4stand hefur i f6r med sér breytingar i hina
attina,“ segir Runélfur og visar baedi til mett-
unar og samdrattar i efnahagslifinu og svo
hés orkuverds. , bvi fylgir ad fé6lk fer adeins
ad velta eldsneytinu meira fyrir sér.“ Pannig
geeti eldsneytisverd dregid heldur dr sparn-
adinum vio ad flytja inn fra Ameriku. , Alla
vega ef petta eru einhverjar sleggjur undir
hiddinu,“ segir Runélfur og bendir & ad
vestra reyni menn nu frekar ad losa sig
vid stéra bila med stérar vélar og verdio a
peim pvi leegra i takt vid 16gmal um fram-
bod og eftir- spurn.

OLAFUR STEINARSSON Forstjori Plastprents rokkar i fristundum.



Allt sem pu parft...

Fréttabladio er mest lesna dagblad landsins og pad eina sem
kemur Ut alla daga vikunnar. Lesendur vita ad hverju
beir ganga pegar peir opna Fréttabladid.
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moétum. fyrstu prja vidskiptadaga gjalddaga hja islensku bonkunum a arinu.
arsins.

BANKAHOLFID 9 0/ Laekkun drvalsvisitolunnar fra ara- 1 7 2 O/ Laekkun & bréfum Exista 6 O O milljardar eru heildarfjarhaedin sem fellur &
0 L0

Leitin mikla

bad vakti nokkra undrun ad J6n
Karl Olafsson, frafarandi for-
,stjori Icelandair, skyldi latinn
itaka pokann sinn. Svo virdist
Isem nudverandi eigendur hafi
:ekki verid 4anaegdir med storf
;hans eda ba ad menn hafi ekki
inad ad ganga og tala i takt.
IReynsla Jéons Karls a4 rekstri
'flugfélaga er nokkur og hann er
:gééur talsmadur skrads félags.
iEn bad voru engar bidradir i
Istarf hans samkveemt heimild-
'um Markadarins. Talad var vid
:aé minnsta kosti sjo einstaklinga
0g peim bodinn stéllinn
aour en Bjorgolfur
Joéhannsson sagdi ja.
Skiljanleg &kvordun
hja Bjorgolfi enda
stendur Icelandair
illa og bjorgunar-
leidangurinn haf-
inn.

. Rada kynlif
' eftir simafund

'Buast ma vid miklu fjori & hlut-
hafafund1 Elisa21. jandar par sem
.BJorgolfur Thor Bjorgélfsson
iog Orri Hauksson munu bpurfa
'aé kljast vio pjéoarsal Finna til
a6 breyta bessu rétgrona sima-
.fyrlrtaekl Margir hluthafar eiga
iseturétt og ef til vill mun blésa
'koldu i att a0 Islendingum enda
:fundurinn haldinn i skautaholl-
jinni i Helsinki. Eftir ad prao-
iblinir hluthafar og ny stjorn
'ganga Gt dr hollinni tekur enn
fjorugn fundur vid. P4 verour
,emhvers konar kynlifsréddstefna
thaldin 1 skautahollinni undir
'nafm Sexhibition. Félk tr peim
gelra kemur pa saman og raedir
,samelglnlega hagsmuni ionadar-
iins. Varla munu bessir hépar
Iskarast mikid og vonandi truflar
'kynhfsraéstefnan ekki pjéoarsal
IFlnna eins mikid og Islendinga
ipegar folki var tthyst af Hotel
:Ségu ifyrra.

| Gott parti

|
'Nokkur gedshreering greip um
51g pbegar Kaupping sendi lykil-
Imonnum Fjarmalaeftirlitsins
iraudvin  um jélin. Forstjori
leftirlitsins &nafnadi starfs-
'mannasjédnum fléskurnar og
,verOur liklega haldid gott parti
14 neestunni bar sem veigarnar
lverda teygadar. Dessir heilogu
'Kinamtirar eru audvitad naud-
,synlegir til ad koma i veg fyrir
thagsmunadrekstra. bratt fyrir
lad Fjarmalaeftirlitid megi ekki
'blggJa raudvinsflosku fra fjar-
,malafyrlrtaekjum ba er bad svo
a0 fjarmalafyrirteekin standa
I straum af rekstri eftir-
litsins 4 hverju &ri. bad
mun varla hafa 4hrif 4 vio-
horf starfsmanna FME til
skjélsteedinga stofnunar-
innar enda mé segja pad
hreina og beina skatt-
heimtu. Og varla renn-
ur kréna af beirri fjar-
mognun til kaupa a raud-
vini eda 60rum veigum {
ferdum starfsmanna eda
uppidkomum.

Félags- og tryggingamalaraduneyti

Opid malping innflytjendarads og félags- og tryggingamalaraduneytis
11. janaar 2008, klukkan 9.30-16.30 i Borgarttni 6

Fjallad verdur um framkveemdadeetlun rikisstjornarinnar i malefnum innflytjenda.

Innflytjendarad kallar eftir sjonarmidum og hugmyndum fra sem flestum.

10.00-11.00
Inngangserindi

Hrannar Bjorn Arnarsson, formadur innflytjendarads

Halldér Halldérsson, formadur Sambands islenskra sveitafélaga

Oddny Sturludéttir, formadur menntarads Reykjavikur

11.00-12.30 Malstofur - fyrri hluti

Loggjof sem hefur ahrif a innflytjendur
Margrét Steinarsdoéttir, 16gfreedingur 1 Alpjédahusi

Paul Nikolov, varapingmadur Vinstri hreyfingarinnar -
greens frambods

Atvinnumal

Halldér Gronvold, deildarstjori félagsmaladeildar
Alpydusambands Islands

Ragnar Arnason, forstodumadur vinnumarkadssvids
Samtaka atvinnulifsins

Fjolmenning i spegli fredanna
Rannsoknir Haskola fslands kynntar

Hanna Ragnarsdéttir, lektor i Kennarahaskola Islands
Péroddur Bjarnason, préfessor i

félagsfraedi vid Haskolann & Akureyri

Upplysingamidlun - til innflytjenda og
um innflytjendur

Margrét Asgeirsdottir, forstodumadur Baejar- og
héradsboékasafnsins & Selfossi

Olosf Gardarsdéttir, deildarstjori mannfjsldadeildar
Hagstofu Islands

Ari Kleengur Jénsson, verkefnastjori Fjolmenningarseturs 1
upplysingamidlun

13.30-15.00 Malstofur - seinni hluti

Narsamfélagio og sveitarfélog

Edda Olafsdéttir, félagsradgjafi &4 Pjonustumidstsd
Midborgar og Hlida

Helga J6onsdéttir, baejarstjéri Fjardabyggdar

Adalsteinn A. Baldursson forstodumadur og Sneebjorn
Sigurdarson, verkefnastjori a Skrifstofu stéttarfélaganna a
Husavik

Fordémar, fjolmidlar og fraedsla
Gudrin Pétursdéttir, félagsfreedingur og
framkveemdastjori InterCultural Iceland

Amal Tamimi, fulltrai freedsludeildar Alpjédahass
Karl Blondal, adstodarritstjori Morgunbladsins

Menntun - Audur i krafti innflytjenda
Hulda Olafsdoéttir, framkvaemdastjéri Mimis-simenntunar
Olafur Grétar Kristjdnsson, deildarsérfreedingur i
menntamalardduneyti

Atli Lydsson, freedslustjori hja Eflingu-stéttarfélagi

Framtid barna

Hulda Karen Danielsdéttir, kennsluradgjafi hja
Pjonustumidstod Midborgar og Hlida

Brian Daniel Marshall, doktorsnemi i Haskolanum i
Reykjavik

Sesselja Gudmundsdéttir, svidsstjéri ung- og
smabarnasvids hja Midst0 heilsuverndar barna

Ad malpingi loknu mun Jéhanna Sigurdardottir félagsmalaradherra tilkynna um styrkveitingar ar
prounarsjodi innflytjendamala og er pad i fyrsta sinn sem styrkir eru veittir tr sj6dnum.

Raodstefnustjorar eru Barbara Gunnlaugsdottir, formadur Félags Polverja a Vestfjoroum, og Haukur
Gudmundsson, skrifstofustjéri i doms- og kirkjumélaraduneyti.

Patttokugjald er 1.500 kronur. Hadegisverdur og kaffi er innifalid.
Vinsamlega tilkynnid patttoku 4 netfangid linda.ros.alfredsdottir@fel.stjr.is

Nénari upplysingar um dagskré er ad finna 4 heimasiou félags- og tryggingamalaraduneytis,

www.felagsmalaradunevti.is

Valsao al%ss .
Fegurd, mykt, ending gl

Faesti12 litum

bazooka! !

Al er olkiliar mal ﬂ?ﬂ

Storhofoa 33 110 Reykjavik  Simi: 577-4100 e www.altak.is




