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munur er a kaup-
og sélugengi.
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Leitar jafnvaegis milli vinnu og fjolskyldu

Jén Asgeir Johannesson,
stjornarformadur Baugs, er
vidskiptamadur arsins 2007

ad mati tuttugu manna dom-
nefndar sem Markadurinn
leitadi til. Miklar sveiflur a al-
pjodamorkudum hafa einkennt
arid sem er ad lida. Pa skiptir
mali hverjir hafi aflid og fram-
synina til ad taka af skarid

og styra fyrirteekjum i gegn-
um 0Oldur6tid og a lygnari sjo.
Jén Asgeir segir agatt jafnvagi
hafa verid i rekstri Baugs a
arinu. En lika i einkalifinu par
sem hann reynir ad finna jafn-
vegid a milli fjolskyldunnar
og vinnunnar pott fritiminn sé
alltat minni en ad var stefnt.

Ertu sdttur vid préoun mdla d drinu?

Pad hefur i raun gengid & ymsu { hinu ytra
umhverfi fyrirteekja. Eg er kannski ekki
sattur midad vid azetlanir i upphafi &rs.
Pad hefur ekki gengid eftir eins og ég eetl-
adi. En & méti kemur ad ur pvi sem komid
er hefur spilast dgeetlega dr adsteedum
fyrir okkur. Almennt md segja ad &rsins
2007 verdi minnst 4 Islandi sem &rs raun-
veruleikatékks. Ollum var kippt nidur a
jordina aftur og fyrirteeki munu endur-
meta sto0u eigna sinna og endurmeta
kostnad vid rekstur.

Eitthvert markmid sem pid nddud ekki?
Vid hofum ekki ndd markmidum hvad
vardar afkomu. Hins vegar hefur geng-
i0 mjog vel med margar af okkar 6skradu
eignum. Skradar eignir hafa ordid fyrir
bardinu 4 almennum leekkunum 4 moérkud-
um, sem ad visu hafa lika skapad tekifaeri
fyrir okkur til ad vinna tr & neesta &ri.
Pad bjést enginn vid pessari kiivendingu &
fjarmalamorkudum. bad hafa verid langar
og strangar 6farir 4 markadnum.

Hefur petta snert ykkur mikid?
Pad snertir audvitad alla sem eiga skrad
hlutabréf ad einhverju leyti. Vio hofum

gert géda hluti &4 méti pannig ad petta
hefur verid 1 jafnvaegi hja okkur i Baugi.

[ hvad hefur mestur timi pinn farid sem
stjérnandi Baugs d drinu?

Pad hefur fario rosalegur timi i malefni FL.
Group sidustu fimm til sex vikurnar. Fyrir
bann tima var ég biinn ad eyda b6 nokkr-
um tima i Ameriku { ad sniglast { kringum
Saks og bad verkefni. Lika onnur verkefni
sem vid hofum verid ad vinna { Bretlandi.
I jili og 4gust var unnid ad yfirtéku i Mos-
aic og Landic Property & Keops. A fyrri
hluta arsins voru mjog anaegjulegar end-
urfjarmagnanir 4 Jane Norman og Ice-
land og skréning Bookers & markad. Pad
hefur verid mikid ad gera og morg verk-
efni klarast. Einnig bida morg verkefni tr-
lausnar. Heilt yfir hefur verid gédur fram-
gangur en ég held ad avoxtun komi ekKki i
1j6s 4 pessu ari heldur pvi neesta.

Er eitthvad eitt sem pu ert sérstaklega
dnaegdur med d drinu og hefur gengid vel?
Morg af okkar fyrirteekjum hafa verid ad
syna gédan vidsnining og rétt Gr kitnum
eftir erfid &r. Hér heima hofum vid séo
Haga, Teymi og 365 n4 gé0um &rangri i
rekstri. Erlendis hefur préunin med Boo-
ker, Iceland og House of Fraser verid
anzegjuleg. I Danmorku hofum vid sniid
vid rekstri Magasin du Nord sem & ad baki
tiu &ra taprekstur sem er lika mjog ansegju-
leg préun. Petta er bad sem ber heest.

bid segid ad pid eigid mikid inni. Ad hverju
erud pid ad einbeita ykkur?

Vid erum ad byggja upp aframhaldandi
voxt i byskalandi, Indlandi og Kina i gegn-
um vorumerki okkar i Bretlandi. Vid sjaum
lika, ef vid naum g6dum samningum vid
Saks eda samstarfid fari 4 annad stig, ad
pba opnast dkvedinn gluggi inn 4 Banda-
rikjamarkad med okkar vorumerki.

MED HENDUR i VOSUM ,A fyrri hluta érsins var svo vitlaust verd 4 mérkudum ad pad var ekkert vit i ad kaupa

fyrirtaeki. Pannig ad vid héldum okkur til hlés,” segir Jon Asgeir.

STYRKJA VERKEFNI i RUANDA Jon Asgeir for til
Ruanda & arinu til ad fylgja eftir verkefni sem Baugur
tekur patt i gegn loftslagsbreytingum.

FRETTABLADID/VALLI

JON ASGEIR OG INGIBJGRG PALMADOTTIR
GENGU | HJONABAND Eftir brudkaupsferd tok vid
uppstokkun a FL Group sem lauk nylega.

... Iceland hefur verio frabaer fjarfesting fyrir okkur. House of
Fraser er lika mjog god fjarfesting. Vio hofum nad ad greida niour
skuldir mjog hratt og hradar en vid asetludum. ...

.. Eg held ad pad fari ekkert smasolufyrirteeki i Bretlandi i solu-
ferli an pess ad pad komi inn & bord til okkar. Pad er mikid leitad
til okkar. | yfirtokum talid pa hofum vid tekid patt i fimmtan til
sextan yfirtokum i breskum verslunarrekstri a sidastlionum fimm
arum. Sa sem kemur naest a eftir hefur tekid patt i tveimur. ...

bad hefur ekkert gengid vel hjd Islending-
um { Bandarikjunum. Af hverju hefur geng-
id illa og hreeda sporin ekki?

Mosaic hefur verid i verslunarrekstri i
Bandarikjunum og bara gengid ageetlega.
Vid sjaum teekifeeri fyrir bresk tiskuvoru-
merki & pbeim markadi. Petta er 60ruvisi
landslag og menn burfa ad fara mjog vel
undirbtinir inn i pessi verkefni { Banda-
rikjunum. Vid Islendingar erum ekki einir
um ad hafa ekki 4tt erindi sem erfidi. Ymis
evropsk fyrirtaeki hafa att i erfidleikum
en petta er gridarlegur neyslumarkao-
ur sem ekki er haegt ad horfa framhja. ba
teljum vid einnig ad verkefni eins og Saks
geti farid inn 4 adra markadi.

En hver er fokusinn? Verslunarrekstur,
fidrfestingar i fasteignum eda fjdrfesting-
arfélog eins og FL Group?

Baugur, eda um 93%, er i raun tveir kass-
ar. bad er eignarhlutur i FL og svo Baugur
Retail sem stydur vid uppbyggingu fyrir-
teekja tengd verslun. Pad eru steerstu ein-
ingarnar. Svo erum vid alltaf a0 fikta i ein-
hverju sem okkur finnst dhugavert; fjol-
midla- og simafyrirtaeki.

Er ekki skynsamlegra ad fjdrfesta i odru
en fjolmidlum?

Eg held ad pad geti verid &batasamt.
Tokum Fréttabladid sem deemi. Upphaf-
lega greiddum vid um 110 milljénir kréna
fyrir pa fjarfestingu. Grunnfjarfesting
okkar { St6d 2 var eitthvad um 250 millj-
onir. bad var grunnurinn sem for i pess-
ar tveer einingar sem runnu sidan i pad
sem er 365 midlar { dag. Eg held ad fjar-
festingin hafi skilad sér vel til baka pratt
fyrir ad petta séu ekki stéru upphaedirn-
ar hja okkur. En vid hofum lika sett metn-
ad 1 ad reka frjdlsa fj6lmidla med hagnaoi
4 Islandi.

Hefur pti einhverja hugmynd um hvad pid
hafid fidrfest fyrir mikid d drinu? Hafid pid
ekki haldid ad ykkur hondum?

A fyrri hluta arsins var svo vitlaust vero
4 morkudum ad pad var ekkert vit 1 ad
kaupa fyrirteeki. Pannig ad vid héldum
okkur til hlés. Vid féorum adeins 1 stooutok-
ur 1 skradum félogum par sem vid sdum
framtidarvoxt. Seinni part arsins dundu
pessi 6skop yfir & fjarmalamorkudum.
Vio hofum haldio okkur alveg til hlés enda
ar négu ad spila. Yfirtakan 4 Mosaic og
Keops voru audvitad stérar en ef vid horf-
um 4 fjolda yfirtakna hefur petta ar verid
rélegra en tvo &rin bar 4 undan.

bii ert sdttur vid hvernig smdsélurekstur-
inn gengur?

Pad eru ekki allir ad skila sinum aeetlun-
um. En meirihlutinn skilar afkomu sam-
kveemt deetlunum og pa sérstaklega pessi
stéru fyrirtzeki sem eru med 1 milljaro
og meira i veltu. Pad skiptir miklu mali i
erfidu rekstrarumhverfi ad stéru félogin
séu & réttu roli.

A hverju hagnist pid mest?

Iceland hefur verid frabeer fjarfesting
fyrir okkur. House of Fraser er lika mjog
g60 fjarfesting. Vid hofum ndd ad greida
nidur skuldir mjog hratt og hradar en vid
aaetluoum. Booker hefur stadid sig lika
mjog vel. Petta eru peer prjar fjarfest-
ingar sem hafa skilad miklu, gengio sam-
kveemt plonum og jafnvel gott betur. Jane
Norman og Hamleys eru lika vérumerki
sem né ad skila gédum rekstri 4 arinu.

Hver er stada ykkar i Bretlandi?

Eg held ad pad fari ekkert smasolufyrir-
teeki i Bretlandi i s6luferli &n pess ad pad
komi inn & bord til okkar. Pad er mikio leit-
ao til okkar. I yfirtokum talid p4 hofum vio
tekio patt i fimmtén til sextan yfirtokum i
breskum verslunarrekstri 4 sidastlionum
fimm arum. S& sem kemur neest a eftir
hefur tekid patt 1 tveimur. Forysta okkar a
bessum markadi er afgerandi.

N er alltaf verid ad tala um fallandi fast-
eignaverd. bid eigid mikid af fasteignum {
Bretlandi, Danmdorku og Svipjéd. Er petta
dhyggjuefni?

Eg hef mjog litlar ahyggjur af fasteign-
um i pessum eignaséfnum. Eignir er haegt

z

a0 skilgreina & margan hatt en eigna-
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FUARFESTINGARBANKI

Tronir a toppnum ...

Peningamarkadssjoour MP
ber haestu avoxtun+

15,6%

Peningamarkadssjodur MP
15,6% avoxtun*

Peningamarkadssjodur SPRON
15,4% avoxtun* F

Glitnir Sjédur 9
15,0% avoxtun*

Peningamarkadssjodur Kauppings
14,6% &voxtun*

Peningabréf Landsbankans
13,9% avoxtun*

Peningamarkadssjédur MP er frabzer leid fyrir pa sem vilja dvaxta fé sitt til skamms tima. Ahzettudreifing er mikil og verdsveiflur mjég litlar.
Sjodurinn er laus til Utborgunar hvenaer sem er og vidskipti gerd upp samdaegurs. Enginn munur er a kaup- og sélugengi. Sérfraedingar

MP Sjoda styra sjodnum og tryggja pér framurskarandi avoxtun.

veldu haestu avoxtuninaisima 540 3200

MP Fjarfestingarbanki hf. er 6rt vaxandi og framsaekid fjdrmalafyrirtaeki sem hefur lagt dherslu @ smaerri markadi og nymarkadi i Eviépu med
mjog gédum drangri. Bankinn sinnir eignastyringu fyrir einstaklinga og fagfjarfesta, annast midlun verdbréfa a innlendum og erlendum
morkudum og feest vid margvisleg verkefni sem tengjast pjonustu og radgjof til fyrirteekja, sveitarfélaga og fagfjarfesta. Rekstrarfélag MP
Fjarfestingarbanka rekur fjéra verdbréfa- og fjarfestingarsjédi sem eru i vorslu MP Sjoda og er Peningamarkadssjodurinn einn af peim.

MP Fjarfestingarbanki | Skipholti 50d |105 Reykjavik |5|’mi 540 3200 | fax 540 3201 | info@mp.is |www.mp.is

* Nafnavixtun midast vid timahilid 31.10.07 - 30.11.07 & arsgrundvelli skv. upplysingum af heimasidum vidkomandi fjarmalastofnana

- A A 4

Peningamarkadssjédur MP Fjdrfestingarbanka er fidrfestingarsjédur skv. iégum nr. 30/2003 um verdbréfasjédi og fidrfestingarsjooi. Rétt er ad vekja athygli d ad heimildir fidrfestingarsjéds til fidrfestinga eru mun rymri en heimildir verdbréfasjéds. Af pvi feidir ad fidrfesting i hiutdeild i fidrfestingarsjodi er dheettusamari en fidrfesting
[ verdbréfasjodi. Gengi fidrfestingarsioda getur heekkad jafnt sem laekkad en fidrfesting i fidrfestingarsjédi er pé dheettuminni en fidrfesting 1 einstékum verbréfum. Ndnari upplysingar um sjédinn md ndlgast i utbodslysingu eda Utdreetti Gtbodslysingar sjédsins d skrifstofu MP Fjdrfestingarbanka eda d www.mpsjodir.is.



safn Landic Property er mjog vel saman-
sett. Par eru margar stjornur innan um
sem Orugglega er haegt ad selja langt yfir
markadsverdi. Adalatridio er ad fjarmogn-
unin er til langs tima og vid erum med
trausta leigutaka til langs tima. Pad er pad
sem skiptir mali & endanum.

Hversu veromeetar eru heildareignir Baugs?
Vid gefum bad ekki upp.

biui getur pd ekki sagt mér hvers virdi
Baugur er? )

Alveg rosalega verOmeetur. I langflest-
um fjérfestingum Baugs erum vid kjol-
festufjarfestar med keflio i hendinni. bad
felast alltaf meiri veromeeti i keflinu en
00rum st6dum i sama fyrirteeki. Innan um
eru mjog g60 fyrirteeki sem myndu fara &
margfoldu békfeerdu virdi.

Islenski markadurinn skiptir ekki eins
miklu mdli og pegar pid vorud ad byggja
Baug upp?

Nei, islenski markadurinn er séaralitil ein-
ing 1 okkar eignasafni. Vid sjdum a0 Hagar
skila minni rekstrarhagnadi en vorumerki
eins og Jane Norman, sem deemi. I raun er
petta litill hluti af afkomu Baugs i versl-
unarrekstri og lika i eignasafni okkar
sem hluti af efnahagsreikningi. En pessi
rekstur er upphafid og er okkur keer.

Baugur snertir daglegt lif flestra Is-
lendinga i gegnum verslun og fjélmidla.
Hvernig skynjar pu vidhorf folks gagn-
vart fyrirteekinu? Nytur Baugur velvildar
d Islandi?

Eg held ad félk sjai ad pad sem vid tokum
okkur fyrir hendur reynum vid ad gera
med myndarbrag. Félk er ekki neytt til
a0 koma 1 verslanirnar okkar eda kaupa
fjolmidla sem eru ad miklu leyti { okkar
eigu. Vid berum mikinn metnad fyrir
fjarfestingum okkar. Vidskiptavinurinn
getur kosid med fétunum a hverjum ein-
asta degi. Hann getur kosid ad lesa adra
fjolmidla eda labbad inn { adrar verslan-
ir. Petta er kosning einu sinni & dag. Vio
getum ekki leyft okkur ad standa okkur
ekki.

Olli pad pér vonbrigdum ad FME hafnadi
umsdkn FL Group og Jotuns ad fara med
allt ad 40 présent eignarhlut i Glitni?

betta er i anda sampykkta Glitnis sem
segir a0 enginn einn hluthafi geti farid med
meira en 33 présent i félaginu. bad breytir
i raun litlu hvort vid forum med 39 eda 33
présent i bankanum. FME hefur talad um
bad ad virkir eignarhlutir i skradum fjar-
mélastofnunum eigi ekki ad fara yfir 33
prosent. Eg held ad petta sé i samraemi vid
bad sem sagt hefur verid opinberlega.

Er pad edlilegt vidmid?

FME gefur audvitad linuna. Ef betta er
linan er 4geett ad menn viti pad. Vid vitum
a0 petta er ekki med bessum heetti hja
00rum adilum.

En eru sameiningar d bankamarkadi fram-
undan? bad hefur verid talad um samein-
ingu Glitnis og Kauppings.

Eg held ad begar kreppir ad 4 fjarmaéla-
markadi b4 minnki likur &4 sameiningu hér
alandi. bad getur haft ahrif 4 afl bankanna
til ad né i fjadrmagn. bad er ekki sjalfgefid
ad bankarnir nai { meira fjarmagn ef peir
renna saman. Pad getur farid a4 hinn veg-
inn vegna pess a0 menn gefa takmarkadar
lanalinur 4 hverja og eina kennit6lu. Einn
plds einn geta ekki alltaf ordio tveir millj-
ardar i fjarmognun. Pad getur ordid einn
og halfur.

Kemur pad pd til greina pegar markadir
jafna sig?

Eg veit bad ekki. Pad verdur bara ad
koma { 1j6s. bad hefur ekkert verid skod-
ad. Menn eru alltaf med getgatur um
betta. Pad hefur verid préunin erlendis ad
bankar verda steerri. A0 minu mati vero-
ur fyrst einhver sampjoppun i islenska
sparisjodakerfinu eins og vid erum pegar
farin ad sja. Pegar ré feerist yfir markad-
inn er aldrei a0 vita hvad gerist hja prem-
ur sterstu bonkunum.

Er eitthvad i umhverfi fyrirtekja sem md
beeta eda er petta dseettanlegt eins og er?
Islensk fyrirteeki btia vid &seettanlegt
skattaumhverfi sem er jakveett. En bé
eru prju mal sem standa okkur neer bar
sem vid teljum ad rikisvaldid hafi ekki val
um annad en ad endurskoda afstoou til 4

VID ARAMOT
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VID ENDA STIORNARBORDSINS J6n Asgeir haetti sem forstjori og vard stjornarformadur Baugs i sumar. ,Petta gaf mér meira frelsi. Eg atladi alltaf ad fa svigram til ad
skoda nyja markadi og plana til lengri tima en naestu atta vikna hvert vid eetlum ad fara. Eg hef farid Gr pvi ad styra breidum hopi félks i pad ad hringja kannski bara i einn

mann. Eg er mjog sattur vid breytinguna.”

naesta ari.

En hin tvo mdlin?

i. Rikisstjérnin verdur ad
bregdast vid med pvi ad draga tr innflutn-
ingshoftum & landbinadarvorum. Hofum {
huga ad pad eru innan vid hundrad bzend-
ur i kjiklinga-, svinakjots- og eggjafram-
leidslu. Verd 4 pessum vorum er prefalt
4 vi0 pad sem pad veeri ef vid fengjum ad
flytja pad inn an hafta.

I pridja lagi er einkasala rikisins 4
afengi einhver mesta forraedishyggja sem

madur sér i hinum vestrana heimi. Pessu
ber ad breyta og pvi fé sem varid er i
rekstur ATVR 4 ad leggja i forvarnarstarf.
Ef allt fer G4r béndunum vid bessa breyt-
ingu pa veeri alltaf haegt ad hefja einka-
soOlu rikisins aftur, en ég hef enga trd 4 ad
pbad mundi gerast.

Nu féll démur i héradi vardandi Baugs-
mdlid i vor, hefur hann einhverju breytt
fyrir pig?

Nei, pessu méli eda farsa mun ljika i vor
i Heaestarétti par sem ég er viss um ad pad
verdi stadfest sem ég hef haldid fram.

En tekur pd ekki vid dframhaldandi skatt-
rannsékn?

bad get ég nu ekki séd. Pad sidasta sem ég
heyroi fra skattinum var ad ég fékk endur-
greiddar 45 milljénir. Pannig ad varla verd
ég dkeerdur fyrir pad.

Attu einhverjar fristundir? Ertu tarnamad-
ur — vinnur eins og brjdledingur og tekur
svo tveer vikur { fri?

Nei, ég er meira og minna { vinnunni.
Audvitad get ég skipulagt minn fritima
en ég hef haft minna af honum en stefnt
hefur verid ad. Petta er bara pad vinnu-
umhverfi sem ég hef valid mér. Eg ferd-
ast mikio og pad er sama hvort ég er a

FRETTABLADID/VALLI

skidum eda 1 sélinni pa er vinnan i vasan-
um. Hins vegar reedur madur hversu oft
simtélid er tekid upp og svarad.

bu ert alltaf i sambandi og i vinnu pétt pu
sért 1 frii.

Ja, ég hef valid mér ba leid. Sumir skilja
tolvuna og simann eftir pegar peir fara {
fri. Pad er peirra val. Eg vil fylgjast med
hvad er a0 gerast.

Ertu omissandi fyrir Baug?
Nei, nei. bott ég yroi fyrir straeté myndi
Baugur lifa g6du lifi.

Hvad gerir pt til ad dreifa huganum. Ferd-
ast pu um Island?

Eg hef gert litid af pvi ad ferdast innan-
lands upp 4 sidkastid. Eg fer & skidi, sigli
um og i sélina. Pad er gott til ad dreifa hug-
anum og hlada batteriin.

Kvartar fjolskyldan ekkert yfir pvi ad sjd
of litid af pér?

Ingibjorg kvartar litid en audvitad vill
maodur eyda meiri tima med fjolskyldunni.
Eg reyni ad finna jafnveegid parna 4 milli.
Nu er madur kvaentur madur og verdur ad
taka tillit til pess og standa sig.
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Latitude™ D630

204.900 kr.

164.578 kr. an VSK

Intel® Core™2 Duo 6rgjérvi T7700, 2,4 GHz
(4MB L2 cache, 800 MHz FSB)

Microsoft Windows XP™ Professional
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Ertu meira d Islandi en erlendis?
Nei, atli ég sé ekki prja til fjora
daga 4 Islandi i hverjum manudi.
Vid erum nu { raun flutt til New
York par sem okkar heimili er.
Geroum bad i september. Fram-
an af var ég mikid par bang-
ad til umrétido vard 4 morkud-
um. Vid stefnum ad pvi a0 vera
bar & neesta ari. Adalvidskiptin
okkar eru svo i London. Svo skyst
madur yfir til Danmerkur.

Afhverju New York? Er pad merki
um aukin umsvif par vestra eda
langadi pig bara ad bua par?

Mig hefur alltaf langad til ad bia
i New York. Mér finnst hin mjog
skemmtileg og mikill kraftur {
henni. Krafturinn { New York
er frabeer til ad efla hugmynda-
fleedid. Ingibjorg leerdi par lika
og vildi fara aftur 4t. Vid erum
mjog anaegd par og segjum okkar
fyrsta heimili vera { New York.

Hvernig heldur pu utan um allt
sem pid erud ad vesenast?

]*:lg nota einnar bladsidu kerfid.
Eg set nidur hugmyndir og mark-
mid 4 eitt blad og treysti svo
o00rum fyrir ad koma peim i fram-

kveemd.
Ann-

ars yroi
ég Dbara
gedveik-
ur. Med
pbessu fyr-
irkomu-
lagi er alltaf audvelt ad koma
ad verkefnum aftur og spyrja
hvernig gengur midad vid bau
markmid sem vid settum nidur
4 bladsiduna. Pad er mjog mik-
ilveegt a0 tina sér ekki i pisund-
um smaatrida heldur spyrja hvar
vid erum stodd midad vid bad
sem vid atludum okkur. Pannig
hofum vid getad gert petta og
uppleggid er pad sama og gilti
upphaflega { B6nus. Vid gerum
hlutina einfalda og ba virkar
petta.

Og bu ert pd duglegur ad midla
verkefnum til annarra?

Ja, ég er med mjog gott folk i
kringum mig. bad skiptir grio-
arlegu mali ad geta treyst folki
til ad styra skidtunni og pad felst
mikid frelsi { pvi.

Folst mikil breyting i pvi ad pu

VID ARAMOT
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Ingibjorg kvartar litid en audvitad vill madur eyda meiri tima med fjolskyld-
unni. Eg reyni ad finna jafnveegid parna a milli. NG er madur kvaentur madur

og verour ad taka tillit til pess og standa sig.

heettir sem forstjori og vardst
starfandi stjérnarformadur? Var
bad lidur i ad deila dbyrgd frekar?
bad félst heilmikil breyting i pvi.
bad er alveg vel fullt starf fyrir
Gunnar 1Sigurésson] ao vera for-
stjéri. Eg stridi honum stund-
um & pvi ad hann er kominn
med meiri Bauga en ég & pessu
0llu saman. Petta gaf mér meira
frelsi. Eg aetladi alltaf ad fa svig-
rum til ad skoda nyja markadi og
plana til lengri tima en neestu étta
vikna hvert vid setlum ad fara. Eg
hef farid Gr pvi ad styra breio-
um hépi félks i pad ad hringja
kannski bara i einn mann. Eg er
mjog sattur vid breytinguna.

I uttekt Sirkuss var sagt ad pu
cettir hundrad milljarda. Er pad
rétt?
Veistu, ég er longu heettur ad
telja.

Ertu mikill biladellukall?
Jéja. Eg er sjikur biladhugamad-
ur.

Hvernig bil dttu i New York?
Geyma ekki allir flottu bilana
sina par?

Par er ég bara 4 einum gulum.

Hversu langt planar pu lif pitt
fram 1 timann? Sérdu fyrir pér
hvar pu verdur eftir tiu dr?

Nei, ég hef engin plon um bad.
Sidustu vikur syna hvad allt
saman getur verid hverfult.
Madur veit aldrei hvad vero-
ur. bad getur ymislegt komid
upp og svo er ad spila ur ao-
steedum. Vid hofum haft pad
sem reglu, framkveemdastjérn
Baugs, ad setjast nidur & sex
maéanada fresti og horfa allt ad
24 méanudi fram i timann. Pad
er oft gaman ad sja hvar vid i

raun erum og hvad
hefur unnist. Pad
synir hvad pad eru
miklar svipting-
ar 4 leidinni. Hefoi
einhver sagt mér i
midjum oktéber ad
vid eettum eftir ad
vera leidandi i FL. Group hefdi
ég sagt ad vidkomandi veeri
galinn. Hvad ba ad fara ad spa
tiu ar fram i timann. Pad er
bara ekki i bodi.

En pu hefur gaman af pvi sem
bt ert ad gera niuna?

J4, annars veeri ég ekki ad
standa i pessu. betta er meira
en niu til fimm vinna.

bii ert ekki niu til fimm typa og
mikid d skrifstofunni?

Nei, nei. kg er ekki einu sinni
med skrifstofu hérna 4 Islandi.
Mér var hent Gt og buin til
fundaradstada par sem sKkrif-
stofa min var. Eini stadurinn
bar sem ég & smahorn er i Lond-
on. Og ég er undir sma pressu
bar. Annars finnst mér ageett
ad geta sest nidur i fundarher-
bergjunum og unnid par.

DOMNEFND MARKADARINS

Vid val 4 vidskiptamanni arsins leitadi ritstjorn Markadarins til tuttugu einstaklinga sem vel pekkja til i vidskiptalifinu. Hver og einn hafdi kost & ad tilnefna prjé einstaklinga. S& sem var i fyrsta seeti fékk prjd stig, tvo
stig fengust fyrir annad s&tio og eitt stig fyrir pridja seetid. Ad auki voldu somu einstaklingar bestu vioskipti arsins og verstu vidskipti arsins. Eftirtaldir voru i domnefnd Markadarins: Ingolfur Bender, forstéoumadur
greiningardeildar Glitnis, Edda Ros Karlsdottir, forstodumadur greiningardeildar Landsbankans, Svafa Gronfeldt, rektor Haskélans i Reykjavik, Halla Tomasdaéttir, stjornarformadur Audur Capital, Finnur Oddsson,
framkvaemdastjori Vidskiptarads, Agust Einarsson, rektor Vidskiptahaskolans a Bifrgst, Olafur isleifsson, lektor vid HR, borvaldur Ladvik Sigurjonsson, forstjori Saga Capital, Jafet Olafsson hja VBS fjarfestinga-
banka, Katrin Pétursdottir, forstjori Lysis, Asta Dis Oladéttir, dosent & Bifrést, Porsteinn Porgeirsson, skrifstofustjori efnahagsskrifstofu fjarmalaraduneytisins, Pordur Fridjonsson, forstjori Kauphallar islands, Haflidi
Helgason, fyrrverandi ritstjori Markadarins, Vilhjalmur Egilsson, framkveemdastjéri Samtaka atvinnulifsins, Gunnar Olafur Haraldsson, forstodumadur Hagfreedistofnunar, Fridrik Mar Baldursson, préfessor i HR,
Hrund Rudolfsdottir, framkveemdastjéri hja Milestone og formadur stjornar SVP, Jon Pér Sturluson, adstodarmadur vidskiptaradherra, og Gudjon Rinarsson, framkvemdastjori Samtaka fjarmalafyrirteekja.

Py, "

e

island byskaland
Feereyjar Monako
Svipjod Raanda
Danmork Indland
Bandarikin

BAUGUR/GROUP Y - ™

Bretland

STIKLUR HJA BAUGI 2007

bad var mikid ad gera hja Baugsfdlki & arinu, baedi hér & landi sem vida um heim. Hér er stiklad & storu i umsvifum Baugs Group & arinu:

Jandar:

fram i grinatgéafu X-factor. Juli:

Baugur Iysir andstddu vid hvalveidar islendinga.
Skipulagi Baugs Group breytt. Félagio skiptist i

Fasteignasjodur i eigu Baugs kaupir 21 einka-

rekio sjikrahus i Bretlandi. veitunni NewsEdge.

Baugur asamt fleirum kaupir i bandarisku frétta-

smasalu, eignasvio og fjarfestingar, fjolmidla og
upplysingataekni.

Mars:

Jini:

Agiist:
Mosaic Fashions fer i einkaeigu fjarfesta undir
forystu Baugs.

Baugur selur hlut sinn i donsku rafteekja-
kedjunni Merlin.

SOUK verslunarmidstédin opnud i StokkhoImi
— par inni eru steerstu verslanir Top Shop og Top

Baugur eykur hlut sinn i
Debenhams.

Fréttir um tuttugu milljarda kréna hagn-
a0 Baugs a fyrri hluta arsins.

Man utan Bretlands.

April:
Baugur eignast pridjung i Humaic, dreif-
anda & Apple-vérum a islandi og i

Ordromur um kaup & Saks i Bandarikjunum.
Fjallad um hugsanlega ttras Baugs til
Pyskalands og Indlands i breskum fjélmidlum.

Névember:
Leikskolinn Baugur, sem
raunar er alveg 6tengdur
Baugi Group, opnadur i
Kopavogi.

Baugur hefur patttoku i upp-
graeosluverkefni i Rianda. Bill
Clinton og Tom Hunter leida verk-

September:
Fimm Hamleys-verslanir opnadar vids
vegar um Bretland.

efnid. FL Group eignast 84 prosenta hlut i

Skandinaviu.
Baugur og FL Group verda steerstu
hluthafarnir i Glitni.

Mai:
Baugsstefna i Ménaké. Tina Turner
skemmtir og Jon Asgeir kemur

Skipulagsbreytingar hja Baugi. Jon

Tryggingamidstodinni.

Asgeir heettir sem forstjori og verdur
stjornarformadur. Gunnar Sigurdsson verour

Stodir eignast Keops, steersta fasteignafélag
Danmerkur.

forstjori Baugs Group. Oktdber:

Skyrsla Deloitte synir ad Baugur er pridji steersti

P . . Stodir, Keops og Atlas Ejendomme sameinast i
smasali @ Nordurléndum og sa sem hradast vex. psog !

Landic Property.

Desember:
Hreeringar i FL Group.
Hlutafé aukio med patttoku
Baugs.
Baugur stadfestir ordrom um ahuga a yfirtoku a
Moss Bros Group.
Fréttir um a0 eignir Baugs i Bretlandi hafi ryrn-
a0 um helming a arinu.




Vid sendum vidskiptavinum okkar hlyjar dramota- 9%
kvedjur og 6skir um gott og gjofult komandi ar -
med pakklaeti fyrir samskiptin & lidnu ari.
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8 VID ARAMOT

Margir nefndir pott einn sé utvalinn

Margir voru tilnefndir i vali 4 manni arsins i vidskiptalifinu pott Jon Asgeir Johannesson hafi unnid med nokkud miklum yfir-
burdum. An pess ad gera mjog upp a milli annarra fer Oli Kristjan Armannsson hér yfir pa sem nastir komust toppnum.

1Is voru 23 einstaklingar nefndir til sogu i vali 4

vidskiptamanni arsins. S4 sem settur var { efsta

seeti fékk prju stig, sé naesti tvo og sa i pridja

seetinu eitt. Ekki munadi miklu { stigum 4 peim

sem rodudust 1 annad til fjéroa seeti 1 valinu um
vidskiptamann &rsins. bar rodudu sér i eftirfarandi rood,
umbreytingafjarfestirinn Bjorgélfur Thor Bjorgélfsson,
Rébert Wessman, forstjéri Actavis, og Sigurjén b. Arnason,
bankastjéri Landsbankans.

Edli malsins samkveemt er misjafnt hvad fulltrdum
bladsins i démnefnd var hugleiknast og haft var ord &
morgum O6likum hlutum. Pannig var Bjorg6lfi Thor hrés-
ad fyrir vel heppnada yfirtéku & Actavis & arinu. b4 potti
ekki 6nytt hvernig hann innleysti reekilegan hagnad & arinu,
baedi med solunni & fjarskiptafélaginu BTC og EIBank i
Bulgariu. ,,Hann fékk parna gott verd og nddi ad liggja
med lausafé pegar 6skopin dundu yfir { haust,”“ hafdi einn
démnefndarmanna 4 oroi.

Rébert Wessman tryggdi sér hins vegar sess 4 bladi med
bvi ad leggja einn milljard kréna sem hlutafé i nystofnad-
an Préunarsj6d Haskdlans i Reykjavik. ,,Hann hefur leitt
voxt Actavis med gleesibrag { morg ar og uppskar riku-
lega pegar fyrirteekid var tekid af markadi. P4 setti hann
af stad sitt eigid fjarfestingarfélag 4 arinu med urvalsfolk 1

BJORGOLFUR THOR
BJORGOLFSSON Athafnamadurinn
og umbreytingafjarfestirinn
Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson var

i 60ru seeti i vali domnefndar
Markadarins & manni arsins petta
arid. Hér sést hann & adalfundi
Actavis i vor. Yfirtaka Novators &
félaginu er medal pess sem honum
er talid til tekna.  MARKABURINN/ANTON

SIGURJON Pp. ARNASON
Sigurjon, sem er bankastjori
Landsbanka islands, var i fj6rda
seti i vali Markadarins & vid-
skiptamanni arsins. Margir dast
ad Icesave innlansreikningi bank-

kring um sig og er ad byrja a0 lata til sin taka 4 nyjum vett- o = ,,,,,'] ans i Bretlandi.  mARKABURINN/GVA

vangi. Bestu vidskipti drsins fannst mér vera innkoma hans

i Haskélann i Reykjavik,* sagdi domnefndarmadur. ~ EINNIG TILNEFNDIR
Sigurjén Arnason kemst svo petta ofarlega 1 valinu fyrir | VALI A MANNI ARSINS*

a0 hafa gerbreytt fjarmognunarprofil Landsbankans til

hins betra med Icesave innlansreikningunum i Bretlandi og Svafa Gronfeldt Haskolanum i Reykjavik

styrkjg sto0u Landsbankans meé framsaekpu{rl qégeréum: Karl Wernersson Milestone
Ekki verdur sett upp frekari goggunarrod & pa sem eftir

fylgdu 4 topp tiu yfir pa sem nefndir voru. Par eru hins Hreidar Mar Sigurdsson Kaupbingi

vegar nofn & bord vido Hord Arnarson, forstjéra Marel Food Hordur Arnarson Marel Food Systems

Systems, en & arinu hafdist i gegn samruni vid Stork Food Andri Mér Inaslt Heimsferd

Systems sem lengi hefur verid unnid ad. P4 hefur Marel ," ri Mar ngotisson eimsteroum

gengid 1 gegnum storstigar breytingar og panist dt sidustu Arni Oddur Pérdarson Eyri Invest

tvd arin. Svafa Gronfeldt, rektor Haskolans i Reykjavik, | Sigurdur Einarsson Kauphingi

bykir hafa stadio sig vel, sem og Andri Mar Ing6lfsson, fjar- _ T

festir og ferdamalafromudur, og Karl Wernersson, stjorn- " Ragnhildur Geirsdottir Promens

arformadur Milegtone. I?é fé Sigurdur Einqt:sgon stj(’)l.*nar- ;IOBERT WESSMAN Forstjéri Actavis var i ridja Jon Helgi Gudmundsson Norvik

formadur og Hreidar Mar Sigurdsson, forstjori Kaupbings, st i vali 4 vidskiptamanni arsins. Hann pykit  Adalheidur Hédinsdéttir Kaffitari

plds i kladdann fyrir steerstu yfirtoku Islandssogunnar med medal annars hafa gert vel i ad fiarfesta i

kaupunum 4 NIBC. Haskaélanum i Reykjavik. MARKABURINN/ANTON “Ekki I neinni sérstakri rdd.

Prenn vidskipti talin pau bestu a arinu 2007

Alitsgjafar Markadarins téldu ad Sala Novators a bulgarska simanum, Icesave reikningur Landsbankans og hlutafjaraukning
Baugs i FL Group varu bestu vidskipti arsins. Alitsgjafarnir voru ekki i vafa um ad kaup og sala FL Group a hlutabréfum i
AMR varu pau verstu. Ingimar Karl Helgason for yfir bestu og verstu vidskipti arsins 2007.

»Vart heegt ad segja annad,“
sagdi einn af tuttugu Alits-
gjofum Markadarins um
verstu vidskipti arsins.
Enginn 4greining-
ur var meodal alits-
gjafa um verstu
vioskiptin. Yfir-
gnaefandi fjoldi
beirra nefndi
kaup og solu FL
Group & banda-
riska flugrisan-
um AMR.

Félk var ekki
eins sammala um
hver bestu vidskipti
arsins hefou veriod.
Prenn voru nefnd til sog-

fimm milljoroum punda, eda
sem nemur sex hundrud
milljoroum  islenskra
kréona. Hlutfall inn-
lana af Utldnum hja
bankanum hefur i
kjolfario aukist ar
fjérdoungi i brja
fjorou.

»BESTI DILLINN*
Novator, félag
Bjorgélfs Thors
Bjorgdlfssonar,
seldi 90 prdsenta
hlut sinn i bulg-
arska landsimanum
BTC um midjan 4gust.
Andvirdi solunnar nam

eignum,“ sagdi einn Aalitsgjafa
um hlutafjaraukningu Baugs
Group 1 FL Group nt undir
lok &rsins.

Hlutafé { FL. Group
var aukid um 64
milljarda kréna i
upphafi sidasta
ménadar Arsins.
Baugur komst
til frekari 4hrifa
i félaginu med
bvi ad fasteigna-
félog Baugs voru
feerd undir FL.

Pannig vard naest-
um 40 présenta hlut-
ur { Landic Property

settur inn i FL, helmings-

FL Group var um tima steersti
hluthafinn { AMR og atti mest
9,3 proésenta hlut i félag-
inu. FL. 4 nd rdmt pré-
sent.

Atla ma ad félag-
id hafi varid tugum
milljarda { kaup
i AMR & é&rinu
sem ekki skiludu
sér. begar bréo-
urparturinn af
hlutnum var seld-
ur i névember,
hafdi gengi bréfa
i AMR laekkad jafnt

og pétt.
Verdmeeti hlutar FL
Group i AMR var riflega

unnar, efst og jofn: Icesave L 1,4 milljéroum evra eda
innldnareikningur Landsbank- 3’0533;':”“ sem nemur 127 millj-
ans ,i Bretlan@i, sala Novators g;5rGOLFSSON 6r<?um isler}skra

4 bulgarska simanum BTC og tékinn milljarda Kkrona. Bandariska

hlutafjaraukning Baugs i FL  asolunni a BTC. fjarmalafyrirteek-

hlutur { byrpingu og teep- HANNES brjatiu milljardar kréna vid lok
lega fjéroungur i Eik. gyAirpason. Pridja arsfjéroungs. En hann
b4 keypti FL eignar- fryrRrRVERANDI leekkadi i virdi um fimmtén
hluti i alpjé6legum FORSTIORI FL milljarda 4 4rinu.
fasteignasjéoum GRoup Hannes Smérason, pa for-

Group. id AIG Global In- af Baugi. Group. VeArl;tyl:g‘;:gmgt stj(’)ri_ FL Group, reynd@’s'fmis-
vestment Group BG Capital ehf,, um arsins. legt til a0 glaeda bessa fjarfest-

handhafi fast-
eignafélaganna,
eignadist sam-

UMBREYTTU FJARMOGNUNAR- keypti hlutinn.
PROFILNUM Hermt er ad
,beir hafa gerbreytt fjarmogn-

&

ingu lifi, en allt kom fyrir ekki.

GEYSIR GREEN-VITLEYSAN

unarprofil Landsbankans til
hins betra,” sagdi einn af tut-
tugu é&litsgjofum Markadarins
um vidskipti arsins 2007.

Icesave reikningur Lands-
bankans vard raunar ekki til 4
arinu, en slé 1 gegn hja Bret-
um. bratt fyrir bankakrisu og
ahyggjur samfara Northern
Rock héldu Bretar Otraudir
afram a0 leggja sparnad sinn
inn hja Landsbankanum.

Innldn bar nema nud hatt {

Bjorgélfur Thor {/’ s

hafi innleyst 60
milljarda kroéna
hagnad vid sol- .
una og la ,,med cash

pegar 6skopin dundu
yfir { haust®, sagdi einn
alitsgjafa og annar beetti
vid ,rétt 40ur en slikt hefdi

R « JON ASGEIR
verid 6mogulegt*. JOHANNESSON
" Styrkti stddu sina
STYRKTI STODUNA i FL Group veru-
,Jon Asgeir styrkti stodu sina lega.

i FL Group med erlendum

}

N fara bessu yfir
k_‘ fjortdn proésenta
i hlut i FL. Group.

AMR ... VART HAGT AD
SEGJA ANNAD
Meirihluti  alitsgjafa
var ekki i vafa um hver veeru
verstu vidskipti arsins. ,,Versti
dillinn“ vard einum beirra ad
ordi. bar var reett um kaup og
solu FL Group & hlutum i banda-
riska flugrisanum AMR.

Alitsgjafar Markadarins nefndu
fleiri vioskipti i hépi beirra
verstuogbestud rinu. Hasarinn
i kringum samruna Geysis
Green Energy og Reykjavik
Energy Invest nefndu flestir.
Af vel heppnudum vidskipt-
um nefndu A&litsgjafar medal
annars yfirtoku Marels 4
Stork, kaup Kauppings a hol-
lenska bankanum NBIC og fjar-
festingu Réberts Wessmans i
Héskdlanum { Reykjavik.



STRAUMUR HEFUR A PESSU ARI MARKAD

SER SKYRA STEFNU: AP VERDPA

| MID- OG NORDPUR-

EVROPU. VID OPNUPUM NYJAR STARFSSTOPVAR

| LONDON OG STOKKHOLMI OG FESTUM KAUP

A OFLUGUM BONKUM | PRAG OG HELSINKI. A

ISLANDI KOMU UM 60 NYIR STARFSMENN TIL LIDS

VID OKKUR EN ALLS FJOLGADI STARFSMONNUM

OKKAR UR 100 | 450. VID HEFJUM NYTT AR

OFLUGRI EN NOKKRU SINNI FYRR.

VID POKKUM VIDSKIPTAVINUM OKKAR SAMSTARFID A ARINU OG
OSKUM LANDSMONNUM OLLUM FARSZALDAR A KOMANDI ARI.

Streumur
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Dyraleknirinn Elvis Presley leitkur a fidlu

Petta kom allt fyrir i bankaholfum Markadarins og peningaskapum vidskiptasiou Fréttabladsins a
arinu sem er a0 lida. Ingimar Karl Helgason for yfir malin og s4 medal annars asteedu til ad draga
fram haglabyssu og dosamat pegar lida tok a arid.

BREYTTIR TiMAR
Hlutabréfavelta & sidasta vio-
skiptadegi arsins 2006 slagadi
hatt upp i alla veltu arsins 2001
a innlend-
um  hluta-
bréfamark-
adi. Veltan
sidastlidinn
fostudag
nam teepum
113 milljoro-
um  kréna
sem  mest
megnis var
tilkomin vegna faerslu & eignar-
hlut FL Group i Glitni fr4 {slandi
til Hollands. Til samanburdar
nam heildarveltan 4 Verdbréfa-
bingi Islands, forvera Kauphall-
arinnar, 137 milljoroum Kkréna
ario 2001 ...

Hlutabréfin féru upp & vid
fram yfir mitt 4rid en sidan téku
pau dyfu i adra att ...

FL GRQUPF

HAGLARI, GULL OG DOSAMATUR

Alpjédamarkadir noétra bessa
dagana og enginn virdist treysta
sér til ad sp4 hvenaer 6skopunum
Iykur. Krénan veiktist skyndilega
{ geer og hlutabréf i Kaupholl
Islands fylgdu i kjolfarid. Sér-
freedingar endurtaka i sifellu ad
aheettufeaelni fjarfesta hafi auk-
ist; sem leidi til pess ad fjarfestar
dragi sig ut af hlutabréfamarkadi
og avaxti fé sitt & oruggari mata.
Sem endraneer eru pé skiptar
skodanir um hvad teljist 6rugg-
ar fjarfestingar; sumir faera fé
sitt ir hdvaxtamyntum yfir i 14g-
vaxtamyntir, adrir geyma pen-
ingana undir koddanum. bérdur
Gunnarsson, ofurbloggari og vio-
skiptabladamadur, er pé handviss
um hvad beri ad gera. ,Hagla-
byssa, gull og désamatur.
Taka Dbetta oruggt,” segir

DPérdur & bloggsidu sinni.

FLEIRI DYRALZAKNAR

Nyr bankastjéri Straums-Burd-
arass er hokinn af reynslu i
bankaheiminum og veit sinu viti
{ beim heimi. Fjarmélarddherra
Islands hefur stundum matt seeta
bvi ad um bakgrunn hans sé talad
med nidrandi heetti, en hann er
dyraleknir ad mennt. bPad er
pvi Arna Mathiesen nokk-
ur huggun ad -

nyr forstjori
Straums og
fyrrverandi
hattsettur  yfir-
madur Bank of
America er einn-
ig dyraleknir ad
mennt ...

BANNAP AP FARA i REKTINA

Hreidar Mar Sigurdsson, for-
stjéori Kauppings, hugsar vel
um heilsuna eins og fleiri { fjar-
malageiranum. Yfirstjéorn Kaup-
pbings & fastan tima hja einka-
pjalfara klukkan 11 alla virka
daga i World Class. Sé svigrim
hja framkvaemdastjérunum nyta
beir pennan tima til eefinga. Ny-
lega fér Hreidar i raektina eins og
vanalega. Par hitti hann marga
af framkveemdastjérunum, for-

stodumenn og maura af vio-
skiptagolf-

&7 inu. Eitthvad

fannst forstjor-

anum skritid ad
svo margir starfs-
menn bankans veeru {
reektinni & medan mark-
adir voru ad hrynja i
nidursveiflunni. Sa
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hann astzedu til ad senda 1t leid-
beinandi tilmeeli til starfsmanna
um ad ekki veeri eseskilegt ad peir
&fdu & medan markadir veeru
opnir. begar Rém brennur eiga
menn ad slokkva elda en ekki
spila 4 fiolu.

LOKAD i HADEGINU

Icelandic Group hefur att undir
hogg ad sakja a hlutabréfamark-
adi, en félagio er skréo { Kaup-
holl Islands. Stjérnendur eru
b6 ad taka til { rekstrinum og
straumlinulaga markmidin. Hins
vegar virdast allir taka sér gott
hadegishlé. Pegar hringt er { Ice-
landic Group milli klukkan télf
og eitt 4 daginn svarar simsvari
sem segir skiptibord lokad i ha-
deginu. Margir héldu ad pad veeri
lidin tid ad fyrirteeki lokudu { ha-
deginu og minnast gamals tima.
A0 bvi er best er vitad er betta
eina skraoa félagio a Islandi sem
enn heldur i heidri pennan géda
si0.

SJONHVERFINGAMADURINN
begar lagt var i loftid var tof pvi
ordin neerri tveir klukkutimar, en
gestir FL. Group 1étu pbad b6 ekki
slé sig ut af laginu, enda hafa vio-
forlir menn { vidskiptum (eetli
ekki hafi parna verid fjérar eda
fimm konur medal fimmtiu karla)
lent { ymsu 4 ferdum sinum.
Sumir slégu a létta strengi og
vakti medal annars katinu eins af
spaugsamari monnum vidskipta-
lifsins ad kvikmynd flugsins var
gaedamyndin ,The Illusionist*
eda ,Sjonhverfingamadurinn®.
Taldi hann ad val & mynd med
betta heiti hlyti ad vera 6heppi-
legt 1 flugi 4 leid 4 fjarfestakynn-
ingu bar sem fara etti yfir gengi
og horfur i einu umsvifamesta
fjarfestingarfyrirteeki landsins.

AD TOPPA JONES )

Hio 4rlega drmétaparti Armanns
Porvaldssonar, forstjora Kaup-
pings i London, verdur haldid
med pomp og prakt nd um helg-
ina. Dessar veislur eru fyrir
16ngu ordnar stérvioburdur i vio-
skiptaheiminum. A 4rum &dur
bra Armann sér 4 svid og song
Delilu Toms Jones, en i fyrra
metti Tom Jones sjalfur og
skemmti gestum. Erfitt verdur
fyrir Armann ad toppa skemmti-
atrioio i fyrra og margir velta
bvi fyrir sér hvernig bad verdi
toppad i ar. Helst eru menn 4 pvi
a0 Elvis sjalfur meeti 4 svaedid i
veislu arsins.

KROFUR i SYND OG REYND
Syndarveruleiki parf 4 ymsu ad
halda eins og veruleikinn sjalfur.
Eins og kemur fram aftar i blad-
inu hefur verid radinn yfirmadur
hagstjornar i leiknum Eve On-
line. Eins konar sedlabankastjori
sem & ad sinna pvi ad halda jafn-
veegi 1 hagkerfi leiksins. Parna er
4 ferdinni vel menntadur madur
med sitt doktorspréf i hagfraedi.
Dessi stadreynd var0 monn-
um umhugsunar-
efni pegar ljost er
ad syndarveruleik-
inn virdist gera
meiri mennt-
unarkrofur
til  embeett-
is sedlabanka-
stjéra en veru-
leikinn sjalf-
ur. Allavega
| séislenski.

OVISSUFERD TIL BARCELONA
Veentanlega hafa gladst 1 geer
starfsmennirnir 550 hja Eimskip
og dotturfélogum pegar i1j6s kom
ad 6vissuferd sem lagt var upp i
um morguninn endadi { borginni
Barcelona & Spani. Mikil spenna
hafdi rikt fyrir ferdina, sem er
bridja évissuferdin sem Eimskip
byour sinu félki upp a. I fyrra
var ferdinni heitid til Montreal {
Kanada og arid 200S var haldid til
Budapest 1 Ungverjalandi. Flogio
var & Boeing 747-300 vél Air Atl-
anta Icelandic sem er détturfélag
EimskKips.

Um neestu helgi er 6vissudagur
haldinn fyrir starfsf6lk 365 sem
enn rikir leynd yfir, en ma vaent-
anlega sld fostu ad ekki veroi
farid til dtlanda, svona midad vid
tap sidasta ars.

BANKASTJORI EKKI | MEGRUN
Veftutsendingar Sedlabankans vid
styrivaxtadkvardanir hafa geng-
i0 brosuglega. Svo var vid til-
kynningu styrivaxta i gaer. David
Oddsson sedlabankastjori sagdi
a0 petta veeri bolvad, pegar at-
hygli hans var vakin & bessu.
Menn hefdu lagt sig alla fram
um ad hafa pessi mal { lagi. Enda
skipti méli a0 menn geetu fylgst
med og allir fengju upplysing-
arnar 4 sama tima. N4 veeri 1jést
ad dramotaheitid ad pessu sinni
yroi ekki ad fara i megrun, held-
ur ad tryggja a0 vefiutsendingar
vid styrivaxtadkvardanir gengju
betur fyrir sig. Margir munu lik-
lega gledjast yfir pessu dramoéta-
heiti sedlabankastjéra. I geer
matti heyra koll og 6skur & golfi
fjarmalafyrirteekja. Menn byrsti
i upplysingar fra Sedlabankanum
en fengu ekKki.

FUNDAD i EINKAFLUGVEL

Orri Hauksson stendur i strongu
i Finnlandi bar sem hann fer
fyrir Novator, fjarfestingarfélagi
Bjorg6lfs Thors Bjorgdlfsson-
ar. Adur var Orri framkvaemda-

stjori hja Simanum. A peim tima
kalladi Bjorgo6lfur Thor Orra til
sin 4 fund. Hittust beir i einka-
potu Bjorgélfs a4 Reykjavikur-
flugvelli par sem Orra var bodid
starf. Ad fundi loknum hélt hann
sina leid. Pad gerdi Bjorgélfur
lika, en ekki upp 1 haloftin heldur
4 bil sinum. Einkapotan var notud
til fundahalda. Ekki pddi Orri
starfid i petta sinn. Miklar hreer-
ingar voru a vettvangi Simans og
fjolmorg teekifeeri 1 loftinu fyrir
metnadarfullan mann. Orri heetti
svo hja Simanum, fér sjalfur i
rekstur en er ni kominn { breidan
fadm rikasta manns Islands.

IfRAMANDI VIDSKIPTAHATTIR
Islendingar hafa tekid virkan patt
i préunaradstod i Malavi, einu fa-
teekasta riki Afriku. Hagkerfid
er pridjungi minna en bad is-
lenska bpratt fyrir ad ibdar lands-
ins séu fjorutiu og fjérum sinn-
um fleiri en Islendingar. Sinn er
sidur i hverju landi eins og fis-
lenskur bladamadur, sem var par
a ferd, kynntist pegar hann gekk
inn 4 skrifstofu Kenya Airways i
Lilongwe og atti par eftirfarandi
samtal vid starfsmann:

Islendingur: ,Hi, I‘m here to
pay for my plane ticket.“

Starfsmadur: ,Excellent sir.
How do you intend to pay for the
ticket?“

Islendingur: , By credit card.“

Starfsmadur: ,,Oh, I‘m sorry,
sir. We only accept credit cards
between 8 and 10 in the morn-
ing ...

EINKAKLUBBUR AUPMANNA
Undanfarnir dagar hafa verid
brungnir spennu fyrir marga
fjarfesta. Hlutabréf hafa fallid 1
verdi og margir tapad hdum fjar-
haedum. Pa er naudsynlegt ad geta
slappad af i rélegu umhverfi. Nd
hafa efnadir einstaklingar { is-
lensku vidskiptalifi opnad einka-
klibb vid Nybylaveg i Képavogi.
Par er ttvoldum bodid ad gerast
medlimir og burfa ad punga tt
hélfri milljén kréna fyrir. Man-
adargjaldid er svo tiu pusund
krénur. Medlimir eru nd um 25.
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og finnskum markadsgégnum
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27. DESEMBER 2007 FIMMTUDAGUR MARKADURINN

Stiklad a storu a arinu 2007

Mikil bjartsyni var rikjandi i upphafi ars. Urvalsvisitalan stod i 6.500 stigum og sérfraeéingar spaou
uppgangi hennar. Segja mé pvi ad spadoémar sem settir voru fram & fyrri hluta érsins hafi reest og
gengid til baka. Hlutabréfaverd hefur fallid 0g veromeeti felaga vida komid nedar en fyrir ari. Oli

Kristjan Armannsson fer yfir helstu vidburdi & arinu sem nd er ad lida.

Januar

I byrjun 4rsins upplysti Markadurinn ad
hér a landi hefoi velta hlutabréfa ellefu-
faldast fra arinu 2000.

I Grikklandi greeddi Novator, fjarfest-
ingarfélag Bjorgélfs Thors Bjorgolfsson-
ar, um 2,5 milljarda kréna vid s6lu 4 19
présenta hlut i griska fjarskiptafélaginu
Forthnet. Slegid var 4 ad & rimum tveim-
ur drum hefdi virdi hlutarins haekkad um
S0 til 60 présent.

Februar

Upplyst var i byrjun febriar ad Glitnir
hefdi eignast yfir 68 présent hlutafjar i
finnska fjarmalafyrirteekinu FIM Group
og stefndi ad yfirtoku & ollu félaginu.
Fleiri sprikludu erlendis. begar nalgadist
midjan manudinn var upplyst ad fjarmala-
fyrirteekid Exista hefdi tryggt sér rum-
lega 15 présenta hlut i finnska fjarmala-
fyrirteekinu Sampo Group, stersta trygg-
ingafélagi Nordurlanda.

Undir lok febrtar var fra pvi greint
a0 FL Group veeri ordid steersti hluthafi
AMR Corporation, médurfélagi American
Airlines, me0 teeplega niu présenta hlut. A
sama tima slést félagio vid finnska rikid
um stjérnarseeti { Finnair.

Mars

Upplyst var i marsbyrjun ad Straumur-
Burdaras yrdi ad 6llum likindum fyrsti is-
lenski bankinn til ad skra hlutafé sitt 1 er-
lendri mynt, en tillaga bess efnis var svo
sampykkt 4 adalfundi bankans &ttunda
mars.

I Gtlondum birtust fedgarnir Bjorgolfur
Thor Bjorgélfsson og Bjorgélfur Gud-
mundsson & lista Forbes yfir 1.000 audug-
ustu menn heims. S4 yngri var i 249. saeti
0g sé eldri i saeti 799.

I mars leit einnig dagsins 1j6s nyjasta
aflid a islenskum fjarmalamarkadi, Saga
Capital & Akureyri, en i lok méanadarins
attu forsvarsmenn bankans & hverri stundu
von & starfsleyfi fra Fjarmélaeftirlitinu.

|D>rll

yrjun april féru félogin 25 sem
skraé voru i islensku kauphéllina inn &
samnorraenan lista OMX kauphallasam-
steedunnar og eftirleidis kynnt med seensk-
um, finnskum og donskum félogum.

I Glitni var naedingssamt i byrjun april
0g 6vissa um hver nidurstadan yroi i deil-
um milli steerstu hluthafa. I kekki kast-
adist pegar fulltrdar FL Group { stjérn-
inni féru fram & ad taka vid stjérnarfor-
mennsku { bankanum. Enda fér svo &
fyrstu dogum mdénadarins ad Milestone
undir forystu Karls Wernerssonar og
Einars Sveinssonar, formanns stjérnar
bankans og adilar tengdir honum seldu
mestallan hlut sinn { Glitni. Alls skiptu um
hendur hlutir fyrir 110 milljarda kréna.

Ménudaginn 30. april 16t Bjarni Ar-
mannsson af storfum sem bankastjori
Glitnis 1 kjolfar pess ad ny stjérn var kjor-
inn 4 hluthafafundi bankans. Vid
tok Larus Welding, rumlega
pritugur framkveemdastjori
hjé Landsbankanum.

I opnudttekt Markadarins-
ellefta april kom fram ad
helstu fjarmalamarkadir i
heimi hefdu tekid dyfu i
kjolfar mikillar aukning-
ar vanskila 4 banda-
riskum fasteigna-
markadi um midjan
mars.

Mai

Novator,

festingafélag
Bjorgo6lfs Thors,
hagnadist um S5

fjar-

til 60 milljarda kréna pegar seldur var
85 présenta hlutur félagsins i bilgarska
simafélaginu BTC. Bandariska fjarmala-
fyrirtaekid AIG Global Investment Group
keypti &4 160 milljarda kréna.

Vida voru yfirtokutilburdir i gangi.
Bjorgélfur Thor Bjorgélfsson vildi eign-
ast allt hlutafé i Actavis Group i gegnum
fjarfestingafélag sitt Novator.

ba ték Straumur-Burdards stefnuna &
22 milljarda yfirtoku 22. mai begar upp-
lyst var um kaup & 62 présenta hlut
i finnska bankanum eQ Corporation. A
sama tima var tilkynnt um yfirtoku Al-
fesca & franska matveelafyrirteekinu Le
Traiteur Grec, sem framleidir vidbit dr
greenmeti fyrir stormarkadi { Frakklandi.

A lokadogum maimdnadar tilkynnti
Ole Vagner, stofnandi danska fasteigna-
félagsins Keops, ad hann sampykkti til-
bod Padlma Haraldssonar i neer allt hlutafé
hans i félaginu.

P4 var upplyst um samn-
ing Eimskips um kaup
4 fjérdungi hlutafjar
i kanadiska félaginu
Versacold Income
Fund.

William Fall ték
vio forstjérastoou
Straums-Burdarass
og Friorik J6hanns-
son yfirgaf stélinn
eftir teeplega A4rs-
starf.

Juni
I byrjun jini seldi FL Group 10,76 pré-
senta eign sina { Bang & Olufsen & 10,2
milljarda kréna og tapadi af fjarfesting-
unni um 100 milljénum kroéna.

Undir lok juni heekkadi Novator yfir-
tokutilbod sitt i Actavis dr 0,98 evrum &
hlut 1 1,075 evrur & hlut. Stjérn Actavis
studdi nytt yfirtokutilbod, en hafdi talad
gegn hinu fyrra. Um midjan jali var slag-
urinn svo unninn og afskraning Actavis dr
Kaupholl 1 burdarlidnum.

Juli

I jalibyrjun ma segja ad syn landans &
frambpréun efnhagsmadla 4 arinu hafi verio
hvad skokkust, svona eftir 4 ad hyggja.
Pannig var nidurskurdur i aflaheimild-
um og fyrirsédar breytingar 4 hamarks-
lanum Ibtudaldnasjods taldar studla ad
hjodnun 1 hagkerfinu og gaetu bodad hrad-
ari leekkun styrivaxta Sedlabankans. P&
voru sérfraedingar afar bjartsynir fyrir
hond markadarins og spadu hsekkun ur-
valsvisitolunar allt fra 37 til 48 présent-
um & arinu.

Ellefta juli vard Eik Bank Group bridja
feereyska fyrirtaekid til ad skra hlutabréf
sin { Kaupholl Islands.

Upp dr midjum manudi var lika greint
fra fyrireetlunum um ad skrd SPRON
i Kauphollina. Verdmeeti SPRON var
60 milljardar kréona samkveaemt mati
Capacent.

Agust
Um manadamét juli og 4agust
ték a0 bera & leekkunum i
kaupholl, nokkud sem fjar-
festar hér hofou ekki att ao
venjast 1 alllanga hrio.

Atorka ,sannadi sig“ &
fyrsta degi &gust-
manadar pegar
félagio

seldi Jardboranir hf. til Geysis Green En-
ergy fyrir 14,3 milljarda kréna. Hagnadur
Atorku af s6lunni nam ellefu milljéoroum
kréna.

bPegar lokad var fyrir med vidskipti &
stofnfjarbréfum i SPRON pann 7. agust
var stofnfé sparisjédsins metid 4 rdma
103 milljarda kréna. Ntna rétt fyrir jol
st60 markadsvidi SPRON neerri 44 millj-
ordum krona.

Um midjan &gidst var upplyst um 270
milljarda kréna yfirtoku Kauppings &
hollenska bankanum NIBC. Yfirtakan er
steersta erlenda fjarfesting islensks fyrir-
taekis til pessa.

September
Skarphédinn Berg Steinarssonar, for-
stjori Stoda, taldi 4kvordun prju hundrud
danskra fjarfesta ad taka bréf i Stodum i
skiptum fyrir hluti sina i Keops
vera til marks um vidhorfs-
breytingu.
Island og Lettland voru i
skyrslu matsfyrir-
teekisins Stand-
ard and Poor’s
s0gd vera bau
Evrépulond sem
verst yrou Uti vegna
ahrifa bandarisku undir-
malslanakrisunnar.

I septemberbyrjun ték
stjorn Straums-Burda-
rass formlega ad skra
hlutafé sitt i evrum {
stad islenskra kréna fra
og med 20. september.
Rumri viku sidar upplysti Sigurdur Ein-
arsson stjérnarformadur Kaupbings um
ad lagt yroi fyrir stjornarfund ad feera
békhald og hlutabréf bankans yfir i evrur.
Pad hefur frestast.

Heldur var tekid ad needa um FL Group
i 6réa & fjarméalamorkuoum. ,Eg keypti i
FL Group fyrir sex milljarda & manudag-
inn. Eg hefdi nd varla gert pad ef ég teldi
félagid of dyrt,“ sagdi Hannes Smarason.

Oktober

1 oktéber fér 4 flug umrseda um edli og til-
urd REI, fjarfestingararms orkuveitunn-
ar i orkuionadi { samstarfi vid einkaadila.
Umraedan fékk vind 1 stérseglin eftir ao
upplyst var um fyrirhugada sameiningu
REI og Geysis Green Energy.

Um midjan oktéber keypti Frosti Bergs-
son fjarfestir starfsemi Opinna kerfa hér
4 landi af Hands Holding. Um leid atti sér
stad dkvedin uppstokkun milli Teymis og
Hands Holding. Teymi keypti allt hlutafé
i Landsteinum Streng og Hugi Ax, um leid
og félagio seldi riflega 80 présent af eign-
arhlut sinum i Hands Holding. Sama dag
keypti Nyherji TM Software.

30. oktéber lauk 4 nokkrum klukku-
stundum hlutafjaratbodi Ossurar sem taka
atti nokkra daga.

November
Sedlabanki Islans heekkadi styrivexti um
45 punkta, i 13,75 pro-
sent fyrsta dag név-
embermanadar.
Vextir yrou neest
endurskodadir 4

aukavaxtadkvordunardegi 20. desember.
,Pad veeri ekki triverdugt fyrir bankann
ad segja einu sinni enn ad ef petta héldi
afram ad versna ad pa myndum vid brego-
ast vid,“ sagoi David Oddsson sedlabanka-
stjori i viotali vid Markadinn.

Um midjan névember upplystist ad met-
4so6kn veeri hja Arsreikningaskra 1 ad gera
upp i evrum. Fjolgun félaga 4 arinu sem
fara vill pessa leid nemur 49 présentum.

Matsfyrirteekid Standard & Poor‘s kynnti
breytinu 4 horfum i ldnsheefi rikissj6os
ar stoougum i neikveedar 20. névember.
Nokkrum dégum fyrr heimiladi fjarmala-
réddherra Skiptum, sem keyptu Landssim-
ann af rikinu { 4gust 2005, ad fresta skrén-
ingu félagsins { Kaupholl Islands fram yfir
aramot, likt og leitad hafdi verio eftir.

Fyrir manadamét kom fram ad eigendur
FL Group hefdu unnid ad pvi i lokadaga
névemberménadar ad finna leidir til ao
styrkja rekstur félagsins og hafi att fundi
med fjarmalafyrirtzekjum vegna pess.
Samkveemt heimildum Markadarins var
ad pvi stefnt ad hluthafar leggdu til pess
meira fé. Viobuid var ad valdahlutfoll
roskudust i félaginu.

P4 var i névemberlok genglé fra yfir-
toku Marel Food Systems & Stork Food
Systems i Hollandi. Ur verdur steersta fyr-
irteeki 1 heimi & sinu svidi. Fyrstu preif-
ingar um yfirtoku héfust tveimur arum
fyrr. P4 var stjorn Stork i rimt ar budin ad
standa i stappi vid hluthafa um hvort selja
meetti fra félaginu starfsemi.

Desember

I byrjun desember gengu loks { gegn
breytingar 4 eignarhaldi Icebank, en fyrr
4 &rinu var aflétt skordum sem voru &
eignarhaldi hans. Icebank hét 4dur Spari-
sjéoabankinn.

Fimmtudaginn sjotta desember laekk-
adi gengi bréfa FL. Group um 15 présent,
en pad var fyrsti vioskiptadagur eftir
ad tilkynnt var um umfangsmikla hluta-
fjaraukningu og forstjéraskipti. Gengi FL
Group hélt afram ad vera brotheett, en
4dhugi er engu ad siour téluverdur 4 félag-
inu. Pannig var umframeftirspurn i hluta-
fjaratbooi pess sem lauk 14. desember.
Fjarfestar vildu kaupa hlutafé i FL. Group
fyrir 20,6 milljarda kréna.

Fjarhagserfidleikar 1 6réleika og lausa-
fjarpurrd komu vidar fram. Ellefta desem-
ber seldi fjarfestingafélagio Gnipur bréf
i Kauppingi fyrir ad minnsta kosti tuttugu
milljarda kréna.

Ut spurdust starfslok Jéns Karls Olafs-
sonar um midjan manudinn. Hann leetur
15. jandar neestkomandi og vid tekur Bjor-
gblfur Johannsson, fyrrum forstjori Ice-
landic Group.

Sedlabanki Islands &4kvad & vaxta-
dkvorounarfundi 20. desember ad styri-
vextir skyldu haldast ébreyttir. Asgeir
Jénsson, forstodumadur greiningardeild-
ar Kauppings var ekki mjog bjartsynn &
efnahagshorfur neesta ars i hadegisvio-
tali Markadarins & Sto0 2 rétt fyrir jolin.
A honum matti skilja ad naudsynlegt veeri
ad prengdi adeins ad
og naudsynlegt i
pvi ferli ad na
hér einhverju
jafnveegi 1
efnahagslif-
inu.



MARKADURINN FIMMTUDAGUR 27. DESEMBER 2007

13

VID ARAMOT

Oroleiki a fjarmalamoérkudum

V4

Oroi & fiarmalamérkudum er forystuménnum { islensku atvinnulifi hugleikid vid aramat. Skal engan
undra. Lausafjarkreppan hefur ekki bara haft ahrif a islenska banka og fjarfesta heldur lika venjuleg
fyrirtaeki sem purfa ad fjarmagna starfsemi sina. William Fall, forstjori Straums-Burdarass, segir a0
markadsadsteedur séu par verstu a 27 ara ferli hans i banka. Hér a eftir fara greinar forstjoranna.

Bjorgdlfur Thor Bjorgoélfsson, fjérfestir og stjiornarformadur Straums-Burdardss
fiarfestingabanka og Actavis

Timamot a alpjodamorkudum

arkadsoflin voru ad
verki & &rinu 2007
likt og adur. Eftir
fimm &ra benslu 4
alpjédlegum fjar-
méalamoérkudum kom til leidrétt-
ing sem ekki er enn séd fyrir
endann 4. Hafdi hin veruleg
ahrif a starfsemi banka, fjarfest-
ingafélaga, eignastyringasjoda,
vogunarsj6da og annarra fjar-
malafyrirteekja, bar sem skyndi-
lega dr¢ ur frambodi & fjarmagni
eftir morg undangengin misseri
sem einkenndust af offrambodi.
Pad urdu pvi timamoét i alpjéo-
legu vidskiptalifi 4 4rinu sem er
ao lida.

ALPJOPLEG UMSKIPTI

Margir alita ad sviptingar und-
anfarinna vikna marki upphaf
endaloka bankabélunnar svokoll-
udu en hin ték vid af netb6lunni
fyrir fimm &rum. Bankabdlan
byggir 4 beirri ranghugmynd ad
fjarmélafyrirteeki skipti mestu
mali { heiminum vid sképun vero-
meeta og ad skilvirkari nyting
fjarmuna geti ein knidid afram
aukinn hagvoxt. Demi eru um
efnahagskerfi 4 Vesturlondum
bar sem hagvoxtur undanfarinna
ara hefur verio kntinn afram af
skuldsetningu einni en ekki med
betrumbétum 4 innvidum eda
framleidsluaukningu. Petta hefur
leitt til pess ad Vesturlond, p.m.t.
Bandarikin, Frakkland og Italia,
eru ordin gridarlega skuldsett og
lanardrottnar eru nyju efnahags-
risarnir 4 bord vid Kina, Russ-

land og Miod-Austurlond. Umr6t-
i0 4 fjarmalamorkudum seinni
hluta &rsins 2007 dregur fram
bau tvipeettu umskipti sem eru ad
eiga sér stad 4 fjarmalamorkud-
um; annars vegar a0 framleidslu-
fyrirteekin og grunnvoérur eins
og vatn, orka, prétin og bygging-
arefni eru aftur ad verda radandi
peettir & fjarmalamorkudum og
hins vegar ad fjarmagnio leitar {
2 rikari meeli fra gamla heimin-
um til hinna nyju, stéru hagkerfa
i Asiu og Sudur-Ameriku. Pess-
ir peettir skipta miklu mali pegar
préun fjarmalamarkada & arinu
2007 er skodud.

TiMABZRAR BREYTINGAR

Miklar breytingar urdu & stjérn-
endateymiog dherslum i Straumi-
ingar Williams Fall { starf for-
stjéora. Markmid beirra var ad
styrkja stodir fyrirteekisins sem
alpjoolegs fjarfestingabanka,
auka veegi pjonustu- og rekstr-
artekna en draga ur stodutoku i
hlutafélogum sem hafa einmitt
veri0 ad valda skrddum stérum
innlendum fjarfestingafélogum
erfidleikum undanfarid eins og
fram hefur komid i fréttum. I
1j6si pessara adgerda, préunar
fjarmalamarkada { heiminum og
stodu bankans { pvi umroéti sem
veri0 hefur mé segja a0 bpeer
breytingar hafi verid timanlegar.
Stjérn Straums-Burdarass hefur
sampykkt ad gengi bréfa i félag-
inu verdi skrad i evrum, m.a. {
beim tilgangi ad verja hluthafa

Hreidar Mér Sigurdsson, forstjéri Kauppings:

Ar séknar ad baki

ad sem stendur upp ur
4 &rinu er ad Kaupbping
breyttist Gr pvi ad vera
litill evrépskur banki {
medalstéran evropskan

banka.

Arid for vel af stad. Sa otti sem
verid hafdi & markadinum & &rinu
2006 og tengdist Islandi var ad
mestu horfinn. Vi nyttum okkur
hins vegar pa gagnryni sem fram
kom og gripum til sérstakra ad-
gerda til ad auka laust fé i bankan-
um, auka aheettudreifingu i fjar-
mognun bankans med pviad seekja
fé a fleiri markadi, eyda kross-
eignartengslum i gegnum hlut
okkar i Exista, auka veegi innldna
i fjarmognun bankans og syna
fram 4 gédan rekstrararangur i
6llum einingum bankans.

Breytingar 4 fjarmognun
bankans leiddu til bess ad vid
vorum vel undirbdin begar hin
svokallada undirmalsldnakrisa
héfst og gatum nytt okkur bau
taekifeeri sem hin gaf til enn frek-
ari vaxtar. Med kaupunum & NIBC
breyttist Kaupping ur litlum evr-
6pskum banka i medalstéran
evropskan banka.

MIKILL VOXTUR
Rekstur allra helstu starfsstodva

bankans gekk mjog vel & arinu.
Sérstaklega &nzegjulegt hefur
verid ad sja hve starfsemi bank-
ans { Danmorku, Bretlandi og {
Lixemborg hefur vaxio og eflst.

Kaupin 4 NIBC standa pé
upp ur. Vid héfoum haft auga-
stad & NIBC { toluverdan tima.
begar bankinn lenti i vandraed-
um vegna fjarfestinga i banda-
riskum undirmélslanum gripum
vid teekifeerid. Sterk lausafjar-
stada okkar gerdi okkur kleift
a0 kaupa bankann. Grunnrekst-
ur NIBC er g6dur og ma nefna
a0 hagnadur NIBC & pridja ars-
fjoroungi var 69 milljénir evra
eda um 6,2 milljardar kréna. Sa
upphaed hefdi skipad bankanum
i fjoroa seeti yfir hagnad fyrir-
teekja i Kaupholl Islands hefdi
hann verid skradur par.

Med kaupunum & NIBC erum
vid komin med traustar stod-
ir { Hollandi og Belgiu. Jafn-
framt er NIBC med skrifstofur {
byskalandi, sem er ad okkar mati
afar spennandi markadur, og {
Singaptr, en vid erum nu pegar
komnir med toluverd vidskipti {
Asiu sem vid sinnum fra London.

Veegi fjarmalapjonustu 1 is-
lensku efnahagslifi hefur verid
ad aukast toluvert & lionum arum

fra hugsanlegu tjéni sem hlotist
getur af falli islensku krénunnar.
Af astaeedum sem eru innlendum
og erlendum fjarfestum ekki ad
fullu Ij6sar hafa yfirvold fjarmala
4 Islandi ekki getad ordid vid 6sk
félagsins par a0 ldtandi. Er bad
von min ad peer tafir valdi ekki
hluth6fum bankans frekari skada
en ordinn er.

\{IDSKIPTAMENN ARSINS

A arinu 2007 gerdi félag mitt
Novator tilbod { 61l hlutabréf i
lyfjafyrirteekinu Actavis. I 1jési
bess hve sampjoppun 4 lyfjamark-
adi var ordin hrod taldi ég heppi-
legra fyrir fyrirtaekid ad vera
6skrad par sem keppinautar voru
einkafyrirteeki sem ekki purftu
ad luita upplysingaskyldu kaup-
halla. Ad auki hafdi offrambod
4 fjarmagni banio verd lyfjafyr-
irteekja og hafdi Actavis tvisvar
ordid undir i samkeppni um yfir-
toku 4 6drum lyfjafyrirteekjum.
Ahzettan vid yfirtokur hafdi auk-
ist og pvi var pad talid heppilegra
ad fyrirteeki { slikri stodu veeri
i einkaeigu. Yfirtakan 4 Actavis
var steersta yfirtakan sem islensk-
ir adilar hafa stadid fyrir en heild-
arverOmeeti vidskiptanna voru S,7
milljardar evra og ein st steersta {
Evrépu par sem einn adili st6d ad
yfirtokunni. Vidtokur vid tilbod-
inu voru gédar enda var avoxt-
un { evrum talid af hlutabréfum
i fyrirtaekinu 60% fra dramétum
til séludags. Seljendum var greitt
ievrum en ekki i krénum og ndmu
greidslur til annarra hluthafa en

og svo verdur dfram. Sem deemi
ma nefna ad sterd efnahags-
reiknings allra banka i Danmérku
jafngildir 4,8 sinnum landsfram-
leidslu Danmerkur en efnags-
reikningur Kauppings eins og
sér eftir yfirtokuna 4 NIBC er
teeplega sjofold landsframleidsla
Islands.

\{ATNASKIL
Eg tel ad pad hafi ordid vatnaskil
a fjarmalamorkudum i sumar.
Greidur adgangur ad fjarmagni
hafdi gert pad ad verkum ao fjar-
festar h6fou endurmetid vidhorf
sitt til dheettu bannig ad beir
kr6foust mun minni umbunar en
oftast a0ur. bvi skeidi er lokid.
betta barf b6 engan veginn ad
pyda ad islensk fyrirteeki heetti
ad fjarfesta utan landsteinanna.
Margar ardbeaerustu fjarfesting-
ar islenskra fyrirteekja erlendis,
par 4 medal Kauppings, attu sér
stad a0ur en betta endurmat
ahaettu vard. NU reynir 4 hvort
rekstur beirra fyrirteekja sem
keypt voru sé ad skapa vero-
meeti. I flestum tilfellum mun
svo eflaust vera, i 6drum ekki,
eins og gengur, enda eru gomlu
lI6gmalin um samspil dheettu og
avoxtunar enn i gildi.

félaga & minum vegum yfir 2
milljoroum evra. Er pad stersta
inngjof 4 erlendu fjarmagni 1 is-
lenskt vidskiptalif fra pvi Sam-
son keypti Landsbankann fyrir
fimm &rum. I 1j6si pess hvern-
ig hlutabréf hafa misst verdgildi
fra pvi i haust begar seljend-
um bréfa i Aktavis var greitt Ut
tel ég ad peir séu vidskiptamenn
4rsins 4 Islandi - ad pvi gefnu ad
beir hafi ekki skipt &4 evrum fyrir
krénur.

KRONAN SERLAUSN

Islenska krénan var steersta
vandamal islenskra fyrirtaekja
4 arinu 2007. Umreedan hér a4
landi um mikinn vidskiptahalla
og mikla skuldsetningu & rétt a
sér en vandinn er si ad styrk-
ur gjaldmiodilsins raedst ekki af
innlendum  efnahagspattum,
bar rdda alpjodlegir spakaup-
menn mestu. Eg tel tséd med ad
islenska krénan radi vio pann al-
pbjédleika sem nu rikir i islensku
vidskiptalifi. Sem deemi um hve
einstok krénan er ma nefna ad af

200 sjalfsteedum pjodum heims
eru um 40 sem hafa minna en eina
milljén ibda, par af er adeins ein
bj6d sem hefur sina eigin mynt,
Island. Pvi m4 segja ad islenska
krénan sé sérlausn. Einhlida upp-
taka nyrrar myntar, svo sem evru
eda svissnesks franka, er mjog
akjosanleg leid dt dr peim skuld-
setningarvanda og 6jafnvaegi sem
rikir ni 4 Islandi. Pad er onnur
sérlausn sem er feer ad minum
démi. Med bvi er settur tappi
i liklegt gengisfall krénunnar,
verulegum verdmeetum siglt { 6r-
ugga hofn og aukinn stodugleiki
tryggour til frambudar.

Kinverska tdknid fyrir erfio-
leika er pad sama og fyrir teeki-
feeri. I adstedjandi vandamalum
leynast nyjar lausnir. Sveiflur 4
morkudum undanfarnar vikur og
manudi hafa styrkt og treyst pad
besta { islensku atvinnu- og fjar-
malalifi. Eg er pvi viss um ad arid
2008 feerir okkur moguleika sem
vio hofum aldrei haft 40ur. Pad
er full &staeda til tilhlokkunar.
Gleoilegt &r.

NIBC KYNNTTIL SOGUNNAR Hreidar Mar Sigurdsson, forstjéri Kauppings, kynnti kaupin

& NIBC-bankanum i Hollandi hinn 15. juli.

VERKEFNIN FRAM UNDAN

Helstu verkefnin sem eru fram
undan hja Kauppingi eru ad 1jika
yfirtokunni & NIBC og sampeetta
bankann vid rekstur Kauppings.
Jafnframt munum vid leggja
mikla dherslu 4 aukningu innlana
i bankanum. Vid hofum medal
annars sett upp i Svipj6d og Finn-
landi sérstakan innldnabanka &
netinu til ad auka innldnin en
stefnan er ad setja upp fleiri slika
net-innldnabanka 4 neestu maén-
udum { fleiri 16ndum. P4 munum
vid einbeita okkur ad pvi ad sam-
peetta enn frekar rekstur bank-
ans en mjog g60 skref voru stig-
in 1 peim efnum & arinu 2007.
Enn fremur munum vid sem fyrr
syna adhald i rekstrinum og geeta

pbess ad vera afram med traustan
efnahag.

Pbad er erfitt ad spa fyrir um
préunina 4 neestu ménudum enda
raedst hin ad miklu leyti af bréun
erlendra lansfjarmarkada. bad er
Ij6st a0 pad hafa verid fjarfest-
ingadkvardanir sem grundvoll-
udust 4 meiri adgangi ad lansfé
en raunheeft var ad yrai til lengri
tima. Undanfarid hofum vid séd
markadinn vinda ofan pvi. Eg tel
hins vegar ad medan fyrirtaeki
séu ad syna drangur i rekstri sé
1tlitid gott. Persénulega er ég ja-
kveedur 4 arid 2008 fyrir rekst-
ur Kaupbpings enda tel ég bank-
ann mjog vel 1 stakk buinn til ad
takast 4 vid pau verkefni sem
fram undan eru.
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Jén Sigurdsson, forstjori FL Group:

og dskorana

Ar breytinga

idburdarikt ar er ad baki
hja FL. Group. Samsetn-
ing eignasafns hefur
tekio stakkaskiptum og
hefur félagio nid ad stéru
leyti selt eignir sinar i félogum
tengdum flugrekstri og lagt aukna
aherslu & fjarfestingar sinar { 6f1-
ugum fyrirteekjum 4 svioi fjar-
maéla, trygginga og fasteigna jafn-
hlida pvi ad auka vid fjarfestingar
i 6skradum fyrirteekjum.
Undanfarna ménudi h6fum vid
upplifad mikinn 6réa & fjarmala-
morkudum sem & ad sterstum
hluta reetur sinar ad rekja til mik-
illar 6vissu um umfang og &hrif
fasteignalanavandans i Banda-
rikjunum. Pessi 6vissa hefur ytt
undir aukid flokt & moérkudum og
enn eru fjarfestar efins um ad oll
kurl séu komin til grafar. Eg tel ad
vi0 séum ad nélgast jafnvaegi en
b6 geetu markadir haldid afram
ad sveiflast bar til arsuppgjor
liggja fyrir.

FJOLBREYTT EIGNASAFN
Eignasafn FL Group er fjol-
breytt en mest ahersla verdur
afram 16gd & kjarnafjarfesting-
ar félagsins 1 Glitni banka, Trygg-
ingamidstodinni og Landic Prop-
erty, sem og fjarfestingar {
6skradum fyrirteekjum. I arferdi
likt og verid hefur sidustu man-
udi er mikilveegt ad eignir félags-
ins séu i fyrirtaekjum bar sem
undirliggjandi rekstur og sj6o-
streymi er gott og framtidarsyn
skyr. bratt fyrir leekkun & virdi
okkar helstu eigna teljum vio
afram mikil teekifeeri i peim og
munum vid vinna ndid med stjérn-
endum beirra til frekari s6knar &
naestu misserum.

MIKILL FJARHAGSLEGUR
STYRKUR

Fjarhagslegur styrkur FL Group
hefur aldrei verid meiri, en
heildareignir félagsins hafa nu
ndd um 440 milljoroum kréna
og eigid fé um 180 milljoroum
kréna. A umrétstimum er mikil-
vaegt ad félagid geti stadid af sér
sveiflur, stutt vid sinar lykilfjar-
festingar og nytt ahugavero taeki-
feeri. Sterk sjods- og eiginfjar-
stada gerir okkur betta kleift en
vid munum hinsvegar flyta okkur
heegt { beim efnum.

SAMFELAGSLEG ABYRGP

Samhlida miklum vexti

undanfarin 4ar leggjum vid
einnig aherslu 4 ad raekta hlut-
verk okkar sem abyrgur Dbatt-
takandi i samfélaginu. A &rinu
hofum vid tekid patt i margvis-
legum &hugaveroum verkefnum
og sem stor styrktaradili BUGL
stéoum vio fyrir gleesilegum
styrktarténleikum fyrir félag-
i0 ni i1 desember. Einnig hofum
vid stutt myndarlega vid frum-
kvodlastarf Audar Gudjénsdottur
og stofnun Meenuskadastofnunar
og munum leggja okkar af mork-
um til ad gera bad starf ad leid-
andi afli & pessu svidi { heiminum.
P4 héldum vid &fram ad stydja vel
vid verkefni okkar med Unicef,
Sinféniuhljémsveit Islands og
studningi okkar vid Gardar Thor
Cortes & erlendri grund.

HORFI MED TILHLOKKUN TIL
ASKORANA N/AESTA ARS
Undirstodur FL. Group eru mjog
sterkar. Vid hofum ofluga fjar-
festa a0 baki félaginu, reynslu-
mikla stjérnendur og skyra fram-
tidarsyn. Vid munum leitast vio ad
vinna vel Ur peim fjarfestingum
sem vid hofum radist i nd pegar
og skoda vandlega okkar nzestu
skref. Eg hef mikla dnzegju af pvi
ad takast 4 vid dskoranir og 1jést
ad peer hafa verio allnokkrar a
arinu sem nd er senn 4 enda. bad
eru spennandi timar framund-
an hja FL Group, fjoldi fjarfesta
hefur verid ad baetast i hépinn
og styrkja stodu sina i félaginu
og vid munum leggja okkur fram
vid takast 4 vid nyjar askoranir &
komandi &ri.

27. DESEMBER 2007 FIMMTUDAGUR MARKADURINN

VID ARAMOT

Karl Wernersson, stjornarformadur Milestone:

Arangur og dherslubreytingar

oxtur og framganga
Milestone og tengdra
fyrirtzekja hélt afram
4 arinu sem er ad lida.
Aldrei fyrr { stuttri sogu
félagsins hefur gengid betur,
pratt fyrir mjog neikvaeda bréun
4 ymsum svidum fjarmalalifsins
nu & sidari hluta arsins.

Mjog rétteekar breytingar voru
gerdar & eignasafni félagsins i
kjolfar nyrrar stefnumorkunar.
Helstu eignir félagsins i skrao-
um hlutabréfum voru seldar &
vormanudum, par & medal eignir
sem hofdu 4 einn eda annan hatt
gegnt lykilhlutverki vido uppbygg-
ingu Milestone fram ad bessu.
Hlutabréfstodur 1 Glitni, Actavis
og Iceland Ltd. voru seldar med
umtalsverdum hagnadi.

Fjarfesting i hlutabréfum {
Glitni hoéfst { &rsbyrjun 2004 og
um leid tékum vid virkan patt i
uppbyggingu félagsins. Med sam-
stilltu ataki stjornar og stjorn-
enda hofst mikid framfaraskeio
i sogu bankans. A drunum 2004-
2007 bréadist bankinn dr bpvi ad
vera litill islenskur vidskipta-
banki i bad ad vera medalstért
norreent fjarmélapjonustufyrir-
teeki. A sama timabili tvofaldao-
ist hagnadur bankans &r fra ari.
Pessi ar i bankanum voru mér
afar aneaegjuleg og leerdémsrik
og pad var ekki einféld akvoroun
ad selja.

A sama hatt kvoddum vid annad
félag, Actavis, med nokkrum
soknudi. I tilfelli Actavis var um
enn lengri eignatengsl ad reeda
bar sem Milestone ték patt i ein-
stoku uppbyggingar- og vaxtar-
ferli. Fadir minn Werner Rasmus-
son var einn af stofnendum Delta,
forvera Actavis. Hann gegndi
jafnframt stjérnarformennsku
par um margra ara skeid. A pess-
um fyrstu arum Delta var unnid
mikid frumkvdéodlastarf sem lagdi
grunninn ad pvi sem sidar kom.

Fjarfesting Milestone { seenska
fjarmélfyrirteekinu INVIK, sem
i framhaldinu var afskrad ur
seensku kauphéllinni, var gerd
i anda nyrrar stefnumorkunar
samsteedunnar. Tekin hafdi veriod
akvordun um ad breyta félaginu
ur islensku fjarfestingarfyrir-
teeki { norreent fjarmalapjonustu-
fyrirteeki. Vio kaupin tvéfaldad-
ist efnahagsreikningur Miles-
tone og nemur { arslok u.p.b. 450
milljoroum kroéna.

Fjarfestingarbanki innan sam-
steedu Milestone tok til starfa &
arinu og hlaut nafnid Askar Capi-
tal. Gridarleg vinna hefur verid
16gd0 i uppbyggingu bankans a
arinu. Opnadar hafa verid starfs-
stodvar 1 Reykjavik, London,
Bikarest, Lixemborg og Bombay
4 Indlandi. Mikilveeg vidskipta-
sambond hafa verid byggd upp
og fjoldi verkefna settur af stad.

Tryggingarmarkadurinn {is-
lenski hefur verid { miklu umréti
breytinga. Til marks um pad er
a0 bor Sigfisson, forstjori Sjova,
sem starfad hefur hja okkur 1 rétt
tvo ar, hefur langlengsta starfs-
aldur 4 meodal sinna kollega, sem
allir hafa setid skemur en eitt
ar. Fyrir orfaum arum satu for-
stjorar tryggingafélaga sjaldan
skemur en 20 4r i sinum stélum.

Rekstur Sjéva hefur gengio vel
4 arinu og mikill og g6dur arang-
ur hefur nédst { pvi ad beeta sam-
sett hlutfall tjéona og rekstrar-
kostnadar, samanborid vio tekjur
af tryggingaridgjoldum. Er svo
komid ad vid ndlgumst norraen
medaltol og sett markmid 4 pessu
svidi og erum kléarlega i forystu
a islenskum tryggingamarkadi.
Vid teljum afar mikilveegt ad
grunnrekstur tryggingafélaga sé
i gbédu lagi til ad standa undir
skuldbindingum félaganna gagn-
vart vidskiptavinum sinum.

Lyf og heilsa hefur a arinu
tekid virkan patt i umraedu um
framtid islensks lyfjamarkadar.
Lyf og heilsa stydur heilshugar
allar hugmyndir sem studla ad
virkri samkeppni med afndmi
teeknilegra hindrana og teljum
pao forgangsverkefni ad laekka
innflutningsverd lyfja med 6llum
raoum. Allar adrar steerdir a
markadnum svo sem ttsdluverd
lyfja, greidsluhluti sjiklinga og
heildariutgjold rikisins eru af-
leiddar steerdir i pessu sam-
hengi.

Svo mikid hefur verid fjallad
um nidursveiflur & heimsmark-
adi ad pad veeri ad bera i bakka-
fullan leekinn ad baeta nokkru
vio pa umreedu. Ef til vill mé
b6 velta fyrir sér hvada leer-
déom megi draga af atburdum
arsins. Nidursveiflan 4 fjarmala-
markadi héfst i Bandarikjun-
um og dreifdist hratt um heim-
inn. Einna verst kom hin nidur
i hinum préadri rikjum Evrépu,
en ljost er ad afskriftir 4 eignum

KARL WERNERSSON Asamt Gudmundi
Olasyni, forstjora Milestone.

tengdar bandariskum fasteigna-
skuldabréfum eru ekki einskord-
adar vid Evropu og Bandarikin.
Par er allur heimurinn undir og
bvi er lj6st ad heimsmarkadur
fjarmala er ad vaxa saman.

Astzeduna fyrir pviad hinir svo-
kolludu préudu markadir lenda
illa { nidursveiflunni mé rekja til
bess ad minu mati ad hagvoxtur
i bessum londum er tiltélulega
litill og pegar kreppir ad er ad
litlu a0 hverfa. Undirliggjandi
hagvoxtur 4 svedum eins og
Indlandi, Kina og Austur-Evr-
o6pu gerir bad ad verkum ad fjar-
malakreppur hafa minni ahrif
en ella. Hid sama ma segja um
mismunandi eignaflokka pegar
kemur ad fjarfestingum. Vid
avoxtun sjéda er pvi mikilveegt
a0 dreifa dheettunni og bua sig
med peim heetti undir sveiflur
sem 6hjadkveemilega koma fram
00ru hvoru.

Hvad vardar astand og horfur
4 neesta ari skiptir miklu hvern-
ig arid fer af stad. Ef buid er a0
na utan um afskriftir af tépud-
um fjarfestingum a fjarmaéla-
morkudum taka hjélin ad snui-
ast 4 ny. Undirliggjandi rekstur
ymissa af staerstu fjarmalafyrir-
teekjum heims er styrkur og med
hreint bord i upphafi ars eettu
pbau ad geta endurheimt traust
markadarins og skilad hluthof-
um sinum 4seettanlegri ardsemi,
en pad kemur allt i 1j6s.

William Fall, forstjori Straums

Sterkari en nokkru sinni fyrr

y

ri0 sem er senn a enda

hefur verid eftirminni-

legt, badi & markad-

inum almennt og hja

Straumi, en med bysna
6likum heetti.

Um petta leyti fyrir ari var
starfsemi Straums neer eingdngu
bundin vid Island, ef fra er talin
litil skrifstofa i Kaupmannahofn.
Sidan pa hafa umsvif okkar &
Islandi tvofaldast og um sex-
tiu nyir starfsmenn verid raon-
ir til starfa, en jafnframt hefur
starfsemi okkar verid feerd tt til
tiu landa. Vio keyptum eQ, sem
er leidandi banki 1 Finnlandi, og
hlut i Wood & Company, staersta
fjarfestingarbanka i Mio-Evr-
6pu. Einnig opnudum vid skrif-
stofur 1 London og Stokkhdlmi.
Starfsmenn okkar voru um 100
i upphafi &rs en eru nud riflega
450. Breytingin sem ordid hefur
a fyrirteekinu 4 umlidnum tolIf
manudum er pvi sannarlega bylt-
ingarkennd.

Hvad edli starfseminnar vardar
voru stor skref stigin 4 arinu i pa
att a0 auka veegi bdéknanatekna
fra vioskiptavinum med pad fyrir
augum ad né fram jafnara tekju-
streymi, 1 stad pess ad treysta
neer alfarid & fjarfestingar. bad
varpar ljési 4 breytinguna sem
hefur ordid ad bein eign bank-
ans { skrddum hlutabréfum var
minnkud Ur 35S milljéroum kréna
i lok fyrsta arsfjéordungs i 10
milljarda i lok bess pridja. Meo
hlidsjén af pvi hvernig mal hafa
préast ad undanfornu er 6heett ad
segja a0 pessi grundvallarbreyt-
ing hafi verid okkur til heilla.
Kaupin 4 eQ morkudu timamoét
ad pvi leyti a0 pau voru fyrsta
stéra skref Straums 1t fyrir
landsteinana. Mikilveegi beirra
felst p6 ekki siour i sérfraedi-
bekkingunni sem fyrirteekio byr
yfir og 4 eftir a0 verda okkur
mikil lyftistong. Og par sem
starfsemi eQ gengur Ut 4 bjon-
ustu vid vidskiptavini fremur en

fjarfestingar voru kaupin einnig
mikilvaegur 4fangi 4 peirri leid ad
breikka tekjugrundvoll okkar.

Kaupin & Wood & Company eru
einnig spennandi afangi pvi pau
opna okkur leid inn & nyja mark-
adi 1 Mid-Evréopu. Feera ma rok
fyrir pvi ad beir verdi dhugavero-
ari kostur med hverjum degi sem
lidur.

Markadsadsteedur ad undan-
fornu eru paer verstu sem ég hef
upplifad 4 27 ara ferli innan banka-
geirans. Peer eru mun verri en
eftir ad netbdlan sprakk og eftir
kreppurnar i Russlandi og Asiu.
Vandinn felst { pvi ad tiltrd manna
hefur dvinad, sem aftur veldur
bvi ad frambod 4 fjarmagni hefur
snarminnkad. Astandid mun ekki
lida hja eins og hendi sé veifad og
vid verdum ad bida og sja hverjir
prauka og hverjir ekki.

Vist er b6 ad Straumur mun
standast bessa raun og veroda
sterkari fjarfestingarbanki en
adur. Vio komum vel 1t dr alags-

préfum  Fjarmadlaeftirlitsins
i sumar, par sem 06dru fremur
er horft til pess hvort fjarmala-
fyrirtaeki séu 1 stakk buin til ad
standast margvisleg &aféll sam-
timis.

Afkoman af ymsum svidum
starfseminnar hefur ennfrem-
ur verid ageet, jafnvel vio hinar
erfidu adstaedur upp & sidkast-
i0. Poéknanatekjur i fyrirtaekja-
raogjof hafa aukist umtalsvert
og lanasvidid skiladi metafkomu
4 pridja fjéordungi arsins. P4 er
pydingarmikid ad fjarmoégnun
bankans hefur gengio vel.

Vid hl6kkum pvi til komandi rs
og stondum vid hid metnadarfulla

- markmid okkar ad verda leidandi

fjarfestingarbanki i Mi6- og Noro-
ur-Evropu. Ein helsta audlind
Straums er hugarfarid og verk-
lagid sem eru svo einkennandi
fyrir Islendinga: 61l verkefni ma
leysa; dkvardanir eru teknar hratt
og &n pess a0 menn velti sér um of
upp ur fortidinni; snerpa, sveigj-
anleiki og 6gud vinnubrogd eru i
havegum hofd. Dessir eiginleikar
eru ein helsta 4staeda pess ad vid
viljum hlda ad islenskum rétum
okkar og halda afram ad byggja
upp starfsemi okkar hér.

Eg vil nota teekifeerid og 6ska
pér, lesandi g6dur, farseeldar &
komandi &ri.
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Larus Welding, forstjori Glitnis banka:

Titringur a
alpjodlegum
y

rsins 2007 verdur lik-
lega fyrst og fremst
minnst fyrir &hrifa
undirmélskrisunn-

ar a alpjoolegum fjar-
malamarkadi og pann éréa sem
hin framkalladi um allan heim.
Angar pess vanda teygja sig vida
og islenskir bankar hafa fundid
fyrir pvi dstandi sem rikt hefur
4 heimsmorkudum. Allir bank-
ar verda fyrir dhrifum af peirri
stodu sem nd er komin upp 4
markadnum, lika peir sem hoéfou
engan hluta eigna sinna i undir-
malsldnum, eins og Glitnir.

Pad métleeti sem islensku bank-
arnir meaettu 4 vormanudum 2006,
og reynslan af pvi, hefur skil-
ad sér { sterkari stodu beirra nda.
beir voru bpannig betur undir-
bunir til pess a0 meeta erfidleik-
um & alpjédlegum morkudum og
titringurinn hefur pvi haft minni
ahrif & rekstur peirra og stodug-
leika en annars hefdi verid. b6 is-
lensku bankarnir standi almennt
vel ad vigi er pad deginum 1j6s-
ara a0 fjarmagn er dyrt um pess-
ar mundir. Bankarnir munu pvi
an efa halda &fram ad leita nyrra
leida vio fjarmognun, sem hefur
hingad til gefid géda raun.

Stéra verkefnid sem framund-
an er & alpjodlegum fjarmala-
moérkudum er ad ad leysa ur
lausafjarvandanum. Bankar um
allan heim bida bpess atekta ad
astandid & fjarmalamoérkudum
lagist en pad mun liklega ekki
gerast fyrr en arsuppgjor fjar-
malafyrirtaekja fyrir arid 2007
birtast og i 1jés kemur hvert
heildarumfang undirmalskris-
unnar er i raun og veru. Eg tel
a0 markadsumhverfid muni lag-
ast mikio 4 fyrri hluta nys ars
en verkefni fjarmalafyrirtaekja
arid 2008 verdur ad laga sig ad
nyju umhverfi og leita teekifeera.
Eg tel ad po til skamms tima
tapi allir bankar 4 beirri bréun
sem verid hefur muni peir bank-
ar sem koma sterkir og sveigj-
anlegir inn { breytt markadsum-
hverfi eiga moguleika & ad gripa
bau taekifeeri sem hafa og munu
myndast & markadnum.

Arid 2007 hefur verid gjofult og
arangursrikt hja okkur i Glitni.
Bankinn keypti FIM, afar sterkt
félag i Finnlandi, sem hefur baedi
gefio okkur fétfestu i alpjodlegri
eignastyringu sem og adgang
a0 svokolludum nymorkudum.
Breytingar urdu 4 stjérnenda-
teymi bankans & vormanudum og
hefur Glitnir fengid til lids vid
sig alpjéolegan hép reynslumik-
illa stjérnenda og 600 nyja starfs-
menn, sem stadfestir pau miklu

morkudum

teekifeeri sem liggja { framtidar-
rekstri bankans. St einstaka lids-
heild og sa framkveemdaandi sem
rikir innan Glitnis birtist einmitt
glogglega nt 4 timum breytinga
og umr6ts & morkudum. A slik-
um timum reynir 4 samheldnina
og innri styrk bankans og hafa
starfsmenn Glitnis stadist pro6fio
og gott betur en pad.

bratt fyrir pann vanda sem
rikt hefur 4 fjarmognunarmork-
udum ba hefur fjarmognun Glitn-
is gengid vel. Vio h6fum leikinn
snemma 4 drinu og lukum endur-
fjarmognun fyrir 2007 um miod-
bik arsins. Vid héfum méttoku
innldna { Bretlandi fyrir rétt ari
og su starfsemi gekk vel 4 arinu
og nu i oktéber héfum vid inn-
lanastarfsemi { Finnlandi og hafa
moéttokur verid afar gédar. ba
opnudum vid skrifstofu i New
York & haustmanudum og hefur
rekstur hennar farid fram ur
okkar bjortustu vonum.

Pad bida okkar moérg spennandi
teekifeeri 4 erlendum morkud-
um. Vid munum halda afram ad
byggja upp stoou okkar 4 Noro-
urléndunum 4 svidi fyrirtekja-
lana og fjarfestingabankastarf-
semi. Pad hafa verid umtalsverd
umsvif 4 pessu &ri utan Evrépu 4
peim markadssyllum sem bank-
inn hefur skilgreint sem sérsvio
sin. Vid erum rétt ad hefja s6kn
okkar innan pessara svidad og
sjdum par mikil teekifeeri, eins
og til demis & svidi jardvarma
par sem Glitnir hefur skapad
sér sterka stoou. Markadssyll-
ur Glitnis 4 svidi sjavaridtvegs
og jardvarma standa mjog neerri
okkar ségu og uppruna sem {is-
lenskt fyrirtaeki og skapa okkur
samkeppnislega sérstédu alpjoo-
lega. Einnig eru peer, faeda og
orka, { edli sinu mjog einangr-
adar fra hagsveiflu. Vio horfum
pvi afar bjértum augum til fram-
tidarinnar og sjdum morg spenn-
andi teekifeeri.

Ef ég lit mér neer pa hefur
nytt starf sett mark sitt & &rio.
Eg er einstaklega dnaegdur med
ad vera kominn aftur til Glitn-
is. Pessir fyrstu atta manudir i
starfi hafa verid annasamir en
jafnframt gridarlega skemmti-
legir. Hja Glitni starfar sam-
hentur hépur ad sama markmidi,
pratt fyrir mismunandi pjéderni,
menntun og reynslu, pad er ad
stoougt baeta og staeekka bankann
og skila hluth6fum okkar godri
avoxtun. Eg er sannfeerdur um
ad okkur tekst pad & arinu 2008
pratt fyrir breyttar adstaedur i
rekstrarumhverfi fjarmalafyrir-
taekja 4 heimsvisu.
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Bjorgolfur Gudmundsson, athafnamadur og formadur

bankarads Landsbankans:

Afram numin ny lond

tvinnulif 4 Islandi st6d
i miklum bléma & &rinu
2007 pratt fyrir 6vissu
4 fjarmalamorkudum
og heerri styrivexti
en annars stadar a4 byggodu bdli.
Ljost er ad undirstodur atvinnu-
fyrirteekja eru traustar, stjorn-
endur peirra kunna fétum sinum
forrdd vio erfidar adstzedur og
margir beirra hafa komid auga
a ny teekifzeri sem 6had adstaed-
um eru alltaf innan seilingar ef
beirra er leitad.

Utras islensku fyrirteekjanna
hélt 4fram & Aarinu. Pau ndmu
ny 16nd i margvislegum skiln-
ingi - ny verkefni, ny pjénusta,
nyir markadir, fleiri 16nd og fleiri
heimsélfur. I peim fyrirteekjum
sem ég fylgist best med eins og
i Landsbankanum, Eimskip og
Icelandic Group var framhald a
markadri stefnu um ad treysta
rekstur med oflugri og mark-
vissri starfsemi erlendis. Nyjar
skrifstofur i Kanada, Hong Kong,
Kina og vidar syna ad afram er
unnid ad pvi ad gera islenskum
fyrirteekjum kleift ad nyta teeki-
feeri hvar 1 heiminum sem bau
gefast.

Arid 2007 verdur liklega morg-
um minnisstett fyrir umrét a
innlendum og erlendum fjar-
mélamoérkudum sidustu manudi
arsins. Eftir samfelldan uppgang

fjarmalafyrirteekja i heiminum
i yfir fimm 4ar kom nidursveifl-
an sem margir hofou varad vid.
Ovissa rikir nd um hversu lengi
hin varir og hvort hin eigi enn
eftir ad dypka. Vid slikar adstaed-
ur heegir 4 starfsemi fjarmala-
fyrirteekja og fjarmagn vero-
ur edlilega dyrara. I 1jési pess
hve hratt islensk fjarmalafyrir-
teeki hafa vaxid undanfarin ar og
umfang vidskiptanna var ordid
mikid mé aetla ad hin snéggu um-
skipti hafi ordid einhverjum fyr-
irtaekjum og fjarmagnseigendum
erfio. En fjarfestingarstarfsemi
fylgir alltaf dheetta og eftir vel-
gengni undanfarin ar mé setla ad
margir hafi haft bord fyrir baru.
P4 er pad svo ad umskipti baa til
ny taekifeeri og 4 medan almenn
atvinnustarfsemi { landinu dafn-
ar vel finna kraftar athafnalifs-
ins sér alltaf ny verkefni.

Fyrir islensku bankana var
betta annad 4rid i r60 sem beir
purftu ad takast 4 vio erfidar ad-
steedur undir sterku kastljési al-
bj6dlegra matsfyrirteekja og fjol-
midla. Fatt bendir nd til annars en
ad peir muni standa af sér hretid.
Pad er athyglisvert til pess ad
hugsa ad um bessi &ramét, pegar
fimm &r eru 1idin fra einkavaed-
ingu Landsbankans og upphafi
ltrasar og uppgangi fjarmalafyr-
irteekjanna islensku, hafa pau i

Gisli Reynisson, forstjéri Nordic Partners:

Abatasamt dr ad baki
y

rsins 2007 verdur hja

flestum islenskum vio-

skiptamonnum og fjar-

festum minnst fyrir pa

lexiu sem hlutabréfa-
markadurinn kenndi vidskipta-
lifinu. Hve skjott skipast vedur
i lofti og hve fallvolt geefan er.
P6 vid Islendingar hugsum - og
oft framkvaemum - stort, gleym-
ist stundum hve hagkerfi Is-
lands er i raun sméatt og markad-
ir hér grunnir. Ofan 4 pad beetist
svo sveiflukennd kréna og héir
vextir. DPetta eru ahsettupeett-
ir sem markadsadilar mega ekki
gleyma, pvi dhrifanna geetir um
allt hagkerfid. bratt fyrir gott
gengi og mikinn voxt voru fis-
lenskir fjarfestar minntir 4 pess-
ar stadreyndir 4 arinu sem er ad
lida.

Nordic Partners hefur hins
vegar ekki tekio patt i fjarfest-
ingum 4 islenska hlutabréfa-
markadnum. Neestum oll starf-
semi félagsins fer fram erlend-
is, par sem bad hefur einbeitt
sér ad fjarfestingum i fasteign-
um, matar- og drykkjavorufram-
leidslu og hételfjarfestingum.

Fyrir Nordic Partners var
2007 einstaklega abatasamt og
anzegjulegt &r. Umtalsverd aukn-
ing vard & fasteignasafni sam-
steypunnar sem jokst i um 700
pisund fermetra af hisnaedi
auk mikilla landfjarfestinga. NP
Properties AB, fasteignaarmur
Nordic Partners, hefur skapad
sér sérstodu i préun og rekstri
steerri vidskiptagarda 1 Austur-
Evrépu og fyrirséo er ad fjarfest-
ingar i pessum geira munu halda
afram af miklum punga 4 naestu
arum. Me0 mikilli heekkun leigu-
verds 1 pessum heimshluta hefur
ordid veruleg verdmeetaaukning
i fasteignasafni Nordic Partners
arid 2007 sem ekkKi sér fyrir end-
ann a ennpa. b6 svo ad leiguverd
sé eingdongu um fimmtiu présent
af pvi sem haegt er ad leigja sam-
baerilegt hisnaedi & hér 4 Islandi,

hefur leiguvero i pessum londum
heaekkad um 35 til 40 présent &
ari sidustu arin. Pessi bréun mun
halda afram par til leigan vero-
ur svipud pvi sem gerist 1 na-
grannalondunum i Evropubanda-
laginu, auk pess sem byggingar-
verd mun verda hid sama.

Matar- og drykkjarvorufram-
leidsla Nordic Partners sam-
steypunnar, sem er i sérstoku
détturfélagi NP Confectionary
AB, ték miklum stakkaskiptum
arid 2007 med verulega beettri
rekstrarafkomu arsins. Er fyrir-
séd ad su mikla aukning rekstr-
arhagnadar muni halda afram
i bad minnsta dt 2010. Sterkt
stjornendateymi auk innri fjar-
festinga hafa skilad umtalsvero-
um arangri. A naesta ari vero-
ur pessum mikla vexti vidhald-
i0 auk pess sem & neestunni eru
miklar fjarfestingar og yfirtok-
ur félaga sem munu enn frekar
styrkja pessa stod Nordic Partn-
ers. Félagio hefur i dag sterka
stodu 4 ollum sinum moérkudum
i seelgaetis- og kexframleidsluy,
drykkjarvorum og ferskum
matvaelum.

Nordic Partners hefur ekki
farid hatt a4 Islandi undanfar-
in 4r en med stofnun NP Hotels
AS og kaupum 4 hétel- og veit-
ingarekstri i Danmorku breytt-
ist pad nokkud. Vid pad vard til
ny kjarnastarfsemi { samstaed-
unni. Rekstur Hétel D Angle-
terre, Hétel Front, Hétel Kong
Frederik og veitingastadarins
Copenhagen Corner er ad breyt-
ast mikid med adkomu Nordic
Partners. Par er gédur rekst-
ur ad verda enn betri med mikl-
um rekstrarbreytingum sem 4
hefur verid komid. S6mu ségu er
raunar ad segja um annan rekst-
ur félagsins, svo sem flugfélag-
i0 IcedJet og skyld pjénustufé-
16g, seelkeraverslanirnar Fiski-
saga og Galleri Kjot, hafnar- og
timburvinnslustarfsemi auk
byggingaverktakastarfsemi.

tvo ar stadid i métvindi sem lysir
sér m.a. { verri kjorum 4 skulda-
bréfamorkudum en fullkomlega
sambeaerileg nordur-evrépsk fyr-
irtaeki njéta. bratt fyrir moétleet-
i0 1 tvo ar af fimm hefur Lands-
bankinn jafnt og pétt styrkt inn-
vidi sina, eflt rekstur sinn, aukio
umsvifin og fjolgad starfsstodv-
um og ég leyfi mér ad segja um
bessi &ramoét pad sama og ég hef
sagt undanfarin fjogur aramot;
Landsbanki Islands er traustari
og 0flugri en nokkru sinni fyrr {
langri ségu sinni.

Efnahagur og markadir eru
haoir sveiflum. Islendingar hafa
oftar en einu sinni synt i verki ad
peir vinna af krafti i uppsveiflu
og bpeir glima af lagni vid nio-
ursveiflur. Ekkert hefur gerst &
arinu 2007 sem segir mér ad bad
hafi breyst. Pj6din sem kom sér
ar orbirgd i allsneegtir & einum
mannsaldri er enn uppi 4 dekki
a0 verka aflann og skapa vero-
meetin. A medan getum vid 611

leyft okkur ad vera bjartsyn a
framtio okkar.

Fram undan er spennandi ar
fyrir Nordic Partners. Mjog stor-
ar fjarfestingar eru & lokastig-
um sem munu enn styrkja sam-
steypuna. Enn fremur mun beet-
ast vio stjérnunarteymi félagsins
en unnid hefur verid gagngert
ad innri styrkingu stjérnunar og
nytt skipurit er i veendum. Par
vid beetist ad Nordic Partners
mun taka i notkun nyjar hofud-
stoovar i Riga en félagid keypti
1.500 fermetra hisneedi 1 gamla
midbaenum og hefur unnid vid
ad endurbyggja petta sogufraega
his fra 1823 undanfarna atjan
manudi.

Um bessi aramot er eigna-
safn Nordic Partners ad nalg-
ast 100 milljarda kréna og fyrir-
séd ad st eignaaukning sem nédst
hefur undanfarin ar er ekki lidin.
Lag skuldsetning, eignasafn fyr-
irtekja 1 fasteignum og fram-
leioslufyrirtaekjum sem skila
g60u og jakvaedu sjodstreymi er
sa sterki grunnur sem Nordic
Partners samsteypan mun halda
afram sinum vexti 4.

Islendingar hafa synt og sann-
a0 ad peir hafa getad nytt vid-
skiptateekifeeri i mérgum 16nd-
um. En bad er sérstaklega
anaegjulegt ad sja hve fjarfestar
eru farnir ad vera virkir { londum
Austur-Evrépu og ba sérstaklega
hve margir eru farnir a0 feta
i fétspor Nordic-samsteypunn-
ar i Eystrasaltslondunum. Von-
andi heldur sd préun &fram og
verdur 6llum til velfarnadar. Med
pessum ordum vil ég fyrir hond
allra starfsmanna Nordic Partn-
ers 6ska landsmonnum gledilegs
nys ars.
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Arni Oddur pordarson, forstjori Eyris Invest:

Skemmtilegt, krefjandi og leerdémsrikt ar

rid sem nu er ad lida var
i senn afar skemmti-
legt, krefjandi og leer-
démsrikt. Stefna Eyris
Invest er ad , kaupa og
stydja til vaxtar“ pau félog sem
fjarfest er {. A arinu hefur Eyrir
styrkt hluthafahép sinn og til lids
vid félagio gengu hluthafar med
vidteeka reynslu dr ymsum at-
vinnugreinum. Eyrir er kjolfestu-
eigandi 1 Marel og annar stzersti
hluthafi Ossurar en bzedi félogin
hafa stadid i strongu vio yfirtokur
og sampeettingu i rekstri félaga.

MAREL NZAR SETTUM MARKMIDUM
Samhlida storfum minum sem for-
stjori Eyris Invest hef ég gegnt
stjornarformennsku i Marel fra
haustinu 2005 eda 1 riflega tvo ar.
Oheett er ad segja ad sa timi hafi
veri0 vioburdarikur. Pad hefur
verid afar ansegjulegt ao fylgjast
med hvad stjérnendur og starfs-
folk er reidubuid til ad leggja &
sig til ad n4 sameiginlegum fram-
tidarmarkmidoum. Marel fram-
leidir fyrst og fremst hapréadar
matvelavinnsluvélar. Markadur-
inn fyrir slik teeki er dhugavero-
ur bar sem hann breytist og

vex hratt samhlida breytingum
4 neysluvenjum. Hann er ekki
siour dhugaverodur af peim sokum
a0 ekkert eitt fyrirtaeki hefur
veri0 afgerandi leidtogi 4 mark-
adnum. I upphafi ars 2006 setti
Marel sér metnadarfull vaxtar-
markmid til neestu 3-S5 &ra sem
f6lu medal annars { sér ad marg-
falda veltu og hagnad félagsins. A
neestu manudum bar & eftir voru
umsvifin tvofoldud med yfirtok-
um & tveimur af helstu keppinaut-
um Marels; AEW Delford i Bret-
landi og Scanvaegt i Danmorku.
Vio lok pessa ars skrifadi Marel
undir samning um kaup a Stork
Food Systems. Kaupin munu & ny
breyta allri umgjord og 4synd fé-
lagsins. Til a0 na arangri innan
greinarinnar 4 alpj6édavisu, par
sem samkeppnin er afar hord,
er naudsynlegt a0 hafa steerd og
styrk til a0 fylgja eftir vexti al-
bjédlegra vidskiptavina. A nyju
ari verour ahersla 16gd & rekstur
og innri voxt. Ef vel tekst ad spila
ar beirri stédu sem vid erum ni
komin i er framtidin bjort.

SLAGURINN UM STORK
Heest bar 4 arinu slagurinn um

27. DESEMBER 2007 FIMMTUDAGUR MARKADURINN

VID ARAMOT

framtidarskipulag hollensku ion-
adarsamsteypunnar Stork. Stork
malio ték heil tvo &r i vinnslu og
var bzedi dhugavert og leerdéoms-
rikt. Innan Stork starfa um 13.000
manns en félagid var stofnad
snemma & 19. 6ld og er i marg-
beettum idnrekstri. Skiptar skoo-
anir 4 framtidarskipan beirra
fyrirteekja sem mynda megin-
stodir 1 hverju samfélagi er vel
skiljanlegar, en Stork er eitt elsta
og staersta idnfyrirteeki Hollands.
Nu virdist sem lausn hafi verid
fundin sem g60d satt er um. Eyrir
Invest i samvinnu vid Landsbank-
ann og breska fjarfestingarfélag-
i0 Candover hefur lagt fram yf-
irtokutilbod 1 61l hlutabréf sam-
steedunnar. Um 80% hluthafa hafa
begar sampykkt tilbodid. Sam-
hlida yfirtékunni selur Stork mat-
veelavinnsluhluta sinn til Mar-
els en heldur eftir tveimur meg-
instodum; pjénustu vid flugionad
annars vegar og teeknipjonustu
med aherslu 4 m.a. oliu- og gas-
idnad hinsvegar.

ALPJOPAVZEDING iSLENSKS
ATVINNULIFS
Kaupholl Islands vard & arinu

hluti af OMX Nordic Exchange
sem er sameiginlegur markad-
ur kauphalla & Nordurlondum
og i Eystrasaltsrikjunum. Mik-
ill meirihluti tekna og gjalda
félaga 4 Islandi er upprunninn
utan Islands. Framleidslufyrir-
teekin hafa um langt skeid haft
adra gjaldmidla en krénur sem
starfreekslumynt og flest fjar-
malafyrirteekin stefna ni ad pvi
einnig. Auk bess hafa storfyr-
irteeki & bord vid Landsvirkjun
og alfyrirtaekin tekid upp adrar
starfreekslumyntir en krénu. A
naesta ari verdur jafnframt um-
fangsmikil breyting 4 vidskipt-
um med hlutabréf hér a landi
bar sem bau munu ad mestu
leyti fara fram { evrum. Vid
bessar adstaedur er neer oOger-
legt ad reyna ad styra frambodi
og eftirspurn 1 hagkerfinu hér a
landi med hezekkun eda leekkun
krénuvaxta.

Mikil bjartsyni rikti & fjar-
mélamorkudum um heim allan
i arsbyrjun. Margir freistudust
til ad tala um ad hagvoxtur sid-
ustu dra veeri byggour upp med
allt 60rum heetti en & fyrri hag-
vaxtarskeidum og ad i petta sinn

b

myndi hann vara lengur en aour.
I 4rslok er synin 6nnur og ma
segja a0 almennt séu hagspek-
ingar ordnir neikvezedir. Senni-
lega er sannleikurinn einhver
stadar par 4 milli og vonandi
munum vid upplifa héflegan
voxt 4 alpjédavisu neestu ar.

A0 lokum skal pakkad fyrir
bad mikla traust og studning
sem fjarfestar og adrir adilar a
fjarmélamarkadi hafa synt Eyri
Invest, Marel, Ossuri og Stork &
miklum umrétartimum. Gledi-
legt nytt ar.

Halla Tomasdottir, starfandi stjérnarformadur Audar Capital:

Island, best { heimi?

m aramét setur félk sér gjarn-
an markmid sem mida ad bjart
ari framtid. bao 4 ad feekka kil6-
um, fara i raektina, lata af 6sio-
um, lera eitthvad nytt, verda
betri foreldri, o.s.frv. Flest fyrirteeki setja
sér einnig markmio fyrir komandi ar og
gera ma rad fyrir pvi ad 1 kjolfar erfiora
adsteedna 4 morkudum nd muni mark-
mid margra fyrirteekja & arinu 2008 vera
aukin hagreeding. Markmid og framtidar-
syn eru mikilveegur pattur i lifi einstakl-
inga og fyrirteekja og eru til pess fallin ad
vi0 ndum lengra.
_ En hver eru markmio og framtidarsyn
Islands? Eg 4 mér bann draum ad Island sé
best 1 heimi. Mér segir svo hugur ad marg-
ir deili pessum draumi, enda Islending-
ar manna fyrstir til ad gorta af drangri Is-
lands & 6llum moégulegum og é6mogulegum
svioum eins og vidfreeg auglysingaherferd
Thule gerdi gédlatlegt grin ad og visad var
{ & gamansdmum nétum & Vidskiptapingi
1 byrjun ars. Vid Islendingar héfum enda
margt til ad vera stolt af. A Islandi er natt-
Uran einstok, vioskiptalifio frjélst og fjor-
ugt, nattiruaudlindirnar miklar (fiskur-
inn og orkan) og sidast en ekki sist bda
hér miklir frumkvoodlar, folk sem hefur
synt af sér baedi seiglu og ttsjénarsemi og
skapad hér mikla velseeld pratt fyrir um
margt erfidar adsteedur. Kannski er pad
bessi karakter Islendinga sem er okkar
dyrmeetasta eign. Sumir telja okkur jafn-
vel vera ,léttgeggjada“ pjood, pvi vid latum
okkur detta i hug ad framkveema bad
sem adrir telja 6mogulegt, hvort sem um
raedir ad sigla 1t & opid og ufid haf til fisk-
veida, virkjun vatnsfalla eda uppkaup a
vidskiptagersemum Dana.

Vidskiptalif okkar hefur undanfarin ar
synt mikio arzedi og por og ndd0 miklu meiri
slagkrafti en flestir myndu telja mogulegt
fyrir prji hundrud pidsund manna pjod.
Pessu ber ad fagna en um leid verdoum vid
a0 axla af 4byrgd pad mikilveega verkefni
sem framundan er og felst m.a. i pvi ad
syna og sanna ad vid getum rekid med ar-
angursrikum heetti pau fjolmoérgu fyrir-
taeki sem keypt hafa verid 4 undanfornum
arum. Nu rikja erfidari (hugsanlega edli-
legri) adsteedur & moérkudum og bpa reyn-
ir & getu okkar til ad leida og reka pessi
fyrirteeki inn { framtidina. Eg hef trd 4 ad
i flestum tilfellum muni okkur takast vel
upp og ad bpetta muni allt saman ,redd-
ast“ eins og okkur er tamt ad hugsa og
segja. Pad er ekki stada islensks vidskipta-
lifs sem veldur mér hugarangri i lok ars-
ins 2007, b6 vissulega telji ég a0 framund-
an séu heilmiklar &skoranir og harla lik-
legt ad adsteedur & morkudum vari lengur.

Hy

Pad er 60ru fremur stada islenska mennta-
kerfisins, og b4 einkum stada grunnskoéla,
sem og stada islensks heilbrigdiskerfis
sem ég staldra vid nu i lok arsins. Hvoru
tveggja hefur ad minu mati itrekad hlot-
i0 falleinkunn & 4rinu 2007. Pad er von
min ad 4 pessum timamoétum setjum vid
okkur metnadarfull markmid hvad beedi
svidin vardar og bidum ekki eftir pvi ad
petta ,reddist“. Stingum ekki hausnum {
sandinn eda leitum maéttlausra afsakana.
Spyrjum heldur, hvernig gerum vid pad
a0 markmidi okkar allra, stjérqvalda, vio-
skiptalifsins og foreldra, ad 4 Islandi séu
bestu skélar { heimi? Hvernig gerum vid
pad a0 markmidi okkar allra ad hér sé
besta heilbrigdispjénusta { heimi?

Island er nu patttakandi i alpjédlegu
samfélagi par sem samkeppnin snyst um
mannaud og lifsgaedi. Einungis pau lond
og bau fyrirtaeki sem na i haefasta f6lkio
og skapa bvi god lifsgaedi na ad halda sér
i fremstu rod. Pad eru leik- og grunnskoél-
ar landsins sem leggja grunninn ad fram-
tid Islands. Pad ber ad meta pa verdmeeta-
skopun sem & sér stad & pessum skoélastig-
um og bad f6lk sem tekur slik storf ad sér.
Heekkun launa er ekki nzegjanlegt svar
vid peim vanda sem blasir vido. bPad parf
hugarfarsbreytingu og verulegt tak til ad
styrkja skéla landsins. Vid eigum ad leysa
ur leedingi frumkvodlakrafta skélafélks og
stérauka sjalfsteedan rekstur. Vandi heil-
brigdiskerfisins er 4 sama tima ordinn
slikur ad vart er vid rddandi nema til komi
sjélfsteedar rekstrareiningar bar sem
frumkvaedi og framtak géora heilbrigdis-
starfsmanna feer fyllilega notid sin. bad er
von min ad 4 4rinu 2008 sntium vid baki vid
Gtdrsniningum og afsékunum og horfum
af metnadi til peirra krefjandi verkefna
sem blasa vid til ad Island haldi sér i h6pi
samkeppnishaefustu pjéda heims.

Tryggvi Por Herbertsson, forstjori Askar Capital:

Merkilegt ar ad baki

rid sem er ad lida var um margt
mjog merkilegt & fjarméalamork-
udum heimsins. Fasteignaldna-
kreppan i Bandarikjunum hratt
af stad ferli sem engan o6radi
fyrir og ekki er séd fyrir endann 4. Pad ma
med réttu segja ad dheetta hafi verio rangt
verdlogd um langt drabil, en ad leidrétting-
in sem purfti ad eiga sér stad yroi med jafn
skjétum heetti og hefdi jafn mikil 4hrif og
raun ber vitni held ég ad enginn hafi séo
fyrir. I dag bida menn eftir uppgjérum
fjarmalastofnana til ad sja hvad leynist &
efnahagsreikningi beirra. Vantraustid er
algjort. Allir trda pvi ad métadilinn hafi
Svarta Pétur & hendi og bad verdur ekki
fyrr en uppgjor og afskriftir arsins lita
dagsins 1j6s sem menn fara ad slaka & og
ba fyrst mun lausafé aukast & ny og fjar-
maélakerfid leita i edlilegra horf. Peir timar
sem vi0 hofum séd undanfarin &r munu bé
ekki koma aftur 1 brad. Aheettufzelni hefur
aukist og menn eru varari um sig en aour.
Vaxtadlag mun bvi verda heerra i ndnustu
framtid og bar med mun fjarfestingakost-
um feekka.
Merkilegt hefur verid ad fylgjast med vio-
brogdum sedlabanka heims vid bessum
atburdum. Jafnvel bankar sem eru & yf-
irlystu verdob6lgumarkmiodi brugodust vio
med pvi ad leekka vexti pratt fyrir ad hag-
tolur bentu til pess ad verdbdlga feeri vax-
andi - sedlabankarnir hurfu { raun fra
markmidi sinu. Petta synir hve gridarlega
alvarleg stadan er. Frédlegt verdur ad sja
hvada straumar verda ofan 4 hvad varod-
ar peningamdlastjérn i kjolfar pessara at-
burda. Verdur ad einhverju leyti horfid
aftur til pess ad styra peningamagni beint?
Veroda settar fram alveg nyjar hugmynd-
ir 1 peningamalastjérn? Eda heyrir stjorn
peningamala einstakra rikja sogunni til og
felst lausnin { ad leesa allt saman { tveer til
brjér heimsmyntir?
Ef horft er til Islands sérstaklega standa
tveir atburdir upp tr. Annars vegar hid svo-
kallada REI-mél og hins vegar sd snogga
leekkun sem vard 4 hlutabréfamarkadi
seinast 4 arinu og uppgjor sem urdu i
kjolfar pess. REI-malid varpar vel 1jési &
hve erfitt er ad samraema vidskiptaleg og
stjérnmalaleg sjéonarmid. REI virtist vera
hin besta hugmynd og hafa alla burdi til
ad verda ardveenlegt verkefni. Biid var ad
fa til lids mjog frambeerilega stjérnendur
med mikla stjérnunarreynslu og pekkingu
4 alpjolegum vidskiptum. Vegna klidurs
i samradi var verkefninu sidan férnad og
sémakeerir vidskiptamenn svertir. Detta
synir a0 best er ad stjornmalamenn sysli
vid sitt og framkveemdamenn vid sitt.
Seinustu vikur 4arsins voru afar dram-

atiskar & hlutabréfamarkadi. Vonbrigdi
arsins hljota a0 vera misheppnad ttbod
SPRON. Utbodid fér mjog vel af stad og
hatt verd fékkst fyrir petta géda fyrir-
teeki en sidan hefur syrt mjog i dlinn, fyrst
og fremst vegna ytri adstedna. Pad er
afar oheppilegt fyrir hlutabréfamarkad-
inn pegar svona hlutir gerast par sem til-
trd fjarfesta minnkar og ahugi 4 ttboo-
um i nanustu framtid mun minnka. P4 eru
sviptingar i kringum FL Group minnis-
steedar og syna hve 14nid er i raun fall-
valt 4 hlutabréfamoérkudum. Eg held ad ny
stefna félagsins sé skynsamleg og endur-
spegli i raun ad athygli fjarfesta mun mjog
beinast ad 6skrddum eignum og eignum
sem sveiflast 1itid { verdi { ndnustu fram-
tid. Mikid skuldsettar stodur i hlutabréf-
um heyra sogunni til i bili par sem &haettu-
feelni hefur aukist og fjarmognun i kjolfar-
i0 ordi0 mun erfidari.

Eg held a0 sjaldan eda aldrei hafi jafn mikil
ovissa rikt 4 fjarmalamorkudum vid ara-
mot og ad vissunni verdi adeins eytt med
auknu gagnsaegi og upplysingagjof. Fjar-
mélakerfi heimsins stendur { raun frammi
fyrir sama verkefni og islensku bankarnir
vorid 2006 - ad auka triverdugleika sinn.
b4 er erfitt ad sja fyrir sér hvernig haegt
verdur ad endurheimta traust & matsfyrir-
teekjunum sem spiludu stéra rullu i hvern-
ig for 1 fasteignaldnakreppunni. Heilbrigt
fjarmalakerfi er grunnurinn ad heilbrigdu
atvinnulifi og gédum lifskjorum. bad eru
bvi stér drlausnarefni sem bida fjarmala-
heimsins & naesta ari og mikilvaegt ad pad
spilist vel ur.



Nyarskvéld
i Perlunni

LYSTAUKI
Hors doeuvre

PARMASKINKA PROSCIUTTO
med strengjabaunasalati, balsamic-hlaupi og rjoma-jarosveppsaosti
Parma ham Prosciutto with balsamic jelly and cream-truffle cheese

1 glas ,Le Rosse* Pinot Grigio 2006. Valpolicella - Italia. Tommasi.

HUMARSUPA
rjomalogud med Madeira og grilludum humarhélum
Cream of lobster with Madeira and grilled lobster tails

1 glas Pouilly Fuissé ,,Clos Reyssié“ 2005. Domaine de Lalande. Frakkland.

ANDABRINGA
med sodkartoflum, yjémasodnu hvitkili og kéngasveppasdésu
Roasted duck breast with creamed cabbage and wild mushroom sauce

1 glas. Niedermayr Pinot Nero Riserve 2004. Sudur Triol - Italia.
SUKKULABIFRAUP

Perlan byour
einnig upp a:

Jolahladboro

22. november - 30. desember

Eitt vinsaelasta jolahladboro landsins heldur dfram
milli jola og nyars! Slakadu 4 1 jolafriinu med fjol-
skyldunni og eigou einstaka kvoldstund { Perlunni.

Ver0 6.250 kr.
Tilbod manudaga og pridjudaga: 5.250 kr.

Skotu- og jolahladboro

borlaksmessa, i hadeginu

Sérstok stemmning rikir i Perlunni a Porlaks-
messu, pa er booio er upp a skétu ad fornum sio.
J6lahladbord Perlunnar verdur einnig i booi, svo
allir geta fundio eitthvad vio sitt heefi.

verr3950kr. Uppselt!

me0 pistasiuis og marinerudum avoxtum i freydivinshlaupi og vanillu
Chocolate mousse with pistaccio ice cream and fruits in jelly and vanilla

1 glas Banyuls Grand Cru 1998 LAbbé Rous. Frakkland.

Allt i steik
Januar-februar 2008

4ra rétta steikarseoill & tilboosverdi, med eda an
vins. Takio fra eitt kvold til a0 hvila ykkur eftir jolin.

Vero fra 3.990 kr.

Périr Baldurs spilar kvildveroartonlist
& hljomsveit Péris Baldurs spilar fyrir dansi.

9.990 kr.

Verd med 20% storhdtioardlagi

Verd med fjorum glosum af vini og 20% stérhatioaralagi 14.190 kr.

Sparikleonadur — Husio opnar kl. 19:00
Pantio bor0 i sima 562 0200 e0a meo tolvupdsti perlan@perlan.is.

Hringbrot

Pantid mida i sima 562 0200
e0a meo tolvuposti perlan@perlan.is.

¥
‘@‘ Perlan

“‘

PERLAN Ein magnaoasta bygging Reykjavikur a daginn.

Simi: 562 0200 - Fax: 562 0207 - perlan@perlan.is - www.perlan.is Eitt besta veitingahsid 4 kvoldin.
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Finnur Oddsson, framkveemdastjéri Vidskiptarads islands:

Uppstokkun i rekstri grunnskdla Urvalsvisitolunni slegid vid

rid 2007 var fyrir margra hluta

sakir athyglisvert. Islenskt vid-

skiptalif n&di heestu haedum 4

sumarmanudum en allnokkrum

leegdum & sidustu vikum, i pad
minnsta ef horft er til Grvalsvisitolu OMX.
b6 svo ad préun hérlendis & sidari hluta
ars hafi ad miklu leyti verid tengd 6hag-
steedri préun & erlendum morkudum hafa
einhverjir gengio svo langt ad spa enda-
lokum islenskrar ttrasar. bad er audvitad
firra.

bad hefur verid haft fyrir satt ad einn
meginstyrkleiki islenskra stjérnenda og
fyrirteekja sé hve sveigjanleg bau eru og
snogg ad bregdast vid. Pessir eiginleikar
kristolludust 1 viobrogdum islenskra fjar-
malastofnana vio gagnryni sem fram kom
4 vormanudum 2006. A um einu og halfu
ari var undio ofan af krosstengslum eign-
arhalds, fjarmognun bankanna beett svo
eftir er tekid og upplysingamidlun einn-
ig. Petta kemur glogglega fram i skyrslu
dr. Richard Portes og dr. Frioriks Mas
Baldurssonar, sem gefin var ut af Vio-
skiptarddi ni { névember. Pad sama mun
verda uppi & teningnum ntna. Islensk fyr-
irteeki, 1 fjAormalum sem og 6drum geir-
um, munu bregdast vid 6réa undanfar-
inna vikna og standa sterkari 4 eftir. bad
er ekki 4staeda til ad hafa dhyggjur af
islensku vidskiptalifi né ttras pess.

Velgengni sidustu ara er fyrst og fremst
til komin vegna bess hagfellda umhverf-
is sem stjornvold hafa skapad fyrirteekj-
um og einstaklingum hér a landi, par sem
flestar breytingar hafa verio 1 att til frels-
is og minni hafta. Petta er jadkvaed bréun
en po6 eru umtalsvero teekifeeri til ad gera
oflugt atvinnulif enn samkeppnishafara.
Pessi teekifeeri voru reifud 1 niutiu ara af-
meelisskyrslu Vidskiptarads, sem dt kom
i september. Par var medal annars 16gd
ahersla & mikilveegi langtimastefnumét-
unar, skilvirkrar stjornsyslu og einfalds
og gagnsaes skattkerfis. Allt eru betta
stor hagsmunamadl en pad er tvennt sem
astaeda er til ad draga sérstaklega fram
nd um aramot.

I fyrsta lagi er astzeda til ad huga sér-
staklega a0 geedum menntunar hér 4 landi.
Nylegar nidurstodur PISA-konnunarinn-
ar voru mikil vonbrigdi, en par dragast
islenskir nemendur aftur dr jafnéldrum
sinum vidsvegar um heim. bad blasir vid
a0 porf er & uppstokkun menntakerfis-
ins og bar horfi ég sérstaklega til grunn-
skélanna. Til ad mynda er afar mikilveegt
ad auka fjolbreytni i rekstrarformum og
opna enn frekar 4 ad kraftar einkafram-
taks fai ad njéta sin. Breytingar 4 grunn-
skélalogum fra pvi i fyrra eru skref i
rétta att. bess er vonandi skammt ad bida

A

ad alika préun fari af stad i grunnskélum
landsins og att hefur sér stad a haskélaum-
hverfinu fra stofnun Héskélans 1 Reykja-
vik 1998.

I 66ru lagi er parft ad skoda umhverfi
til nyskopunar hér 4 landi. Vioskiptatengd
umraeda sidustu missera hefur verid med
orfa islensk fyrirteeki i brennidepli, p.e.
bau sem mest hefur kvedid ad. Petta er
ekki 6edlilegt, en pad vill gleymast ad hér
a landi eru hundrud litilla fyrirteekja sem
audga mannlif og islenskt samfélag og eru
ad morgu leyti undirstada pess ad steerri
fyrirtaeki prifist. Pessu purfum vido ad
halda betur & lofti, ungu félKi til hvatning-
ar um bé fjolbreyttu kosti sem bpad stend-
ur frammi fyrir. Pad er frabaert ad eiga
bess kost a0 hefja storf hja 6flugu og al-
pjoédlegu fyrirteeki likt og utrésarfyrir-
taekin eru ordin i dag, en ad sama skapi
eru einnig kjoraosteedur til ad lata a0 sér
kveda & ymsum 60rum svidum. Nyskopun,
i formi stofnunar nyrra fyrirtaekja, er og
verour mikilveegur vaxtarbroddur. Med
samstilltu ataki umreedu, réttum &dhersl-
um i menntakerfi og skilvirku stodkerfi
nyskopunar og sprotastarfsemi tryggjum
vid &framhaldandi g6dan grunn atvinnu-
lifs & Islandi.

bratt fyrir timabundnar prengingar er
ég ekki i nokkrum vafa um ad framtio is-
lensks vidskiptalifs er bjort. Sveigjan-
leiki, seigla og adlogunarheefni hafa ein-
kennt Islendinga i aldanna ras og petta eru
eiginleikar sem munu nytast okkur vel a
naestu misserum.

Agtist Gudmundsson, forstjéri Bakkavarar Group:

VID ARAMOT
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Arni Pétur Jonsson, forstjori Teymis:

eymi var stofnad og skrad & mark-
ad 20. névember 2006, bannig ad
arid 2007 er fyrsta heila rekstrar-
ar félagsins. Teymi setti sér skyr
markmid og hélt fékus 4 arinu bar
sem vid einsettum okkur ad byggja upp
sterkt félag sem veitti vidskiptavinum géda
pjonustu og skiladi godum rekstrararangri.
Nu i lok ars er lj6st ad arangurinn er um-
fram veentingar, fyrirteekin okkar vaxa
hradar en markadirnir sem bau starfa & og
veromeeti félagsins hefur aukist umtals-
vert 4 arinu. Gengispréun félagsins hefur
bvi verid jdkveedari en flestra annarra fé-
laga 4 arinu.

MIKILL INNRI VOXTUR OG GOD AFKOMA
Teymi er rekstrarfélag i fjarskiptum og
upplysingataekni. Alls 4 Teymi ellefu fyr-
irteeki og starfsmenn peirra eru 1.200 tals-
ins. Fyrirteekio er skrad i Kaupholl Islands
og er eitt peirra fyrirteekja sem mynda ur-
valsvisitdluna.

A &rinu var mikid um ad vera 4 peim mork-
udum sem okkar fyrirteeki starfa 4. Nyir
keppinautar komu fram & sjénarsvidio,
ymsar teekninyjungar settu svip 4 ario - til
deemis 1 fjarskiptapjénustunni - og almennt
mé segja a0 samkeppnin hafi hardnad &
6llum svidum. Neikvaed préun hlutabréfa-
markadarins 4 seinni hluta 4rsins setti aud-
vitad sterkan svip 4 rekstrarumhverfid en
engu ad siour syndu o6ll fyrirteeki Teymis
gbédan innri voxt og beedi géda og vaxandi
afkomu. Okkar félk getur pvi sannarlega
verio stolt af frabserum arangri arsins, sem
er alls ekki sjalfgefinn.

SKYRARI AHERSLUR

Teymi leggur aherslu & ad eiga ad fullu
bau fyrirteeki sem félagio fjarfestir i. Ao-
eins pannig getum vio styrt félogunum a
okkar eigin forsendum og ladad pad besta
fram { hverju beirra. I samraemi vid petta
akvaoum vio ad minnka eignarhlut okkar {
Hands Holding dr teepum S0 présentum i
14,5 présent og eignast samhlida breyting-
unni tvo oflug fyrirtaeki ad fullu, HugAx
og Landsteina/Streng, sem styrktu mjog
samkeppnisstodu okkar i upplysingateekn-
inni. Rekstur peirra fellur vel ad 60rum
eignum Teymis & pessu svidi og vid sjaum
mikil taekifaeri framundan. Teymi eignad-
ist & haustmanudum veflausnafyrirteekio
Innn, sem var sameinad Eskli og tr vard
oflugasta veflausnafyrirtaeki landsins. Pa
var fyrirteekio Kerfislausnir keypt i lok
ars en allar fjarfestingarnar mida aud-
vitad ad pvi ad auka verdmeetido og bjoda
upp 4 heildsteedari pjénustu & peim svio-
um sem vid storfum & fyrir. Ad sama skapi
drégum vio okkur dt af oryggismarkadn-
um bpegar vio 1 upphafi ars seldum Secu-

ritas, sem po er mjog gott félag med ein-
staka markadsstoou 4 sinu svidi. Fyrirteek-
i0 féll ekki a0 okkar aeetlunum auk bess
sem gott verd fékkst fyrir pad. Ahersl-
ur okkar hafa pvi aldrei verid skyrari og
pbzer munu koma enn betur i 1jés pegar
vi0 hrindum i framkvaemd metnadarfullri
stefnu nezesta ars.

TILTRU FJARFESTA MIKIL

Mikil tiltra fjarfesta & Teymi er okkur aud-
vitad mikio glediefni og pad er greinilegt ad
margir gera miklar veentingar til félagsins.
Detta er sérlega anaegjulegt 1 1j6si pess ad
stundum dugar gé0ur rekstrararangur einn
og sér ekKki til ad fjarfestar 60list naega til-
tru til lengri tima og syni pad 1 fjarfestingu
i vidkomandi félagi, heldur parf fleira ad
koma til. I upphafi virtust lika einhverjir
aetla ad taka okkur meod fyrirvara og spadu
Teymi erfidu fyrsta ari en reyndin hefur
verid allt 6nnur. Pad sast t.d. 1 hlutafjaruit-
bodinu okkar 1 mars en ba hofdu fjarfest-
ar dhuga 4 ad kaupa um bad bil helmingi
meira en var til s6lu.

METNADARFULL STEFNA TIL NAESTU ARA

DP6tt drangurinn & bessu ari hafi verio géour
aetlum vio okkur enn steerri hluti og hofum
markad okkur afar spennandi og metnad-
arfulla stefnu fyrir neestu &r. Fyrirtaek-
in okkar eru 61l med sterka st6ou 4 sinum
morkudum og tilbdin til pess ad sazekja
fram. Pessa stundina rikir vissulega mikil
6vissa um almenna verdpréun i islenska
vidskiptalifinu, eftir pann mikla éréa sem
einkenndi seinni hluta 4rsins, en vid reikn-
um med ad markadurinn taki vid sér aftur
4 fyrri hluta arsins 2008. bad er mikilveegt
fyrir alla Islendinga ad pessi nidursveifla
verdi ekki langvinn heldur jafni sig fljétt.

Soknarfeeri a traustum grunni

yrir nakvemlega 4ri

sidan, er enn eitt eevin-

tyradrid i sogu hinna titt-

nefndu islensku Tttras-

arfyrirteekja var gert
upp, virtist engan 6ra fyrir peim
sviptingum sem voru framundan
4 fjarmalamorkudum. Vid bessi
aramot hvarflar hugurinn éneit-
anlega ad pvi hversu mikilli vel-
gengni islensk fyrirteeki hafa
att ad fagna 4 alpjédavettvangi
4 undanfornum arum. Atburdir
arsins hafa 4 hinn béginn minnt
a hinn nyja alpjodlega veruleika
sem vi0 bium vid og & mikilveegi
pbess ad sétt sé fram a4 ny svid &
traustum grunni.

Islenskt vidskiptaumhverfi
hefur tekid stakkaskiptum &
undanférnum arum sem skap-
a0 hefur teekifeeri fyrir islensk
fyrirteeki til ad hasla sér voll og
na &arangri & alpjédavettvangi.
Bakkavor Group er eitt pessara
fyrirteekja sem vaxid hafa hratt
og n4d framurskarandi drangri 4
erlendri grundu. I dag er Bakka-
vor alpjodlegt matvaelafyrirteeki,

s

leidandi i framleidslu ferskra

tilbdinna matveela med starfsemi
i atta 1ondum, 20 pusund starfs-
menn og med metnadarfull mark-
mid um framtidarvoxt.

AFTURHVARF TIL RAUNVERU-
LEIKANS
Alpj6daveeding islenskra fyrir-
teekja hefur ordio til bess ad is-
lenska hagkerfid hefur ordid
berskjaldadra gagnvart erlend-
um ahrifum en adur. Petta hefur
sannreynst 4 arinu, en utlit er
fyrir ad su lausafjarkreppa sem
stedjad hefur ad og 4 upptok sin
i Bandarikjunum muni hafa &hrif
4 islenskt efnahagslif 4 naestu
misserum, til ad mynda & fjar-
mognun og rekstur fyrirtaekja.
Undanfarin 4ar hefur mikid
frambod af fjarmagni medal ann-
ars haft peer afleidingar a0 eign-
ir hafa verid yfirverdlagdar. Eg
tel ad su leidrétting sem hafin er
sé mikilveegt afturhvarf til raun-
veruleikans hvad betta vardar.
I raun hefur petta bakslag ymis
teekifeeri 1 for med sér fyrir fyr-
irteeki eins og Bakkavor, en pessi
bréun dregur medal annars ur

hardri samkeppni vid fjarfest-
ingarfélog sem verid hefur aber-
andi undanfarin misseri um kaup
a fyrirteekjum. Pad er ljost ad
4 timum sem bessum eru fyrir-
teeki sem starfa &4 vaxandi mork-
udum, hafa traustan undirliggj-
andi rekstur, g6da markadsstodu
og sterkt sj6dstreymi, hvad best
i stakk buin til ad na arangri. I
pessu felast framtidartaekifeeri
fyrir Bakkavor.

BAKKAVOR i LYKILSTOBU

bratt fyrir krefjandi tima, medal
annars vegna haekkana 4 hraefn-
isverdi, styrkti Bakkavor Group
stodu sina enn frekar 4 svidi
ferskra tilbdinna matveela meo
kaupum & fimm fyrirteekjum 4
arinu, i Bretlandi, Frakklandi,
Tékklandi og i Kina. Auk bess
var félagid endurfjarmagnad &
arinu & afar hagstaedum kjorum
sem skapar félaginu svigrim til
aframhaldandi vaxtar. Vid hofum
metnadarfull &form um framtio-
arvoxt og stefnum ad pvi & neestu
arum ad auka hlutfall starfsem-
innar utan Bretlands, adallega i

Evrépu, Asiu og Bandarikjunum,
en um 90% starfseminnar fer
fram i Bretlandi { dag.

Eftirspurn eftir hollum, hand-
heegum matvorum sem fram-
leiddar eru ur drvalshraefni
eykst sifellt 4t um allan heim.
Aukin velmegun og aukin vitund
um mikilvaegi hollrar feedu hafa
einnig ordid til pess ad neytend-
ur eru tilbunir til ad borga meira
en a4dur fyrir matveeli sem upp-
fylla pessar krofur. Bakkavor
hefur yfirgripsmikla reynslu og
pbekkingu & framleidslu a fersk-
um tilbinum matveelum og med
fjarhagslegan styrk ad vopni er
félagio pvi i lykilstodu til ad leida
pbréun og uppbyggingu Dessa
markadar.

MIKILS AP VAENTA A KOMANDI
ARUM

Undanfarin &r hafa verid aevin-
tyri likust og hafa feert okkur
gridarlega reynslu og bekk-
ingu sem mun an efa nytast {
aframhaldandi préun islenskra
fyrirteekja 4 alpjédavettvangi.
bear sviptingar sem verid hafa

a alpjodlegum fjarmalamork-
udum & arinu hafa hins vegar
gert okkur ljést ad sterkar
undirstédur og traustur rekstur
er pad sem skiptir mali til pess
al tryggja aframhaldandi &rang-
ur. Eg horfi bjartsynn til 4rsins
2008 og veenti mikils af Bakka-
vor sem og islensku atvinnulifi {
heild & komandi arum.
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Pfaff og SPRON og varaformadur FKA:
Jafnreedi kynja leidir
til dypra samfeélags

egar ég lit yfir lidandi
ar kemur { 1jés a0 morg
beirra spennandi verk-
efna sem ég hef unnid
ad um &rabil hafa nad
akvedinni lendingu eda broast
inn & jdkveedar brautir 4 &rinu.

Par vil ég fyrst nefna ad 4 arinu
var SPRON breytt { hlutafélag og
skradur { Kaupholl Islands fyrst-
ur sparisjéda i landinu. Spari-
sjéoaformid var hentugt fyrir-
komulag begar pvi var komid
a legg en nutimavidskiptaheett-
ir kalla 4 hlutafélagaformio, sem
er vel skilgreint og pjalt og mun
gefa SPRON kost & ad efla sam-
keppnishaefni sina. Vid breytingu
4 SPRON { hlutafélag munu 15%
af heildarvirdi SPRON renna {
sjalfseignarstofnun sem verodur
einn staersti sjéour sinnar teg-
undar a landinu og mun hafa pad
markmid ad styrkja imynd Spron
og lata til sin taka { menningar-
og liknarméalum.

Jafnréttismal eru mér mjog
hugleikin og hef ég b4 einfoldu
og skyru syn ad heiminum yroi
betur styrt i heild sinni ef jafn-
reedis geetti milli kynjanna 4 sem
flestum svidum.

Félag kvenna {1 atvinnurekstri
hefur verid si vettvangur sem
ég hef starfad 4 um arabil. Pad
félag hefur vaxid og dafnad &
sidustu arum undir dyggri stjérn
Margrétar Kristmannsdéttur
framkvaemdastjora Pfaff og eru
félagskonur ni um 600, en lang-
steerstur hluti beirra er { eigin
rekstri. Markmio félagsins er ad
studla ad synileika og taekifeer-
um kvenna i vidskiptalifinu og
einnig a0 auka samst60u kvenna
og samstarf. A pessu ari hafa
myndast g60 tengsl félagsins vid
stjornmalamenn og raduneyti
og er rodd FKA hvarvetna med
begar grunnur er lagdur ad stér-
um malum, einkum sem snerta
jafnrétti.

Sem deemi um bein vidskipta-
tengsl sem myndast hafa i gegn-
um FKA eru kynni min af Ad-
alheidi Hédinsdottur 1 Kaffitari
og Margréti Kristmannsdéttur
i Pfaff. bad hefur verid &kaf-
lega dhugavert ad koma inn {
stjérnir pessara tveggja vel
reknu fjolskyldufyrirtekja
sem baedi leiftra af ahuga & vio-
fangsefnum sinum og hafa voxt
og framsaekni ad leidarljési.
Fyrirteekido Kaffitar hefur ekki

fario hefobundnar leidir i mark-
adssetningu pvi undir stjérn
Aodalheidar Hédinsdottur hefur
fyrirteekio umbreytt gamalgrén-
um markadi og lagt grunn ad
nyju kaffilifi pjédarinnar.

bad var alveg borodleggjandi
i minum huga ad vera med sem
fjarfestir i fjamalafyrirtaek-
inu Audi Capital. Paer Halla
Témasdéttir og Kristin Péturs-
déttir, sem hafa mikla reynslu
af bankastarfsemi og vidskipta-
lifinu, stofnudu fyrirtekio fyrr
4 4rinu utan um ba vidskipta-
hugmynd ad setja konur i for-
grunn og snida fjarmalabpjonustu
ad peirra porfum. Konur eru nd
meirihluti peirra sem tutskrifast
Gr haskélum hér & landi og 1 neer-
liggjandi londum og eiga sifellt
meira fjarmagn sem beer afla i
auknu meeli sjalfar. Ein ahrifa-
rikasta leid til ad konur kom-
ist til meiri valda og ahrifa er
an efa ad peer fari fyrir sinu fé.
Par mun Audur Capital koma inn
med sérfraedipekkingu og hvatn-
ingu til kvenna til uppbyggingar
fyrirteekja og patttoku kvenna i
oflugum fjarfestingum.

Fyrir t6lf arum sidan &kvad
fyrrverandi fjamalarddherra,
Friorik Sophusson, ad skipa stjérn
i ATVR bar sem ég hef gegnt for-
mennsku fra upphafi. Stjérnin
lagdi strax mikinn metnad { ad
leggja sitt af morkum til ad beeta
vinmenningu okkar Islendinga
med pvi ad studla ad pvi ad félk
drykki hoflega og leerdi ad njoéta
gb60ra vina. Vio morkudum stefnu
sem lagdi dherslu & ad pad eetti
ad vera gaman ad versla i Vin-
btidunum, vel menntad starfsfélk
teeki hlylega & moéti vidskipta-
vininum og midladi honum af
kunnéttu sinni & fjolbreyttu tdr-
vali 4fengistegunda og opnunar-
timi veeri i takt vid adrar versl-
anir. Vio hja ATVR litum & bad
sem go6da einkunn 4 storf okkar
ad heyra 6m af pvi fra almenn-
ingi i landinu ad bpjénustan sé
ordin svo g6d hja Vinbtidunum ad
mikill vilji sé fyrir pvi ad halda {
bessa pjonustu.

A0 ofangreindu m4é sja ad vio
konur erum toluverdir &hrifa-
valdar i okkar samfélagi i dag og
lit ég bjartsyn til framtidarinnar
og sé fyrir mér betra jafnvaegi og
aukna dypt i samfélaginu 4 kom-
andi &rum med vaxandi patttoku
kvenna.
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Skarphédinn Berg Steinarsson, forstjori Landic Property

Umbeetur 1 rikisrekstri stodvast

ad verdur ekki annad

sagt en ad lidid ar hafi

verio fjolbreytilegt.

Framan af 4ri var mik-

ill uppgangur i 6llu at-
vinnulifi og bjartsyni til stadar.
Um mitt &r snérist pad svo vid
og hafa erfidari adsteedur & fjar-
malamarkadi einkennt vidskipta-
lifid. Veentanlega er botninum ni
ndd bpé nokkud getio 1i0id bar
til uppgangur og bjartsyni veroi
med peim heetti sem einkenndi
fyrri hluta arsins.

Erfidar adsteedur ad undan-
fornu hafa raunar sannfeert mig
um ad stodir okkar efnahagslifs
eru nokkud traustar. Bankarn-
ir 1 g6du lagi eftir ad hafa tekio
til 1 sinum ranni i kjolfar arasa
danskra banka 4rid 4 undan. Pao
sem er veikast er gjaldmioill-
inn okkar. Stér hluti atvinnulifs-
ins er farinn ad vinna fyrst og
fremst i erlendri mynt og hefur
ekki annad en 6hagraedi af krén-
unni. Sedlabankinn reedur illa vid
hlutverk sitt i pessu samhengi og
hekkar vexti sem bitnar helst
4 litlum fyrirteekjum & lands-
byggdinni og skuldsettum heim-
ilum. Breytir minna fyrir steerri
fyrirtzeki. A bessu verdur ad
finna lausn til frambudar og pa
er liklega ekki onnur leid feer en
ad taka upp evruna samhlida inn-
gongu i Evrépusambandio.

Eftirminnilegustu atburdir dr
bjoédlifinu & pvi &ri sem er ad lida
er liklega farsinn i kjolfar til-
kynningar um sameiningu Geys-
ir Green Energy og REI. baver-
andi meirihluti { borgarstjérn

e

virtist ekki vita hvada skodun

hann hefdi { madlinu og Sjalf-
steedismenn sigldu samstarfinu
upp 1 fjoru og feerdu minnihlut-
anum voldin 4 silfurfati. Af mal-
flutningi fyrrverandi meirihluta-
manna ad deema virdast peir ekki
enn vera bunir ad atta sig 4 hvada
skodun beir hafa. Nina er svo
Landsvirkjun komin { 4heettu-
rekstur sem er i engu frabrugo-
inn pvi sem REI zetladi sér. bessi
farsi beinir athygli ad samskipt-
um stjérnvalda og atvinnulifs. Eg
er 4 peirri skodun ad stjérnvold
eiga ekki ad taka patt { dheettu-
somum atvinnurekstri eda vera
i samkeppni vid einkaadila. Pao
er einnig &hyggjuefni hvernig
borgarstjéorn Reykjavikur telur
sig vera hafna yfir gerda samn-
inga. Atvinnulifid verdur ad geta
treyst pvi ad stefna stjérnvalda
sé skyr og ad farid sé eftir henni.
Einnig ad opinberir adilar fari ad
grundvallarleikreglum og virdi
samninga.

Einkavaeding sem hefur ein-
kennt umbeetur i rikisrekstri und-
anfarin ar hefur ad mestu stéov-
ast. Enn eru b6 mikil teekifeeri

Sigurjon Arnason, bankastjori Landsbankans:

Naudsynleg umreda um
umgjord efnahagslifsins

ad er fyrir 16ngu ordin
innihaldslaus Kklisja ad
meera utrds islenskra
fyrirteekja. Hin er { dag
ordin edlileg og sjalf-
s0g0 1 pvi umhverfi sem vid storf-
um {i. bannig er gangur sogunn-
ar ad nyjabrumio fellur af og
pad sem &dur potti saeta tidindum
verour hversdagslegt. St stad-
reynd ad islensk fyrirteeki hafa
hleypt heimdraganum & sidustu
arum og unnid ny lond er heett
ad vera sérstakt undrunarefni og
miklu skiptir ad forsvarsmenn
i islenskum fyrirteekjum liti 4
sjalfa sig sem fullgilda patttak-
endur & leiksvidi alpj6dlegra vid-
skipta en ekki sem timabundna
gesti ad upplifa sevintyr.

Sidustu ar hafa smidm saman
flett dyrdarljomanum af ttras
islenskra fyrirteekja. Nu hefur
tekio vid si abyrgd ad vera i
forystu stérra alpjodlegra fyrir-
teekja sem leika mikilveeg hlut-
verk & viokomandi moérkudum og
medal peirra tugpisunda eintakl-
inga sem byggja lifsafkomu sina
4 skynsamlegum &kvordounum
stjornenda i fyrirteekjum sem
eiga reetur ad rekja til Islands.

Breytingarnar { pessa veru
hafa gerst hratt. Pess ma sja stad
i fyrirteekjunum sem hafa grip-
i0 til adgerda til pess ad mennta
starfsfolk sitt til pess ad takast
4 vi0 nyjar askoranir og adlagast
nyrri menningu i peim 16ndum
par sem pau hafa skotid rétum.
Ad sama skapi hafa islensk fyr-
irtaeki lagt dherslu a4 ad flytja ut
pba hluta af islenskri fyrirteekja-
menningu sem veita okkur sam-
keppnisforskot gagnvart ihalds-
samari hefdum par sem skrif-
finnska og stirdbusalegt stigveldi
halda aftur af skopunarkrafti og
framtakssemi einstaklinganna. I

pbessum efnum parf ad rikja nokk-
ud jafnveegi en jafnframt hefur
veri0 bradnaudsynlegt fyrir is-
lensku fyrirteekin ad gripa hratt
til adgerda til pess a0 laga stars-
femi sina ad nyju umhverfi og
nyjum veruleika. Pessar breyt-
ingar hafa vitaskuld seytlast inn
i adra peetti islensks samfélags. A
sifellt fleiri svidum hafa Islend-
ingar upplifad pad ad vera ordnir
hluti af alheimsmarkadi og gildir
pad til deemis um islenska menn-
ingu og listir sem hafa blémstrad
samhlida vidskiptalifinu.

Stjérnmdélin og vidfangsefni
beirra hafa vitaskuld ekki heldur
farid varhluta af pessum umskipt-
um. Um atvinnulif og stjérnmal
gilda a0 miklu leyti 6lik 16gmal.
Segja mé ad atvinnulifid ferdist
a hradbraut en stjérnmalin eftir
malarvegi. bad getur tekio lang-
an tima ad laga lagaumhverfi ad
nyjum veruleika. Petta er ekki
endilega alltaf 6kostur. Pad er
hins vegar lj6st ad stjérnmalalif-
i0 verdur ad taka tillit til peirra
samfélagsbreytinga sem verda. A
bessu ari hefur mjog mikid farid
fyrir umraedu um hvort umgjord
islensks atvinnulifs kunni ad
reynast prong og heftandi. Gamal-
gréonar kenningar um sérstodu
islensks hagkerfis eiga stodugt
sidur vid, enda hefur komid skyrt
fram ad islensk fyrirtaeki purfa
ekki 4 pvi ad halda ad beim séu
budin 6nnur skilyrdi en sambeeri-
legum fyrirteekjum annars stad-
ar { heiminum. Hin lifseiga hug-
mynd um sérstéou Islands i efna-
hagsmalum getur p6 ordid okkur
fjotur um fét. Einkum & petta vio
um tilhégun peningamala.

Segja ma ad islenskt atvinnulif
sé a0 einhverju leyti vaxid upp ur
islenska hagkerfinu. bau eru hluti
af steerri markadi og pjédarhagur

og ma par helst nefna heilbrigo-
isgeirann og orkuframleidslu
og -solu. A méti hafa stjérnvold
leekkad skatta og hyggjast ganga
lengra i peim efnum 4a naestu
misserum. Hagsteett skattaum-
hverfi hefur l6ngu sannad sig.
Stjérnvold verda ad halda afram
umbétum { rikisrekstri og vio-
halda samkeppnisfeeru skatta-
umhverfi til ad alpjodleg fyrir-
teeki haldi &fram ad eiga starfs-
stodvar sinar hér 4 landi.

A arinu feerdi ég mig fra Baugi
til Fasteignafélagsins Stooda.
P6 leidin par & milli sé nu ekki
long var breytingin nokkur. Nu
er bad rekstur eins fyrirtaekis
frekar en patttaka i nokkrum
sem einkennir min daglegu storf.
Félagi0 er steersti fasteignaeig-
andi 4 Islandi. I haust var yfir-
tekid stért fasteignafélag i Dan-
morku, Keops A/S, og med pvi
miklar eignir bar i landi, { Svi-
bj6d og Finnlandi. Af pvi tilefni
akvaoum vid ad breyta nafni fé-
lagsins i Landic Property, til pbess
ad endurspegla alpjédlega starf-
semi pess og audvelda enn frek-
ari s6kn { dtlondum. Sameining
félaganna hefur gengid vel og er
stefnt a0 skraningu i Kaupholl
Islands fyrir mitt naesta ar.

Eg er bjartsynn & nytt ar. b6
ad framan af verdi ekki mikill
uppgangur eins og nefnt var hér
a0 framan, pa gefur pbad okkur
réorim til ad lita inn 4 vid {
okkar rekstri og styrkja innvid-
ina og vera Kklar i frekari land-
vinninga pegar adstaedur veroda
hagsteedari 4 markadi.
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raedst ekki lengur eingongu af
aflabrogdum og hraafurdaveroi
heldur ekki sidur af sveiflum &
alpj6dlegum morkudum. A pessu
ari hafa visbendingar um betta
verid 6reekar og itrekadar.

Pad verdur ekki baedi sleppt og
haldid i pessum efnum - annad
hvort er rekstrarumhverfi {s-
lenskra fyrirtzekja hannad til
patttoku i alpjédlegum vidskipt-
um eda ekki. Sem betur fer hefur
skilningur & pessu farid vaxandi
og frjé6 umrseda att sér stad &
nylidnu &ri, til deemis um stédu
islensku krénunnar.

Islenskt atvinnulif stendur dkaf-
lega sterkt a0 vigi pétt timabundn-
ar nidursveiflur eigi sér stad. Slikt
er Ohjakveemilegur fylgifiskur
beirra umsvifa sem eru i hagkerf-
inu og ber ekki a0 oftilka. Stad-
reyndin er su ad islensk fyrirteeki
hafa flest haft bord fyrir baru og
hlusta0 4 pau varnadarord sem
hofd voru um hradan voxt a sio-
ustu &rum. Landsbankinn horfir
pvi bjortum augum til naesta ars.
Sterk stada Landsbankans mun
gera honum Kleift ad nyta sér pau
taekifeeri sem skapast og einnig
a0 standast beer A4gjafir sem
hugsanlegar eru.

Vio i Landsbankanum bokkum
gb60a samfylgd 4 arinu sem er ao
lida og 6skum ollum farseeldar 4
nyju ari.
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Jon Sigurdsson, forstjori Ossurar:

Innri uppbygging emkenndz drid  Ograndi timar 'S

egar ég horfi til baka yfir atburoi

lidandi ars eru mér efstar i huga

beer miklu hreeringar sem hafa

att sér stad i fjarmalaumhverfinu

4 sidari hluta arsins. Mikill voxt-
ur og velgengni hefur verid i banka- og
fjarfestingarstarfsemi & Islandi og raunar {
6llum heiminum. Samfara 6rum vexti hafa
verid miklar sveiflur 1 pessari starfsemi og
mikid verodfall undir pad sidasta. Verdfallio
i bessari grein er hinsvegar ekki mikid ef
bad er skodad i samhengi med verdbreyt-
ingum undanfarin 4r. Undirmélslanakrisan
og verofall & fasteignamorkudum erlendis
er akvedio &hyggjuefni og einnig fjar-
mognun banka og fjarfestingarfyrirteekja
hér 4 landi. .

Ny stjéorn ték vid a4 Islandi 4 arinu.
Frafarandi stjorn hafédi skapad gott um-
hverfi fyrir atvinnuvegina og ég vona ad
pessi muni gera slikt hi0 sama. Mikid
bensluastand rikir 4 Islandi og samfara pvi
aukinn kostnadur 4 nénast 6llum svidum.
Ooryggi er samfara nyjum samningum &4
vinnumarkadi og &hyggjuefni ef hinum
mikla sveigjanleika sem hefur einkennt

FORSTIORI OG HLAUPARI Jén Sigurdsson, forstjori
Ossurar, 4samt Oscar Pistorius, einum af lidsfélogum
,Team Ossur”, lidi sem i eru fatladir ipréttamenn sem
Ossur styrkir. MARKADURINN/GVA

islenskan vinnumarkad verdur kastad fyrir
réda eins og mér synast itrustu krofur
verkalydshreyfingarinnar ganga tt a.
Hvad Ossur vardar erum vid sem betur
fer ekki i sveiflukendum idnadi pannig ad
stodnun og nidursveifla & morkudum hafa

ekki nema litil 4hrif & okkar starfsemi,
nema hvad ad fjarmoégnun ytri vaxtar geeti
ordid erfidari neestu misseri ef astandid
4 fjarmalamorkudunum jafnar sig ekki i
bréad.

begar ég lit yfir 4rio hja Ossuri hefur pad
einkennst af innri uppbyggingu. Mikil sam-
heefing hefur verid gerd & soélukerfi okkar
i Bandarikjunum og munum vid njéta pess
4 neesta ari. Hataeknivorulinan okkar hefur
haldio afram ad hljéta verdskuldada at-
hygli 4 arinu og stadfestir enn frekar pa
afgerandi forystu sem Ossur hefur 4 svidi
stodteekja. Vardandi studningsvorurnar
einkennir pad arid ad mikil orka fér i
ad samrzema voruframbod 4 hinum ymsu
morkudum, en okkar markmid er ad né af-
gerandi teekniforystu 4 svidi studnings-
taekja. I oktéber var hlutafé aukio i félag-
inu og bettist pa staersti lifeyrissjédur
Danmerkur { hluthafah6p Ossurar.

Eg er mjog bjartsynn & komandi ar. Vio
hja Ossuri erum bjartsyn, enda eru marg-
ar nyjar vorur i burdarlionum og orugg
stada & okkar lykilmoérkudum, svo ekki er
annad haegt en ad lita bjortum augum fram
til neesta ars.

VID ARAMOT
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Bjarni Armannsson fjarfestir:

fmm undan

rid 2007 var ar breytinga. I hinu
politiska landslagi, milli flokka
og innan flokka. I vidskiptalif-
inu, timi mikils uppgangs og

sidar mikils bakslags og sidast
en ekki sist hja félkinu 1 landinu, sem parf
ad glima vi0 nyjan efnahagslegan veru-
leika og stendur frammi fyrir samdreetti {
einkaneyslu.

Arid 2007 er arid pegar uppsveiflan sem
héfst med vaxtalekkunum i kjolfar 11.
september 2001, sem settar voru til bjarg-
ar hinu frjalsa hagkerfi, ndd6i hamarki og
fundu markadir 4 seinni hluta ars fyrir af-
leidingum af pessu timabili. A sama tima
eru préunarriki Sudaustur-Asiu i mikl-
um uppgangi sem hefur leitt af sér aour
6pekktar steerdir i fjarfestingum, auknum
hagvexti og hau verdi hraafurda. Timabil
sem einkennst hefur af miklum hagvexti,
lagri verdbdlgu og lagum voxtum getur
ekki verid viovarandi. A slikum timum
heekkar eignaverd mikid. I kjolfarid hefst
leidréttingarskeid og vinda tekur ofan af
beim haekkunum sem ordid hafa & eigna-
ver0i og vonandi neest jafnvaegi sem fyrst.

bad sama gildir um islenskt samfélag
og alpjédasamfélagido — sem eru farin ad
sveiflast 1 meiri takti en 4dur hefur pekkst.
Vid purfum ad komast 1t dr pvi 6jafnveegi
sem vid erum i. Hér 4 landi erum vid i efna-
hagslegu d6jafnveegi sem vonandi kemst &
réttan kjol & &rinu 2008.

Arid 2007 er lika 4arid pegar heimur-
inn attadi sig 4 pvi mikla éjafnvaegi sem
rikir i neyslu heimsins 4 nattdruaudlind-
um og kemur m.a. fram { dtbleestri gréo-
urhdsalofttegunda. Nuverandi astand er
6aseettanlegt og pvi blasir vid ad verdum
ad finna jafnvaegi milli nytingu audlinda og
umhverfisverndar. Prystingur a slikt jafn-

i e,

MARAPONHLAUPARINN BJARNI

veegi mun aukast gridarlega 4 naestu arum.
Vistveen orkuframleidsla er lykilpattur {
sliku ferli.

Fyrir mig er akvedinn soknudur ad
yfirgefa Glitni eftir geysiskemmtilega
tima med einstoku félki og vil ég nota
betta teekifeeri til ad pakka pad frabeera
samstarf. Petta eru 6grandi timar, en med
réttu viohorfi styrkja peir okkur fremur en
skada. Minni soknudur er a0 ndnum sam-
skiptum vid stjérnmélamenn um maélefni
REI og Orkuveitunnar. Par bidur engu ad
sidur brynt verkefni; hvernig vid Islend-
ingar getum studlad ad vistveenni heimi 4
arObseran hatt med peirri pekkingu sem
vid h6fum 4 nytingu jardvarma hér 4 landi.
Grunnurinn ad pvi var bvi midur ekki lago-
ur 4 arinu 2007. Vonandi verdur hid sama
ekki 4 ferd ario 2008.

Arid sem fram undan er mun sndast um
jafnveegi. Stér hluti pess er ad sjalfsogdu
ad spurja spurninga um hvers konar sam-
félag vio viljum byggja upp. ,Allir vilja
breyta heiminum en enginn vill breyta
sjalfum sér.“ bad er lykilatridi { hverju sem
vid gerum ad vid séum satt vid sjalf okkur
og okkar gjordir. Gledilegt nytt &r.

SKRANING

SKULDABREFA

AS<CAR CAPITAL

Askar Capital hf., kt. 441206-0110, hefur birt lysingu sem samanstendur af
utgefandalysingu og verdbréfalysingu vegna skuldabréfa sem tekin verda
til vidskipta @ OMX Nordic Exchange Iceland (OMX ICE). Lysingin er adgengileg
almenningi fra og med 27. desember 2007,

Skuldabref ad fiarhaed ISK 2,000.000.000 voru gefin Ut pann 7. ndvember
sidastlidinn en heildarfjarheed skuldabréfaflokksins getur ordid ISK
5,000.000.000. Audkenni flokksins & OMX ICE er ASKR 07 1. Bréfin verda
tekin til vidskipta & OMX ICE jpann 27. desember 2007. Skuldabréfin eru i

ISK 5000000 nafnverdseiningum. Skuldabréfin eru verdtryggd med grunngildl
visitélu neysluverds desemboer manadar 2007 sem er 2781 stig. Skuldabréfin
eru vaxtagreidslubref og bera fasta 10% arlega vexti. Hofudstoll skuldabréfanna
greidist med einni afborgun hofudstols pann

Lysinguna er heegt ad nalgast hja utgefandanum Askar Capital hf,

Sudurlandsbraut 1

Umsjonaradili skraningar & OMX ICE er Saga Capital Fjarfestingarbanki hf.

27. desember 2007

Saga\ Capital

2,108 Reykjavik fram til lokadags skuldabréfaflokksins.

1. ndvember 2012

SAGA CAPITAL FJARFEST\NGARBANK\ HFE. ‘

SiMI 545 2600 |

SAGACAPITAL.IS
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Porvaldur Ludvik Sigurjénsson, forstjéri Saga Capital Fjarfestingarbanka:

Aldan stigin

attdran hefur minnt

Islendinga a4 matt

sinn og megin sio-

ustu vikur A4rsins.

Hver leegdin dypri en
st fyrri hefur dunid 4 strondum
landsins med tilheyrandi bram-
bolti. Sidustu manudi hafa lika
geisad gerningavedur 4 oOllum
morkudum. Vid purfum ad leita
aftur til arsins 2001 til ad finna
hlidsteedu hér innanlands og allt
aftur til 1987 til ad sja vidlika
tolur erlendis. Petta er ad minu
mati endurmat 4 dheettu 1 6llum
eignaflokkum og vegurinn fram-
undan vandratadur i umhverfi
heerra hravoruverds og tilheyr-
andi verdbdlguprystings, en &
sama tima minnkandi hagvaxtar
og lausafjarpurrdar a4 alpjédleg-
um morkudum. Framvindan hér
heima mun edlilega endurspegla
bessar adsteedur.

Utras undanfarinna ara hefur
gert islensk fyrirtaeki og par
med efnahagslifid mun tengdari
alpjodlegri préun og bvi hefur
petta meiri dhrif nd en oft adur.
Vid erum minnt 4 b4 stadreynd ad
Island er ekki eyland nema rétt
a0 nafninu til og finnum beint
fyrir 6réa 4 alpjédlegum mork-
udum. Ahrif undirméalskrisunnar
svokolludu hafa ekki enn komid
fram ad fullu en dtlit er fyrir ad
timabili ldgra vaxta og audvelds
adgengis ad lansfjarmorkudum
sé lokid i bili.

Breytt stada 4 morkudum
vegna bessa stormvidris felur
einnig 1 sér ny taekifeeri. Sa 6réi
sem verid hefur undanfarna man-
udi hefur breytt hugsanagangi og
sett aftur i Ondvegi raunheeft
mat 4 4voxtun og dheettu. bannig
tel ég a0 margir patttakendur a

hlutabréfamarkadi komi sterk-
ari undan pessari miklu leekkun
sem veri0 hefur, p6tt hatt vaxta-
stig og minnkandi trd & krénuna
kunni ad tefja pa til fjarfestinga
i brad. Vid getum buist vid bvi ad
vextir hér heima leekki er 1idi 4
og meira jafnveegi i pjédarbuinu
naist. Of snogg keeling geeti mjog
heeglega verid i spilunum, en pad
verdur pa vidfangsefni allra ad
halda hjélunum gangandi pannig
ad hér verdi ekki til heimatilbtin
kreppa. Pannig eru komnar fram
mjog sterkar visbendingar um
a0 hisnaedisverd sé heett ad stiga
og jafnframt benda innflutnings-

Guodmundur Hauksson, sparisjodsstjori SPRON:

Skort a samremi i efnahagsstefnu

y

rid0 sem senn er 4 enda

runnid, hefur verid

mjog vidburdarikt hja
stjérnendum og starfs-

félki SPRON. Upp ur

stendur breyting sparisjodsins
i hlutafélag og skréaning félags-
ins 1 norreenu kauphéllina OMX
a Islandi. Med bessu er buid ad
skapa SPRON betri teekifeeri til
séknar & fjarmdalamarkadi en
unnt var med eldra fyrirkomu-
lagi og nu er eignarhaldio skyrt.
Vid breytinguna vard til einn
oflugasti styrktarsjoour lands-
ins, SPRON sjédurinn ses., en
logum samkveemt eignast sj6o-
urinn bad hlutafé i fyrirtek-
inu sem stofnfjareigendur eiga
ekki. Megintilgangur sj6dsins er
ad studla ad vexti og vidgangi
SPRON, en auk pess er honum
heimilt ad dthluta fjarmunum til
menningar- og liknarstarfsemi.
Stjérn sj6dsins vinnur nd ad pvi
a0 moéta stefnu hans, en SPRON
mun med pessum heetti sinna
samfélagslegri abyrgd sinni af
meiri styrk en nokkru sinni fyrr.
Mikil og or préun hefur att
sér stad i fjarmdélapjénustu a
Islandi og samkeppnin farid
haronandi ar fra ari. Rekstrar-
umhverfid hefur breyst mikid
og var breyting SPRON yfir {
hlutafélag i raun o6umflyjan-
legt framfaraskref. Eftir pess-
ar breytingar getur SPRON leit-
a0 eftir alpjédlegu lanshaefis-
mati og 0dlast pannig greidari
adgang ad lansfé og & betri kjor-
um en adur. SPRON mun afram
leggja meginaherslu og metn-
a0 1 pjonustu vid einstaklinga
og fyrirteeki, en um leid taka

frekari skref til a0 byggja upp
fjarfestingabankastarfsemi.

A undanférnum arum hefur {s-
lenskt hagkerfi verid i mikilli
uppsveiflu. Annars vegar hafa
fjarfestingar hér & landi verid
meiri en nokkru sinni fyrr og
hins vegar hafa islensk fyrirtaeki
feert Ut kviarnar med stérteek-
um fjérfestingum erlendis. Badir
bessir peettir hafa skapad mikinn
brysting i efnahagslifinu og hefur
Sedlabanki Islands haekkad vexti
til ad reyna ad sld & bensluna.
Pad hefur ekki tekist eins vel og
aeskilegt hefoi verid. Hair vextir
hafa styrkt gengi islenskrar
krénu. Vissulega hefur verobdlga
meelst leegri fyrir vikid, en 4 moti
kemur ad sterkt gengi krénunnar
hefur studlad ad meiri eydslu

tolur til pess ad farid sé ad draga
dr innflutningi, pétt sterk kréna
stydji enn sem komid er vid inn-
flutning og neyslu.

Mjog margt bendir til pess ad
hagkerfid sé ad ganga i gegnum
mjog hrada adlogun, ekki 6svip-
ada og atti sér stad arid 2001.
Vido bpessar adstaedur, og einn-
ig 1 bvi 1j6si ad meira en helm-
ingur fyrirteekja i Urvalsvisi-
tolu Kauphallarinnar hefur lyst
bvi yfir ad bau muni gera adra
mynt en islensku krénuna ad
starfsreekslumynt sinni, er timi
til kominn ad stjérnmélamenn
taki skipan gengismala & dagskra
og leidi b4 umraedu til lykta, 4dur
en almennir patttakendur i hag-
kerfinu taka upp adra mynt bak-
dyramegin.

Oréinn undanfarid, smeekk-
andi heimur og aukin alpjéda-
veeding gera framvinduna fyrir
2008 afskaplega spennandi og ég
hlakka til a0 takast & vi0 neesta
ar. Islensku bankarnir, sem 1 dag
eru fjolpjédleg fyrirteeki med
hofudstoovar a Islandi, hafa stad-
ist morg ahlaupin og stormana
undanfarin tvo ar, og tel ég ad peir
standi sterkari eftir pessar hvio-
ur sem hafa dunid 4 undanfarid.
Velgengni peirra, starfsumhverfi
og framvinda mun skipta skopum
4 arinu.

Fyrir okkur hja Saga Capital
Fjarfestingarbanka er petta biid
a0 vera akaflega spennandi ér,
enda hefur reynt 4 skituna og
mannskapinn vid pessar adstaeo-
ur. Eg horfi bjartsynn til fram-
tidar pvi 1 pessu umréti hefur
komid 1 1j6s ad vel var til vand-
a0 pegar bankanum var hleypt af
stokkunum { vor og starfsfélkiod
er starfi sinu vaxid.

almennings og meiri vidskipta-
halla og jafnframt skapad ymsum
atvinnugreinum erfidari starfs-
skilyrdi. Sterk stada krénunnar
orsakast af dhuga erlendra fjar-
festa vegna harra vaxta og end-
urspeglar illa stoduna 1 islensku
efnahagslifi. Pad verdur vanda-
samt ad leidrétta pessa st6du og
halda um leid stodugleika i efna-
hagsmalum. Petta hlytur ad vera
eitt af mikilveegustu malum 4
komandi &ri.

Med sama heetti er mikilveegt
a0 samrzemis geeti 1 efnahags-
stefnu stjérnvalda, Sedlabanka
Islands og rikisfyrirteekja. Mjog
hefur skort & ad svo sé og er
1j6st ad pad hefur skadleg ahrif ef
pessir adilar réa ekki 1 somu att.

Islenskt efnahagslif stendur nd
ad ollum likindum & timamétum.
Timi adlégunar tekur vid af
langvarandi hagvaxtarskeidi og
bad er mikilveegt ad vardveita
bann avinning sem unnist hefur.
A komandi manudum er naudsyn-
legt a0 yfirvold og forsvarsmenn
verkalyds og atvinnumdla syni
polinmaedi og skapi pad svigrim
sem naudsynlegt er til a0 Sedla-
banki Islands geti hafid vaxta-
leekkunarferil. Vidndmspréttur
bankanna er meiri nd en Aadur
og fjarmalakerfid { meginatridoum
traust. G60 stofnanauppbygging,
umgjord og eftirlit, eru til pess
fallin ad upphefja traust erlendra
adila a islenska fjarmalamarkadn-
um bratt fyrir 6vissu a alpjéoleg-
um morkudum. Vid byggjum &
traustum grunni og med afram-
haldandi stefnufestu og &rsedni
er 1jést ad vid eigum fullt erindi &
alpj6dlegan markad.

GOD UPPSKERA A ARINU Ari Edwald, forstjéri 365, segir endurskipulagningu érsins hafa
skilad arangri i samraemi vid &aetlanir.

Ari Edwald, forstjori 365:

IVioburdarikt ar ad baki

ekstur 365 hefur tekid

mest af minum kroftum

4 arinu sem er ad lida.

bad hefur verid vio-

burdarikur timi sidan
ég ték vid 365 midlum ehf. {
byrjun ars 2006 og 365 hf., sem
aour var Dagsbrun, { lok sidasta
ars. Kjarnastarfsemi 365 hf. sam-
anstendur nu af tveimur stodum,
365 miolum og Senu, sem er af-
preyingarhlutinn; ténlist, kvik-
myndir og toélvuleikir. Pad hefur
verid anaegjulegt ad taka patt i
endurskipulagningu fyrirteekis-
ins og vid héfum verid ad upp-
skera arangur i samreemi vio
okkar 4eetlanir. Ny sjénvarpsstoo
i kringum enska boltann hefur
fario mjog vel af stad og dag-
skra Stodvar 2 notid mikilla vin-
szelda. Askrifendur ad sjénvarpi
hafa aldrei verid fleiri en nu.
Onnur flaggskip midlahlutans,
Fréttabladid, Bylgjan og Visir,
hafa lika att géou gengi ad fagna.
Sena hefur baett Haskdlabiéi vid
sinn biérekstur og mikill gang-
ur verid i innlendri ténlist, ton-
leikahaldi og vidburdum. Starfs-
folkio hér hefur lagt gridarlega
miki0 4 sig vid uppbyggingu
fyrirtaekisins, med skoépunar-
gledi, samstarf, areidanleika og
ardsemi ad leidarljosi.

RiKID SPILLIR SAMKEPPNISSKIL-
YRBUM

Pad er verra ad purfa lika ad eyda
tima i ad berjast gegn radstofun-
um rikisins til ad spilla samkeppn-
isskilyroum einkafyrirteekja 1
pessari atvinnugrein, med 6l6g-
meetum nidurgreidslum af skatt-
fé a eigin auglysingasjonvarpi.
Til lengdar verdur naudsyn-
legt ad setja einhverjar skoro-
ur vio tekjuoflun RUV ohf. &
markaoi, til vidbdtar vido fram-
log af skattfé. bad parf lika ad
tryggja a0 stofnunin reyni ekki
ad fara i kringum beer skordur
sem settar eru af samkeppnisa-
staedum, eins og reyndin er med
bad pak sem Alpingi setti sidast-
1i0i0 vor 4 umfang kostana hja
RUV. bPad er reyndar bradnaud-
synlegt a0 skoda reekilega batt-
toku rikisins 4 samkeppnismark-
aodi almennt og hvada skada hin
veldur, eins og nokkrir pingmenn

hafa lagt til i bingsalyktunar-
tillogu. Margir stjérnmélamenn,
sem koma ad eda fjalla um pessi
mal, virdast ekki setja sig inn {
beer reglur sem gilda um rikis-
studning 4 Evrépska efnahags-
svaedinu og bera ekki mikla vird-
ingu fyrir grundvallarreglum
samKkeppnisréttarins.

DRAGA MUN UR EFTIRSPURN
Vardandi adsteedur { atvinnulifi
og efnahagsmdlum almennt eru
mér efst { huga peer prengingar
sem fjarmalastarfsemi { heimin-
um hefur gengid { gegnum og vid
ekki farid varhluta af & Islandi.
Eg tel ad su leekkun eignaverds
sem begar er komin fram hér,
muni hafa veruleg ahrif pegar
upp er stadid, til ad draga ur
eftirspurn { samfélaginu og til
bess purfi ad lita t.d. vid vaxta-
dkvardanir Sedlabankans. Til
naestu missera litid hef ég meiri
ahyggjur af samdreetti og mogu-
lega minnkandi dhuga fjarfesta
a Islandi, heldur en af of miklum
hagvexti og penslu. bad eru blik-
ur & lofti nina eins og oft 4dur
og miklu skiptir ad vid glutrum
ekki fra okkur moguleikum til
ad halda afram & braut efna-
hagslegra framfara. beer leggja
grunninn ad 60rum samfélags-
umb6tum. Krofur um aukin
rikistutgjold eru of miklar og bad
parf ad standa betur gegn peim
og auka hagkvemni peirrar
bjénustu sem rikid veitir. Miklu
skiptir svo audvitad hvernig
tekst til um nyja kjarasamn-
inga, en margir peir steerstu eru
lausir nd um &4ramétin. Flest-
ir hafa notid meiri kjarabéta en
aour vio skilyroi vaxtar og um-
frameftirspurnar eftir starfs-
félki. Eg tek bvi undir ad menn
hljoti ad beina sjéonum sinum
fremur ad peim sem hafa setio
eftir i peirri préun og ad stérum
umbétamalum a vinnumarkadi,
eins og pvi sem snyr ad &falla-
tryggingum. Fyrirteekin og félk-
id0 i landinu eiga hér sameigin-
lega hagsmuni af pvi ad vel tak-
ist til og nidurstadan studli ad
jafnveegi i efnahagslifinu. Pad
hefur gefist best & undanférnum
arum. Eg vil 6ska 6llum gledi-
legs ars og fridar.
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DISCOVERY 3 S Windsor
KR. 6.240.000

Windsor stadalbinadur: 6 prepa sjalfskipting, Terrain Response fjorhjolakerfi, haedarstillanleg loftpudarfjodrun, sjo fullordinssaeti,
Hljédlat TDV6- 189 hestafla diselvél, hitiifram- og afturssetum, hiti i framradu og radusprautu, skridstillir o.fl.

Bill 8 mynd: DISCOVERY 3 Windsor med G4 aukahlutapakka ad verdmaeti kr. 390.000. GO BEYOND

B6L + Grjothélsi 1 - 110 Reykjavik « Simi 575 1200
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" I 2007. . I juli 2007. . I 21. desember 2007.

bratt ad baki

Bjorgvin Gudmundsson

www.exton.is

,Arsins 2007 verdur hja flestum
islenskum vidskiptamonnum

jog fjarfestum minnst fyrir ba ”

Ilex1u sem hlutabréfamarkadur- o » »>

1nn kenndi vidskiptalifinu. Hve ”
Sk]Ott skipast veodur 1 lofti og hve j o a ess u EEE

|fallvolt gaefan er, segir fjarfest-
lirinn Gisli Reynisson { adsendri
'grein i Markadinum i dag.

, Sviptingar 4 fjarmélamork-
judum eru forystumonnum { is-
ilensku atvinnulifi hugleiknar nd
:vié dramét. William Fall, for-
,stjori Straums-Burdaréss, segir
itil deemis i grein i Markadn-
lum: ,Markadsadsteedur ad und-
'anfornu eru baer verstu sem ég
hef upplifad & 27 ara ferli innan
.bankagelrans ber eru mun
iverri en eftir ad netbdlan sprakk
'og eftir kreppurnar i Risslandi
,0g Asfu.“

i Tryggvi Pér Herbertsson, for- Vid erum sérfraedingarnir i hljod- og myndlausnum.
istjori Askar Capital segir menn Lattu okkur sja um fundarherbergid.

'b16a eftir uppgjorum fJarmala-

stofnana til ad sja hvad leynist a

|efnahagsre1kn1ng1 peirra. ,,Van- | .

Itraustid er algjort. Allir trida pvi LJOS / HLJOD / MYND
Iaé métaﬁilinn hafi Svarta Pétur
,a hendi...

, Agist Gudmundsson, forstjéri
iBakkavarar, segir a0 undanfar-
:in ar hafi mikid frambod af fjar-
,magni medal annars haft baer
iafleidingar ad eignir hafi verid
yfirverdlagdar. ,Eg tel ad su
'lelérettlng sem hafin er sé mik-
1lvaegt afturhvarf til raunveru-
|1e1}<ans hvad betta varoar.“

I I svipadan streng tekur Jén
'Asgelr Jéhannesson, stjérnar-
formaéur Baugs, { vidtali vid
.Markaélnn begar hann segir ad
14kvedid raunveruleikatékk hafi
:étt sér stad 4 arinu. Moénnum
Jhafi verid kippt aftur & joro-
jina og peir purfi ad endurmeta
Isto0u eigna sinna og kostnad vio
'rekstur.

., Degar svo er komid er mikil-
jvaegt ad atta sig 4 pvi sem skipt-
lir mali. Bjorgélfur Thor Bjor-
golfsson fjarfestir segir &rio
draga fram tvipeett umskipti 4
.fJarmalamorkuéum »Annars
ivegar a0 framleidslufyrirtaek-
:in og grunnvoirur eins og vatn,
,orka, prétin og byggingarefni
jeru aftur ad verda radandi peett-
lir 4 fjarmalamorkudum og hins
'vegar ad fjarmagnid leitar 1 e
,rikari meeli fr4 gamla heiminum
itil hinna nyju, stéru hagkerfa i
1Asiu og Sudur-Ameriku. Pessir
'baettlr skipta miklu mali begar
broun fjarmalamarkada 4 arinu
.2007 er skodud.“

I Ritstjéorn Markadarins éskar
:lesendum gledilegs nys ars.
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