...feerdu hja o°°:‘_7._7, _7:‘ .
M.ARKAD URI.NN Hans Ferersen:

Sogurnar... tolurnar... folkid...

EPSON

Prentvorur... _.-<°°°-.

.
>

Midvikudagur 21. mars 2007 - 12. télublad — 3. argangur

Veffang: visir.is — Simi: 550 5000 visir

Taeknifyrirtaekio Industria

Medal framsaknustu

fyrirteekja heims

-

.

T "
P | g : -
S

ENGEY RE1 HB Grandi hefur selt steersta
fiskiskip islenska fiskveidiflotans til Samherja

fyrir 2,8 milljarda krona.  MARKABURINN/GVA

Engey seld til
Samherja

HB Grandi hefur selt Engey RE
1, staersta skip islenska flotans,
til Samherja. Kaupverd nemur
jafnvirdi 2,8 milljarda Kkroéna.
Boékfeerdur hagnadur af solunni
nemur 700 milljénum kréna.

I framhaldinu hefur HB Grandi
fallid fra stofnun détturfélags i
Hollandi og solu 4 Engey til pess.
Til st60 ad gera pad Ut 4 makril,
hrossamakril, sardinu og sardin-
ellu fra Afriku.

Eggert B. Gudmundsson, for-
stjori HB Granda, segir tilbod-
id gott. ,,Okkur leist enn betur 4
pbad en verkefnid sem vid vorum
med i farvatninu og breyttum
kdrsinum.“

Engey er i hofn { Fereyjum
og taka Samherjamenn vid henni
par & morgun. - jab

Hvetur
I 4 ° LI 4 °
lifeyrissjodi
,Lifeyrissjodir hafa synt ad peir
hafa trd 4 fjarskipta- og upplys-
ingataeknigeiranum. Eg vil hofda
til jafnréttisabyrgodar félaga sem
eru i almannaeigu og hvet lif-
eyrissjodina og adra fjarfesta til
ad skoda vel pann fjarfestingar-
kost sem Teymi er,” sagdi Dor-
dis Sigurdardoéttir, stjérnarfor-
madur Teymis, & adalfundi fé-
lagsins { geer.

Pérdis benti 4 ad lifeyrissj6o-
irnir veeru stérir fjarfestar i
Simanum, helsta samkeppnisad-
ila Teymis. Veeru efnahags- og
rekstrarreikningar félaganna
bornir saman veeri nidurstadan
hins vegar hagstaedari Teymi.

- jab

Vinframleidandinn Gallo
Fjolskyldufyrirtaeki med
starfsemi um allan heim
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I-:\.tak Markadarins og Sjovar
Orugg fyrirteeki baeta
imynd og aftkomu
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Kaupa fasteignafélag | Kaup-
bing, astralska fyrirteekio Macqu-
arie Bank og nokkrir fjarfestinga-
sjédir hafa fest kaup 4 bandariska
fasteignafélaginu Spirit Finance i
Scottsdale, Arizona.

Leegri lanshaefiseinkunn | Al-
bjoolega matsfyrirtaekio Fitch
Ratings hefur leekkad lansheef-
iseinkunnir rikissj6ds. Lansheefi
bankanna er engu a0 siour ébreytt
hja fyrirtaekinu.

er sjééur | Kaupbing, lifeyris-
sjooir, fjarfestingarfélog og efnad-
ir einstaklingar hafa sett a fot fjar-
festingasj6dinn Kaupthing Capital
Partners II og nemur steerd hans
65,5 milljoroum krona.
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Byr hagnast | Hagnadur Byrs
sparisjods, sem er sameinadur
sparisjéoour SPH og SPV, var meiri
en rad var fyrir gert en hann skil-
adi 2.678 milljona kréna hagnadi
i fyrra.

Selia breéf | Stjorn Teymis hefur
akvedio ad selja ny hlutabréf 1 fé-
laginu fyrir fjéra milljarda kréna
ad soluviroi til pess ad stydja vid
voxt félagsins og nyta hugsanleg
fjarfestingarteekifaeri.

| samstarf | Landsbankinn og
Wachovia Capital Finance, sem
er hluti af fjorda steersta banka
Bandarikjanna, hafa gert med sér
samkomulag & svidi eignatengdra
lana i Nordur-Ameriku og Evr-
opu.

Kaupa Histogram | Drykkjar-
vorufyrirteekid Refresco, sem er
i meirihlutaeigu FL Group, Vifil-
fells og Kauppings, hefur keypt
breska drykkjarvoruframleidoand-
ann Histogram.

Tvdfoldun hagnadar | Hagnao-
ur MP Fjarfestingarbanka var rif-
lega tvofalt meiri &rid 2006 en ario
aour. Alls hagnadist bankinn um
1.316 milljénir kréna samanborid
vid 613 milljénir arid 200S.

Kaupping latur til skar-
ar skrida i Storebrand

Bankinn fékk heimild til ad fara med fimmtungshlut i norska
fjarmalafyrirteekinu og jok hlut sinn. Norska félagio for i
hastu haedir i geer vegna vantinga um yfirtdku.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Norsk fjarmalayfirvold veittu Kaupbingi leyfi i
geer til ad eignast allt ad 19,99 présent i norska fjar-
malafyrirteekinu Storebrand. I Dagens Neerings-
liv kemur fram ad Kaupbing 6skadi eftir heimild ad
fara med allt ad fjéroungshlut. Samkveemt norskum
logum barf leyfi fjarmalayfirvalda til pess ad rada
meira en tiu présentum hlutafjar i parlendu fjar-
malafyrirtaeki.

Stjérnendur Kauppings bidu ekki bodanna og féru
med hlut sinn 4r rimum niu présentum i 10,43 pro-
sent. Eignarhlutur Kaupbpings { Storebrand er met-
inn 4 27 milljarda kréna. Fimmtungsstada hefur oft
reynst afangi vio yfirtoku Kauppings & 60rum fyrir-
teekjum i gegnum tidina. Islendingar eru atkveeda-
miKklir i hluthafahépi Storebrand og er talid ad fjoldi
fjarfesta ,teiki“ Kaupping i von um ad gengio haekki
og stydji par med vid hugsanleg yfirtokuaform. Fjar-
festingargeta Kauppings liggur i dag & bilinu 300-
400 milljardar kréna ef félagio nytir sér heimildir til
utgafu nys hlutafjar og nytir sér vikjandi lan. Store-
brand er metinn 4 teepa 260 milljarda.

Norska tryggingafélagid Gjensidige, sem var
steersti hluthafinn, hefur einnig fengid heimild til

ad fara med fimmtungshlut og er buist vio ad fé-
lagid keppi vid Kaupping um Storebrand. Rikislif-
eyrissjodurinn Folketrygdfondet, sem var lengi vel
steersti hluthafinn { Storebrand, hefur minnkad hlut
sinn verulega & lionum manudum. Er pad talio til
marks um ad norska rikid muni ekki setja sig upp a
moti yfirtoku annars hvors adila.

Storebrand er ad steerstum hluta i liftrygginga-
rekstri og lifeyrissparnadi en faest einnig vid vatrygg-
ingastarfsemi, fjarfestingar og bankarekstur. Hagn-
adur félagsins a sidasta ari byggdist adallega & fjar-
festingastarfsemi.

Steerstu hluthafar Kauppings hafa ekki farid leynt
med skodun sina & Storebrand. Pannig lysti Lyour
Guomundsson, stjérnarformadur Existu, hrifningu
sinni & norska fyrirteekinu fyrir skemmstu. Ekki
er loku fyrir bad skotid ad Exista komi ad kaupun-
um, enda fellur tryggingastarfsemi Storebrands
ad kjarnastarfsemi Existu sem hefur einnig mikla
fjarfestingargetu eins og Kaupbing. Exista fengi
bé tryggingapartinn en Kaupping bankahlutann og
fjarfestingastarfsemina.

Gengi Storebrands for i haestu haedir 1 geer 1 grio-
arlegri veltu. Heekkaoi hluturinn um t6lf présent og
for heest 1 99,4 norskar krénur & hlut eftir ad Kaup-
bing flaggadi hlutnum.

Verdbolgu spad 1 5,3 prosent

Verdbolga eykst um 0,6 présent
milli mars og april gangi eftir
spa greiningardeildar Kauppings
sem gefin var 1t 1 geer. T6If man-
ada verodbodlga i april verdur pa
5,3 présent midad vid 5,9 présenta
verdbdélgumeelingu Hagstofunnar
i pessum manuoi.

Greiningardeildin segir ad
hekkun visit6lunnar leidi ad
bessu sinni heerra fasteignavero
dsamt verdheekkunum 4 fatnadi
og eldsneyti. A méti komi svo
leekkun a4 verdskram hoétela og
veitingastada.

Undirliggjandi verdbdlga nu er
engu ad sidur sogd toluvert meiri.
Med undirliggjandi verdbdlgu
er visad til hrada verdbreytinga
begar buid er ad leidrétta vegna

ovenjulegra batta sem skekkt
geta meelinguna. I pessum maén-
udi teljast breytingar & skattalog-
gjof til slikra patta sem skekkja
meelinguna, en i byrjun mars
var virdisaukaskattur 4 voldum
vorum feerdur { sjo prosent.
Raunverdbdlga 1 pessum man-
udi, pegar buid er ad leidrétta
fyrir slikum battum segir Edda
Rés Karlsdottir, forstodumadur
greiningardeildar Landsbankans,
a0 sé mjog ha, eda 7,7 présent
4 arsgrundvelli. ,Sambeerileg
haekkun milli ménada var sidast
imai i fyrra eftir ad krénan hafoi
verid nanast i frjélsu falli,” segir
hiin og beetir vid ad veruleg von-
brigdi hafi verid hversu mikid
fasteignamarkadur sé enn ad

heekka. ,,Ein af forsendum bess ad
einkaneysla dragist saman er ad
bessum hekkunum 4 fasteigna-
markadi linni.“

Edda Rés segir ad pratt fyrir
mikla haekkun milli manada 1 sid-
ustu meelingu Hagstofunnar geri
greiningardeildin engu ad sidur
réd fyrir pvi ad dragi dr vero-
heekkunum eftir pvi sem lidur 4
ario. Hun telur pvi fremur Olik-
legt a0 Sedlabanki Islands haekki
styrivexti & vaxtadkvordunardegi
sinum i lok pessa manadar. ,Vid
erum 4 pessum stad par sem hag-
kerfid er vid bad ad skipta um kirs
og mjog erfitt ad timasetja um-
breytinguna. Vid teljum ad hin
sé hafin pétt sidasta meeling hafi
valdid miklum vonbrigdum.“ - 6ka
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Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem peér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri avoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
og solugengi.

ISK

14,6%

gjaldeyrisreikningar. Enginn

GBP
6,2%

* Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 1. febriar - 28. febriar 2007

Peningabréf ISK/EUR{USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf,, rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjdanna. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingar-
sjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardar
muninn & verdbréfasjooum og fijarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur ttbods-
lysingu sem nélgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

& heimasidu bankans, landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is




EEETOINTEE  Fiskverd ekki

Vika  Fra aramotum

365 -2% -25%
Actavis -1% 8%
Alfesca 7% 0%
Atlantic Petroleum -2% 1%
Atorka Group -3% -2%
Bakkavor -1% 2%
FL Group -3% 17%
Glitnir -4% 13%
Hf. Eimskipafélagid -5% 3%
Kauphping -4% 19%
Landsbankinn -3% 20%
Marel 2% -2%
Mosaic Fashions  -4% 1%
Straumur -3% 14%
Ossur -2% 10%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

Medalverd & fiski for i methaed-
ir 4 fiskmorkudoum landsins i
sidustu viku er pad fér i 192,68
krénur & kil6. Petta er 14,5 kréna
haekkun & milli vikna og hefur
ekki verio jafn hatt { langan tima.
Frambodid drést litillega saman
4 milli vikna en seld voru 2.013
tonn af fiski, sem er 319 tonnum
minna en fyrir halfum manudi.
Porskur hefur tryggt sig i sessi
sem s6luhaesti fiskurinn pad sem
af er ars. I bodi voru 943 tonn
sem er litlu minna en i vikunni
4 undan. Medalverdid haekkadi
nokkud & milli vikna en pad var
267,13 kronur & kilé6 samanborid
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vig 250,70 krénur 1 fyrri viku.
Ysa var likt og fyrri daginn {
00ru seeti yfir mest seldu teg-
undir & fiskimorkudum. Fram-
bodid drést nokkud saman a4 milli
vikna en 375 tonn af ysu seld-
ust 4 morkudunum { sidustu viku
samanborid vid 570 tonn i vik-
unni 4 undan. Medalverd fyrir
slaegda ysu nam 184,94 krénum &
kilé og haekkadi um heilar 19,99
krénur & milli vikna. - jab

FISKI LANDAD Medalverd fyrir fisk for i
192,68 kronur a kil & fiskmorkudum i sid-
ustu viku. Verdid hefur ekki verid jafn hatt i
langan tima. MARKABURINN/GVA

jafn hatt 1 lengrl tima

Citigroup
haekkar Sampo

Finnska fjarmalafyrirteekio
Sampo heekkadi eftir ad Citigroup
meelti med kaupum & fyrirteekinu
og haekkadi veromatsgengi sitt ur
20 evrum & hlut i 24 evrur.
Hlutabréf i Sampo, sem og
o00rum finnskum félogum, haekk-
udu { byrjun vikunnar eftir drslit
finnsku pingkosninganna. Haegri-
menn unnu bar gédan sigur og
hafa gert krofu um seeti { naestu
rikisstjérn. Komist heegrimenn til
valda er pad talid koma finnsku
vidskiptalifi til géda. Exista er
steersti hluthafinn { Sampo med
15,5 présenta hlut. - epa

Velta 1 verslun

um58%

minnkadi

Velta 1 dagvoruverslun minnk-
adi um 5,8 prosent a fostu vero-
lagi 1 febriar midad vid sama
tima i fyrra. Sé midad vid breyti-
legt verdlag drést dagvoruversl-
un saman um 2,1 présent, sam-
kveemt Gtreikningum Rannsékna-
seturs verslunarinnar & Bifrost.

Rannséknasetrid bendir 4 ad
febrdar hafi verid sidasti méan-
udurinn adur en leekkun & virdis-
aukaskatti og afndm vorugjalda
4 matveeli ték gildi um sidustu
manadamét. Megi aetla ad neyt-
endur hafi bedid med innkaup
fram yfir manadamétin, ad ségn
Ranndknasetursins.

Visitala fata- og skéverslana er
i fyrsta sinn { tdtreikningunum.
Einungis er birtur samanburdur
4 milli jandar og februar. Velta {
fataverslun drést saman um 24,3
présent i manudinum en velta {
skoéverslun, reiknud & fostu vero-
lagi, drést saman um 22,3 présent
4 milli manada.

Rannséknasetrid segir sam-

L
MATVARA Velta i dagvoruverslun
drést saman um 5,8 présent i februar.
Rannsoknasetur verslunar & Bifrost segir
a0 atla megi ad neytendur hafi bedid
med innkaup fram yfir manadamétin pegar
virdisaukaskattur & matveeli laekkadi og
vorugjold voru afloga. MARKABURINN/E.OL.

drattinn ekki koma 4 évart pvi
jandar sé einn helsti Gtsoluman-
udur Aarsins & einmitt pessum
vorum. bvi hafi verid mun meiri
velta i jandar og febriar auk
bess sem verslunardagar voru
fleiri { jandar en { naesta manudi
a eftir, einum stysta manudi ars-
ins. - jab

Barattan um Merck hardnar

Indverska lyfjafyrir-
teekid Ranbaxy hefur
dregid sig ut Gr sam-
keppninni um Kkaup
4 sambheitalyfjahluta
byska lyfjafyrirtaekis-
ins Merck samkvaemt

Eftir ad Actavis
blandadi sér i bar-
attuna um Merck
hafa erlendir grein-
ingaradilar keppst
um ad gefa ut 4lit
a félaginu. I geer

Setja sig 1 stellingar
Storu sparisjodirnir vilja seekja sér aukio fé med utgafu

stofnfjar, allt ad 45 milljarda krona. SPRON hefur farid par
fremst i flokki en adrir &tla sér ad fylgja i humétté eftir.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Fjorir af fimm steerstu sparisjédum landsins; SPRON,
Byr sparisjédur, Sparisjéourinn i Keflavik (SpKef)
og Sparisjoour Kopavogs (SPK), hafa fengid heim-
ildir til a0 seekja sér aukio eigid fé til vaxtar 4 naestu
misserum med ttgafu nys stofnfjar. Ef midad er vio
ad heimildir verdi nyttar ad fullu eykst stofnfé spari-
sjédanna um taepa 4S5 milljarda kroéna, ar 25 milljoro-
um 1 70. Petta eru téluverdir fjarmunir pegar haft er {
huga ad bokfeert eigio fé alls sparisjodakerfisins nam
38,8 milljoroum 1 arslok 200S.

SPRON hefur verid i fararbroddi i bessum efnum
en 4 sidasta ari jok sparisjodurinn stofnfé um 14,7
milljarda kréna og um teepa 3,4 milljarda arid 200S. A
adalfundi SPRON 4 dégunum veittu stofnfjareigend-
ur stjorn sparisjodsins heimild til ad auka stofnfé dr
9,5 milljéoroum hluta ad nafnvirdi { fimmtan milljarda
hluta. Midad vid uppreiknad nafnverd fengi SPRON
11,8 milljarda kréna { kassann ef heimildin yrdi nytt
ao fullu. ,,Til pess a0 efla okkur purfum vid ad f4 inn
enn frekara stofnfé med tilliti til peirra hugmynda
sem vid hofum um framtidina,“ sagdi Gudmundur
Hauksson, sparissjédsstjori SPRON, i samtali vid
Markadinn fyrir skemmstu.

Byr sparisjéour, sem er sameinadur sparisjod-
ur SPV og SPH, hefur fengio heimild, sem gildir til
arsins 2012, til ad auka stofnfé { allt ad prjatiu millj-
arda krona. Horfa stjérnendur sparisjodsins til pess
ad nyta fimmtung bessarar heimildar; sex milljarda

SPARISJODIR | SOKNARHUGLEIDINGUM

FRA ADALFUNDI BYRS SPARISIODS Byr gati fetad i fétspor
SPRON, sem hefur gengid lengst i Gtgafu stofnfjar & sidustu misser-
um. MARKABURINN/PJETUR

kréna, sidar & arinu. Stofnfé Byrs er i dag um 240
milljénir kréna.

wPar med er ekki sagt ad 6ll heimildin verdi nytt
en menn vilja geta gripid til stofnfjaraukningar ef
ahugaverd fjarfestingartaekifeeri gefast, til deemis
kaup & 60ru fjarmalafyrirtaeki,” segir Ragnar Z. Guod-
jonsson, annar sparissjodsstjora Byrs.

SpKef héf stofnfjaritbod 1 byrjun vikunnar par
sem stefnt er 4 ad auka eigid fé um 1.457 milljénir
kréna. A sidasta ari jok sjédurinn stofnfé um taepan
milljard kréna, annars vegar med solu nys stofn-
fjar til stofnfjareigenda og hins vegar i tengslum vid
samruna sparisjodsins vid Sparisj6édinn { Olafsvik.

A adalfundi sparisjédsins i sidustu viku var sam-
bykkt tillaga um frekari heimildir til stofnfjart-
gafu. Heimildin leyfir dtgafu stofnfjar fyrir rima

fréttavef  Reuters. kom Gt ny skyrsla | Sparisiodur smmmm“ﬁﬂ%mm: tvo milljarda kréna midad vid uppreiknad stofnfé
Ororémur er um ad fra verobréfafyrir- Stjérn SPK fékk heimild & adalfundi fyrir
lyfjafyrirteekin Stada teekinu Cazenove. SPRON 20427 32.324 skemmstu til ad auka stofnfé sparisjodsins ur 469
og Barr hafi einnig bPar kemur fram Byr 243 30.000 milljénum kréna i tvo milljarda 4 neestu arum. Ztl-
verio i ferlinu en hafi a0 innistaeda geeti SpKef 3.747 ** 5.790 unin er ad nyta pa heimild ad hluta til 4 naestu man-
nud dregid sig ut. Eftir verid fyrir allt ad SPM 5 250-350 udum og horfa stjérnendur sjodsins medal annars til
standa Actavis, isra- fimmtiu présenta SPK 269 2000 aukinnar patttoku 1 fjarfestingarstarfsemi. b4 hefur
elska fyrirteekid Teva og banda- haekkun & gengi Actavis, hvort : sveitarfélagido Borgarbyggd, eini stofnfjareigandinn
riska félagid Mylan, auk nokk- sem af sameiningunni verdur Samtals 24.866 014 i Sparisj6di Myrasyslu, til skodunar ad auka stofn-
urra Oflugra fjarfestingasjooa. eda ekki. - hhs * Allar tolur i millionum krona fé um 250-350 milljénir kéna & arinu. SPM er fjoroi
Stofnfé eftr lok (tbods steersti sparisjédur landsins.
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Cayenne Turbo, 500 ho.

Pad eina sem athafnamadurinn getur batt vid sig,

er meira sport.

Nyr Porsche Cayenne.

FRORSCHE

Bilabud Benna - Vagnhofda 23
Simi 590 2000 - www.benni.is

www.porsche.is



HUGTAK VIKUNNAR

URVALSVISITALAN svokallada maelir
breytingar & gengi 15 steerstu fyrir-
taekja 4 adallista Kauphallar {slands
og er sambaerileg vio visitolur sem
notadar eru til ad maela gengi fyrir-
teekja i kauphdllum vida um heim.
Visitalan er pannig samsett a0
valin eru 20 fyrirteeki af adallista
kauphallarinnar sem mest vioskipti
hafa verid med i 12 manudi. Af peim
eru svo valin 15 steerstu félogin ad
markadsvirdi. Saman mynda pessi
felog Urvalsvisitdluna. Samsetning

- visitdlunnar er endur-
P skodud 4 halfsérs-

fresti um aramot
og fyrsta juli ar
hvert.
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Skyra purfti nanar skilyrdi laga

Raduneyti bregst vid gagnryni a reglugerd um uppgjor i erlendri mynt.

Fjarmalaraouneytio segir ad med
reglugerd sem gefin var Gt um
midjan sidasta manud sé ekki
verid a0 takmarka sjalfsakvoro-
unarrétt fyrirteekja. Reglugerdin
fjallar um veitingu heimildar til
fyrirteekja til ad feera békhald og
arsreikninga i erlendri mynt.

I nyjasta vefriti fjarmalaradu-
neytisins bregst raduneytid vid
opinberri umraedu ad undanfornu
um ad fjarmélaraduneytio hafi
ekki autskyrt hvers vegna umraedd
reglugerd hafi verio sett.

»Samkvaemt &rsreikningalog-
um er pad meginregla ad texti

arsreiknings og samsteedureikn-
ings skuli vera 4 fislensku og
fjarheedir tilgreindar i islensk-
um krénum. Heimild til samning-
ar arsreiknings i erlendum gjald-
midli er pvi undantekning fra
meginreglunni og er veiting slikr-
ar heimildar par af leidandi h&d
bvi ad starfsemi viokomandi fé-
laga uppfylli nanar tilgreind laga-
skilyroi,“ segir raduneytio 1 vef-
ritinu og beetir vid ad fyrst og
fremst hafi kniid 4 um reglugerd-
arsetninguna ad vid framkveemd
laganna hefdi komid 1 1jés ad porf
veeri 4 ad skyra og ttlista nanar

tiltekin dkvaedi.

R&duneytio segir ad skyra hafi
burft nanar hvad feelist { ordalag-
inu ,meginhluti vidskipta“ faeri
fram i vidkomandi gjaldmidli, en
bar veri gerd krafa um ad vio-
komandi gjaldmidill veegi hlut-
fallslega mest allra gjaldmidla i
vioskiptum félags. P4 hafi purft
a0 koma fram ad vido matio skyldi
lita heildsteett til tekna, gjalda,
skulda og annarra vidskiptalegra
batta i rekstri félaga.

oI &rsreikningalogum segir
a0 radherra geti sett reglugerd
um nanari skilyroi fyrir veitingu

ARNI MATHIESEN FJARMALARAP-
HERRA Medal pess sem fjarmalaradu-
neytid segir ad purft hafi ad skyra i
reglugerd um uppgjor félaga i erlendri
mynt er hvernig bregdast skuli vid pegar
margar myntir séu notadar i rekstri
félaga. MARKABURINN/VILHELM

heimildar til uppgjors i erlend-
um gjaldmiodli. Med umreeddri
reglugerd hafa ekki veriod sett ny
skilyrdi, heldur hafa logbundin
skilyroi verio skyrd nanar ad pvi
leyti sem borf var talin 4.“ - 6ka

Icelandair verodi

1 4

afram rekstrarfélag

Félagid stendur naerri upplausnarvirdi.

Finnur Ingélfsson, stjérnarfor-
madur Icelandair Group, segir ad
pad standi ekki til ad breyta fé-
laginu { alhlida fjarfestingafélag
sem nyti sér 6flugt sjédsstreymi
til fjarfestinga, til deemis i fjar-
malafyrirteekjum. Verdpréun a
hlutabréfamarkadi kunni a0 hafa
vakid dhuga fjarfesta a sliku.
,,Vid sem komum upphaflega ad
kaupunum & félaginu teljum pad
einmitt styrk ad vera fjarfest-
ar 1 margbeettu framleidslu- og
bjonustufyrirteeki 4 afmorkudu
svidi eins og Icelandair Group
er. bad muni strax og i fram-
tidinni skila eigendunum gédum
ardi af fjarfestingunni. bad vant-
ar a0 minu mati fleiri slik fyrir-
teeki & markadinn, fyrirteeki sem
byggja fyrst og fremst 4 rekstri
og atvinnuskapandi uppbygg-
ingu,”“ sagdi Finnur 4 adalfundi
Icelandair Group { sidustu viku.

FINNUR INGOLFSSON OG JON KARL
OLAFSSON FORSTJORI Ekki stendur til ad
nyta lausafjarstreymi til ad breyta Icelandair
Group i fjarfestingafélag. MARKABURINN/PIETUR

A fundinum kom fram ad stefnt
sé a0 greida Ut pridjung hagnadar
hvers ars { ard til hluthafa.

Icelandair er rétt undir ttbods-
genginu i desember sem hlj6o-
adi upp & 27 krénur & hlut. Fé-
lagid stendur neerri upplausnar-
virdi. Markadsvirdi bess var 26,9
milljardar eftir lokun markada 4
manudaginn en bokfzert eigid fé
nam taepum 26 milljoroum i ars-
lok. - epa

Malt med Marel

Landsbankinn byst vid frekari yfirtokum 1 ar.

Greiningardeild Landsbankans
meelir med kaupum i Marel, sam-
kveemt nytutkominni verdmats-
greiningu, og radleggur fjarfest-
um ad yfirvega bréf félagsins i
vel dreifdu innlendu hlutabréfa-
safni. Verdmatid hljédar upp &
87,1 krénu & hlut og 97,5 krén-
ur midad vid télf manada mark-
gengi. Hluturinn 1 Marel st60 1 76
krénum { geer.

I skyrslunni er bent 4 ad Marel
hafi tvofaldad sterd sina a sio-
asta ari med nokkrum yfirtok-
um og nad pannig lykilstoou sem
framleidandi bunadar fyrir mat-
veelaionadinn. Hins vegar hafi
bessi voxtur ekki verid verkja-
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Li MALIR MED KAUPUM i MAREL A
myndinni spjalla peir Arni Oddur Pérdarson
og Hordur Arnarson saman.

laus sem birtist i haekkandi
kostnadi, leekkandi framlegd og
minni hagnadi. Petta muni hins
vegar breytast 4 komandi miss-
erum. Bent er 4 a0 félagio sé vel
fjarmagnad og byst Landsbank-
inn vio ad Marel radist i frekari
fyrirteekjakaup & pessu ari. -epa

Samkaup vilja sekja inn

a hofudborgarsvadid

Velta félagsins var yfir 11 milljardar i fyrra. Vid opnun versl-
unar i Képavogi hafdi adeins verslunarstjorinn verid radinn.
Lysandi deemi um vinnumarkadinn segir framkveemdastjori.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Samkaup skiludu 125 milljéna
kréna hagnadi i fyrra samanborio
vid 38 milljénir kréna arido adur.
Velta félagsins nam 11,3 millj-
oroum kréna sem var um télf
présenta aukning. Fyrirtaekio,
sem er ad sterstum hluta i eigu
Kaupfélags Sudurnesja, hefur
aldrei verid rekid med tapi.

,Vi0 erum Dbokkalega satt-
ir med bessa nidurst6du midad
vi0 stodu 4 markadi sem hefur
einkennst af hardri samkeppni,“
segir Sturla Edvardsson, fram-
kveemdastjéri Samkaupa. Hann
segir ad rekstur félagsins & sio-
ustu tveimur arum markist af
verdstridi en byst vid betri af-
komu 1 &r. Akvedins taugatitr-
ings hafi geett & matvérumark-
adi vegna leekkana 4 virdisauka-
skatti en smésalar hafa ekki nao
ad yta nylegum verdhaekkunum
fra birgjum 1t i verdlagio.

Samkvaemt ltreikningum
Samkaupa er markadshlutdeild
fyrirteekisins um sautjan pro-
sent & matvorumarkadi & moti
fimmtungshlut Kaupdss og rif-
lega helmingshlutdeild Haga.
,Vio hofum verio ad seekja hlut-
deild hradar en sem nemur vexti
markadarins. Pad er svo sem eng-
inn draumur hja okkur ad vera
steerstir. Pad sem hefur einkennt
rekstur Samkaupa i gegnum tio-
ina er ad vido hofum verid med
g60an og hagkveeman rekstur.“

ol b

HOFUDPSTODPVAR SAMKAUPA i REYKJANESB/AE

Samkaup reka fjorutiu versl-
anir, einkum 4 landsbyggodinni,
undir merkjum Samkaup strax,
Samkaup urval, Netté, Kaské og
Hyrnunnar i Borgarnesi. Hagar
og Kaupas hafa verid ad feera
ut kviarnar Gt 4 land en Sturla
segir ad Samkaupsmenn hafi
fullan hug & pvi ad keppa vid ba
meira 1 Reykjavik. I sidustu viku
opnudu Samkaup nyja verslun i
Budakér 1 Képavogi. Um mén-
adamotin neestu tekur fyrirtaekio
vid rekstri verslunar i Buidardal
og 1 byrjun mars opnadi Netté &
Hornafirdi.

Samkaup keyptu 80 présenta
eignarhlut Kaupdss i innflutn-
ingsfyrirteekinu Buri fyrr 4
arinu. Bur hefur nd eingongu
undir hondum innflutning &

avoxtum og greaenmeti eftir ad
purrvorupdtturinn var tekinn
Gt ur rekstri félagsins og settur
inn { nyja innkaupadeild innan
Samkaupa. Sigurdur A. Sigurds-
son, sem var framkveemdastjori
Birs, er ordinn innkaupastjori
Samkaupa.

Sturla segir a0 Samkaup fari
ekki varhluta af mikilli penslu
4 vinnumarkadi og reiknar meo
ad erfitt verdi ad manna versl-
anir fyrirteekisins i sumar. ,,Vid
bregdumst liklega vid bvi ad
leita fyrir okkur ad félki erlend-
is. begar vid opnudum verslunina
i Budakoér var stadan pannig ad
buid var ad rdda verslunarstjor-
ann en engan starfsmann. Detta
er lysandi deemi um stéduna &
markadi.*

LiTUR VEL OT

Hyundai kynnir nyja kynslao

ramgodur fidlskyldu- og
fristundabill eda ferdafrelsi
dugmikils jeppa. Pitt er valid.

Verd fra kr. 3.740.000
Hladinn stadalblnadi
Komdu i reynsluakstur

SAanTAafek

Bill arsins 2007 i flokki jeppa og jepplinga

steerri sportjeppa, sem feerir pér
pad besta ar morgum heimum.
Stilhreinn falksbill i laxusflokki,

@ HYURNDAI hefur gaedin
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Bill 4 mynd: Santa Fe GLS lux, 2,2 disel - 7 manna.

B&L « Grjothalsi 1 * 110 Reykjavik * 575 1200 « www.bl.is

Med bilinn handa pér




HP A HEIMSINS STARSTA
ADDAENDAKLUBB!

100 MILUONIR LASERJET PRENTARA HAFA TRYGGT STORA
OG SMAA SIGRA A SKRIFSTOFUGONGUM UM ALLAN HEIM!

Pad eru margar gédar dstaedur fyrir brosum & andlitum HP LaserJet notenda. Ein af peim er st ad peir vita ad peir geta

stélad & prentarann. [ 23 ér hefur HP sett vidmidid i rekstardryggi, nysképun, bjénustu og notendavaenleika. | stuttu mdli

sagt hefur HP verid i forystu i prentarataekni sem tryggir ad vidskiptavinir okkar f& sem besta nytingu 0t ir prenturum og

sem mest fyrir peninginn. Kynntu pér einstaka eiginleika HP Laseret prentaranna og mismunandi kosti pess ad vera med

hdgaedaprentara & skrifstofunni pinni. Fardu inn & www.ok.is/HPklubbur strax i dag. Vid erum viss um ad p0 verdur fyrr
en varir ordinn hluti of heimsins steersta adddendaklibbi.

NU ERU VALDIR HP LASERJET PRENTARAR A TILBODSVERDI

Fardu inn & www.ok.is/HPklubbur
éﬁ og kynntu pér einstaka HP LaserJet prentara OPIN KERFI
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HB GRANDI
Adalfundur

Adalfundur HB Granda hf. verdur haldinn
fostudaginn 23. mars 2007 { matsal
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Tchenguiz eykur vid sig i Samsbury

Détturfélag kaupsyslumannsins
Roberts Tchenguiz hefur aukid
vid hlut sinn { bresku verslana-
kedjunni Sainsbury og fer pad
nd med rétt rim fjogur présent {
bessari pridju steerstu matvoru-
verslanakedju Bretlands. Fyrir
atti félagio 3,47 présenta hlut.
Spennan hefur aukist um yf-
irtoku 4 kedjunni en hépur fjar-
festa sem hug hefur & kedjunni
hefur um ménud til ad leggja
fram tilbod. En fleiri fjarfest-
ar hafa preifad & kedjunni boétt
ekki sé vitad um naestu skref
peirra. Par & ferdinni eru banda-

Vornado Realty Trust og reiknad
er med ad peir leggi fram tilbod {
sameiningu.

CVC-hépurinn hefur farid
lengst med malid allra sjéda
en peir fundudu med einum af
stjéornarmonnum Sainsbury um
helgina. Er talid a0 beir muni
leggja fram 11 milljarda punda
bod, jafnvirdi 1.436 milljarda
kréna, hid minnsta.

Gengi bréfa i Sainsbury hefur
heekkad mikido vegna dhuga fjar-
festa & matvorukedjunni og
stendur pad i kringum 556 pens &
hlut. Til samanburdar er gert rad

EIN AF VERSLUNUM SAINSBURY Margir
fjarfestahdpar eru sagdir hafa skodad mogu-
leikana sem felast i Sainsbury-kedjunni.

HB Granda vid Nordurgard, Reykjavik.
Fundurinn hefst kl. 17:00.

Dagskra.

I. Venjuleg adalfundarstorf samkvaemt 18. gr.
sampykkta félagsins.

2. Tillaga um heimild félagsstjornar til kaupa a eigin
hlutum samkvaemt 55. gr. hlutafélagalaga.

3. Tillaga félagsstjornar um starfskjarastefnu.

4. Onnur mal, léglega upp borin.

Dagskra, endanlegar tillogur, svo og arsreikningur
félagsins munu liggja frammi a skrifstofu félagsins,
hluthofum til synis, viku fyrir adalfund. Ennfremur er
haegt ad nalgast gognin a vefsidu félagsins,
www.hbgrandi.is.

Frambodsfrestur vegna stjornarkjors rennur Gt fimm
virkum dogum fyrir upphaf adalfundar. Upplysingar
um frambjodendur til stjornar verda birtar eigi sidar
en tveimur dogum fyrir adalfund.

Atkvaedasedlar og fundargogn verda afhent a
fundarstad fra kl. 16:30.

Oski hluthafar eftir ad akvedin mal verdi tekin til
medferdar a adalfundinum, parf skrifleg beidni um
pad ad hafa borist félagsstjorn med naegjanlegum
fyrirvara, pannig ad unnt sé ad taka malid a dagskra
fundarins.

Hluthafar sem ekki geta matt & fundinn, en hyggjast
gefa umbod, purfa ad gera pad skriflega.

Stjorn HB Granda hf.

FABRIKAN

N

risku fjarfestingasjédirnir Bain
Capital, Apollo Management og

fyrir ad tilbod CVC hlj6di upp &
550 pens & hlut.

Reiknad er med ad tilbod verdi lagt fram i
pbessa pridju staerstu matvorukedju Bretlands

- jab innan manadar. MARKABDURINN/AFP

Vilja 10g um starf-
semi fjarfestingasjoda

Fjarfestingasjodir seeta hardri gagnryni i Evropu. Verkalyds-
félog krefjast pess ad 16g verdi sett um sjodina.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Fjarfestingasjodir vida um heim hafa verid haro-
lega gagnryndir i heimspressunni sidustu vikurnar.
Fjarfestingasjéoirnir eru sagdir virda starfsmenn
fyrirteekja sem beir taka yfir ad vettugi og hafa ein-
ungis hug 4 ad hdmarka hagnad sinn med solu eigna
bess. Verkalyodsfélog i Evropu hafa tekid hondum
saman eina ferdina enn og prysta 4 Efnahags- og
framfarastofnun Evrépu (OECD) ad hin bregdist
vid og setji 1og um starfsemi fjarfestingasjéda.

Umfang fjarfestingasjéda hefur aukist mjog a
sidustu &rum { Evrdopu en sjédirnir vorou um 118
milljodum punda, jafnvirdi taepra 15.600 milljarda
islenskra krona, 1 yfirtoku 4 sidasta ari. Pad er heilu
41 présenti meira en arid 4 undan.

Bretar hafa ekki farid varhluta af starfsemi fjar-
festingasj6da og er skemmst a0 minnast barattu
peirra vid ad kaupa matvorukedjuna Sainsbury,
pridju steerstu verslanakedju Bretlands. Kapp-
hlaupid hefur verid einkar hagsteett fyrir hluthafa
enda hefur gengi hlutabréfa i matvorukedjunni
haekkad mikid. En 6vissa hefur skapast um fram-
tid kedjunnar, ekki sist fyrir starfsfélkio sem éar
vid pvi ad fjarfestingasjodir komist yfir hana pvi
lenska peirra er ad segja upp starfsfélki og hag-
reeda 1 rekstrinum par sem peir sja moguleika til
pbess. Breska pressan, jafnt dagblod sem vikublod
og netmidlar hafa fjallad itarlega um sj6dina, edli
peirra og tilgang auk pess sem farid hefur verid
yfir bakgrunn beirra.

Verkalyosfélog vida i Evréopu munu & naestu
dogum funda i Paris 1 Frakklandi og er horft til
bess ad i kjolfar fundarins verdi hafin rannsékn a
starfsemi fjarfestingasjéda i alfunni.

Helsta umkvortunarefni verkalydsfélaganna eru
skuldsettar yfirtokur fjarfestingasj6danna a fyr-
irteekjum sem hefur ordid til pess ad sjédirnir
hafa hagreett mikio { rekstri til ad na fram hagn-
adi og fjarmagna lantokur. Forsvarsmenn fjarfest-
ingasj6da segja & moti, ad pegar peir komi inn {

Verd a yfir 1000 prentlausnum!

SKRIFAD UNDIR KAUP Geert Duyck, framkvaemdastjori fjarfest-
ingasjodsins CVC Capital Partners i Nidurléndum, (lengst til haegrl)
skrifar undir kaup & helmingshlut i belglsku postpjonustunni i
oktober arid 2005. Asamt honum eru & myndinni Johnny Thijs,
forstjori Postsins, og Guy Verhofstadt, forsaetisradherra Belgiu.

MARKABURINN/AFP
fyrirtaeki aukist samkeppnisheefni peirra sem leidi
af sér aukio starfsoryggi fyrir starfsmenn fyrir-
teekja.

Verkalydsforkélfar beina sjéonum sérstaklega ad
hagraedingu 1 rekstri breska 6kutaekja- og trygg-
ingafélagsins AA. Alpjédlegu fjarfestingafélogin
CVC Capital Partners og Permira téku yfir rekst-
ur AA um mitt ar 2004 og greiddu 1,75 millj-
arda punda, jafnvirdi um 230 milljarda islenskra
kréna. Permira hefur gripio til ymissa hagraedingar-
aforma, par 4 medal sagt upp 3.500 starfsmonnum.
Pbad jafngildir um pridjungi af starfslioi AA.

Verkalydsfélog 1 Bretlandi segja ad med pessari
stifu hagraedingu beri sjédirnir einungis eigin hag
fyrir brjésti pvi med atheefinu geti beir greitt sjalf-
um sér vel udtilatnar ardgreidslur. Upphaedin S00
milljardar punda, jafnvirdi 65,5 milljarda kroéna,
hefur verid reedd sem hugsanleg ardgreiosla,

»Eina stefna fjarfestingasjéda er hagnadur og
meiri hagnadur,“ sagdi Paul Maloney, einn af for-
kélfum breska verkalydsfélagsins GMB, 1 samtali
vid breska rikistutvarpid um helgina.

Pantadu eintak a www.oddi.is




, , Dell Precision sameinar allt pad sem
kréfuhérdoustu notendurnir & fyrirtaekjamarkadi purfa.
Hun hefur skjdkort sem raedur vid mjég 6fluga vinnslu
og mikla upplausn. Precision stenst préfanir hugbtnadar-
framleidenda og hefur stadfesta getu til ad keyra t.d.
AutoCad hugbunad. Einstaklega 6flug vél fyrir pa sem

vilja pad kraftmesta sem i bodi er. I I

DAL
FARTOLVA FYRIR bPA KROFUHORPUSTU

PRECISION Mé65 FARTOLVA MED NVIDIA QUADRO SKJAKORTI

v

Intel Core 2 Duo 6rgjérvi T7400

2,16GHz 4MB L2 cache 667MHz FSB

2GB 667MHz DDR2 vinnsluminni (2x1024)
15,4" WUXGA TFT DellSharp skjar (1920 x 1200)
256MB nVidia Quadro FX350m skjakort
100GB SATA (7.200 rom) hardur diskur

8X DVD+/-RW DVD skrifari double-layer
10/100/1000 netkort & 56k v.92 mdtald

Intel Pro 3945 pradlaust netkort (802,11a/g) MediaBay Li-lon 48WHr fyrir

Dell Wireless 350 BlueTooth Dual battery studning

islenskt lyklabord og Dual Point mus 90W standard D/Family AC Adapter
Biometric UPEK fingrafaralesari Windows XP Professional SP2

280-pinna tengi fyrir D/Dock & D/Port 35,3 mm x 361 mm x 262,6 mm (HxB x D)
4x USB 2,0, I[EEE 1394, VGA, Serial, infrared port, Pyngd fra 2,81kg

headphone/ speaker out, RJ-11, RJ-45 3ja ara abyrgd a verkstzedi EJS

9cell 85WHr Li-lon rathlada (1 ars abyrgs)

VVVVYyVYVYYVYY
VVVyVYVYyVYYVYY
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Stadgreidsluverd: 289.900 kr.

Pad er til lausn & 6llu
Opid 9-18 alla virka daga og 10-16 & laugardégum
www.ejs.is // Grensasvegi 10, Reykjavik / 563 3000 // Tryggvabraut 10, Akureyri / 463 3000
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FRETTAVIDTAL

Starfa reynslunni rikari 1 terum sjo

Teeknifyrirtaekid Industria sem vakid hefur heimsathygli fyrir hugbanadarlausnir sinar hefur vaxid
hratt sidustu ar og hyggur a enn frekari voxt og utras a nyja markadi. Oli Kristian Armannsson raddi
vio Gudjon Ma Gudjonsson, stofnanda og framkveemdastjora fyrirteekisins, um stoou pess og framtio.

ndustria hlaut nyverid ut-
nefningu vidskiptatimarits-
ins CNBC Europe sem eitt af
fimmtifu framseeknustu fyr-
irteekjum Evrépu. Fyrirtek-
i0 var par medal fjogurra annarra
i flokki upplysingateeknifyrir-
taekja. Af peim vidurkenningum
sem fyrirteekio hefur fengio seg-
ist Gudjon Mar Gudjonsson fram-
kvaemdastjéri einna stoltastur af
bessari, enda sé hin veitt fyrir
nysképun. ,,Vid hofum markad
okkur pann sess i samkeppni vid
onnur fyrirteeki af svipudum toga
ad bua okkur til markadi meo nyj-
ungum og pjénustu. Pannig naum
vid a0 starfa og eflast i teerum sjo,
fremur en ad berjast vid marga
um hituna i gruggugum sjé.“ Med
bessu segir Gudjon ad Industria
hafi getad verio skrefinu 4 undan
samkeppninni { umhverfi par sem
tekjumyndun sé hagstaedari.

Meod betta ad leidarljési hefur
Industria tekist ad buda til ha-
gaedahugbunadarlausn fyrir staf-
reent sjéonvarp og tekist 1 opnum
litbodum & evropska efnahags-
sveedinu 4 vid risa 4 bord vid
Siemens og haft betur. I umsoégn
démnefndar CNBC Europe segir
enda ad fyrirtsekid geeti reynst
eitt pad mikilveegasta i samruna
sjonvarps og stafrsenna midla i
Evrépu. ,Petta gefur okkur géoan
byr { seglin. Détt vido séum aod-
eins um 140 manna fyrirteki og
bar med 1 smeerra lagi & pessum
markadi, hofum vid n4ad ad fikra
okkur afram i samkeppni vid ris-
ana,“ segir Gudjon og baetir vid ad
hafi fyrirtaeki ekki ad bjéda stér
og pekkt vorumerki 4 bord vid
Siemens eda Ericsson, ba verdi
pau ad hafa ad bjéda mestu gaedi
og besta verd. ,,bad hofum vid lagt
mikla dherslu 4.“

TEKJURNAR MESTAR i UTLONDUM

Auk bess ad bua til og selja hug-
bunadarlausnir fyrir gagnaflutn-
inga stafreens sjénvarps undir
merkjum Zignal byour Industria
fyrirteekjum og heimilum bjén-
ustu vid ljosleidaraveaedingu og
uppfeerslu fjarskiptabtunadar. ba
ték Industria ad sér ad setja hér
upp bridju kynslédar farsimanet
fyrir fjarskiptafyrirtzekid Nova.
,Ef starfsemi okkar er likt vid {s-
jaka ba er synilegi hlutinn sem
upp Ur stendur Zignal-hugbiinad-
urinn. Meginporri starfseminn-
ar sem er i kafi og ekki eins syni-
legur er svo 06ll pessi pjonusta.
Par ma segja ad sé grunnurinn
sem Industria hefur & ad byggja
og tryggir okkur tekjur til frek-
ari framproéunar,“ segir Gudjon
Mar. Industria hefur pannig tekid
ad sér verkefni sem snda ad pvi
ad byggja upp teeknilega innvidi
fyrirteekja til pess ad gera alla
nymidlun gagna mogulega. ,,Hér
a landi og vidar, svo sem 4 Ir-
landi, hofum vid hjalpad til vid ad
byggja upp pau kerfi sem rada vio
syn okkar um gagnamidlun. Hér
4 landi parf a0 ljoésleidaraveeda

og uppfera fjarskiptakerfi og
fleira slikt.“ Gudjon segir tekjur
Industria fyrst og fremst verda til
utan landsteinanna, en teeknipjon-
ustan spili par, likt og hér, steersta
hlutverkio enn sem komio er. ,,Vid
erum meo innan vid 15 présent af
okkar tekjum héodan.“

Rekstur Industria hefur geng-
i0 vel segir Gudjon og telur fyr-
irteekid par njota géds af fyrri
reynslu adstandenda ur upplys-
ingataeknigeiranum. Sjalfur var
Gudjon aberandi med fyrirteek-
i0 OZ a &rum &adur. ,,Vid hofum
nad ad auka hagnad um SO pré-
sent sidustu prju arin og hofum
verid med reksturinn i hagnadi
fré upphafi,” segir hann og beetir
vid ad fra upphafi hafi mikid
pudur verio lagt i ad skilgreina
alla verkferla. ,begar ég stofn-
adi Industria var ég alltaf med tvo
ptsund manna fyrirteeki 1 hugan-
um. Nafnid Industria atti lika ad
endurspegla ba hugsun it 4 vio
begar vid vorum bara fimmtan
manna félag ad gera okkar fyrstu
samninga.“

Me0 pvi a0 stadla voru og pjon-
ustu sem fyrirtaekid bydur segir
Gudjon ad tekist hafi ad auka
baedi hagkveemni og skilvirkni.
Hluti af peim lausnum sem
Industria bydur erlendis er 1jos-
leidaraveeding heimilanna, mark-
adssett undir heitinu ,Digital
Living“. ,Vid hofum selt 45.000
slikar einingar, par sem hver ein-
ing er tengt hds. Af beim samn-
ingum héfum vid begar afhent
7.000 einingar. Markmid okkar i
Evrépu neestu tvo arin er ad na
s6lunni parna upp i 200.000 ein-
ingar. NU pegar erum vi0 med
undirritada samninga upp & rétt
rima fjéra milljarda hvad varo-
ar solu 4 pessum einingum og pad
gefur okkur vissulega sterka fot-
festu med okkar rekstur og tryggt
tekjustreymi. Markmidid er svo
ad na fram aukinni hagreedingu,
sveigjanleika og hrada i afhend-
ingu 4 pessari lausn.“

FRAMTIPIN ER BJORT Ljosleidarataekni
og annar sendiméti internetsins er leik-

vollur  hataeknifyrirtaekisins  Industria.
Framkvaemdastjorinn, Gudén Mar
Gudjonsson, &8ur kenndur vid OZ, er stolt-
ur af fyrirtaeki sinu sem stendur undir sér og
hyggur & frekari landvinninga med Zignal-
hugbtnadinum fyrir stafreenar gagnvirkar
sjonvarpssendingar. MARKABURINN/GVA

Midladu a markvissan hatt
med Netvision

ID NETVISION

GUDJON MAR GUBPJONSSON Gudjon segir stefnt & ad hrada enn & vexti fyrirtaekisins sem & érfaum arum hefur farid ur pvi ad vera med

fimmtan starfsmenn i ad vera med 140. Markid er hins vegar sett & tvé pisund manns.

[NTERNET—STADLAR RAPA

I upphafi reksturs kynnti Indus-
tria framtidarsyn sina & teekni-
bréun i heiminum og hvar fyrir-
teekio eetladi sér ad starfa i beirri
framtid. Ad sogn Gudjons bygg-
ir fyrirtaekid bannig 4 pbeim sam-
runa sem er ad verda 4 svioi af-
pbreyingar og fjarskipta par sem
gagnamidlun feerist yfir & inter-
netid fra gervihnatta- eda 60rum
dtvarps- og sjonvarpssendingum,
svo sem um Orbylgju.

,Breytingarnar eru einhverj-
ar peer mestu i pessum idonadi
dratugum saman. Fyrirteki &
afpreyingarmarkadi og aftur
4 fjarskiptamarkadi eru vidast
hvar ad endurhugsa pessi vio-
skiptamédel hvad vardar beedi
tekjuoflun og midlun & efninu.“
bessa préun segir Gudjon ad hafi
fyrst matt sja i innkomu Apple
4 ténlistarmarkad par sem tdn-
list er dreift yfir internetid og
folk notar i tolvum sinum og
ténlistarspilurum. ,,Nyjar hljom-
sveitir selja ténlist & netinu, svo
er MySpace og 6ll bessi bylting
tengd ténlistinni. Okkar stada hja
Industria er meira tengd midlun
sjonvarpsefnis. Syn okkar hefur
avallt verid ad pessi midlun feer-
ist 1 &&¢ meira mali 4 netid og
vi0 sem deemi farin ad sja nyjar
linur af flotum skjadm sem tengja
ma netinu beint. Pessi préun a
eftir ad halda afram naestu fimm
til sj6 arin par sem miodlunin feer-
ist yfir & internetid og ba stadla
sem bpar eru notadir, segir Gud-
jon og beetir vio ad Industria hafi
unnid markvisst ad pvi ad verda
sterkt lausnafyrirteeki 4 pessum
markadi.

,I dag hefur idnadurinn seett
sig vid ad taka upp internet-
stadla til ad midla efninu og t6lu-
verd bylting i pvi hvad varo-
ar endurskipulag dreifinetsins.“

@mentismw

Gudjén segir sjoénvarpsstodvum
dyrt ad halda uppi gervihnatta-
netum og pvi mikil hagreeding
i pvi fyrir pa sem eiga efni til
a0 midla ad spara sér kostnad i
burdarnetinu med pvi ad nyta sér
teekni internetsins. P4 segir Guo-
jon margvislegan annan virdis-
auka félginn i pvi ad nota gagn-
virkni internetsins. Pannig geti
auglysendur buid til verdmeet-
ari og hnitmidadri auglysingar.
y,bannig eettu tekjur fyrirtekja
ekki ad verda minni um leid og
bau spara med nyrri midlunar-
leio.«

ATLA AD HRAPA VEXTI

Fra stofnun, fyrir um fjérum
arum, hefur Industria vaxid hroo-
um skrefum, starfsmannafjold-
inn tifaldast og fyrirtaekido nd med
skrifstofur vida um heim. Hof-
udstodvarnar eru hér, en svo er
starfsst6d i Dyflinni 4 Irlandi, ein
i Lunddnum, 6nnur { Sofiu { Bilg-
ariu og svo nyjasta skrifstofan i
Shenzen skammt frad Hong Kong
i Kina.

,Vardandi Kina og Bilgar-
iu, svona fyrir utan hversu mikil
taekifeeri er par ad finna og voxt
i morkudum, pad byggdum vio
beer skrifstofur upp sem bréun-
arstodvar par sem vid hofum ad-
gang ad mjog feeru vinnuafli og
getum { leidinni aukid hagkveemni
irekstri.“ Petta segir hann 1id { bvi
ad hafa gdo tok & kostnadarmynd-
un { fyrirteekinu, enda naudsyn-
legt pegar slagurinn sé tekinn vid
risafyrirtaeki upplysingateekni-
og fjarskiptaidnadarins i heimin-
um. Engu ad sidur segir Gudjon
ad fyrirteekio finni fyrir dhuga &
vorum bess i Kina og ad 6form-
legar vidraedur standi yfir um af-
notarétt og dreifingu vid mjog
stéra adila 4 Kinamarkadi. , betta
er svo sem spennandi, en engar

MARKABURINN/GVA

sérstakar veentingar hja okkur
um nidurstodu i pessum breif-
ingum og hvergi gert rad fyrir
solu og dreifingu 4 Kinamark-
adi 1 okkar markadsazetlunum. Ad
minnsta kosti ekki ennp4.*

Gudjon segir engu ad sidur ad
fyrirséour sé aukinn og hradari
voxtur fyrirteekisins. ,,Vid sjaum
fyrir okkur 4 pessu, eda hugsan-
lega naesta ari, Bandarikjamark-
ad sem vaenlegt neesta skref fyrir
okkur. Baedi er bad vegna menning-
artengsla og svo eins 1t af almenn-
um vexti 4 pvi sveedi.“ Gudjon
segir Industria hafa 4 frabserum
grunni ad byggja med heilbrigdan
rekstur 1 hagnadi og engar pung-
ar lanabyrdar ad standa undir.
,2Midad vid arangur okkar i dag
4 tiltolulega skommum tima telj-
um vid okkur vera bdin ad sanna
ad maédelio gangi upp og eigi fullt
erindi inn 4 fleiri og steerri mark-
adssveedi.“ Hluti af beirri fram-
sokn segir Gudjon ad kunni ad fel-
ast 1 pvi ad kaupa smeerra fyrir-
teeki 1 skyldum rekstri og laga ad
Industria. Petta segir hann ad geeti
gerst & neesta ari. Adspurdur uti-
lokar hann ekki ad aukinn hradi i
vexti og sokn 4 steerri markads-
sveedi kunni ad kalla & adkomu
fjarfesta og ba jafnvel skréningu
4 markad pegar fram { sakir, en
fullsnemmt sé ad spa fyrir um pad
nina. , betta eru hlutir sem stjérn
og stjérnendur félagsins igrunda
stodugt, en midad vi0 niverandi
samninga er ekkert adkallandi &
pvi svidinu,“ segir Gudjon og telur
akveoio adhald i rekstrinum f6lg-
i0 1 pvi a0 fyrirtaekid standi undir
sér sjalft &n pess ad til purfi ad
koma utanadkomandi fjarmagn.
Svo verdi bara ad koma i 1j6s hve-
neer Industria neer pvi marki ad
verda tvo bpusund manna fyrir-
taeki. ,,Vonandi naest pad bara sem
fyrst.“

OKEYPIS REYNSLUTIMI
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NEW YORK TOKYO BIFROST

Alpjoolegt meistaranam i bankastarfsemi,
fjiarmalum og vidskiptum

Vidskiptadeild Haskolans a Bifrost bydur upp a tveer linur i alpjodlegu meistaranami. Kennarar koma
fra erlendum haskoélum, innlendum sem erlendum fjarmalafyrirtaekjum og Haskélanum a Bifrost.

Meistaranam i alpjédlegri bankastarfsemi og fjarmalum

- International Banking and Finance

Namid hofdar til peirra sem starfa eda hafa dhuga & ad starfa i alpjédlegu banka- og fjarmalaumhverfi.
L6gd er dhersla & ad nemendur geti ad nami loknu tekist & vid flokin stjornunar- og sérfraedistorf a svidi
alpjodlegrar banka- og fjarmalastarfsemi. Bodid verdur upp & namsferd til New York.

Meistaranam i alpjédlegum vidskiptum — International Business
N&mid er godur undirbuningur fyrir stjornendur og starfsmenn fyrirtaekja sem stunda alpjédleg vidskipti.
N&mid maetir vaxandi porf i samfélaginu fyrir vel menntad folk med pekkingu & alpjédlegum vidskiptum.
Namid er medal annars skipulagt f samvinnu vid kennara fra Copenhagen Business School.

Umsoknarfrestur er til 15. mai. "

HASKOLINN A BIFROST

BIFROST UNIVERSITY

Frekari upplysingar:

www.bifrost.is 311 Borgarnes | Sfmi 433 3000

Stjornenda- og leidtogaskali i hartnzer 100 ar
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Fjolskyldutyrirteki med starfs

Bandariski vinframleidandinn Gallo er med peim umsvifamestu i heimi og framleidir badi undir eigin merkjum og |
Kiristjan Armannsson kynnti sér fyrirtekid og raeddi vid badi Nicolas Jones, markadsstjora pess a Nordurlondum, og (
pvi ad vera romantisk. ,,Vingerd er pud hvar sem er i heiminum. Romantikin kemur inn i myndina pegar vinsins er

VINNEYSLA PJODA

Samantekt Gallo a vindrykkju pjéda par
sem meeldir eru litrar & mann.

Land
island
Bandarikin
Svipj6d
Holland
Bretland
byskaland
irland
Spann
ftalia
Frakkland

E. &J. GALLO

FJORPI ARATUGURINN

Vingerdin stofnud i 4gast 1933.

Gallo er eitt af pekktustu og umsvifamestu
vinfyrirteekjum heims. Fyrirteekid var stofn-
ad eftir afndm vinbanns i Bandarikjunum
arid 1933 af breedrunum Ernest og Julio
Gallo. Sérstada fyrirtakisins medal vinfram-
leidenda felst ekki sist { ad 4herslan hefur alla
tid verid 4 ad voxt og vidgang med vidskipta-
sjénarmid ad leidarljosi. Segja mé ad arang-
ur Gallo i samkeppni vid
adra framleidendur sé af-
sprengi innri samkeppni {
fyrirteekinu sem par hefur
verid vid 1yoi allt fra stofn-
un.

Julio Gallo s4 um vin-
gerdina og Ernest Gallo
um markadshlidina. Milli
breedranna var metingur
og sagdist Julio avallt geta
framleitt meira vin en hinn
geeti selt. Ernest sagdist a4
moti geta selt meira en hinn
geeti framleitt. Pessi slag-
ur hefur viohaldist. Badir
peir braedur eru nu falln-
ir fr4, Julio 1ést { bilslysi
arid 1993 og Ernest i byrj-
un pessa maéanadar. Sonur
Ernests ték vid rekstrin-
um fyrir allnokkru en alls
starfa um fimmtén afkom-
endur peirra breedra um
bessar mundir hja vinsam-
steedunni. ,,0g pad merki-
lega er ad beir skiptast {
deildir eftir somu linum
og lagdar voru i upphafi
hja peim braedrum. Af-
komendur Julios starfa
vid framleidsluna en af-
komendur Ernests starfa a
markadssvidinu,“ segir Ni-
colas Jones, sveaedisstjori
Gallo 4 Nordurlondum. Ahersla Gallo hefur
alltaf verio 4 a0 framleida geedavin 1 magni
4 vidradanlegu verdi. A attunda aratugnum
beettist svo einnig vid framleidsla hageeda-
vina og segir Nicolas ad barna stydji hvao
annad. ,bPegar félk hefur leert ad drekka vin
og hefur smitast af bakteriunni, pa viljum vid
lika veroda fyrsta val pegar
kemur ad trvalsvini.“

Nicolas segir ad utan
Bandarikjanna sé Bret-
land helsta markadssvaedi
litrar & ari Gallo vina. ,,Gallq er hins

o vesar med framleidslu sina

til s6lu { nfutiu 16ndum. ba

10 hefur verid komid 4 fét s6lu-

15  skrifstofum i fjérum lond-

20 um, fyrir utan hoéfudstdoov-

51 arnar i Modesto { Kaliforniu

og skrifstofu fyrirtaekisins
i Miami 1 Bandarikjunum.
33 Skrifstofurnar eru i Tor-

33 onto i Kanada, i Lundinum,

51 1 Frankfurt { byskalandi, {

56 Tokyé i Japan.“ Hann segir

markmid fyrirteekisins ao

vera leidandi framleidandi

og umbodsadili nyjaheimsvina um heim allan.
Pannig sé Gallo ekki bara med framleidslu i
Bandarikjunum, heldur hafi einnig keypt vin-

24

VINGERD i 75 AR

FIMMTI ARATUGURINN

Fjolskyldunafnid Gallo sést fyrst & bordvini ario

NICOLAS JONES ,Vidskiptahlidin hefur alltaf verid i forgrunni i starfsemi og vexti Gallo,” segir Nicolas Jones, markadsstjéri
Gallo & Nordurlondum. Hann segir fyrirtaekid engu ad sidur ihaldssamt og varkart i ttras sinni. Asteeda pess sé ad pratt fyrir
ad vera fj6lpjodlegt risafyrirtaeki radi enn ferdinni andi fj6lskyldufyrirtaekisins par sem hagur komandi kynsléda sé hafdur i

fyrirrami.

gerdir { Astraliu og i Chile.

HFerlid er pa bannig ad vid tokum hondum
saman med framleidandanum sem vid kaup-
um. Gott deemi er McWilliams-vinframleidsl-
an 4stralska. Vid hofum engan dhuga 4 pvi
a0 umbreyta peim framleidendum sem vid
kaupum heldur erum vid fremur ad leita ad
samstarfsadilum.” Vin fra Gallo eru seld { 23
16ndum Evroépu en Evrépa er enn sem komid
er helsti utflutningsmarkadur fyrirteekisins.
Starfsemin er umfangsmikil, en & heimsvisu
starfa um 4.600 manns hja Gallo. Fyrirtek-
i0 framleidir um 80 milljénir kassa af vini &
ari hverju ad pvi datlad er. Pad eru nokkud
margar floskur, pvi { kassanum eru 12 flosk-
ur. Arsframleidslan er pvi rétt undir milljardi
flaskna. Undir merkjum Gallo segir Nicol-

SJOTTI ARATUGURINN

Arid 1954 er Gallo mest selda vinid

MARKABURINN/VALLI

as Jones hins vegar framleidda 12 milljénir
kassa arlega og a0 um fimmtungur fari til tt-
flutnings medan afgangurinn sé seldur innan
Bandarikjanna.

,,Vid hofum heldur haldid ad okkur hondum
pegar kemur ad ttras til Austurblokkarinn-
ar,“ segir Nicolas og visar til pess ad 4 heims-
yfirrddakorti Gallo er aberandi gloppa pegar
kemur ad Risslandi og fyrrum Sovétrikjum.
,Vid hofum ekki viljad hefja markadssokn
bar fyrr en vid erum vissir um ad adsteedur
eru réttar og vid getum tekist 4 vid verkefn-
i0 af fullum punga.“ Parna segir hann ad radi
ekki minnstu s andi sem riki i fyrirteekinu.
,bratt fyrir ad vera ordid jafnstért og fjol-
pjodlegt og raun ber vitni er Gallo samt sem
aour fjolskyldufyrirteeki. Og sem slikt er

A neesta ari fagnar vingerd E. & J. Gallo 75 ara afmaeli sinu. Braedurnir Ernest og Julio Gallo 6lust upp & vinekru i San Joaquin-dal i K
Bandarikjunum. Pegar bannarin lidu undir lok vestra sau peir hag sinum betur borgid i ad bda til vin en ad selja ber sin til annarra fra

SJOUNDI ARATUGURINN

Leikarinn Don Kent syngur lag fyrir Gallo i sjon-

Bygging hefst a annarri framleidslust6d i Modesto
ario 1936.

Vingerd berst i bokkum og margar fara a haus-
inn. Milli 1934 og 1938 feekkar framleidendum i
Kaliforniu ar 800 i 212.

1940.

Ario 1942 kaupa Gallo-braedur ,,American
Vineyard” i Livingston i Kaliforniu.

Eftirspurn verdur til pess a0 fjdlbreytni er aukin i
framleidslunni.

Ari 1947 eru vin fra Gallo ordin pau mest seldu i
Kaliforniu.

Bandarikjunum.

Fyrsta vinframleidslurannsoknastofan opnud i
Modesto-vinstédinni.

Arid 1958 er hagkvaemni aukin med pvi ad Gallo
kaupir glersmioju og framleidir eigin floskur.
Markadssetning feer a sig svip med namskeioum
fyrir s6lumenn.

Gallo er i fararbroddi vid kynningu & vinum i Banda-
rikjunum, en pau nutu litilla vinseelda framan af.

varpsauglysingum sem na yfir 6ll Bandarikin.
Arid 1964 er Gallo Hearty Burgundy sett 4 markad
og neer miklum vinsaeldum.

Samhaefingarmidstod vinberjaframleidslu er stofn-
sett arid 1965.

Avrio 1967 tekur Gallo ad semja vid berjaframleid-
endur til lengri tima, gegn pvi ad umaetur i reektun
verdi innleiddar.

Ario 1968 taka Bandarikjamenn vid sér i vindrykkju
0g vinmenning eykst.
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ORUGG FYRIRTZKI

Atak Markadarins og Sjéva

C,Drugg fyrirtaeki baeta imynd og afkomu

slendingar eiga pvi midur Norod-

urlandamet i vinnuslysum og pad

er Oaseettanlegt. Med pvi ad fara

skynsamar leidir og med samvinnu

tryggingafélaga og annarra fyrir-

teekja ma med tiltolulega einfold-
um heetti koma 1 veg fyrir pdsundir slysa
og 6happa.

Tilgangurinn med samvinnu Markadar-
ins og Sjévar um forvarnir er s ad beina
sjonum ad forvornum og peim teekifaerum
sem beer veita til ad beeta lifsgeedi starfs-
manna og afkomu félaga.

Demi um 4rangur forvarna hja fyrir-
teekjum eru morg. Forvarnadtak Sjovar
med einu fyrirteki leiddi til pess ad tjon-
um & o6kutaekjum faekkadi um 80 présent hja
pvi & tveimur arum. Med markvissu ataki
tokst a0 faekka vinnuslysum um allt ad 90
présent hja stéru fyrirteeki 4 einu ari og
einfaldar adgerdir 4 skrifstofu fyrirtek-
is skiludu sér i minni fjarveru starfsmanna
sokum bakeymsla. Med ndmskeidum fyrir
unga Okumenn tokst ad leekka slysationi
peirra sem séttu namskeidin um allt ad 40
présent midad vid medaltalio.

Fleiri deemi um forvarnir fyrirteekja
mé nefna. Okuritar { bifreidum auka upp-
lysingar fyrirteekjanna um aksturslag 6ku-
manna sem hja peim starfa. Morg flutn-
ingafyrirteeki hafa sparad sér hundrud pus-
unda kréna 4 4ri i rekstri hverrar bifreidar
med pvi einu ad nyta pennan binad. Sparn-
adurinn felst { minni oliueydslu og betri nyt-
ingu hjélbarda. En hér hafa tryggingafélog
lika umtalsverdan avinning, pvi synt hefur
verid fram &, ad med notkun bessa teekja-
bunadar hefur bifreidatjonum feekkad um-
talsvert. Pannig fara hagsmunir okkar og
fyrirtaekjanna algerlega saman.

Vid vissum ad med tvofoldun akbrauta
og adgreiningu brauta & Sudurlandsvegi
og Vesturlandsvegi meetti faekka slysum
um allt ad 300 4 ari. Vid geetum sparad um-
talsverda fjarmuni { tjénabsetur med pvi ad
bjéoast til ad fjarfesta { uppbyggingu pess-
ara vega. Okkur var 1j6st ad vi0 geetum
feekkad tjonum i umferdinni 4 Sudurlands-
vegi um S0 présent og alvarlegum slysum
a folki um allt ad 80 présent med breikk-

un vegarins og adgreiningu akstursstefna.
b4 sdum vio lika teekifeeri { ad tengja bekk-
ingu okkar & forvérnum og slysagildrum
betur vid honnun og uppbyggingu umfero-
armannvirkja. I 1jési pessa akvad félagio ad
bjodast til ad byggja Sudurlandsveg.

Pbad er 1jost, a0 4 skommum tima hefur
ordid akvedin hugarfarsbreyting i pessum
malaflokki og dhugi 4 nyrri nilgun { sam-
gongumalum er mikill. Ahugi sem m.a. snyr
a0 hugsanlegum einkarekstri stofnbrauta
it fra hofudborginni - sem geti leitt til betri
vega og nyrra aherslna.

,Forvarnaatak Sjovar med einu fyrirteeki leiddi til pess ad tjonum a oku-
teekjum faekkadi um 80 prosent hja pvi a tveimur arum,” segir Por Sig-
fusson, forstjori Sjovar. Um forvarnir i tengslum vid uppbyggingu vega
segir hann: , Okkur var ljost ad vid geetum faekkad tjonum 1 umferdinni
4 Sudurlandsvegi um 50 présent og alvarlegum slysum a folki um allt
ad 80 prosent med breikkun vegarins og adgreiningu akstursstefna.”

N

Vio litum svo &, ad vid séum ad feta
okkur inn & nyjar brautir sem geti verid
mjog gagnlegar fyrir vidskiptavini okkar
og fyrirtekid sjalft. Tryggingafélog geta og
eiga ad leggja aukinn punga a hvers konar
forvarnir. bad eru morg ndtimatrygginga-
félog ao gera.

A sama tima og 4rangur af margvisleg-
um adgerdum til ad draga dir 6hoppum og
slysum 4 vinnustédum hefur komid fram
i dagsljésid hefur dhugi 4 pessum mala-
flokki aukist. Fyrirteeki eru i auknu meeli
ad skynja ad forvarnir eru ekki upp 4 punt,
heldur leid til ad auka 6ryggi, styrkja rekst-
ur, auka traust vidskiptavina & peim auk
bess ad baeta imynd beirra.

Til pess ad mata pessum aukna ahuga
hefur Sjova stofnad sérstakt dotturfélag,
Sjéva Forvarnahisio, sem hefur m.a. ad
markmidi ad pjéna fyrirteekjum & svidi for-
varna og ad efla dheettustjéornun. Sjova For-
varnahuisid markar viss timamoét 1 starf-
semi tryggingafélags hérlendis pvi Sjova er

por Sigfasson, forstjori Sjovar
MARKADURINN/GVA

ad taka med afgerandi heetti forystu i pess-
um mélaflokki og ad safna saman pekkingu
sem &0ur hefur verid dreifd og fyrir vikio
pbvi émarkvissari en ella. Sjova Forvarna-
hisid starfar naid med fyrirteekjasvidi Sjo-
var { peim tilgangi ad pjéna betur en adur
6likum borfum fyrirteekja 1 vidskiptum vid
félagio 4 pessu svioi.

Afstada okkar 4 ad vera su, ad heegt sé
ad koma { veg fyrir 6ll slys. Pad hefur m.a.
synt sig vel vid uppbyggingu Fjardarals par
sem hvert {slandsmetid hefur verid slegid &
bessu svidi. Fjardaral hefur verid til mikill-
ar fyrirmyndar hvad snertir éryggi peirra
sem par hafa starfad. Vid eigum ad beina
sjonum ad slysalausum afburdafyrirtaekj-
um, hampa peim og tala um arangur peirra
og lata pad smam saman fréttast, a0 pessi
fyrirteeki séu viomio okkar og fyrirmynd.
Med pvi verdum vid smédm saman Nordur-
landameistarar 1 14gri slysationi hja fyrir-
teekjum. Pad er met sem vid yroum stolt af.

pér Sigfisson, forstjéri Sjévdr

L.60 4 vogarskal aukins Oryggis

ORUGG FYRIRTAKI

bott stundum meetti setla
annad, pa fara hagsmunir
almennings og fyrirtaekja
oftar en ekki saman. Gott
fyrirtaeki skilgreinir hagsmuni
sina vitt og vefur pa saman
vid almenna hagsmuni.

Tryggingafélog hafa hag af pvi
ad faekka slysum og tjénum. I pvi
skyni hefur aukin 4hersla verio

16gd0 4 forvarnir. Pegar si hug-
mynd kviknadi i forystu Sjévar
ad yta uUr vor greinaflokki med
demisogum um hvernig for-
varnastarf hefdi skilad arangri,
ba sdum vio par gott teekifeeri til
aod lata gott af okkur leida.

Pad var pvi gengid hratt til
verks og tiu mintdtna fundur skil-
aoi pvi a0 fyrsta greinin birtist {
Markadonum innan vid viku sidar.
Samstarfid st6d sleitulaust yfir
i teept ar og skiladi 32 greinum

eftir atjan starfsmenn. Deemi-
sogur dr hvunndegi tryggingafé-
lagsins urdu pvi margar og marg-
breytilegar.

Sogurnar sem slikar voru
margar 4hugaverdar sem lit-
ill samtidarspegill, en mikil-
veegi peirra folst fyrst og fremst
i skilabodunum. Peim einfoldu
sannindum sem stundum er erf-
itt a0 feera 1 ord ad fyrirhyggja
og medvitund getur firrt okkur
miklum épaegindum og sorg. Pétt

ekki hafi nema ein
slikra deemisagna

ordid einhverj-
um umhugsunar-
efni sem leiddi til
meiri arvekni og
adgaeslu er mikid
unnid. bad er sann-
feering min midad

vid vidbrogd ad greinarnar hafi
vakid marga til umhugsunar.

bad er verdugt verkefni ad
feekka slysum og 6hOoppum og

Atak Markadarins og Sjévé

bad er lofsvert
framtak hja Sjova
og starfsmonn-
um félagsins ad
leggja sin 160 &
vogarskal aukins
oryggis. Mark-
adurinn litur til
bess med stolti og
anzegju ad hafa unnid ad pessu
bjoéoprifaverki med otulu starfs-
folki Sjévar.

Haflidi Helgason, ritstjéri Markadarins
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Atjan starfsmenn Sjovar skrifudu samtals 32 greinar medan a

samstarfsverkeini Markadarins og Sjovar stoo 1 fyrra. Ut f1a eigin
reynslu 1 starfi fjolludu greinahofundar um hvernig fyrirteeki geta
dregiod ur tjoni med forvornum. Markadurinn spjalladi vid nokkra

peirra um forvarnir og mikilveegi
peirra. Allar greinarnar ma nalgast

a vet Sjovar, www.
sjova.is, undir lidun-
um , forvarnir”.

‘.
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HLYNUR JONSSON, TJONAMATSMADUR i
SJODEILD SJOVAR

Upphringibunadur
1 skipum skiptir
skOopum

Hlynur Jénsson er sérhaefour i pvi ad
skoda tjon a skipum og batum auk pess
sem hann skodar tjon & farmi. Hann
segir ad pad takmarkad sem haegt sé ad
gera { forvornum { skipum og béatum.
Dbeer leidir sem bé eru til séu i alltof
faum tilfellum notadar. ,,Alla jafna eru
vidvorunarkerfi i skipum. Eg hef hins
vegar verid ad berjast fyrir hringibin-
adi sem leetur menn vita ef eitthvad fer
urskeidis & medan skipid er til deemis
mannlaust vid bryggju.“

Um betta efni skrifadi Hlynur grein
sina i ataki Markadarins og Sjovar.
Par sagdi hann sanna deemisogu af 160
brittélesta skipi sem nédnast var sokk-
i0 vid bryggju. Astaedan var ad sjélogn
for i sundur fra deelu sem var fyrir {
lestarkeelingu skipsins. Sjoér streymdi
inn { skipid par sem mjog dyr binadur
var til stadar, medal annars ljésavél og
varahlutalager. Ohappid atti sér stad
ad neeturlagi og var skipid pvi mann-
laust. Nokkrum 4rum fyrr hafdi eig-
andi skipsins fest kaup & oryggiskerfi
med hringibinadi. Pad virkadi sem
skyldi og tilkynnti pegar i stad til or-
yggisfyrirtekisins ad sjor veeri kom-
inn 1 framskipid. Talsvert tjén vard &
skipinu en ljést er ad bad hefdi ordid
morgum tugum milljéna meira ef skip-
10 hefdi sokkid vid bryggjuna, eins og
allt stefndi i. P4 var vidgerdartiminn
adeins um tveer vikur { stad jafnvel
margra ménada sem leiddi til bess ad
tjon eigandans vegna vinnutaps vard
mun minna en ella.

Morg stortjon verda 4 medan skip
liggja vi0 bryggju og enginn er vio
bord. Hlynur segir ad g6d viovorunar-
kerfi i skipum og batum séu naudsyn-
legur bunadur til verndar bsedi monn-
um og verdmeetum. Slikt kerfi geti
skipt skopum pegar heetta stedjar ad,
svo sem ef eldur kviknar eda skyndi-
legur leki kemur ad skipum. bratt fyrir
ad slikur bunadur sé ad hans mati ekki
dyr veit hann adeins um 6rf4 tilvik par
sem slik kerfi eru til stadar. ,Eg myndi
hvetja alla tdtgerdarmenn til ad kynna
sér slikan buinad, hann margborgar
sig.“

S =3

PORA HALLGRIMSDOTTIR, FRAMKVAMDA-
STJORITJIONASVIDS SJIOVAR

Er Bjossi orugg-
lega meo prof a
mjolkurbilinn?

Allt of oft vill pad brenna vid ad fyr-
irtaeeki gangi ekki tur skugga um ad
starfmenn hafi tilskilin réttindi &4dur
en beir eru raonir til starfa. béra Hall-
grimsdéttir, 1ogfreedingur og fram-
kvaemdastjori tjénasvids Sjovar, skrif-
adi nokkrar greinar 4 medan a ataki
Sjovar og Markadarins st60 a sidasta
ari. Meodal annars tok hdn petta maél-
efni fyrir { greininni ,,Er Bjossi 6rugg-
lega med prof 4 mjolkurbilinn?“ Par
kemur fram ad sumum finnst 6parfi
a0 vera med smamunasemi i pessum
malum. ,Hvers vegna parf ég ad vita
hvort Bjossi & mjélkurbilnum sé or-
ugglega med bilproéf,“ kunni margir ad
spyrja sig. Péra kemur med skyr svor
vid pessu. ,I fyrsta lagi getur starfs-
madur valdio tjoni sem bitnar 4 60rum.
Samkvaemt reglum islensks skada-
bétaréttar ber vinnuveitandi abyrgd
4 géleysisverkum starfsmanna sinna.
Honum ber bpvi ad greida beetur til bess
sem vard fyrir tjéninu. Réttindaleysi
starfsmanns getur haft bein ahrif a
bétaabyrgd fyrirtakisins eins og fjoldi
démsmala hefur synt.“

Dbéra segir ad o0ll abyrg fyrirtaeki
kaupi sér abyrgoartryggingar til ad
meeta tjonum sem pessum. Audvit-
a0 hafi pad hins vegar ahrif & trygg-
ingaidgjold peirra ef tjonatidnin er ha.
Mikilvaegt sé pvi a0 bregdast vid med
forvornum, 4dur en 6hoppin veroa.

Medal pess sem Déra ber dbyrgd 4 {
starfi sinu er ad taka afstéou til béta-
skyldu i malum sem upp koma, jafnt
hja einstaklingum sem fyrirtaeekjum.
P4 tekur hun afstéou til dgreinings-
mala og démsmala pegar pau koma
upp. ,,Forvarnir eru tvimeelalaust mik-
ilveegar,” segir Péra. ,,Vid komum oft
auga a hvad betur megi fara hja fyrir-
teekjum pegar vid komum ad tjénum.
Vio leggjum okkur fram vid ad upp-
lysa okkar vidskiptavini sérstaklega
um bpad i peirri von ad peir baeti sinar
forvarnir. I okkar starfi verdum vid oft
vor vid hversu alvarlegar afleidingar
bad getur haft pegar eitthvad fer tur-
skeidis. Pegar forvarnir eru ekki { lagi
getur fylgt pvi eignatjon og, pad sem
verra er, likamstjon sem verdur ekki
tekio til baka.

RANNVEIG SIGURPARDOTTIR, PJONUSTU-
FULLTRUI i TJONADEILD SJOVAR

Slysum & erlend-
um verkamonnum
fjolgar

I starfi sinu sem bjénustufulltrdi
i tjonadeild Sjovar einbeitir Rann-
veig Sigurdardoéttir sér sérstaklega ad
vinnuslysum & sjé og landi. Hin segir
a0 tegundir vinnuslysa hafi breyst &
undanférnum &rum. Fyrir nokkrum
arum hafi verid mikid um slys vegna
skorts 4 fallvornum & vinnupollum.
Detta hafi lagast. Nina sé hins vegar
téluvert um ad tutlendingar slasist, oft
a tioum vegna skorts & upplysingum.
Jbpaod er skelfilegt pegar vinnuveitendur
atta sig ekki & peim krofum sem gero-
ar eru til peirra,“ segir hin. Visar hin
par til pess ad vida skorti atakanlega
a al leidbeiningar 4 vélum og teekjum
séu neegilega skyrar fyrir pa sem ekki
eru islenskumeelandi. Hin segir slys a4
erlendum verkamoénnum pad sem helst
er i 6lestri i dag pegar kemur ad vinnu-
vornum. , Fyrirteeki eettu ad nota tilka
begar erlendir starfsmenn eru ad hefja
storf. Peir purfa ad f4 somu kennslu og
beir sem skilja og tala islenskt mal.“

I grein Rannveigar um vinnuslys og
forvarnir kemur fram ad sa dagur 1i0i
varla a0 ekKki eigi sér stad slys a vinnu-
stodum. Morg beirra séu alvarleg og
leidi til 6rkumla eda dauda. ,bad atti
a0 vera metnadur hvers fyrirteekis ad
fyllsta oryggis sé geett 4 vinnustadn-
um,“ segir i greininni. ,,Fyrst og fremst
parf ad setja 1 samradi vid starfsmenn
oryggisdeetlun og reglur fyrir starf-
semina - forvarnir. bad er ekki nég
a0 setja reglur, eftir peim verdur ad
fara og enginn nyr starfsmadur eetti
a0 taka til starfa fyrr en hann hefur
gengid i gegnum kennslu og kynningu
a peim reglum og 6ryggisatridum sem
a vinnustadnum gilda.“ Pa bendir hin &
a0 pau fyrirtaeki sem hafa métad sinar
oryggisreglur vel sjai til bess ad eng-
inn starfsmadur hefji vinnu nema med
pvi ad fara i gegnum ,oryggisskoéla“
fyrirteekisins. Hja peim fyrirteekjum
hafi slysum stérlega faekkad og heyri
jafnvel fortidinni til.

Samfélagsmdl eru Rannveigu afar
hugleikin. Hdn er { stjérn VR, hefur
barist fyrir slysabétaréttindum launa-
manna i kjarasamningum og styr-
ir um pessar mundir kosningabarattu
vinstri greenna { Sudurkjordeemi. Hin
er bvi mikil barattukona fyrir beett-
um réttindum vinnandi félks. ,,pad er
tiltolulega audvelt ad laga pad sem er
ad 4 vinnusto0um an mikils tilkostnad-
ar. Pess vegna var ég szl yfir ad geta
lagt eitthvad til mdalanna med bess-
ari grein bvi bessi mél eru mér mjog
hugleikin.*

GEIR JOHANNSSON, VIDSKIPTASTJORI A
FYRIRTAKJASVIDI SJOVAR

Greinileg vakning
i forvarnamalum

Geir Jéhannsson, vidskiptastjori a
fyrirteekjasvioi Sjévér, hefur umsjon
med morgum af steerri vidskiptavin-
um Sjévar og sér til pess ad beir séu
rétt og vel tryggdir. Hann hefur mikla
trd & dhrifameetti forvarna. ,Forvarn-
ir eru feykilega mikilvaegar pvi pad er
iraun 6dyrt ad koma i veg fyrir tjon,“
segir Geir sem i starfi sinu heimsaek-
ir meodal annars fyrirteki og skodar
hvad betur méa fara i tryggingamal-
um. Hann segir pad fyrst og fremst
sofandahatt sem raoi pvi ad trygg-
ingum sé abdtavant i fyrirteekjum.
»2Menn vilja stundum sofna 4 vero-
inum. Flestir taka pvi hins vegar vel
ef peim er bent 4 hvad betur ma fara.
A0 sjalfsogdu eru menn eru misvak-
andi og misviljugir. Eg hef hins vegar
ordid var vid ad vakning er ad verda i
forvarnamdlum innan fyrirteekja.”

Geir skrifadi tveer greinar i 4taki
Markadarins og Sjévar. Su fyrri fjall-
adi um oryggi gagna. Par kom fram
a0 flestir gera sér grein fyrir pvi ad
peir geti lent 1 verulegu fjarhagslegu
tjoni ef fyrirteekio peirra verdur fyrir
eignatjoni. Feerri leidi hins vegar hug-
ann ad pvi sem gerist pegar télvugogn
fyrirteekisins hverfa eda eydileggj-
ast i tjoni. Til ad draga sem mest dr
aheettu vi0 gagnatap verdi fyrirtaeki
og stofnanir a0 koma sér upp deetl-
un um O6rofinn rekstur. Skjét endur-
heimt gagna sé lykilatrioi i pvi ad na
pvi markmidi. [ greininni kemur fram
a0 algengt sé a0 forsvarsmenn fyrir-
teekja telji sig vera vatryggda gegn
fjarhagstjoni vegna skemmda eda bil-
ana rafeindatsekja. bad sé hins vegar
sjaldnast raunin.

I seinni grein Geirs fjalladi hann
um sex punkta brunaproéfid sem getur
komid { veg fyrir eda takmarkad
verulega brunatjén hjé fyrirtaekjum.
»2Brunatjon eru mjog algeng og pess
vegna er mjog mikilveegt ad hamra a
pvi,“ segir Geir, spurdur hvers vegna
hann valdi petta efni 60rum frem-
ur. I sex punkta brunapréfinu felst
i fyrsta lagi ad slokkviteki séu til
stadar, orugglega { lagi og starfsfélk
kunni ad nota pau. I 6dru lagi ad um-
gengni starfsfélks & vinnustad sé g0,
par sem pad minnkar hattu 4 tjéni. I
bridja lagi ad yfirfara parf rafmagn
med reglulegu millibili og geeta ad
tengingum { t6flum. I fjéroa lagi ad
yfirfara purfi brunahélf i hdsakynn-
um fyrirtaekja. Pad hafi synt sig ad
rétt brunahélfun sé eitthvert o6flugast
taekid til ad hindra ttbreidslu elds. I
fimmta lagi ad athuga parf hvort porf
sé 4 vatnsidunarkerfi. Pa eetti bruna-
viovorunarkerfi beintengt vid stjorn-
st60 ad vera i hdsnaedinu. I sjotta og
sidasta lagi parf ad sannreyna hvort
rymingardeetlun sé til stadar innan
fyrirteekisins.

Geir fékk mikil viobrégo vio bAdum
greinunum sem hann skrifadi. ,Eg
fékk nokkrar hringingar par sem mér
var pakkad fyrir a0 skrifa greinarnar.
Dbetta framtak vakti mikla umraedu.
Detta hefur vakid félk til umhugsunar
og vid erum mjog dnaegd med pad.
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ATVINNUREKSTRAR-
VERND SJOVAR

Helstu kostir:

® Betri yfirsyn

® Fagleg vatryggingaradgjof
® Sérsnidnar lausnir

® Persénuleg pjonusta

e Forvarnir i fyrirrami

e Oflug tjénapjonusta

Ndnari upplysingar fdst

hjd rddgjofum Sjévdr i sima
440 2000 eda d netfangid
fyrirtaeki@sjova.is

[ Utrdas med vatryggingar

Fyrir tilstilli samstarfssamnings vio tryggingafélagio Royal Sun Alliance getur Sjova tekid virkan patt
iutrasinni og bodid islenskum fyrirteekjum vatryggingar hvar sem er i heiminum.

1 upphafi arsins 2006 ma segja ad trygg-
ingafélagio Sj6va hafi fetad 1 fétspor
annarra fslenskra fyrirteekja og hafid
utras. Sjova fér pé adra leid ad henni
en onnur islensk tryggingafélog hafa
gert. Félagid gerdi umfangsmikinn
samstarfssamning vid Royal Sun Alli-
ance, staersta fyrirtaekjavatryggjanda
Bretlands og sjounda steersta skada-
tryggingafélag { heimi. Félagid heldur
utan um vidteekasta net vatrygginfé-
laga heims sem var sérstaklega skapad
til ad stydja vio tryggingar fyrirteekja
med starfsemi { morgum londum. Sam-
starfssamningurinn gerdi Sjéva kleift
ad bjoda islenskum vidskiptavinum
sinum adgang ad pessu neti.

baod eru orfa félog i heiminum sem
hafa pessa stoou innan Royal Sun Alli-
ance sem ekki eru doétturfélog pess.
Onnur tryggingafélog hér 4 landi hafa
fario pa leid ad kaupa félog 1 60rum
I6ndum til ad geta veitt islenskum fyr-
irteekjum pjénustu i peim I6ndum. Vid
hins vegar getum bodid vidskiptavin-
um okkar pjénustu nanast hvar sem er
i heiminum,* segir Bjarni Olafsson, vid-

skiptastjori a fyrirtaekjasvidi Sjovar.
Stjérnendur Sjévar hafa lagt
dherslu & ad bjéda vidskiptavinum
sinum faglega véatryggingaradgjof og
fyrsta flokks pjonustu vid greiningu
a vatryggingarporf, auk adstodar vid
aheettumat og forvarnir. Vidskiptavin-
irnir hafa jafnframt adgang ad 6flugri
tjénapjonustu. Logd er sérstok ahersla
4 a0 hun sé skilvirk og hrod og ad tjon
valdi sem minnstri réskun 4 rekstri
fyrirtaekja. Pjonustan til fyrirteekja
samanstendur af premur pattum sem
saman mynda ba vatryggingavernd
sem Sjéva byour: Vatryggingaradgjof,
raogjof um forvarnir og tjénapjoénustu.
Mikid er lagt upp dr ad greina barfir
vidskiptavina hverju sinni og meta peer
vatryggingarlegu dhaettu sem peir geta
stadid frammi fyrir i rekstri sinum.

UTRASINNI FYLGT EFTIR

Islensk fyrirteeki hafa ad undanférnu
1atid mjog ad sér kveda i utlondum og
keppst vid ad kaupa og stofna fyrirteeki
a erlendri grundu. Petta skapadi teeki-
feeri fyrir Sj6vé til ad beeta og auka vid

pjénustuframbod sitt. Utras Islending-
anna hafdi heldur ekki farid framhja
stjornendum Royal Sun Alliance sem
sau ad hér & landi veeri porf fyrir va-
tryggingar af bessu tagi. Jafnframt sau
beir teekifeeri i ad bjoda islensku félog-
unum vidbdtartryggingar i peim 16nd-
um sem bau starfa i, til vidbétar vid
tryggingarnar fra Sj6va.
Samstarfssamningurinn vid Royal
Sun Alliance gerir Sjéva kleift ad bjéda
islenskum félogum somu skilmala, 1 133
16ndum um allan heim, hver sem &dhaett-
an er par. Sjova gefur pa tt nokkurs
konar regnhlifartrygginu. Med henni
eru Oll détturfélog tryggd 1 samreemi
vid vatryggingavernd moédurfélagsins.
Ollum mélum vardandi vatryggingar er
midstyrt af méourfélagi, & sama tima
og kostum heimamarkadar er haldio.
betta fyrirkomulag hefur ba kosti {
for med sér ad minni borf er fyrir va-
tryggingalega pekkingu hja déttur-
félogum, auk bess sem modurfélag-
i0 hefur heildarsyn yfir aheettu allra
détturfélaganna. Vidskiptavinir félags-
ins f4 pjénustu fra samstarfsadilum i

Sidastlidid haust urdu stjérnendur
matvaelafyrirtzekisins Fram Foods
fyrir heldur éskemmtilegri reynslu.
Verid var ad hreinsa framleidslu-

linu sem notud var til framleidslu &
blini, sem eru rissneskar pénnukdk-
ur, i annarri tveggja verksmidja fé-
lagsins { Frakklandi. Slik hreinsun fer
pannig fram ad hitad er undir linunni
0g hun svo skafin og hreinsud. Ein-
hverjar leifar virdast hafa verio eftir 4
linunni par sem eldur tendradist sem
teygdi sig upp f héf fyrir ofan linuna.
Par lzesti hann sig f leifar af olfu sem
notud er vid baksturinn. Rymid vard
alelda & nokkrum minttum og verk-
smidjan brann til kaldra kola.

Hilmar Agustsson, framkveemda-
stjori Fram Foods, segir engan bera
abyrgd a slysinu 6drum fremur.

,petta var skelfilegt slys og engum
ad kenna. A stadnum voru vidhalds-
menn pjalfadir { brunavérnum. Verk-
stjorinn & vakt er meira ad segja f
varaslokkvilidi Orleans-borgar. Sem
betur fer toku peir dkvordun um ad
ryma husid strax pannig ad engin
slys urdu & folki

Fram Foods er med starfsemi f sex
[ondum. Félagio rekur verksmidjur &
[slandi sem sinna hraefnisframleidslu
fyrir verksmidjur félagsins f Svipjod
og Frakklandi. [ Svipjod er tipukaviar
unninn, sild f glésum, glasakaviar, lut-

Verksmidja Fram Foods brann til kaldra kola

fiskur og ansjésur i désum. [ Finn-
landi fer fram sildarframleidsla.
Onnur verksmidja félagsins f Frakk-
landi er sérhaefd { framleidslu & svo-
kolludum kosher-vérum. P4 rekur
Fram Foods soluskrifstofu  pyska-
landi og & hlutdeildarfélag i Chile.

[ peirri verksmidju Fram Foods 1
Frakklandi er brann fér fram fram-
leidsla & tarama, idyfu Ur reyktum
porskhrognum, blini, og laxa- og sil-
ungahrognum. Félaginu tokst fljott
ad koma hluta af framleidslunni fyrir
annars stadar og er nu { pvi ferli ad
Uthysa timabundid peim hluta fram-
leidslunnar sem enn er ekki kominn
{'gang aftur. P4 stefnir félagid ad pvi

Y G
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Rustirnar einar stodu eftir pegar
kviknadi i verksmidju Fram Foods i
Frakklandi i haust. Félagid var tryggt
med regnhlifartryggingu fra Sjéva.

ad kaupa nytt hisnaedi pangad sem
framleidslan verdur feerd pegar fram
l{da stundir.

Fram Foods-samsteedan er tryggd
med regnhlifartryggingu fréa Sjéva

Bjarni Olafsson, vidskipta-
stjori Fyrirteekjasvids
Sjovar. MARKABURINN / GVA

pvi landi sem dhaettan er stadsett. Auk
pbess ad vera abyrgur fyrir vatrygg-
ingapjénustunni sér samstarfsadilinn
um ad veita naudsynlegar upplysing-
ar um skilning & vatryggingaumhverf-
inu i viokomandi landi, svo sem 4 mark-
adssveedinu, logum, reglugerdum og
venjum.

NYJUNGUNUM VEL TEKIP A iSLANDI
LEyrir alpjédlegt fyrirteeki med starf-
semi { moérgum londum er mikilveegt
ad ldta somu skilmalum hvar sem er
i heiminum. Par sem samstarfsadilar
okkar eru um allan heim getur félag
sem verdur fyrir tjoni verid visst um
a0 tryggingafélagid verdi um heel
meett 4 svaedio til ad afgreida tjonio,”
segir Bjarni. ,bad er jafnframt einfalt
fyrir félog ad beeta inn { tryggingu sina
nyjum félogum sem beetast i hépinn,
Svo sem vid samruna.“

Bjarni segir ad bjénustunni hafi
verio vel tekid hér 4 landi. bau fyr-
irtaeki sem nyta sér pjonustuna eru
medal annars Promens, Sjoklaedagero-
in, Fram Foods, Marel med hluta af
starfsemi sinni, Eimskip { Bretlandi,
Bilanaust i Bretlandi, GPG fiskverkun
og skyrtugerdin Vilkma. ,A pessu eina
ari sem lidid er hafa margir nyir vio-
skiptavinir komid til sbgunnar. bvi er
greinilegt ad mat okkar & porfinni var
rétt.

sem er sérstaklega gerd til ad stydja
vid tryggingar fyrirtaekja med starf-

semi i moérgum Iéndum. Hilmar
leetur vel af samstarfinu vid Sjéva

og segir regnhlifartrygginguna aud-
velda yfirsyn yfir tryggingar allra fyr-
irteekjanna innan samstaedunnar.
,AO islenskt félag keemi ad mélun-
um pegar bruninn &tti sér stad aud-
veldadi mélin mjog. Starfsmenn fra
Sjova brugdust skjott vio, komu med
okkur Ut til Frakklands og lystu yfir

a fundi ad peir vildu leysa petta mal
{ sameiningu vid okkur. Samskipti
okkar vid franska vétryggjandann
eru einnig god og einkennast af fag-
mennsku, fyrst og fremst, sem stad-
festi fyrir okkur gildi samstarfs okkar
vid Sjova!
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Heilt hus tileinkad forvornum

Stjornendur Sjovar brugdust vid vakningu samfélagsins i forvarnamalum med stofnun Forvarnahussings par sem fjolbreytt starfsemi fer fram.

§ § Stjom-

- endur fyrir-
taekja hugsa
fyrst og
fremst um
hvad peir
geta gert

til pess ad
leekka hja
Sseér rekstrar-
kostnadinn.

Forvarnir
eru goo leid
til pess.

I pappirsgeymslu gamla Morgun-
bladshissins i Kringlunni 3 leyn-
ist i dag sérstakt his. Petta er For-
varnahisid. Par er audveldlega
heegt ad gleyma sér i drjiga stund.
Meodal annars mé préfa hvernig er
ad lenda i drekstri a sjo kilometra
hrada a par til gerdri rennibraut.
bungt hoggid gefur daufa hug-
mynd um hvernig hoggid yrdi vid
meiri hrada. Ef bad er ekki nég er
lika heegt ad klifra upp { veltibil-
inn og finna hvernig o6ryggisbelti
virka ef madur lendir 1 bilveltu.

b6 ad heimso6kn { Forvarnahus-
i0 geti verio hin mesta skemmtun
er afpreying ekki &steedan fyrir
tilurd bess. Stjérnendur Sjévar
h6fou, i storfum sinum med ein-
staklingum, fyrirteekjum og stofn-
unum, tekid eftir pvi ad marg-
ir voru farnir ad syna forvorn-
um aukinn dhuga. Til ad bregdast
vid pvi var Forvarnahusid stofnad
i fyrra, 1 pvi augnamidi ad verda
vettvangur ymissa fyrirtekja,
stofnana og félagasamtaka i for-
vornum.

I Forvarnahdsinu geta gestir
séd bifreid sem hefur lent { horo-
um arekstri. P4 geta peir leikid sér
med hradavigt. Hin getur a auga-
bragoi til deemis reiknad Gt hvad
atta kiléa innkaupapoki verdur
bungur ef billinn lendir { arekstri
490 kilémetra hrada. Hann verdur
eitt tonn, svo pad sé & hreinu. Pad
getti ad vera 6llum hvatning til ad
koma innkaupapokum framvegis
haganlega fyrir i skottinu en ekki
i afturseetisinu.

Forvarnahis med bessu snidi
eru ordin algeng vida um heim
enda er sjonupplifun yfirleitt
talin ahrifarik. Upplifanir 4 bord
vid pessar eiga bad til ad festast {
hugum f6lks frekar en, til deemis,
lifsreglurnar fra foreldrunum.

Ymislegt fleira er og verdur til
stadar { Forvarnahudsinu. Um pess-
ar mundir er verid ad byggja bar
tveer fullbinar ibdodir, adra fyrir
barnafjolskyldu og hina fyrir eldri
borgara. Innan skamms verdur
heegt ad kikja pangad i heimso6kn,
ganga um heimilin og sja med
eigin augum hvernig ibidir purfa
a0 vera bunar svo peer geti talist
oruggar.

FORVARNIR TEKNAR SKREFINU LENGRA
»Segja ma ad Sjova hafi farid
mjog 6hefdbundna leid med stofn-
un Forvarnahtssins. Pad er ekkert
nytt ad tryggingafélog vinni i for-
vornum. En med pessu er félagio
a0 taka mélefniod skrefinu lengra,
segir Herdis L. Storgaard, sem
asamt Einari Gudmundssyni veit-
ir Forvarnahusinu forstoou. Auk
beirra er Fjéla Gudmundsdott-
ir dbyrg fyrir fyrirteekjasvidi og
Hildur Bjorg Hafstein starfar ad
uppbyggingu heimasidu hussins.
bpad er aukin krafa 4 sveitarfélog
og fyrirtaeki ad pau sinni forvorn-
um. bPad er pessu kalli sem vid
erum ad svara,“ segir Fjéla.

Um sidustu aramét var For-
varnahuisid gert sjalfsteett og er
pad ni rekio sem détturfélag Sjo-
var. bad var ekki sist gert til pess
a0 husio geeti verid hafid yfir sam-
keppni og unnido med hverjum sem
til pess leitar. Ymsir adilar, eins
og Securitas, Utilif, Neydarlin-
an, Brautin - bindindisfélag 6ku-
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Pau Hildur Bjorg Hafstein, Fjola Gudmundsdoéttir, Herdis L. Storgaard og Einar Gudmundsson eru husradendur i Forvarnahsi.

manna og Glitnir, koma ad rekstri
hissins.

Fjoldi verkefna er nd i und-
irbliningi hja Forvarnahisinu.
Stefnt er ad pvi ad gestir & nam-
skeidum og kynningum verdi um
tiu pisund 4arido 2007. Meodal ann-
ars verour Ollum nemendum {
elstu bekkjum grunnskéla bodid
i heimsékn. Medal beirra verk-
efna sem pegar eru hafin er sam-
starf vid Umferdarstofu. Ungum
okumonnum 4 aldrinum 17 til 20
ara er bodid upp 4 namskeid um
okutaekjatryggingar og tjonamal,
peim ad kostnadarlausu. Nam-
skeidid er um S timar og markmid
bess er ad opna augu 6kumanna
um hvernig beir geti aukio 6ryggi
sitt { umferdinni. ,I pessu felst
pessi ,skrefi lengra“ nalgun,“
segir Fjola. ,Forvarnir eru yfir
samKkeppni hafnar, peer koma pjéo-
félaginu til géoa. Pbetta er vissu-
lega hagur Sjoévar en lika hagur
einstaklinga eda fyrirtaekja. For-
varnir borga sig, paer eru kannski
langhlaup en beer borga sig. Fyrir-
teeki eru farin ao lita petta 60rum
augum en pau gerdu adur. Pau eru
farin ad sja porfina hja sjalfum
sér.“

Annad stért verkefni sem For-
varnahidsid vinnur nd ad er sam-
starf vid Orkuveituna er vardar
forvarnir gegn brunaslysum af
vOldum heits vatns. Samstarfs-
samningurinn var undirritad-
ur sidasta haust og mun For-
varnahisid leida verkefnid meod
studningi og fulltingi Orkuveitu
Reykjavikur. Azetlad er ad verk-
efnid muni kosta fjérar milljén-
ir kréna og standa i eitt ar. Orku-
veita Reykjavikur mun leggja
fjarmuni til verkefnisins og mun,

asamt Forvarnahisinu, leggja til
naudsynlega vinnu. ,,Petta er mjog
flokio i framkveemd,” segir Her-
dis. ,,Hluti af samningnum felst {
ad koma fyrir 6llum pessum mis-
munandi kerfum og leidbeining-
um hér i hdsinu pannig ad félk
geti komid og skodad. Namskeio-
in sem fagmenn munu burfa ad
sa&kja, til ad geta gert breytingar
4 kerfunum, verda mogulega lika
haldin hér.“

GOD LEID TIL AD LAKKA REKSTRAR-
KOSTNAD
Faekkun slysa og tjona felur i
sér aukna starfsanaegju og aukid
traust neytenda/vidskiptavina &
vidkomandi fyrirteeki.

Forvarnahtisid er med bjon-
ustusamninga vid fjolda fyrir-
teekja. Eins og er eru pad adal-
lega fyrirtaeki sem eru tryggd hja
Sjova sem eiga i hlut. En 6nnur
fyrirtaeki og sveitarfélog, sem
eru tryggd annars stadar, leita
einnig beint til Forvarnahissins
og gera samning um afmoérkud
forvarnaverkefni. ,Stjérnendur
fyrirtaekja hugsa fyrst og fremst
um hvad beir geta gert til pess ad
leekka hja sér rekstrarkostnadinn.
Forvarnir eru gé60 leid til pess,“
segir Einar. Hann nefnir deemi
um fyrirtaeki sem Forvarnahus-
i0 hefur unnid med sem notar
dyrar vinnuvélar vid starfsemi
sina. ,,bPar kostar eitt dekk fjogur
hundrud pusund krénur. Stjérn-
endurnir sja pad beint sem laekk-
un & rekstrarkostnadi a0 menn
sjéi betur um teekin sem peim er
treyst fyrir.“

Samstarf Forvarnahussins vid
fyrirteeki getur verid af ymsum
toga, allt eftir edli rekstursins. Al-
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gengt er ad haldin séu ndmskeid
fyrir starfsmenn eda stuttir fund-
ir um afmoérkud efni. Urlausn-
irnar sem veittar eru fyrirtekj-
um eru af ymsum toga. bPaer geta
til deemis verid {1 formi vinnuleid-
beininga, rédgjafar og fraedslu.
Byrjad er ad greina og meta dhaett-
una med hlidsjon af starfsemi fyr-
irteekisins og skyrslur gerdar Gt
fra beim upplysingum sem liggja
fyrir. Sidan er komid med tillogur
ad drlausnum eftir pvi hver grein-
ingin er.

oI beim tilfellum begar fyr-
irteekin eru tryggd hja Sjova
hofum vid tjénasogu fyrirtaekis-
ins og getum unnid 1t fra henni og
komid med lausnir. Ef vid sjaum
a0 tuttugu bilstjérar hja sam-
starfsfyrirtaeki hafi bakkad aftan
a undanfario ar, pa greinum vid
hvad veldur pvi, pannig ad heegt
sé a0 koma i veg fyrir pad. P4 er
jafnframt bodid upp 4 eftirfylgni
og er pa fylgst med hvort adgero-
irnar skili sér,“ segir Einar. Hann
segir ad oft 4 tidum sé um sma-
muni ad reeda sem audvelt er ad
laga en geta sparad fyrirtaekjum
storfé.

Pau Herdis, Einar og Fjéla eru
o0ll sammala um ad vakning hafi
ordid i pjoofélaginu i forvarna-
malum. Pau segja fyrirtaeki ni sja
sér hag { pvi a0 huga ad forvorn-
um enda hafi peer bein ahrif &
rekstrarafkomu og dnzegju starfs-
manna. Ansegdir starfsmenn skili
af sér betri vinnu. Fyrirtaeki séu
loksins farin ad atta sig a sam-
henginu milli pessara patta. , bad
hefur aldrei sérstaklega hipp og
kdl ad vera { forvornum,“ segir
Herdis. ,En vid finnum vel fyrir
pvi ntna ad vid erum inn.“
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emi um heim allan

merkjum annarra vinframleidenda sem fyrirtekid hefur keypt. Oli
“al Dennison, yfirvingerdarmann Gallo. Sa segir ad vingerd sé langt fra

notid,* segir hann.

stefnan ad bera hag komandi kynsléda fyrir
brjésti, kynslédanna sem erfa eiga fyrirtaek-
i0 og taka vid pvi. Verid getur ad i pessu sé
félgin akvedin dheettufeelni. Allar akvardan-
ir eru teknar til lengri tima og hvergi anad
at { hluti.“

Nicolas segir mikla dherslu lagda 4 mark-
aoshlio starfsemi Gallo. Pannig sé til demis
mjog mikid lagt upp Ur markadsrannséknum
og stddugt séu umfangsmiklar slikar rann-
séknir i gangi. ,A minni skrifstofu gerum
vid til deemis arlega neytendarannsékn 1 ein-
hverju Nordurlandanna. Vid viljum vita hvad
bad er sem reedur vali neytandans & vini og
eftir hverju félk er ad leita. A pessu getur
munad miklu milli markadssvada, en vid vilj-
um sja félkinu fyrir pvi sem pad langar helst
1'(‘

Mikill voxtur hefur verid i vingeiranum
4 heimsvisu, en heldur hefur pé dregid ur
honum ntna. ,Framtidarvoxtur Gallo vero-
ur bvi fremur i pvi ad taka markadshlutdeild
fr4 60rum en ad vinna nyja markadi,“ segir
Nicolas. Hann telur pé ad hér & landi sé rim
fyrir landvinninga pvi drsneysla sé ekki ykja
mikil midad vid hofdatolu. Hér nemi neysla
ekki nema um tiu litrum 4 mann 4 arsvisu
sem sé svipad og i Bandarikjunum. ,Island
er nattirulega ekki vingerdarland og talan
bvi edlileg, en 1 Bandarikjunum er hin mjog
lag.“ Hann bendir & ad neysla 1 Svipj6d nemi
um 15 litrum 4 mann & ari hverju og 21 litra
4 mann { Bretlandi. I grénu vingerdarlandi
eins og Frakklandi nemur érsneysla 4 mann
hins vegar 56 litrum. I Pyskalandi er bjérinn
veentanlega fyrirferdarmeiri, en par nemur
arsneysla 25 litrum.

aliforniu i
mleidenda.

ATTUNDI ARATUGURINN

Einkunnarord Gallo um virdingu fyrir nattGrunni i
framleidslu, um leid og nyjasta teekni sé nytt til ad
tryggja geedi, eru kynnt til sdgunnar.

Ernest og Julio, stofnendur Gallo, birtast & forsiou
TIME arid 1972.

Fjolskyldan tekur ad kaupa ekrur i Sonoma County

og enn er baett vid framleidslulinum. g
leidsludri.

UTTEKT

11

3 FA

CAL DENNISON Eina rdmantikin sem Cal Dennison, yfirvingerdarmadur bandariska vinframleidandans Gallo, tengir
vid idn sina er pegar tappi er dreginn ur flosku ad kvoldi dags og vingerdarmadurinn getur notid pess i blidvidri med
glas i hond ad horfa yfir ekru sina. A3 68ru leyti segir hann ad vingerd sé bara erfidisvinna og langt pvi fra ad vera

romantisk. ,Madur parf ad vera yfir pessu 6llum stundum, vakinn og sofinn.”
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[ vingerd er engin romantik
Cal Dennison, yfirvingerdarmadur Gallo, hélt fyrirlestur a
Nordica fyrir helgi og leiddi vinsmokkun a badi raudum og

hvitum vinum Gallo.

Cal Dennison, yfirvingerdarmadur Gallo,
hélt hér fyrirlestur um vingerdina sidasta
fostudag 4 hétel Nordica en gestum gafst
jafnframt kostur 4 ad proéfa finni vin fyrir-
taekisins. Hann er vingerdarmadur af lifi og
sal med um tveggja aratuga reynslu i far-
teskinu.

Hann verdur svolitid skritinn 4 svipinn
begar bladamadur spyr hann 1t i rémantik-
ina sem oft er tengd vingerdinni. Eftir stutta
umhugsun segir hann ekkert rémantiskt vid
vingerd. ,Madur parf ad vera yfir pessu
6llum stundum, vakinn og sofinn. Vingerd
er bara pud, alveg sama hvar hin er stundud
i heiminum og af hvada steerdargradu fram-
leidslan er,” segir hann. Svo glottir hann
og segir ad réomantikin komi inn i myndina
pbegar vingerdarmadur hvilir ldin bein i lok
vinnudags undir sélarlag, kemur sér fyrir
og horfir yfir ekru sina i blidunni og dreypir
4 eigin framleidslu. ,Romantikin kemur inn
i myndina begar vinsins er notid.“

Af o6llu er b6 1j6st ad Cal Dennison hefur
brennandi ahuga & fagi sinu. ,,Vin hafa verid
framleidd i yfir fimm pudsund &r og vid
erum enn ad préfa okkur afram,“ segir hann

uppnuminn. Hann segir svo margt eftir ad
gera i framleidoslunni tengt nybreytni og
hugmyndarikri framleidslu. ,,Af samstarfs-
félki minu eetlast ég til ad pad syni astridu,
dugnad og dhuga 4 ad framleida sifellt fram-
drskarandi vin. Um leid er ég nyjungagjarn
og vil sja stodugar framfarir i framleidslu-
ferlinu.

I fyrirlestrinum & fostudag fér Cal Denn-
ison yfir helstu peetti framleidslunnar, en
sag0i galdurinn i pvi ad bua til framurskar-
andi vin félginn { pvi ad huga ad sméaatrio-
unum. ,Allt verdour ad vera 100 présent,
segir hann og kvedur 6hemju dherslu lagda
4 geedi framleidslunnar og ferlisins alls
hja Gallo. ,,Vingerdarmadur parf til deemis
stodugt ad vera 4 vinekrunni til ad fylgjast
med proska vinberjanna. Par skiptir mali
brago, litur og aferd. Madur verdur alltaf
ad vera ad bragda & berjunum. Svo spytir
madur peim 4 jordina og skodar hvernig lit-
urinn rennur til { hrakanum,“ segir hann og
hleer. ,Einhvern timann heyrdi ég sagt ad
pad allra mikilvaegasta sem vingerdarmad-
ur getur latid eftir sig & vinekrunni veeru
eigin fétspor.*

NiUNDI ARATUGURINN

Seinni ,vinbylgjan” gengur yfir Kaliforniu.

Gallo Chardonnay fer i dreifingu arid 1981 og vio
baetist Cabernet Sauvignon arid 1982.

Ario 1981 opnar Gallo alpjodaskrifstofu i Kanada.
Ario 1983 opnar Gallo skrifstofu i Lundnum. Wl

Sama ar tekur Gallo ad merkja vin sin med fram-

TIUNDI ARATUGURINN

Ny kynsl6d vingeroarmanna Gallo heldur uppi
merki fjolskyldunnar.

Ari6 1993 koma & markad fyrstu Gallo Estate vinin.
Vin fra Gallo vin eru seld i meira en hundrad l6nd-

Vingerd Gallo nytur alpjédavidurkenningar fyrir
umhverfisstefnu sina.

SMAKKAP A VININU Emest Gallo,
sem stofnadi bandariska vinfyrirtaekid
Gallo arid 1933, lést fyrir stuttu teeplega
98 ara ad aldri.

Stofnandinn var
i vinnunni fram
a sidasta dag

Ernest Gallo, annar af tveimur
stofnendum bandariska vinfyr-
irtaekisins Gallo, 1ést i beenum
Modesto i Kaliforniu i byrjun
manadarins, rétt teplega 98
ara ao aldri. Sonur hans rekur
fyrirtaekio i dag, en gamli mao-
urinn var vidlodandi rekstur-
inn allt fram & seinasta dag.

Hann hafdi haft pann sid,
pratt fyrir ad hafa 14atid af
stjérninni fyrir allnokkru, ad
meeta daglega og spjalla vid
starfsfélk fara yfir 4eetlan-
ir, huga ad framleidslunni og
annad slikt.

Ernest stofnadi fyrirteekio
dsamt Julio brédur sinum, {i
kjolfar pess ad vinbanni var af-
1étt i Bandarikjunum 4rid 1933,
med taeplega sex pusund dali {
vasanum og alla sina pbekkingu
4 vingero fra italskeettudum
foreldrum sinum.

Braedurnir uppskaru vel enda
skiladi fyrirteeki peirra 30.000
dala hagnadi eftir fyrsta &ario.
Gallo-braedurnir nyttu hagnao-
inn til steekkunar fyrirtaekis-
ins, medal annars med kaup-
um 4 fleiri vinekrum auk pess
sem beir juku framleidsluna
til muna og staekkudu voru-
his sitt.

Fyrirteekio vard bratt eitt
af sterstu vinframleidendum
i heimi en 4zetlad er ad 4 ari
hverju seljist um 75 milljén
floskur undir merkjum Gallo.

bratt fyrir velgengnina héldu
beir Gallo-braedur sig til hlés.
Breska rikisdtvarpid hafoi
eftir ndnum samstarfsmonn-
um beirra ad dstaedan fyrir pvi
veeri hvernig foér fyrir foreldr-
um beirra breedra. Fadir peirra
myrti médur peirra og framdi
sjalfsmord ad bvi loknu. At-
burdurinn atti sér stad i juni-
manudi arid 1933. Breedurn-
ir stofnudu Gallo-fyrirtaekid
tveimur médnudum sidar.

- jab/oka

Teymi vingerdarmanna i Heraldsburg og Livingston
koma & umbaotum hvarvetna i framleidsluferli Gallo.

.Prufuframleidslustodvar” eru stofnsettar og btia
til 6tal vingerdir & ari hverju til ad profa olikar fram-

leidsluadferdir.

Heildsteed lina bordvina med vinum fra baedi
Sonoma County og Kaliforniuvinum er kynnt til s6g-
unnar undir merkinu Gallo Family Vineyards.
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Hafa fyrirteki og sj0dir sidferdilega abyrgd?

Sidferdi verdur ekki

skilid fra manninum

Haflidi Helgason

Vida um heim eru vaxandi krofur til fjarfesta um ad syna sioferdi-
lega abyrgd pegar beir akveda hvar beir festa peninga sina. A Nord-
urléndunum er slik umraeda dberandi.

Pannig gera Nordmenn talsverdar sidferdilegar krofur til Oliu-
sjodsins og i Svipjéo eru starfandi sjédir sem gera rikar sidferdis-
krofur vid val 4 fjarfestingu. Deir sjédir hafa synt dgeetan arang-
ur og jafnvel betri en adrir sem ekki hafa markad sér neina slika
stefnu.

A fundi 4 dégunum sagdi Tryggvi bér Herbertsson, forstjéri
Askar Capital, ad sjodir aettu ekki ad taka slika afstodu til sioferdis
i fjarfestingum. Skylda beirra veeri a0 dvaxta fé og med pvi ad taka
adra afstodu veeru peir ad taka pélitiska afstoou.

Detta sjénarmid er skiljanlegt ad pvi
marki ad varasamt er ad blanda um of {
bessa umrzedu alls kyns hreyfanlegum
gildum. Med bvi er heetta & ad sjéoir elti
politiskar tiskusveiflur og missi sjénar a
adalhlutverki sinu sem er ad dvaxta fé.

Hitt er svo annad ad sidferdi vero-
ur ekki skilid fr4 manninum og hlytur
par af leidandi ad vera pattur i 6llum
verkum og akvorounum. Hér er senni-
lega neerteekast ad skyra viohorfid um
aftengingu sidferdis vid avoxtun sjooa

Sjodir eins og
lifeyrissjodir eiga
a0 fara varlega
begar peir taka
fjarfestingar-
akvardanir a grund-
velli annarra patta
en ardsemiskrofu.

med 4dkvednum hugtakaruglingi. Sio- bar eiga ekki ad
ferdi og politik er ekki sami hluturinn. i ir fliA H
Pélitik hvilir 4 sidferdishugmyndum, en Ilggla. u'.ld" ﬂl o,t an,dl
audvelt er ad setja saman hép manna gildi eda palitik.
;r}eé mis_m}n;andi p%litisk%r slgo@ianir og Naertaekast er,
4 sameiginlega nidurstédu beirra um . . -

nokkur sidferdileg grundvallarsjonar- til ad fyr"byggla

alla hentistefnu,

a0 marka einfalda
stefnu grundvallada
a til ad mynda mann-
réttindum eins og

mid sem allir eru sammala um ad hafa
beri i heidri. A slikum grunni er til
deemis mannréttindasattmali Samein-
udu pjédanna.

Svo allrar sanngirni sé gaett pa er
skodun Tryggva byggd & réttmeetri vio-
vorun. Likt og ad sjénarmidid sem hafn- X X
ar sioferdilegum sjonarmioum i fjar-  pau eru skilgreind af
festingu, ba hefur einnig verid tilhneig- i HF
ing til ad gjaldfella sioferdio med pvi ad Sameinudu ploaunum'
taka inn i hugtakid ymiss konar pdlitisk gildi og mannasetningar.
Mannréttindahugtakid hefur einnig oft verid gjaldfellt { umrsedunni
og alls kyns félagsleg og politisk réttindi verid feerd undir pad.

Sjédir eins og lifeyrissjodir eiga ad fara varlega pegar beir taka
fjarfestingardkvardanir & grundvelli annarra patta en ardsemis-
krofu. Par eiga ekki ad liggja undir fljétandi gildi eda pdlitik. Neer-
teekast er, til ad fyrirbyggja alla hentistefnu, ad marka einfalda
stefnu grundvallada 4 til a0 mynda mannréttindum eins og pau eru
skilgreind af Sameinudu pjédunum.

Utan bess ramma sem slik mannréttindi setja er pad fyrst og
fremst hlutverk lifeyrissj6da ad dvaxta fé. Vidskiptapolitik & ekki
heima i sjéounum og dkvardanir um val 4 fjarfestingu i félogum a ad
grundvallast & faglegum forsendum eingongu ad pvi gefnu ad ekki
sé brotid gegn peim sidalogmalum sem grundvollud eru 1 sattmala
sem 06ll pj6ofélog heimsins hvila 4, p6tt pottur sé vida brotinn.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is
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Siglingar fjarmagnsins

Oldum saman voru Islendingar
hadir pvi ad erlendir kaupmenn
veeru reidubdnir til ad hleypa
heimdraganum og leggja & sig
ferdalag yfir rysjott Atlantshafio
med ymiss konar neysluvarning,
byggingarefni og ekki sist pekk-
ingu. Siglingar voru oft stopul-
ar. Stundum var hart { &ri hja
Islendingum og erlendir adilar
hofdou 1itid upp dr pvi ad selja
okkur bessar vorur. Pa héldu beir
sig fjarri. Stundum var sjdleio-
in hingad torsétt vegna slems
vedurfars og jafnvel hafiss og
menn 16gdu ekki i b4 aheettu ad
fylla farkosti sina af varningi
og senda pa it 1 6vissuna nordur
yfir dthafid. Loks gatu hardindi
i londum kaupmannanna sjélfra,
t.d. vegna stridsreksturs og sjuk-
déma, hindrad for peirra til Is-
lands. Hvort sem 4steedur sigl-
ingatregdu attu upptok sin innan-
lands, 4 sj6 eda erlendis ba urdu
afleidingarnar aetid bpeer somu:
Hardeeri og eymd.

Tidar siglingar voru pvi mikid
keppikefli. Islendingar reyndu
ad halda a lofti kr6funni um ,,sex
skip af Noregi arlega“ en 4 oft &
tibum var siglingateppan alger.
Astandid var hvad verst pegar
yfirvoldin stjérnudu og heftu
siglingar til landsins. P4 var
vorudrvalid bagbornast, verd-
i0 heest og yfirgangur fulltrda
yfirvaldsins mestur. Islendingar
téku bvi Englendingum fagnandi
begar beir fjolmenntu til lands-
ins 4 15. 61d og budu landsmoénn-
um upp & fjolbreyttara vorudrval
og hagstaedari vidskiptakjor en
4adur hafoi pekkst. Gengi islensks
gjaldmidils pess tima, b.e. skreid-
arinnar, styrktist um rim 70% a
sama tima og eins og okkur er
von og visa pa ,keypti hver sem
orkadi eftir efnum*“ eins og segir
i Nyja anndli.

ORD i BELG

borvardur Tjorvi
Olafsson,
hagfreedingur hja
Sedlabanka Islands

Nu til dags er fjarmagn sa
varningur sem vid erum haod ad
erlendir aodilar flytji til lands-
ins. Fyrir nokkrum arum gafum
vid flutninga fjarmagns til og
fra landinu frjalsa eftir ad rikis-
valdid hafdi vidohaldid hoftum a
beim svo daratugum skipti. Afleio-
ingar fjarmagnsfjotranna voru
ber somu og siglingahaftanna
gomlu, b.e. takmarkad frambod,
hatt verd (hair vextir) og lélegt
drval ldnakosta. Verdid leekkadi
og urvalid jokst til muna pegar
einokuninni 4 flutningunum og
umsyslunni hér innanlands var
aflétt. ba upphéfst ny ,.ensk 61d“
og likt og 40ur nyttu Islendingar
sér taekifaerid. Arangurinn liggur
fyrir. Pad er engum blodum um
bad ad fletta ad islenskt samfélag
hefur tekid stakkaskiptum i efna-
hagslegu tilliti sidan aukio frjals-
reedi komst 4 1 pessum efnum.

Nud er hins vegar svo komid
ad vid hofum eytt um efni fram
og burfum & ad halda stodug-
um straumi erlendra ,skipa“
til landsins drekkhlodnum fjar-
magni til ad fjdrmagna vidskipta-
hallann. Eftirspurn eftir lanum
medal Islendinga virdist 6endan-
leg. Breytir bar engu bétt land-
inn hafi pegar fengio skrifad hja
sér meira en géou hoéfi gegnir.
Erlendir adilar hafa verid meira
en reidubtnir til ad svara kallinu
og beir hafa sent for sin unnvorp-
um til landsins. Pad kemur ekki

4 o6vart pvi neer hvergi { heimin-
um f4 peir heerra verd fyrir varn-
inginn en hér. Sidustu &r eru neer
einstok 1 sogunni par sem vaxta-
umhverfid { heiminum hefur ein-
kennst af algjorri flatneskju. Is-
land skagar par hatt upp uUr og
ekki furda ad erlendir fjarfestar
kjési ad nema hér land.

bessar nyju ,siglingar“ geta
hins vegar reynst hverfular &
sama hatt og Islendingar mattu
reyna adur. Hverfulleikinn getur
att reetur sinar ad rekja til atburda
erlendis, breytinga 4 ahsettumati
erlendra fjarfesta gagnvart pvi
ad senda fjarmagnio til landsins
eda innlendra batta. Stér hluti
bess fjarmagns sem streymir
hingad er fjarmagn sem erlendir
adilar hafa tekid ad lani 1 londum
bar sem vextir eru leegri. Heekki
vextir { peim 16ndum geetu ordid
straumhvorf i fjarmagnsflutning-
um til landsins. P6 verdur ad hafa
i huga ad Island bydur pessum er-
lendu fjarfestum upp & veglega
avoxtun og pvi liklegt ad vextir
megi haekka b6 nokkud erlendis
aour en dhugi erlendra fjarfesta
dvinar.

Umskiptin gaetu ordid hradari
ef erlendir adilar missa trina &
krénunni. Krénan er eins og sjo-
leidin fordum, 4 tidum rysjott og
ottreiknanleg. Kélnun vidhorfs
gagnvart henni getur hindrad
fjarstreymi til landsins likt og
hafisinn adur fyrr. Vid fengum
forsmekkinn af pvi & sidasta &ri
begar ,krénuhafis“ lokadi um
tima leid islensku bankanna ad
fjarmognun i Evrépu. Vedur skip-
ast oft skjott i lofti 4 gjaldeyris-
morkudum og pvi er ekki haegt ad
tutiloka snarpa vidhorfsbreytingu
gagnvart krénunni.

Heppilegast veeri ef vid teekj-
um sjalf & malum okkar til ad
vera ekki eins vidkvem fyrir
mogulegri kidvendingu fjar-
magnsstrauma. Vid vitum oll
hvad pad felur i sér. Vio verdum
ad haetta ad skara i eld sifelldrar
skuldasofnunar og bpenslu. Med
beim heetti er sennilegt ad okkur
takist ad vinda ofan af 6jafnvaeg-
inu { pjéoarbiskapnum a szemi-
lega snurdulausan hatt og leggja
grunninn ad nyrri sékn.

Skodanir, sem koma fram {
greininni, eru héfundar og purfa
ekki ad endurspegla skodanir
Sedlabanka Islands.

UM ViDA VEROLD

Keppt um bestu umhverfisstefuuna
Economist | Breska vikuritid Economist segir 1 nyj-
asta tolubladi sinu ad allt stefni { ad Bretar muni
4 neestu d&rum verda med bestu umhverfisstefnu {
heimi. Petta er breskum
T}'IE* stjérnmalamonnum allt
ad pakka en beir hafa
att kappi hver vid annan
vio a0 flagga bestu
stefnunni med bad fyrir
augum a0 na meira fylgi. Helsta astzedan fyrir
bessu mikla keppnisskapi stjérnmalamannanna
var nytt frumvarp um minni losun grédurhisa-
ahrifa, sem lagt var fyrir breska pingid um midj-
an manudinn. Par kemur fram ad Bretar eetli ad
standa vid akveedi Kyoto-bokunarinnar og draga
ar losun grédurhtusalofttegunda um 12,S présent a
arabilinu 2008 til 2012. Petta er reyndar ivio minna
en stjornmalamenn hofou horft til fyrir fjérum
arum en pa vonudust peir til ad geta dregio ur
losun gréourhdsalofttegunda um allt ad 20 présent
fyrir 4rid 2010. Fatt bendir til ad sd verdi raunin.
Economist bendir 4 ad formenn Ihalds- og Verka-
mannaflokksins hafi deilt hart um pad hvor flokk-
urinn flaggi betri umhverfisstefnu og mun David
Cameron hafa haldid pvi fast fram ad losun gr6o-
urhusalofttegunda hafi aukist til muna i stjérnar-
tid Verkamannaflokksins. Svo mikil er harkan ad
umhverfismal eru ofar 4 baugi en mennta-, heil-
brigodis- og innflytjendamal, ad mati Economist.

Economist

Eldri borgarar a ibidalanamarkadi

Guardian | Breska dagbladid Guardian gerdi aukin
vanskil 4 bandariska fasteignalanamarkadnum ad
umfjollunarefni i lok sidustu viku. Vanskil & fast-
eignalanum jukust mikid vestanhafs i byrjun sio-

TheGuardian ::--

og stefn-

iralltiad
2,2 présent vioskiptavina bandariskra banka muni
eiga i vandreedum med ad greida af fasteignalan-
um sinum. Astandio er sérstaklega sleemt og hefur
ekki verid med verra moéti 1 37 ar. Petta, 4samt
o00rum hrakfréttum, olli falli 4 bandariska hluta-
bréfamarkaonum {1 sidustu viku. Steerstur hluti
lanpeganna eda um fimmtungur eru einstaklingar
med sleema greidslusogu, 1élegt lanshaefi og hafa
aour lent & svortum lista banka og fjarmalastofn-
ana. Vegna fyrri sogu sinnar 4 ldnamarkadi greioa
pessir einstaklingar heerri vexti af lJanum sinum en
beir sem zetio hafa stadid i skilum. Guardian segir
sokina 4 pessu reyndar liggja a0 morgu leyti hja
bonkunum sjalfum. Peir hafi somuleidis elt uppi
eldri borgara, marga hverja sem glima vio elliglop,
og veitt peim ny lan til endurfjarmognunar undir
bvi yfirskini ad greidslubyrdi beirra minnki. Smaa
letrid i lAnum sem pessum mun vera afar smatt og
svo teeknilegt ad eldri borgarar, ekki sist peir sem
eiga vio elliglop ad strida, geta ekki skilid i hverju
beir hafa lent fyrr en of seint verdur i rassinn
gripid, a0 mati Guardian.
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Leidindi eda askorun vid vinnu?

,2Hamingja i lifi og starfi“ (The
Art of Happiness at Work) heit-
ir bok sem JPV utgdfa gaf tt
arid 2006 i pydingu Isaks Haro-
arsonar. Bokin er skrifud af Dr.
Howard C. Cutler i samstarfi vid
Dalai Lama, einn fremsta and-
lega leidtoga og handhafa frio-
arverodlauna ndbels. I bokinni er
leitad svara vid pvi hvernig best
er a0 finna hamingju 4 peim stad
sem vi0 ey0um mestum tima a
b.e. - 1 vinnunni. Einn pattur i pvi
ferli er ad reyna ad greina 4 milli
leidinda og &skorana vid vinnu
og reyna ad vera satt vio lifid og
vinnuna pratt fyrir tilbreytinga-

° ° r7
begindi a
sporgongu

Madur getur huggad sig vid pad
ad kuldinn pessa dagana teyg-
ir sig langt sudur eftir Evrépu.
Vid erum merkileg mannskepn-
an og pegar kuldinn nistir pa er
stutt 1 ad hugga sig vid a0 adrir
hafi pad alika skitt.

Eg hef markvisst reynt ad
vinna gegn beirri arattu ao taka
viomid min fra ©6drum. Mér
hefur tekist pad seemilega enda
pétt ég finni stoku sinnum fyrir
kenndum eins og 6fund og poro-
argledi. Pad tekur tima ad ut-
ryma peirri ranghugmynd ad
velgengi eins sé 4 minn kostn-
ao.

Sem part af pessari mark-
vissu sjalfskodun minni hef ég
reynt a0 taka batt i velgengni
annarra. Med bvi einfaldlega
ad njéta hennar sjalfur. Detta
er skynsamleg stefnumérkun.
Légikin er einfold. Madur byrj-
ar 4 a0 velja pa4 sem manni finn-
ast klarastir 4 markadi. Peir eru
nokkrir hér a landi sem betur
fer. Trikkio er svo ad kaupa eitt-
hvad i félogum beirra. Vegna
bess ao fleiri en ég sja ad petta
er klart lid, b4 myndast yfir-
leitt yfirverd & félogunum. Mér
er frekar illa vio yfirvero. Petta
klara 1li0 hefur bann kost ad
vera svakalega vinnusamt lika.
Deir sitja pvi med sinu f6lki og
peela sig reenulausa, leita teeki-
feera og greina pau. Svo er lagt
hann og byrjao ad kaupa 1 félog-
um. b4 fer ég af stad og kaupi
lika. Kannski & adeins haerra
verodi en peir, en pad munar ekki
neinu pegar horft er til pess ad
beir hafa fjarfest gridarlega i
greiningunni, medan ég 14 upp i
s6fa og las skaldsogu.

Verandi mikill ténlistarunn-
andi, pa skiptir hljomburdur i
graejum mig mali. Eg 4 fraenda
sem er greejufikill. Pegar hann
keypti sinar greejur, pa 1a hann
yfir fagtimaritum og fér inn &
spjallpreedi greejufikla, bang-
aod til hann fann graejurnar sem
géafu besta hljominn midad vid
verd. Eg fylgdist med pessu tr
fjarleegd og keypti sidan eins
greejur og hann. Eg er alsell
med kaupin og hljéminn.

Svona 4 madur lika ad hugsa i
fjarfestingum. Peir sem fremst-
ir fara blotna i feeturna, en vid
sporgongumenn goéngum purr-
um fétum. Pess vegna sit ég
nd og keetist yfir pvi ad Kaup-
ping sé komid med heimild til
a0 eignast meira i Storebrand.
Atli beir muni ekki & endan-
um kaupa bréfin min lika. Peir
keyptu af mér Singer-bréfin og
bréfin i JP Nordiska. Bakkavor
keypti af mér bréf i Geest og
svo meetti lengi telja. Pannig get
ég tekio fullan patt i gledi ann-
arra og notid dvaxtanna dyggo-
um pryddur.

Spakaupmadurinn a horninu

lausa vinnu eda mikido alag og
mikla 4byrgo.

Lama segir a0 mikilveegt sé i
pvi sambandi ad gera sér grein
fyrir a0 krofur eru mikilveeg-
ur battur { lifi okkar, adalatridid
er a0 vid reynum ad breyta peim
krofum sem vid faum {i lifinu {
teekifeeri, teekifeeri til ad proskast
blémstra og 60last meiri d&naegju
og hamingju.

Sjalfspekking er mikilveg
og Lama telur ad folk eigi ao
leita a0 sérkostum { eigin fari, fa
6brenglada mynd af sjalfu sér og
sinum eiginleikum og sidan purfi
ad velja sér starf meo hliosjon af

bvi hvort heegt sé ad nyta pessa
eiginleika til fulls & hverjum degi.
Lama segir ad ef folk geri sér
grein fyrir sérkostum { eigin fari
og jakveedum eiginleikum sinum
geti pad leitt til meiri ansegju i
daglegu starfi.

Oll purfum vid ad vinna fyrir
okkur & einhvern hatt og Lama
segir a0 edlilegt sé og algengt
ad starfsfolk liti 4 laun sin sem
meelikvarda 4 hversu mikils pad
sé metid af vinnuveitenda. Launin
hafa lika &hrif 4 sjalfsmat hvers
og eins og vissulega vinni marg-
ir einungis fyrir lifibraudi fjol-
skyldunnar og eigi litinn afgang.
Lama telur slika vinnu vera gof-
uga og bendir & ad félk sem ekki
er dnaegt med sin laun og vinnu

aetti ad hugsa til bess ad pad sé aod
minnsta kosti ad taka patt i upp-
byggingu samfélagsins med sinu
framlagi. Sumir vinni einungis
til pess a0 safna fjarmagni, ekki
til pess ad kaupa hluti heldur til
bess ad 6olast vold og sumir tapa
beaedi voldum og virdingu ef beir
tapa peningum sinum, adallega
vegna pess ad bpeir gleymdu ad
njoéta starfsins og annarra i kring-
um sig & medan veraldlegum audi
var safnad.

Vinna og sjalfsmynd eru sam-
tengd hja morgum og margir
finna fyrir tilgangsleysi begar
beir missa vinnuna eda fara a eft-
irlaun. Lama segir ad mikilvaegt
sé a0 huga ad pvi pegar leitad sé
ad vinnu ad velja pa vinnu sem

gefur ,feeri 4 ad nyta skopunar-
gafuna ad einhverju marki og
ad verja tima med fjolskyldunni.
Jafnvel p6tt launin kunni ad vera
leegri pa hygg ég ad betra sé ad
velja starf sem krefst minna af
manni, veitir meira frelsi, meiri
tima med fjolskyldunni eda til
annarra athafna eins
og boklesturs, patt-
toku i menningar-
vidburdoum eda
einfaldlega til
ad njota lifsins,*
segir  nobels-
verolaunahafinn
Dalai Lama.
Sif Sigfusdéttir,
MA i mann-
audsstjornun.

Samstarf okkar vid vidskiptavini snyst um ad na arangri.

[ peirri vinnu synum vid frumkveedi, araedi, snerpu og traust.

Vid erum lcebank.

Icebank er vidskiptabanki sem leggur dherslu & heildsélu- og
fjarfestingarbankastarfsemi fyrir innlend sem erlend fjarmalafyrirtaeki,
fagfjarfesta og adra steerri adila.
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NU ER PAD MILA SEM LEGGUR LINURNAR

Mila ehf. er nytt fyrirtaeki i eigu Skipta hf. sem stofnad var um rekstur fjarskiptanets Simans.
Undir merkjum Milu er starfraektur fjarskiptapjodvegur sem samanstendur af fullkomnu kopar-, ljésleidara-
og orbylgjukerfi sem naer um allt land. Mila veitir fyrirtaekjum med fjarskiptaleyfi pjonustu sina.

Mila leggur grunn ad flestum hahrada fjarskiptum & islandi og er framtidarsyn fyrirtaekisins
ad vera mikilsmetinn vidskiptafélagi & peim vettvangi. Fjarskiptapjéévegur Milu er buréarlag
fyrir talsima, GSM sima, hahrada gagnaflutninga, sjénvarp og Utvarp. Mila sérhefir sig
jafnframt i rekstri og radgjof vegna fjarskipta, adstéduleigu og pjonustu vié dreifikerfi.
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Midja vidskiptalifsins verdur 1 Shanghai

Hopur MBA-nema fra Haskéla islands var i Kina i sidustu viku og heimsotti fislda fyrirtekja og
bar a medal prjl islensk i Shanghai.

BA-hépurinn
undir forystu
préfessoranna
Ingjalds Hanni-
balssonar og
Runélfs Smaéra
Steingrimssonar heimsotti fjor-
ar borgir i Kina, hofudborgina
Peking, idnadarborgina Baoding,
hafnarborgina Ningbo og sidast
en ekki sist skyjaklifaborgina
Shanghai, par sem nyir turnar
skjotast upp med undraverdum
hrada og frumstaedur landbinad-
ur hefur ordid ad vikja fyrir al-
bjéolegum fyrirteekjum og kin-
verskum. I ferdinnni naut hép-
urinn fyrirgreidslu og gestrisni
Gunnars Snorra Gunnarssonar
sendiherra og starfslids hans.

»Tilgangur svona ferdar er ad
gefa nemendum teekifeeri til ad
sja fyrirteeki 1 framandi landi -
landi par sem er mikid ad ger-
ast, par sem hagvoxtur er mikill
og par sem miki0 er um erlenda
fjarfestingu,“ sagdi Runélfur
Smari Steingrimsson, profess-
or og forstodumadur MBA-nams-
ins { Hi, { vidtali vid Markadinn
undir lok ferdarinnar. ,Parna fa
nemendur ad upplifa stjérnendur
i pessum fyrirtaekjum og sja pad
sem er a0 gerast.“ Hann sagoi
enn fremur:

Lbetta vikkar sjéndeildar-
hringinn og ég er ekki i vafa um
bad aod ferd eins og pessi kemur
beim ad notum nud & lokaspretti
namsins. Pau fa nyjar hugmyndir

fyrir lokaverkefnin sem eru nd &
neestunni og ferdin hjalpar til
vid ndmid og skiptir miklu.“

LEIKSVADID ER HEIMURINN
ALLUR

Dbetta er { annad skiptid sem MBA-
nemar fra HI fara i fraedslu og
kynnisferd til Kina, en 40ur hafa
peir fario til Japans, Indénesiu
og Malasiu i Asiu.

Ingjaldur Hannibalsson prof-
essor var adalfararstjori i fero-
inni 1 sidustu viku.

»Svona ferdir vikka sjondeild-
arhringinn og sannfaera nemend-
ur um bpaod ad beirra leiksvaedi er
heimurinn allur. Pad er ekki bara
Island, Evrépa, og Nordur-Amer-
ika - pad er allur heimurinn. Eg
er alveg viss um ad morg 1 pess-
um hopi eiga eftir ad eiga vio-
skipti vid Asiu, hvernig svo sem
formid & vidskiptunum verdur.
Pau eru biin ad sja pad i pessari
ferd ad petta er mogulegt og alls
ekki svo fjarlegt. Eg held pvi ad
ferdir eins og pessar hafi veruleg
ahrif 4 hugarfario, og pad skiptir
mestu mali ad minnka heiminn {
hugum nemendanna.“

Fyrir ari var svipuod ferd farin,
en nd heimsétti hépurinn prja is-
lensk fyrirteeki sem ekki voru
med skrifstofur 1 Shanghai i
fyrra. betta er tdlvuleikjafyrir-
teekid CCP og utibti Ossurar og
Glitnis.

,Eg er sannfeerdur um pad ad
ad &ri lionu verda pau kannski

|_,|1|||I

A KINAMURNUM A milli pess sem MBA-hépurinn fra Hi og fylgdarlid hlustadi a fyrirlestra og heimsétti fyrirtaeki, skodadi hépurinn helstu
merkisstadi & vibkomustodum i ferdinni. Hér er hopurinn & Kinamurnum og sumir bunir ad fjarfesta i lodhafum.

ordin sex,“ segir Ingjaldur. ,,pad
er alveg 1j6st a0 islensk fyrirteeki
hafa mjog mikinn dhuga 4 Kina-
markadnum og ég held i raun og
veru ad fyrirteeki sem vilja starfa
4 alpj6dlegum markadi hafi ekki
efni 4 ad horfa fram hja Kina,
bau verda ad vera par. Pau verda
ad mida sina stefnu vid pad ad
midja vidskiptalifsins er ad flytj-

ast fra Atlantshafinu til Kyrra-
hafs og midjan verdur i Kina og
bar er midjan Shanghai.“

KINVERJAR KAUPA VESTRZAN
FYRIRTZAKI

Eitt beirra fyrirtaekja sem MBA-
hépurinn heimsétti var Len-
ovo i Peking. bad er fyrirteekio
sem keypti smatélvudeild IBM

Morgunverdarfundur um Cognos & H6tel Nordica 22. mars 2007

NADU BETRI ARANGRI
MED COGNOS

Kynning & frammistdédugreiningu i Cognos

DAGSKRA

8:40til 8:45 Setning

8:45til 9:45

HUGUR / AX

HugurAx

9:45 til 10:00 Fyrirspurnir

Gudridarstig 2-4

8:30til 8:40 Skraning og morgunverdur

Gudmundur Stefan Jonsson,
vidskiptastj6ri Cognos

Nadu betri arangri med Cognos
Fjallad verdur um greiningarhluta
frammistddustjornunar i Cognos og gagnafleedi milli
Cognos eininga. Skodad verdur hvernig stjérnendur geta
nytt sér teeki eins og stefnumidad arangursmat i Cognos
til ad fylgjast med arangri fyrirtaekisins.
Ragnhildur Konradsdoéttir, Cognos radgjafi, HugurAx

113 Reykjavik

Simi 545 1000

Ein morgunstund gefur fyrirheit um
framfarir i pinu fyrirtaeki.

Ekki lata taekifzerid renna pér Gr greipum.
Skradu pig i dag a www.hugurax.is/cognos.

Calidri=s

www.hugurax.is

hugurax@hugurax.is

i Bandarikjunum & sinum tima
og vakti mikla athygli. Medan a
Kinadvo6linni st6d var tilkynnt ad
Kinverjar veeru ad kaupa bresku
MG-bilaverksmidjurnar og eetl-
udu ad hefja framleidslu & hinum
pekktu gomlu MG-bilum 1 Kina.

Hvernig sér Runélfur Smari
Steingrimsson proéfessor pessa
bréun fyrir sér?
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,Eg er ekki i vafa um pad ad
baedi stjérnmalamenn og for-
svarsmenn fyrirteekja 4 Vestur-
londum fylgjast vel med pvi sem
er ad gerast 1 Kina og morg fyr-
irtzeki eru ad fara yfir til Kina
til ad fa ny taekifeeri og nyta sér
vinnuafl sem kostar minna. Um
leid pa held ég ad fyrirteki &
Vesturlondum séu ad svara med
00rum heetti, og pa 4 ég vio ad
ég tel ekki a0 pau séu ad tapa
i samkeppninni, heldur ad hin
breytist.“

KiINVERJA VANTAR VORUMERKI
Efnahagsvoxturinn 1 Kina er sev-
intyralegur og bad 4 ekki sist vid
um Shanghai sem gefur vel af
sér 1 pjéoarbuio par i landi.

En hvernig sér Ingjaldur proé-
unina fyrir sér:

,Kinverjar eiga eftir ad kaupa
morg vestraen fyrirtaeki, og beir
fjarfesta mikio erlendis. Peir
fjarmagna fjarlagahalla Banda-
rikjanna. begar madur horfir &
pbad sem er ad gerast, pa er pad
a0 verulegu leyti vegna starf-
semi erlendra fyrirtekja. Ut-
flutningurinn fra Kina er ad
verulegu leyti vegna tutflutnings
détturfyrirteekja evrépskra og
bandariskra fyrirtzekja sem hafa
akveoid ad flytja sina starfsemi
til Kina. Pannig ad pau eru ad
baeta sina samkeppnisstodu a
sinum heimamorkudum med pvi
a0 stofna utibd, og nyta sér pa
moguleika sem Kina bydur upp
4. ba0 er lika athyglisvert ad
pad er offrambod & vel mennt-
udu fo6lki i Kina, bannig ad barna
er ekki einungis um ad raeda ad-
gang ad 6dyru 6menntudu vinnu-
afli. Parna er moguleiki 4 ad fa
menntad vinnuafl 4 hagstedu
verdi og pad er t.d. pad sem
Ossur er ad gera { Kina. beir eru
ekki ad leita eftir pvi 6dyrasta
heldur ad byggja parna upp ha-
teeknih6p med mjog vel mennt-
udum Kinverjum sem eiga ad
vera { fararbroddi fyrir préun
beirra & naestu &rum. Kina er pvi
allt 6druvisi en morg 1ond sem
hafa verid ad lada til sin erlend
fyrirteeki einungis vegna litils
tilkostnadar,* segir Ingjaldur og
beetir sidan vid:

,Kinverjarnir verda ad fa
vorumerki. Vandi peirra er ad
peir hafa ekki virt hofundar-
rétt mjog mikils og gert sér
grein fyrir pvi ad ef peir eiga ad
fa hatt verd fyrir sinar vorur &
vestreenum morkudum, pa verda
beir ad eiga vorumerki. Peir eru
nina pess vegna byrjadir ad
kaupa upp vorumerki, bannig ad
peirra afurdir ,Made in China“
eda ,Designed in China“ eda
hvernig sem beir merkja vorur
sinar, séu pannig 4 markadn-
um ad neytendur séu tilbunir ad
borga heerra verd.“

.k]
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DISTICA

—markviss dreifing —

Distica sérheefir sig i dreifingu
a lyfium, heilsuvérum og
vérum fyrir heilbrigdispjonustur

0g rannsoknarstofur

Hérgatuni 2, 210 Gardabae, simi 412 7500, www.distica.is

NU geta fyrirtaeki skilad stadgreidslu skatta beint til RSK i gegnum fyrirtaekjabanka
SPRON og sparad sér tima og fyrirh6fn.

Kynntu pér malid a spron.is

Nanari upplysingar fast i naesta utibui SPRON, i pjénustuveri i sima 550 1400 eda a spron.is 5”‘ Dn

ARGUS 1 07-0235
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Verktakastarfsemi

Hofum til s6lumedferdar sérheeft og rotgroid verktakafyrirtaeki a svidi vega-
og gatnaframkvaemda. Godur vélakostnadur og g66 verkefnastada.
Mikil og stér verkefni framundan samkvamt vegaazetiun.

Jafnframt leitum vid fyrir ahugasama adila ad ymsum pjonustufyrirteekjum
er snua ad almennri verktakastarfsemi.

Ahugasamir hafid samband vié:
Ho6rd Hauksson Gsm: 896 5486 e Atla Vidar Jonsson Gsm: 898 2533 og Gisla Bogason Gsm: 863 0509

Fyrirteekjasvid Vidskiptahussins annast:
e Kaup og solu fyrirteekja eda rekstrareininga og samrunaferli.
e Kaup og s6lu & fasteignum peim tengdum og byggingal6dum fyrir atvinnuhisnaedi, landareignum og bujérdum.

e Fjarmdgnun verkefna.

Skulagata 17 » 101 Reykjavik ® Simi: 566 8800 * www.vidskiptahusid.is

Emfalt ma|

EINA VIDSKIPTABLAPID SEM bU bPARFT l.,'l_-\IlH.-\'i AWK
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Takiterin eru
a Balkanskaga

jorgji Dzolev kom til
Islands 4ario 2000 til
bess ad spila korfu-
bolta fyrir Sneefell i
Stykkishélmi. Hann
staldradi ekki lengi vid hér i
fyrsta sinn, eda i fjéora manudi.
Hann sneri aftur til Skopje, hof-
udborgar Makedon-
iu, par sem hans

heldur hann pvi fram ad audvelt
sé ad leera islensku.

BINDUR VONIR VIP RiKIS-
STJORNINA
Gjorgji hefur ni nylokid ndminu
vid Héskéla Islands. Hann hefur
ekki i hyggju ad flytja heim til
Makedoéniu strax, pott
upp Ur samband-
inu vid islensku

keerustuna
hafi  slitn-
ao. Hann
telur at-
vinnumogu-
leika sina hér
4 landi g6da.

Raunar er hann

beid g60 stada MAKEDONIA

hja Ander- Mannfiéldi- 2,08 milljénir
son sem & o

peim tima Hagvéxtur: 4 présent

var medal Verdbdlga: 0,5 présent
fimm Gjaldmidill: Makedoniskur dinar
steerstu Heimild: Heimasida Albjodabankans.
raagJ{lfafy.r' Tolur midast vid arid 2005.
irteekja heims.

Gjorgji var pvi vid

storf hja Anderson pegar

Enron-hneykslid mikla reid yfir.
Eins og margir muna var And-
erson endurskodandi Enron.
Skemmst er fra pvi ad segja ad
fyrirteekid missti langflesta vid-

neerri pvi ad landa

spennandi starfi bar sem

hann mun eiga i toluverdum sam-
skiptum vid heimaland sitt.

Erlendar fjarfestingar i Make-

déniu eru af skornum skammti

enn sem komid er. Vandinn ligg-

- | peirri mynt sem |oe hentar

™

avoéxtun i krénum avéxtun--evrum avéxtun dollurum avoxtun i pundum

Kynntu pér kosti Peningamarkadssjéda Kauppings i ISK, EUR, USD og GBP.
Hafou samband vid réadgjafa i sima 444 7000.

*Nafnavéxtun i ISK, EUR, USD og GBP & arsgrundvelli fyrir timabilié 31/01/07-28/02/07.

Peningamarke
Rekstrarfé

v. l[6gum nr. 30,
anka hf. Fjarfesti

skiptavini sina i kjolfar hneyksl-

isins og er nd
einungis til &
pappirnum.

A Islandi
hafdi Gjor-
gji eignast is-
lenskakeaerustu.
Hann akvaod pvi
ad snua aftur til
Islands og spila
aframiislensku
kérfunni. Arid
2004 hoéf hann
meistarandm
i fjarmdlum
vid Héaskéla Is-
lands. P4 voru
korfubolta-
skérnir lagdir
4 hilluna 1 bili.
Namio for fram
4 islensku sem
skiljanlega var
nokkud krefj-
andi bar sem
Gjorgji taladi

FRODLEIKSMOLAR

I Makedéniu ...

.. fara alliy, ungir sem aldnir, d

grimudansleik pann 1. april. Félk
keppist um ad gera biininga sina
eins sérstaka og mogulegt er.

.. dregur borgin Ohrid ad fjol-
marga ferdamenn d ari hverju.
Medal annars eru pad kirkjurnar
365 a vio og dreif um borgina

sem vekja dhuga.

.. heitir pjédarrétturinn ,, Ajvar

og er nokkurs konar paprikusalat.

Dess ma geta ad slikt salat er til

solu 1 Blémavali.

A

ur, ad mati Gjorgjis,

i bvi ao
margir treysta
sér ekki til fjar-
festinga bar af
otta vio politisk-
an Ostodugleika.
Hann  bindur
miklar vonir vid
naverandi rikis-
stjéorn sem hann
segir mjog fram-
saekna. Han hafi
einungis verid
vid vold 1 atta
manudi og bvi
enn ekki latio
1j6s sitt skina ad
fullu. Forseetis-
raoherra rikis-
stjérnarinnar,

NicolaGruevski,
var fjarmala-
raoherra fyrir
nokkrum &rum.
A medan hann
gegndi pvi emb-
eetti gerdi hann

ekki malid pegar hann héf nam.
Hann gerdi sér 1itio fyrir og leerdi
islensku samhlida ndminu. Senni-
lega er hann mikill malamadur.
Hann talar rissnesku, serbnesku
og ensku reiprennandi, auk méo-
urmals sins, makeddénisku. Pa

medal annars roéttekar breyt-
ingar 4 skattkerfinu. Peer segir
Gjorgji hafa komid sér vel fyrir
efnahag landsins. ,Eg er sann-
feerdur um ad Gruevski sé rétti
madurinn til ad 1ata hjélin fara ad
rulla,” segir hann. Forseetisrao-
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Hoélmfridur Helga Sigurdardattir

Fallni forstjorinn demdur fyrir svik

Takafumi Horie, stofnandi og fyrrverandi
forstjori japanska netfyrirteekisins Live-
door, hlaut tveggja og halfs ars fangels-
isdém fyrir umfangsmikil bdékhaldssvik 1
Japan & fostudag. Réttarhold i mali hans
hafa stadid yfir i halft ar en rikissaks6kn-
ari for fram a fjogurra dra dom. Déminum
var afryjad um helgina og hefur Horie verid
latinn laus gegn tryggingu upp 4 jafnvirdi
teepra 289 milljéna kréna.

Mal Hories komst 1 hameeli 1 byrjun sio-
asta ars pegar upp komst ad fjarmaéalayf-
irvold veeru med Livedoor til rannséknar
vegna bokhaldssvika. Fjolmargir fjarfestar
losudu sig vid bréf sin i félaginu & skommum
tima med peim afleidingum ad mikio édlag
var0 & kauphollina i Tékyo6 sem réd ekki vio

FYRST O0G SiDAST
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vidskiptin og var afradid ad loka henni fyrr
en venjulega.

A medal bess sem Horie var deemdur fyrir
var ad falsa afkomutolur til ad lata sem fyr-
irtaekio, sem var mikid ad voxtum, hefoi skil-
ad hagnadi ad jafnvirdi 2,9 milljarda kréna
pbegar raunin var si ad tapreksturinn nam
jafnvirdi 178 milljonum kréna. Démari i
malinu segir Horie hafa stofnad fjolmarga
sj00i med pad fyrir augum ad blekkja hlut-
hafa Livedoor.

Horie hefur avallt haldid fram sakleysi
sinu og sagdi sidast i sjonvarpsviotali um
helgina a0 sok hafi verio komid 4 sig. - jab

FALLNI FORSTJORINN Takafumi Horie
er hann kom til héradsdomsins i Tokyo
i Japan i geer, FRETTABLABID/AFP

Med tolvupdstinn
| vasanum

GJORGJI DZOLEV FRA MAKEDONIU
Gjorgji trair pvi ad peir sem fjarfesti i
Makeddniu i dag muni uppskera rikulega i
framtidinni. MARKABURINN / HEIDA

Hja Hugbunadarsvidi Hateekni getur pu fengid tolvupdst, dagbdk,
tengilidi og fleiri tolvugogn i farsima.

Hugbunadarsvid stydur margskonar lausnir sem midla tolvuposti
i farsima. bad skiptir ekki mali hvernig péstuppsetningu pu ert
med, vid veitum pér lausn sem virkar.

herrann og rikisstjéorn hans eiga
verdugt verkefni fyrir hondum.
Opinberar télur syna ad hvergi
i Evrépu er atvinnuleysi meira.
Pad meelist 37 présent en tolu-
verdur fjoldi félks vinnur svarta
vinnu, sem er annad pjéofélags-
mein sem rikisstjérnin barf ad
vinna 4.

Okkar lausnir henta stérum og smaum fyrirtaekjum, einyrkjum
og 60rum sem vilja fa télvupost i simann sinn.

Tolvupdstur Tolvuposturinn kemur i simann um leid
og hann berst i innboxid pitt. Mikilveegir tolvupostar bida

. . ekki pétt pu sért ekki vid tolvuna.
GRIDARLEG SPURN EFTIR FJAR-

FESTUM

Makedoénia tilheyrir Balkanskag-
anum og liggur 4 milli Grikk-
lands, Bulgariu, Albaniu og Ser-
biu. Likur eru 4 ad Makedon-
ia verdi hluti af Nato arid 2008.
ba er allt kapp lagt &4 ad land-
i0 fai adild ad Evrépusamband-
inu. Pétt samningavidradur séu
ekki hafnar ma gera rao fyrir pvi
ad pad verdi innan naestu tiu ara.
Lbetta mun hafa i for med sér
morg verkefni til ad styrkja inn-
vidi landsins, eins og vegakerfio.
DPess vegna held ég ad peir sem
verda fyrir 4 markadnum muni
uppskera rikulega,” segir Gjor-
gji. ,pad eru ekki morg 16nd eftir
i Evrépu sem haegt er a0 fjar-
festa { med eins miklum hagn-
adi eins og 4 bessu sveedi. Fyrir
tiu d&rum gatu fjarfestar tekid
ut gridarlegan hagnad med fjar-
festingum i Eystrasaltslondun-
um. bad er ekki lengur svoleidis
enda er markadurinn ad mettast.
Nuna leynast teekifeerin 4 Balk-
anskaganum.“

Makedéniska  rikisstjérnin
hefur gert ymislegt til ad lada ad
erlenda fjarfesta. Medal annars
eru par nd laegstu skattar & fyr-
irteeki { Evrépu. P4 f4 pau fyrir-
teeki sem endurfjarfesta i land-
inu skattinn felldan nidur ad fullu
i einhverjum tilfellum.

Grioarleg eftirspurn er eftir
fjarfestum i Makedéniu. Gjor-
gji nefnir sem demi ad morg
verkefni séu sett af stad arlega
i byggingaridnadi i Makeddniu.
Idulega skorti fé til ad klara bau
og bvi eigi sér oft stad voru-
skipti 1 stad beinnar solu. Dbeir
sem hafi efni 4 ad hefja verk-
efni og ljika bvi hafi gridarlegt
forskot. ,,Hagnadarhlutfallid er &
milli sextiu og hundrad présent,*
segir Gjorgji. ,,bad pyoir ad ef pu
fjarfestir einni milljén { upphafi
ars attu von 4 ad hafa ad minnsta
kosti tekid inn hélfa milljéon i
gréda innan 4arsins. Pad er ekki
sleem avoxtun.“

Tengilidir bu hefur allar upplysingar um tengilidina pina
i simanum. bu parft ekki ad taka sérstakt afrit af simaskra
simans.

Dagbok bu hefur adgang ad dagbdkinni pinni hvar
og hvenzer sem er og hefur pvi dagskrana alltaf & hreinu.

Windows Hugbunadarsvid stydur Windows Mobile.

Symbian Hugbunadarsvid stydur Symbian styrikerfi.

Excel Pu getur opnad og unnid i Excel skjélum
i farsimanum.

Word bad getur komid sér vel ad geta opnad og unnid
i Word skjolum i farsimanum.

—

Hugbunadarsvid bydur ad auki margskonar aukahugbunad

i farsima.Vertu i MSN sambandi med simanum pinum eda fadu
pér korta- og leidsoguforrit og lattu simann visa pér veginn.
Mérg onnur snjoll forrit eru einnig i bodi hja Hugbunadarsvidi.

Hafdu samband vid Hugbunadarsvid Hataekni i sima 522 3000
eda med tolvuposti a netfangid hugbunadarsvid@hataekni.is.
bu feerd nanari upplysingar & www.hataekni.is/hugbunadarsvid.
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ads sparisjods SPV og SPH, i fyrra. fjarfestingabanka a sidasta ari
og tvofoldun milli ara.

BANKAHOLFID 2 67 8 milljona kréna hagnadur Byrs, samein- 2 4 starfsmenn hja Kauppingi sem bera nafnid Helga. 1 3 1 6mi|lj6na krona hagnadur MP
L} [ ]

Lotusphere® kemur til pin

Radstefna i Smarabid 22. mars 2007

Salir eru

kynbaettir
Kyngreint seedi hefur 6veruleg

ahrif & framleidslutengda peetti
4 kuabium en hinn fjarhags-
legi 4vinningur kemur ad mestu
fram { auknum erfoaframforum.
Dbetta er & medal pess sem dokt-
orsnemi sagdi i erindi 4 arsfundi
danskra kiabszenda 4 dégunum i
um kyngreint saedi og efnahags- .-
lega pydingu pess.
Landssamband islenskra kua-
beenda reifadi erindid { geer. Ad
6kostum 6nefndum eru kostirn-
ir peir ad burdarerfidleikar hja
fyrsta kélfs kvigum minnkar
par sem heegt er ad velja 4 peer
naut sem gefur af sér smavaxna
kélfa. Auk gédra 4hrifa 4 dyrin
hefur petta ekki sidur jakveaed
ahrif 4 andlega lidan beenda,
sem er ekki sidur mikilveegt en
fjarhagslegir beettir, ad sogn

Lotus. software

Landssambandsins.
. Kynntu pbér pad nyjasta i hugbunadarlausnum IBM
Kosningasigur
FL Goup 12.30  Skraning patttakenda
FL Group 4imestabasli med hlut-
inn i Finnair, en finnska rikio vill 13.10 Updates and news about IBM’s Lotus Software Strategy
ekkert af . besspm naestgtaersta Hvernig verdur framtidin med IBM & svidi samvinnu, samskipta og framleidni med Lotus Domino,
hluthafa vita. Sigur heegrimanna IBM Workplace og 63rum spennandi nyjungum?

i Finnlandi kann ad opna nyja
moguleika, enda einkaveaeding 4
dagskra heegriflokka. Pad kann

Fyrirlesari: Steve Zehavi, Lotus SMB & Channel Sales Executive, North-East Europe

b6 ad vera ad tregdulogmal lifi 13.40 IBM Websphere Portal Express
enn. Samanber pau ord sem uppi Leidandi portal lausn, fyrir litil og medalstor fyrirteeki, sem tengir saman alla starfsemi fyrirtaekisins.
voru begar Hannes Smérason Fyrirlesari: Uffe Hjorth, Advisory IT-Specialist, Portal and Lotus Collaboration Software

eignadist Flugleidir, en ba var
talad um ad pvi fylgdi mikil
abyrgo ao taka ad sér, eins og
pad var ordad, jafn stéran hlut

14.20 Kaffihlé

i samgongufyrirteekinu. Hannes 14.40 IBM L’otus Quickr o . . . » ) )
komst ageetlega fra féstrinu og Hugbunadur sem umbreytir méguleikum starfsmanna til ad midla upplysingum i daglegum storfum.
er orugglega undir pad buinn Fyrirlesari: Mona Hakansson, Advisory IT-Specialist, e-learning and Lotus Collaboration Software
ad ala upp finnskt tokubarn {

greininni. Spurningin er hvort 15.00 What is new in IBM Lotus Notes version 8?

fjoregg Finna verodur falt.

Borid 1 Bakka-

IBM Lotus Notes og Domino release 8 inniheldur byltingarkenndar nyjungar, m.a. sampaettingu vid
Open Source hugbunad. Ekki missa af teekifeerinu til ad sja synishorn af pessari nyju utgafu.

Fyrirlesari: Bo Falkenberg, Lotus specialist

vararlaekinn
. .. . 15.50 Lettar veitingar
Einhverjir hafa rekio augunipad
a0 lifeyrissjodirnir hafa verid 17.00 Radstefnuslit

a0 auka hlut sinn i Bakkavor.
Lifeyrissj6dir eru fyrir bysna

p i . . Upplysingar og skraning
hluthafah fyrir-
?;iri‘:ﬁgl olg ha%; ?yla gs(;pxlzel 3;;;% Nanari upplysingar veita samstarfsadilar IBM. Nyheriji, FOCAL og Hugvit
bvi um &rin. Fra sjénarholi Réadstefnan er opin 6llum a medan husrum leyfir. Skraning fer fram a www.ibm.com/events/dk/Icty

eignadreifingar og sjédsstyr-
ingar er pvi ekkert sem knyr
4 um frekari kaup. P4 stendur

bara eftir st skyring ad menn

telji félagid 4 gédu verdi bessa ® ( ; P o FOEAL %MH
dagana og ad fjarfestingin muni NYH ERJI O rO HETWARE & gusliness
skila sér pegar fleiri sja 1j6sio. artner

UNSUL L LE

Utras an ahaettu!

Um er ad raeda nyjan Hlutabréfareikning:

Himinn og haf / SIA - 9070328

- 100% hofudstolstrygging
« Avoxtun sem tekur mid af erlendum hlutabréfavisitélum: %Spr'ﬂn @ Netbankinn %Spf'ﬂn
1/3 Evrépa, 1/3 Austur-Evrépa, 1/3 Kina (Asia)

« 20% Prepavorn < Kynntu pér malid nanar i sima 550 1310, naesta utibui Spron,
P V E RD B R E F Netbankanum eda & www.spronverdbref.is




