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Ahugi ad auka

stofnfée SPM

Ahugi er fyrir hendi hja
Borgarbyggd ad auka stofnfé
Sparisjéos Myrasyslu (SPM) en
sveitarfélagid er eini stofnfjar-
eigandi sparisjodsins. ,,pad hefur
verid til skodunar hja sveitar-
félaginu ad auka stofnfé. Vid erum
ekki bdin ad &dkveda hve mikid
en vid veerum ad tala um veru-
lega aukningu 4 stofnfé, einhvers
stadar & bilinu 250-350 milljénir
kréna,“ segir P4ll S. Brynjarsson,
sveitarstjori Borgarbyggdar, og
byst vid ad akvordun liggi fyrir
1 haust. Stofnfé sparisjédsins er
adeins um fjérar milljénir kréna
en eigid fé rimir 3,5 milljardar.

Pall segir ad malid hafi verid
reifad0 vid stjérnendur spari-
sjoodsins sem hafa tekid vel i hug-
myndina. Sveitarfélagio eetti par
med kost 4 a0 f4 edlilegri ard af
eign sinni og eigid fé sparisjods-
ins myndi styrkjast med pessari
adgero.

Adspurdur segir Pall ad bad
hafi ekki komio til tals a0 opna
eignarhald ad SPM. - epa

Efast um
kaup a FlyMe

Almar Orn Hilmarsson, forstjéri
Sterlings, segir ad takmarkadur
ahugi sé fra baejardyrum félags-
ins séd ad taka yfir protabu
seenska laggjaldaflugfélagsins
FlyMe. Heimildarmadur Dagens
Industri telur liklegt ad skipta-
stjorinn, Rickard Strom, hafi
Sterling til skodunar sem nyjan
eiganda og jafnvel Pélma
Haraldsson i Fons sem var eitt
sinn steersti hluthafinn i FlyMe.
Talid er liklegt ad fjora til fimm
milljarda kréna purfi til ad hefja
rekstur félagsins 4 ny.

»bpad barf talsverda fjarmuni
til ad hefja rekstur FlyMe ad
nyju og samkeppnin er mikil.
Vid erum bunir ad fara inn & 60-
70 proésent af peirra flugleioum
en pad geeti verid spennandi ad
kaupa hluta dr protabtuinu fyrir
hagsteett verd, til demis net-
klibbinn,“ segir Almar Orn. - epa

Heekka Kaupping | Greining
Glitnis hefur heekkad verdmat sitt
4 Kauppingi i 1.171 krénu a hlut
ur 968 samkveemt verdmatsgengi
sem sent var ut til vidskiptavina
Glitnis.

Minni abyrgd | Glitnir ber minni
aheettu af islenska hagkerfinu,
hlutabréfamarkadi, krénunni
og endurfjarmognunarferli en
Landsbankinn samkveemt grein-
ingu Morgan Stanley.

Ofmetinn halli | vioskiptahallinn
4 sidasta ari geeti verid ofmet-
inn um allt ad pvi niu présent af
vergri landsframleioslu a0 mati
greiningardeildar Kauppings.

Hugleida flotta | svo geti fario
a0 Straumur-Burdarads yroi flutt-
ur til annars lands vegna nyrrar
reglugerdar sem brengir starfs-
skilyrai fjarmalafyrirteekja veru-
lega.

—— o

Audugir fedgar | Bjorgélfur
Thor Bjorgélfsson og Bjorgolfur
Gudmundsson eru 4 lista Forbes
yfir audugustu menn i heimi.
Bjorgélfur yngri er 1 249. sati og
Bjorgolfur eldri 1 seeti 799.

Aukin geta | Stjéorn Kauppings
leggur pad til vio adalfund i lok
vikunnar ad henni verdi heimilad
ad haekka hlutafé um fimmtung.
Fjarfestingargeta bankans mun
ba nema 300 til 400 milljéoroum.

Industria  framsaekin |
Vidskiptatimaritio CNBC
European Business hefur ttnefnt
upplysingateknifyrirtaekio
Industria sem eitt af SO fram-
seeknustu fyrirteekjum Evrépu.

Hugsanlegar leekkanir | Likur
eru a ad lansheefiseinkunnir
islensku bankanna laekki i kjolfar
bess a0 matsfyrirteekid Moody's
er a0 endurskoda adferdafraedi
sina vio0 lansheefismat.

o
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Sjotiu milljardar
krona 1 ardgreidslur

Steerstu fjarmalafyrirtaekin greida at haerri ard en adur
hefur pekkst. Prja félog borga yfir tiu milljarda til eigenda
sinna. Rikio feer yfir sjo milljarda krona i skatttekjur.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Eftir a0 adalfundir steerstu fjarmalafyrirtaekja og
fjarfestingarfélaga landsins hafa runnid skeid sitt
4 enda munu pusundir hluthafar i peim hafa feng-

Kauppings. FL hagnadist um 44,6 milljarda kréna i
fyrra pannig ad ardgreidslan nemur um pridjungi af
arshagnadi félagsins.

Fyrir adalfundum Existu og Kauppings liggja til-
16gur um ad greiddir verdi yfir tiu milljardar kréna
til hluthafa hvors félags. Petta svarar til 29 présenta

i rdman 71 milljard kréna i ard-
greioslur. Petta er um 23 présent
af samanlogdum hagnadi félaganna
i fyrra. Af pessum 71 milljaroi
rennur tiund i rikiskassann, eda
7,1 milljardur kroéna, i formi fjar-
magnstekjuskatts.

Erfitt getur verid ad bera pessa
fjarheed saman vid ardgreidsl-
ur & sidasta ari. Ef aukaardur
Kauppings 4 haustdogum i formi
Exista-hlutabréfa er undanskilinn
ba greiddu somu fyrirteeki Gt teepa
37,8 milljarda. Aukningin er pvi um
88 présent 4 milli ara. Ef aukaard-
urinn, sem nam 18,3 milljéroum, er
medtalinn pé er aukningin talsvert
minni, um 27 présent.

FL Group greidir heesta ardinn

ARDGREIDSLUR STARSTU
FJARMALAFYRIRTAKJA

Féelag Ardur Hlutfall af hagnadi
FL Group 15,0 33,7%
Exista 10,8 29,0%
Kaupping 10,4 12,2%
Glitnir 9,4 24.6%
SPRON 89 99,0%
Straumur 7.8 17,2%
Landsbankinn 4,4 11,0%
Atorka 34 50,0%
™ 1,0 144,0%
Alls 1

* Ekki er talinn med sérstakur aukaardur Kauppings
til hluthafa i formi Exista-bréfa ad upphaed 18,2 millj-
ardar. Allar upphaedir i milljéroum

af hagnadi Existu en 12,2 pré-
senta af arshagnadi Kauppings.
Glitnir og SPRON greida um
nfu milljarda i ard. Hluthéfum
i Glitni baudst ad fa hluta ards-
ins i formi hlutabréfa bankans.
Heildaruppheedin er fjérdung-
ur af hagnadi bankans i fyrra.
SPRON greidir tepa niu millj-
arda i ard til stofnfjareigenda
en pad samsvarar nerri 6llum
arshagnadi fyrirtaekisins.
Straumur borgar 75 présent af
nafnverdi hlutafjar i ard, pad er
7.769 milljénir kréna. Ardurinn
nemur 17,2 présentum af hagnadi
arsins 2006. Landsbankinn greio-
ir rima 4,4 milljarda i ard eda
ellefu présent af hagnadi sidasta

en fimmtan milljardar renna til eig-

enda félagsins sem svarar til 193 prosenta ards af
nafnverdi hlutafjar. ZAtla ma ad ekkert fyrirteki
i Islandssogunni hafi greitt eins mikinn ard tt &
einu bretti ef fra er talinn adurnefndur aukaardur

ars. Atorka greidir um helming
af hagnadinum { ard, bad er 3,3 milljarda. TM borgar
hins vegar mestan ard Ut sem hlutfall af arshagnadi.
Félagio stefnir ad eins milljards ardgreidslu til hlut-
hafa en pad hagnadist um 696 milljénir i fyrra.

Siminn 1 fallegt hjonaband

Siminn hefur keypt ad fullu breska simafélagio
Aerofone med pad fyrir augum ad efla pjéonust-
una vid vidskiptavini Simans i Bretlandi.

Hja Aerofone, sem var stofnad &arid 198s,
starfa um S0 manns og nemur velta félagsins
um 1,6 milljoroum islenskra kréna, samkvaemt
upplysingum fra Simanum.

Seevar Freyr DPrainsson, framkvaemdastjori
fyrirteekjasvids Simans, er nyr stjérnarformadur
Aerofone. Med honum i stjéorn eru Asmundur
Tryggvason, 1ogfreedingur hja Exista, og Pér Jes
Dbérisson, framkveemdastjori teeknisvids Simans.
Jo Marks, fyrrverandi eigandi og einn af stofn-
endum Aerofone, hefur tekid vido starfi fram-

kveemdastjora fyrirteekisins.

Siminn er pegar med starfsemi i Bretlandi undir
heitinu Siminn UK og Linda Bjork Waage, forstodu-
madur almannatengsla Simans, segir Aerofone
falla vel a0 peirri starfsemi. , b4 vantadi kannski
frekar tengsl vid meira virdisaukandi lausnir og
okkur tenginguna inn 4 markadinn, pannig ad ur
vard afskaplega fallegt hjéonaband,“ segir hun.

Adaldherslan 1 starfsemi Aerofone verdur 4 litil
og medalstér fyrirtzeki. A0 ségn Simans hefur
fyrirtzekio hlotid fjolda tilnefninga og verdlauna
fyrir bjénustu sina hja samtokum breskra sima-
fyrirteekja, Mobile News Awards. Fyrirtaekio er
stadsett 1 Bedford. - 6ka

Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem peér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri avoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
og solugengi.

ISK

14,6%

gjaldeyrisreikningar. Enginn

GBP
6,2%

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is

Peningabréf ISK/EURJUSD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf,, rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjdanna. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingar-
sjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardar
muninn & verdbréfasjooum og fijarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur ttbods-
lysingu sem nélgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

& heimasidu bankans, landsbanki.is.

* Nafndvoxtun a arsgrundvelli fra 1. febriar - 28. febriar 2007
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BECCTIDITEE  Sir Tom Hunter sterstur i Jotni

Vika  Fra aramotum

365 -2% -24%
Actavis 1% 9%
Alfesca -3% -6%
Atlantic Petroleum 2% 13%
Atorka Group -4% 1%
Bakkavor -1% 3%
FL Group -4% 20%
Glitnir -3% 18%
Hf. Eimskipafélagio -8% 9%
Kaupping 1% 24%
Landsbankinn 0% 24%
Marel -1% -4%
Mosaic Fashions 5% 5%
Straumur -4% 18%
Ossur 5% 12%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

Skotinn hagnast verulega a bréfum i FL Group.

Jotunn Holding, sem er eignar-
haldsfélag ad steerstum hluta i
eigu Baugs Group og Sir Toms
Hunter, rikasta manns Skotlands,
eignadist 4,5 présent hlutafjar
i Glitni 1 sidustu viku. Hunter
tekur um helming hlutafjar i J6tni
Holding, samkvaemt heimildum
Markadarins, 4 moti prjatiu pro-
senta hlut Baugs. Opekktur pridji
aoili kemur einnig ad félaginu.
Eins og Fréttabladid greindi
fra 4 dogunum eignadist Hunter
um tveggja préosenta hlut i Glitni
sem var settur inn { J6tni dsamt
bréfum Baugs i Glitni og vidbot-

arhlut sem keyptur var
4 markadi. Eignarhlutur
Jotuns er metinn 4 17,7
milljardoa kréna midad
vid gengi Glitnis 1 viku-
byrjun.

I breska bladinu Times
um helgina kom fram ad
Hunter eetti einnig teep-

lega priggja présenta grtom HUNTER

s

hlut 1 FL. Group sem

hann eignadist i névember arid
2005 begar FL jok eigid fé um
44 milljarda kréna i hlutafjarat-
bodi. Ad sogn Times nemur 6inn-
leystur hagnadur Skotans af fjar-

festingunni i FL prjatiu
milljénum punda, um 3,9
milljoroum kréna.

bad er varla haegt ad
segja a0 Skotinn hafi
setid audum hondum {
sidustu viku bpvi &samt
bvi ad hafa komid ad
stofnun Jotuns ték hann
patt i yfirtoku & bygg-
ingarfélaginu Crest
Nicholson { samvinnu vid bank-
ann HBOS. Fjarfestah6purinn,
sem kallast Castle Bidco, greio-
ir um 93 milljarda kréna fyrir
félagio. - epa

Minni aukning

Hrein eign lifeyrissjédanna jokst
um 0,8 présent i jandar. Nam
aukningin 11,5 milljoréum kréna.
Eignir sjédanna stéou i 1.508
milljoroum kréna i lok manadar-
ins. Petta kemur fram { tolum fra
Sedlabankanum.

Aukningin er téluvert minni en
i jandar i fyrra pegar eignir lif-
eyrissjédanna jukust um 3,3 pro-
sent. I Morgunkorni Glitnis segir
ad eign i innlendum hlutabréfum
hafi aukist mest { mdnudinum eda
um 11,3 présent. Eign 1 erlendum
verobréfum hafi minnkad um
2,9 présent sem skyrist ad miklu
leyti med haekkun a4 gengi krén-
unnar. - hhs

Horft til samruna

priggja sparisjoda

Tveir sparisjodir nordan heida eru ad sameinast.

Verid er ad leggjalokahond & sam-
einingu Sparisjéds Olafsfjardar
og Sparisjods Siglufjardar {
einn sparisjéd og er bedid eftir
bréfi fra FME. betta segir Gisli
Kjartansson, sparissjodsstjori
Sparisj6ds Myrasyslu (SPM) sem
4 sparisjédina tvo ad langsteerst-
um hluta. EkKi liggur fyrir hvert
nafn hins nyja sparisj6ds verour.
Samanlagt hognudust nagranna-
sparisjodirnir um attatiu milljon-
ir kréna 1 fyrra.

Lpaliggja fyrir viljayfirlysing-
ar milli Sparisj6ds Skagafjardar
og Sparisjods Siglufjardar ad fario
verdi i vidreedur & milli peirra
i framhaldi,“ bendir Gisli & en
SPM er meoal staerstu stofnfjar-
eigenda i Skagafjardarsjéoonum.

Adgerdirnar eru lidur i pvi ad
efla sparisjédina. ,,Vid litum svo
4 ad ef vid ndum pessum bprem-

GiSLI KJARTANSSON i burdarlidnum
er ad sameina Sparisjod Olafsfjardar og
Siglufjardar.

ur sparisjédum saman ba verdur
barna ordinn myndarlegur sjédur
sem 2tti ad vera i vel stakk buid
ad bjéna moénnum fyrir nordan.

- epa

JP Morgan sterstur
1 vogunarsjooum

Yfir ellefu prosenta avoxtun vogunarsjoda.

Fjarfestingabankinn JP
Morgan er heimsins steersti
eigandi vogunarsjéda sam-
kveemt timaritinu Absolute
Return. Eignastyringararmur
fyrirteekisins 6x um 74 proé-
sent & sidasta ari sem rakid er
til kaupa 4 Highbridge Capital
Management arid adur. Eignir,
sem bankinn var med i styr-
ingu, ndmu 2.278 milljéoroum
kréna.

Skammt 4 eftir kemur eigna-

styring Goldman Sachs sem
hélt utan um 2.023 milljarda.
Timariti0 aeetlar ad eignir
vogunarsjéda i heiminum hafi
numid 121 bisund milljoroum
krona i arslok en 11,25 pré-
senta 4voxtun vard a starfsemi
beirra & sidasta ari. Nymarkadir
skiludu drjigum hluta pessarar
g60u avoxtunar. Samkvaemt pvi
styra tuttugu steerstu sjédirnir
um bridjungi af heildareignum
vogunarsjéda 4 heimsvisu. - epa

Seljendur fyrirtekja

° o o | 4 | 4
telja sig ekki fa nog
Ny alpjodleg konnun KPMG synir ad seljendur telja sig ekki
na ad hamarka hagnad sinn. Fagleg vinnubrdgo sakja a.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

bratt fyrir seljendaveenan fyrirtekjamarkad i
Vestur-Evrépu sidustu ar virdast seljendur ekki fa
hamarksverd fyrir fyrirteeki sin samkveemt nidur-
stodum nyrrar alpjédlegrar rannséknar greiningar-
og radgjafarfyrirtaekisins KPMG.

I rannsékninni, sem nadi til priggja heimsalfa,
kemur fram ad helmingur fyrirtsekja og fjoro-
ungur fjarfestingafélaga, telur sig ekki hafa nad
hdmarksardi i sidustu sélu. P4 kemur einnig fram
ad bakreikningar draga oft dr ardi eftir ad fra sélu
hefur verid gengio.

Einnig var kannad hversu langan tima soluferli
fyrirteekja taki. Prir fjorou seljenda segja ad alla
jafna taki yfir halft ar ad selja fyrirteeki. Almennt
telja menn ad samningar taki svipadan tima og
aour, en p6 er nokkur héopur sem telur ad ferlio sé
aod lengjast.

KPMG spair pvi i skyrslu sinni ad séluferlid veroi
sifellt faglegra og telur bar geeta dhrifa fra fjar-
festingafélogum sem mikla dherslu leggi 4 areidan-
leikakannanir og vidlika verkferla. Synt hafi sig ad
fjarfestingafélogin hafi fremur nad ad hamarka ard
sinn vio fyrirteekjasolu og ad adrir komi til med ad
vera eftirbatar peirra par til amoéta starfsadferdir
hafi verid teknar upp.

Benedikt Magnusson, forstéoumadur fyrirtaekja-
svios KPMG 4 Islandi, segir erfitt ad fullyrda um
hvort bessar nidurstddur bendi til ad islenska titrés-
in hafi fengist 4 betra verdi en ella. ,Islendingar
hafa néattirlega keypt grimmt og kannski rdd ad
huga vel ad pessum malum &dur en kemur ad pvi
ad taka til i nyjum eignum og jafnvel selja aftur fra
sér ad hluta.“

Benedikt segir skyrsluna endurspegla ba radgjof
sem KPMG hafi haft uppi um mikilveegi pess ad
standa rétt ad malum. , Alveg klart mal er ad pad er
ekki skyndilausn ad selja. Oft halda menn ad petta
sé einfalt mal, en ef allt 4 ad fara vel a0 lokum er ad

NN |

BENEDIKT MAGNUSSON Benedikt, sem er forstddumadur
fyrirtaekjasvids KPMG hér & landi, segir ljost ad standa purfi vel
ad soluferli fyrirtaekja. Ekki sé n6g ad samningurinn sé pottpéttur,

verdid purfi lika ad vera rétt. MARKABURINN/PJETUR

morgu ad hyggja og haegt ad misstiga sig vida i ferl-
inu.“ Benedikt bendir i pvi sambandi 4 ad pegar fyr-
irtaeki eru seld sé verid ad opna fyrir adgengi kaup-
enda ad margvislegum upplysingum sem kunni ad
vera vidkvaemar. ,Svo tekur salan nattirlega tima
sinn og ekki ma gleyma ad reka fyrirteekid & medan.
Oft er pad pannig hér ad lykilstjérnandi er lika eig-
andi. Ef hann hverfur i soluferli kemur pad fljétt
nidur 4 drangri félagsins.“

b4 itrekar Benedikt mikilveegi pess ad leitad sé
til fagadila sem pekki til verdmyndunar félaga,
fremur en & stadi par sem 0ll ahersla sé ef til vill
16g0d 4 einn patt, svo sem form kaupsamningsins.

1 lokaspurningu kénnunar KPMG bendir Benedikt
hins vegar & ad fram komi ad bétt allir veeru sam-
mala um ad betur pyrfti ad standa ad malum,
myndu tveir pridju samt ekki breyta sinni nélgun.
,Og bad pratt fyrir ad menn geri sér grein fyrir pvi
sem aflaga for adur.“ Um leid segir Benedikt vert
a0 hafa 1 huga a0 margar asteedur geti legio ad baki
bvi ad seljandi fyrirteekis telji sig ekki hafa fengio
fullt viroi fyrir eign sina. bannig geti menn éttast
ad missa af solutekifeerum stokkvi beir ekki til,
enda hefdu beir ad 60rum kosti purft ad bida lengi
eftir nyju og betra tilbodi.
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SKIPULEGGJUM
ARSHATIDA- OG HOPAFERDIR

Nanari upplysingar og bokanir & www.icelandair.is

D E F

Hopadeild Icelandair bydur fyrirtaekjum, starfs-
mannaféldgum og 6drum hépum einstaka pjéonustu
pegar kemur ad arshatid erlendis eda annars
konar hopferd.

Vid sjaum ekki adeins um flugbdkanir og hotel-
pantanir heldur tékum vid ad okkur ad skipuleggja
ferdina fra a til 6 ef pess er dskad.

Nanari upplysingar hja hépadeild Icelandair
i sima 505 0406 eda hopar@icelandair.is
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HUGTAK VIKUNNAR

VOGUNARRADGJOF greiningar-
deilda gengur Gt & ad reiknud er visi-
tala verometinna félaga og han notud
sem markadsviomio vid umsdgn a
grundvelli veentinga um gengispréun
félagsins. Talad er um markadsvog-
un, undirvogun eda yfirvogun. Ef talid
er ad gengi viokomandi félags muni
proast i takt vid visitdluna feer félagio
umsdgnina markadsvogun. Med pvi
er att vio ad veegi félagsins i dreifdu
eignasafni eigi a0 vera i samraemi
vid veegi félagsins i markadsvirdi
visitdlunnar. A sama hatt pydir und-
irvogun ad fjarfestum er radlagt ad
eiga minni hlut i viokomandi félagi en
veegi pess i visitélunni segir til um og
ofugt pegar um yfirvogun er ad raeda.

Ahrifamikill
fredimadur

Skoski sagnfreedingurinn Niall
Ferguson verdur radumadur &
hadegisverdarfundi Kauppings a
fostudaginn kemur. Erindi hans
ber titilinn ,Er haegt ad halda i
vid alpjédavaedinguna?“.

Niall, sem er préfessor i sogu
vid Harvard-héskoéla, hefur verio
nefndur medal &hrifamestu
sagnfraedingum nitimans. Medal
annars utnefndi timaritid Time
fyrir premur d&rum hann einn af
hundrad ahrifamestu manneskj-
um heims. Niall er mjog heegri-
sinnadur og skodanir hans oft
umdeildar. - hhs

14. MARS 2007 MIBVIKUDAGUR MARKADURINN

FRETTIR

LifeyrissjoOurinn Stapi

verdur til vid samemlngu

Lifeyrissjéoour Austurlands og
Lifeyrissjoour Nordurlands
verda sameinadir, faist sampykki
Fjarmalaraduneytisins fyrir pvi.
Nyi sjéourinn faer nafnid Stapi
og verour fimmti steersti lifeyr-
issjédur landsins.

Hrein eign sameinadra sjéda
til greidslu lifeyris er um 84
milljarda kréna midad vid ars-
reikninga sjédanna tveggja og
med um 21 bisund lifeyrisbega.
Heildaridgjold arsins 2006 voru
4,7 milljardar kréna. Sjédirnir
greiddu samtals um 1.918 millj-
onir kréona i lifeyri i fyrra og

STIORN LIFEYRISSIODSINS STAPA
voru lifeyrispegar tzeplega sex
pisund.

brjar konur og brir karl-

s

ar munu sitja i stjérn Stapa. I
fréttatilkynningu fra sjéonum er
fullyrt ad jafnt kynjahlutfall sé
stéortidindi innan fjarmalafyrir-
taekis af pessari steerdargradu og
jafnvel einsdeemi. - hhs

Flaga ar tapi
i hagnad

Flaga skiladi teeplega 661 btisund
dala hagnadi eftir skatta & fjéroa
arsfjoroungi sem eru teeplega 45
milljénir islenskra kréona. Félagio
tapadi 1.445 pusund bandarikja-
dolum & sama tima arid 2005 (98
milljénum kréna).

Fyrir arid i heild nam tap Flogu
690 pisund délum eda 47 milljén-
um kréna.

Tekjur félagsins jukust um 8
prosent & fjorda arsfjoroungi en
drégust saman um 7 présent fyrir
4rio 1 heild.

Eiginfjarhlutfall Flogu er hatt,
um 65 présent. - epa

Tveir milljardar 1 tap
en framlegd hakkar

Veruleg umskipti a fjarmagnslioum HB Granda.

HB Grandi skiladi 1.980 milljéona
kréna tapi i fyrra samanborid
vi0 549 milljona kréna hagnad
ario aour. A fjoroa arsfjoroungi
tapadi félagid 943 milljéonum &
mo6ti 387 milljéna kréna tapi ario
2005.

Tapid skyrist fyrst og fremst
af haekkandi fjarmagnsgjoldum,
auknum gengismun erlendra lana
og verdbdétum. Alls voru fjar-
magnslidir neikveedir um 3.659
milljénir en jédkveedir um 237
milljénir arid adur.

Grunnrekstur félagsins batnadi
toluvert vegna haekkandi afurda-
verds og laekkunar 4 gengi krén-
unnar. Rekstrartekjur jukust um
26 prosent i fyrra og namu 13.658
milljénum. Rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir (EBITDA) var
2.685 milljonir, eda 19,7 pré-
sent af rekstrartekjum, sam-
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FLAGGSKIPID ENGEY Steersta utgerdar-
félag landsins tapadi tveimur milljoréum
i fyrra.

anborid vid 1.633 milljénir &rid
2005 sem jafngilti 15,1 présenti
rekstrartekna. A fjérda arsfjoro-
ungi haekkadi framlegdarhlutfall-
i0117,1 présent tr 5,7 présentum
fra fyrra ari.

Eignir félagsins ndmu tzepum
prjatiu milljoroum kréna i ars-
lok. Eigid fé var 8.195 millj6nir
og eiginfjarhlutfall pvi 27,4 pré-
sent. - epa

Robert Tchenguiz
flaggar 1 Sainsbury

Détturfélag Tchenguiz Family
Trust hefur eignast priggja pro-
senta hlut i Sainsbury, bridju
steerstu stérmarkadakedju
Bretlandseyja. Fyrir félaginu
fer Robert Tchenguiz, verdandi
stjornarmadur i Existu og einn
staersti hluthafi pess félags.
Hlutabréf i Sainsbury féru {
haesta gengi { niu &r um midja
sidustu viku begar greint var
fra pessum kaupum. Breska yfir-
tokunefndin hefur nd gefid fjar-
festah6pi undir forystu CVC og
Blackstone sex vikna frest til
ad leggja fram tilbod i verslana-
kedjuna eftir ad stjéorn Sainsbury

o6skadi eftir pvi ad pryst yroi a4
hépinn. Talid er ad adrir fjar-
festar renni hyru augu til breska
félagsins, par & medal Marks &
Spencer, Asda, Apax og sjéour i
eigu kiiveiska rikisins.

Islenskir fjarfestar, eins og
Baugur og Unity Investment,
sem er i eigu Baugs, FL Group
og Kevins Stanford, hafa tekid
stodur 1 Sainsbury og hagnast a
beim vidskiptum.

Sérfraedingar telja ad yfir-
tokutilbod verdi ad hljéda upp &
550 pens 4 hlut en gengi Sainsbury
st60 1 524 pensum i Kauphollinni
Lundinum { geer. - epa

52 sneisafullar siour
af prentlausnum!
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Breytingar i Holtagéroum
Nyir og gjorbreyttir Holtagardar verda opnadir i névember-
lok. Fjoldi verslana verdur i hasinu a tveimur haedum.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Hljoéolatar en vidamiklar breytingar standa nad yfir
i Holtagoérdum, sem 4dur hysti Ikea. Verslunarrymi
hissins og bilasteedafjoldi verdur um pad bil tvo-
faldadur auk pess sem talsverdar breytingar verda
gerdar 4 Gtliti hissins og ndnasta umhverfi. Nokkrar
verslanir verda i hisinu, par & medal Hagkaup sem
verdour 4 um 9.000 fermetrum 4 fyrstu heed hiss-
ins en pad er sambeerilegt verslun Hagkaupa i
Smaralind. P4 er verid ad baeta vid einni haed inni
i hisinu en par verda fimm verslanir til viobétar i
rymi fra allt ad 750 fermetrum til 3.200 fermetra.
Fyrirhugad er ad opna breytta Holtagarda i lok név-
ember & bessu 4ri, ad sogn Arnar V. Kjartanssonar,
framkvemdastjéra eignaumsyslu fasteignafélags-
ins Stoda, sem 4 htsid.

Orn segir ad lofthsed { mestum hluta Holtagarda
sé mjog mikil. Vidskiptavinir Ikea hafi ekki gert
sér grein fyrir henni pegar verslunin hafi verio par
til hisa par sem loftid var kleett af. Hin sast hins
vegar vel pegar komid var inn i lagerinn. Lofthaedin
er nytt til ad byggja milliheed inn { hisid og verda
bar nokkrar verslanir, medal annars raftaekjaversl-
un og hidsgagnaverslun, sem mun bjéda upp & voru-
drval sem ekki hefur 4dur sést hér & landi, ad hans
sogn. Vidraedur standa yfir vio tvo adila til vidbétar.
Horft er til pess a0 ein peirra verdi fataverslun.

»Verslunarhlutinn verdur eftir breytingarnar um
20 ptsund fermetrar,“ segir Orn og bendir 4 ad

niverandi verslunarrymi Holtagarda sé um 12 pus-
und fermetrar. Samfara pessu fjolgar bilasteedum
talsvert og verdur hluti peirra & tveimur haedum.
,Nina eru staedi fyrir 450 bila en eftir breytingarn-
ar verda pau um 800, segir Orn.

Dbar verslanir sem nid eru i Holtagordoum verda
afram 1 hidsinu ad Rumfatalagernum undanskild-
um ad sogn Arnar en i rymid flytur ny verslun. b4
flytjast adalskrifstofur Hagkaupa somuleidis & adra
haed hissins en skrifstofurnar hafa verid 4 annarri
heed verslunar Hagkaupa i Skeifunni fra stofnun
verslunarinnar. Afengis- og tébaksverslun rikisins
sem er { vestari enda hussins & jaroheed flytur i
staerra rymi & adra haedina en Bénus verdur a4 sama
stad.

Orn segir petta ekki allt og sumt pvi nytt gler-
anddyri hefur verid hannad framan & hisid og er
innangengt { bad fra badum haedum bilasteedanna.
I anddyrinu verdur flatur og prepalaus rullustigi
sem gerir jafnt f6lki med innkaupakerrur eda pung-
ar byrdar audveldara fyrir ad fara & milli haeda.

Gert er rad fyrir ad kostnadur vid breytingarnar
hlaupi 4 rdmum tveimur milljérdum kréna. Orn
segir fjarfestinguna vissulega mikla en leggur
aherslu 4 ad verid sé ad byggja til framtioar pvi
lagning Sundabrautar, sem fyrirhugad er ad verdi i
ndmunda vid Holtagarda, spili inn { dzetlanagerdina.
,,Vid horfum til pess ad peir sem komi til borgarinn-
ar utan af landi um Sundabraut vilji versla,” segir
hann og leggur dherslu & ad pegar Holtagardar opni
verdi um nyjan verslanakjarna ad raeda.

Pantadu eintak a www.oddi.is




Heimabyggd okkar nytur hagnadarins

Sparisjédurinn kostar byggingu menningarhuss a Dalvik

[ lj6si pess ad afkoma Sparisjéds Svarfdaela & arinu 2006 var med besta méti viljum vid leyfa
vidskiptavinum okkar og heimabyggd ad njéta pess med okkur. Sparisjédurinn leggur fram
200 milljénir kréna til byggingar menningarhdss & Dalvik, sem an efa audgar og styrkir okkar

gdéda samfélag. Vid hlokkum til ad takast & vid spennandi verkefni og sjé glaesilegt hus risa.
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Svarfdaela Dalvik
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i MBA-KENNSLUSTUND Hér mé i midid sjd Marc Sachon leidbeina nemendum i MBA-n&mi vid Héaskélann i Reykjavik. begar buid er i
nokkrum timum ad fara yfir freedin laetur hann nemendur sina i lokayfirferd hagnyta fraedin i verklegum tima par sem bunar eru til adstaedur
fullar af spennu og streitu. Verkfaerin eru legokubbar.

Nam er midlunarfar-
vegur godra hugmynda

Marc Sachon kennir med legokubbum i MBA-nami HR. Hann segir

Ola Kristjani Armannssyni ad einfaldari leidir séu oft ahrifarikastar;
kennsla, eins og svo margt, snuist um verkferla og godar hugmyndir.

,2Megintilgangur vidskiptaskdla
er ad baeta arangur bess rekstrar
sem félk er {,“ segir dr. Marc
Sachon, sem kennir namskeid i
rekstrarstjornun (Operations
Management) 1 MBA-nami
Haskodlans i Reykjavik. Hann
litur & kennslustundir sem midl-
unarvettvang gédra hugmynda.
Marc var hér um og fyrir sidustu
helgi { sinni annarri kennslu-
heimsdékn til landsins.

,Til ad rekstur blémstri parf
folk a0 fa gédar hugmyndir, en
pad kann ad vera heegara sagt
en gert og varla hegt ad etlast
til pess ad verulega g60 hug-
mynd vakni nema einu sinni {
viku i mesta lagi,“ segir Marc
og beetir vid ad par spili margt
inn i, svo sem stadlad vinnuum-
hverfi og fleira. Skélinn segir
hann aftur 4 méti ad yti undir
skapandi hugsun og bar kasti
folk & milli sin margvislegum
spurningum og svorum sem yti
undir gédar hugmyndir, eda nyja
nalgun vid lausn vandamaéla.
,Takmark okkar sem kennum {
MBA-nédmi 4 bord vid petta hér i
Haskdlanum i Reykjavik er ad &
hverjum kennsludegi fari nem-
endur Ur tima med ad minnsta
kosti eina frdbeera hugmynd. I
bvi er 4géoi falinn fyrir fyrir-
teekin. Ef kennt er prisvar sinn-
um { viku eru komnar ad minnsta
kosti prisvar sinnum fleiri gédar
hugmyndir en annars og peer eru
svo hagnyttar 4 vinnustad.“

FJOR i TIMA Marc Sachon blaes i flautu sina til marks um ad nem-
endur fai ekki meiri tima vid framleidslulikinguna og timi sé kominn

til a8 meta arangurinn fyrir naestu tilraun.

Marc Sachon, sem er bjédverji,
er einn af viofreegum og spreng-
leerdum gestakennurum vid
MBA-nam Héskdlans i Reykjavik,
og likast til eini ,eldflauga-
visindamaodurinn®“ (e. rocket
scientist) sem sakir skdlann
heim til kennslu. Hann er mennt-
adur i Bandarikjunum ad hluta,
med doktorspréf fra Stanford-
héskoéla, en leerdi adur geimvis-
indaverkfreedi vid héskélann {
Stuttgart. Nina gegnir Sachon
fastri stodu vid IESE-vidskipta-
skélann 1 Barcelona 4 Spani, baedi
i MBA-ndmi og stjornendaskoéla,
og ber honum g6da soguna. Ef til
vill parf bad b6 ekki ad koma &
ovart pvi samkveemt Economist
Intelligence Unit er IESE einn
besti MBA-skdli heims. Ad auki
vinnur Sachon sem radgjafi og
hefur tekio a0 sér verkefni fyrir
fyrirteeki 4 bord vid Morgan
Stanley, United Airlines og
Merck. Fyrir skommu ték hann
einnig ad sér ad greina og leysa
sérheeft vandamél { dreifikerfi
DHL vardandi dreifingu til stér-
markada.

Sachon segir IESE-vidskipta-
skélann njéta nokkurrar sérstodu
vegna nélaegdar sinnar vid fyr-
irteeki og verkefni sem skdélinn
vinnur fyrir pau. Par er raunar
komin ein mikilvaegasta tekju-
lind skélans lika, sem ekki nytur
sambeerilegra fjarframlaga, eda
hefur 1 sj6di ad saekja, likt og
virtir vidskiptahdskdlar & bord
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vi0 Harvard i Bandarikjunum.
,betta er svona vidskiptaskoéli
fyrir vidskiptalifid og vid faum
til okkar i stjornendandm mikio
af haefu félki sem pegar er komio
med mikla reynslu,“ segir Marc.

Rannséknir i IESE segir hann
svo ad skiptist i tvennt, hagnyt-
ar rannséknir bar sem fyrir-
taeki koma med sérstok vanda-
mal (likt og DHL) og kennarar
verdi sér par Gti um reynslu og
pekkingu sem fszera megi beint
inn i kennslustofuna, og svo
aftur hefdbundnari rannséknir.
,Nalgun okkar hja IESE hefur
alltaf verid ad kennarar sinni
fjérum meginsvidoum i storfum
sinum: rannséknum, Kkennslu,
stjérnunarstorfum vid skélann
og radgjafarstorfum. Reyndar er
ekki haegt ad pina neinn til ad
sinna radgjof, enda eftirspurnin
mismunandi, en & bad er samt
16gd mikil dhersla,“ segir Marc
og beetir vid ad rokin ad baki
nalguninni séu ad vid rannsékn-
ir kunni ad vera heett vid ad
menn einangrist medan radgjaf-
arstorf hjalpi kennurum ad vera i
tengslum vid pann raunveruleika
sem blasir vid fyrirtzekjum og
geri peim kleift ad nyta sér ba
reynslu i kennslu. , Adalatridio
er samt a0 madur hafi gaman af
pvi ad kenna. Sjalfum finnst mér
ekkert dnaegjulegra en pakklatir
nemendur i lok kennslustundar

sem koma til min og segjast hafa

i

leert eitthvad nytt.“

SAGAN ENDURTEKUR SIG Alla jafna er liklegra ad sja marglita
legokubba notada i leikskola en i haskdlandmi. Marc Sachon segir
pba hins vegar einfold verkfaeri hentug til ad kenna flokin fraedi.
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a Grand Hétel Reykjavik fostudaginn 16. mars

Farsesld
til framtioar

A 18npingi Samtaka i&nadarins, & Grand Hotel Reykjavik

fostudaginn 16. mars, er efnt til umraedu um hvernig

velsaeld verdur afram tryggd a Islandi.

. horft til framtidar - atvinnulifio 2020

islenskt atvinnu- og pj6dlif hefur tekid
stakkaskiptum a étrulega stuttum tima.
Hvert stefnir og ma vaenta aframhaldandi
gods arangurs?

Hver verdur préun i islensku atvinnulifi naestu
arin? Hvar eru teekifaeri til vaxtar? Hvada
paettir hafa par mest ahrif? Hverjar eru helstu
haetturnar og hvar liggur styrkur okkar?

Radumadur:

Alitsgjafar:

Helgi I6n sigurjén b. V!Ih!allmur b. H[Imar V. Ragnhl!dl.'lr Sv?fa Fllnnbogl
. . < Vilhjalmsson  Pétursson Geirsdéttir Gronfeldt Jénsson

Magnudsson, Sigurdsson, Arnason,

formadur idnadar- og bankastjori

Samtaka vidskipta- Landsbankans

idnadarins réadherra

_audlindanygting

byggdapréun

Hvernig verdur nytingu og verndun
nattaruaudlinda pjédarinnar best fyrir
komid samhlida eflingu byggdar utan

stoougleikinn
gengio - krénan

Stodugleiki er atvinnulifinu naudsynlegur. Hvernig
tryggjum vid hann? Verdur unnt ad draga r gengis-
sveiflum og na voxtum nidur i naverandi kerfi? Er

sudvesturhornsins? akvordun um upptoku evru og adild ad ESB i sjonmali?
Ra@dumadur: Ra@dumadur:
Alitsgjafar: % Alitsgjafar:

Viglundur SFeII:]ngmUFJ. Fridrik Sm_arl Trausti borsteinn I|.!ngl Inlglr?]org K?trln - Tllugi Hordur

. Sigfusson Sophusson Geirsson Valsson Jokulsson Sélran Pétursdottir Gunnarsson  Arnarson
Porsteinsson, Palsson, Gisladéttir
stjornarformadur ritstjéri
BM Vallar Fréttabladsins

Dagskra hefst stundvislega kl. 13:00 og lykur fyrir kl. 16:00,
en i lok dagskrar gefst radram til spjalls yfir [éttum veitingum. %

Pingid er opid og adgangur dkeypis.

|34

Fundarstjori:
pérolfur Armason,
forstjori Skyrr hf.

Samtok idnadarins

Borgartuni 35 - 105 Reykjavik - Simi 591 0100 - mottaka@si.is - www.si.is
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Bresk lifteekni a sterkum

Lifteeknifyrirteeki i Bretlandi byggja a sdgulegum og fostum grunni. Jén Adalsteinn Bergsveinsson slost
undir lok sidasta manadar og kynnti sér stodu og starfsemi lifteeknifyrirteekja i nagrenni Cambridge a tv

askolabeaerinn Cambridge & sér
langa sogu en fyrsti skélinn
var settur par a laggirnar fyrir
teepum 800 arum. Elsta skoéla-
byggingin er enn uppistandandi
en hin er fra arinu 1284. Saga
visinda og taekni hefur lengi verid vidlood-
andi vid haskoélabaeinn og er pess skemmst
a0 minnast a0 edlisfreedingurinn Sir Isaac
Newton nam vid Trinity College en vard sidar
préfessor vid annan skéla i baenum. I seeti

Morg fyrirteeki i liftaekni
a Cambridge-svaedinu
eru 20i famenn, med
allt fra einum til fjogurra
starfsmanna. Flest peirra
eru hins vegar med fimm
til nitjan starfsmenn

og var voxtur peirra
hlutfallslega mestur a
arsgrundvelli i fyrra.
Steerstu fyrirteekin eru
svo med a bilinu 20 til 49
starfsmenn. Pegar fyrir-
teeki eru komin med svo
marga starfsmenn eru
pau idulega med rotgron-
ari rekstrargrundvéll og
med reglulegri veltu en
bau smeerri,

hans situr nd annar edlisfraed-
ingur. S4 horfir til stjarnanna
og heitir Stephen Hawking,
sem hvad pekktastur er hér
4 landi fyrir bék sina Soégu
timans.

Eftir midja sidustu 6ld ték
lifteeknidnadurinn i Bretlandi
mikinn Kkipp, sérstaklega &
sjounda aratug sidustu aldar
begar breskir og alpjédlegir
lyfjarisar byggou rannsékna-
stofur i kringum héskéla-
baeina Cambridge, Oxford og
i hofudborginni, Lundinum,
stadir sem gjarnan eru nefnd-
ir prieykio i breskri lifteekni.
Fyrirteekin leitudu i miklum
meeli i pann gridarlega pekk-
ingarbrunn sem myndast
hafdi i haskélunum auk pess
sem morg nyskopunarfyrir-
teeki spruttu upp sem leitudu
fanga jafnt til hésko6lanna
sem og stéru lyfjafyrirtaekj-
anna. Lifteekniidnadurinn
stendur nd sterkum fétum
i nagrenni Cambridge og
er sveaedinu gjarnan likt vid
sudupottinn Silicon Valley {
Bandarikjunum.

I nagrenni Cambridge eru fjélmargir lif-

teeknigardar. Margir hverjir hafa byggst
upp i kringum lyfja- og matveelarisa 4 boro
vid Unilever, Roche, BASF og samberileg
fyrirteeki. Jafnt sprotafyrirtzeki sem stéru
fyrirtaekin njéta géds af samstarfinu og hafa

storfyrirteeki oftar en ekki gefid haskélum
hisnaedi sitt pegar pau hverfa 4 brott svo ad
haegt sé ad nyta pau sem midstéd sprotafyrir-
teekja i liftaekniionadi. Gjafir sem pessar hafa
veri0 keerkomnar fyrir 1itil fyrirteeki sem eru
ad na fétfestu pvi gjarnan hafa lyfjarisarnir
skilid eftir sig svo til fullbtina adstédu til pré-
unar og rannsékna i lifteekni.

Lifteeknigardarnir eru oftar en ekki pannig
uppbyggdir ad félag er stofnad um rekstur
og umsjon beirra i ndnum tengslum vid
neerliggjandi haskdla. Liftaeknifyrirtaeki fa
adstoou 1 hdsinu sjalfu eda tengdum bygg-
ingum og greida bau manadargjald fyrir
adstoouna. Uppheedin er mishd, mest 1 og viod
Lunddnir en leegri eftir pvi sem fjeer dregur.
Pa eru ymsar adrar leidir til sem adstoda vid
rekstur gardanna, svo sem frjals framlog og
opinberar fjarveitingar og {ivilnanir hvers
konar.

ARATUGA UPPBYGGING i LIFTAEKNI

Einn af fjolmorgum vidkomustédum hops-
ins var Chesterford-lifteeknigardurinn, sem
er um 22 kilémetra sudur af Cambridge.
Chesterford-gardurinn samanstendur af
fjolda bygginga & teeplega 102 hektara landi.
I dag eru rannséknar- og bréunarfyrirteeki
i lifteekniidnadi af 6llum steerdargradum &
sveedinu og munu pau vera i hisnzedi sem
nemur samtals 16.700 fermetrum ad flatar-
mali.

Dr. Jeff Solomon, forstjéri ERBI-stofnun-
arinnar, ték 4 méti hépnum i Chesterford.
ERBI-stofnunin er lysandi deemi fyrir bjart-
syni og fyrirhyggju manna i Cambridge.
Stofnunin var sett & laggirnar arid 1997
med fjarveitingu fra vidskipta- og idnad-
arraduneyti Bretlands til priggja dra meod
paod fyrir augum ad skapa samstarfsvettvang
fyrir nyskopunar- og préunarfyrirteeki 1 lif-
teekni i Cambridge og nagrenni. begar fjar-
veitingunni lauk arid 2000 téku einkaadilar
vi0 rekstrinum. Um 300 fyrirteeki i lifteekni
greida fyrir fyrir pjénustu stofnunarinnar i
dag sem rekin er 4 sama grunni og fyrr og
hefur hin eingongu tekjur af eigin starf-
semi.

Vegur ERBI-stofnunarinnar hefur eflst
mikid 1 gegnum 4arin. Til marks um pad eru
stjérnarmenn og radgjafar stofnunarinnar
margir hverjir stjérnarmenn og forkélfar
margra heimspekktra lyfjaframleidenda.

Solomon sagdi sogu Cambridge i vis-
inda- og teeknisdgunni vissulega mikilveega.
Skélinn hafi hins vegar likt og legid i dvala
allt fra pvi a0 Newton smidadi kenningu
sina um byngdarlogmélid & sautjandu old.
Enda hafi vegur nyskopunarfyrirtaekja i lif-
teekni ekki teki0 ad vaxa ad radi fyrr en
vid upphaf sjounda aratugar sidustu aldar
pegar sttiident fra Cambridge dkvad ad stofna
radgjafafyrirtaekid Cambridge Consultants.
Fyrirteekio nytti sér ba pekkingu sem fyrir
var & haskodlasvaedinu og seldi afram til
fyrirteekja 1 atvinnulifinu.

Fleiri sambeerileg fyrirtaeki, sem spyrtu
saman menntastofnunum og atvinnulifi,
spruttu upp i ndgrenni Cambridge i kjolfar-
id. Solomon segir petta hafa verid mikilvaeg
moétunarar fyrir nyskopun i breska liftaekni-
idnadinum enda hafi med bessu samkrulli
mennta- og atvinnulifs sprottid fram margir
af helstu frumkvodlum landsins & svidi lif-
teekni. Margir peirra 6fludu sér pekkingar
4 atvinnulifinu utan vid haskélasamfélag-
id. Peir veeru i dag virkir batttakendur i
starfsemi lifteeknigarda & bord vid bann i
Chesterford, ad sogn Solomons sem benti
4 ad 1 lifteeknifyrirteekjum vid Cambridge
starfi fjortan einstaklingar sem hlotid hafi
Nébelsverdlaun fyrir hin ymsu afrek & sinu
svidi. Sjalfur hefur Solomon biid i Cambridge
i aldarfjérdung. hann hafdi komid vida vid 1
lifteekniidnadinum &0ur en hann sneri sér ad
radgjafastorfum fyrir lyfja- og efnafyrirteeki
4 bord vid Wellcome og Roche auk pess ad
veita fjolmoérgum erlendum fyrirteekjum af
viskubrunni sinum.

STUPNINGUR FRA PYRPINGUNUM

Solomon benti & ad litid hefdi gerst i nyskop-
un i breskum lifteekniidnadi fyrr en um mioj-
an niunda 4ratug sidustu aldar pegar fyrstu
sprotafyrirtekin 4 svidi liftaeknirapnsékna
og préunar féru aod lita dagsins 1j6s. Astaedan

Ymsar nyjungar 1 leknisfredi

Breska radgjafarfyrirteekid Team vinnur ad pvi ad hanna nystarleg taeki

fyrir liftekni- og heilbrigdisgeirann.

Helstu nyjungarnar i heilbrigdis-
geiranum er einfaldur og léttur bun-
adur. Detta segir dr. Andrew Fry,
forstjori breska radgjafafyrirtaekis-
ins Team sem stadsett er i idagraenni
sveit { nokkud hundrud &ra gamalli
hlodu um tiu kilémetra fjarleegd fra
Cambridge. Hann segir helsta vanda-
malid vid sprautur sem notadar séu
i dag bezer ad nalarnar geti stungist
i b4 sem ekki eetla ad nyta sér beer,
svo sem hjikrunarkonur og laekna,

auk pess sem sjuklingar sem purfi &
morgum sprautum ad halda geti att i
erfidleikum med ad finna adar. P4 er
heett vid ad nalar brotni, ad hans sogn.

Réaogjafafyrirtzekid Team hannar og
bréar tél og teeki fyrir lyfja- og heil-
brigdisgeirann um allan heim. Tzekin
eru talsvert frabrugdin pvi sem flestir
bekkja i dag en 4 medal peirra er ndla-
laus sprauta og augnskodunartaeki &
steerd vio penna sem haegt er ad nota
jafnt 4 menn sem dyr.

LYFJUM SKOTIP i FOLK
Nalalausa sprautan samanstendur af
hylki i teekinu nedanverdu sem haegt
er ao fylla 4 med venjulegu kveikjara-
gasi sem heegt er ad kaupa 4 nzestu
bensinstod. Lyfin eru a0 sama skapi
nokkuo fréabrugdin pvi sem vid eigum
a0 venjast i dag pvi pau eru {i litlum
hylkjum sem sett eru { rauf & spraut-
unni og peim skotid inn undir hio
sjiklinga & mun skemmri tima en pad
tekur ad nota hefdbundna sprautunal.
Paod er ekki naudsynlegt ad hitta &

HOFUDSTOPVAR TEAM Husakynni Team eiga
pad sameiginlegt med husnaedi margra nyskop-
unarfyrirteekja i Bretlandi ad eldra og idulega
yfirgefid rymi er nytt undir starfsemina. His Team
er 6llu eldra en sambeerileg husakynni en pad er
hlada fra middldum. Pegar dr. Andrew Fry kom ad
husinu fyrir nokkrum arum til ad skoda stadhaetti
voru Utveggir uppistandandi en pakid litid meira
en avagamlir og naktir bjalkar.

alar, ad sogn Frys,

sem segir jafnt
leerda sem leika
getanytt sér spraut- o

una sem er nokkud einfold i meofor-
um. Og moguleikarnir eru margir pvi
sprautuna er hzegt ad nota jafnt & dyr
sem menn, sem marga hverja éar vio
tilhugsuninni um beitta nal.

Dr. Iain Simpson, einn af helstu rao-
gjofum Team, bendir & ad heegt verdi
ad bélusetja fjolda félks med sprautu
sem pessari, ekki sist & peim svaedum
par sem faraldur hefur brotist Gt. P4
er b6lusetning dyra mun einfaldari pvi
allt ferlio tekur ekki nema eina min-
utu. bratt fyrir petta gat enginn svar-
ad bvi til, hvort meiri sarsauki fylgi
pvi ad skjota lyfjum i likama f6lks en
ad stinga 4 hid pess med oddhvassri
nal. Teekid er ekki komid 4 markad en
tilraunir vid bdlusetningu & svinum
hafa gefist vel, ad sogn Simpsons.

INNVIDI AUGANS SKOPAD UTANFRA
Dr. Andrew Fry var sérstaklega stolt-
ur af nyjasta teki Team, augnskod-
unarteki sem er & sterd vid penna.
Roger Armour, einn af forsvarsmonn-
um détturfyrirtaekis Team, sem hof ad
préa ymsan taekjabinad fyrir lsekna
eftir ad hann for a eftirlaun, 4 heidur
ad teekinu.

Tzeki0 samanstendur af litilli AAA-

STOLTUR MEP NYJ-

USTU TAKNI Andrew

Fry, forstjori Team, held-

ur & augnskodunartaeki

sem hann bindur miklar

] vonir vid. Eins og sést
er teekid a steerd vid
penna.

i—'\.
rafhlodu ad nedanverdu en peru og
agnarsmiaum linsum ad ofanverou.
Beri notandi teekid upp ad augum sjuk-
linga sést vel inn fyrir ysta lag augans.
Fry sagoi taekio mjog einfalt { notkun
og ad pad greindi augnsjikdéma, svo
sem glaku, mun fyrr en ella. P4 getur
teekid ekki sidur nyst dyraleeknum,
sem burfa ad skoda morg dyr i einu.

Tiltolulega einfalt er fyrir leikmenn
a0 nota teekid, sem er 1étt i medforum
og margfalt 6dyrara en sambeerileg
teeki & markaonum i dag. P4 einfaldar
pad mjog skodun 4 augum barna, sem
kunna ad vera hraedd vio leekna.

A0 sogn beirra Frys og Armour er
reiknad med ad betrumbeeta taekid 4
neestu arum, medal annars ad beeta
vio stafreenni myndavél og litlum
kubbi, sem skrair ymsar upplysingar
um innvidi augans.

Stér markadur er fyrir taeki sem
petta, a0 sogn Fry, sem reiknast til
a0 sala a4 pvi geti numid allt ad 400
milljénum evra, jafnvirdi 35,5 millj-
arda islenskra kréna. Markadssetning
4 teekinu hofst i fyrra en samning-
ar nadust vio stéra dreifingaradila
i Bandarikjunum um midjan sidasta
manud.
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LOTUSPHERE A ISLANDI

22. mars fer raostefnan ,,Lotusphere kemur
til pin“ fram i Reykjavik. Kynntar veroa helstu
nyjungar i hugbunadarlausnum IBM. SibA2

LIFANDI UMHVERFI

Icelandair. Group vinnur stoougt ao proun upplysingakerfa sinna til pess
ao upplysingaflzeoi til starfsmanna og vioskiptavina sé eins og best verour

a kosio. Innleiding IBM Workplace i samvinnu vio Nyherja er atlad ao
treysta stoou Icelandair Group i fremstu r6o a pessu svioi. SIDA 4-5

Ljésmynd: InPress

GADASTJORNUN FULL YFIRSYN 0000 STARFSMENN

VGK-Honnun er stzersta verk- GoPro mala- og skjalastjornunar- Nyheriji pjonustar samskiptanet
fraedistofa landsins. Hugbunadur hugbunaodur er notadur vioa i starfsmanna Landspitala-

fra FOCAL gegnir mikilvaegu atvinnulifinu og veitif m.a. fulla haskolasjukrahuss. Tolvupost- og
hlutverki i daglegri starfsemi og yfirsyn i raduneytum Islands og hja dagbokarkerfi stofnunarinnar er
gaedastjornun fyrirtaekisins. SiDA 3 Iogfraedistofunni Fulltingi. SiDA 6-7 beintengt simkerfi hennar. SiDA 8

Dreift med Fréttabladinu 14. mars 2007. Nanari upplysingar um innihald bladsins veita Nyherji, Hugvit og FOCAL. INPRESS®
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HUGBUNADUR
ATVINNULIFSINS

Véxtur islensks atvinnulifs sidustu ar hefur
ekki farid fram hja neinum. [ Danmérku fer
pad bradum ad vekja athygli ef fyrirteeki
I Kaupmannahéfn eru EKKI komin i eigu
Islendinga!

Oflugur hugbtnadur studlar ad vexti.
Sérstaklega pegar stodkerfi eru sveigjan-
leg, byggd a opnum stédlum og sam-
nytanleg meo fjélda lausna fra fyrirtaekjum
i fremstu r6d i hugbunadarproun. Slikar
lausnir tryggja dframhaldandi nytingu fjar-
festinga sem pegar hafa verid gerdar i
hugbunadi.

bad er dstaedan fyrir mikilvaegi Islands
fyrir IBM. Samstarfsadilar IBM & Islandi eru
oflug fyrirtzeki sem pekkja vel til abdstaedna
i vidskiptalifinu. Pau eru pvi vel [ stakk
bdin til pess ad préa hugbtnadarlausnir,
byggdar a stodkerfum IBM, sem efla
islensk fyrirtaeki enn frekar.

IBM Software ox hratt aridé 2006. IBM
keypti tolf fyrirtaeki til pess ad efla enn
frekar pau stodkerfi og millibunad sem
fyrirtaekid bydur upp a. Notkun IBM hug-
bunadar a Nordurléndum jokst einnig mikid,
gefin voru Gt 50% fleiri Lotus leyfi en arid
2005. A Islandi hefur samningum um inn-
leidingu Lotus Workplace og vefgattar-
lausna fjélgad, baedi hja hinu opinbera og
i einkageiranum.

[slenskir péatttakendur & Lotusphere
radstefnunni i Orlando i jandar voru fleiri
en nokkurn tima adur. Mikill meirihluti
patttakenda var sammala um ad radstefn-
an hefdi verid su besta til pessa.

bad er po engin dstaeda til pess ad
drvaenta pott pu hafir ekki verid medal patt-
takenda! Pu getur kynnt pér helstu nyjung-
arnar i Lotus a ,,Lotusphere kemur til pin“
sem haldin veréur i Reykjavik 22. mars.

bangad til vonum vié ad hugbunadar-
lausnirnar sem hér eru kynntar veiti pér
innblastur til nyrra vidskiptateekifeera.
Goda skemmtun!

dv.« |V S S

Jens Knudsen
Country Manager,
IBM Software Group

Ljésmynd: Joachim Rode

Nyherji, Hugvit og FOCAL veita nénari
upplysingar um innihald bladsins.

INPRESS®

Vondud upplysingamiolun sidan 1984,

Fylgiblad petta er framleitt af Inpress,
bladautgéfu sem stofnud var af

Conny Unéus arid 1984,

Verkefnisstjori: Mats Westerberg

Texti: Pall Témas Finnsson

Hénnun: Georg Lulich, Sofia Karlsson
Umbrot: Inpress - Prentun: Frétiabladid.
Upplysingar um framleidslu fylgiblada
med Fréttabladinu veitir Mats Westerberg,
+46 18 68 30 12.

2 ibm.com/events/dk/Icty
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Ljosmynd: T Busch-Christensen

Ljosmynd: IBM

[slandsvinurinn og tunglfarinn
Neil Armstrong var medal
fyrirlesara a Lotusphere i
Orlando og sagdi m.a. fra
IBM t6lvu sem var meo | fér
a tunglinu arié 1969. Télvan
hafdi hvorki meira né minna
en 4 KB minni.

briatiu manna hopur fra islandi lagdi land undir fét { januar sidastlidnum
til pess ad taka patt i Lotusphere radstefnunni i Orlando.

LOTUSPHERE KEMUR TIL PIN!

A Lotusphere { Orlando voru kynnt-

ar til sdgunnar per nyjungar sem
ventanlegar eru { Lotus Notes og voru 4
dagskrdnni sérhefdir fyrirlestrar um pd
fjslmorgu notkunarméguleika sem Lotus
bydur upp 4. Lotusphere er upplagdur vett-
vangur fyrir pd sem vilja szkja sér innbldstur
til nyjunga og dframhaldandi préunar 4
eigin upplysingakerfum.

NAVIGI VID HELSTU SERFRZEDINGA HEIMS
Pétttakendur 4 Lotusphere { Orlando voru
yhir sj6 pusund en prétt fyrir fjslmennid gekk
rddstefnan vel fyrir sig. Alle skipulag var il
fyrirmyndar og voru fslensku ptttakendurnir
dnegdir med afrakstur rddstefnunnar.

DPad vakd athygli peirra hversu audvelt var ad
komast { ndvigi vid 2dstu stjérnendur IBM sem
voru til vidtals 4 rddstefnunni. Hluti fslenska
hépsins nytti petta einstaka teekiferi til pess ad
reeda lausnir sinar vid helstu Lotus sérfredinga
heims, og f4 upplysingar fr4 fyrstu hendi um pd
moguleika sem nyjungarnar geta skilad peim.

MIKIL BJARTSYNI 0G FJOLDI NYJUNGA

Mikil bjartsyni 4 framtid Lotus var ein-
kennandi fyrir rddstefnuna. Véxtur Lotus 4
Nordurléndum 4 sidasta 4ri var um 50% og

breytingarnar sem kynntar voru bera vott um
oflugt préunarstarf sem treystir stddu Lotus
Notes, { fararbroddi hugbinadarpréunar {
heiminum.

Nyjasta dtgdfan af Lotus, Lotus Notes
8, sem var kynnt 4 rddstefnunni kemur 4
markad innan skamms. Utgéfan felur { sér
byltingu 4 notendavidméti og uppbyggingu
hugbuinadarins, sem hefur pad fyrir augum
ad auka yfirsyn, pagindi og skilvirkni fyrir
notendur. Nyja tdtgdfan betir adgengi ad
upplysingum og eflir enn frekar hépvinnu-
eiginleika og tengingar Lotus Notes vid mis-
munandi télvukerfi sem hefur verid helsti
styrkur Lotus Notes.

Ny ttgdfa af Workplace Portal Express
var einnig kynnt til ségunnar. Lausnin gerir
minni og medalstérum fyrirtekjum kleift
ad sameina adgang ad peim upplysinga-
kerfum sem notud eru { rekstrinum { eina
vefgdttarlausn. Pannig md auka skilvirkni og
hagradingu { rekstrinum verulega, 4n mikils
tilkostnadar.

Hépvinnukerfid Lotus Quickr var ein af
peim lausnum sem mesta athygli vokeu 4
rddstefnunni. Lausnin einfaldar samskipti {
verkefnavinnu { vidskiptalifinu, sparar pldss
4 netpjénum og gerir notendum kleift ad

midla gdgnum 4 fljétlegri og 6ruggari hdcc

en 4dur hefur pekkst.

LOTUSPHERE A iSLANDI
Nyherji, Hugvit og Focal standa fyrir rddstefn-
unni ,,Lotusphere kemur til pin“ { samvinnu
vid IBM pann 22. mars nestkomandi. Par
verdur fjallad um allar helstu nyjungar sem
kynntar voru { Orlando, par 4 medal Lotus
Notes 8, Workplace Portal Express og Quickr.
Pad er pvi um ad gera ad nyta teekifeerid til
pess ad kynnast ndnar peim notkunarmégu-
leikum sem Lotus Notes byr yfir og ekki sidur
peim 4vinningi sem Lotus Notes getur skilad

pinu fyrirteki. Texti | Pall Témas Finnsson
e Hugvit * Reykjavikurborg

e Nyheriji e Sameinadi

e Anza lifeyrissjodurinn

e Fjarmalaraduneytid e Siminn

e Fjarsysla rikisins e Skyggnir

e |celandair e Utanrikisraduneytio

e | andsvirkjun ® \egagerdin

IBM hughidnadur

=5 Lotusphere kemur til Islands

Kynntu pér pad nyjasta i hugbinadarlausnum IBM!

,Lotusphere kemur til bin“ fer fram { Smérabi6i pann 22. mars
kl. 13:00-17:00. Skréning patttakenda hefst kl. 12:30.

A radstefnunni munu IBM, Nyherji, Hugvit og Focal kynna helstu nyjungarnar
sem fram komu & Lotusphere i Orlando f jantar. Sérfraedingar fyrirtekjanna verda
il vidtals um pad hvernig hugbdnadarlausnir IBM koma binu fyrirtaeki til géda.

Skradu big f dag a www.ibm.com/events/dk/Icty. bar mé einnig
finna ndnari upplysingar um dagskra radstefnunnar.

Samvinna, samskipti og framleidni til framtidar

Lotus. software
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[ byrjun ars sameinudust verkfraedistofurnar Honnun
og VGK undir nafninu VGK-H&nnun. Vid sameininguna
vard til steersta verkfraedistofa landsins med yfir 240
starfsmenn, starfsemi & &tta stédum 4 Islandi og verkefni
vida erlendis. Fyrirtaekid a jafnframt staerstu rannsoknar-

,Lotus grunnarnir eru midpunkt-
urinn i starfseminni og f raun
bad sem tengir allt fyrirtaekid

saman. Kerfin fra FOCAL hafa
haft dmetanlega pyodingu fyrir
OKKur, ekki sist [ sameiningar-
ferlinu,” segir Eyjolfur Arni
Rafnsson, framkvaemdastjori

stofu landsins i einkaeign.

ST/ARSTA VERKFRADISTOFA
LANDSINS NOTAR FOCAL TOLVUKERFI

Stefna VGK-Hénnunar er ad

nytapd moguleikaognyjungar
sem tolvuteeknin bydur upp 4 til hins
ytrasta. Fyrirtekid notar Lotus Notes
frd IBM og eru tlvukerfin préud af
FOCAL Software & Consulting
(Hépvinnukerfi ehf.) { samstarfi vid
starfsmenn VGK-Hénnunar.

MARGVISLEGAR ASKORANIR
,Askoranirnar hjd okkur eru af
margvislegum toga. Starfsemin er
dreifd, verkefnin morg hver flékin
og vidamikil og gerdar eru miklar
krofur til geedakerfa og skilgreiningar
verkferla. Pad er pvi mikilvegt ad
adgengi starfsmanna ad upplys-
ingum sé greitt, hvort sem peir eru
staddir 4 Akureyri, Egilsstddum
eda { dtlondum. Tolvukerfin frd
FOCAL gj4 til pess og tryggja ad
verklagid er pad sama alls stadar,”
segir Eyjolfur Arni Rafnsson, fram-
kvemdastjéri VGK-Hénnunar.
Oll samskipti starfsmanna VGK-
Hénnunar dsamt skrdningu og skjala-
stjérnun { verkefnum fer fram {
FOCAL tslvukerfunum.
»Samskiptagrunnurinn heldur utan
um Ol rafreen samskipti vid vidskipta-
menn og svo notum vid svokalladan
verknimeragrunn til skrdningar 4
framvindu { verkum. Alltaf er hagt
ad sjd sto0u 4 verkunum og rekja pau
samskipti sem peim tengjast. Petta

gerir t.d. nyjum starfsménnum kleift
ad kynnast starfseminni 4 tiltslulega
stuttum tfma, segir Eyjélfur Arni.

SERH/AEFDAR LAUSNIR

FOCAL hefur préad ymsar sérhefd-
ar lausnir fyrir fyrirtekid sem t.d.
eru notadar til skrdningar 4 teikn-
ingum og fredsluefni, dtldnum og
vidhaldi 4 tekjabtinadi og til pess
a0 midla fréttum og upplysingum
til starfsmanna.

AUKNAR KROFUR TIL VEL
SKILGREINDRA VERKFERLA
VGK-Hénnun er { dag vottad eftir
alpjédlega gedastadlinum ISO 9001-
2001. TISO-vottuninni felast ftarleg-
ar krofur um gedakerfi og skilgrein-
ingar verkferla, einsleit vinnubrogd
og rekjanleika gagna { starfseminni.
L Akvordunin um ad stefna ad vott-
uninni var tekin tiltslulega snemma
hjd okkur og pad er st framsyni sem
skilar okkur 4rangri { dag. FOCAL
og Lotus Notes hafa reynst okkur
mjog vel sidustu 7 4rin, bedi { undir-
biningnum undir vottunina og {
reglulegum tttektum og eftirliti med

gedakerfinu,“ segir Eyjélfur Arni.

GRUNDVOLLURINN AD

OFLUGRI STARFSEMI

FOCAL Gzdahandbdkin skapar
grundvéllinn ad pvi ad fylgja peim

VGK-Hbénnunar.

krofum sem gerEiar eru til ISO vott-
adra fyrirtzkja. [ henni er ad finna
ftarlegar upplysingar um allar verk-
reglur og vinnuferla VGK-Hénnunar.
Handbdkin er 4 rafreenu formi og
audveldar pad allar breytingar 4
skilgreiningum verkferla og eftirlit
med starfseminni.

,ISO-stadallinn  gerir strangar
krofur il eftirlits med gedakerfinu.
Vid erum med oflugt innra de-
tektarkerfi til pess ad tryggja ad
unnid sé eftir gedahandbdkinni og
ISO-stadlinum. Oll fravik fr4 stadl-
inum eru skrdd 4 rafrenu formi og
pad sama gildir um trbetur 4 peim
atridum sem lagfeera parf.”

Eyjélfur Arni er ekki { vafa um
mikilvegi  gaedahandbdkarinnar:
»Margir framkvemdaadilar gera
kréfu um ISO-vottun { tengslum
vid rddgjof og trvinnslu verkefna
og pvi md segja ad geedahandbdkin,
dsamt sérhefdu starfsfélki okkar, sé
oft adgangsmidinn ad stérum og
spennandi verkefnum.“

TENGINGIN i SAMEINUDU FYRIRTZKI

Vid sameiningu VGK og Hénnunar
vard til pekkingarfyrirteki med
vidteka reynslu 4 flestum svidum
verkfredi og raunvisinda. Prdte fyrir
pd fjolmorgu patti sem huga parf
ad { sameiningu af pessu tagi hefur
sameiningarferlid heppnast vel.

»Sameiningin hefur gengid mjog
vel og pvi er ekki sist ad pakka peirri
vidamiklu préun sem liggur ad baki
hugbtnadinum { fyrirteekinu. Lotus
grunnarnir eru midpunkturinn
{ starfseminni og { raun pad sem
tengir allt fyrirteekid saman. Kerfin

Ljosmynd: T. Busch-Christensen

frd FOCAL hafa haft émetanlega
pydingu fyrir okkur, ekki sist {
sameiningarferlinu,” segir Eyjélfur
Arni Rafnsson.

Texti | Pall Témas Finnsson

Lausnin byggir a Lotus Notes og FOCAL hugbtinadi

Eftirfarandi FOCAL kerfi eru
notud hja VGK-H6nnun:

e Samskipta- og verkefnakerfi
e Teikningakerfi
Starfsmannakerfi
Vidverukerfi

Fréttakerfi
Gaedahandbokarkerfi
Uttektarkerfi

L]
L]
L]
L]
L]
e Taekjaskra

Kristin Bjérnsddttir
Markadsstjori FOCAL
Simi: 5400 900
Netfang: kristin @focal.is

Helstu kostir

FOCAL Software &
Consulting
Hlidasmdra 14
201 Kopavogi
www.focal.is

Fullt yfirlit yfir stodu verkefna

Haegt ad rekja 6ll gogn og samskipti
tengd verkefnum

Skilgreindir verkferlar og rekjanleiki
fylgja kréfum ISO-vottunar

Yfirlit yfir vidveru starfsmanna

Yfirlit yfir Gtlan, vidhald og kvérdun teekja
Skjalavarsla teikninga

Sterk mannaudsstjornun

Oflug upplysingagjéf til starfsmanna

FRAMSYNI |

FOCAL Software & Consulting
préar hugbinadarlausnir fyrir fyrir-
teki og stofnanir sem gera miklar
krofur til gedastjornunar og stjorn-
unar innri ferla { starfseminni.

Meginstarfssvid FOCAL eru fjog-
ur; gedastjornun, skjalastjérnun,
starfsmannastjérnun og markads-
og s6lustjérnun.

Framtidarsyn og hlutverk FOCAL

er ad vera leidandi { lausnum fyrir
fyrirteki og stofnanir sem vilja nd
tokum 4 pessum fjérum svidum
sgérnunar, med hugbtinadi, rddgjof
eda pjédlfun.

[ yfir 10 4r hfum vid unnid mark-
visst ad framtidarsyn okkar. Vid
bjédum nti 25 st63lud FOCAL kerfi
og rekum 6flugt rédgjafarsvid dsamt
FOCAL gzdastjérnunarskélanum

STJORNUN MED FOCAL

til pess ad uppfylla sem best parfir
vidskiptavina okkar.

Vid ndlgumst alla r4dgjof med
drangur ad markmidi og veitum ad
sjdlfsogdu gjarnan upplysingar um
pad hvernig vid getum ndd drangri

med pinu fyrirteki.

Ho6rdur Olavson
framkveemdastjori FOCAL

FOCAL Software & Consulting
(Hopvinnukerfi eht.) var stofnad
ariv 1995. Radgjof og hug-
bunadur FOCAL efla gaedamal
og studla ad skilvirkari og
einfaldari stjiornun hja fyrir-
teekjum og stofnunum.

Ljésmynd: T. Busch-Christensen
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Auglysingaefni fra IBM og samstarfsadilum a islandi

Icelandair Group gerdi nylega samning vid Nyherja um innleidingu IBM Workplace umhverfisins hja fyrirteekinu og détturfélégum pess.

Ljésmynd: Icelandair

Hijortur Porgilsson, upplysingateeknistiori Icelandair.

Starfsemi Icelandair Group, eins pekktasta fyrirtaekis landsins, krefst pess ad upplysingaflaedi sé

eins og best verdur & kosid. Fyrirtaekid samanstendur af méourfélaginu og 12 dotturfélégum a

svidi alpjodlegs flugreksturs, leiguflugs, flugvélavidskipta og ferdapjonustu.

,MOGULEIKARNIR MED IBM
WORKPLACE ERU OPRJOTANDI®

Pad er ad mérgu ad hyggja

i uppbyggingu upplysinga-
kerfa Icelandair Group. Fyrirtekid
hefur lagt mikla vinnu { préun
hugbtnadar sem metir pérfum
mismunandi starfssvida og deilda
innan fyrircekisins.

Nylega var gerdur samningur
vid Nyherja um innleidingu IBM
Workplace umhverfisins hj4 Iceland-
air Group. Markmidid med samn-
ingnum er ad byggja upp notenda-
vidmot fyrir stjérnendur og starfs-
menn og tengja par inn gégn ur
peim fjolmérgu upplysingakerfum
sem notud eru { fyrirtekjunum.

HEILSTEYPT LAUSN

FYRIR INNRI VEF

Hjortur Porgilsson er upplysinga-
teknistjori [celandair sem er stersta
déteturfyrirteki Icelandair Group.
Fyrsti hluti innleidingarinnar 4
IBM Workplace mun fara fram
hjd Icelandair.

,Vid héfum lagt mikla vinnu {
préun upplysingakerfa okkar { gegn-
um 4rin en vantadi lausn sem geti
tengt pau kerfi sem vid vinnum
med innanhiss pannig ad til yrdi

sameiginlegur upplysingavettvangur
fyrir starfsmenn.”

SVEIGJANLEGT 0G

SKEMMTILEGT UMHVERFI

[ lj6si mikillar reynslu fyrirtzekis-
ins af préun upplysingakerfa var
einn af méguleikunum ad préa
innri vefinn frd grunni { stad pess
ad nyta pd moguleika sem fyrir
voru 4 markadnum.

»Vid byrjudum hins vegar 4 pvi
a0 kanna mjdg ndkvemlega par
lausnir sem { bodi eru. Vid kom-
umst ad pvi ad nyjustu udtgdfur
Lotus Notes og IBM Workplace
uppfylla allar per krofur sem vid
gerum. Pad er komid nytt bléd {
préunina hjé IBM og pad gerir
a0 verkum ad lausnirnar frd peim
eru ordnar mjog sveigjanlegar og
skemmtilegar,“ segir Hjortur.

yPar ad auki hofum vid verid
mjog dnegd med pd rddgjof sem
Nyherji og IBM hafa veitt okkur
i undirbiningnum — pad gerdi
dkvérdunina { raun audvelda.”

Einn af peim pdttum sem voru
afgerandi { vali Icelandair 4 IBM
Workplace er ad vidmétid er préad

ut frd vidurkenndum st6dlum 1 vef-
heiminum.

,SU préunarvinna sem fram fer
parf ad nytast okkur annars stadar
lika. Par skiptir miklu ad lausnirnar
samhzfist vidurkenndum st6dlum
og IBM syndi okkur fram 4 ad peir
eru 4 réteri leid 4 pvi svidi.“

AN/EGT STARFSFOLK 0G
MARKVISS UPPLYSINGAGJOF
Innleiding Workplace umhverfis-
ins hjd Icelandair er hafin og unnid
er ad undirbdningi og greiningu
4 peim vinnustédum sem fyrstir
munu njéta géds af kerfinu.

,Vid héfum forgangsradad eftir pvi
hvar dvinningurinn af notkun Work-
place verdur mestur. Fyrsta verkefnid
hjd okkur er ad innleida kerfid { sima-
og pjénustuveri Icelandair.

Starfsmenn sima- ogpjénustuvers-
ins svara fjslbreyttum spurningum
vardandi fargjsld, békun 4 flugi
og pjénustu fyrirtekisins almennt.
Svorin er ad finna { mismunandi
upplysingakerfum { dag og pvi mun
sameinad vidmét auka skilvirknina
{ starfseminni til muna.

,Eins og stadan er { dag purfa

starfsmenn stundum ad leita peirra
upplysinga sem 6skad er eftir og
hringja svo aftur { vidskiptavininn.
Workplace mun gera okkur kleift ad
kalla fram vidskiptasdgu vidskipta-
vinarins og beina peim upplysing-
um sem vidkomandi éskar eftir il
starfsmanna pjénustuversins. Pannig
verdur vinnuumhverfi peirra mun
pagilegra og upplysingagjéfin il

vidskiptavinarins markvissari.“

VIDMOT SEM HENTAR OLLUM
Markmidid med samstarfssamn-
ingnum vid Nyherja er ad allir
starfsmenn Icelandair Group geti
notad sama vidmét med timanum.
IBM Workplace getur adlagast
porfum hvers déturfyrirtekis og
deilda innan peirra.

Hjortur nefnir flugdhafnir og
sgjérnendur sem deemi um adlégun
kerfisins ad porfum 6likra hépa.

yotefnan er ad fera upplysinga-
gjof til dhafna yfir 4 rafrent form og
auka med pvi hagredi { samskiptum.
Vefgdttin mun parna gegna lykilhlue-
verki. Markmidid er ad par geti hafn-
ir fundid allar naudsynlegar upp-
lysingar er snerta dagleg storf peirra,

auk annarra upplysinga um starf-
semi félagsins. Med pessu feerum vid

pennan hép starfsmanna ner félaginu,
pé samskiptin séu { gegnum tolvu frd

heimilum peirra.”

Parfir stjérnenda Icelandair snda
medal annars ad pvi ad {4 heildarsyn
yfir eigid starfssvid 4 einfaldan hdtt.

»Hugmyndin er ad prda svokallad
melabordsumhverfi fyrirsgérnendur
og yhirstjérn fyrirtekisins. Par verda
par lykiltslur sem skipta vidkom-
andi stjérnanda mestu mdli birtar
4 skemmitilegan hdtt. Stjérnandinn
parf ekki ad kafa ofan { kerfid til pess
ad finna t6lurnar sjdlfur og pvi mun
pessi lausn létta dlagid og audvelda
peim storf sin, segir Hjortur.

ViDTAK AHRIF A STARFSEMINA
Hjértur bendir 4 ad innleiding
Workplace umhverfisins sntist ekki
eingdngu um tekni heldur eigi hiin
eftir ad hafa vidtek dhrif 4 starfsemi
Icelandair.

,,Eg sé fram 4 ad innleiding IBM
Workplace eigi eftir ad prda pad lif-
andi og virka vinnuumhverfi sem
vid storfum { enn frekar. Pad er ad

sjdlfsdgdu okkar ad tryggja ad vid
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Auglysingaefni fra IBM og samstarfsadilum a islandi
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Markmidid med innleidingu IBM Workplace er ad tengja upplysingar ur beim
fielmérgu upplysingakerfum sem notud eru hja Icelandair Group i eitt vidbmot.

AJd minu mati eru méguleikarnir
med IBM Workplace éprjétandi.”

nytum moguleika kerfisins til hins
ytrasta en ég held ad pad eigi eftir
ad koma enn betur { ljés hversu
mikill 4vinningurinn getur ordid. Texti | P4ll Témas Finnsson

Byggir a Lotus Notes og IBM Workplace

Lausn Helstu kostir
e Samraemd vefgatt fyrir médur- og e Samraemt vidmot fyrir alla
doétturfélog starfsmenn

Beett adgengi ad upplysingum
Eitt vidmot | stad margra adur
Skilvirkari pjénusta vid vidskiptavini
Markvissari upplysingagjof til
starfsmanna

Miklir préunarmaéguleikar

e Adl6gun ad hverju fyrirteeki og
deildum innan peirra

e Pbroun samkvaemt vidurkenndum
stodlum

e Tenging vid 6nnur upplysingakerfi

e Sameiginlegur upplysingagrundvollur e

Jon Gunnar Bjérnsson Nyherji
Vérustjori IBM hugbunadar Borgartuni 37
Simi: 569 7700 105 Reykjavik

Netfang: jon.g.bjornsson @nyherji.is www.nyherji.is

bEKKING 0G ,
bJONUSTA i FYRIRRUMI

Undanfarin ar hefur Nyherii fjarfest verulega i nyrri pekkingu starfs-
manna og préun a hugbunadarlausnum og pjonustu fra IBM.
Fjarfestingarnar hafa skilad sér i sifellt auknum ahuga a lausnum
IBM og pjonustar Nyheriji i dag hundrud fyrirtaekja & pessu svioi.

»Vidskiptaumhverfi ndtim-
ans krefst vandadrar dkvord-
unartoku { alla stadi. Réttar
dkvardanir byggja 4 réttum upp-
lysingum sem liggja fyrir 4 réce-
um tima og pad er kjarninn {
hugbinadarlausnum IBM. Lausn-
irnar studla ad auknu fledi og
samnytingu upplysinga, hradari
samskiptum ogaukinni samvinnu
starfsmanna, 4vallt med 6ryggid {
fyrirrimi,” segir Pérdur Sverrisson,
forstjéri Nyherja.
»Vid vitum ad traust pjonusta
skiptir 6llu mdli og kappkostum

pvi ad veita hana { alla stadi. Vid :

njétum mjdg gédra tengsla okkar
vid IBM sem vid hofum dtt ndid
samstarf vid { dratugi. Tengslin
gera ad verkum ad sérfredingar
Nyherja hafa einnig adgang ad
gridarlegri pekkingu og reynslu
IBM vid lausn hvers kyns verk-
efna. Pad tryggir vidskiptavinum
okkar bestu mégulegu pjénustu
hverju sinni,” segir Pérdur.
Nvyherji hefur hafid sékn med
Lotus og Websphere og nytur
fjoldi vidskiptavina fyrirceekisins
g63s aflausnunum. Nyjum notend-
um hefur fj6lgad verulega og
jokst sala Nyherja 4 Lotus Notes
um 50% 4 sidasta 4ri.
Lausnirnar frd IBM eru 1 si-
felldri préun og 4 nastu vikum
er ventanleg ny trtgdfa af Lotus
Notes. ,,Vid erum mjdg spennt
yfir nyju ttgdfunni sem er { raun
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,Lotusphere kemur til pin* bydur upp & itarlega kynningu & kostum og
nyjungum IBM hugbunadar, ad ségn bdordar Sverrissonar, forstjora Nyherja.

umbylting 4 hugbinadinum og
inniheldur fjslmargar nyjungar.
Allt vidmét hefur verid endur-
hannad og bodid er upp 4 fullan
studning vid Pdf og Open Office
skjalasnid,“ segir Pérdur.

Pann 22. mars stendur Nyherji,
{ samstarfi vid IBM, Hugvit og
Focal, fyrir rddstefnunni ,Lotus-
phere kemur til pin®. Par munu
sérfredingar IBM segja frd nyjum
utgdfum hugbinadarlausna IBM
og kynna helstu nyjungar sem fram
komu 4 Lotusphere { Orlando {
jandar.

150 manns, vids vegar ad dr at-
vinnulifinu, téku pdtt { rddstefn-
unni { fyrra og heppnadist hin
mjog vel. ,,Okkur er sonn dnazgja

ad endurtaka leikinn og gefa vid-
skiptavinum og 6drum tekiferi
4 pvi ad kynnast pvi nyjasta {
hugbinadarlausnum IBM,* segir
Pérdur. Bodid verdur upp 4 fyrir-
lestra um Lotus og gefst pdct-
takendum kostur 4 ad reda vid
sérfredinga og adra notendur um
taekifeerin sem felast { lausnunum.

,Vid hvetjum dhugasama til
pess ad hafa samband og kanna
hvernig peir geta ndd betri
drangri med adstod Nyherja og
IBM. Rddstefnan pann 22. mars
er godur vettvangur til pess, beedi
fyrir nyja og ndverandi notendur,”
segir PSrdur Sverrisson, forstjéri
Nyherja.

Texti | Pall Témas Finnsson

NYHERJI - OFLUGUR bJONUSTUADILI IBM

Vidskiptaumhverfi nttim-

ans er sibreytilegt og pad
getur skipt skdpum fyrir rekstur
fyrirteekja hvernig pau bregdast
vid breytingum. Hugmynda-
freedin ad baki IBM hugbtnadin-
um tekur pessa hugsun skrefinu
lengra. Hun byggir 4 pvi ad
fyrirtekin l4ti sér ekki negja ad
bregdast vid breytingum, heldur
studli ad peim til pess ad tryggja

forskot 4 samkeppnisadila sina.

SERFR/EDINGAR TIL TAKS

Nyherji hefur vidamikla reynslu
{ préun, uppsetningu og vidhaldi
4 hugbtnadarlausnum byggdum
m.a. 4 Lotus Notes og Websphere.
Nyherji getur séd um innleiding-
arferlid { heild sinni, allt fr4 parfa-

greiningu og undirbtningi til

innleidingar kerfa og fredslu {
notkun peirra.

Nvyherji hefur einhverja helstu
sérfredinga landsins innan sinna
rada og getur par ad auki leitad
til 330 pdsund starfsmanna IBM
ef porf er 4. Nyherji er pvi traust-
ur samstarfsadili { innleidingu
IBM lausna hjd islenskum fyrir-
tekjum.

IBM PROAST MED PER

IBM lausnir Nyherja studla
ad skilvirkri pekkingarstjérnun
og drangursrikum samskiptum.
Notendum er gert kleift ad deila
med sér hugmyndum, vitneskju
og skjolum { gagnvirku umhverfi
og pvi eru lausnirnar upplagdar til
hépvinnu. Pessireiginleikar hugbin-

adarins gera fyrirtekjunum kleift

ad nyta mannaud sinn til fulls.
Lotus og Websphere lausnir eru
notadar { 6llum geirum atvinnu-
lifsins og henta b&di stérum og
smdum fyrirtekjum. Per byggja
4 opnum og vidurkenndum
stddlum sem einfalda tengingar
vid kerfl sem fyrir eru og studla ad
nyskdpun { dframhaldandi préun.
Kerfin geta pvi vaxid { takt vid voxt
vidkomandi fyrirtekja.

FJOLDI REKSTRARLAUSNA
Nvyherji bydur mikid drval hug-
og vélbtinadar en fyrirtekid tekur
einnigad sér rekstur télvukerfa, {
heild eda ad hluta. Nyherji getur
pvi bodid hagkvaemar rekstrar-
lausnir sem henta 6llum tegund-
um fyrirtekja.

Texti | Pall Témas Finnsson
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,bad ma segja ad GoPro malaskrain

hati sému pydingu fyrir raduneytin og L

afgreidslukerfin hafa fyrir bankana. Ef
afgreidslukerfid virkar ekki, pa virkar
bankinn ekki, svo einfalt er pad,” segir
Gudmundur H. Kjeernested,
framkvaemdastjori Rekstrarfélags |

stjornarradsbygginga.

[slendingar eru medal fremstu pjéda i nytingu télvu- og upplysingataekni { stjornsyslu.
Rafreent mala- og skjalastjérnunarkerfi sem notad er i starfsemi raduneyta, sendirada
0g annarra opinberra stofnana er afrakstur proéunarsamstarfs stjornvalda og Hugvits

sidustu tolf arin. Kerfid byggir & GoPro Professional og IBM Lotus Notes.

STJORNVOLD 0G
GOPRO | FARARBRODDI

Nyjasta vidbétin vid tolvu-

kerfi Stjérnarrddsins er innri
vefur sem préadur hefur verid tt frd
IBM Workplace hépvinnulausn.

MIKILVAGUR HLEKKUR

»Pad md segja ad GoPro mélaskrdin
hafi sému pydingu fyrir réduneyt-
in og afgreidslukerfin hafa fyrir
bankana. Ef afgreidslukerfid virkar
ekki, p4 virkar bankinn ekki, svo
einfalt er pad,” segir Gudmundur
H. Kjernested, framkvaemdastjori
Rekstrarfélags  stjérnarrddsbygg-
inga sem sér um rekstur tdlvukerfa
Stjérnarrddsins.

,Milaskrdin heldur utan um
pann fjslda erinda og bréfa sem
berast rdduneytunum. Oll gégn
vardandi hvert mdl eru geymd
4 rafrenu formi 4 einum stad {
skrdnni. Starfsmenn og stjérnend-
ur sem ad mdlinu koma geta pvi
fengid fulla yfirsyn 4 einfaldan hdce
og hagt er ad rekja 6ll samskipti.®

Adgengi er einnig styrt { GoPro og
Workplace innri vefnum. Hagt er ad
veita starfsmdnnum og sérfredingum
adgang ad hverri mdlaskré fyrir sig og
ad einstokum mdlum.

»GoPro mdlaskrdin er stjérnunar-
teki sem eflir starfsemi okkar mikid
— pad er engin spurning,“ segir
Gudmundur.

Mdlaskrdin mun einnig leysa

dkvedin pldssvandamdl. ,Pappirs-

16310 er ad sprengja veggina utan af
Djédskjalasafninu vegna pess skjala-
magns sem pvi ber ad geyma. Vid
vinnum pvi ad tilraunaverkefni {
augnablikinu sem hefur pad ad
markmidi ad skjolum til Pjédskjala-
safnsins verdi skilad 4 rafreenu formi
innan skamms. Lausn pessi verdur
st6dlud fyrir rafren skil frd GoPro
kerfinu til Pjédskjalasafns [slands.”

AUKID UPPLYSINGAFLADI
AUDVELDAR SAMVINNU

Hvatinn ad innleidingu GoPro
og IBM Workplace vefumhverfis-
ins var ad auka upplysingafledi {
rdduneytunum med 6flugum innri
vefog ad bua til vettvang fyrir sam-
eiginleg verkefni rdduneytanna og
nefnda peim tengdum.

LyEitt af skilyrdunum var ad innri
vefurinn geti tengst peim tdlvu-
kerfum sem fyrir voru. Workplace
tengist médlaskrdnni og 6drum tolvu-
kerfum okkar og pvi veitir vefurinn
starfsménnum réduneytanna og
samstarfsmdénnum peirra adgang
ad ollum naudsynlegum upplys-
ingum 4 einum stad. Innri vefurinn
er jafnframt tengdur pjédskrdnni
og innan skamms verda fjdrhags-
upplysingar frd kerfum Fjdrsyslu
rikisins adgengilegar par einnig.”

Lausnin hefur pv{ skapad sam-
eiginlegan samskiptavettvang sem
nytist vel { hépvinnu, hvort sem

er innan einstakra rdduneyta, milli
rdduneyta eda med pdtcedku f6lks
annars stadar ad dr atvinnulffinu.

SKILGREINING VERKFERLA

[ GoPro og Workplace er haegt ad
samraema vinnu notendanna med
hjdlp vel skilgreindra verkferla. Verid
er ad préa pann hluta kerfisins enn
frekar.

,Stjérnarrddid og GoPro vinna
nu ad tilraunaverkefni med svokall-
ada fasa, p.e. fyrirfram skilgreind
skref sem 61l mdl fara { gegnum. I
hverjum fasa verdur hzegt ad ndlgast
videigandi verklagsreglur og leid-
beiningar. Pannig skapast fastari
farvegur fyrir mdlin, 4n pess p6 ad
malaskrdin styri starfsménnum.

STODUG PROUN

Gudmundur lysir dnagju sinni med
moguleikana 4 pvi ad taka pdet {
préun GoPro og Workplace:

,Vid vinnum stddugt ad pvi ad
bata notendavidmétid og tengingar
vid 6nnur kerfi, t.d. milli GoPro
og ritvinnsluforrita. Nylega tékum
vid pétt { Lotusphere rddstefnu IBM
{ Orlando par sem kynntar voru
veigamiklar breytingar sem eiga
eftir ad efla kerfin okkar enn frekar.
Pad eru pvi mjég spennandi timar
framundan,” segir Gudmundur H.
Kjernested.

Texti | Pall Témas Finnsson

Ljésmynd: T. Busch-Christensen

»INylega tokum vid patt i Lotusphere rddstefnu IBM i
Orlando par sem kynntar voru veigamiklar breytingar
sem eiga eftir ad efla kerfin okkar enn frekar. Pad eru
bvi mjég spennandli timar framundan,” segir Guémundur
H. Kjeernested, framkvaemdastjori Rekstrarfélags
stjiornarradsbygginga.

GoPro malaskrain byggir a GoPro Professional, Lotus
Notes og IBM Workplace Collaboration

Lausn H
e Malastjornun o
e Rafreen skjalastjornun o
e Skjolun allra samskipta .
e Skilgreining og medferd verkferla

e Samraemd vefgatt fyrir raéduneytin

L]

Sampeetting vid innri

upplysingakerfi

Sveinn S. Hannesson

Deildarstjori rddgjafardeildar

Simi: 510 3100

Netfang: sveinnh @gopro.net

elstu kostir

Full yfirsyn yfir 6ll mal

Haegt ad rekja 6ll samskipti og gogn
Audveld stjérnun adgengis ad
upplysingum

porf & skjalageymsluplassi minnkar
G0 tenging vid tdlvukerfi sem fyrir voru
baegilegt vefviomot

Beett adstada til hopvinnu og
nefndarstarfa

Hugvit
Skutuvogi 1b
104 Reykjavik
www.hugvit.is
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Auglysingaefni fra IBM og samstarfsadilum & islandi

Logfraedistofan Fulltingi var stofnud arid 2000.
Helstu starfssvid Fulltingis eru skadabodta- og
vatryggingaréttur og almenn 16gfraedipjonusta

vid fyrirtaeki, stofnanir og sveitarfélog.

HARRETT AKVORDUN

AD INNLEIDA GOPRO

Fulltingi byggir 4 gémlum
grunniparsem fyrirtekidvard
til vid sameiningu l6gfredistofanna
Logvisis og Logsogu. Fljdtlega eftir
sameiningu var dkvedid ad taka
Lotus Notes frd IBM { notkun og
innleida mdla- og skjalastjérnunar-
kerfi GoPro { starfsemina.
Starfsmenn fyrirteekisins voru 4
pessum tima tiu en ndlgast nd 30
manns og hefur GoPro hugbinadur-
inn haft stéru hlutverki ad gegna {
vexti stdustu dra. Odinn Elisson er hér-
adsdémslogmadur og einn eigenda
Fulltingis. Hann segir hér frd peim
kostum sem innleiding Lotus Notes
og GoPro hefur haft { for med sér.

STARFSEMIN BYGGIR

ATRAUSTI VIDSKIPTAVINA

,I okkar fagi skiptir traust vidskipta-
vina 6llu mdli. Peir purfa ad geta reitt

\l

GoPro hugbunadurinn skilar Full-
tingi mikilli framleidniaukningu ad
ségn Odins Elissonar.

Ljésmynd: T. Busch-Christensen

sigd pad ad vid fylgjum peirra mdlum
eftir af festu og ad vel sé haldid utan
um 61l gogn,” segir Odinn.

Adur en Fulltingi héf innleid-
inguna 4 GoPro voru gégn geymd {
mdppum hjd hverjum starfsmanni
fyrir sig.

,NU er pau hins vegar ad finna
midlegt { fyrirtekinu par sem allir
vidskiptavinir og mdl eru skrdd {
GoPro. Vid litum svo 4 ad pad sé sjdlf-
sagdur réttur vidskiptavina okkar ad
vera vel upplystir um st6du sinna
méla og med GoPro er 6ll slik yfir-
syn mjdg adgengileg. Pad hakkar
pjénustustigid gagnvart vidskipta-
vinum okkar mikid, segir Odinn.

GoPro er mikilvegt 6ryggistaeki
vardandi framvindu peirra mdla
sem Fulltingi starfar ad. Kerfid
veitir  starfsménnum  yfirlic yfir
pau mdl sem peir purfa ad sinna 4
hverjum tima og tryggir pannig ad
eftirfylgni sé { réttum farvegi.

REKJANLEIKI 0G STODLUD SKJOL
Ol skjol eru skénnud inn { GoPro
og tengd peim mdlum sem pau
varda. Pvi er hegt ad skoda sam-
skipti sem fram hafa farid og f4
yhirlic yfir pad hvernig m4lin hafa
gengid fyrir sig.

GoPro-lausnin  bydur einnig
mdoguleika 4 pvi ad kalla fram
fjslda stadladra skjala sem algengt

er ad nota purfi { starfseminni.
Sem demi md nefna erindi par
sem 6skad er eftir upplysingum
vardandi dkvedin mdl frd t.d. trygg-
ingafélogum, Tryggingastofnun, 63r-
um opinberum adilum og einka-
adilum.

oI pessu felst mikid hagradi fyrir
starfsmenn og einnig samremir
petta pau vinnubrégd sem vidhsfd
eru,” segir Odinn.

MIKIL FRAMLEIDNIAUKNING
AJ sogn Odins audveldar GoPro
alla vinnu starfsmanna og m{ sjd
talsverdan mun 4 afkéstum um
leid og peir hafa haft tekiferi til
pess ad tileinka sér notkun hug-
binadarins.

,Vidmétid { GoPro er uppbyggt
4 einfaldan og rokrenan hétt og pvi
eru nyir starfsmenn fljétir ad komast
upp 4 lagid med notkun kerfisins.“

Ymis tolfredi sem lytur ad rekstri
Fulltingis er adgengileg { GoPro og par
kemur skyrt fram hversu mikil dhrif
lausnin hefur 4 rekstur fyrirtekisins.

»Pad er svo sem ekki haegt ad mela
ndkvemlega hversu mikilli fram-
leidniaukningu notkun  GoPro
skilar Fulltingi. Hins vegar er enginn
vafi 4 pvi ad GoPro betir afkst alls
stadar { fyrirtekinu og ég myndi
segja ad framleidniaukningin veri
minnst 30%. Pad sér pvi hver

madur hversu mikid hagraedi skapast
{ rekstrinum 4 pennan hdct,“ segir

Odinn.

HARRETT AKVORDUN

»Pad var hdrréet dkvordun hjd okkur
4 sinum t{ma ad innleida GoPro {
starfsemina. Pegar madur hefur
reynt kosti svona tzkis er engin

Ljésmynd: iStockphoto.com

leid il baka. Kerfid er mikilveegur
hluti af starfseminni og eykur bedi
afkést og 6rygei { 6llu sem vid ger-
um,” segir Odinn Elisson, einn
eigenda Fulltingis.

Texti | Pall Témas Finnsson

Midleeg mala- og skjalastjérnunarlausn byggd
a GoPro Professional og IBM Lotus Notes

Lausn

e Malastjornun

e Skjolun samskipta og vinnuskjala

e Skilgreining og medferd verkferla

e Skraning & abyrgdarménnum
verkefna

e Skraning & dagsetningum
tengdum malarekstri

e Tolfreedilegar upplysingar um
rekstur

Simi: 510 3100

Jon Alvar Seevarsson
Markadsstjori GoPro

Netfang: jonalvar @gopro.net

Helstu kostir

e Full yfirsyn yfir 6ll mal umbjédenda

e Haegt er ad rekja oll samskipti og
goégn

e Audveld stjornun adgengis ad
upplysingum

e Markviss upplysingagjof til
vidskiptavina

o Yfirlit yfir eftirfylgni méala

e Aukin skilvirkni

Hugvit
Skdtuvogi 1b

104 Reykjavik
www.hugvit.is

ISLENSKT HUGVIT UM ALLA EVROPU

Hugyvit er islenskt hugbun-
adarfyrirteki sem prdar
skjala- og madlastjérnunarlausnir
og verkferlalausnir undir merkinu
GoPro. Vid erum mjdg stolt af peim
drangri sem fyrirtekid hefur n4d
stdustu 4r, badi 4 Islandi og vida
um Evrépu.
GoPro er leidandi hugbdnadur
4 ITslandi og medal vidskiptavina
okkar hér 4 landi eru o6ll islensku
rdduneytin, Reykjavikurborg, sterstu
hdskélar landsins og 6flug fyrirteki
eins og Samskip, BM Valld og
Icelandair, svo einhver séu nefnd.
Jafnframt pvi ad sinna pérfum

{slenskra fyrirtzkja og stofnana
vardandi skjala- og vidskiptatengsla-
stjérnun héfum vid frd upphafi
unnid otullega ad dtflutningi
hugbdnadar okkar. Vidtokurnar
erlendis hafa verid friberar og er
GoPro { dag einn steersti birgir hug-
bunadarlausna fyrir hépvinnukerfi
{ skjalastjérnun { Evrépu. Stdrar
stofnanir og fyrirteki, eins og t.d.
Lundunalégreglan, Oxford hdskéli
og OMX kauphéllin { Tallinn eru
medal peirra sem nota GoPro hug-
bunadinn vid géda raun. Leyf til
notkunar 4 GoPro kerfunum sem
seld hafa verid eru nd um 100.000

og tryggir pad vidskiptavinum okkar
4framhaldandi préun og pjénustu.

Slikar vinseldir koma ekki
af sjélfu sér. Astzdan fyrir peim
4drangri sem Hugvit hefur n4d med
GoPro er ad vid bjédum geysilega
oflugar méla- og skjalastjérnunar-
lausnir. Lausnir sem uppfylla allar
krofur nitima fyrirtekja og stofn-
ana og eru par ad auki einfaldar {
notkun.

Hugvit hefur frd upphafi 4cc {
gdédu samstarfi vid IBM og byggt
lausnir sinar 4 Lotus Notes stod-
kerfunum. A pessum sidum m4 lesa
um lausnir sem vid héfum préad

fyrir Stjérnarrdd [slands og log-
freedistofuna Fulltingi.

Oll préunarvinna fer fram { ninu
samstarfl vid vidskiptavini okkar og
pad er st reynsla sem gerir okkur
kleift ad bjéda pér pd mdla- og
skjalastjérnunarlausn sem hentar
pinu fyrirteki.

Vid hvetjum big ¢l ad vera {
sambandi og f4 kynningu 4 peim
fjslmérgu nyjungum sem vid hjd
GoPro erum ad kynna um pessar
mundir.

Olafur Dadason
forstjori Hugvits
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Auglysingaefni fra IBM og samstarfsadilum a islandi

IP simkerfi Landspitala-haskdlasjukrahuss er tengt vid dagbdkarkerfi stofnunarinnar med
Lotus Domino Unified Communications fra IBM.

Med rétt um 5000 starfsmenn er Landspitali-

haskolasjukrahus steersti vinnustadur landsins.

Starfsemin fer fram a 25 starfsst6ovum sem
dreifdar eru vida um Reykjavik.

YFIR MILLJON

Ljosmyndun: T Busch-Christensen

,INotendafjéldinn gerir bad ad verkum ad allar bilanir geta kostad dyrmaetan tima margra
starfsmanna. Vid metum pvi 8ryggid i Lotus Notes mikils,” segir Bjérn Jonsson, svidsstjori
upplysingasvids Landspitala-haskdlasjukrahuss.

SKEYTI A MANUDI

Samskiptin 4 vinnustad af

pessari sterdargrddu eru
fjolpeett og hefur Lotus Notes tolvu-
pést- og dagbdkarkerfi sjakrahdss-
ins mikilveegu hlutverki ad gegna.
Gridarlegt magn tdlvupdsts fer um
kerfid 4 degi hverjum og par ad
auki heldur pad utan um allt frd
dagbdkum starfsmanna til békunar
4 fundarsélum, bilum og 8drum
btinadi 4 starfsstodvum stofnunar-
innar.

Landspitali-hdskdélasjakrahus

hefur tl fjolda dra reite sig 4 Lotus
Notes til pess ad tryggja érugga
gagnageymslu og snurdulaus télvu-
p6stsamskipti. Nyherji sd um
uppsetningu kerfisins og sinnir eftir-
liti med rekstri pess { ndnu samstarfi
vid starfsmenn Landspitala-hdskéla-
sjiikrahuss. Gada- og skjalavistunar-
kerfi stofnunarinnar eru einnig byggd
4 IBM Lotus lausnum.

UM 4000 SKRADIR NOTENDUR
Bjorn Jénsson er svidsstjéri upplys-
ingateknisvids Landspitala-hdskdla-
sjukrahss.

,Vid erum med um 4000 skrdda
notendur sem allir eru hddir pvi ad
notkun dagbdka og tslvupdstsam-
skipti gangi fyrir sig 4n vandkvaeda.
Pad er litid 4 pad sem sjdlfsagt mdl
i dag ad fyrirteki og stofnanir bui
yhir 6flugu samskiptaneti en pad md
segja ad mikilvegi pess komi enn
betur { ljés pegar notendurnir eru
petta margir,“ segir Bjorn.

Dagbdkarkerfid { Lotus Notes
audveldar alla skipulagningu 4
samvinnu innan stofnunarinnar,
sérstaklega 4 milli starfsstddva og
deilda. Audvelt er ad samrema tima-
setningar og stadsetningar funda,
dsamt pvi ad mdgulegt er ad taka
frd ymsan buinad og teki { kerfinu.
Lotus Notes eykur pvi skilvirkni {
fundarbodun og samvinnu innan
stofnunarinnar.

TENGING VID IP SIMKERFI
Dagbdkarkerfid er tengt beint vid
IP simkerfi stofnunarinnar. Lausn-
in byggir 4 Lotus Domino Unified
Communications frd IBM og var
préud { samvinnu vid Nyherja.
Beintengingin vid simkerfid aud-
veldar medal annars upplysingagjof
um vidveru starfsmanna.

,Um leid og starfsmenn skrd
frdveru eda fundarsetu { dagbdk
eru simtdl send beint til skipti-
bords. Starfsmadurinn sleppur pvi
vid 6nzdi af simanum og sd sem
hringir fer greinargédar upplys-
ingar um hvenar starfsmadurinn
er vidldtinn.“

Lotus DUC lausnin bydur upp 4
moguleika 4 pvi ad starfsmenn geti
ndlgast 8ll skilabod, hvort sem um
er ad reda netpdst, simaskilabod
eda fax, { tolvupédstkerfinu. Skila-
bodin eru pvi adgengileg alls stadar
par sem starfsfélk hefur adgang ad
netpdsti. Lausnin hefur talsverdan
sparnad { fér med sér par sem

sérstakur simsvérunarbinadur og
faxteeki verda Sporf.

ALPJODLEGT SAMSTARF
Télvupdsturinn er mikilvaegt verk-
feri { fjslbreyttum visindastérfum
sem fram fara { samstarfi vid adila
innan og utan stofnunarinnar.

,Ner allir okkar leknar eru ad
einhverjum hluta menntadir erlend-
is og tengsl okkar vid dtlénd eru
mjog sterk. Vid stundum visinda-
storf { ndnu samstarfi vid erlendar
stofnanir og fredimenn og par er
tolvupdsturinn - lykilatridi - pegar
senda parf vidkvemar upplysingar
eda mikilveg skjol.“

Tolvupéstur hefur einnig leyst
af venjulegar pdstsendingar { tengsl-
um vid adgerdir sjiklinga erlendis.
Gogn um sjiklinginn eru nd send
4 rafrenu formi og flytir pad undir-
bﬁr}ingsferlinu til muna.

o1 slikum tilfellum getur verid
afgerandi ad upplysingarnar ndi
fram 4 skjétan og Sruggan hdre,”
segir Bjorn Jénsson.

MIKID ORYGGI

MED LOTUS DOMINO

Télvukerfi Landspitalans-hdskéla-
sjiikrahdss parf ad standast mikid
dlag og sem demi md nefna ad
fjoldi tolvupésta fer heglega yhir
milljén skeyti 4 mdnudi. Mikil-
vagt er ad starfsmenn geti treyst 4
p6stkerfid og er pvi 16gd dhersla 4

ad oll 6ryggismdl séu { lagi.

,Oll okkar kerfi eru geymd 4 fleiri
en einum Lotus Domino netpjéni
til pess ad koma { veg fyrir ad gégn
tapist ef eitthvad kemur upp 4. Ef
einn netpjénanna bilar tekur sd
nasti vid og pannig verda notendur
kerfisins ekki einu sinni varir vid
bilunina, segir Bjérn.

»Notendafjsldinn gerir pad ad
verkum ad allar bilanir geta kostad
dyrmatan tima margra starfsmanna.
Vid metum pvi 6ryggid { Lotus
Notes mikils,“ segir Bjérn Jénsson,
svidsstjéri upplysingasvids Land-
spitala-hdskélasjakrahuss.

Texti | Pall Témas Finnsson

Tolvupost- og dagbokarkerfi, tengd vid IP simkerfi
stofnunarinnar asamt IBM Quickplace hépvinnulausn.
Byggir a Lotus Notes og Lotus Domino Unified

Communication Services

Lausn

e Sameiginlegt net fyrir 25 starfsstodvar

e Tolvupost- og dagbodkarkerfi med
4000 notendur

® Beintenging télvupdst- og dagbokar-
kerfis og IP simkerfis

e Vefumhverfi til hopvinnu og
verkefnastjornunar

e Tvofalt netpjonakerfi sem tryggir ¢ryggi

Simi: 569 7700

Jon Gunnar Bjérnsson
Vérustjori IBM hugbtunadar

Netfang: jon.g.bjornsson @nyherji.is

Helstu kostir

e Samheefing i vidamikilli starfsemi

o Oflugt samskiptanet fyrir alla
starfsmenn

e Hagreedi af tengingu vid IP

simkerfi

Skilvirkari upplysingagjof

e Baettir samskiptamoguleikar i
verkefnavinnu

Nyherji
Borgartuni 37
105 Reykjavik
www.nyherji.is
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grunmni

i for med hopi bladamanna
eimur dogum.

fyrir pvi var medal annars brotthvarf stéru
lyfjafyrirteekjanna og breytt vidhorf fjar-
festa sem sdu hag i pvi ad styrkja liftaekni-
geirann. Morg fyrirtaeki féru hins vegar fram
af meira kappi en forsja og heyra morg peirra
ni sogunni til. En linan var 16gd og nutu morg
beirra studnings af peim pekkingarpyrping-
um sem pa voru pegar komnar til sbgunnar.
byrpingarnar efldust enn frekar eftir pvi sem
fleiri fyrirteeki urdu soégunni ad brad enda
leitudu pau styrks hvert hja 6oru.

Pyrpingar sem bessar eru langt i fra sér-
breskt fyrirteeki enda benti Solomon & ad
samberilegan studning vid sprotafyrirteeki
i bekkingargeiranum veeri ad finna vida vio
helstu béttbylisstadi i Evrépu. Sérstaklega
nefndi hann Paris og Lyon i Frakklandi,
Kaupmannahoéfn i Danmérku, Lund 1 Svipj6o
auk pess sem einhver veeri ad finna i Sviss.
Eftirtektarvert veeri hins vegar hversu morg
pekkingarpop veeru i nagrenni Cambridge.
Slikur fjoldi eetti engan sinn lika nema ef vera
skyldi { Bandarikjunum. ,,Og jafnvel bar er
lika Cambridge,” sagodi hann 4 1éttum nétum
og benti 4 heimskort par sem helstu pekking-
arpyrpingar heimsins voru merktar &.

SPRENGING i LIFTZEKNIGEIRANUM
Nyskopunarfyrirteekjum i lifteekni i ndgrenni
Cambridge hefur snarfjolgad a4 peim teepu
30 arum sem lidin eru sidan pau fyrstu litu
dagsins 1j6s. I dag eru hvorki fleiri né feerri
en 230 lifteeknfyrirteeki af 6llum steeroum
og gerdum i nagrenni Cambridge sem vinna
i ndnu samstarfi vid 30 stofnanir, haskédla a
sveedinu og bresku heilsugaesluna. Fer peim
fjolgandi ef eitthvad er, ad mati Solomons
sem benti & ad 30.000 einstaklingar hefdu
lifibraud sitt af lifteekniidnadinum meo einum
eda 00rum heetti { ndmunda vido Cambridge.
Par af veeru 13.000 manns & launaskra hja
fyrirteekjunum.

Morg fyrirteeki 1 lifteekni & Cambridge-
sveedinu eru &0i fdmenn, med allt fra einum
til fjogurra starfsmanna. Flest beirra eru
hins vegar med fimm til nitjdn starfsmenn
og var voxtur beirra hlutfallslega mestur
4 arsgrundvelli i fyrra. Staerstu fyrirtekin

Mi0sto0d lifteekni 1 Bretlandi

Ein af mikilveegari midsto0vum unni. Ekki skiptir mali hvar { heimin- Detta litla skref opnar

s

UTTEKT

17

Flest liftaeknifyrirtaekjanna eru litil med fimm til nitjan starfsmenn.

eru svo med 4 bilinu 20 til 49 starfsmenn.
begar fyrirtaeki eru komin med svo marga
starfsmenn eru pau idulega med roétgrénari
rekstrargrundvoll og med reglulegri veltu en
pbau smeerri, ad s6gn Solomons.

STUTTUR LIFTiMI

Menn voru & einu mali um ad starfsemi
lifteeknifyrirteekja veeri daheetturekstur.
Rannséknir og bréun 4 lyfjum og taekjabun-
adi teeki langan tima, stundum allt upp undir
riman aratug, og pyrftu fyrirteeki einatt ad
horfa & eftir miklu fjarmagni 4dur en arang-
urinn skiladi sér. Ef hann pa gerdi pad.

Dr. Hamish Cameron, einn af stjérnendum
bresk-saenskalyfjafyrirtaekisins AstraZeneca,
ték undir med Solomon og sagdi menn geta
jafnvel gert rad fyrir pvi ad heill starfsferill
geeti fario 1 préun lyfja an pess ad sja pau
nokkurn tima koma & markad. Flestum mis-
teekjust Azetlunarverk sitt, ad hans sogn.

talsverda

Cameron beetti pvi hins vegar vid ad breskum
lifteeknifyrirteekjum hefdi farnast dgeetlega
enda sé fimmtungur hundrad mest seldu lyfja
4 heimsvisu upprunninn { Bretlandi.

Solomon hnykkti enn frekar & dheettupeett-
inum i rekstri nyskopunarfyrirteekja { lif-
teekniionadi. Aheettan eetti ekki einasta vid
bresk fyrirteeki heldur flest i greininni. Hann
sag0i aheettuna gera pad ad verkum ad lif-
timi fyrirteekja veeri tiltélulega stuttur midad
vid fyrirteeki i 60rum greinum. Fyrirteekin
skiludu idulega ekki hagnadi og sigldu pvi
morg beirra { strand pegar fjdrmagnid veeri
uppurid. ,Petta er ahsettustarf,“ sagdi hann
en r6adi bladamenn med pvi ad fyrirteeki i
greininni vaeru aetid 4 hottunum eftir folki
med sérfreedimenntum og bvi pyrftu beir
sem hefdu misst vinnuna vegna gjaldprots lif-
teeknifyrirteekja ekki ad orveenta pvi miklar
likur veeru & pvi ad félk fyndi starf vio heefi
innan priggja ménada.

moguleika

nyskopunarfyrirtekja i lifteekni {
Bretlandi er an nokkurs efa Biocity-
byrpingin i{ Nottingham.

Saga BioCity er um margt ein-
kennandi fyrir sambeerilegar byrp-
ingar fyrirteekja 1 nyskopun 1 lif-
taekni. Pyska risasamstadan BASF
(Badische Anilin- und Soda-Fabrik),
eitt staersta fyrirteeki i heimi 4 svioi
efnaframleidslu, starfraekti par efna-
framleidslu og rannséknir & arum
4dur likt og vidar i Evrépu en vatna-
skil urdu arid 2001 begar akvedid
var ad flytja starfsemina 4 brott. Til
ad forda hdsapyrpingunni fra pvi ad
standa aud var akvedido ad gefa hana
Héaskélanum i Nottingham, en petta
mun hafa verid einhver steersta gjof
sem nokkrum haskéla hefur hlotnast
fyrir fyrirtaeki.

A0 sogn Mirondu Knaggs, markads-
og upplysingafulltria BioCity, mynd-
adist nokkud témarum i lifteekniidn-
aoi pegar BASF skildi vid. Hisio var
hins vegar i mjog godu astandi med
fullkomnum tekjum til rannsékna-
og efnaframleidslu. Badir haskélarn-
ir i Nottingham téku hondum saman
dsamt préunarstofnun byggodarinnar
og héfu ad bjoéda sprotafyrirtekj-
um & svioi lifteekni adstodu i hisinu.
Fyrirteekjunum hefur fjolgad jafnt og
bétt og litur nu 1t fyrir ad pyrpingin
verdi ein sd steersta sinnar tegund-
ar i Evréopu & neestu arum, ad sogn
Mirondu, sem benti & ad enn veeri
verio ad fjolga fyrirteekjum i byrping-

um fyrirtaekid er statt.

Hin ték imyndad deemi: Hefoi
islenskt fyrirteeki hug 4 ad seekja inn 4
breskan markad veeri n6g ad seekja um
adild ad pyrpingunni. Fyrirteekio pyrfti
ad greida 65 bresk pund, riamar 8.500
islenskar kronur, 4 manudi. Fyrirtaekio
byrfti hins vegar hvorki ad flytja hof-
udstodvar sinar til Bretlands né opna
skrifstofu par pvi fyrir peningana
fengist fyrirtaekio skrdd i Bretlandi.
Allur péstur bess beerist til BioCity
auk bess sem simsvorun feeri fram
bar a0ur en simt6l veeru aframsend
til Islands. P4 f4 fyrirtaeki sem greida
gjaldid jafnframt fullkoma adstodu i

byrpingunni pegar funda parf meod

bresk-
u m
adilum.

fyrir lifteeknifyrirtaeki
sem nyta sér moguleika
BioCity bvi skréning- .
in opnar peim adgang

1w

"i.

PRAPLAUS FOSTURMALIR Dr. Carl
Barratt, forstjori Monica Healthcare,
synir pradlaust teeki sem meelir
hreyfingar a fostri i modurkvidi.
Barratt sl6 a létta strengi og sagdist
ekki vera sa besti til ad syna meelinn
pvi fremur oliklegt vaeri ad hann

'15'|:I

ad breskum sjéoum og *
00rum studningi, aod H yrdi nokkurn tima pungadur.
sogn Knaggs.

byrpingin i BioCity samanstendur
af premur hdhysum. Tvo beirra eru
fullmétud en i sifelldri préun. Vinna
er { fullum gangi vid standsetningu
pridja hissins. I badum hidsunum
sem eru tilbdin er fullkomin adstada
til rannsékna 1 lifteekni og var verid
a0 leggja lokahond a adstodu til ad
framkveema lyfjapréfanir & fasa tvo
i einu hisanna pegar bladamadur
Markadarins var par & ferd. Er stefnt
ad pvi ad lyfjaprofanir a fasa prju geti
fario par fram 4 neaestu arum.

Fyrirteekin { BioCity eru af ollum
steerdum og gerdum, allt frad pvi
ad vera famenn og einbeita sér ad
krabbameinsleit i hundum og 6drum
geeludyrum til nokkru steerri fyrir-
teekja sem medal annars préa vaxtar-
hormén fyrir born.

Eitt fyrirtzekjanna, Eminate,
hafdi landad samningi vid japonsku
samsteeduna Honda, sem auk bila
framleidir matveeli, daginn adur

BIOCITY i NOTTINGHAM Eitt husanna priggja
i liftaeknipyrpingu BioCity, sem spad er ad geti
ordid med steerri pyrpingum i lifteeknigeiranum
i Evropu.

en Markadurinn var par & ferd.
Samningurinn felur { sér framleidslu
4 faedubdétarefnum sem unnin eru ur
sojatrefjum i vinseelum morgunveroi
i Japan. Forsvarsmenn Eminate sogou
visbendingar uppi um ad efni 1 trefj-
unum geti komio i veg fyrir bléotappa,
og aherslan yroi 16gd & markadssetn-
ingu 4 Vesturlondum bar sem tidni
blédtappa er ha. Talsverdur munur er
hins vegar & lyktarskyni Japana og
Evrépubtia og vinnur fyrirtaekid nd
ao pvi ad betrumbeaeta feedubdtarefnio
fyrir vestraena bragdlauka.

Skidl med japanska morgunvero-
inum var borin fyrir gesti BioCity
og yggldu sumir sig 4 medan adrir
spurdu hvort leyfilegt veeri ad smakka
4 réttinum, sem var bykkur og
slepjulegur og hélst fastur i plastskeid
4 hvolfi. Bragdio minnti einna helst
4 hnauspykkan kaldan hafragraut an
bragdefna og greinilegt ad bresku lif-
freedingarnir voru vanari 6llu feitari
morgunverdi en starfsbradur peirra
i Japan.

EKkki liggur fyrir hvenger almenn-
ingi gefst kostur & ad geeda sér 4 jap-
anska faedubdtarefninu.
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Of mikil tenging 4 mati banka vid fjarmal rikisins er
ekki endilega heppileg til lengri tima.

,Moodswing*
mati a bonkunum

Haflidi Helgason

Efasemdir eru 4 kreiki um ad mat Moody’s 4 bonkunum sé
varanlegt. Breytingar 4 adferdafraedi matsfyrirteekisins urdu til
bess ad setja islensku bankana i drvalsflokk. Ljést matti vera af
viobrogdum bankanna ad pessu var tekid med jafnadargedi og
enginn sa 4staedu til ad hoppa haed sina i loft upp yfir pessum
tidindum. Jafnvel p6tt menn hefdu af pessu limskt gaman.

Adalastzedan fyrir pessari breytingu
ir tilka sem ofmat, 4 veegi rikisins
og Sedlabankans sem bakhjarls fyrir
bankanna. Pad var &stada blendinnar
gledi bankanna.

Islensku fjarmalafyrirteekin hafa
verid 1 6rum vexti og hafa 4 skommum
tima breyst dr vidskiptabonkum 4 litl-
um heimamarkadi 1 alpjédleg fjarmala-
fyrirtaeki. Oliklegt er annad en ad bank-
arnir muni { ndnustu framtid vaxa mun
hradar en hagkerfid. Sedlabankinn &
uppruna sinn i skiffu i Landsbankanum.
Ef bankakerfid vex med svipudum heetti
naestu arin geetu pau staerdarhlutfoll
farid a0 60last merkingu & ny.

Pad er pvi liklegt ad krénan og
skjol Sedlabankans séu skammvinn-
ur varmagjafi i udtrasargénguském
islensku bankanna. Ef 6llu er & botninn
hvolft geeti falist viss frelsun i pvi ao
Moody‘s endurskodadi adferdir sinar,
jafnvel pétt pad leiddi til adeins lakari
lansheefiseinkunnar.

Bankarnir fundu fyrir bvi fyrir ari ad
spyrdingin vid islenskt hagkerfi var tvi-
eggjud. Uppruna erfidleika i umraedu
um styrk og stodu islensku bankanna
ma rekja til pess ad rikid hlaut lakari
lansheefiseinkunn hja matsfyrirtaekinu
Fitch, ekki bankarnir.

Rikid hlaut svo aftur &afellisdom
hja Standard og Poor‘s skommu fyrir
j6l, enda skollaeyrum verid skellt vid
kurteislegum dbendingum um trbaetur i
stjorn efnahagsmala. Enn syrtir i dlinn.

Nu pegar hillir undir ad uppsveiflan
sé a0 lata undan siga er fasteignaverd

var mat sem marg-

islensku fjarmala-
fyrirtaekin hafa verio
i orum vexti og hafa
a skommum tima
breyst ir vidskipta-
bonkum a litlum
heimamarkadi i
alpjodleg fjarmala-
fyrirtaeki. Oliklegt er
annad en ad bank-
arnir muni i nanustu
framtid vaxa mun
hradar en hagkerfio.
Sedlabankinn a
uppruna sinn i
skaffu i Lands-
bankanum. Ef banka-
kerfid vex med svip-
udum heetti naestu
arin geetu pau
steerdarhlutfoll fario
a0 oolast merkingu
any.

enn a0 haekka. Veentingavisitala Gallup er i haestu haedum og
margt bendir til pess ad éraunseeis geeti vida um horfurnar &
neestunni. Vidskiptahallinn, jafnvel p6tt hann sé leidréttur fyrir
tekjum af erlendum eignum, er i haestu haedum. Petta &stand
hefur varad nokkud lengi og pvi lengur sem bpad varir, pvi meiri
heetta er 4 ad leidréttingin verdi i gegnum leekkun krénunnar
med sarsaukafullri lendingu og verdbdélguskoti.

bad er farid ad ganga 4 innisteedurnar i islensku samfélagi og
heett vid ad erfidari timar séu fram undan & nzestu manudum.
Liklega hangir petta p6 fram yfir kosningar.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is

I holmfridur@markadurinn.is |

jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

Frum

samrunaferli.

og bujéréum.
e Fjarmognun verkefna.

@v.ask.ptuhus.a

Hofum til s6lumedferdar nokkur hétel
m.a. a héfudborgarsvadinu
og a austurlandi.

Jafnframt leitum vid ad godu hoteli i
Reykjavik fyrir fjarsterkan adila.
Ahugasamir hafid samband vié:

HoOrd Hauksson Gsm: 896 5486 e Atla Vidar Jonsson Gsm: 898 2533
og Gisla Bogason Gsm: 863 0509

Fyrirtaekjasvid Vidskiptahussins annast:
e Kaup og solu fyrirteekja eda rekstrareininga og

e Kaup og solu a fasteignum peim tengdum og
byggingalédum fyrir atvinnuhldsnaedi, landareignum

Johann Olafsson
Loggiltur FSS

Gsm: 863 6323
johann@vidskiptahusid.is

-

Jén Sigfis Sigurionsson
Hdl. & Loggiltur FSS
G: 300

sm:
jon@vidskiptahusid.is

i
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AD HALDA RO SINNI

o1l él birtir upp um sidir, segir
malteekid. Ovedrio i islensku fjar-
malalifi, sem hofst fyrir rimu ari
med endurskodadri einkunnagjof
Fitch Ratings vegna rikissj6os
fslands}, gekk yfir & skommum
tima. Astzeda bess er fyrst og
fremst st ad adilar hér 4 landi
sem gagnryninni var beint ad
héldu ré sinni og téku slaginn vio
mann og annan 4 eigin forsendum
og 4 malefnalegan hatt. Og hér
erum vid, rimlega 12 manudum
sidar, komin framhjé skerjum og
sumir med spannyja ageetisein-
kunn ur lansheefismati, prefalt A
- fjorfalt hdrra.

Petta umrét fer i reynslubank-
ann hja morgum. Menn vita pa
hvadan 4 pa stendur veodrid neest,
eda hvad? Ekki gott ad segja, en
bad kemur 6vedur aftur, pbad ma
a.m.k. fullyrda 4 pessari stundu.
Hafandi sagt petta liggur beint
vid ad nalgast kjarna umraedunn-
ar; aldlogunarheefni par excel-
lence.

AD LARA AF MISTéKUNyM

Fré pvi a0 Sedlabanki Islands héf
vaxtahaekkunarferli sitt 4 vor-
manudum 2004 og bar til hann
taldi nég ad gert i bili, i desem-
ber sl., hofdu styrivextir bankans
veri0 haekkadir 18 sinnum, sam-
tals um teep 9%. Petta eru margar
heaekkanir og breyting tr 5,30%
styrivoxtum 1 14,25% er toluverd
haekkun. En betta eru engu ad
siour adeins 0,30% 4 manudi i
pessa 30 méanudi sem haekkun-
arferlio st6d yfir og 0,50% ad
medaltali { hvert sinn sem vextir
voru haekkadir. Engin stok vaxta-
heekkun & timabilinu var heerri en
1%, en fleiri en eitt og fleiri en
tvo deemi um 0,25% haekkun og
fyrsta skrefid var héfleg 0,20%
heekkun. A sama tima meeldist
verdbdlga yfir markmidum sem
sett voru pegar horfid var fra
fastgengisstefnu og gengi ISK
sett 4 flot { mars 2001. Og verd-
bélgan hefur reyndar vaxid jafnt
og bétt 4 umraeddu timabili vaxta-
heekkana.

S4 er betta skrifar telur ad
Sedlabankinn hefoi 4tt ad bregdast
mun fyrr vid og af meiri krafti;
haekka i mun sterri og feerri
skrefum en vard raunin. Detta er
frabeser nidurstada dr baksynis-
speglinum og undirritadur reikn-
ar ekki med ad f4 ndbelinn i hag-
freedi. Pad vill svo skemmtilega

UM ViDA VEROLD

Agetur byrjunarreitur

ORD | BELG

_Gunnar
Arnason
Yfirmadur

aheettustyringar og

Utlanaeftirlits hja
BYR sparisjodi

til ad sedlabanki USA foér i gegn-
um vaxtahaekkunarferli fra midju
ari 2004 fram & sidari hluta arsins
2006 og bankinn heekkadi sina
vexti 17 sinnum; tr 1% i 5,25%
eda 0,25% ad medaltali i hvert
sinn sem vextir voru haekkadir
- hljémar adeins kunnuglega.

AD HORFA FRAM A VEGINN
Forsvarsmenn Sedlabanka
Islands myndu vafalitid fara ad
med O00rum heetti ef peir eettu
kost 4 a0 renna sér aftur i gegn-
um nyafstadid vaxtahsekkunar-
ferli, en pad gildir reyndar um
margan og margt i lifinu - menn
breyta 60ruvisi reynslunni rikari.
Undirritadur gerir ekki heldur
rad fyrir ad hreppa nébelinn {
félagsfraedi.

Nu blasir si stadreynd vid ad
verdbdlga sem meelst hefur langt
yfir polmérkum um langt skeid
er 4 hradri nidurleid. A0 mestu
leyti vegna pess ad vextir eru
nu loksins allhdir fyrir tilstudlan
Sedlabankans, en ekki bankanna,
sem er brautseigur misskilning-
ur. Pessir hau vextir virdast hafa
bau étrilegu ahrif ad draga kraft-
inn dr kaup- og fjarfestingagledi
landans. Pannig meelist verdbdlga
sl. priggja manada vera 1,4% &
arsgrundvelli og -2,9% (vero-
hjoonun) & arsgrundvelli ef his-
needislidur visitolunnar er skilinn
fra. I pessum nyjustu verdbolgu-
meelingum eru komin fram ahrif
til leekkunar vegna skattkerfis-
breytinga. bad geeti veriod freist-
andi ad hefja leekkun styrivaxta
fljétlega, i varfeernu fyrsta skrefi
upp 4 0,20%, eda med dkvedinni
og stefnumarkandi 1% laekkun -
eins og undirritadur hefur komio
inn 4 { eldri greinaskrifum, bé
er hlutverk Sedlabankans ekki
ofundsvert.

AD SNUA BOKUM SAMAN

En eins og adur sagdi pa eru
margir i peirri kjorstodu ad geta
leert af mistokum. Rikissj6oi
Islands og peim sem halda um
taumana par 4 ba hefur verid

legio a4 halsi a0 ganga ekki 1 takt
vid banka bankanna - petta kom
m.a. fram { gagnryni erlendra
matsfyrirteekja fyrir rimu ari og
var reyndar eitt af pvi fda sem
rétt var ad gefa nanari gaum.
Og sveitarfélogin i landinu, bau
verda ekki undanskilin i umraeo-
unni um stjérn dtgjaldaaukning-
ar. Oft er porf adhalds 1 umfangs-
miklum framkveemdum & peirra
vegum, eins og haegt er ad koma
pvi vid. Sem sagt, dralagid hja
Sedlabankanum og rikissj6di og
sveitarfélogunum hefur 4 stund-
um bétt nokkud 6samheeft. Og
nylegar radstafanir hafa Détt
kyndugar, bratt fyrir itarlega
umraedu og dbendingar - en leerir
medan lifir.

AD GEFA EFTIR MED REISN
A0 prjoskast endalaust vid er
vandamal - ad gefa eftir &4 vio-
eigandi hatt 4 réttum timapunkti
er algjor snilld. Stjérnvold hér &
landi eins og annars stadar hafa
bvi mikilveega hlutverki a0 gegna
ad varda veginn eins samhlidoa
pj6ofélagsbreytingum og kostur
er til ad ldgmarka adlogunartima.
Fari stjornvold of geyst 1 bess-
um efnum er heett vid ad adilum
sé beint inn & brautir sem beir
annars hefdu ekki valid sér ad
fara. bréun { islensku atvinnulifi
og nyjar aherslur samhlida peim
breytingum hafa gerst 4 stuttum
tima. bPad hefur vafalitid oft verid
vandasamt verk fyrir stjérnvold
og opinberar eftirlitsstofnanir ad
halda { vid fyrirteeki og athafna-
folk. En bad er bara einn kostur i
stoounni; ad halda afram veginn.
Falli stjéornvold i pann farveg ad
reyna ad tosa adila til baka, b6
ekki sé nema bara til ad vinna
tima, svo ekki sé talad um ad
reyna ad beina peim inn 4 brautir
sem beir hefou med engu moti
kosid sér sjalfir, ba er illt { efni.
Stjérnvoldum er falid gridar-
legt vald, sem felst i setningu
laga og reglugerda, t.d. um fjar-
mélamarkadinn sem hefur heldur
betur vaxio fiskur um hrygg fra
bvi lokid var vid einkaveedingu
rikisbankanna. Stjéornvold hafa i
raun pad hlutverk ad ramma inn
hvers kyns starfsemi & vid og
dreif um allt bj6dfélagio, en pad
verour ad vera einfalt og fljétlegt
ad skipta um ramma. bad er mik-
ilveegt ad stjornvold og stofnanir
4 beirra vegum atti sig 4 vélbln-
adinum um bord { pjédarfleyinu.

Deir riku verda rikari

Economist | Breska vikuritid Economist gerir ad
umtalsefni pad fjadrafok sem vard pegar hulunni

var svipt af einum af virkustu
mgreinahéfunum alfreediritsins

Wikipedia, sem haldio er uti a
netinu. Hofundurinn, sem kalladi sig Essjay i
netheimum og flaggadi pr6fgradum i triarbragoa-
freedum vid einkahaskola, reyndist vera 24 karl-
madur frd Kentucky-riki { Bandarikjunum sem
hafdi gefist upp & haskélandminu. I vikuritinu
er bent 4 ad leynin6fn notenda hafa baedi kosti
og galla. I fyrsta lagi getur hver sem er skrifad
feerslur inn i alfreediritio { skugga personuleyndar
og breytt og baett faerslum. A hinn béginn eru
dhugamenn og leerdir felldir undir einn hatt og
bvi engin leid fyrir hinn almenna netnotanda ad
greina & milli um menntun og bakgrunn peirra
sem veita ymist af viskubrunni sinum 4 alfraedirit-
i0 eda setja helber ésannindi inn 4 pad af hreinni
illmennsku. Pad sidarnefnda geta adrir notendur
svo lagad eftir eigin hofdi par sem vefurinn er
6llum opinn. Economist segir petta atvik hafa sett
adstandendur alfrzediritsins i bobba enn a4 ny enda
minnki triverdugleiki pess. En alfrzediritio er
ekki med 6llu glérulaust, ad mati Economist, sem
bendir 4 ad Wikipedia sé agezetis byrjunarreitur
fyrir pa sem séu ad leita grunnupplysinga 4 netinu
aour en lengra er haldid.

Guardian | Um fatt var meira ritad undir lok sio-
ustu viku en lista bandariska timaritsins Forbes
yfir eitt pisund audugustu einstaklinga i heimi.
Tm Bjorgolfsfedgar eru

einu Islendingarnir
sem buia svo vel ad pryda listann i ar. Breska
bladid The Guardian veitir hins vegar 6dru mali
athygli. Pad er hversu mjog audugum hefur fjolg-
ad 4 heimskringlunni og hversu rikideemid hefur
vaxid. Bladid bendir 4 ad & sama lista { fyrra
hafi einungis 793 einstaklingar 4tt einn milljard
Bandarikjadala eda meira. Peir eru 946 talsins a
listanum 1 ar. P4 hefur audur peirra vaxid grio-
arlega & milli 4ra, um heil 35 présent, samkvaemt
utreikningum Guardian, sem hefur eftir einum
peirra sem gerou listann fyrir Forbes ad ario hafi
verid ,einstakt“. Ekki er nanar farid tut i hvad
einstakt“ ndkvaemlega merkir ad 6dru leyti en pvi
ad hinir rikustu urdu enn rikari. Breskir audmenn
eru ekki ofarlega & lista Forbes. Efstur er Gerald
Cavendish Grosvenor, lavarour af Westminster, en
hann vermir SS. seeti listans. Audur hans er sagour
nema jafnvirdi 741,5 milljarda islenskra kréna.
Eignirnar eru a0 mestu bundnar i 160um sem hann
fékk { arf. A eftir honum kemur Sir Philip Green,
fyrrverandi vidskiptafélagi Baugsmanna, en hann
situr 1 104. seeti. beir sem koma neestir 4 eftir eru
mun nedar & listanum.
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' Traustvekjandi ,,uppgjot™

Ardur
sekkjum

Eg parf ad fara ad geeta min
pegar ég sest nidur og set fram
kenningar. bannig vard spek-
dlasjéon min um Kaupping og
Glitni til pess ad Mogginn lagdi
undir mig forsiduna. Geri adrir
betur. Pegar fréttin birtist var ég
reyndar farinn ad hafa talsvero-
ar efasemdir um eigin kenningu.
betta er samt fin kenning og
engin 4steeda til ad kasta henni
alveg fra sér.

Annars er ég mest a0 pvi pessa
dagana a0 taka &4 méti ardi. Heilu
hléssin af feitum ardgreidslum
streyma til min. Pad pydir aud-
vitad ad madur parf ad gera upp
vid sig hvernig madur endurfjar-
festir pessu frjalsa sj6oflaedi, eda
hvort madur fer i Karibahafio
fyrir eitthvad af pessu. Eg hugsa
ad ég endurfjarfesti i einhverju.
Allavega kaupir madur nyja
stofnfjarhluti { SPRON fyrir aro-
inn. Dasamlegt hvad pad hefur
gengiod hratt hja manni ad kreekja
i sj6dinn par.

Pad hafa margir reynt ad kaupa
af mér stofnfjarhluti i sparisj6o-
um sidustu misserin, en ég hef
alltaf sagt nei. Eg beetti frekar
vid mig og keypti hluti af eett-
ingjum og vinum sem eru alltaf
i lausafjarvandrsedum og kunna
ekkert med svona verdmeeti ad
fara. Pannig ad nd er madur ad
verda ansi hreint vel settur i
sparisjodafjolskyldunni. Geeti
sennilega bara farid ad gefa eitt
stykki menningarhids svona einn
og sjalfur an mikilla dtaka.

Annars er nu kirsinn ad 60ru
leyti settur 4 utlond. Kaupa 1 fjar-
malageiranum i Skandinaviu og
teika einhvern af pessum stéru
islensku fjarfestum. Astandid
fer ad verda of heettulegt hér
heima og ég myndi ekki vilja
fara i langt sumarfri petta ario
med stérar stodur innanlands og
hadur duttlungum islensku kroén-
unnar. Eg hugsa a0 ég haldi mig
4 evrusvaedinu { sumar. Par er
6dyrt ad éta og drekka og vedrid
betra en hér. Sleiki sélina sem
glampar & gullinni evrumyntinni
og leet 1ida tr mér eftir uppsveifl-
una og ardinn.

Spakaupmadurinn a horninu

FYRSTUR
“MEP
FRETTIRNAR

WWW.Visir.is

Undirritadur hefur lengi haft
trd & stjornendum Actavis. Sd
tri styrktist enn frekar pegar
beir dkvadu ad draga sig ut dr
vioreeOum um kaup & kréatiska
félaginu Pliva sidastlidio haust.
Eitt adalsmerki g6ds samninga-
manns er ad hann veit hveneer
rétt er ad heetta — og hefur yfir-
vegun og sjalfstraust til ad taka
béa dkvoroun - pvi pbad er audvelt
ad lata keppnisskapid yfirvinna
skynsemina og ad lata sokkinn
kostnad (Sunk Cost) hafa ahrif &
adkvardanatoku.

Eitt mikilvegasta verkefn-
i0 i samningavidraeedum er aod
kanna hvada valmoéguleikar eru
til stadar adrir en ad nia sam-
komulagi vid pann sem samid er
vid (BATNA - Best Alternative
to a Negotiated Agreement
- Fisher & Ury, 1981) - og ad
reyna ad baeta valmoguleikana.
Ef pi hefur ekki framkvsaemt
raunhaeft mat 4 valmoguleikum
binum er hezetta 4 ad bu fallist
4 samning sem er 6hagstaedari
en onnur tekifeeri sem glatast
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vid samninginn. Pegar samn-
ingamadur hefur metid val-
moguleika sina, er hann i gédri
stoou til ad dkveda nakveemlega
hversu langt hann 4 ad ganga
i bvi skyni ad n4d samkomulagi
(ReservationPoint). Reservation
Point, eda lagmarksviomid, er
stutt og hnitmidud skilgreining
4 BATNA - skilgreining & pvi
hvada lagmarksskilyrdoi samn-
ingur parf ad uppfylla til pess
aod pu fallist & hann. Hann getur
verid su lagmarksfjarheed sem
pbid parft ad na i launavidraeo-
um til ad taka vid starfinu eda
si hamarksfjarhaed sem pu
ert tilbdinn til a0 greida fyrir
fyrirteeki. Langflestir samn-
ingamenn lata vera ad meta
nakvemlega hvar peirra lag-
marksviomio liggur - og gera
bar med alvarleg mistok.
Rannsékn bar sem brenns
konar upplysingar lagu fyrir
- 1) markadsverd, 2) mat 4 1ag-
marksviomidi og 3) bad verod
sem kaupendur vonudust til ad
na fram - syndi ad adeins mat

N)"i(ll' gerﬁir- glaesileg hénnun

@Saeco

f—h 0dea Giro

\\ ok

\‘) num
m\\\\\s‘

4 lagmarksviomidi hafoi ahrif
4 endanlega utkomu (Blount-
White et al, 1994). beir sem hafa
ekki greint lJ4gmarksviomio eru
berskjaldaodir fyrir tvenns konar
gildrum. Hio fyrra er ad festa
sig vid akkeri eda viomid sem
métadilinn { samningavidraedun-
um setur (Lovallo & Kahneman,
2003) - p.e. ad lata moétadilann
dkveda ut frad hvada verdi er
samid. Hid seinna er ad horfa i
sokkinn kostnad. Pad parf hug-
rekki til ad heetta vid kaupferli
sem hefur kostad verulega fjar-
heaed. I kjolfario fylgir oft gagn-
ryni vegna pess kostnadar sem
hlaust af samningaferlinu. Pess
vegna er freistandi ad teygja sig
lengra en lagmarksviomio segir
til og tryggja kostnadarsaman
og 6skynsamlegan sigur i samn-
ingavioreedum. Pegar komio er
Gt i samningavidraedurnar nger
oft viljinn til ad vinna - og
hreedslan vid gagnryni - yfir-
hondinni og menn enda & ad
greida haerra verd en skynsam-
legt er. Pegar pad er gert ganga

@Saeco

onnur, hagsteedari teekifeeri
monnum Ur greipum.

begar Actavis dr6 sig ut dr
samningum um kaup 4 Pliva
kom 1 1j6s ad fyrir 14 yfirveg-
a0 mat 4 pvi hversu langt yroi
gengid i samningavidreedunum
- og ao fyrirtaekio hafdi gert
radstafanir til ad draga ur tapi
ef pessi stada keemi upp. Sidast
en ekki sist b4 hofdu stjorn-
endur naudsynlega einurd til ad
draga strik i sandinn og hverfa
fra vidredunum. Fra sjonar-
horni samningamannsins ber
petta vott um fagmennsku og
sjalfstraust.

Adalsteinn
Leifsson
lektor i vis-
skiptadeild
HR og kennir
samningataekni

Kaffivélar

15 gerdir vers fra kr. 46.900 stgr

bi lagar allo uppdhalds kaffidrykkina pina svo sem
espresso, cafélatte og cappuccino, nakvaemlega eins og pi vilt hafa pal

@Saeco - starsti framleidandi heimiliskaffivéla

PRIMEA Coppuccino

Ficlbreytt drval bolla og fylgihluta

italskt geedakaffi fré Kimbo og Danesi

Bragdefni frd Fabbri

[ 4 /4
(4 /4
{4

Landsins mesta trval af sjalfvirkum espresso/cappuccino kaffivélum

Q

Einar Farestveit & Co.hf.

Borgartuni 28 + Simi: 520 7900 « www.ef.is

PLIRTRET S

O

OPTICAL STUDIO

Ertu 4 leid i Leifsst6d?

Komdu vid i nyrri

og gleesilegri verslun

-

i LEIFSSTOD

15 MiN. AFGREIDSLA

A OLLUM ALGENGUSTU

GLERAUGUM
SJONMAZLINGAR
LINSUR
SOLGLERAUGU

ptical Studio

FRIHOFN LEIFSSTOD

bjénustu- og &byrgdaradilar
Optical Studio Smaralind og Keflavik.
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HB GRANDI
Adalfundur

Adalfundur HB Granda hf. verdur haldinn
fostudaginn 23. mars 2007 U matsal

HB Granda vid Nordurgard, Reykjavik.
Fundurinn hefst kl. 17:00.

Dagskra.

I. Venjuleg adalfundarstorf samkvaemt 18. gr.
sampykkta félagsins.

2. Tillaga um heimild félagsstjornar til kaupa a eigin
hlutum samkvaemt 55. gr. hlutafélagalaga.

3. Tillaga félagsstjornar um starfskjarastefnu.

4. Onnur mal, léglega upp borin.

Dagskra, endanlegar tillogur, svo og arsreikningur
félagsins munu liggja frammi a skrifstofu félagsins,
hluth6fum til synis, viku fyrir adalfund. Ennfremur er
haegt ad nalgast gognin a vefsidu félagsins,
www.hbgrandi.is.

Frambodsfrestur vegna stjornarkjors rennur Gt fimm
virkum dogum fyrir upphaf adalfundar. Upplysingar
um frambjodendur til stjornar verda birtar eigi sidar
en tveimur dogum fyrir adalfund.

Atkvaedasedlar og fundargogn verda afhent a
fundarstad fra kl. 16:30.

Oski hluthafar eftir ad 4kvedin mal verdi tekin til
medferdar a adalfundinum, parf skrifleg beidni um
pad ad hafa borist félagsstjorn med nagjanlegum
fyrirvara, pannig ad unnt sé ad taka malid a dagskra
fundarins.

Hluthafar sem ekki geta maett a fundinn, en hyggjast
gefa umbod, purfa ad gera pad skriflega.

Stjorn HB Granda hf.

\_ _/

FYRSTUR MED
FRETTIRNAR

ABRIKAN

HEDAN O0G PADAN

Holmfridur Helga Sigurdardottir

Figum fiskinn

ileen S. Nkondola er ein farra Tansanfubtia T

sem alid hafa manninn 4 Islandi.

Undanfarna méanudi hefur hdn stundad

nam vid Sjavartitvegsskéla Sameinudu

pbjédanna sem starfreektur er hér & landi.
Hafrannséknastofnunin sér um rekstur skélans i
samstarfi vid Rannséknastofnun fiskiOnadarins,
Haskdlalslandsog Haskdélann 4 Akureyri. Nemendur
skélans eru allir fré prounarléondunum en ndmio er
ad mestu fjarmagnad med framlagi Islands til pré-
unaradstodar. Tansaniska sjavarttvegsraduneytio
valdi Eileen tr hépi umsaekjenda sem hofou dhuga
4 a0 nema vid skdlann. Hin gerdi bvi hlé a storf-
um sinum & svidi gaedastjéornunar og kennslu hja
Préunarmidstod fiskveida i Tansaniu og kom hingad
sidastlioid haust.

ORYGGID A ISLANDI EINSDAMI
Lifid & Islandi er gjordlikt pvi sem Eileen & ad
venjast. Henni likar bé vistin vel & Islandi, ekki
sist vegna pess Oryggis sem hin segist finna fyrir
hér. ,Hér getur madur gengid um goéturnar nanast
hvener sem er dags og hvar sem er 4n pess ad
finna til 6oryggis. Eg held ad 6ryggi af pessu tagi
fyrirfinnist varla annars stadar i heiminum.“ ba
er hiun pakklat fyrir hversu vel var tekid 4 moti
henni og 66rum nemendum skélans og stadhefir ad
Islendingar séu hlyjar manneskjur pratt fyrir allan . )
pann kulda sem beir bia vio. EILEEN S. NKONDOLA FRA TANSANIU Eileen er nyutskrifud ar
Eileen hefur diplomaprof i sjdvarttvegsfracoum  Shseriegssole sameinudy piddanns se sareltur e hér
og haskdlaprof i upplysingateekni. Han segist hafa  |ikindum verdur notad i fiskvinnslustédvum i Tansaniu.
beett vel vio pekkingu sina & peim tima sem htin
hefur verid 4 Islandi. ,Sjavarutvegurinn & Islandi jafnframt sitt eigid mal. Petta segir Eileen peegi-
er bréadri en vidast hvar annars stadar. Pess vegna  legt fyrir ferdalanga bar sem { mérgum 6drum
held ég a0 Island sé einmitt rétti stadurinn til a0 Afrikulondum sé algengt ad tungumalio breytist fra
hysa skéla & bord vid Sjavarutvegsskélann. Vid  einu borpi til annars. Einn svahilitilkur { Tansaniu
hofum leert heilmikid um fiskvinnslu, geedastjorn-  sé allt sem purfi.
un, birgdastjérnun og annad sem mun nytast okkur

pegar vid komum heim.“ HANNADI REKJANLEIKAKERFI A iSLANDI
Verkefnid sem Eileen vann ad i
FERPDAMENNSKA OG FISKVINNSLA Sjavaritvegsskélanum var 4 svidi geedastjérnun-
Tansania liggur & & austurstrond Afriku og ad henni  ar og snerist um ad hanna stafreent rekjanleika-
eigaKenia, Uganda, Rianda, Birtndji, kerfi fyrir fiskvinnslustodvar. Stér
Kong6, Sambia, Malavi og . hluti fisksins sem veidist i
Mésambik landameeri. Um TANSANIA Tansaniu er fluttur afram
36 milljénir manna bta Mannfjéldi: 38,3 milljonir til Evrépusambandsins.
{ landinu og fiskveidar Hagvéxtur: 7 présent Par eru gerdar krofur
eru medal beirra idn- Verdbdlga: 3,7 présent um ad uppruni vor-

greina sem feera peim
mestar utflutnings-
tekjur. Eileen telur pvi

unnar sé bekktur.
,Vid hofum rekjan-
leikakerfi i fiskvinnslu-

Gjaldmidill: 1 tansaniskur skildingur = 0,05
islenskar krénur

mikinn fét fyrir frekari LS IS WEEIR | B eI stodvum okkar & papp-
samstarfi milli Islands og Tolur midast vid &rig 2005. irsformi. Pad pjénar sinum
Tansaniu 4 svidi fiskveida. tilgangi en er ekki jafnskilvirkt
Vidskipti 4 milli landanna eru takmérkud og stafreent kerfi.“

i dag. Utflutningur & sidasta ari nam 3,9 milljon- Eileen er ekki fyrsti nemandinn fra Tansaniu
um kréna fra Islandi til Tansaniu. A0 langmestu sem stundad hefur ndm vid Sjavarttvegsskolann.
leyti er bar um ad raeda utflutn- A undan henni hafa sjo tans-
ing 4 fiskkossum. Ivid meira er , aniskir nemendur dvalid hér
um innflutning fr4 Tansanfu til FRODLEIKSMOLAR vid nam & svidi veidistjérnunar,
Islands. Padan komu medal annars Z i ’ veiditaekni og gaedamala.

avextir og greenmeti, fatnadur og I Tansaniu ... Eileen hefur ekki hug 4 ad
vefnadarvorur 4 sidasta &ri fyrir e i setjast a0 4 Islandi til fram-
5,4 milljénir kréna. Eileen segir & dlitid dénalegt ad rétta eda bddar. I Tansaniu bidur henn-
Tansaniu g6dan kost hyggist félk taka vid gjof med vinstri hend- ar fjolskyldan auk pess sem 4
ferdast til Afriku. Ferdamennska inni ridur ad koma Kkerfinu i gagn-
sé landinu mikilveeg og bangad i0 par. Til ad byrja med verd-
sé margt ad sekja. Par sé fjoldi ... er stéttaskipting mikil. Dvi ur pad sett upp i einni verk-
pjédgarda fullra af villtum dyrum er mikilveegt ad dvarpa folk med smidju vid Viktoriuvatn, sem

ad 6gleymdu Kilimanjaro, haesta

Tansanfa deilir med Kenia og
fjalli Afriku, sem dregur a0 sér

réttum titli og hafa i huga ao Uganda. Vonir standa svo til

tugi pdisunda gongugarpa & ari  djtip virding er borin fyrir eldra ad kerfid verdi einnig adlagad
hverju. P4 sé fridurinn sem bar  fdlki. 60rum verksmidjum vid vatnid.
rikir um pessar mundir dyrmeet- , . ,,Eg bind miklar vonir vid petta
ur. , Horft til ndgrannalanda okkar - & terki um virdingu ad kerfi. Viktorfuvatn er annad
eru alls stadar atok. Par eru oft taka i badar hendur folks pegar steersta stoduvatn veraldar og
strid milli eettbalka og 4standio 4 Ihdllsas: G fjoldi fiskvinnslustodva stend-

einhvern hatt 6stodugt. Tansania A ur vid bad. Pad myndi hafa
er hins vegar fridseel. Vid erum —_= mikid ad segja fyrir okkur ad
mjog stolt af pvi.“ koma upp kerfi & bord vid betta

Opinbert tungumdl Tansaniu er svahili sem allir sem hjalpar okkur ad uppfylla enn betur krofur
landsmenn tala, pratt fyrir ad ymsir aettbalkar hafi Evrépusambandsins og markadarins.*

I MARKADSVAKTIN
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Vidskiptavinir
SPRON anzgdastir

Vidskiptavinir SPRON eru sattir
vid sitt ef marka mé nidurstodur
Islensku anzegjuvogarinnar sem
kynntar voru i geer. Stjérnendur
SPRON geta litid bjortum augum
til framtidar pvi mikil fylgni er
milli 4nzegju og tryggdar vio-
skiptavina annars vegar og
tryggdar og afkomu hins vegar.
Dbetta var medal pess sem kom
fram { mali Gudbjargar Andreu
Joénsdéttur hja Capacent Gallup
sem kynnti nidurstodurnar i geer.

Tryggingamidst6din lenti
i fyrsta seeti i flokki trygg-
ingafélaga og Vodafone i hépi
farsimafyrirteekja. 1 fyrsta
sinn voru nd netveitur meeld-
ar sérstaklega og skipar Hive
bar fyrsta satid. Olgerdin Egill
Skallagrimsson stendur efst i
flokki gosdrykkjaframleidenda.
P4 vermir Hitaveita Sudurnesja
fyrsta seetid fimmta arid i rod i
flokki rafveitna og BYKO veltir
ATVR ur sessi 1 flokki smésolu-
fyrirtaekja.

Capacent Gallup, Samtok idn-
adarins og Stjornvisi standa ad
Islensku &neegjuvoginni. - hhs

ANZEGDUR SPARISIODSSTIORI  Gud-
mundur Hauksson, sparisjodsstjori SPRON,
var ad vonum sattur vid nidurstodu islensku
4nagjuvogarinnar. MARKABURINN/GVA

Stofnfiarutbod SpKef

sparisiodurinn | Keflavk bydur nd Of rytt stofnfé ad
natrvendi kr, 700,000,000, Farid er med utbodd
sy, reglum um akmennl 01bod verdbndda,
en stofnfjaneigendur sem skradir enu vid upphal ttbodsing
efga forgamgsrétt til dskriftar [ sameaemi vid hiutfallsega
gign sina, sbr. kg um farmakatyirtaeki nr 1612002 og
sampykktir §adsins.

Libodstimatilid er 19-28, mars 2007 og fellur askntt |
einckaga 12, apell 2007, Verd Inaarrar kronud nasreens [
Utbodenyu er kr. 2,08176192 og e heldanerdmaati
uthodsins vl kr. 1.457.233 341, Heddarnafmernd stofinfjar
fyrir haekkuening er kr, 1.100.000.000 og verdur eftir
haekkunina kr. 1,800,000,000, ad pvi gefrniu ad allt sefjist

Lirnsjdnaradill Otbodsing er Sparsadurinn | Keflavk og ma
nalgast hsingu og Gnnur gign sem tengast dibodnu &
heimasiu Spansddsing waww.spief is og [ afgreidsium

hans fré og med 19, mars 2007,

Spanaddastiden

SpKef

¥
Spasi ijdAurine § Kellavik

21

Adalfundur ™

Adalfundur 2007

Adalfundur Tryggingamidstodvarinnar hf. verdur haldinn
fimmtudaginn 15. mars 2007 kl. 16.00
i Hvammi a Grand Hétel Reykjavik, Sigtiini 38, Reykjavik.

Dagskra:

1. Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins a sidastlionu starfsari.

. Arsreikningur félagsins fyrir li3id starfsar asamt skyrslu endurskodenda
lagdur fram til stadfestingar.

. Akvordun um radstofun tekjuafgangs félagsins, p.m.t. greidslu ards.

. Akvordun um tilldgu stjornar um starfskjarastefnu félagsins.

. Akvordun um poknun til stjornar.

. Tillogur um eftirfarandi breytingar a sampykktum félagsins:

a. Breyting a 3. gr. um starfssvaedi félagsins.

b. Breyting a 6. gr. um ad engin sérstok réttindi fylgi hlutum né ad hluthafar
verdi skyldadir til ad saeta innlausn.

C. Breyting a 15. gr.um ad a dagskra adalfundar skuli vera akvaedi um ad
akvordun skuli tekin um radstofun tekjuafgangs og hvernig meeta skuli
rekstrarhalla, svo og ad a dagskra adalfundar skuli vera tillaga um
starfskjarastefnu félagsins.

d. Um breytingu a 25. gr. pess efnis ad félagsstjorn skuli leggja fyrir adalfund
tillogu um radstofun tekjuafgangs og hvernig meeta skuli halla.

e. Akvaedi um ad 26. gr. sampykktanna eigi ekki vid pegar breyta skal 10. gr.
beirra.

f. Endurskodun a 27. gr. vardandi akvordun um slit a félaginu.

. Kosning stjornar félagsins.

. Kjor endurskodenda (endurskodunarfélags).

. Tillaga um heimild stjornar til kaupa a hlutum 7 félaginu.
. Onnur mal 16glega fram borin.

N

a1 AW

O O 00

1

Vakin er sérstok athygli a pvi ad frambod til stjornar skal tilkynna skriflega til
félagsstjornar, Adalstraeti 6, Reykjavik, skemmst fimm dogum fyrir adalfundinn.

[ tilkynningunni skal greina nafn frambjédanda, kennitolu, heimilisfang, upplysingar
um adalstarf, onnur stjornarstorf, menntun, reynslu og hlutafjareign i félaginu,
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins, sem og
hluthafa sem eiga meira en 10%1 félaginu.

Reikningar félagsins og tillogur liggja frammi a adalskrifstofu, hluthdfum til synis,

viku fyrir fundinn, en verda sidan athent asamt fundargognum til hluthafa a fundarstad.

Stjorn Tryggingamidstodvarinnar hf.

@ TRYGGINGAMIDSTOPIN / Simi515 2000 / tm@tryggingamidstodin.is / www.tryggingamidstodin.is
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Hvaod er ad frétta?

wwyvisir.is
Med pulsinn a markadnum alla daga_

Hyundai kynnir nyja kynsl6d
steerri sportjeppa, sem faerir pér
pao besta Gr mérgum heimum.
Stilhreinn folksbill i laxusflokki,
ramgo6dur fidlskyldu- og
fristundabill eda ferdafrelsi
dugmikils jeppa. Pitt er valid.

Verd fra kr. 3.740.000
Hladinn stadalblnadi
Komdu i reynsluakstur

LiTUR VEL OT
SAanTtAafek

Bill arsins 2007 i flokki jeppa og jepplinga

@ HYURDAI nhefur gedin

0?\‘)p,(;fsz@v&
SBILLY
ARSINS
o, *2007+ o

Z,
Bl ap AN

Bill & mynd: Santa Fe GLS lux, 2,2 disel - 7 manna.

Med bilinn handa pér

B&L « Grjothalsi 1 » 110 Reykjavik * 575 1200 « www.bl.is
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FYRST 0G SIDAST

Xiaojie Nie

/ /
fra Kina
Hluti af nami Xiaojie Nie hja
Sjavarutvegsskola Sameinudu
bjédanna var ad gera mark-
adsaeetlun fyrir Icelandic
Group i Kina. Hin hefur
unnid ad pvi ad greina kin-
verska markadinn fyrir félag-
i0 sem hefur hug 4 ad hefja
smasolu 4 Kinamarkaoi.
Meodal pess sem hin hefur
raolagt Icelandic Group
er ad markadssetja
reyktan lax { Kina.
Kinverjar hafi smekk
fyrir feitum og brago-
miklum fiski.

i

Nordina Din
fra Malasiu

Nordina var valin Gr hépi
malasiskra umsaekj-
enda til ad stunda nam
vid Sjavartutvegsskoéla
Sameinudu pjédanna.
Verkefnid sem hin vann
ad snerist um ao greina
rekstur sveedasamtaka

FodE '

SAUTJIAN NEMENDUR FRA PRETTAN LONDUM Sautjan nemendur frd prettdn préunarléndum luku némi vid Sjavaratvegsskola
Sameinudu pjoédanna i sidustu viku. MARKADURINN/VILHELM

Sautjan Gtskrifast ar skola Sb

1 sidustu viku dtskrifudust sautj-
an nemendur Gr Sjavarutvegs-
skéla Sameinudu pjédanna sem
starfreektur er hér & landi.
Nemendurnir { ar voru fra
Kenia, Tansaniu, Sri Lanka,
Uganda, Greenhofdaeyjum,
Iran, Kina, Malasiu, Kiubu,
Vanuati, Tonga, Namibiu og
Maritius. Allir hafa peir dval-
i0 hér fra bvi i september en
snda nu hver af 6drum aftur til

www.volvo.is

starfa i heimalondum sinum.
Dbeir nemendur sem koma til
nams 1 Sjavarttvegsskélanum
eru idulega fagf6lk med reynslu
af storfum vid rannséknir, stjérn-
syslu og rekstur 4 svidi veida
og sjavarutvegs. I ndminu felast
inngangsndmskeid, sérfraedindm-
skeid og hagnytt lokaverkefni.
Mikil 4hersla er 16gd 4 ad pegar
naminu lykur sndi nemendur
aftur til heimalandsins med pekk-

ingu sem nytist peim sjalfum,
fyrirteekjunum sem beir starfa
hja og bj6ofélaginu i heild.
Sjavarutvegsskoli SP hof starf-
semi 1 upphafi arsins 1998. Hann
er starfreektur af Hafrannsékna-
stofnunisamstarfivid Rannsékna-
stofnun fiskidnadarins (MATIS),
Haskdla Islands og Haskoélann &
Akureyri. Alls hafa nd 145 nem-
endur fra 25 londum lokid ndmi
vid skoélann. - hhs

veidimanna i Malasiu. Hin
starfar sem endurskodandi
hja Hafrannséknastofnun
Malasiu. Par mun hin halda
afram ad vinna ao
verkefninu 1 pvi
midi ad baeta
ardosemi sam-
taka veioi-
manna.

VOLVO C30

VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60 VOLVO V70 VOLVO C70

SOBLABU UM. VERTU HVORU TVEGGJA.

VOLVO S80 VOLVO XC70 VOLVO XC90

Vertu & bru milli folksbils og jeppa. Volvo XC70. Tveir fyrir
einn. S6dladu um, breyttu um stil. Komdu i Brimborg og
spurdu sérfraedinga Volvo 4 islandi um ,jeppafolksbilinn®.
Pu velur 6ryggi, 68ruvisi hnnun og einstaka aksturseigin-
leika. Volvo XC70.

P nytur verndar

Volvo XC70 er utbuinn margvislegum teekninyjungum i
peim tilgangi ad vernda pig og pina. AWD-fijérhjéladrifid
er undrateekni sem stodugt vakir yfir dstandi vegar.
Sjalfvirkt meta skynjarar veggripid fyrir pig; tapi hjol afli,
taka hin vid. Tapi prju hjél afli, tekur pad fjorda vid. TRACS-
spolvomin tryggir ad pu komist audveldlega af stad ur
kyrrstodu i snjo og halku. Nyja stodugleikastyrikerfid DSTC
leidréttir mistok i akstri og minnkar likurnar & pvi ad billinn
skriki til. Veldu Volvo XC70.

Vertu & bru milli félksbils og jeppa. Komdu i Brimborg og
reiknadu ut Volvo XC70 - skodadu smaatridin, pyngdar-
punktinn, pyngdardreifinguna og veghzedina sem er jafnvel
heerri en veghzed jeppa.

Skodadu seetin sem helstu sérfreedingar i beinabyggingu
likamans hénnudu. Kynntu pér WHIPS bakhnykksvérnina

i framsaetum sem minnka likur & meidslum & hnakka og
halsi um meira en 50 présent. Oryggi er luxus.

Umhverfid nytur verndar

Tryggt er ad Volvo bilar hafi sem minnst ahrif & umhverfid.
Pu kynnir pér sérstaka teekni Volvo sem vaktar geedi and-
rumsloftsins umhverfis Volvo XC70. Teekni sem breytir 75
prosent af sleemu 0so6ni (sem liggur vid j6rdu) i hreint sur-
efni. Pu finnur sérvalid efni i styri, lyklum og 68rum snerti-
flotum sem hafa verid ofneemispréfud samkveemt alpjéda-
stadli Oko-Tex og eru laus vid ofnaemisvaka. Spurdu um
skynvaedda midstéd Volvo XC70 sem hindrar ad mengun
berist inn i farpegarymid. Hugsadu um bémin. Lifdu i luxus.
Veldu Volvo.

Vertu & brd milli folksbils og jeppa. Komdu i Brimborg
og reiknadu it Volvo XC70 - skodadu smdatrioin. ¢, i zri

=
Afiadu per.

Volvo XC70 AWD bensin. Verd 5.330.000 kr.*
Volvo XC70 AWD disil. Verd 5.830.000 kr.*

* Brimborg og Volvo éaskilja sér rétt til ad breyta verdi og banadi an fyrirvara, ad auki er kaupverd had gengi. Nanari upplysingar veita s6luradgjafar Brimborgar.

volvo.is
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MARKABURINN MIBVIKUDAGUR 14. MARS 2007 /

= = | ADALFUNDUR EXISTA HF.
e 14. MARS 2007

= Adalfundur Exista hf. verdur haldinn midvikudaginn 14. mars 2007
a Nordica Hoétel, Sudurlandsbraut 2, Reykjavik og hefst fundurinn kl.17:00

N}’71' Vefur DAGSKRA:
.o . Skyrsla stjornar félagsins um starfsemi pess sidastlidio starfsar.
um netoryggi

A vefnum Netoryggi.is, nyendur-
beettum vef Pést- og fjarskipta-
stofnunar, er fjallad um marg-
visleg oryggismdl internetsins.
Vefurinn var fyrst settur i loftid
fyrir um &ri, en hefur ni verid Tilldgur til breytinga & sampykktum:
endurbeettur. a. Breyting & 4. gr. um heimild stjérnar til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad 3.600.000.000 kr.
Vefurinn er fyrst og fremst
eetladur almenningi en 4 honum

Arsreikningur félagsins fyrir li8i® starfsar &samt endurskodunarskyrslu lagdur fram til stadfestingar.
Akvordun um greidslu ards og radstéfun hagnadar sidastlidins rekstrarars.

Kosning stjornar.

Kosning endurskodunarfélags.

Akvordun um poéknun til stidrnarmanna fyrir nassta kjértimabil.

N ok~

ad nafnverdi med Utgafu nyrra hiuta.

er jafnframt efni sem getur nyst b. Breyting & 12. gr. vegna rafresnnar patttoku i hluthafafundum og rafreenna hluthafafunda.
litlum fyrirteekjum. Hann inni- c. Breyting & 13. gr. um ad & dagskréa adalfundar verdi tillogur um starfskjarastefnu.
heldur leidbeiningar og fraedslu- d. Breyting & 15. gr. um upplysingar i frambodstilkynningu peirra sem gefa kost & sér til stjidrnarsetu.

efni um oOryggismal, neytenda-

vernd, persénuvernd og sid- 8. Tilldgur félagsstjornar um starfskjarastefnu.

ferdileg alitaefni sem tengjast 9. Tillogur félagsstjérnar um heimild til Gtgafu hlutafjar i evrum.
sivaxandi notkun upplysinga- og 10. Tillaga um heimild til sérnar til kaupa 4 eigin hiutum.
fjarskiptataekni.

Medal bess sem er ad finna a4 11. Onnur méal.

vefnum eru tiu g6d rad sem eiga
ad geta studlad a0 dhyggjulausri
netnotkun. Hrafnkell V. Gislason,
forstjori PFS, likir 6ryggismal-
um tolva vid bilbeltanotkun.

Sérstaklega er bent & ad peir sem hyggjast gefa kost & sér til setu i stjorn skulu tilkynna pad skriflega til stjiérnar félagsins ad minnsta kosti fimm
dégum fyrir upphaf adalfundar. Peir einir eru kidrgengir sem pannig hafa gefid kost & sér. [ tilkynningu um frambod til stiérnar skal gefa, auk nafns
frambjodanda, kennitélu og heimilisfangs, upplysingar um adalstarf, énnur stjornarstorf, menntun, reynslu og hlutafjareign i félaginu. Pa skal einnig
upplysa um hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins, sem og hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i félaginu.

»Beltin hjdlpa engum nema pau Tillsgur fré hiuthdfum sem bera & upp & adalfundi skulu vera komnar i hendur stjdrnarinnar eigi sidar en sjoé dégum fyrir adalfund.
séu notud,” segir hann. ,,Um leid
og tolva er tengd netinu er hin Dagskra, endanlegar tilldgur, svo og arsreikningur félagsins munu liggja frammi & skrifstofu félagsins hlut-héfum til synis sjo doégum fyrir adalfund.
komin ut { umferdina.“ Ennfremur verdur haegt ad nalgast peer a vefsidu félagsins www.exista.com fra sama tima.
Medal pess sem netnotendum . )
er bent 4 er ad peir séu komnir 4 Adalfundur Exista mun fara fram & ensku.

sérstok haettusveedi i allri leit ad

Jae 21 Rt Atkvaedasedlar og onnur fundargégn verda afhent a adalfundardaginn fra kl. 16:00 a fundarstad ad Nordica Hoétel.
6loglegri tonlist, myndefni, leikj-

um eda kldmi. P4 geti hnappar Reykjavik, 27. febriar 2007
i vafasomum gluggum sem upp Stiérn EXISTA

spretta leitt til annars en félk

hyggur. - 6ké

Volvo. For life.

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn & sinn
likan. Fyrir okkur ert pu midja

alheimsins. Pegar pu ert
annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir & pann
hatt ad pu litir & Brimborg
sem 6ruggan stad til ad vera
a. Vid erum med pér alla leid!

SERPANTANIR VOLVO

Kynntu pér Sémantanapjénustu Volvo
hja Brimborg. Gerdu hagstaedari kaup
og sérhannadu pinn eigin Volvo.

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera 4

Brimborg Reykjavik:
Bildshéfoa 6, simi 515 7000
Brimborg Akureyri:
Tryggvabraut 5, simi 462 2700

www.volvo.is




MARKADURINN

SIMANUMER MARKADARINS: 550 5000, fax: 550 5099 Ritstjérn: 550 5005, fax: 550 5006, ritstjorn@markadurinn.is DREIFING: dreifing@posthusid.is Auglysingadeild: auglysingar@markadurinn.is Veffang: visir.is

BANKAHOLFI D O sem vidskiptahallinn geeti hafa verid ofmet- milljarda krona uppsafnad tap deCode Genetics fra seeti sem BjorgolfurThor Bjorgolfsson
% i O inn um & sidasta ari ad mati greiningardeildar stofnun arid 1996. vermir & lista Forbes yfir audugustu

Kauppings. = menn heims.

wanesos | PA0 eru alltaf jolin hja okkur

| grafarbakkanum

Plastid hefur vinninginn vida,
i1 pad minnsta gildir baé begar
'kemur a0 vali folks 4 greioslu-
m1611 I nyjasta tolubladi fjar-
.malarlts Sunday Telegraph er
ifjallad um andlat avisanaheftis-
:ins og talad um ad Gtforin kunni
,a0 vera i nand. Bresk fjarmala-
fyrirteeki og verslanir segja
imefnilega ad avisanahefti séu
'ordid svo litid notud ad best sé ad
sl &visanirnar af med ollu. b4
thefur fjoldi verslana tekid upp
1bé stefnu ad taka ekki vid avis-
'unum N1 sidast var pad Boots-
keéjan sem tok pa dkvordun, en
.onnur fyrirtaeki sem ekki lengur
itaka tékka eru Asda, WH Smith,
'Next Currys, PC World og fleiri.
Her heima taka budir enn vid
.tekkum en préunin er engu ad
isidur sd sama; notkun beirra
:hefur dregist stérlega saman.

i Linur skarast
! 1 Bretlandi

b6 svo ad fjarskiptaheimurinn
1sé stér 4 heimsvisu eru ef til vill
'ekki svo ykja morg fyrirteki
:sem bjéda bjonustu i morgum
londum.

i bannig hefur pad nud gerst
'me6 kaupum Simans 4 farsima-
fyrlrtaeklnu Aerofone i Bretlandi
.a6 vidskiptavinir fyrirtakisins
ipbar kunna meo fjallabaksleid ad
:tengjast vorumerki sem Siminn
,myndi seint hampa hér heima.
;I gegnum samninga Aerofone
i1 Bretlandi byodst vidskipta-
'Vmum Simans vaentanlega a0
nyta sér gjaldskrarleidir 4 bord
|v16 Vodafone Anytime Tariffs,
1Vodafone Businesstime Tariffs,
:og par fram eftir gotunum, auk
,valdra gjaldskrarleida farsima-
fyrirtaekisins 02.

TUNGLID

i Sumarfri
' bladamanna

'Fyrlr bé sem hafa &dhuga & ad
h1tta og spalla vid danska blada-
.menn er sumarid fint teeki-
ifeeri. Donsku friblodin radgera
'ad leggja nidur tdtgafu i tveer
til fimm vikur { sumar. Lifid {

;Danméorku 1 juli er Ijift og paegi- Gjafavorur leika stort hlutverk T markadsstarfi peirra sem selja vorur eda pjonustu,

ilegt og buast ma vid pvi ad fjoldi enda eru anagja og tryggd medal mikilvaegustu patta vidskiptalifsins. Godar gjafir

'blaéamanna i re1611eys1 sitji tvrkia ekki adei t band tvdia vio tork kadsstarfio 1 heild

'yfir kris i Nghofn eda 4 kaffi- styrkja ekki adeins gott samband, paer stydja vid og styrkja marka sstarfid T heild.

jhisunum 4 Ny_]atOI‘gl Reyndar A sidasta ari efldi Bros gjafavorudeild sina med kaupum & Gjafaveri. | byrjun pessa

er fleira ad frétta Gr danska ars var rekstur fyrirteekjanna sameinadur undir nafninu Bros i nybyggdu hisi ad

fjolmlélahelmmum en danska . e . . .

r1k1sutvarp16 hyggst spara prja Nordlingabraut 14. Vid sérhafum okkur i gdoum gjoéfum — arid um kring.

.mllljaréa 4 naestu pbremur arum

iog er buist vid ad i pvi felist Bros — Gjafaver ehf. Nordlingabraut 14 « | 10 Reykjavik « Simi 569 9000 « www.bros.is — med pinu merki

Istarfsmannafaekkun upp 4 allt
ad 300 manns.

Nyr heimur
fyrir fjarfesta

Rekstaradili verdbréfasjodsins er Rekstarfélag SPRON. Utbodslysingu méa nélgast & heimasidu SPRON Verdbréfa www.spronverdbrefis.

Brasilia
Russland

Indland “snron
VERDBREF

Himinn og haf / SIA - 9070244




