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BJARNI ARMANNSSON

Kaupreétturinn

tifaldadist

Bjarni Armannsson, forstjéri
Glitnis, innleysti { gaer kauprétt
ad hlutum i bankanum & genginu
2,81. Kauprétturinn er fra arinu
2002 og nam kaupverd hans 42
milljénum kréna. Bjarni seldi
bréfin i geer & genginu 28,2. Bréf
hans 1 Glitni hafa pvi tifaldast ad
virdi fra pvi ad samningurinn var
gerdur og endurspeglar pad vero-
meaetaaukningu bankans 4 undan-
fornum arum. Gengishagnadur
vidskiptanna nemur pvi um 380
milljénum kréna.

Eftir pessi vidskipti & Bjarni
engan kauprétt i bankanum, en
eignarhlutur hans og tengdra
adila i bankanum er 234 milljénir
hluta. Verdmeeti pess eignarhlut-
ar er yfir sex milljardar kréna
midad vid gengi geerdagsins.

Bjartsynin
redur rikjum

Langt er sidan Islendingar
hafa litid efnahags- og atvinnu-
mal jafnbjértum augum og nu.
Veentingavisitala Gallup fyrir
febriar meelist 149,9 stig. Hin
hefur ekki verid eins ha fra pvi
melingar & henni héfust { mars
ario 2001. I jandar meeldist visi-
talan 128,6 stig og nemur haekk-
unin milli ménada pvi 21,4 stig-
um,

I Morgunkorni Glitnis segir
ao liklega haldist margt i hendur
sem veldur bessari miklu bjart-
syni. Er pad medal annars nefnt
ad nd dragi dr verdbdlgu, laun
heekki hratt, tekjuskattur hafi
leekkad um sidustu aramot, leekk-
un & matvoruverdi sé framundan
og almennt atvinnudstand sé med
pvi sem best gerist. Islenskir
neytendur hafi pvi margar astaed-
ur til ad gledjast pratt fyrir haa
vexti og mikla verdbélgu. - hhs
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bolraun fram undan
Langtimahorfur islensku bank-
anna eru gédar pott a4 pa reyni til
skemmri tima litid, segir 1 nyrri
skyrslu greiningarfyrirteekisins
Standard & Poor's.

Stefnt hatt| Alfesca hagnadist um
19,4 milljénir evra 4 60rum fjoro-
ungi reikningsars sins. Félagio
stefnir 4 stor fyrirtseekjakaup a
naestu tolf til &tjan manudum ef

rétta taekifeerio gefst.

FL staerst | FL Group hefur aukid
vid hlut sinn { AMR Corporation,
modurfélagi American Airlines,
Ur teepum sex présentum i 8,63
prosent. FL. Group er pvi steersti
hluthafi félagsins.

N
Skoti Glitnis | Sir Tom Hunter,
sem saglur er audugasti madur
Skotlands, hefur eignast i bad
minnsta tveggja proésenta hlut
i Glitni fyrir um &tta milljarda
kréna.

Kaupa meira | FL. Group, stzersti
hluthafinn i Glitni, hefur keypt
hlutabréf i bankanum fyrir 10,5
milljarda kréna og reedur nd yfir
teepum pridjungi hlutafjar.

Auknar tekjur | Heildartekjur
Icelandair Group namu 56,1 millj-
ardi kréna i fyrra samkveemt
arsuppgjori félagsins. Hagnadur
arsins eftir skatta nam 2.615 millj-
6num kroéna.

Metar SPRON | Hagnaour
SPRON 4 sidasta ari nam niu
milljoroum kréna og hefur aldrei
verid meiri. Jokst hann um 120
présent 4 milli 4&ra. Ardsemi eigin
fjar nam 58,7 présentum.

Meiri halli | Véruskipti voru nei-
kveed um 148,6 milljarda kréna
i fyrra. Pad er 42,9 milljoroum
meira en arid & undan. Fluttar
voru Ut vorur fyrir 242,7 milljarda
kréna en inn fyrir 391,3 milljarda.
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Professor Allen Michel
Sérfradur & svioi
fyrirtaekjarekstrar

pasund krona hags-

auki vegna utlendinga

Skuldir heimilanna hefdu aukist um tvdé hundrud pisund
kronur ef erlends vinnuafls hefdi ekki notid vid i fyrra.
Utgjaldaaukning heimila hefdi numid 123 pasund kronum.

Holmfridur Helga Sigurdardottir
skrifar

Dbatttaka utlendinga & islenska vinnumarkadnum
sparadi medalfjolskyldunni 123 pidsund Kkrénur
ario 2006. Skuldir fjolskyldunnar hefdu jafnframt
verid um tvo hundrud ptusund krénum heerri ef
peirra hefdi ekki notid vid. Pessi nidurstada midast
vid ad rannséknir Péru Helgadéttur, hagfreedings
i greiningardeild Kauppings, eigi vid rok ad stydj-
ast. beer gefa til kynna ad verdbdlga & arinu 2006
hefdi verid allt ad bvi 1,5 présentum heerri 4n utan-
adkomandi vinnuafls. Pad pydir ad hiin hefdi veriod
8,5 présent i stad sjo présenta.

Munurinn 4 heildaritgjoldum heimilanna, sem
Hagstofan tekur saman, vid sjo présenta vero-
bélgu annars vegar og 8,5 présenta verdbélgu hins
vegar er 123 pdsund krénur. Utgjoldin hefdou pvi
verid pbeim mun heerri arid 2006 ef erlends vinnu-
afls hefdi ekki notid vid.

Skuldir heimilanna vid lanakerfio allt 1 lok sept-
ember 4 sidasta dri namu 1.270 milljéoroum kroéna.
Um 75 présent peirra eru verdtryggoar skuldir.
Sedlabankinn hefur ekki gefid ut heildarstoou
skulda vid sidustu dramét. Gera ma rad fyrir pvi
ad beer hafi aukist um 2,5 présent 4 peim tima.
Midad vid pessar forsendur namu verdtryggdar

skuldir medalheimilis 13,25 milljénum kréna vid
aramot. Ef 10g0 er 1,5 présenta verdbdlga ofan a
beer féast teeplega tvo hundrud pidsund krénur.

Sem bekkt er opnadist vinnumarkadur EES-
sveaedisins fyrir nyjum adildarrikjum i mai arid
2006. Gogn fra Vinnumadlastofnun syna ad fra pvi
i mai 2006 og fram ad dramdtum komu ellefu bis-
und manns ad utan til starfa hér a landi, til vidobot-
ar vid pa sex pusund utlendinga sem fyrir voru 4
vinnumarkadnum. A skommum tima voru utlend-
ingar orodnir niu présent af vinnuafli 4 Islandi og
sex prosent af heildarmannfjolda.

Laun haekkudu a arinu 2006 eins og verdlagid
enda skapar pensla & vinnumarkadi prysting til
heekkunar beirra. A sidasta ari haekkudu laun um
10,5 présent midad vid launavisitdlu Hagstofunnar.
I greiningu Péru kemur fram ad ad einhverju leyti
hafi skapast adstzedur i uppsveiflunni par sem
vixlverkun launa og verdbdlgu hafi verid til stad-
ar. bad astand skapast pegar verdbdlga haekkar
umfram tiltekin mork sem leidir af sér veentingar
um meiri verdbdlgu. bad leidir til launaskrids og
bess ad verdbodlga eykst enn frekar. Déra leidir
a0 pvi likum ad laun hafi ekki haekkad meira en
raun bar vitni vegna innflaedis erlends vinnuafls
sem hafi aukid sveigjanleika islenska vinnumark-
adarins.

FL Group mun lata reyna a
stjornarsetu 1 Finnair

Finnska rikid getur alveg eins rikisvaett félagid gangi aform stjornar eftir.

Hannes Smaérason, forstjori FL
Group, telur bad vera algera
timaskekkju hja stjérn Finnair
og staersta eigandanum, finnska
rikinu, ad neita FL Group um
stjérnarseeti i félaginu og ekki
til marks um goéda stjérnunar-
heetti ad koma fram vid neests-
teersta hluthafann med bessum
heetti.

FL Group & yfir 22 présenta
hlut, sem ad 6llu jofnu eetti ad
duga fyrir einum stjérnarmanni,

en finnska rikid heldur utan um
56 proésenta hlut. Atta manns
sitja 1 stjorn finnska félagsins.
,Vi0 hofum sent mitt nafn inn
og &tlum okkur ad meeta 4 hlut-
hafafundinn. Eg vil pa bara sja
ba kjésa okkur it vegna bess
a0 mér finnst pad vera dkvedin
skilabod sem rikid sendir ef pad
gerir svo. P4 getur bad alveg
eins haett ad hafa félagid skrad
4 markad og rikisveett félagid
aftur.“

I Finnlandi er ekki bodid upp
4 margfeldiskosningu vid stjérn-
arkjor eins og bekkist hérlendis
bannig ad einfaldur meirihluti
redur bvi hverjir setjast {
stjorn og bvi er ekki um minni-
hlutavernd hluthafa ad rzeda.
Eignendur sextiu présenta hluta-
fjar hafa tilnefnt atta manns til
kjors nyrrar stjéornar 4 adalfundi
sem fram fer 22. mars og er lagt
til ad Christoffer Taxell verdi
formadur hennar. - epa

GOTT FOLK McCANN

Markmid
Peningabréfa er ad na
heerri avoxtun en millibanka-
markadur og gjaldeyrisreikningar.
Enginn munur er a

kaup- og sélugengi.

Peningabreéf

Landsbankans

*Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 3. jantar - 1. februar 2007

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verobréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjdrfesta er vakin a pvi ao fjarfestingar-
sjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Gtbodslysingar og utdrattar ur Gitbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is
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Vika  Fra aramétum

365 -3% -22%
Actavis -1% 8%
Alfesca 2% -4%
Atlantic Petroleum -2% 1%
Atorka Group 2% 5%
Bakkavor -2% 4%
FL Group -2% 25%
Glitnir 4% 21%
Hf. Eimskipafélagio 13% 18%
Kaupping 5% 23%
Landsbankinn 5% 24%
Marel -1% -3%
Mosaic Fashions 7% 0%
Straumur 4% 23%
Ossur -1% 8%

Midad vid gengi i Kauphdll 4 manudaginn

FRETTIR

Cazenove maelir med Actavis Rikio flaggar

Fjarfestingabankinn Cazenove
hefur gefid Ut nyja greiningu &
Actavis par sem hann meelir med
kaupum i félaginu.

Bankinn spdir pvi ad Actavis
muni 4 naestu &rum njéta avaxt-
anna af kostnadaradhaldi 1 kjol-
far mikillar sampeettingar. Hann
metur gengi félagsins & 67,70
krénur og meelir med ad fjarfest-
ar kaupi bréf i félaginu. Gengi
félagsins var i geer vid lokun
kauphallar 67,70.

I greiningunni er fjallad um
hugsanleg kaup Actavis 4 sam-
heitalyfjahluta byska lyfjafyrir-
taekisins Merck. Kemur par fram
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ROBERT WESSMAN, FORSTJORI ACTAVIS

a0 ef af kaupunum verdi muni
fyrirtaekio tvofaldast ad steerd
og af pvi hljétast mikil steerdar-
hagkveemni. Bankinn sér tveer

mogulegar dtkomur i malinu.
Annadhvort muni Actavis tak-
ast eetlunarverk sitt og na fram
vaxtar- og hagnadarmarkmidum
sinum. A0 6drum kosti mun ein-
hver fjarfestingasjédurinn yfir-
bjéda i félagido og Actavis verdi
sjalft ad skotmarki fjarfestinga-
sj6da. Bankinn telur litlar heettur
felast { bA0dum kostum og meelir
bvi med kaupum i félaginu.
Cazenove er fjordi erlendi
greiningaradilinn til a0 gefa ut
greiningu 4 Actavis. Adur hafa
Credit Suisse, ABN Amro og
Merrill Lynch gefid dt greiningar
a félaginu. - hhs

1 Storebrand

Folketrygdfondet seldi sig nidur
fyrir fimm présent i norska fjar-
malafyrirteekinu Storebrand {
geer. Norski sjéourinn er opinber
lifeyrissjéour sem hefur verid ad
minnka eignarhlut sinn jafn og
pétt. A nokkrum ménudum hefur
hlutur sjédsins minnkad um
helming. Er salan talin til marks
um bad ad norska rikio muni ekki
blanda sér { hugsanlega yfirtoku-
barattu a4 Storebrand. Gjensidige
er sterst { Storebrand med um
tiu présenta hlut en Kaupbing
kemur par skammt & eftir med
niu présent hlutafjar. - epa

Kronan veikist 1
heimsmarkadsfalli

Gengi kréonunnar féll um ramt
présent i geer { kjolfar leekkana
4 hlutabréfamorkudum um heim
allan. Pannig leekkadi urvalsvisi-
tala Kauphallar Islands um teep
prji présent i gezer og Seenska
kauphollin leekkadi um rdm fjog-
ur prosent.

I skrifum greiningardeild-
ar Glitnis i geer kemur fram
a0 havaxtamyntir hafi almennt
veikst en lagvaxtamyntir & bord
vid japanska jenid og svissneska

frankann styrkst gagnvart helstu
myntum. ,Helsta dstaedan virdist
st ad alpjodlegir fjarfestar eru
ad loka stodum sinum { hdvaxta-
16ndum sem beir hafa fjarmagn-
a0 1 lagvaxtamyntum. Orsakir
bessa eru medal annars sagdar
ahyggjur af stoou maéla i Iran,
otti vi0o ad hagtolur sem birta
atti { Bandarikjunum { geer, auk
fleiri patta & bord vio fallandi
hlutabréfaverd & asiskum og evr-
6pskum morkudum. - 6ka

Finkavading fyrir
dyrum hja Foeroyja Tele

Stefnt er ad einkaveedingu feer-
eyska landsimans, Fgroya Tele, 4
bessu ari. I feereyskum midlum
hefur verid 14tid a0 pvi liggja ad
akvorounar um adferdafraedi vio
einkavaedinguna veeri jafnvel ao
veenta i pessari viku.

Simafyrirteekinu hefur pegar
verid skipt upp i brja eining-
ar, ein er grunnnetid, pa er pad
pjénustu- og markadshluti og
svo bridja einingin sem heldur
utan um dreifingu sjénvarpsefn-
is. Ekki hefur hins vegar verid
tekin 4kvordun um hvort pessir
adskildu hlutar rekstursins verda
seldir einir og sér eda saman.

Samkvaemt heimildum
Markadarins er talid liklegra en
ekki ad grunnetinu verdi haldid
sér, b6 svo ad pjonustu- og sjon-
varpsudtsendingarhluti reksturs-
ins verdi seldur.

I feereyska fréttaritinu
Vinnuvitan kemur fram ad
akvorounin um adferdafraedi
vid einkaveaedinguna liggi hja

i PORSHOFN i FEREYJUM

radherra atvinnumala i eyjun-
um. Haft er Jégvan Thomsen,
yfirmanni Fjarskiptastofnunar
Feereyja, ad ollu mali skipti ad
standa vel ad einkavaedingunni
og leggur hann til ad 611 détturfé-
16g fjarskiptafyrirteekisins verdi
feerd undir hatt nys détturfélags
4dur en til einkaveedingarinnar
kemur.

Vitad er til pess ad islensk-
ir fjarfestar fylgist grannt med
bréun mala i einkaveedingarferli
Fgroya Tele. - 6ka

Alpjodlegar reiknings-
skilareglur rada heér for

Reglur um feerslu arsreikninga i erlendri mynt eru sam-
barilegar hér og i nagrannalondum okkar. | [jési umraedu
um bankanna hvetur Fjarmalaeftirlitid til skodunar a laga-

umhverfi hér.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Ad akvednum forsendum gefnum hefdi yfirfeersla
bankanna 4 reikningsskilum sinum i erlenda mynt
o6veruleg 4hrif til leekkunar 4 gengi krénunnar,
samkvaemt nyrri skyrslu Fjarmalaeftirlitsins. I
henni er fjallad um skilyrdi fyrir reikningsskilum
fjarmalastofnana i erlendri mynt og hugsanleg
ahrif hér & landi.

I inngangi skyrslunnar kemur fram ad hin sé
gefin Ut { framhaldi af heimild Straums-Burdarass
hf. til ad breyta uppgjorsmynt i reikningsskilum
sinum ur islenskum krénum i evrur og umraedu um
moguleg &form annarra banka um ad gera slikt hid
sama.

Fram kemur i skyrslunni ad likt og hér gildi
almennt { ndgrannaléndum okkar alpjédlegir reikn-
ingsskilastadlar, svokalladar IFRS-stadlar. Ragnar
Haflidason, adstodarforstjori Fjarmalaeftirlitsins,
segir litla moguleika & ad vikja fra peim st60lum
i sérreglum hér. Hann bendir 4 a0 dkveedi reglu-
gerdar Evropupingsins og radsins fra 19. juli 2002,
um beitingu alpjédlegra reikningsskilastadla, gildi
i 6llum rikjum innan EES. ,Samkveemt logum um
arsreikninga er islensku bénkunum sem skradir
eru & Kaupholl Islands skylt a0 beita IFRS-st60l-
unum en kvedid er & um betta i 90. grein laganna. I
93. grein somu laga kemur fram ad par sem alpj6o-
legir reikningsskilastadlar sem framkveemdastjérn
ESB hefur sampykkt og dkveedi annarra kafla laga
um arsreikninga meela fyrir um sama atridi skuli
alpjoolegir reikningsskilastadlar ganga framar,
segir hann.

Stadlarnir kveda pannig & um hvada starfsmynt
fyrirteeki skuli nota, en hdn skal vera si sem
meirihluti gjalda og tekna fer fram i. Fyrirtaekjum
er hins vegar frjalst ad birta arsreikninga sina {

annarri mynt, kjési peir pad. Ekki er pvi loku fyrir
bad skotio ad IFRS-reglurnar gerdu pad ad verkum
a0 fjarmalastofnun yroi naudbeygo til ad gera upp
i annarri mynt. ,,Alpj6da reikningsskilastadlarnir
gilda, en hvad varoar tilkanir um beitingu peirra er
réttast ad visa & logbeert stjérnvald 1 pvi sambandi
sem i pessu tilviki er Arsreikningaskra,“ segir
Ragnar. Fjarmélaeftirlitid &réttar { nidurstooum
sinum ad stada Islands sé 6lik stodu ndgrannaland-
anna a0 pvi leyti ad erlend starfsemi islenskra
banka vegi mun pyngra en erlend starfsemi banka
i ndgrannarikjunum. EKKi er tekin til bess afstada
hvort bankarnir attu ad feera sig yfir { adra mynt
samkvaemt reikningsskilast6dlum. ,,Hins vegar er
veegi erlendrar starfsemi og erlendra lida i efna-
hag bankanna med beim heetti ad sveiflur 4 gengi
islensku krénunnar og uppgjorsmynt hefur ahrif 4
eiginfjarstodu og ardsemi eigin fjar,“ segir 1 skyrsl-
unni og bent 4 ad fyrir banka sem feerir reiknings-
skil 1 islenskum krénum geti verio erfitt ad n4 sam-
reemi i veegi erlendra lida nema med pvi ad byggja
upp jakvaeda gjaldeyrisstodu. , Ut fra sjénarholi
einstaks banka med misraemi i veegi erlendra lida
samkveemt framanségdu getur umbreyting reikn-
ingsskila yfir i erlenda mynt verid rokrétt med
hlidsjon af dheettustyringu.

Fjarmalaeftirlitid segir ad i ljési umreedunnar
sem verid hafi um reikningsskil fjarmalafyrir-
teekja i erlendri mynt, dhuga skradra fyrirtekja
4 a0 skra hlutafé i erlendri mynt og hugsanlegrar
skraningar og vidskipta med hlutabréf innlendra
félaga 1 erlendri mynt, sé pad 4lit eftirlitsins ad
aeskilegt veeri ad skoda videigandi 16ggjof & heild-
staedan hatt. I slikri skodun meetti meta pjédhags-
leg ahrif ofangreinds og taka afstddu til mogulegra
lagabreytinga med tilliti til peirra breytinga sem
ordid hafa a islensku vidskiptalifi 4 sidustu S til 10
arum.“
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A DAG TIL BOSTON
OG NEW YORK i SUMAR

Nanari upplysingar og bokanir & www.icelandair.is

D E F

i sumar bjodum vid tvé flug a dag til Boston

og New York, morgunflug kl. 10:30 og siddegisflug
eins og verid hefur undanfarin ar. Morgunflug til
Boston verdur fjorum sinnum i viku, & manudégum,
midvikuddgum, féstudégum og sunnudégum,

og morgunflug til New York prisvar sinnum i viku,

70AR A FLUGI

[SLENSKA SIA.IS ICE 36157 02/07

a pridjudégum, fimmtudégum og laugardégum.

Einfalt reikningsdeemi - vid komum pér pangad.

WWW.ICELANDAIR.IS




Himinn og haf / SIA - 9070015

Blasum a
keppinautana!

Besta avoxtunin 2006

Eins og pessar notur syna voru SPRON Verdbréf med langbestu
avoxtun sambeerilegra sjoda & markadi eda 43,1 8%.

Umeradreda Alpjodlegan hlutabréfasjoo,
en markmid hans er ad nd godri dvoxtun og dhaettudreifingu
sem hentar sérlega vel fyrir pa sem vilja fjarfesta til langs tima.

Kynntu pér malid nanar 8 www.spronverdbref.is

7/
Vegmula 2 — 108 Reykjavik — 550 1310 — verdbref@spron.is — www.spronverdbref.is \/ E RD B R E |:

*Nafndvoxtun &rid 2006 & alpjodlegum hlutabréfasjédum-global, reknum af innlendum rekstrarfélogum skv. www.sjodir.is
Alpjodlegur hlutabréfasjodur er verdbréfasjodur skv. I6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og fiérfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjédsins er Rekstrarfélag SPRON. Utbodslysingu mé nalgast & heimasidu SPRON Verdbréfa www.spronverdbrefiis.




HUGTAK VIKUNNAR

EBITDA er eitt af peim hugtokum
sem stéougt eru a sveimi i umfjéllun
um fjarhag og uppgjor fyrirteekja og
stendur fyrir hagnad peirra fyrir fjar-
magnslioi, skatta og afskriftir.

Hvada gagn er nti ad pvi ad vita
pbad, kynni einhver ad spyrja og feer
um heel pad svar ad i tdlunni endur-
speglist fiarmunamyndun viokomandi
rekstrar sem gefi til
kynna hvada fjarmuni
fyrirtaekio hefur til
ad maeta 6llum
kréfum, hvort held-
ur pad er af hendi
kréfuhafa eda
eigenda.

g

Nyr forstjori
Opinna kerfa

Porsteinn G. Gunnarsson hefur
verid radinn forstjéri Opinna
kerfa ehf. fra og med morgun-
deginum.

_ DPorsteinn tekur vid af Gylfa
Arnasyni sem gegnt hefur st6o-
unni fra pvi i lok
juni i fyrra, en
Gylfi helgar sig
4 ny starfi for-
stjora modurfé-
lagsins  Opinna
kerfa Group hf.
og stjérnarfor-
mennsku détturfé-

laga Opinna kerfa PORSTEINN G.
ga Up - GUNNARSSON
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Novator eykur vid
sig 1 EIBank

Bjorgélfur Thor Bjorgélfsson
hefur i gegnum Novator Finance
Bulgaria aukid hlut sinn i bulg-
arska bankanum EIBank um 14,62
présent. Eftir kaupin rsedur hann
yfir riflega 48 présentum hluta-
fjar i pessum einum af tiu steerstu
bonkum Bulgariu. Samkveemt
Krasimir Kaetve, stjéornarmanni
i EIBank, hefur Novator ekki {
hyggju ad auka vid hlut sinn.
Bjorgélfur Thor hefur sagst
horfa til fjarfestinga i fjarmala-
geiranum i Mid- og Austur-Evrépu.

BJORGOLFUR THOR BJORGOLFSSON
Kominn med tepan helming hlutafjar i
EIBank i sinar hendur.

Heildareignir EIBank namu
rimum sextiu milljoroum kréna {
arslok. - epa

Hagnadur SS
drost saman

Um 23 milljéna kréna hagnadur
vard 4 rekstri SS { fyrra saman-
borid vid 343 milljénir kréna arid
aour. Pennan verulega samdratt
ma rekja til minni séluhagnad-
ar eigna og heekkun fjarmagns-
gjalda. Rekstrarhagnadur (EBIT)
var 154 milljénir og drést saman
um rdiman fimmtung 4 milli ara.

Heildartekjur SS namu 5.043
milljénum kréna og haekkudu um
3,6 prosent a milli ara.

Eignir SS voru 3.736 milljénir
i &rslok og eigio fé 1.564 milljén-
ir. Eiginfjarhlutfall nam bvi 42
présentum. -epa

Mikil velta a arinu
Hlutabréfavelta ordin meiri en allt arid 2003.

Buist vid aukinni patttoku utlendinga a markadi.

Velta 4 innlendum hlutabréfa-
markadi nemur um 600 millj-
oroum krona pad sem af er ari
og er begar ordin meiri en heild-

Skiptar skodanir um
adferdir Moody's

Alag & skuldatryggingar bankanna gekk ad hluta til baka i

arvelta arsins 2003. Arid 1 fyrra
var metar 1 bessum efnum en pa
skiptu hlutabréf um hendur sem
nam 2.192 milljoroum kréna og
hafoi veltan pa fimmtanfaldast &
fimm arum.

Pérdur Fridjonsson, forstjori
Kauphallarinnar, byst vio afram-
haldandi veltuaukningu. Med
samruna vid OMZX-kauphallar-
samsteeduna hefur Kauphollin
breyst tr stadbundinni 1 alpj6o-
lega kaupholl. Von er a toluverd-
um fjolda af nyjum, erlendum
kauphallaradilum til landsins &
neestu manudum, til ad mynda
beim sem eru steerstir { OMX.
,Utlendingar hafa verid toluvert
virkir i skuldabréfum en ég a
von 4 pvi ad pad patttaka peirra
4 hlutabréfamarkadnum aukist
mjog & pessu ari.“ DPetta styrki
markadinn, veromyndun dypki
og inn komi adilar sem hafi adra
syn a hann.

Pérour bendir 4 ad skradum

FRA KAUPHOLL iSLANDS Velta med
hlutabréf er ordin meira en fjéréungur af
pvi sem hun var allt arid i fyrra.

fyrirteekjum hafi feekkad umtals-
vert & sama tima, Ur 75 i um
pad bil 25. | bétt fyrirtaekin séu
svona miklu feerri pa hefur vero-
meeti peirra margfaldast fra pvi
fyrir fimm arum. bad skyrist af
samrunum og miklum yfirtokum
erlendis.“

begar velta einstakra félaga
er skodud kemur i ljés ad hin
er mest 4 bak vid Glitni, um
160 milljardar kréna, en steerstu
eigendur bankans hafa komid
pbar mikid vid sogu. FL Group,
Landsbankinn, Kaupping og

Straumur-Burdaras fylgja svo i
kjolfar Glitnis. - epa

HLUTABREFAVELTA | KAUPHOLL iSLANDS

I MILLJORDUM KRONA
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geer eftir mikla laekkun @ manudaginn. Sérfradingur segir
erfitt ad spa fyrir um hvar alagid leiti jafnvagis.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

St akvoroun Moody’s ad haekka lansheefismat a
langtimaskuldbindingum islensku bankanna i heesta
flokk féll i gryttan jardveg hja sérfreedingum Royal
Bank of Scotland, Dresdner Kleinwort og Societe
Generale. Tom Jenkins, sérfreedingur hja Royal
Bank of Scotland, segir: ,Pad ad meta banka 4 Aaa
byair einfaldlega ad bad er engin dheaetta sem felst
ipvi a0 fjarfesta i fjarmalageiranum og samkvaemt
pvi fylgir pvi ndnast engin dhzetta ad kaupa skulda-
bréf Kauppings. Svo er ekki,“ segir hann i vidtali
vid Bloomberg.

Sérfraedingar Dresdner Bank kaupa pad ekki
a0 islensk skuldabréf skuli bera somu dhaettu og
skuldabréf bandariskra banka eda leegri dheettu en
stéru seensku bankarnir, eins og Handelsbanken.
ABN (Aa2) er ni med laegri lansheefiseinkunn a
langtimaskuldbindingar en islensku bankarnir poétt
hollenski bankinn sé tveimur prepum ofar i
fjarhagslegum styrkleika (B-).

Guodni Adalsteinsson, framkvaemda-
stjori fjarstyringar Kauppings, bendir
4 a0 i skyringum Moody’s komi fram ad
matsfyrirtaekio telji eitt hundrad pro-
senta vissu fyrir pvi ad islenska rikid
abyrgist skuldir bankanna og veltir pvi
fyrir sér hvort allir peir sem hafa tjao

e ol

sig um breyttar einkunnir Moody’s meti o

adferdafreedi matsfyrirteekisins med
sama heetti. ,,Ef pad er 100 présent
vist ad riki0 gangi inn ef eitthvad
skyldi 4 bjata pa erum vid med
minni dheettu en Handelsbanken
sem nytur ekki somu tryggingar.“
Skuldatryggingaalag  (CDS)
bankanna leekkadi um tiu til fimmt-

an punkta 4 manudaginn og hafdi ekki verio leegra

sidan 1 oktéber 200S. St leekkun gekk ad hluta
til baka 1 geermorgun begar alagid haekk-
adi um brja punkta. Guoni segir allt of
snemmt ad segja til um hvar alagid finni
jafnveegi.

Guoni segist hafa heyrt af pvi ao
Fitch, annad matsfyrirteeki, horfi til
breytinga vid sina einkunnagjof og
skodi mogulega adkomu utanadkomandi
aodila eins og rikissjéos.

Hann bendir 4 ad Moody s hafi verid
undir alagi eftir ad fyrirteekio vildi
taka upp nyjar flokkunarreglur &
vikjandi skuldabréfum. , beir féllu
fra pvi en nddu kannski ad skapa
sér dkvedna 6vild 4 markadnum.*

e

GUDNI ADALSTEINSSON

Hlutabrerarelkningur

— avoxtun tengd erlendum hlutabréfamorkudum

og 100% hofudstolstrygging

ARGUS 1 07-0139

Hlutabréfareikningur SPRON er nyr innlansreikningur par sem
avoxtunin er tengd vid erlendar hlutabréfavisitolur. Ad auki er
hann med 100% hofudstolstryggingu og prepavorn.

Kynntu pér pessa spennandi en jafnframt éruggu sparnadarleid
& spron.is eda med pvi ad hringja i pjonustufulltria okkar f sima 550 1200

“spron

)




HVITA HUSID / SIA - 8514

[ pridja sinn d fiérum drum

2004 fyrir breytingastjornun

2006 fyrir stefnumatun

2007 fyrir samruna, yfirtékur og innleidingu nyrra félaga

Actavis hiytur Islensku pekkingarverdlaunin 2007

Actavis hlaut fyrir skdmmu Islensku pekkingarverdlaunin sem Félag vidskiptafreedinga og
hagfraedinga veitir arlega. Vid pokkum pann heidur og vidurkenningu & starfi okkar sem felst i
pessum verdlaunum.

bekking, heefileikar og reynsla starfsmanna Actavis hefur skapad velgengni fyrirtaekisins.
Voxtur fyrirtaekisins hefur verid gridarlegur & undanféornum drum og Actavis er nd  hépi fimm
steerstu samheitalyfjafyrirtzekja i heimi.

petta eru verdlaun 11.000 starfsmanna Actavis um
allan heim.

“ actavis




Finnar auka pappirshlutinn

Finnar framleiddu
pappir fyrir 21
milljard evra, jafn-
virdi 1.835 milljarda
islenskra krona, {
fyrra. bar med var
framleidslan aukin um 14 présent
fra fyrra ari, segja Samtok idnad-
arins 1 Finnlandi.

Finnskur pappir skipar
veigamikinn sess i dagblada- og
timaritatdtgafu. Pappir fra pus-
undvatnalandinu er notadur i 60
prosentum evropska timarita. b4
er hann notadur { 10 présentum
allra timarita sem gefin eru ut
i heiminum. Hlutdeild finnskra
pappirsframleidenda nemur hins

=

vegar einungis um
fjéorum présentum &
heimsvisu.

Verkfoll settu

/| mark sitt & finnskan
|

pappirsionad i fyrra

og urdu fyrirteekin fyrir talsvero-
um skakkaf6llum vegna bessa. I
samningum 4 milli fyrirtsekja og
verkalyodsfélaga var kvedid & um
ad pappirsframleidslu yroi haldid
gangandi yfir flesta hatidadaga til
ad koma { veg fyrir rekstrartap.
Forsvarsmenn fyrirtaekja
i finnskum pappirsionadi segja
horfur gédar og benda 4 ad keppi-
nautar peirra i Evrépu hafi dregid
saman seglin sidustu misseri. - jab
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Hagnadur Lego brefaldaélst i fyrra

Danski lelkfangaframleléandlnn
Lego skiladi hagnadi upp 4 1,4
milljarda danskra kréna fyrir
skatt i fyrra. Petta svarar til
riflega 16 milljarda islenskra
kréna, sem er brisvar sinnum
betri afkoma en arid 200S.
Tekjur leikfangaframleio-
andans namu 7,8 milljoroum
danskra kréna, um 91,5 millj-
oroum kréona, a arinu sem er 10
présenta haekkun 4 milli ara.
Lego hefur endurskipulagt
rekstur fyrirteekisins og hefur
medal annars flutt moérg hund-
rud storf dr landi med pad fyrir
augum ao skera launa- og fram-

LEGOLAND i DANMORKU Hagnac’)ur
danska leikfangaframleidandans
Lego prefaldadist & milli ara i fyrra.
Forstjérinn gerir rad fyrir minni
hagnadi i ar.

leidslukostnadnidur. Adgerdirnar
hofou meodal annars pad i for meo

sér ad framleidsla & leikfongum
fyrirteekisins minnkadi talsvert
i fyrra sem leiddi til pess ad
feerri born fengu leikfong fra
Lego 1 jélagjof, ad sogn danskra
fjolmiola.

Jgrgen Vig Knudstorp, for-
stjori Lego, segir i samtali vio
danska vidskiptabladid Borsen,
ad roédurinn verdi erfidari 4
bessu ari og megi pvi gera rad
fyrir 6llu slakari 4rangri nd en
i fyrra. Gert er raod fyrir ao fyr-
irtaekio skili SS0 milljéna kréna
hagnadi & arinu, sem jafngild-
ir um 6,5 milljoroum islenskra
kroéna. - jab

ForstJ0r1 Goldman
Sachs sa launahasti

Lloyd Blankfein, stjérnarformad-
ur og forstjori bandariska fjar-
festingabankans Goldman Sachs,
var launaheesti forstjéorinn {
fjarmalahverfinu & Wall Street {
Bandarikjunum 4 sidasta 4ri.

Blankfein, sem ték vid af
Henry Paulson, niverandi fjar-
malarddherra Bandarikjanna
i juani { fyrra, fékk rtmlega
54,3 milljénir Bandarikjadala,
jafnvirdi riflega 3,6 milljaroa
islenskra kréna. Launin saman-
standa baedi af reioufé og kaup-
réttaradkvaedum.

Til samanburdar fékk Paulson
»aoeins“ 600.000 dali, jafnvirdi
40 milljéna kréna, 1 laun & ari
auk 27,2 milljénir dala, um 1,8
milljarda kréna, i bénusgreidslur
fyrir somu st6du. P4 eru lifeyris-
réttindi hans étalin.

Greinendur segja launa-
greidslurnar endurspegla afar
gott ar hja Goldman Sachs i fyrra.

A TOPPNUM Lloyd Blankfein, forstjori
bandariska fjarfestingabankans Goldman
Sachs, var launahaesti forstjorinn & Wall
Street i Bandarikjunum i fyrra med 3,6 millj-

arda i laun og hlunnindi.  MARKABURINN/AFP

Hagnaour fyrirtaekisins nam 9,4
milljoroum Bandarikjadala, jafn-
virdi 627,5 milljarda islenskra
kréna, i fyrra sem er 70 présenta
aukning & milli 4ra og metaf-
koma i sogu fjarfestingabankans.
Pba rauk gengi bréfa i bankanum
sOmuleidis upp & arinu en bad
haekkadi um heil fimmtiu présent
a rekstrardrinu sem endadi i lok
névember i fyrra. - jab

Indverjar motmaela Wal-Mart

Um eitt hundrad verslanaeigend-
ur { Nyju-Deli 4 Indlandi mét-
meeltukomuMichaels Duke, vara-
stjornarformanns bandarisku
verslanakedjunnar Wal-Mart, og
annarra forsvarsmanna kedjunn-
ar, pegar beir komu til lands-
ins i sidustu viku. Indverjarnir
telja ad verslanakedjan, sem er
su steersta 1 heimi, muni hrekja
smeerri verslanir i prot.

Duke og félagar munu skoda
vidskiptaumhverfi i Mumbai &
Indlandi auk pess ad raeda vid full-
trua stjérnvalda og forsvarsmenn
indversku samstaedunnar Bharti
Enterprises.Indverski markadur-
inn er geysistér og hafa verslana-
kedjur 4 Vesturlondunum lengi
haft hug & ad komast inn & hann.

Breska verslanakedjan Tesco
var adur komin med annan fot-
inn inn fyrir dyrnar og hafdi
hug 4 samstarfi vid indversku
samstaeduna Bharti Enterprises.
Upp tr vidraedunum slitnadi hins
vegar & sidustu metrunum og
akvad Bharti Enterprises a0 taka

SOGUHORNID

Timaritafrum-

kvodull fedist

1 geer voru lidin 316 4r fra faed-
ingu Edwards Cave, ttgefanda
og ritstjora fyrsta timaritsins {
beim nitimalega skilningi ad bad
kom Ut med reglulegu millibili.
Timaritid var vissulega timanna
tdkn likt og heiti bess bar med
sér. bPad hét hinu mjog svo vio-
eigandi nafni The Gentleman’s
Magazine. Timaritid atti hins
vegar ekki ad hofda einungis til
karla pvi efni pess var af 6llum
toga. Ekki liggur hins vegar

. HO WALNART
%MFHHHRETML

MOTMALT
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VERSLANARISANUM

Eigendur litilla verslana & Indlandi vilja ekki

sja ad Wal-Mart reisi verslanir i landinu.
MARKABURINN/AFP

upp samstarf vio Wal-Mart.
Talsmadur indverska vid-
skiptaradsins tekur undir ahyggj-
ur smeerri verslanaeigenda og
segir likur & ad margar budir
verdi undir i samkeppninni vid
Wal-Mart. Fari svo getur pad haft
skelfilegar afleidingar bar sem
um 40 milljénir manna i sjalf-
staeedum verslanarekstri hafi lagt
allt sitt undir.
- jab

fyrir hvort pad hafi a4tt marga
kvenkyns lesendur.

Cave, sem var sonur skoé-
smids, faeddist 1 beenum Rugby
i Warwick-skiri { Bretlandi hinn
27. febrdar &ario 1691. Hann
gekk i grunnskéla 1 bsenum
en lauk aldrei ndmi bpar sem
hann var gerdur brottraekur dr
skélanum vegna asakana um
stuld fra skélastjéranum. Hann
lagdi pvi menntaskona a hilluna
og fékkst vido ymis storf, bar
4 meodal 1 byggingarionadi, en
starfadi auk bess sem prentari
og bladamaodur. Pad var einmitt
i bladamannastarfinu sem Cave
fékk ba flugu i hofudio ao setja

Alid eftirsottara 1 Kina

Kanadiski alrisinn Alcan gerir rao fyrir ad eftirspurn eftir ali
muni aukast mikid i Kina samfara auknum hagvextl

Jon Adalsteinn Bergsveinsson

skrifar

Kanadiski alrisinn Alcan spair bvi ad eftirspurn
eftir 4li muni rimlega tvofaldast { Kina 4 neestu
fimm til tiu &rum samfara auknum hagvexti eystra
og sprengingu i uppbyggingu. Pad kalli 4 mikla
eftirspurn eftir ali, ekki sist i brdarsmid og til
framleidslu a4 rafteekjum. P4 hefur hagvoxturinn
haft i for med sér aukinn kaupmatt almennings
sem aftur kallar 4 meiri neyslu. Fjarmala- og mats-
fyrirteeki 1 Bandarikjunum hafa uppfeert veromat
sitt & Alcan og maela med kaupum 1 hlutabréfum
fyrirtaekisins.

Kinverjar sitja i toppseetinu yfir umsvifamestu
kaupendur &ls i dag en peir kaupa rétt teepan fjoro-
ung af o6llu pvi ali sem framleitt er i heiminum {
dag. Til samanburdar keyptu peir ekki nema um 10
présent framleioslunnar fyrir um atta d&rum.

betta jafngildir pvi ad alporf Kinverja sé 8,5 kil
a mann i dag. Gangi spa Alcan hins vegar eftir um
aframhaldandi hagvoxt og eftirspurn eftir ali ma
gera rad fyrir pvi ad medalnotkun Kinverja a ali
fari 1 ad minnsta kosti 20 kil6 & mann & &rabilinu
2012 til 2017.

Michael Hanley, fjarmalastjori Alcan, benti & bad
i samtali vid kanadiska dagbladid Ottawa Citizen {
sidustu viku, ad hagvoxtur hefdi verid 10,7 présent
iKina i fyrra. Sé pad 0,3 présentumstigum meira en
arid 4 undan. Hagvoxtur aukist vart meira en pad
hja nokkurri pj6d, ad hans sogn.

Nokkur af helstu fjarmélafyrirteekjum
Bandarikjanna uppfaerdu verdmat sitt & Alcan {
byrjun ménadar. Fyrirteekin eru pé ekki 4 einu mali

Stjornendur

Gengi hlutabréfa i japanska
teeknifyrirteekinu Sanyo féll um
heilt 21 présent i kauphollinni {
Tékyo6 i Japan undir lok sidustu
viku eftir a0 fréttir barust af pvi
ad fjarmalayfirvold { Japan hefou

Sanyo

UR ALVERI ALCAN i STRAUMSVIK Alrisinn Alcan gerir r&d fyrir
pvi ad eftirspurn eftir &li muni ramlega tvofaldast i Kina & naestu

fimm til tiu arum. MARKABURINN/HARI
um vaent verd a gengi bréfa i dlrisanum. Fyrirteekin
hofou flest hver meelt med pvi ad fjarfestar héldu
i bréf sin { Alcan en mala nd med kaupum 4 bréf-
unum. Banc of America segir veent gengi a4 bréfum
i Alcan munu verda 4 bilinu 5SS til 59 dali 4 hlut en
RBC Capital Markets gerir rad fyrir 63 dolum &
hlut.

Bandariski bankinn UBS er hins vegar talsvert
bjartsynni & gengi Alcan. Bankinn visar i framtid-
arhorfur Alcan sem gerir rdd fyrir ad eftirspurn
eftir ali muni aukast um 7,8 présent & pessu ari og
verdleggur pvi bréf i fyrirteekinu & 71 dal 4 hlut.

Gengi bréfa i Alcan st60 a fostudag 1 rétt um 54
d6lum 4 hlut.

grunadir um svik

starfsheetti sem bessa og munu
somuleidis hafa békhald vélafram-
leidandans Komatsu til skodunar.

Rannsékn sem pessi getur haft
alvarlegar afleidingar fyrir bau
fyrirtaeki sem grunud eru um ad

fyrirteekio til rannséknar vegna
hugsanlegra bdkhaldsbrota &rid
2003.

Grunur leikur 4 ad stjérnendur
hafi 14tio lita 1t sem fyrirteek-
i0 hafi skiladi litilshattar hagn-
adi begar raunin var 6nnur enda
hefur Sanyo att vid gridarlega
rekstrarordugleika ad etja og
purft ad segja upp 14.000 starfs-
monnum.

a laggirnar timarit sem myndi
fjalla um allt 4 milli himins og
jardar. Og pott Cave hefdi ekki
einu sinni grunnskélamenntun
ao flagga sa hann fyrir sér ad
timaritid myndi hofda til mennt-
adrar alpyou manna.

Hann gekk 4 milli manna og
reyndi ad selja hugmyndina en
fékk dreemar undirtektir. Hann
akvao pvi a0 lata slag standa og
demba sér sjalfur i dtgafuna.

Fyrsta timaritio kom at ario
1731 og kom 1t einu sinni { man-
udi upp fra pvi. bPad fjalladi um
allt fra 1jo6olist til vioskipta og
ymissa daglegra hluta. b4 birt-
ust par somuleidis drdreettir dar

SA w“

FORSTIORI SANYO /dstu stjérnendur
japanska teeknifyrirtaekisins Sanyo hafa
stadfest ad fjarmalayfirvold séu ad skoda
baekur fyrirteekisins vegna gruns um bok-
haldssvik. MARKADURINN/AFP

Yfirvold i Japan hafa sidustu
misserin unnid ad pvi ad fletta
ofan af beim fyrirteekjum sem
lagt hafa stund a4 Oheidarlega

nyutgefnum ritverkum. bPad slé
fljétlega i gegn og mun hafa haft
ahrif vida 1 samfélaginu. Segja
ma ad Cave hafi fundid gullaed
i frumkvodlastarfinu pvi hann
audgadist allvel & dtgafunni.
Cave studdist fyrst og fremst
af lausapennum og fengu nokk-
ur af helstu skdldum Bretlands
a0 spreyta sig & sioum bess
aour en bau slégu i gegn 4
skaldasvidinu. bekktast beirra
var rithéfundurinn og 1j60-
skaldid Samuel Johnson, sem
reyndar er bekktastur fyrir
enska samheitaordabdk sina en
s um fréttaflutning af pinginu
4 sidum timaritsins. Hann vann

hafa haft fingurna i békhaldinu.
Er skemmst a0 minnast japanska
netfyrirteekisins Livedoor sem
arid 2006 hrundi til grunna pegar
yfirvold sdu madk 1 mysunni.
Fyrirteekid, sem var talio eitt af
fyrirteekjaundrum Japans, féll
hratt til jardar. P4 standa réttar-
hold enn yfir { méli aedstu stjorn-
enda pess vegna gruns um vida-
mikil békhaldssvik. - jab

i morg ar hja Cave og mun hafa
verid honum &evinlega pakklat-
ur fyrir ad gefa sér teekifaeri til
a0 starfa vio ritlist.

Cave, sem sjalfur skrifadi
alloft i timaritid undir leyni-
nafni, mun hafa lagt allt sitt
i timaritattgadfuna og nzestum
aldrei yfirgefid skrifstofur
bladsins. Hann pjadist lengi vel
af pvagsyrugigt og 1ést 10. jan-
dar arid 1754, teeplega 63 ara
a0 aldri.

Timaritid lifdi hann hins
vegar og var vida lesid um hinn
enskumelandi heim. Utgafu
bess var ekki heett fyrr en ario
1907.
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Vid 16gum okkur ad pinum porfum

Pad er grundvallaratridi ad pu sért i gédu sambandi vid pad fijarmalafyrirtaeki
sem pu skiptir vid. Hja Sparisjodnum leggjum vid mikinn metnad i ad veita
gdéda og persénulega pjénustu med hagsmuni og parfir vidskiptavina okkar
ad leidarljoési. Traust og gott samband er farseelt fyrir bada adila.

WWww.spar.is

%\SPARISJ()DURINN

— fyrir pig og pina




Uthysa gémlu ljosaperunni
Stjérnvéld { Astraliu hafa { hyggju

a0 banna hefdbundnar glédar-
perur & nzestu premur arum. I

kosturinn er sa ad med ljésaperu-
skiptunum verdi haegt ad minna
losun grédurhusalofttegunda

stad peirra er horft til pess &,  um fjogur milljén tonn
ad auka notkun sparneytn- ario 2012.
ari ljésgjafa 4 boro vio fld- Raoherrann segist

orperur sem nota einungis

20 présent af pvi rafmagni

sem hefdbundnar perur

nota. Gangi betta eftir verda

Astralar fyrsta pjodin til ad

banna notkun glédarljésapera.
Malcolm Turnball, umhverf- &

ismalarddherra Astraliu, segir

i samtali vid breska rikisttvarp-

i0 ad petta sé ekki mikil bylting

fyrir neytendur en hafi umtals-

verda kosti { for med sér. Helsti

vona a0 stjornvold fleiri

landa fylgi 1 fotspor
Astrala. Eitthvad virdist

vera ad pokast i pa att pvi
rikisstjorn Kaliforniurikis {
Bandarikjunum mun begar

# hafa komio me svipadar tillog-
ur. bad var Thomas Edison sem
fann upp ljésaperuna ario 1879
og hafa beer litid breyst fyrr en 4
sidustu arum begar sparneytnari
ljésaperur komu 4 markad. - jab

Vio finnum

kaupendur og
seljendur ao
fyrirtaekjum

Firma Consulting ehf. (www.firmaconsulting.is) er
radgjafarfyrirtaeki sem sérhaefir sig i radgjof vid
fjarfesta og stjérnendur fyrirtaekja.

Firma Consulting ehf. leggur dherslu 4 persénulega
og faglega pjonustu med aherslu & gaedi, trinad og
traust i vinnubrégdum sinum. Firma Consulting ehf.
veitir m.a. eftirtalda pjonustu:

+ Adstod vid kaup og solu fyrirtaekja.

+ Adstod vid verdmat a fyrirteekjum.

+ Adstod vid sameiningu fyrirtekja.

+ Adstod vio verdmat a fasteignum.

« Adstod vid gerd kaupsamninga
fyrirtaekja og fasteigna.

+ Adstod vio kaup og solu fyrirtaekja
erlendis i samstarfi vid sérhaefo
fyrirtaeki a pvi svioi.

« Almenn rekstrarradgjof.

Magnus Hreggvidsson vidskipta-

| freedingur og 16ggiltur fyrirteekja-,
fasteigna- og skipasali. Magnus er med
aratuga reynslu af endurskodunar-
storfum, sem rekstrarradgjafi,
fyrirtaekja- og fasteignasali, utgefandi,
fasteignarekandi, ,land-developer”
Smarahvammi og starfandi stjérnar-
formadur i nokkrum fyrirtaekjum. Er
adalradgjafi hja Firma Consulting ehf.
magnus@firmaconsulting.is

Firma Consulting ehf., Pingaseli 10, 109 Reykjavik,
GSM: (354) 820 8800 og (354) 896 6665.
Fax: (354) 557 7766. Veffang: firmaconsulting.is
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NYJASTA TAKNI OG ViSINDI

SIMPANSI Visindamenn segja unga apa leera af maedrum sinum. Karlapar snui hins vegar baki vid nyrri pekkingu og vilja ekkert nytt

leera, ad peirra mati.

MARKADURINN/AFP

Apar kunna ad nota spjot

Visindamenn telja miklar likur a ad taknipekking hafi borist milli manna

med svipudum hetti og hja 6pum.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Visindamenn sem rannsakad hafa simpansa {
Afrikurikinu Senegal segjast hafa séd nokkur
deemi um ad aparnir hafi titbudid sér vidarspjoét til
ad veida onnur dyr med. Visindamennirnir, sem
birtu nidurstodur rannsékna sinna i visindatima-
ritinu Current Biology, segja hatterni apanna
geta bent til pess ad peir séu enn ad proast og
geetu 4 endanum stigid skref nzer pvi ad likjast
manninum ad morgu leyti. Visindamennirnir
telja af rannséknum sinum ad taeknipekking
mannsins hafi borist &fram 4 milli kynsl60a med
svipudum heetti og hja 6punum i Senegal.

DPetta mun vera i fyrsta sinn sem sést hafi til
simpansa veida sér til matar med pessum heetti.
Hatterni apanna nédist hins vegar ekki a filmu.

Breska rikisutvarpio hefur eftir visindamonn-
unum, sem heita Jill Pruetz og Paco Bertolani, ad
beir hafi séd hvorki fleiri né feerri en 22 deemi
um ad apar hafi ymist tekid upp greinar af jorou
niori eda brotid peer af trjam og notad peer

VELMENNI i MYNDINNI I ROBOT Visindamenn i Evrépu vinna ad pvi ad bua til vél-

menni sem geta skynjad tilfinningar.

Visindamenn proa til-
finninganem vélmenni

sem spjot til ad pota ofan 1 hol tré og veida par
smeerri dyr sér til matar. I einhverjum tilfellum
munu aparnir hafa notad ymist tennur eda énnur
verkfeeri til ad talga odd & greinar og gera beer
oddhvassari til ad eiga meiri moguleika 4 pvi aod
veida dyrin { trjanum.

I meirihluta tilfellanna voru pad kvendyr
og ungar sem téku pad eftir meedrum sinum
a0 beita greinum med bpessum heetti 4 medan
karldyrin héldu sér til hlés, a0 sogn visinda-
mannanna.

Pruetz segir petta demigerda préun begar
komi ad innleidingu og midlun taeknibekkingar.
Dyr af yngstu kynslédinni séu fljotari ad leera
en eldri dyr. Pau leeri idulega af madrum sinum
sem pau eydi mestum tima med. En af eldri
dyrum séu karlarnir peir sidustu til ad taka upp
nyja heetti. Og stundum hunsa peir hana algjor-
lega, ad hennar sogn.

Visindamennirnir vikka petta atridi enn frek-
ar 1t i grein sinni i Current Biology og draga pa
alyktun ad vel megi vera ad svipud proun hafi att
sér stad hja mannfélkinu.

PS3 1 00ru saeti

Leikjatolvan PlayStation 3, nyj-
asta leikjatolvan fra Sony sem
kom & markad {
Bandarikjunum
og i Japan um
midjan névember
i fyrra, er i 60ru Y J
seti yfir mest "'ﬂ ‘)'l’?
seldu leikjatolv-
ur fyrirteekisins PLAYSTATION 3
i Bandarikjunum
i sidasta manudi. Stefnt er 4 ad
tolvan komi & markad i Evrépu
undir lok nzesta ménadar
Forsvarsmenn Sony vidurkenna
fuslega ad salan a leikjatolvunni
hafi farid heegt af stad. Hun hafi
hins vegar faerst heegt og bitandi
i aukana og geti nidurstadan vart
verio betri, ad peirra mati.
Sony seldi 243.443 PS3 leikja-
tolvur 1 Bandarikjunum 1 jandar.
Til samanburdar er sala 4 PS2 enn

Hépur visindamanna vid ymsa
haskoéla inokkrum Evrépulondum
hafa tekid hondum saman og
etla ad prdéa vélmenni sem
getur leert ad skynja tilfinning-
ar. Evrépusambandid styrkir
verkefnid, sem Kkallast Feelix
Growing, med 2,3 milljéna evra
fjarframlagi til nsestu briggja
ara. ba0 svarar til raimlega 200
milljéna islenskra kréna.
Hépurinn samanstendur af 25
verkfreedingum, salfraedingum
og taugalifedlisfreedingum en
beir starfa vio hdskélaiBretlandi,
Frakklandi, & Grikklandi og i
Danmorku. Yfirumsjéon med
verkefninu er i hondum Breta.
Vélmennin verda tutbdin sér-
stokum rafaugum { hofdi auk

hlj6d-, hreyfi- og snertiskynjara
til ad geta leert inn & hreyfingar
manna.

Dr. Lola Canamero vid haskél-
ann i Hertfordskiri i Bretlandi
segir ad tilgangurinn sé ad broéa
vélmenni sem geti 4tt i sem raun-
verulegustum samskiptum vid
mannfoélkid.

Hin segir tilfinningar manna
mjog flokio fyrirbeeri og likir
kennslunni vid pad ad koma barni
i heiminn. Muni verda leitast vid
ad finna einf6ldustu svipbrigdi
sem fair taki eftir i daglegu lifi,
svo sem litilla andlitshreyfinga.
Sé horft til pess ad vélmennin
geti sinnt ymsum storfum, medal
annars adstodad vio heimilisstorf,
ad hennar sogn. - jab

med agaetum en 299.352 leikja-
tolvur af peirri gerd seldust vest-
anhafs 4 sama tima. I pridja seeti
er svo PSP-leikjatélvan sem seld-
ist 1210.719 eintokum.

David Karraker, talsmao-
ur Sony i Bandarikjunum, segir
fyrirteekid almennt anaegt med
undirtektirnar sem télvan hefur
fengid hja leikjaunnendum.
Toélvuleikjaunnendur virdast hafa
tekio vel 1 trvalsleiki 4 bord vid
MotorStorm og Virtual Figher S.

Hann byst engu ad sidur vid
aframhaldandi géori sélu &4 PS2,
ekki sist eftir ad tolvuleikurinn
God of War 2 kemur & markad.
Von er & honum i neesta manudi
og gerir Karraker rad fyrir gédri
s6lu & honum. - jab
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PERLAN.

Ein magnadasta bygging Reykjavikur 4 daginn.

Eitt besta veitingahtsid a kvoldin.

21.- 7. mars
William Kovel

Matreidslumeistari g g:‘gm“"' :
6o { Perlunnt

William Kovel gekk til 1ids vid Four Seasons Hotel Boston 1

juni 2006 sem Chef de Cuisine 4 veitingastadnum Aujourd- 3 itrus_dressingu,
hui. Hann er pekktur fyrir finstillta franska taekni, alpjédlega Krabbasalat r.ne Skelﬁsk~vinaigrette
reynslu og hefileikann til ad ba til spennandi matsedla fyrir kryddjurtasalan og®

¢ Jax med gljaoum

og engifersmjort

Jrotum
krofuharda salkera 1 Boston. Hann hefur 4dur starfad a Jardi- du gt
ng—@lda

nere, hja einum besta matreidslumeistara Bandarikjanna

pdir meod skogarsvepput

Sreikear lambalu chi 0 jardsveppasost

kartoflu-gnoc

Helstu veitingastadir sem Kovel hefur starfad a:

- Jardinére, San Francisco
star

. . be
- Ritz-Carlton, San Francisco s og per gerast

Sigronubaka et

5.900 kr.

- Radius, Boston
- Orrery, London (* Michelin)
- Four Seasons -Aujourd’hui, Boston

Willian, Kovel

o inega Sjavarréttahladborod

" Adeins pessa einu helgi, 8.-11. mars!

Sjavarréttahladbord Perlunnar er einstakt tekiferi til ad upp-
| ‘ - *Eﬂ lifa nyjungar 1 matargerd oliklegustu skelfisk og fisktegunda.
Margverdlaunadir matreidslumeistarar Perlunnar atbua yfir 30

tegundir heitra og kaldra fiskrétta — og audvitad Pétursfiskinn

vinsala (John Dory). 4.890 kr.

){;/mﬂr Kristjingsop
Y ﬁmlatrez‘dx/zmmdm

;Géa teekiferisgjof!

ot (j

¥
s
‘lg‘\
PERLAN

Veitingahtsid Perlan - S: 562 0200 - Fax: 562 0207 - Netfang: perlan@perlan.is - Heimasida: www.perlan.is
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Fjolskyldur landsins hagnast a Gtlendingum

Skuldir medalfjolskyldunnar hefdu aukist um tvé hundrud pasund i fyrra ef erlends vinnuafls hefdi ekki notid vid. ba
hefdu utgjold hennar verid 123 pusund kronum meiri. Holmfridur Helga Sigurdardottir komst ad pessu med pvi ad skoda
medalutgjold og skuldir heimilanna at fra rannséknum a ahrifum erlends vinnuafls a islenskan vinnumarkad.

atttaka ttlendinga & islenska vinnu-
markadnum sparadi medalfjolskyld-
unni 123 pdsund krénur arid 2006.
Skuldir fj6lskyldunnar hefdu jafn-
framt verid um tvo hundrud pisund
krénum heerri ef beirra hefdi ekki notid vid.
DPessi nidurstada midast vid ad rannséknir
Péru Helgadéttur, hagfraedings i greiningar-
deild Kauppings, eigi vid rok ad stydjast. Peer
gefa til kynna ad verdbdlga & arinu 2006 hefdi
verid allt a0 pvi 1,5 présentum heerri an utan-
adkomandi vinnuafls. Pad pydir ad verdbdlga
hefdi verid 8,5 présent i stad sjo prosenta.

Sem pekkt er opnadist vinnumarkadur
EES-sveedisins fyrir nyjum adildarrikjum i
mai ario 2006. Gogn fra Vinnumaélastofnun
syna ad fra pvi { mai 2006 og fram ad ara-
métum komu ellefu pisund manns ad utan til
starfa hér a landi, til viobétar vid pa sex pus-
und ttlendinga sem fyrir voru 4 vinnumark-
adnum. A skommum tima voru ttlendingar
ordnir niu présent af vinnuafli 4 Islandi og
sex préosent af heildarmannfjolda.

Nyjustu télur Hagstofunnar syna ttgjold
heimilanna fyrir arin 2003 til 2005 & verdlagi
arsins 2005. I medfylgjandi toflu hefur sjo
prosenta verdbdlga annars vegar og 8,5 pro-
senta verdbdlga hins vegar verio 16gd ofan &
ttgjold medalfjolskyldunnar. Mismunurinn
synir a0 pau hefdu verid 123 pisund krénum
meiri arid 2006 ef erlends vinnuafls hefdi
ekki notid vid.

Skuldir heimilanna vid ldnakerfid allt { lok
september 4 sidasta ari ndmu 1.270 milljoro-
um kréna. Um 75 présent peirra voru vero-
tryggdar skuldir. Sedlabankinn hefur ekki
gefid ut heildarstoou skulda vid sidustu ara-
mot. Gera mé rad fyrir pvi ad peer hafi aukist
um 2,5 présent 4 peim tima. Midad vid pessar
forsendur ndmu verdtryggdar skuldir meo-
alheimilis 13,25 milljénum kréna vid dramét.
Ef 16g0 er 1,5 présenta verdbdlga ofan 4 paer
fast taeplega tvo hundrud pisund krénur.

DYRARA AP LIFA AN UTLENDINGA

bad hefoi pvi verid dyrara ad lifa & Islandi 4n
ttlendinga arid 2006. Arid 200S voru radstof-
unartekjur medalfjolskyldunnar med sina 2,5
fjolskyldumedlimi 365 pisund krénur 4 man-
udi. Upplysingar fra fjarmélardduneytinu
syna ad radstofunartekjur 4 mann jukust um
4,6 prosent & arinu 2006. bad gefur um 380
ptsund krénur sem medalfjolskyldan hafoi
Ur ad moda bad arid. An adkomu udtlendinga
ad islenska vinnumarkadnum hefdi hin purft
ad punga it a6 minnsta kosti atta pisund
kréonum meira { mat- og drykkjarvorur, tiu
bisund i ferdir og flutninga, sextdn pisund
i hisnezedi, hita og rafmagn og &tta pusund
i tomstundir og menningu, svo eitthvad sé
nefnt.

T6lum um aukin utgjold einstakra lida verd-
ur b6 ad taka med dkvednum fyrirvara um
skekkju. bar sem visitala neysluverds byggir
4 grunni dtgjalda medalheimila er veegi ein-
stakra lida innan hennar mismikid. Athuganir
béru hjad Kaupbingi fela ekki 1 sér mat 4
haekkun eda laekkun hvers 1ids fyrir sig heldur
einungis heildarhaekkun verdbdlgunnar.

Gera ma rad fyrir ad nokkrir lidir 1 visi-
tolunni hafi heekkad enn meira en meofylgj-
andi tafla gefur til kynna. Upplysingar fra
Hagstofunni gefa til kynna ad a4 timabilinu
haekkadi hisneedi, hiti og rafmagn um 10,2
présent og bar af leidandi umfram verodlag.
Par af hafa utgjold vegna eigin hisnaedis
haekkad um 12,1 présent. Matur og drykkjar-
vorur heekkudu lika umfram verdbdlgu eda
um 8,8 prosent.

ERLENDIR VERKAMENN A KARAHNJUKUM Fré pvi ad vinnumarkadur EES-sveedisins opnadist nyjum adildarrikjum i mai 4rid 2006 pangad til um siustu

aramét komu ellefu pasund manns til starfa 4 islandi fra Gtléndum.

Heekkanir & nokkrum lidum hafa 4 sama
hétt verid minni en taflan synir. Fot og skor
haekkuou ekki nema um 0,2 présent 4 drinu.
Pbannig m& med sanni ma segja ad kaupmatt-
ur launa til fatakaupa hafi aukist verulega 4
sidasta ari. Afengi og tébak haekkudu minna
en almennt verdlag eda einungis um 4,3
prosent, sem er 6venjulegt. Utgjold vegna
heilsugeeslu, eins og lyf, leekningavorur og
heilsugaeslan sjalf hafa haekkad um 4,4 proé-
sent svo ad heilsugeeslan hefur haldid aftur
af verdbdlgunni. Eini Utgjaldalidurinn sem
leekkadi 4 timabilinu var péstur og simi sem
fér nidur um 0,8 présent.

HELDU LAUNUM i SKEFJUM

Laun haekkudu & arinu 2006 eins og vero-
lagid enda skapar bensla 4 vinnumarkadi
pbrysting til hekkunar beirra. A sidasta
ari haekkudu laun um 10,5 présent midad

SAMANBURDUR A UTGJOLDUM HEIMILANNA ARID 2006

vid launavisitolu Hagstofunnar. I greiningu
béru kemur fram ad ad einhverju leyti hafi
skapast adsteedur i uppsveiflunni par sem
vixlverkun launa og verdbdlgu hafi verid til
stadar. bad astand skapast pegar verdbdlga
haekkar umfram tiltekin mork sem leidir
af sér veentingar um meiri verdbélgu. bad
leidir til launaskrids og pess ad verdbdlga
eykst enn frekar. bPéra leidir ad pvi likum
ad laun hafi ekki hsekkad meira en raun
bar vitni vegna innflaedis erlends vinnuafls
sem hafi aukio sveigjanleika islenska vinnu-
markadarins.

bar sem laun eru ekki fasti frekar en
verodlagsbreytingar er ekki heegt ad fullyroa
a0 medalheimilid hefdi ndkvaemlega ordid
af umraeddum 123 pidsund krénum ef erlent
vinnuafl hefdi ekki komid inn & markadinn.
Hins vegar er 1ljést a0 um talsverdar fjar-
haedir 4 medalheimili gaeti verid ad raeda.

MARKABURINN/VILHELM

Rannsoknir henn-
ar gefa til kynna
ao verdbolga a
arinu 2006 hefdi

verid allt ad pvi

1,5 présentum
haerri an utanad-
komandi vinnu-
afls. Pad pydir ad
verdholga hefdi

verid allt ad pvi

8,5 prosent i stad
sjo prosenta.

ANNARS VEGAR MED 7,0% VERDBOLGU 0G HINS VEGAR VEGAR MED 8,5% VERDBOLGU

Medalitgjold 2003-2005, Hlutfall af heild Utgjold 2006 Utgjold 2006 Mismunur
a verdlagi 2005 m.v. 7,0% verdbolgu m.v. 8,5% verdbolgu
Neysluiitgjéld alls 4.097 100% 4.384 4.445 61
Matur og drykkjarvérur 530 13% 567 575 8
Afengi og tobak 122 3% 131 132 2
Fot og skor 197 5% 21 214 &
Huasneedi, hiti og rafmagn 1.039 25% 1.112 1.127 16
Hasgdgn, heimilisbanadur og fleira 2N 7% 290 294 4
Heilsugeesla 148 4% 158 161 2
Ferdir og flutningar 639 16% 684 693 10
Postur og simi 121 3% 129 131 2
Tomstundir og menning 527 13% 564 572 8
Menntun 24 1% 26 26 0
Hotel og veitingastadir 201 5% 215 218 3
Adrar vorur og pjonusta 271 7% 296 301 4
Samtals: 8.193 8.767 8.889 123

Fjéldi heimila 1.773

Fjdldi i heimili 2,5

Heimild: Hagstofa islands

Tolur eru i pusundum kréna.
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Allt ad 35bls & min i monochrome.

25 bls & min i lit

Fyrsta prent :10.2

Manadar notkun : 90.000bls

Minni :128mb

(steekkanlegt { 640mb)

Blada steerdir : A4, 90 x 139.7mm til 216 x 297mm
Blada pykkt : 60-216g/m2

EPSON prentara...

feerdu hia NS fEIERIENo

EPSON ' LASER c4200DN COLOR

Til 4 Laugavegi 178

EPSON Laser C4000

Allt ad 16bls & min i monochrome
8bls & min i lit

Upplausn svart :1200x1200dpi
Upplausn lit :1200x1200
Pappirssktffa 600bl60 250 bl6d ofana 24
Manadar notkun :45.000bls - Kr.5.793,-
Minni :64mb (staekkanlegt i 1024mb) _‘\ 1 1 .990' Ll

Til 4 Laugavegi 178 Kr. 142.550,-

EPSON Stylus D88

Frabeer prentari fyrir skolafolk
Allt ad 5760 x 1440 dpi upplausn
22 bls & min i svortu

12 bls & min i lit

4 blekhylki

Epson Micro Piezo prenthaus
Mjog hagkvaemur i rekstri

|

EPSON ' stylus Rx520

Utprentun:

5760x1440 punkta upplausn
Litahylki :4 .
Svartﬁr texti 20 bls & min Prentari
Lita texti 19bls & min |jOSl‘Itun
Ljesmynd 10x15 u.m.p.b 48 sek og skanni
Ljosritun:

Svartur texti A4 18bls a min
Lita texti A4 18bls & min
Skanni:

Svart A4 600dpi/Litur A4 600dpi
Skannar filmur og slides
1.5"LCD skjar

Minniskortalesari

OO

0
°

Utprentun:

A4, 2400RIT (600 Dpi)
Prentar allt ad 25 bls svart og 5 bls & min i [it.
Fyrsta sida Ut eftir 9sek  svortu og 17 i lit

Ljosritun:

600 dpi

Neer allt ad 25 bladsidum & min i svortu og 5 i lit Prentari
Fyrsta sida Ut eftir 12sek i svortu og 29 i lit |jOSI'ItlII‘I
Skanni: skanni

2 sek med svarta sidu og 11 sek med lit (Ad) og faxtzeki
9600 x 9600 dpi (600 x 600 dpi optical)
Fax:

3 flytihnappar , 60 hradhringingar, 20 hdphringingar
Allt ad 200bls minni

Usb 2, netkort

32mb Minni
| Til & Laugavegi 178

]
o ®,

o AAAAK °

EPSON Laser EPL N7000

Allt ad 35bls & min.
Fyrsta blad Ut :innan vid 7sek
Upplausn svart :1200x1200dpi

Prentun :A4 og A3
Ménadar notkun :150.000bls
Minni :64mb (steekkanlegt i 1024mb)
Til & Laugavegi 178

EPSON Laser C1900

16 sidur & mindtu i svortu
4 sidur & minGtu § lit
Manadarnotkun allt ad 35.000 sidur
2400 dpi. RIT
200 sidna pappirsbakkar (hdmark 700 sidur)
16Mb minni (hamark 144Mb)
Duplex (prentar beggja megin & bladio)
Innbyggt 10/100 netkort
USB/ Parallel

Til & Laugavegi 178

EPSON Stylus R360

5760x1440 dpi

Litahylki :6

Svartur texti 30 bls & min
Lita texti 30 bls & min
Ljosmynd 10x15

u.m.p.b 13sek

LCD skjar J& 3.5" litaskjar
Minniskortalesari
Pictbridge

USB direct print
Interface USB 2.0
Prentar & geisladiska

Hans Petersen byour upp a skrifstofutaeki i miklu trvali sem henta baedi fyrirtaekjum og
einstaklingum. Vio eigum lausnina fyrir pig. Epson prentarar eru audveldir i notkun eins og
Epson AculLaser CX11NF - litalaser prentari, ljésritunarvél, skanni og faxtaeki. Allt i einu taeki.

Epson EMP 61 skjavarpi, einfaldur i notkun og étruleg geedi og verdin koma pér a

VISALsn

-HAGSTADAR AFBORGANIR

Q % éﬂ]’ Verd midast vid greidslusamning Visa eda Euro til 12 eda 24 manada

ovart.

EXCEED YOUR VISION

Hans Petersen ° Fiskislod 75 ° 101 Reykjavik

Simi 570 7500 - hanspetersen@hanspetersen.is

www.hanspetersen.is
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Almennt ma segja
aa félr norreennu Steerri einingar 4 norranum
bankanna hafi

UTTEKT

28. FEBRUAR 2007 MIBVIKUDAGUR MARKADURINN

Fengitimi a norrenum

Seaenska haegri stjornin hefur bodad storfellda einkavadingu, par a medal &
eignarhlut i Nordea og fasteignalanabankanum SBAB. Af pélitiskum astadum
er talid 6sennilegt ad rikio selji kjélfestuhlut i Nordea til itlendinga og vilji bidla
til Wallenberg-fjolskyldunnar sem fer fyrir SEB. Danske Bank er sterklega oro-
aour vio SBAB og skammt undan bida Exista, Kaupping og Sampo Group med
digra sj00i sem hagt er ad nyta til gédra verka. Eggert Pér Adalsteinsson dreg-
ur upp sviosmynd af norreenum fjarmalamarkadi.

ikil spenna er i loftinu &
norraenum fjarmalamork-
udum um bessar mundir,
enda buast menn vid sam-
runum og yfirtokum i fjar-
malakerfinu & neestunni.
Sjonir manna beinast ad Svipj6d i beim
efnum. Saenska haegri stjérnin, undir forystu
Fredriks Reinfeldt, hefur bodad stérfellda
solu & hlutabréfum rikisins i 57 fyrirteekjum
og vonast til ad einkavaedingin skili um 1.400
milljoroum kréna i rikiskassann. Tvo af
pessum fyrirtaekjum eru fjarmalafyrirteeki
og virdist vera toluverour dhugi fyrir peim.
Annad peirra er Nordea, stersta fjarmala-
fyrirtaeki Nordurlanda, en seenska rikid er
steersti hluthafinn. Hitt er SBAB, fasteigna-
lanabanki sem er ad 6llu leyti i eigu saenska
rikisins.

Talio er liklegt ad Danske Bank, szenskir
bankar og fjarfestingafélog, Sampo Group,
islensku vidskiptabankarnir Kaupping og

Glitnir og morg fjarmalafyr-
irteeki utan Nordurlandanna
muni blanda sér i pennan slag.

RiKIP PRANDUR i GOTU

fjarmalamarkadi eru a0 flestra
mati naudsynlegar til bess

ann Fredrik Reinfeldt um fyrirhugada sélu
4 Nordea-hlutnum i samtali vid Veckans
Afféarer. Seenska rikid heldur utan um 19,9
présenta hlut { Nordea, sem metinn er a 600
milljarda kréna, og bvi er bankinn fjérum
sinnum verdmaetari en Kaupbing, steersti
banki Islands. Skammt undan kemur svo
Danske Bank. I samanburdi vid adra evr-
6pska banka virka Nordea og Danske Bank
sem halfgerd ped en Nordea er 1 37. saeti &
lista yfir steerstu banka heimsins og Danske
i pvi 53. Stérir evrépskir bankar, sem hafa
verid ad vaxa hratt, til deemis spaenskir
og italskir bankar, kunna ad hafa ahuga ao
neela sér i fotfestu. Med pvi nd stéru bank-
arnir dheettudreifingu og efnahagur beirra
steekkar. Medal erlendra kaupenda sem hafa
verid nefndir til ségunnar eru Sampo Group,
BBVA, Deutsche Bank, Citigroup, Barclay’s
og AMN Amro. EkKi er langt sidan sudur-afr-
iska fjarmalafyrirtaekio Old Mutual ték yfir
tryggingafélagio Skandia eftir hatramma
yfirtokubarattu.

Pad er einmitt 4kvedinn 6tti vid ad ttlend-
ingar komist yfir steersta banka Svipjédar
og Nordurlanda sem eykur likurnar a4 pvi ao
Nordea-hluturinn endi i héndum Svia og er
bar einkum horft til bess ad Skandinaviska
Enskilda Banken (SEB), pridji staersti banki
Norodurlanda, og Nordea renni i eina seeng en

stjéornendur beggja bankanna virdast vera
heitir fyrir hver 60rum. Pélitisk samstada ku
ekki vera fyrir bvi ad selja Nordea, med sina
tiu milljénir vidskiptamanna, til Gtlendinga;
négu erfitt er samt ad einkavaeda rikisfyrir-
teeki og pvi lesa menn svo { ord Reinfeldts ad
adeins Sviar komi til greina.

EKkki skemmir fyrir ad Investor, hinu 6fl-
uga fjarfestingafélagi Wallenberg-fjolskyld-
unnar, list vel 4 rddahaginn en bad félag fer
fyrir SEB. ,,Sampjoppun liggur i loftinu.
Seenska rikid er steersti hluthafinn i Nordea
og hefur sagt markadnum fra pvi ad pad vilji
selja. SEB er hugsanlegur kaupandi en enn
eru petta einungis vangaveltur,” sagdi Jacob
Wallenberg & leidtogaradstefnunni i Davos
i Sviss. Kenningin er sdi ad Investor kaupi
Nordea sem sidan kaupi svo SEB. Saman
myndu SEB og Nordea komast i hép tuttugu
steerstu banka heims og beina spjétum sinum
ad fjarmalamorkudum i austri, einkum ad
Russlandi og gémlu sovétlyoveldunum.

,Eg trii pvi ad SEB og Wallenberg muni
radast i pessi vidskipti. Pau eru rétt fyrir
geirann og ef samruni SEB/Nordea gengur
i gegn verdur til steersti banki Evrépu i
fjolskyldueigu,“ segir Hakan Wilson, fram-
kveemdastjori hja Kaupbingi i Svipjéd vid
Veckans Afférer.

Veria i mark- ad bregdast vid beirri bréun
H Py sem 4 sér stad & alpjéodlegum PATTTAKENDUR
vissn utra_s, Ef fjarmalamoérkudum. Bankar
undan eru sklldlr Eeréa sta;rri og s'i(alc;rri)ogsftir
. vi sem beir steekka pvi betri
islensku bank- vioskiptakjor fai peir. Hinir

al‘nir 0g Danske smerri verda pvi bara étnir

A upp af peim steerri. I skyrslu
Bank. AStaaa“ er radgjafafyrirtaekisins Deloitte,

sennilega su ad sem Berlingske Tidende visar

e . g s e til, kemur fram ad fyrirtaekio
stor hluti flarmala' btist vid allt ad 700 samrun-

kerfisins i Svibléa, um og yfirtokum 4 evrépskum
- . bankamarkadi fra 2006-2010.
Noregi og jafnvel Arid 2010 byst fyrirtaekio vid

Finnlandi er enn bvi ad kominn verdi 4 sjon-
iEigU rikisins og arsvioio evrépskur banki er

Y . spanni alla alfuna.
stjornmalamenn

Fremur litlar hreyfingar d

ivihi hafa ordid a norreenum fjar- BIORN WAHLROOS, FORSTIORI SAMPO GROUP

ha,fa ek_kl ‘"Ilaa mdalamarkadi i gegnum tio- Horfir medal annars til hlutabréfa seaenska rikisins i
rotia vio hessu ina, einkum pegar horft er & Nordea.

hrofla vid ina, cinkum begar horft cr 4 d
= e steerri einingar, pott Nordea

kerfl._ Grlﬁarle_g hafi ordid til 4 sinum tima vid

hagraedingartaeki- l;anliaseémrll\llna i Dargm%plgg,

. ” . innlandi, Noregi og Svipj60.

feeri eru h‘" talin Bankar og onnur fjarmaéla-

vera til stadar a fyrirteeki i Skandinaviu hafa

komid sér A4geetlega fyrir i

norreenum banka_' Eystrasaltsrikjunum og nzegir

markadi. par ad nefna SEB, Swedbank,

Nordea og nud sidast Danske

Bank. En almennt mé segja ad

fair norreennu bankanna hafi

verid 1 markvissri utrés, ef

undan eru skildir islensku bankarnir og

Danske Bank. Astadan er sennilega si ad

stér hluti fjarmaéalakerfisins 1 Svipj6d, Noregi

og jafnvel Finnlandi er enn { eigu rikisins og

stjornmalamenn hafa ekki viljad hroéfla vid

bessu kerfi. Gridarleg hagraedingartsekifseri

eru pvi talin vera til stadar 4 norranum
bankamarkadi.

LYDUR GUDPMUNDSSON, STJIORNARFORMADUR
EXISTA Exista er komid med kjolfestuhlut i Sampo
Group og Kauppingi sem baedi eru likleg til afreka &
komandi misserum.

S/ZENSKT BRUDKAUP A DOFINNI
Augu flestra beinast ad lykilhlut seenska rik-
isins i Nordea. Par hafa ymsir verid nefndir

til ségunnar sem kaupendur. , Skilabodin til ﬁi} 2
[fjarmalaradherrans] Mats Odell eru bau - F -
ad f4 sem heest verd, en lika ad gaeta hags- PETER STRAARUP, FORSTIORI DANSKE BANK Hefur FREDRIK REINFELDT, FORSATISRADHERRA

SVIPJOPAR Haegri stjérnin etlar i storfellda einkavaed-
ingu og vonast til ad fa 1.400 milljarda i rikiskassann.

muna atvinnugreinarinnar vid b4 sélu sem lyst yfir huga sinum ad eignast SBAB.
vio stefnum ad,“ segir forsaetisraoherr-
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S1.IS - fjolséttasti vefur atvinnulifsins Framtiin e foldkar hondum | S

A DEGI UNGRA FRED'MANNA Morgunverdarfundur fimmtudaginn 1. mars fra 8:30 til 10:30:
r
,f
i dag, midvikudaginn 28. febrdar, i fundarsal Pj6dminjasafns slands ISLAN D II E_nleg -
- o S uppspretta ta=kifaEra:
bjodarstolt eda samrunapra? e Islensk hafréttarmal @ Sjavar-
ﬁtvegsstefnan ® Norraen vidd @ KlGdur i innleiaingu tilskipana Efnt er til morgunverdarfundar um méguleika og teekifzeri lifteekni-

" . N . . L fyrirtaekja, stofnana og haskdla & Islandi til ad efla voxt og samkeppnis-
OVltundaruppbygglng ®Firra eda framtid Samnlngsrettar? ® haefni greinarinnar & alpjédamarkadi. Gestur fundarins verdur
Evropu-rétt og Evropu-rangt

Steven Dillingham, Strategro International, en hann mun kynna
athyglisverdar nidurstodur verkefnis, unnid af Strategro, SIL
og Intellecta med studningi AVS.

Alpjédamalastofnun Hi og Samtok idnadarins standa fyrir Degi ungra freeimanna i dag, midvikudaginn

28. febriar, par sem ungu og/eda nyitskrifudu folki gefst feeri 4 a8 kynna Fundurinn fer fram é_Grand Hétel Reylfjavfkf 5
rannséknir sinar tengdar Evrépumalum. Dagskrain (sja nanar & www.si.is) C:‘ | Hvammi. Hann er opinn og adgangur okeypis ;'
. . . . i en tekid er vid skraningum a www.si.is e . )
stendur fr& 13:00 til 16:00 og er 6llum opin. Samtok islenskra  Samtok ignadarins

2 axo s eda { sima 591 0100 til dagsloka i dag. liftaeknifyrirtaeki
Samtok idnadarins VERID VELKOMIN - ADGANGUR OKEYPIS Alpj6damalastofhun iftaeknifyrirtaekja
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Staekkun s0go benum abatasom

Eftir rétt raman manud ganga
Hafnfirdingar ad kjorbordinu
og segja til um hvort staekka
megi alverid i Straumsvik.

Tekjur Hafnarfjardar og rikis
stjéraukast med steekkun &lvers
Alcans { Straumsvik samkvaemt
bvi sem nyverid kom fram 4 fundi
sem Samtok atvinnulifsins stédu
fyrir med fyrirtzekjum i Firdin-
um. Alverid er pad fyrsta sem var
byggt hér & landi og var rekid
undir heiti ISAL { eigu Alusuisse.
Arid 2002 keypti svo kanadiski
alrisinn Alcan fyrirtaekio.

Hafinn er fyrir nokkru hardur
kosningaslagur, ekki vegna alping-
iskosninga { vor heldur vegna fyr-
irhugadrar steekkunar é&lvers
Alcan { Straumsvik i Hafnarfiroi.
Kosid verdur um steekkunina 31.
mars naestkomandi. Verdi staekk-
unin heimilud verdur framleidslu-
geta 4alversins aukin um rdman
helming. Tekjur Hafnarfjardar
segja hins vegar Samtok atvinnu-
lifsins, geetu allt ad pvi prefald-
ast.

Sampykki Hafnfirdingar fyrir-
hugada steekkun felur pad i sér
heimild til 280 btisund tonna fram-

Alverid i Straumsvik.

2

leidsluaukningu é&lversins a &ri.
Pannig verdur eftir steekkun haegt
a0 framleida 1 Staumsvik um 460
btsnd tonn arlega og alverid ordid

Starfsmenn Alcan i dlverinu i Straumsvik sjast hér i einum skala fyrirtaekisins. Arid

1995 var akvedid ad radast i byggingu pridja kerskalans i Straumsvik og framleidslu-
geta alversins stéraukin a naestu arum par a eftir. Nina er hiin um 180 pusund tonn a

ari.

PGV ehf. 1 Baejarhrauni 6 1 220 Hafnafjordur 1 Simi: 564 6080 | Fax: 564 6081 | www.pgv.is

FRETTABLADID/VALLI

GLUGGI TIL FRAMTIDAR
ENGIN MALNINGAVINNA
HVORKI FUI NE RYD
FRABZR HITA 0G HLJGDEINANGRUN
FALLEGT UTLIT
MARGIR OPNUNARMOGULEIKAR

ORUGG VIND- 0G VATNSPETTING

PGV ehf. sérheefir sig i smidi glugga,
hurda, solstofa og svalalokanna ur
PVC-u

Ollum framleidsluvorum PGV fylgir
10 ara abyrgd

Gluggarnir eru vidhaldsfriir og a
sambzerilegum verdum og gluggar
sem stodugt parfnast vidhalds

med peim afkastamestu i Evrépu.
Samningar hafa pegar nadst um
kaup & orku til steekkunarinnar og
biid er ad framkvaema mat &
umhverfisahrifum steekkunarinn-
ar, en pvi ferli lauk arid 2002 med
skilyrtu sampykki Skipulagsstofn-
unar. Atkvaedagreidsla um steekk-
un alversins fer fram bann 31.
mars naestkomandi.

A stefnuméti fyrirteekja sem
Samtok atvinnulifsins st6du fyrir
skommu fyrir i Hafnarfirdi um
steekkun Alcan sagdi Hannes G.
Sigurdsson, adstodarfram-
kveemdastjori Samtaka atvinnu-
lifsins, ad tekjur Hafnarfjardar-
beejar af starfseminni gaetu aukist
ar um 490 milljénum kréna & ari,
eins og nu sé i riflega 1.400 millj-
o6nir kréna & ari hverju. Groéft
4eetlad er talid ad tekjurnar eftir
steekkun geti numid 12 til 13 pré-

sentum af heildartekjum beejar-
ins.

P4 kom fram & fundi Samtaka
atvinnulifsins ad pad veeru ekki
tekjur baejarfélagsins einar sem
myndu aukast vid steekkun bvi
tekjur rikisins geetu aukist um allt
a0 tvo milljarda kréna 4 4ri, fario
ar 2,4 til 3,1 milljardi { 4,2 til 5,2
milljarda. I heild er gert rad fyrir
a0 tekjur hins opinbera af steekk-
un aukist um allt ad 3,3 til 3,9 millj-
arda kréona. Eru pa ekki teknar
med i reikninginn auknar tekjur
af raforkuframleidslu og raforku-
flutningi vegna staekkunar alvers-
ins.

Alverid i Straumsvik er fyrsta
alverio sem hér var byggt, en und-
irritadir voru um pad samningar
milli rikisins og svissneska fyrir-
teekisins Alusuisse &rid 1966. Um
reksturinn var stofnad Islenska

FRETTABLADID/HARI

alfélagid hf. (ISAL). Alverid var
svo vigt &rid 1970 og nalgast pvi
60um fertugt.

I upphafi var framleidslugetan
um 33 busund tonn 4 4ri, en var
svo smaaukin nzestu arin eftir ad
alverid hof starfsemi. Arid 1980
var framleidoslugetan pannig
komin 1 um 100 pdsund tonn 4 4ri.

Um midjan tiunda 4ratug sio-
ustu aldar var svo &kvedid ad
staekka alverid enn og byggja vid
pad bridja kerskadlann og hefur
framleidslugetan sidan  verid
aukin { sem nemur um 180 pidsund
tonnum 4 &ri.

Spurning er svo hvad framtidin
ber i skauti sér. Veeri allt fertug-
um feert meetti setla sem svo ad
steekkun veeri gulltryggd, en um
bad kjésa Hafnfirdingar i lok
naesta manadar.

- 6kd

Alltat 4 undan krofunni

Guorun béra Magnusdéttir,
leidtogi umhverfismala og
rannsoknarstofu Alcan, segir
alverio standa vel ad vigi i
umhverfismalum og leggja sig
fram um ad halda losun gr6d-
urhusalofttegunda i lagmarki.

,,Vi0 erum med vottad umhverfis-
stjérnunarkerfi og okkar mark-
mid eru a0 hafa stodugar umbeet-
ur alltaf ad leidarljési og erum
alltaf a0 reyna ad beeta okkar
frammistodu,* segir Gudrtun Péra
og telur mikilveegt ad halda
starfsfélki upplystu og 4 tdnum
vardandi umhverfismalin.
Guorun segir fyrirtekio alltaf
fylgjast vel med hvada lagalegu
krofur eru i farvatninu og vera
b1iid ad bregdast vid 4dur en kraf-
an kemur. ,Pess vegna burfum
vio ad fylgjast rosalega vel med,
beedi hvad er ad gerast innan Evr-
6pu og hér heima,*“ segir hin og
beetir pvi vid ad i dag sé oll
umhverfisumraedan vardandi
groourhusalofttegundir. ,, Vio
erum meo0 svo laga losun & gréo-
urhtsalofttegundum vid fram-
leidsluna ad vid erum i fremstu
ro0 par. bad eru pessi svokolludu

fliorkolefni sem vid hofum verid
a0 vinna mikid i og nad mjog
g60um arangri. Pad hefur verid
eitt af forgangsverkefnum okkar
i morg ar ad halda pessum fldor-
kolefnum { algjoru lagmarki,“
segir Gudrun. ,,Vid vorum bvi
1ongu buin ad na pvi a0ur en vid
fengum pa krofu ad vera undir
140 kilébum 4 hvert tonn. Pad er
alltaf miklu betri stada ad vera &
undan krofunni.“

Gudrdn segir ad fyrirtaekio
meetti hugsanlega vera duglegra
vid ad koma upplysingum a fram-
feeri vio almenning. ,,Eg held ad
félk viti 1 rauninni ekki hvad vid
erum meo gridarlega 6flugt kerfi
hérna vardandi umhverfismélin.
Vido meelum gridarlega mikid og
sidan eru utanadkomandi adilar
sem sja um voktun fyrir utan
l60amorkin en vid sjdum sjalf um
a0 vakta sveedid innan l6damark-
anna,“ segir hin og beetir pvi vid
a0 ahrifin af starfseminni séu
algjorlega hverfandi. ,bad er
ekki dtblastur sem félk parf ad
hafa &hyggjur af. Svifryk og
annad pviumlikt er langt fyrir
innan 6ll moérk vid l6damorkin.
bad pyrfti kannski ad koma pvi
betur til skila hvad vid stondum

Gudrin béra Magnusdoéttir er anaegd
med arangur Alcan i umhverfismalum.

s

vel ad vigi i umhverfismalun-
um.“

Gudrin segist mjog stolt af
beim arangri sem Alcan hefur
nad vardandi umhverfismalin og
er anaegd med hvad fyrirtaekio er
framsynt og oflugt. ,Mér finnst
pbad mjog gaman ad vinna hja
svona fyrirteki sem leggur svona
mikinn metnad i pessi mal,” segir
Gudrdn. -sig



Pegar mest a reynir...

Hiinnebeck steypumét eru sterk
og areidanleg mot fra einum
fremsta framleidanda
steypuméta i heimi.

Aseta selur baedi og leigir Gt
steypumot, undirslattarefni
og byggingarkrana.

HUNNEBECK [

— pegar mest a reynir

ASETA

BYGGINGAVORUR BYGGINGATAKNI

Tunguhalsi 19, 110 Reykjavik. Simi 533 1600
aseta@aseta.is www.aseta.is
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Leioari

Sveinn Hannesson

ALVERID | STRAUMSVIK MARKADI TIMAMOT

A0 vonum fognudu flestir 4kvordoun um byggingu

alvers i Straumsvik og ekki adeins Hafnfirdingar

i heldur flestir Islendingar. Petta var ad vonum pvi
i a0 su dkvordun markadi 4 margan hétt nyja tima i
islensku atvinnulifi. Ad baki voru miklir erfidleik-

framkvaemdastjéri Samtaka idnadarins

Purfum vid nokkuo a
atvinnurekstri ad halda?

hvort steekka megi dlverid. Ekki er um pad deilt ad
alverio parf ad uppfylla strangar krofur {
umhverfismélum og gangast fyrir umhverfismati
vegna framkvaemadanna. Fyrirteekid hefur starfad
a sinum stad i dratugi og lagt afar mikio til

Endurfundir i midborginni!

Er kominn timi & endurfundi hja pinum argangi?
Veislukompanii® bydur glesilega veislusali med
ollum tzeknibunadi og fyrsta flokks veislupjonustu
i hjarta borgarinnar.

® IDUSALIR

Fallegar innréttingar og fullkomin stadsetning I8usala,

i Leekjargotunni, gerir pessa tvo sali sem um raedir ad
einum vinsalustu veislusolum borgarinnar. Salirnir rama
250 manns i seti eda 400 manns i standandi bodi.

Lido er glaesilegur nyr veislusalur sem byggir a klassisk-
um grunni Versala, upplagdur fyrir sterri hopa til ad

koma saman og fagna. Adstada er fyrir 300 manns i
bordhald og yfir 500 manns i standandi bodi.

® VEISLUPJONUSTA

Veislupjonustan okkar er romud fyrir fjolbreyttar og
spennandi veitingar, Utbunar af snjollustu fagmonnum.
Vid sjaum til pess ad veislan verdi eins og pu vilt hafa
hana: Ykkar anzgja er okkar markmid.

Kynntu pér pjonustu okkar og skodadu matsedla a
www.veislukompaniid.is eda hringdu i sima 517 5020
og veislan er i hofn!

Med kvedju,
Hafsteinn Egilsson

& VEISLUKOMPANIID

IDUSALIR - LIiDO - VEISLUPJONUSTA

s 517 5020

Leekjargotu 2a

101 Reykjavik www.veislukompaniid.is

seemandi lifskjorum.

SIDBUIN IDNVADING

FREKARI STAKKUN UMDEILD

ar i efnahagsmalum pjédarinnar. Sildin hvarf,

: verdfall vard & sjavarafurdum og efnahagur

i pjédarinnar var i rist. Gengi krénunnar var fellt
um tugi présenta ar eftir ar og atvinnuleysi var

i mikid. A pessum 4rum flidu Islendingar beedi til
i Svipjodar og Astraliu { leit a0 atvinnu og mann-

Menn sau ad hvorki var skynsamlegt né gerlegt
fyrir pj6dina ad byggja til framtidar alfarid a
fiskveidum og —vinnslu. Islendingar yrou ad
ionveaedast og leita eftir erlendri fjarfestingu og
teeknipekkingu til a0 nyta adra helstu audlind sina,
orkuna. Islendingar gerdust adilar ad EFTA og
gerdu skommu sidar friverslunarsamning vid
Efnahagsbandalag Evrépu sem pa var.

STAKKUN A TIMA STOPNUNAR OG ATVINNULEYSIS
Efnahagséastandid a Islandi var lengst af ekki med
beim heetti ad pad hentadi vel til uppbyggingar {
i0nadi né heldur freistadi pad erlendra fjarfesta ad
byggja hér upp idnad. Efnahagsstjoérnin var lengst
af 1 algerum molum. I lok mikillar uppsveiflu og
benslu fylgdi jafnan gengisfelling, 60averdbdlga
og gjaldeyriskreppa. A drunum 1988-1994 gekk
bj60in i gegnum mogur ar stédnunar og atvinnu-
leysis. Pad var einmitt 4kvordun um ad staekka
alverio i Straumsvik sem markadi endalok pessa
erfida timabils. Peirri &kvordun var almennt dkaft
fagnad og hin markadi raunar upphafio ad einu
lengsta hagvaxtarskeidi 1 sogu pjédarinnar.

N1 hefur Alcan, eigandi alversins i Straumsvik,
unnid ad pvi um hrid ad steekka alverid en nu ber
svo vid ad su akvoroun er umdeild. Baejaryfirvold
i Hafnarfirdi hafa hrokkio vid og eetla a0 efna til
almennrar atkvaedagreidslu um skipulag sveedis-
ins og lata par med { raun greida atkveedi um bad

engu mali.

SJALFBAR HAGVOXTUR BYGGDUR A AUKNUM UTFLUTN-

INGSTEKJUM

uppbyggingar i Hafnarfirdi og raunar a landinu
6llu. Su spurning vaknar hvort allt betta skipti nd

PURFUM VIP TEKJUR OG STORF?

Vitad er ad tekjur baedi rikis og Hafnarfjardarbaej-
ar munu stéraukast svo nemur morgum milljoro-
um & 4ri ef steekkun alversins verdur ad veruleika.
Andsteedingar framkvemdanna telja bad raunar
alls 6videigandi ad draga slik aukaatridi inn {
umrzeduna. P4 er gert litid Gr peim vel launudu
storfum sem verda til vid steekkun verksmidjunn-
ar. bad er greinilegt ad verulegur hépur féolks a
Islandi telur pad litlu eda engu mali skipta hvort
vid nytum orkulindir pjédarinnar til ad skapa
utflutningstekjur, ny storf og skatttekjur til rikis
og sveitarfélaga.

Hagvoxtur 4 Islandi hefur verid verulegur
undanfarin 4r. Gallinn er bara sa ad hann byggist
ad verulegu leyti 4 einkaneyslu. Vidskiptahalli er
mikill og vidvarandi. Hagvoxturinn er sem sé ad
verulegu leyti tekinn ad lani erlendis. Allar
nagrannapjodir okkar keppast vid ad lada til sin
erlenda fjarfestingu og byggja upp varanlegan
hagvoxt meo Gtflutningi voru og pjénustu.

bagd er ills viti ef islenska pj6din er farin ad tria
bvi ad vio purfum ekki 4 pvi ad halda ad nyta
auodlindir okkar til ad skapa utflutningsverdomeeti
og vel launud storf. Margir virdast halda ad
verOmaetaskopun sé adallega & hendi rikis og
sveitarfélaga en litlu mali skipti hvort fyrirteekin
fara eda vera, lifa eda deyja. En pad er audvitad
argasta vitleysa. Vio getum ekKi til lengdar lifad 4
pbvi ad flytja inn og selja hvert 60ru flatskjai og
bila, fjarmagnada med erlendum lanum. Vonandi
barf ekki stérkostleg efnahagsafoll til pess ad
sannfaera pjédina um ad vio purfum & ardbeerri
framleidslu og utflutningstekjum ad halda.

e

Laekningarmattur Lonsins

Asa Brynjélfsdéttir lyfjafreeding-
ur er rannsékna- og préunarstjori
Blaa l6nsins og hefur styrt rann-
s6knum og vorupréun fra upphafi,
eda fré 4rinu 1993.

»Kliniskar rannséknir sem
voru gerdar &rid 1992 4 &hrifum
boédunar i Blaa l6ninu a psériasis
syndu fram & einstakan laekning-
armatt pess,“ segir Asa og baetir
bvivid ad sameindaerfoafreedileg-
ar rannsOknir & lifriki Lonsins hafi
stadofest ad yfir 60 présent af
orverum bess séu nyjar, aour
opekktar tegundir.

»Vid byrjudum & verkefninu
vid hiovorurnar &rid 1993 en ba
var hugmyndin ad fanga pessi ein-
stoku virku efni { I6ninu. Vid vild-
um ad sjuklingarnir sem komu i
medferd hja okkur pegar vid
vorum ad rannsaka lseekningar-
matt lénsins, geetu haldid meod-
ferdinni &fram eftir ad heim veeri
komid. I dag hefur markadurinn
hins vegar kallad okkur 1 allt adrar

attir, pott vio pjonum pessum upp-
haflegu markmioum lika. Megin-
punginn i okkar framleidslu og
solu 1 dag er { hidvorugeiranum.

Asa segir fyrstu Blue Lagoon
hiddvorurnar hafa komid 4 markad
ario 199S. ,beer byggja 4 einstok-
um hraefnum Blaa lénsins; Kisil,
sOltum og porungum en i dag telur
vorulinan yfir fjorutiu voruteg-
undir,“ segir Asa og beetir pvi vid
ad nyjasti afrakstur rannsékna- og
préunarstarfsins sé ad lita dagsins
1j6s & neestunni en pa mun Blaa
16nid setja 4 markad nyja andlits-
vorulinu. ,,Vorurnar byggja a nio-
urstodum nyrra rannsékna sem
syna ad kisillinn tr 16ninu og por-
ungarnir hafi virkni gegn 6ldrun
hddarinnar. Rannséknirnar voru
unnar i samvinnu vio Jean Krut-
mann préfessor sem er leidandi
sérfreedingur 1 rannséknum 4
0ldrun huddarinnar og &hrifum
umhverfisins 4 hana,“ segir Asa
en Blaa 16ni0 fékk styrk fra Taekni-

AN _i'.||||I”; 2

Asa Brynjolfsdéttir segir stefnu Blaa
I6nsins ad efla enn frekar rannsékna- og
préunarstarf félagsins og styrkja sokn
pess a samkeppnismarkadi.

préunarsjédi til bessara rann-
s6kna og nd hefur verid sétt um
einkaleyfi 4 bessum rannsékna-
nidurstodoum.

,Blda 16nid og einstok efni pess
eru Oprjotandi uppspretta teeki-
feera { vorupréun. Stefnan er ad
efla enn frekar rannsékna- og pro-
unarstarf félagsins og styrkja
sOkn bess 4 samkeppnismarkadi,*
segir Asa. ~sig



Urval fylgihluta:

RUmteppi, pudar, pifur,
saengurverasett, dynuhlifar,
nattbord og fleira.

Eftir pinu hofoi:

- - RB-rimin og gaflar eru sérsmioud eftir pinum
6skum. P reedur lengd, breidd, haed, fotum og ‘

- - lit & gafli og botni.

D - RB-rtim er i heimssamt6kunum ISPA, sem eru gaedsamtok fyrirtaekja
sem sérhaefa sig { framleidslu og honnun springdyna.

V 4
Opid alla virka daga fra 8 -18 og a laugardégum fra kl. 10-14. R U M
RB-rim  Dalshrauni 8 220 Hafnarfirdi  Simi 555 0397  rbrum@rbrum.is  www.rbrum.is

Stofnad 1943




6

® fréttabladido @ islenskur idnadur

28. FEBRUAR 2007 MIDVIKUDAGUR

Mikil pekking og reynsla hefur skapast a svidi framleidslutaekni og pjonustu
vid lagnamarkadinn hja réraverksmidju SET a Selfossi. Fyrirtaekid framleidir
og selur foreinangrud ror til hitaveitulagna, plastror til vatns- og fraveitulagna
auk hlifdarrora fyrir raf- og simastrengi. Fra upphafi hefur SET lagt aherslu
a fyrsta flokks pjonustu, hatt taeknistig, framleidni og gaedavitund.

SET ehf. Roraverksmidja ® Eyravegur 41 ¢ 800 Selfoss

Simi: 480 2700 e Fax: 482 2099 e Netfang: set@set.is ® Vefsida: http:./www.set.is

naest

Hagkvaem gisting
vio Leifsstoo.
frir akstur i flug.

Geymsla a bil,

medan pu dvelur erlendis.

£ ALEX

bilahids * motel
VID LEIFSSTOD
Simi: 421 2800

(KURVAGNAKERRURNAR
;I’ESSAR STERKU

B —

Allar gerdir af kerrum
Allir hlutir til kerrusmioa

ViIKURVAGNAR EHF.

Vikurvagnar ehf ¢ Dvergsho6fda 27
Simi 577 1090 » www.vikurvagnar.is

Stoltir starfsmenn i Jarnsmidju Odins taka hér vid vidurkenningu um D-vottun fra Samtokum idnadarins.

Gaedavottun 1
Orum prepum

Fra arinu 1997 hafa Samtok
iOnadarins adstodad adildar-
fyrirteeki sin vid ad tileinka sér
adferdafraedi geedastjornunar.
Verkefnisstjérinn, Ferdinand
Hansen, heldur utan um
gaedavottun fyrir hond Sam-
taka idnadarins.

»,Med hugtakinu gaedastjérnun er
einfaldlega att vid géda stjérnun
en par er ekki verid ad tala um
vorugeedi,“ segir Ferdinand og
utskyrir nanar. ,Ef bad er vel
stjérnad pa komast 61l skilabod fra
vidskiptavininum til starfsmanna
med réttum heetti. Pannig ad i
gegnum gdéda stjornun pa veroda
vorugeedi lika 1 lagi.“

Ferndinand segir marga hafa

Ferdinand Hansen, verkefnisstjori hja
Samtokum idnadarins segir folk gera
auknar krofur um geedavottun verktaka
enda hafi pad pa stadfestingu a ad verk-
takinn sé faer um ad skila verkinu vel.

Heildarlausnir

miklad pad fyrir sér ad fa gaeda-
vottun og bess vegna hafi verid
brugdido 4 bad rad ad brjota petta
nidur i fjéra hluta. ,Pannig geta
menn byggt petta upp i prepum.
Sidan hofum vid verio tilbdnir til
a0 koma og gera uttekt it fra peim
forsendum sem vid gefum okkur
undir hverjum lid og setjum ba
nafn okkar vid pegar vid sjaum ad
hlutirnir eru komnir i gott lag,“
segir Ferdinand og beetir vid ad
toluverdur aherslumunur sé &
milli prepanna fjogurra. ,begar
menn eru komnir alla leid 1 A-vott-
un pa eru beir veentanlega farnir
a0 hugleida ISO vottun en ISO-
9001:2000 er alpjodlegur geeda-
stadall vardandi geedastjérnun,“
beetir hann vio. ,Hafi fyrirteeki
bessa vottun ba segir bpad viod-
skiptavinunum ad hlutirnir séu {
g60u lagi samkvaemt tdttekt utan-
adkomandi adila.*

A0 sogn Ferdinands eru morg
fyrirteeki med bessa hluti { géou
lagi. ,beir sem eiga erfitt med
fyrstu skrefin eettu hins vegar ad
hugsa sig vel um pvi pa eru peir
algjorlega & Dbyrjunarreit og
spurning hvort fyrirtaekio skili
bvi sem bad eetti ad skila.*

Ferdinand segir verktaka-
bransann hddan 6drum l6gmalum
en beinni framleidslu 4 voru og
nefnir sem deemi ad pegar félk
aetli ad lata byggja fyrir sig his sé
ekki heegt ad skoda pad fyrirfram
heldur sé bad bara til & teikning-
um. ,begar félk velur sidan ein-

hvern sem bad pekkir ekki neitt til
a0 byggja hisid sitt pa segjast
nattirlega allir verktakar vera
vodalega g6dir en pad er haegt ad
fa stadfest pegar vottun er til stad-
ar. bPad er akvedin geedatrygging
og grunnurinn ad pvi ad utiloka
allt fdsk Ur idnadinum,“ segir
Ferdinand.

,Storu verkkauparnir eins og
framkvaeemdasyslan, Vegagerdin,
Landsvirkjun og fleiri gera aukn-
ar krofur um ad verktakar leggi
fram til kynningar hluta af sinu
gaedastjornunarkerfi til ad tryggja
a0 beir radi vio pad verkefni sem
peir bjéda i. Petta er ekki alveg
farid ad virka hundrad présent en
er 4 goori leid,“ segir Ferdinand
og beetir pvi vid ad innan rada
Samtaka idnadarins séu 108 fyrir-
teeki sem eru 16g0 af stad { prepin
pott pau séu misdugleg ad vinna
samkvaemt fyrirfram skilgreindu
verklagi. ,,Sumir gera petta fra-
beaerlega vel en adrir bola illa skod-
un og eru jafnvel feimnir vid ad
lata skoda sig ef peir vita ad peir
eru veikir 4 svellinu.

Ferdinand segir pennan gseda-
stadal vera nokkud sem hinn
almenni hisbyggjandi eigi ad gera
krofur um bvi pad sé ekki minna {
hifi fyrir hann en framkvemda-
sysluna. Hinn almenni hisbyggj-
andi leggi allt sitt undir og jafnvel
rimlega pad. ,Petta er klarlega
bad sem koma skal. Pad er engin
spurning,“ segir Ferdinand.

sigridurh@frettabladid.is

Hénnun / Smidi / Vidgerdir / Pjénusta

| = HEDINN =

Stéras 6 ¢ 1IS-210 Gardabae
Simi: 569 2100 ¢ Fax: 569 2101 www.hedinn.is
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BLIKKSMIDJA GYLFA EHF.

KLETTHALS 9 @ 110 REYKJAVIK e SIMI 567 4222 e FAX 567 4232

A undanfornum drum hefur pad faerst | vt ad gera upp gtmul
his vida um land og par kemur barugarmd sannarlega wd sogu.
Einnig hafa honnudir hisa aldrei lagt barujarnid & hilluna pratt
fyrir miklar tiskusveifiur | honnun. Pad sést vel 8 morgum mijum
hidsurn. Bikksrmidia Gyifa bydur uppa heddariausnir 8 bakiragang

pbakrennur * kladningar

og veggkledningum Or barujarni. Allr fylgihlutir eru framieiddie
hja Blikksmidju Gyifa og avallt til 4 lager. Paulreyndir fagmenn
med aratuga reynslu eru Bl stadar og veita tasknilegar upplysingar
og radgjof. Nog er ad koma med teikningar & stadinn og

)

HEW IR

fagrnenn Blikksmidju Gyifa finna rettu lausning.

stallastal o

A

fylgihlutir
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“= Faglegir og 16glegir kleed-
skerar og kjolameistarar

Asgrimur Jénsson hefur verid formadur I1dnadarmannafélagsins undanfarin prjua ar
en félagid stefnir ad pvi ad verda medeigandi ad Idnskélanum i Reykjavik a nyjan

leik.

Lyfta virdingu idnadar

Idnadarmannafélagio i Reykjavik
vard 140 ara pann 3. febriar sio-
astlidinn en pad var stofnad arid
1867 af reykviskum idnadarmonn-
um. Asgrimur Jénasson hefur
verid formadur félagsins undan-
farin prjua ar og pekkir ségu pess
vel. ,Tilgangurinn med stofnun
félagsins var ad auka samheldni
medal idnadarmanna og peir héldu
nokkur namskeid auk bess ad
stofna skéla. Hann gekk b6 upp og
ofan fram ad aldamétum en ario
1904 var Ionskélinn i Reykjavik
stofnadur,“ segir Asgrimur. Ion-
adarmannafélagid rak skélann
fram til arsins 19SS pegar riki og
borg téku vid rekstrinum. , NG er
verid ad velta fyrir sér ad breyta
formi Ionskolans og ef hann vero-
ur einkaveeddur pa hofum vid
moguleika & ad verda medeigend-
ur. bad eetlum vid ad nyta okkur

9609

o1

Asgrimur.

framurskarandi

ad lyfta upp virdingu idnadarins,
idnadarmanna og idnnamsins,“

félaga i

Reykjavikur geta verid alla ionad- :
armenn, b4 sem vinna ad i6nadi 4
einhvern héatt eda hafa dhuga 4 :
idnadi yfir hofud. ,bad eru hatt {
200 medlimir { félaginu nina og
bad eru allt dhugamenn um i6nad :
og handverk.* H

 [félagi Kledskera og kjéla-

i meistara eru um eitt hundrad
i félagar sem allir eru fagfélk

: med tilskilin réttindi.

g,,f rauninni er betta fagfélag
pbeirra sem eru sveinar eda meist-
i arar i annadhvort kledskurdi eda
i kj6lasaumi,“ segir Selma Ragn-
FRETTABLADID/GVA PR

¢ arsdottir, formadur Kladskera og

i kjolameistarafélagsins.

»Eins og er pa eru bara konur {

félaginu og langflestar eru peer
bvi b4 héfum vid 4hrif sem vid :
hofum ekki mikil { dag,“ segir i
i okkur undir ,fagleg og 16gleg® par

,Vid héldum stéra og mikla :
hatio i R&dhusi Reykjavikur &
afmeelisdaginn og veittum par :
vidurkenningar til nysveina fyrir :
namsarangur,“
segir Asgrimur en bar voru prett-
4n nysveinar dr hinum ymsu ién- :
greinum heidradir. ,Petta hyggj-
umst vid gera drlega hér eftir til :
i pa sem eru klaedskerar fatahonn-
udi og ofugt. bad er stanslaust
beetir Asgrimur vid en hann segir
Idnadarmannafélagi :

leerdar dr Ionskdlanum i Reykja-
vik. Vi0 hofum verid ad auglysa

sem vi0 erum meod tilskilin rétt-
indi og bj6dum upp 4 fagleg vinnu-
brogd en petta starf krefst mikill-
ar nakveemni,“ segir Selma.

Hiun segir a0 4 markadnum sé
talsvert af félki starfandi sem hafi
ekki 6dlast réttindi. ,,bad er i pessu
eins og Ollu 6dru. Pad er lika
algengur misskilningur ad kalla

veri0 ad rugla pessu saman. Petta
er i raun ekki bad sama b6 pessir
tveir adilar eettu ad vinna saman.
Pad er hins vegar ekki mikid gert
af pvi hér 4 landi. Pad spilar inn {
hvad landid er litid0 og vid erum
pvi alltaf a0 fara inn a4 svid hvor
annars.*

Selma segir a0 munurinn liggi

[ 2
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Selma Ragnarsdottir, formadur Kleedskera og Kjolameistarafélagsins.

a0 miklu leyti i ndminu. ,Klaed-
skurdur og kjdélasaumur er ion-
nam par sem vid vinnum meira i
snidgerdinni og fragangi a flik.
Honnudir eru meira tengdir list-
reenu svidi. Ef pessir tveir aodilar
geta unnid saman b4 er pad nanast
fullkomid. Pad er enn ekki komin
neegilega mikil hefd fyrir pvi en
pad & eftir ad koma sidar,“ segir
Selma.

Félagio reynir ad standa reglu-
lega fyrir uppdkomum til ad halda
félagsmonnum vid efnid. ,,Vio-

h6ldum fundi og fraedslunamskeiod
og gerum oft ymislegt skemmti-
legt saman. Vid erum adallega ad
bj6da upp a4 endurmenntunarnam-
skeid. Svo hittumst vi0 og skipt-
umst 4 skodunum og rzedum um
bad sem er a0 gerast i fatabrans-
anum og tisku almennt. Svo er pad
alltaf bessi blessada verdlagning
sem er til umraedu. Pad er oft ekki
naegilega mikill skilningur 4 pess-
ari grein og vid eetlum ad reyna ad
beeta dr pvi.“

elvargeir@frettabladid.is

Geislandi

gott samstarf

,bad er mikid atak ad byggja upp réntgendeild med
fullkomnum taekjum. Frabeert starfsfélk Lysingar hefur stadid
med okkur i pvi i einu og 6/lu. bekking peirra, hlylegt vidmot

og skjot urlausn mala eru okkur mjég mikils virdi.“

Einfridur Arnadéttir rontgenlaknir, Rontgen Orkuhusid

Lysing hefur byggt upp ordspor sem traust fyrirtaeki med afburda starfsfélk og persénulega pjénustu. Sidastlidin 20 ar
hefur Lysing stutt vié bakid & fjdlda fyrirtaekja vidsvegar um landid og bydur upp & fjélbreytta moéguleika i fjarmégnun
sem er sérsnidin ad porfum hvers og eins.

Lysing - fjarmégnun i takt vid pinar parfir

—_— .

}

LYSING.IS // 540 1500
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IDAN - fraedslusetur stendur fyrir marg-
vislegum namskeidum.

Namskeid

Nokkur af peim namskeidum
sem verda a dagskra hja IDAN
- freedslusetri:

FRAMMISTODUSTJORNUN i IDNFYR-
IRTAKJUM, 20. MARS:

Fjalla0 verdur um hagnytar
aoferdir sem reynslan hefur synt
a0 gagnast vel 1 fjolbreytilegum
vinnuadsteedum. [ frammistodu-
stjérnun er ahersla 16gd a skipu-
16gd vinnubrogd vid ad meta
arangur, afkost og gaedi peirrar
vinnu sem starfsmenn inna af
hendi. Kjarni pessarar aodferdar
gengur it 4 ad huga ad peim afleid-
ingum hegdunar sem yta undir
go60a frammistéou.

KENNSLA A VINNUSTABD, 13. APRIL:
Meginmarkmid ndmskeidsins er
a0 auka feerni kennara & vinnu-
stad. Fjallad verdur um skipulag
vinnustadandms med hlidsjon af
ferilbkum greinanna og um
avinning af innleidingu ferilbdoka.
Dbétttakendur fa pjalfun { kennslu-
freedi vinnustadanams auk vidtals-
og samskiptateekni. Farid verour {
ymsa umhverfispeetti sem geta
haft ahrif a einstaklinginn. Nam-
skeidid er samtals 30 kennslu-
stundir og er metio til tveggja ein-
inga. Namskeidinu verdur skipt {
fimm stadbundnar lotur. Patttak-
endur vinna verkefni & timabil-
inu.

MOTTAKA NYRRA STARFSMANNA,
KENNSLA OG PJALFUN, 14. MARS:
Farid er yfir helstu atridi sem
studla ad skilvirkri méttoku nyrra
starfsmanna. Kynnt verdur hvern-
ig megi gera adlogun nyrra starfs-
manna ad vinnustad markvissan.
Hvernig ma 4 audveldan hatt
greina og skipuleggja bjalfun og
yfirfeera reynslu og feerni reynd-
ari starfsmanna & nylida. Farid i
abyrgd vinnuveitenda og aherslur
i méttoku erlendra starfsmanna.
A hvada hétt skyr stefna, skipurit
og starfslysingar geta skyrt hlut-
verk stjérnenda og gert bodmidlun
markvissari.

TOFLUREIKNIRINN EXCEL, 6. MARS:
Excel er a0 margra mati eitt
alsnjallasta forrit sem ritad hefur
verid. Heimilisb6khaldid verdur
eintom skemmtun, en einnig ma
gera fjallstérar deetlanir an pess
a0 missa nokkurs stadar yfirsyn.

3DS MAX, 2. MARS:

Grunnnamskeid. A namskeidinu
eru kennd grunnatridi honnunar {
Max umhverfi. Einnig er farid i
grundvallaratridi  hreyfimynda-
gerdar og ljés-setningar. Eftir
namskeidid geta patttakendur
hannad i 3DS MAX med mismun-
andi teekni. Peir kunna ad bua til
efni og setja efnisaferd a hluti.
Dbeir geta stjérnad grunnlysingu
og bio til og hreyft einfalda hluti
og umhverfi.

Oll ndmskeidin fara fram 4 Hall-
veigarstig 1. Nanar & www.idan.is

lifteeknifyrirtaekja,

Steven Dillingham, stofnandi

og framkveaemdastjori Strategro
: International, mun kynna nidur-
stodur & verkefni sem Strategro
vann fyrir Samtok islenskra lif-
¢ teeknifyrirtaekja og

Intellecta

\'d

Jon Steindor Valdimarsson, adstodar-

framkveemdastjori Samtaka idnadarins,

mun sja um fundarstjérn i Hvammi.
FRETTABLADID/TEITUR

Framtioin i okkar hondum

: A morgun, 1. mars, verdur morg-
: unverdarfundur um moguleika og
: teekifeeri
stofnana og haskéla 4 Islandi til
¢ ad skapa voxt og heefni greinar-
innar a alpjédamarkadi. Fundur-
: inn hefst kl 8.30 4 Grand Hotel
Reykjavik, Hvammi, og stendur
¢ til k1 11.00.

med studningi AVS rannséknar- :
§j60s. Par mun hann fjalla um :

stodu og teekifeeri
Islandi.

Alitsgjafar fundarins verda
madur Samtaka islenskra lifteekni-
fyrirteekja, Gisli Hjalmarsson,
framkveemdastjéri Briar - fjar-
festingafélags og Fridrik Frioriks-
son, stjérnarformadur AVS rann-
soknarsjods. Fundarstjori verdur
hins vegar Jén Steindér Valdi-
marsson, adstodarframkveemda-
stjéri Samtaka idnadarins.

lifteekni & :

G068 gjof

peir Jakob K. Kristjansson, for- :

: Fjolteekniskélanum barst vegleg
gjof fra Falkanum 4 dogunum. Um
var ad raeda spolurofa, yfirdlags-
. varnir og fleira fyrir rafmagns-
: freedikennslu. Gjofin kemur sér
: sannarlega vel fyrir skélann en
. Falkinn hefur 4
: drum stutt 6tullega vid kennslu 1
¢ skélanum med ymsum heetti.

. [T -
= L] TR ]

undanférnum

Davi®
LGdviksson

Jon S. von
Tetzchner

Dr. Gisli
Hjalmtysson

Vilborg
Einarsdottir

Andrew
McNair

pordur

Dr. J6n Agust
porsteinsson

Finnbogi
Jonsson

Magnusson

Eggert
Claessen

Samskipti fjarfesta
og frumkvoodla

Radstefna i Salnum, Tonlistarhusi Képavogs, fostudaginn 9. mars

fra 8:30 til 12:00 i tengslum vid Teekni og vit 2007

Samtok idnadarins og adildarfélog efna til
radstefnu um samskipti fjarfesta og frumkvodla
i tengslum vid syninguna Taekni og vit 2007.
Ahugaverdir gestir flytja erindi og valinkunnir
einstaklingar ar rédum fjarfesta og frumkvodla

taka patt i pallbordsumrsedum.

A medan frumkvédlar vinna hérdum héndum ad grédur-
setningu godra hugmynda, i hardgerdu landslagi natimans,
er mikilvaegt ad faglegir fjarfestar komi ad raektunarferlinu

og studli ad lifvaenlegum vaxtarskilyréum & fslandi.

En eru menn ad uppskera eins og til var sad? Geta beett

samskipti fjarfesta og frumkvédla aukid vaxtarhrada og proska

sprotafyrirtaekja sem leidir til betri uppskeru og ardsemi pegar

4 markad er komid? Hverju hafa fjarfestingar i sprotum skilad?

Hvad einkennir gédan sprota? Hvad a ad taka langan tima ad
byggja upp ardsemi? Hvada samskiptaleidir eru i bodi?

Radstefnan fer fram féstudaginn 9. mars fra 8:30 til 12:00

i Salnum, Tonlistarhdsi Kdpavogs.

Tekid er vid skraningum & www.si.is, en einnig er haegt ad

senda télvupost & skraning@si.is eda hringja i sima 591 0100.
Tilkynna parf patttoku fyrir lok midvikudags 7. mars
naestkomandi. Almennt radstefnugjald er kr. 7.900 og fyrir
adildarfyrirteeki SI kr. 5.900. Innifalinn er adgéngumidi ad
syningunni Teekni og vit 2007.

Samtoék idnadarins

Nanari upplysingar, dagskra og skraning @ www.si.is

S JIW ©

Samték islenskra
lifteeknifyrirtaekja

Samtdk upplysinga-
teeknifyrirtaekja

Dagskra:
8:30

9:00 Setning

Méttaka gesta, afhending gagna og morgunverdur

Davi® Ludviksson, forstédumadur hja Samtokum idnadarins

Reynsla frumkvoduls: Stofnun, rekstur
og framtid alpjodlegs hugbunadarfyrirtaekis
Jon S. von Tetzchner, framkvaemdastjori Opera Software

Frumkvédlar i pekkingarfyrirteekjum
Vilborg Einarsdottir, stofnandi og stjérnarformadur Mentor
og stjornarmadur i Samtékum sprotafyrirtaekja

Samvinna - lykill ad arangri

Dr. Gisli Hjdlmtysson, framkvaemdastjori Briar - fjarfestingafélags

10:30 Kaffihlé

Tengjum frumkvodla og fjarfesta

- Connecting Startups and Investors
Andrew McNair, framkvaemdastjori tengslanetsins Connect Scotland

Pallbordsumraedur

Dr. Gisli Hjdlmtysson, framkvaemdastjori Bruar - fjarfestingafélags
Dr. J6n Agust borsteinsson, stofnandi og stjérnarmadur Marorku

og formadur Samtaka sprotafyrirtaekja

Finnbogi Jonsson, framkvaemdastjori Nyskopunarsjods

Jon S. von Tetzchner, framkvaemdastjori Opera Software
Vilborg Einarsdottir, stofnandi og stjérnarformadur Mentor

og stjérnarmadur i Samtékum sprotafyrirtaekja

pordur Magnusson, stjornarformadur Eyris - fjarfestingafélags

Fundarstjori og stjornandi pallbords:

Eggert Claessen, formadur Samtaka upplysingataeknifyrirtaekja

12:00 Radstefnulok

Ad lokinni radstefnu er gestum bodid ad heimsaekja bas
SI og adildarfélaga a stérsyningunni Taekni og vit 2007
sem fram fer i Fifunni i KOpavogi dagana 8. til 11. mars.

Samtok sprota-
fyrirteekja

TeEKNI OG YIL
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V4

Fyrirtaekid Trico a Akranesi
vinnur og hannar vorur ur
taeknilegum textil. Oryggis-
sokkarnir fra fyrirtaekinu eru
notadir i idnadi vida um land
en einnig er hafin utras.

Vorumerkid Trico er yfir hélfrar
aldrar gamalt en 4rid 1992 ték
Vidar Magnusson vid fyrirtaekinu.
Sbetta er fjolskyldufyrirteeki,*
atskyrir Helga déttir Vidars og
framkveemdastjori Trico sem
hefur 4 fimmtan arum vaxio dr pvi
ad framleida eingéngu sokka yfir {

ad vera fyrirtaeki sem vinnur og
hannar vorur ur teeknilegum text-
il.

,Arid 1996 héfum vid samstarf
vid Ossur sem leitadi til okkar med
akvedid vandamal vardandi stod-
vorur,“ tutskyrir Helga en Trico
hefur att i farseelu samstarfi vid
Ossur hin sidari 4r. Pad samstarf er
b6 adeins hluti af starfsemi fyrir-
taekisins. Fyrir utan framleidslu &
venjulegum sokkum sem seldir
eruiverslunum vida um land hann-
ar og framleidir Trico vinsala
oryggissokka. ,,Trico er frumkvoo-
ull i 4kvednu eldvarnarefni sem

Helga Vidarsdottir er framkvaemdastjori Trico sem hannar, préar og framleidir vorur

sem unnar eru ur teeknilegum textil.

.o Allt fyrir

VORUHUSID
~ umemmreree

Staflarar Hjolatrillur
henta vel i
Olu n utkeyrslubilinn

www.straumur.is

Prt‘)nggagalyﬂarar

Aratuga reynsla og pekking
vid skipulagningu véruhusa

FRETTABLADID/HEIDA

/

Breskir hermenn profa
islenska sokka fra Trico

vid notum { framleidslu & eldvarn- :
arsokkum. Pa seljum vid i allar :

stéridjur 4 Islandi, minni verk-

smidjur og til slokkvilida sem gera :
hdar krofur um oryggi starfs- i

manna,” segir Helga og beetir vid

ad einnig séu sokkarnir fluttir Gt til :
Danmerkur, Svipjédar og Bret- :
lands. Vinszeldir sokkanna erlendis |
segir Helga stafa af pvi ad 6ryggis- i

sokkarnir fra Trico séu beir einu
sem pro6fadir hafi verid af vidur-

kenndum rannséknarstofum i text-

il og standist pvi o6ryggisstadlana
ENS31 og ENS33.

Utrés Trico er sidur en svo lokid :
pvi um pessar mundir er breski

herinn med sokka fra Trico { prof-

un. Samningar hafa ekki gengid { :
gegn en sokkarnir hafa fengid :

g6dan hljomgrunn. Helga vill pé

ekki giska & hvort einhverjir her- :
menn i frak eda Iran spigspori um

i Trico sokkum.

Trico framleidir alla sfna voru 4 :

Islandi en fyrirtekid er 4 Akra-
nesi. Helga segir f6lk telja pad vor-

unni til tekna ad vera framleidd ‘:

hér. ,,Vid munum halda pvi afram
og stefnum 4 enn frekari steekkun

hér,“ segir Helga sem horfir bjort- :

um augum til framtidar.
Trico opnadi nylega vefsiduna

www.safety-sock.com en einnig mé

Utvistun er

nélgast upplysingar 4 www.trico.is.

Brettahillur Wave 50 Rafmagns lyftarar Raftryllur
handlangarinn
[72 MECALUX CRaOUN CRaWN CRauNn CROwN

Laestir skapar fyrir
fatnad og
persénulega muni

Hillukerfi og
skapar fyrir
smavorulagerinn

Hurdir, vedurhlifar
og vorubryggur

Logimat lagerturnar

COMBURSA LOGIMAT

Héfdabakki 9 « Simi 544 6330 » Fax 544 5355
straumur@straumur.is

pérélfur Arnason, forstjéri Skyrr, mun fjalla um sameiginlega hagsmuni vid utvistun
akvedinna verkefna 4 radstefnu um Gtvistun i iprétta- og syningarhéllinni i Laugar-
dal @ morgun.

FRETTABLADID/GVA

allra hagur

Porélfur Arnason, forstjori
Skyrr, mun medal annars fjalla
um nidurstédu kdnnunar
Samtaka idnadarins og I6nad-
ar- og vidskiptaraduneytisins a
umfangi upplysingataekni hja
opinberum stofnunum, a rad-
stefnu um uGtvistun 4 morgun
i iprétta- og syningarhéllinni

i Laugardal. Radstefnan hefst
klukkan 13.00.

, Utvistun er pad kallad pegar fyr-
irteeki fa4 einhvern utanadkom-
andi til pess a0 gera hlutina fyrir
sig. Einhvern sem er flinkari i pvi
eins og til deemis er pekkt med
hreingerningarfyrirtaeki,”“ segir
bérolfur Arnason, forstjéri Skyrr,
um hugtakid dtvistun. ,,Vio erum
med petta i sambandi vid upplys-
ingateekniionadinn. Okkur finnst
enn vera margir ad standa i pvi ad
basla vid tolvumal begar adrir
eru til sem geta gert pad betur,“
beetir hann vid en hann mun 4 rao-
stefnunni vekja athygli & konnun
sem var ger0 i haust um umfang
upplysingateekni hja opinberum
adilum. ,Vid teljum opinbera
adila gera of mikid sjalfa par sem
peir eru meod sérstakt starfsfélk i
hugbtinadarpréun, vinnslu og
fleiru. I stad pess ad treysta fag-
félkinu fyrir pvi, sem er { upplys-
ingataekniidnadinum alla daga.
Vio teljum pad vera gagnkveeman
avinning ad utvista dkvedin verk-
efni en litum ekki & pad sem and-
steedur. bannig ad vio viljum fyrst
og fremst benda pbessum adilum &
ad bad geti verid beggja hagur ad

vinna meira saman.“ DPoérélfur
segir a0 haegt sé ad nyta b4 starfs-
menn sem eru feerir { upplysinga-
teekni innan stofnunarinnar {
bjénustutengd verkefni sem nyt-
ast vidskiptavinum og peim sem
verid er a0 pjona. Pad sé betra en
a0 nyta pa i starfsemi inn 4 vio
begar sérfraedingar geta sé0 um
pbau mal. ,bad er bessi gagn-
kveemi dvinningur sem ég atla ad
fjalla um.*

Spurdur um hvernig utvistun
getur verid opinberum stofnun-
um fjarhagslega hagkvaem, segir
bérélfur: ,bad er haegt ad gera
petta med titbodi eda med reglu-
bundnu samstarfi vid fagadila
eins og hja fyrirteekjum sem eru i
gagnkveemu vidskiptasambandi,“
segir Pérélfur. ,Eins fylgist rikid
bannig hradar med nyjungum i
faginu og barf béa ekki endilega ad
vera had gamalli pekkingu innan-
hiss heldur getur nytt sér hroo-
ustu uppbyggingu hja upplys-
ingafyrirteekjunum sjalfum. Vio
erum bvi spennt ad heyra sjonar-
horn Arna Mathiesen fjarmaéla-
radoherra um bessi mal.“

boérdlfur segir Skyrr vera 4
bessum samkeppnismarkadi og
vinna med 200 starfsmoénnum
beaedi fyrir opinberar stofnanir og
fyrirteeki. ,,Vio teljum ad vid
séum med haefasta hép sem haegt
er a0 hafa til pess og erum eitt
steersta fyrirtaekio i upplysinga-
teekni 4 Islandi. Vid teljum pvi ad
vi0 hofum upp 4 ansi margt ad
bjéda sem opinberir adilar og
fyrirteeki af 6llum steerdum eiga
ad nyta sér,” segir forstjori Skyrr.

-sig
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Formgallar a framkveemd
tilskipana ESB a Islandi

Adeins ein Evréputilskipun reeda sem geti komid framleidend- pvi ad raduneyti hér hefur ekki
af tuttugu og tveimur var um og innflytjendum illa. ,bPeir sinnt um ad uppfeera pennan
rétt innleidd. Raett verdur purfa ad vita hvada krofur fram- lista.“

leidsluvara parf ad uppfylla og Guordn segir hugsanlegt ad

um E'Vmpum,al aDegi ungra“ bad er sleemt fyrir b4 ef reglurnar  svona mal geti bakad islenska rik-
fraeélma.nna ' da’g s?r.n’Samtok reynast 6gildar af pvi ad hand- inu skadabétaskyldu. Hiin kvedst
idnadarins og Haskoli Islands vomm hefur ordid & innleidingu vita til pess ad pad hafi verid demt

standa fyrir og haldinn verdur  beirra.“ til a0 greida skadabeetur fyrir
i fundarsal bj6dminjasafns Gudrun segir flest islensku formgalla 4 innleidingu tilskipun-
islands raouneytin eiga hlut ad maliipeim ar. ,par vard einstaklingur fyrir

tilvikum sem hidn rannsakadi en tjénien { beim tilfellum sem ég er

tekur fram ad utanrikisraduneytid ad skoda eru pad fyrst og fremst
Ymsar tilvisanir i Evrépustadla beri yfirabyrgd 4 framkveemd fyrirteki eda logadilar sem geetu
fara forgoroum pegar tilskipanir = EES-samningsins. ,,Mistokin hafa  skadast,“ segir hin. Ad lokum er
eru innleiddar i islenskan rétt. ekki verid gerd visvitandi heldur huin spurd hvernig pessum méalum
Gudrin Rognvaldardéttir, fram- af vanpekkingu,* beetir hin vid. sé hattad hja 6drum pjéoum. ,Eg
kveemdastjéri Stadlarads Islands, Bedin ad nefna deemi um klid-  hef ekki kynnt mér pad. Eg veit
mun fjalla um pad efni 4 mélpingi  ur af pessu tagi tekur hin eftirfar- hins vegar ad i sumum Evrépu-
um nylegar rannséknir 4 vett- andi deemi:, Segjum ad einhver sé léndum fylgjast framleidslufyrir-
vangi Evrépufrazeda sem haldid ad flytja inn bandarisk leikfong til ~ taekin og fulltrdar idnadarins mjog
verdur i Pjédminjasafninu i dag landsins. Hann verdur ad sja til grannt med pvi ad allar reglur séu

milli 13 og 16. bess ad pau standist allar 6ryggis- réttar og mynda pressu & stjorn-
,Eg skodadi tuttugu og tveer krofur sem tilskipun fra Evrépu-  vold. Pad adhald vantar hér.“
Evréputilskipanir sem er bdid ad sambandinu segir til um og er Hja Stadlarddi segir Gudrun

innleida hér & landi en komst a0 merkt med CE merki pvi til stad- haegt ad fa upplysingar um hvort
pvi ad peer eru ekki innleiddar eda  festingar. Tilskipunin var innleidd tilteknir stadlar séu i gildi. Til
framkveemdar 4 fullkomlega rétt- med reglugerd fra 1994 og breytt  daemis med pvi ad sla upp i gagna-
an hatt, nema ein beirra. bPezer 1995 en hefur ekki verid uppfeerd grunni bess & netinu, gefa upp
varda oryggi jafn 6likra hluta og  sidan. Sumir stadlarnir sem par er nimer stadals og sjad hvenger hann
leikfanga, skemmtibéata, gasteekja, visad til eru hinsvegar longu falln- ték gildi hér 4 landi. Sl6din er
byggingavara, rafmagnsteekja, ir dr gildi og bidiod ad gefa Gt nyja. www.stadlar.is. Eins ma finna )
véla, .laekningataekja og lyftna svo Framleiéandi v{irunnar gaeti pvi flestar regluger.'éir a vefnum & Misbrestur er bui ad reglur Evropusambandsins séu rétt yfirfeerdar, ad ségn Gud-
deemi séu nefnd,” 1ysir Gudrtn. verid ad fara eftir dreltum reglum  www.reglugerd.is. ranar Régnvaldardéttur framkvamdastjora Stadlarads islands. Um pad mun hin
Hiun segir um marga formgalla ad pegar hann byr leikfangiod til, af gun@frettabladidis  fjalla @ malpingi i dag i Pjédminjasafni islands. FRETTABLADID/PJETUR
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Hita pottar

Mest seldu hita pottar a Islandi
Framleiddir med sérstoku tilliti til
islenska hitaveituvatnsins

|

Endingargddir — yfir 30 ara reynsla N
Pusundir anaegdra notenda S e

Vioarkaminur a
6trilega g6du veroi

Skodadu heimasiduna www.normx.is Norm-x « Audbrekku 6 » Kopavogi  Simi 565-8899.
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| b u fe n®- Bdlgueydandi og verkjastillandi

Notkunarsvid: [bufen inniheldur ibapréfen sem er bolgueydandi, verkjastillandi og jafnframt hitalaekkandi lyf. Lyfid
er notad vid lidagigt, slitgigt, tidaverkjum, tannpinu og héfudverk. Einnig ma nota pad semverkjalyf eftir minnihattar
adgerdir, t.d. tanndratt. Varadarreglur: Félk sem hefur ofnaemi fyrir iblproéfeni eda er med skerta lifrarstarfsemi ma
ekki nota lyfid. Félk sem hefur fengid astma, nefslimubdlgu eda ofsaklada eftir toku acetylsalicylsyru eda annarra
bélgueydandi lyfja (annarra en barkstera) zetti ekki ad nota lyfid. Nota skal lyfid med varud hja félki med tilhneigingu
til magasérs eda ségu um slik sér. Lyfid er ekki aetlad barnshafandi konum. Aukaverkanir: [bdfen getur valdid
aukaverkunum eins og t.d. ofnaemi (Gtbrot) og meltingarépaegindum. Skommtun: Nakvaemar leidbeiningar um

skommtun fylgja lyfinu. Ekki ma taka steerri skammta en maelt er med. Lesid vandlega leidbeiningar sem fylgja lyfinu.
14.09.05

” actavis
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Keerleikur ur

gul.

Magkonurnar Sélborg Sumar-
rés Sigurdardottir gullsmiour
og Svava Bjork Jonsdéttir
arkitekt sigrudu i samkeppni
Félags islenskra gullsmida

og Samtaka idnadarins um
honnun og smidi gjafar i tilefni
nafngiftar eda skirnar.

,2Hugmyndin kviknadi fyrir longu
sidan pegar vid vorum ad eignast
born 4 svipudum tima. Vid gerdum
samt aldrei neitt med pessa hug-

g,

Skirnar- og nafngiftargjofin, Keerleikur,
er honnud med pad i huga ad hin
hofdi jafnt til Kristinna, sem annarra,
og sé audveld i fjoldaframleidslu.
FRETTABLADIB/HEIDA

1 0g siliri

mynd fyrr en pessi keppni kom
upp,“ segir S6lborg og beetir pvi vid
ad hin hafi alltaf verid ad bida eftir
ad andinn keemi yfir hana. ,,Sidan
kom hann ekkert, segir hin og
hleer.

,Eg haféi sidan samband vid
Svovu og spurdi hana hvort hin
veeri satt vid ad ég sendi hugmynd-
ina okkar inn i keppnina. Svo vid
akvadum ad nota hugmyndina og ég
smidadi upp dGr henni petta men,*
segir Sélborg sem er gullsmidur hja
Gulli og silfri en htin smidadi frum-
gerdina ur gulli. ,bPegar petta vero-

Sélborg Sumarrés Sigurdardottir gullsmidur og Svava Bjork Jonsdéttir arkitekt honnudu halsmenid Kaerleikur i sameiningu.

ur sidan framleitt verdur pad baedi
gert { gulli og silfri enda er dalitill
verdmunur par a.“

Sélborg segir peer hafa spad
nokkud 1 ad menid veeri ekki bara
bundid vid kristnina heldur ad félk
geeti lika notad pad { tilefni nafngift-
ar. ,,Verkio getur haft skirskotun til

Fjorhjoladrifinn
Fjorhjolastyrdur
Lyftigeta: 3.400 KG
Lyftihaed: 6.050 MM
Gafflar: 1.200 MM

an PO

I ANINNEETS
MANITOUIMIE 62

Vél: Perkins Turbo intercooler, 123 HO
LOAD SENSING!! Samtimis glussahreyfingar
an aukins snuningshrada vélar.

- VIDURKENND VARAHLUTAPJONUSTA i 44 ar
- L:Jtvegum notada skotbémulyftara
- Urval notadra lyftara & lager

GRIVIIVIU Y

3] IJRJQ INTERGOGIER
SKOTBOMULYFTARI

MANTTOU|

PON PETUR O. NIKULASSON ehf.

Melabraut 23 ¢ 220 Hafnarfjordur
Simar 552 2650 & 552 0110 ¢ FAX: 552 1588 ¢ e-maiL: pon@pon.is

einhvers fullordins sem er ad vernda
barnid, til deemis pabbans, mémm-
unnar, afans eda dmmunnar. Eins
getur pad visad til pess ad verid sé
ad taka barnid inn 1 kristid samfélag
og Gud eda Jesus tekur & méti pvi.
bannig 4 hver sem er ad geta fundiod
tengingu fyrir sjalfan sig.“

FRETTABLADID/HEIDA

Halsmenid verdur selt i sam-
vinnu vid félagid Einstok boérn en
hluti af agédanum rennur beint til
félagsins og kemur 4 markad a
naestunni. , Félagid mun ba sja um
dreifingu 4 halsmenunum pvi pau
veroa til s6lu hja fleirum en okkur.

-sig

I

Nysképunarsjédur namsmanna styrkir namsmenn til rannséknarverkefna yfir sum-

artimann ar hvert.

Styrkir namsmenn til
rannsoknarvinnu

Nyskopunarsjéodur namsmanna
veitir styrki 4 hverju sumri til yfir
hundrad verkefna sem studla ad
nyskopun pekkingar 4 vidkomandi
svioi. Frestur til ad szekja um
styrki dr Nyskopunarsjédi ndms-
manna fyrir sumarid 2007 rennur
it pann 10. mars neestkomandi.
Nyskopunarsjodur ndmsmanna
var stofnadur arid 1992 til pess ad
dtvega dhugasomum nemendum
sumarvinnu vid metnadarfullt og
krefjandi rannséknarverkefni. A

[slandsmot

Idnnemar halda Islandsmét sitt 1
Kringlunni féstudaginn 23. mars &
Degi i0n- og starfsmenntunar.

Keppt verdur i niu idngreinum
daglangt en Islandsmétid er aetlad
idnnemum 22 ra og yngri.

Mo6tid hefur farid steekkandi
med hverju &rinu. Keppnin er
raest klukkan 10 um morguninn og
i lok dags verda verkefnin deemd
og sigurvegurum afhent vero-
laun.

Idnmennt og Mennt standa
fyrir métinu og med pvi ad halda
pad i Kringlunni gefst almenningi

undanférnum arum hefur sjédur-
inn styrkt moérg hundrud nams-
menn vid verkefni sin.

Styrkjum er uthlutad til kenn-
ara 4 haskdlastigi, fyrirtekija,
rannséknastofnana eda einstakl-
inga sem teljast hafa sérpekkingu
a akvednu svioi, til pess ad rada
stidenta til sumarstarfa.

Markmid sjédsins er ad studla
a0 nyskopun, jafnt fyrir atvinnulif
sem 4 fraedasvioi.

Nénar 4 nsn.is.

Fra Islandsméti idnnema i fyrra.

teekifeeri 4 ad fylgjast med hinu
fjolbreytta starfi sem fram fer {
skélum landsins.

Kynningarefni keppninnar mé
nalgast 4 www.mennt.is.
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« Fyrir fagmanninn og [ bilskdrinn
< 90 - 500 bar, 7 - 35 I/min

+ Ein fasa og priggja fasa

» Sjépolnar og glussadrifnar

- Bensin drifnar
 Haprystislbngur og fittings

- Spissar og framlengingar

- Hvirfilspissar (tirba)
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Geymdu pad ekki til morguns sem vid getum gert i dag.

Bremen
O

Amsterdam Hannover @
250 km

Rotterdam
224 km

Eindhoven Dortmund

128 km ® 232 km

Dusseldorf
135 km

® Koln

123 km

93 kom Frankfurt

320 km

® Luxembourg
142 km

Paris Strassbourg Stuttgart

37km @ 406 km Y

®

75% af allri flugfrakt fra Evropu a sér uppruna a afmarkada svedinu.

Liege
- beint fraktflug | | sinnum i1 viku

Icelandair Cargo bydur beint fraktflug | | sinnum i viku til og fra Liege i Belgiu.

Icelandair Cargo i Liege er i innan vid 400 km fjarlaegd fra morgum af staerstu
borgum i Evropu og bydur landflutninga hvadan sem er i alfunni.

Nyttu pér hradvirkasta flutningsmatann innan Evréopumarkadar.

Hafdu strax samband vid Icelandair Cargo vid Flugvallarveg i Reykjavik.
Simi 5050 400, fax 5050 630, veffang icelandaircargo.is.

ICELANDAIR

CARGO
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flarmalamorkudum

DANSKE BANK LIKLEGUR

Margir eru spenntir fyrir fasteignaldnabank-
anum SBAB sem er fimmta steersta ldnastofn-
un Svipjédar med ttlan upp 4 1.300 milljénir
kroéna og yfir 250 pisund vidskiptavini. Mikil
taekifeeri liggja i pvi ad bjoda pessum vid-
skiptamannahépi upp 4 annars konar banka-
pjonustu og pa kann ad heilla marga ad SBAB
hefur sterka markadshlutdeild { Gtldnum til
fyrirteekja. Norreenir fjolmidlar nefna ymis
fjarmalafyrirtaeki til sogunnar sem kaupanda
a0 SBAB, bar & medal Nordea og hina stéru
seensku bankana, Lansforsdkringar 1 Svipj6d
(par sem Tommy Person, stjérnarmadur i
Kauppingi, er i forystu), ING Group i Hollandi,
Danske Bank og Kaupping og Glitni.

Pegar spurt er um liklega kaupendur a
SBAB telja sérfraedingar ad stada Danske
Bank sé nokkud sterk. ,,Audvitad erum vio
ahugasamir ad skoda gogn vardandi SBAB
begar saenska rikid selur,“ segir Peter
Straarup, forstjori Danske Bank, vid Dagens
Industri, en tekur pé fram ad allt velti petta
4 bvi hvad seenska rikid vilji f4 fyrir sinn
snid. Margt fellur til med Danske Bank.
Hann hefur 60last 4geeta reynslu 1 pvi ad taka
yfir banka { 60rum léndum og byr yfir fjar-
hagslegum styrk. Bankinn hefur verid med
sedlaveskio & lofti og eignast bankastarfsemi
i Finnlandi, Eystrasaltsrikjunum og Irlandi
4 sidustu manudum, sidast Sampo Bank i
Finnlandi. I grein i Berlingske Tidende er
bent 4 pad ad mikil reynsla sé til stadar hja
Danske Bank pegar kemur ad yfirtokum &
fyrirteekjum. Taeknilega séd er Danske Bank
i fremstu ro0 i Evrépu pegar kemur ad pvi ad
sameina 6lik tolvukerfi fjarmalafyrirteekja
og pad gefi honum gott forskot 4 samkeppnis-
adila. Timinn skiptir skopum vid ad sampzetta
rekstur fyrirtaekjanna og né nidur kostnadi.

Einnig er nefnt ad stada Danske Bank sé
sterkari en Handelsbanken, SEB og Swedbank
pbar sem seensku bankarnir eru nd pbegar med
mikil umsvif 4 fasteignaldnamarkadi og eiga
bad & heettu ad markadshlutdeild fari yfir 30
présenta hamark.

KAUPPING MED REYNSLU

Stutt er 1idid sidan Exista vard steersti hlut-
hafinn 1 Sampo Group, stersta fjarmalafyrir-
teeki Finnlands, og nddi pbar med hugsanlegri

2

lykilstoou 4 norreenum fjarmalamarkadi.
Sampo Group er med yfir fjogur hundrud
milljarda kréna i veskinu og vilja stjornendur
félagsins blanda sér 1 pann slag sem verdur
um fimmtungshlutinn { Nordea. Sampo & nd
pbegar riflega eins présents hlut i ssenska
risabankanum.

Stjérnendur Existu eetla ad hitta stjorn-
endur Sampo i mars til skrafs og radagerda
en stjérnarformadurinn Lydur Guomundsson
hefur sagt ad hann telji ad nyta megi sj6di
Sampo til géora verka. Atla ma ad fjarfest-
ingargeta Existu sé allnokkur enn b4, enda er
eiginfjarhlutfall félagsins yfir fjorutiu pro-
sentum, og bé er liklegt a0 Kaupbing, bar sem
Exista er steersti eigandinn, hafi burdi til ad
radast 1 100-150 milljarda kréna fjarfestingar
eftir ad hafa safnad um 5SS milljoroum kréna
i alpj6dlegu hlutafjaritboodi 1 upphafi vetrar.
Saman er petta tvieyki, Exista og Kaupping,
liklegt til ad taka batt 1 frekari stérreedum a
norraenum fjarmalamarkaodi 4 pessu ari.

Kaupping, sem hefur verid ordad vid
Storebrand i Noregi og nu sidast SBAB, hof
islensku utrasina & norraenan bankamarkad
snemma & o6ldinni og byr yfir téluverdri
reynslu i yfirtokum. Stefna bankans hefur
verid skyr. Hin er si ad Kaupping verdi leio-
andi fjarfestingabanki 4 Nordurlondum og
eftir pvi sem fyrirtaekio 6x pa feerdi pad anga
sina { alpjédlegri préun til Bretlandseyja.
Bankinn eignadist Sofi i Finnlandi &4rid 2001 og
verobréfafyrirteekin Aragon og JP Nordiska
4 arunum 2002-2003 auk smeerri fyrirteekja
i Noregi, Bretlandi og Lixemborg. Einnig
keypti Kaupping riman helming hlutafjar i
finnska fjarfestingarfyrirteekinu Norvestia
arid 2003. Kaupping fér i sin steerstu kaup
um mitt ar 2004 begar bad keypti danska
fyrirteekjabankann FIH af Swedbank fyrir
rima 84 milljarda kréna. Petta tvofaldadi
steerd Kaupping og markadsvirdi bankans
for yfir 200 milljarda eftir hlutafjardtbod
er haldid var { tengslum vi0 bessi stéru
kaup. I lok ars 2004 var bankinn kominn
med starfsemi i tiu londum, par af 4 6llum
Nordurlondunum. Ari sidar festi Kaupping
kaup a Singer & Friedlander i Bretlandi fyrir
65 milljarda kréona og styrkti par med stéou
sina 1 almennri bankapjénustu, fjarmoégnun-
arleigu og eignastyringu.

CHRISTIAN CLAUSEN,
NYR FORSTIORI NORDEA,
KYNNTUR TIL SOGUNNAR
Clausen tekur vid starfinu

af Lars G. Nordstrom eftir
adalfund bankans i april.
Saenska rikid hefur bodad
s6lu & fimmtungshlut sinum

i Nordea & naestunni og pvi
er ljést ad Clausen feer nyja
yfirmenn. Investor, steersti
hluthafinn i SEB, er talinn vera
liklegasti kaupandi hlutarins,
enda geeti pad ordid erfitt
fyrir saensku stjornina ad selja
hlutinn i hendur atlenskra
banka. noroic pHOTOS/AFP

Glitnir hefur einnig verid nefndur til
sogunnar sem kaupandi ad SBAB. Bankinn
skilgreindi heimamarkad sinn & Islandi og {
Noregi eftir kaup 4 BN Bank og
KredittBanken i Noregi 4 &run-
um 2004-200S. A sidasta ari eign-
adist Glitnir verdbréfafyrirteek-
i0 Fischer Partners i Svipj60 og
tilkynnti um kaup a4 FIM Group
fyrr 4 pessu ari fyrir 37 millj-
arda kroéna.

Atla ma ao fjarfest-
ingargeta Existu sé
allnokkur enn pa,
enda er eiginfjar-

VERDID HEKKAR
Spennandi timar eru fram undan
4 norrenum fjarmalamarkadi

bétt erfitt verdi ad spa fyrirum  hlutfall félagsins
endanlega nidurstéou. Rekstur H 1 4
stérra banka 4 Nordurlondum yf" fl,Oﬂltl,ll prosent,
hefur aldrei gengid betur og 0g ba er I|klegt ao

hlutabréf bpeirra gafu af sér
gb60a avoxtun 4 sidasta ari. Ahugi
margra Olikra adila mun lika
valdapviad seljendur f4 gott verd
fyrir sinn snud. ,,Markadurinn
er fremur seljendamarkadur
en kaupendamarkadur,“ sagdi
Bjorn Wahlroos, forstjéri Sampo
Group, i vidtali vid Helsingin
Sanomat. Bjorn etti ad pekkja
petta manna best, enda seldi
Sampo Group bankasamstaedu
fyrirteekisins til Danske Bank
fyrir mjog gott verd. Danske
Bank greiddi 3,5-falt eigid fé
Sampo Bank sem er litlu haerra
en bad verd sem Glitnir borgadi
fyrir FIM Group 4 dogunum. Par
var borgad 3,4 falt eigi0 fé og
vidurkenndi Bjarni Armannsson,
forstjori Glitnis, ad verulega
samlegd purfi til ad réttleeta
kaupin. ,bad a0 koma sér fyrir
4 nyjum og stérum markadi med
afgerandi heetti er alltaf erfitt.
Hins vegar verdur verdid, og
jafnvel p6é bad veeri eitthvad
leegra, ekki réttleetanlegt med
00ru en ad vid ndum verulegum
samlegodarahrifum Gt Ur kaup-
unum,“ sagdi Bjarni i viotali vio
Markadinn.

Kaupping, par sem
Exista er steersti
eigandinn, hafi burdi
til ad radast i 100-
150 milljarda krona
fjarfestingar eftir

a0 hafa safnad um
55 milljoroum krona
i alpjodlegu hluta-
fjaratbodi i upphafi
vetrar. Saman er
betta tvieyki, Exista
og Kaupping, liklegt
til ad taka patt i
frekari storreedum a
norreenum fjarmala-
markadi a pessu ari.
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Sogurnar... tolurnar... folkid...

Lanshaefismat Moody*s 4 islensku bankana er gddar
fréttir til skemmri tima litid.

Huvers virdi er
studningur rikis?

Haflidi Helgason

Pad er ad bera i bakkafullan leekinn ad setla pad ad nytt lanshaef-
ismat Moody‘s 4 islensku bankana sé til marks um ad bankarnir
hafi afrekad eitthvad sérstakt sidasta arid. Svo er ekki. Matid er
grundvallad 4 nyrri adferdafreedi matsfyrirtaekisins sem leidir til
pbess a0 gefa meira vaegi peirri stadreynd ad hagsmunir rikis og
bankanna eru samofnir og pvi hefur pad fyrrnefnda mikinn hag af
bvi ad koma i veg fyrir alvarleg afoll hja hinum sidarnefndu.
Afleidingar bess ad islenskir bankar eru nu { hépi atta traust-
ustu banka & Nordurlondum eru vissulega gédar fyrir bankana
sem hafa matt bda vid dlag & skulda-
bréfum sinum umfram banka i sama

flokki. Bankarnir gerdu hins vegar ekk- bar duga hvorki
ert til ad breyta mati Moosy‘s 4 peim. mﬁsarholusi()narmia
Erlend gagnryni og efasemdir um bank- . .

ana sem ad steerstum hluta byggdist & einangrunarsinna

misskilningi og sjélfsagt i einhverjum
tilvikum & annarlegum sjénarmidum,
kom fra greiningardeildum annarra
banka, ekki matsfyrirteekjum. A0 visu
hafdi mat fra matsfyrirteekinu Fitch
mikil ahrif. Pad mat var hins vegar &
lanshaefi islenska rikisins, ekki bank-
anna. Munurinn 4 matsfyrirtaeekjum og
greiningardeildum banka er verulegur,
baedi hvad vardar adgang ad upplysing-
um, svo og ad matsfyrirtaekin hafa enga
adra hagsmuni en ad vera triverdug {
mati sinu til allrar framtidar.

Pad mé pvi leida likur ad bvi ad til
lengri tima litid sé bonkunum ekki sér-
stakur akkur 1 pvi ad vera um of spyrtir
saman vid lansheefi rikisins sem hefur

né heldur skynlaus
eftiropun a reglu-
verki nagrannalanda
sem bua vid onnur
steerdarhlutfoll milli
alpjodafyrirtzekja og
hagkerfis. Pessi proun
mun ad endingu neyda
menn til ad horfast i
augu vio ad sennilega
verdur adur en yfir

verid gagnrynt hardar af matsfyrir- kaur “auasynlegt a0
teekjum en bankarnir. Gledin er pvi 4 gerast hluti steerri
einhvern hatt blendin. Sérstaklega ef - I’
horft er til pess ad matid kann ad haegja heildar pegar litid er
4 peirri 6hjadkveemilegu préun ad bank- til peningaméla og
arnir { miklum meeli geri upp i erlendri haakerfisi
mynt. Deir hafa verulegan kostnad af agkernsins.

krénudvolinni sem er 6heppilegt. Pessi
rikisstudningur, eins vel og hann nytist nd, kann ad verda til traf-
ala pegar lengra er horft.

Bankarnir hafa vaxid mun hradar en hagkerfid undanfarin ar
og svo mun vantanlega verda afram. Fjarmalaeftirlitid bendir &
i nyrri skyrslu ad smeed islensks hagkerfis og staerd bankanna
skekki alla samanburdarmynd vid 6nnur 16nd. Pad pydir ad menn
burfa ad horfa til pess hvernig malum er best hattad til ad halda
starfseminni { landinu og gefa bonkunum feeri 4 ad vaxa sem
islensk fyrirteeki med vidunandi heetti. Par duga hvorki musar-
holusjénarmid einangrunarsinna né heldur skynlaus eftirépun
a regluverki nagrannalanda sem buda vid 6nnur stzerdarhlutfoll
milli alpjédafyrirteekja og hagkerfis. Pessi préun mun ad endingu
neyda menn til ad horfast { augu vid ad sennilega verdur 4dur en
yfir lykur naudsynlegt ad gerast hluti steerri heildar begar litid er
til peningamala og hagkerfisins.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is
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Alpjooleg feerni i islenskum haskélum

bad er uppgangur { haskélandmi
4 Islandi og er pad vel. A sio-
ustu fimmtan arum hefur fjoldi
peirra sem szekja nam i haskdl-
um landsins aukist umtalsvert,
haskélum hefur fjolgad og nams-
leidum einnig, baedi { grunnnami
og i framhaldsnami. Pessi préun
er { takt vid uppgang i atvinnulifi
Islendinga sidustu ar, sem krefst
i & rikari meeli sérpekkingar &
ymsum svidum. Ad auki er félki
mikilveegt { samkeppni um storf
a0 hafa til ad bera framhalds-
menntun og sérpekkingu sem
spurn er eftir.

Haskdlarnir hafa brugodist vio
med bvi ad stérauka frambod,
ekki adeins i grunnami, heldur
sérstaklega i framhaldsnami.
Fram hefur komid hja forsvars-
monnum héaskélanna ad til standi
a0 stérauka fjolda utskrifadra
ar islenskum skélum, beedi i
meistara- og doktorsnami. Slik
markmio geta vart verid annad
en jakveed. Eftir pvi sem fleiri
Islendingar afla sér gdorar
menntunar og nyta hana i storf-
um i pagu lands og pj6dar, peim
mun betra.

P6 ma velta pvi upp hvort
aukido frambod nams & haskdla-
stigi hérlendis muni hafa beer
afleidingar a0 feerri Islendingar
fara til ndms utan heimalandsins.
Fyrir pvi eru fyrst og fremst
hagnytar 4staedur, en oft er pad
svo ad fjolskylduhagir, vinnuad-
steedur eda fjarhagur draga mjog
dr likum & pvi ad félk seekist {
nam erlendis. Férnarkostnadur
(til deemis tépud laun) og annar
beinn kostnadur (ferdalog, uppi-
hald, skélagjold) vid ndm 1 Gtlond-
um er umtalsverdur, liklega &
bilinu 15-25 milljénir fyrir pann
sem fer i tveggja ara meistara-
ndm annarsstadar en 4 Islandi.

VIDFANGSEFNIN ERU EKKI SER-
iSLENSK

bessara breytinga hefur nud
begar orodid vart. Leegra hlutfall
islenskra haskdlanema stundar
nd nam { Gtlondum en arid 1999.
Pad er audvitad jakveett pegar &
heildina er litid ad fleiri fari til
nams, en pad er alls ekki heppi-
legt a0 slikt ndm eigi sér sjaldn-
ar stad i utlondum. Astzedan er
s ad islenskt atvinnulif parf ao
draga ad sér alpj6dlega pekkingu
til bess a0 drangur naist, beedi
4 Islandi og erlendis. Fyrirtaeki
(og ekki eingongu pau islensku)
burfa a alpj6dlegri feerni ad
halda, p.e. f6lki sem er vel feert
i erlendum tungumadlum, hefur
sett sig inn { menningarheim vid-
skiptalanda og pekkir til stad-

UM VibDA VEROLD

ORD i

BELG

Finnur Oddsson
Forstodumadur
MBA nams vio

Haskélann i
Reykjavik

hétta. Vidfangsefni fyrirtaekja
og stofnana a Islandi hafa ekki
verid, eru ekki og munu aldrei
verda svo einstok, ad ekki sé til
gagns eda hreinlega afar mikil-
veegt ad afla alpjéolegrar pekk-
ingar til a0 leysa pau.

. Ef hlutfallslega ferri
Islendingar fara til ndms utan
landsteinanna en &dur, er mun
brynna ad islenskir héskolar
leggi aherslu 4 préun alpjéo-
legrar faerni nemenda og gefi
beim teekifeeri til ad spreyta sig
i erlendum tungumalum i alpj6od-
legu umhverfi. Pad fernt sem
haskolar hérlendis purfa pvi ad
huga a0 i framhaldsnami 4 neestu
arum eru kennarar, nemendur,
tungumal og samstarf.

ERLENDIR KENNARAR, TUNGU-
MAL, SAMSTARF OG NEMENDUR
Gaedihaskdélanams fara ad storum
hluta eftir pvi hverjir par kenna
og hverjir pad seekja. Pegar kenn-
arar eru feerir a sinu svidi, kunna
ad midla og hafa moéttaekilega
og hzefa nemendur, mé toéluvert
it af bregoa til ad afraksturinn
ver0i slakur. Pad er hinsvegar
svo ad b6 ad Island eigi fjolda
haefra sérfreedinga, pa eru ekki
naegilega margir peirra tilblnir
til ad midla af pekkingu sinni
i menntastofnunum. Mogulega
er atvinnulif utan haskéla meira
freistandi. Petta er pekkt vanda-
mal { hdskélum landsins og leidir
til pess ad erfitt er ad manna
kennslu i hdskélanami svo vel sé,
ef eingongu er horft til islenskra
sérfraedinga. Af pessari astaedu,
og til ad vikka sjoéndeildarhring
nemenda almennt, er mikilveegt
a0 fa fleiri erlenda sérfraed-
inga til kennslu og rannsékna {
islenskum hé&skélum.

b6 svo islenskan sé okkur keer
og mikilveegt ad standa um hana
vord, pa er naudsynlegt ad auka
frambod namsleida 1 islenskum
héskélum bar sem kennt er &
00ru tungumali en islensku. Sem
alpjodlegt vidskiptamal er enska
par neerteekust. En enska er ekki
adeins alpjédlega vidurkennt
vidskiptamal, heldur moégulegur
samnefnari nemenda af 6likum
pbjédernum og menningarheim-

um. Avinningur af pvi ad kenna
4 ensku { islenskum haskélum er
pvi tvipeettur. Annarsvegar sem
teekifeeri fyrir islenska nemend-
ur ad na géoum tokum & 60ru
tungumali, { riti og reedu, sem er
forsenda skilvirkra samskipta i
alpjéolegu umhverfi. Hinsvegar
er avinningur i pvi félginn ad
erlendir nemendur komi frekar
til ndms hérlendis, sem er mun
liklegra ef bodid er upp & tungu-
mal sem beir tala.

Jafnvel p6tt islenskir haskélar
bj6di upp & namsleidir 4 erlendri
tungu og hafi & ad skipa alpj6o-
legum kennarahdpi, purfa nem-
endur ad fara utan til ad upplifa
menningu og stadheetti 1 6drum
londum. bvi er mikilveegt ad
nemendur { islenskum skélum
hafi teekifeeri til ad seekja hluta
nams erlendis med nemendum
af 00ru pjoderni. betta getur
tekid 4 sig mynd einstakra ndm-
skeida eda lengra skiptindms par
sem numid er vid erlenda skéla.
Einnig verda haskélar ad geta
bodid nemendum upp & starfs-
nam i fyrirteekjum eda stofnun-
um erlendis.

AHERSLUR i MEISTARANAM VID
HASKOLANN i REYKJAVIK
Ofangreindar 4herslur eru hafo-
ar ad leidarljosi { markvissri upp-
byggingu Héskoélans 1 Reykjavik
(HR) 4 meistaranami vio skélann.
Til ad mynda fer 61l kennsla {
MBA ndmi vid HR fram & ensku,
préfessorar fra virtum erlend-
um haskélum kenna rimlega 2/3
allra namskeida, nemendur sitja
namskeid vid erlenda héskéla
med erlendum samnemendum og
bodid er upp a taekifeeri til starfs-
nams i alpjédlegum fyrirteekjum
i Evrépu. Hlidsteedar &dherslur
ma sja 1 60ru meistarandmi sem
Haskdlinn i Reykjavik byour upp
4, t.d. i fjarmalum, alpjédavio-
skiptum, verkfreedi, tolvunar-
freedi, kennslufraedi og logfraedi
bar sem &hersla er 16gd & ad
draga ad alpjédlega pekkingu og
byggja bpannig upp mikilveega
feerni nemenda.

A neestu drum verdur Island
i & rikari meeli patttakandi i
alpjodlegu vidskiptalifi og vid
hofum allt til ad bera til ad nd enn
lengra a peim vettvangi. Haskélar
landsins gegna lykilhlutverki i
undirbiningi okkar fyrir pessar
breytingar og bar er naudsyn-
legt ad tryggja ad su pekking og
feerni sem nemendum stendur til
boda sé alpjodleg og nytist vel vid
lausn beirra vidfangsefna sem
Islendingar morgundagsins taka
sér fyrir hendur.

Djooverjar ad dragast aftur 1r?
Economist | Breska vikuritid Economist veltir pvi
fyrir sér 1 nyjasta tolubladinu hvort pyskir bila-

1 PP risar séu ad dragast aftur
l:fﬂ noiili ht ur 1 samkeppninni vio

bilaframleidendur i 6d0rum londum, ekki sist i
Asiu og i Bandarikjunum. Economist bendir & ad
bjéoverjar hafi longum verid pekktir fyrir dyra
og kraftmikla edalvagna og bensinsvelgi undir
merkjum Volkswagen, BMW og Benz sem hagt er
ad spyta i botn 4 evréopskum hradbrautum. Petta
er ekki { samraemi vido préun i bilaframleidslu, ad
mati vikuritsins, sem bendir 4 ad bilakaupendur
hafi margir hverjir sniid baki vio bensinsptiandi
bensinskrimlum pegar eldsneytisverd hafi rokid
upp ur ollu valdi. Bilaframleidendur hafi séd sig
nauduga til a0 gera slikt hid sama enda hafi peir
komid illa undan vetri eftir ad eldsneytisverd for i
sogulegt hamark i fyrra. Bendir Economist medal
annars 4 ad pysku bilarisarnir hafi ekki fylgt
bessari somu préun og stefni allt 1 ad peir missi af
lestinni, breyti peir ekki viohorfum sinum og fari
ad framleida 6dyrari og sparneytnari bila.

Forstjorar ad missa voldin?
Fortune | Bandariska vidskiptatimaritio Fortune
velti pvi fyrir sér i sidustu viku hvort forstjor-
m ar storfyrirteekja i
Bandarikjunum veeru
ad missa voldin til litilla hluthafa sem hefdu ordio
2 haveerari og stjornsamari a sidustu misser-
um. Smadir hluthafar, med jafnvel allt nidur i eitt
prosent bréfa i fyrirteekjum, hafi i auknum meeli
gert sig stéra a stjornar- og hluthafafundum og
andmeelt sitjandi stjérnum fyrirtaekja i hvivetna.
Fortune segir greinilegt ad morgum hluthafa liki
illa akvardanir stjornenda fyrirteekja og hafi pvi
tekid voldin med pessum heetti. Pad sé skiljanlega
ekkert undarlegt vid petta, ad sogn bladsins, sem
bendir & ad hluthafarnir, hversu smair sem beir
eru, séu i raun eigendur fyrirteekjanna og eigi
pvi i krafti eignar sinnar ad hafa eitthvad um
rekstur peirra ad segja. Og peir eru bara rétt ao
byrja, ad sogn Fortune, sem beetir vid ad petta hafi
verid 6gerningur fyrir um fimmtan &rum par sem
hluthafar voru skikkadir til ad sitja & sinu logum
samkvaemt.
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SAMNINGATAKNI

Hvada still er a pér?

Samningamenn hafa mismun-
andi stil eda ndlgun vid samn-
ingavidraedur, sem motast af per-
sonuleika, fyrri reynslu og syn &
heiminn. Pad skiptir mali fyrir
nidurstodu vidraednanna hvort pui
ert samvinnufis samningamadur,
sem reynir a0 skapa samninga
sem eru hagsteedir fyrir alla adila,
samkeppnismadur, sem Kkeppist
vid ad tryggja sér betri nidur-
stodu en moétadilinn, eda einstakl-
ingshyggjumadur, sem einbeitir
sér ad pvi a0 hamarka eigin hag
6h&o bvi hver nidurstada peirra
sem sitja hinum megin vid bordid
verour. Ef pd gerir pér grein
fyrir eigin stil og jafnframt legg-
ur pig eftir pvi a0 meta stil samn-
ingsadilans eru auknar likur 4 ad
bt néir gédum arangri. Kuhlman
og Marshello honnudu einfalt, en
e.t.v. ekki havisindalegt, prof til
ad greina hvort samningamenn
eru ,einstaklingshyggjumenn®,

SPAKAUPMADURINN

Priréttud vika
og vin med

Dbetta var nd fina vikan, pratt
fyrir sma alpj6édaskjalfta 1 geer.
Ekkert sem vanur madur kippir
sér mikid upp vid, enda bidinn ad
buast vid leidréttingu { sma tima.
N fer madur aftur a0 mjatla sér
inn i Kina eftir fallid. Madur var
ordinn hikandi par. Augljést ad
einhverjir faeru ad taka aurana
heim.

Hér heima hl6d madur upp i
bonkunum strax eftir uppgjorin
og biinn ad innleysa slatta af pvi
nd pegar. Tk svolitid heim undir
lok dags 4 ménudaginn. Madur a
ad hirda svona happdreettisvinn-
inga eins og betta Moody‘s mat
og taka pad heim strax adur en
efasemdirnar byrja ad krauma.

Fylupikarnir hja Merrill
Lynch og Danske Bank hjélpudu
mér { fyrra a0 graeda peninga.
Eg keypti talsvert af skuldabréf-
um fislensku bankanna gegnum
midlarann minn i London, pegar
umraedan var hvad neikvaedust.
NG er ég med gengishagnad af
peim bréfum og svo tekur madur
bénusinn af gengi krénunnar
pegar pad veikist & ny.

Pad er audvitad ekki nema
von ad madur taki 61l kvoldin &
Food & Fun pegar svona gengur.
briréttad med videigandi vini 611
kvo6ldin { vikunni hja mér. Annars
barf madur a0 fara ad bua sig
undir magrari daga fljétlega. Eg
held ad Greenspan hafi rétt fyrir
sér ad bad fari ad haegja & 1 USA.
b4 leekka vextirnir og madur fer
ad taka dollaralan til ad taka patt
i hagreaedingu a4 bankamarkadi
4 Norourlondum. Pad eru alltaf
teekifeeri & markadi og evrépski
bankamarkadurinn verdur { aks-
jon a neestu arum. Eg held ad
menn eigi eftir mikla tiltekt {
Evrépu med tilheyrandi gréda
fyrir b4 sem stadsetja sig rétt. Eg
ver0 bar, pad getid bid békad.

Eg er biinn ad selja hlutinn
minn { Finnair. Eg nenni ekki ad
vera { félagi sem ekki kann sig {
samskiptum vid steerstu hluthafa.
Feeroi alla stoduna inn i Sampo og
byst vid ad peir séu kurteisari
4 pbeim baenum. Svo er ég biinn
ad valda naestum allar stodur i
bonkum i Skandinaviu. A baedi
i Nordea og SEB og einhverj-
um sjoppum til vidbétar. Pad er
alveg sama hvada lest fer af stad.
Eg kemst med henni & afanga-
stad. Og pad er 6ruggt a0 einhver
beirra fer af stad, en meiri 4hold
um hver peirra pad verdur. Pess
vegna & skynsamur madur eins
og ég mida med peim Ollum.

Spakaupmadurinn a horninu

,samstarfsmenn“ eda ,sam-
keppnismenn®. Hér fyrir nedan
eru tveer spurningar dr profinu
peirra. Hver lidur (A, B og C)
gefur mismunandi nidurstoou
fyrir skiptingu hagnadar milli pin
og samningsadila pins. ba att ao
velja pann lid i hvorri spurningu
um sig sem pér lidur best med.
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Einstaklingshyggjumadur
myndi svara fyrri spurningunni
med B og seinni spurningunni
med A. Samstarfsmadur velur
lid C i bAdum spurningunum og
samkeppnismadur velur lid A
i fyrri spurningunni og lid B {
peirri seinni. Pad kemur faestum
4 ovart a0 fa upplysingar um
hvada flokk beir falla i sjalfir.
Pad sem kemur flestum 4 évart
er ad allir adrir skuli ekki velja
somu svarmoguleika! Um helm-

A B (6
1. Pinn hagnadur 430.000 540.000 480.000
Hagnadur samningsadila 80.000 280.000 480.000
2. binn hagnadur 550.000 500.000 500.000
Hagnadur samningsadila 300.000 100.000 500.000
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FIPAR » S[A o 70;

www.openhand.is

OpenHand virkar & ,snjallsimum*
allra helstu framleidenda.

Tapar ekki upplysingum ef siminn tynist
Toélvupdsturinn berst einnig i simann
Tvibokanir og sein svor dr sdgunni
Gleymir ekki fundum med vidskiptavinum

ingur Bandarikjamanna fellur {
hép einstaklingshyggjumanna,
milli 25% og 33% einstaklinga i
bandariskri konnun voru i hépi
samstarfsmanna og 5%-10% eru
samkeppnismenn sem eru tilbin-
ir til ad férna eigin avinningi til
bess ad tryggja ad samningsad-
ilinn fai ennpa minna! bad er
freistandi a0 setja fram fullyro-
ingar um hvada still er bestur,
en stadreyndin er sd ad allir eiga
rétt & sér 1 mismunandi kring-
umsteedum - og vio erum flest
samvinnufds gagnvart vinum en
sidur i vidskiptum. Pad sem er
hins vegar gridarlega mikilveegt
er ad gera sér grein fyrir pvi ad
folk hefur mismunandi stil og ad
bad er ekki liklegt til arangurs ad

GLEYMDIR bU FUNDINUM?

Med OpenHand ertu med simann beintengdan vid tolvu-
postinn, dagbokina og tengilidina. Einnig hefur pd fullan
adgang ad 6llum moppum og skjolum, likt og pu satir vid

skrifbordid pitt.

Allar breytingar sem gerdar eru sjast jafnodum baedi |

simanum og tolvunni.

Pu getur skodad og uppfart tengilidi og dagatalio hvar og
hvenar sem er. PU ert alltaf med nyjustu upplysingar vid
hondina, skipuleggur pig betur og kemur meiru i verk.

Kynntu pér OpenHand nanar & openhand.is.

penHand

nota somu nalgun hvort sem bu
semur vid samstarfsmann, ein-
staklingshyggjumann eda sam-
keppismann. Pin nalgun verdur
ad taka mi0 af kringumsteedum
og hinum samningsadilanum - &
sama tima og pu reynir ad nyta
b4 styrkleika sem binn nattdru-
legi still hefur. ,,.Samstarfsmadur*
sem meetir ,samkeppnismanni“
og geetir pess ekki ad gefa sér
gottsamningssvigrim
(bidji um meira en
hann naudsynlega
parf) lendir flj6tt &
hélum is.

Adalsteinn Leifsson,
lektor vid Haskdlann i

Reykjavik og kennari i
samningataekni.

_
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AURASALIN

Mogginn
til bjargar
bonkum

bad gladdi Aurasalina begar
fréttist a0 utlensk hagspekifyr-
irteeki hefou komist ad peirri
nidurstodu ad engin astaeda veeri
ad 6ttast um islensku bankana
bvi rikissjéour steedi svo sterkur
a bak vio pa. Pessi tidindi hafa
vakid mikla athygli um gjor-
vallan heim pannig ad islensku
bankarnir hafa endurheimt sinn
fyrri sess 4 kostnad matsfyrir-
teekisins Moody’s.

Fyrirtaekid Moody’s heitir i hofud-
i0 4 stofnanda sinum sem var
bekktur fyrir miklar skapsveifl-
ur. Sidan hefur su hefd haldist

i fyrirteekinu ad allar adferdir
séu ottreiknanlegar og enginn
stoougleiki sé i radleggingum
pess. Hins vegar er Auraséalin
sannfaerd um ad islenska hag-
kerfio eigi skilio pessa miklu
vidurkenningu sem hinn 61t-
reiknanlegi hagspekingur hefur
veitt pvi.

Grundvollur mats Moody’s er su
stadreynd ad bankarnir starfa
innan islenska hagkerfisins par
sem Framsoknarflokkurinn fer
med mikil ahrif { krafti fram-
synnar idnadarstefnu sinnar.
Stéridjan, og sa farseeli grund-
vollur sem hin hefur skapad

i efnahag bjéoarinnar, hefur
bvi bjargad bonkunum { peirra
braski og sevintyramennsku &
erlendri grund.

ba er vitaskuld étalid hlutverk
Morgunbladsins vid ad tryggja
framtio bankanna en & sidasta
ari lagoi Morgunbladio sitt
mikilveega 160 4 vogarskalar
aukinnar abyrgdartilfinningar
bankanna. Nu 4 bladid adeins
eftir ad auka med beim sématil-
finningu og hefur b tamid ba
til fullnaeegjandi proska svo taka
megi pa alvarlega 1 pjoofélags-
umraedu medal heldri manna og
broddborgara.

Gagnryni Morgunbladsins 4
stefnu bankanna 4 sidasta ari
var lykilpattur { peim umskipt-
um sem sidan hafa ordid. Ahrif
Morgunbladsins i islensku sam-
félagi eru slik og pvilik ad pegar
bladid beitir sér af 6llu sinu afli,
i frétta- og leidaraskrifum, i
peim tilgangi a0 na fram tiltek-
inni nidurst6du, sem undantekn-
ingarlaust er rétt og bjédinni
fyrir bestu, pa stenst ekkert
matt bladsins. Pad er ldn okkar
Islendinga a0 eiga blad sem
vakir yfir hagsmunum okKkar,
réttum sid og almennu velsaemi.

I fyrra pegar Morgunbladid gat
ekki lengur horft adgerdar-
laust upp & hvernig bankarnir
voru smam saman ad steypast
i glotun vegna offjarfestinga
og ofmetnadar brugdust sumir
bankamenn 6kvaeda vid. beir
t6ludu illa um Morgunbladid og
sogou pad fara villur vegar og
a0 hja bladi allra landsmanna
skorti skilning & floknum heimi
internasjoénal finans.

En nd er annad hljod i strokknum.
N vildu allir Reykjavikurbréf
kvedid hafa. Bankarnir aettu ni
ad sja séma sinn 1 pvi ad bakka
Morgunbladinu almennilega
fyrir a0 hafa tryggt peim pessa
heekkun lanshaefismats. An
varnadarorda Morgunbladsins
hefdu bessi gleditidindi sidustu
viku aldrei ordid.

FYRIRTAKI
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GYLFI RUTSSON, FRAMKVZAMDASTIORI DISTICA Gylfi segir uppskiptingu Vistor i tvd félog hafa gefid Distica kjorid taekifeeri til ad auka enn sérhaefingu fyrirtaekisins og gefa henni

meira vaegi med pvi ad dreifa fyrir fleiri adila.

MARKABURINN/GVA

Leidandi 1 lyfjadreifingu

Um sidustu aramot vard innflutnings- og dreifingarfyrirtakid Distica til vid skiptingu Vistor hf. i tvo
telog. Gylfi Rutsson, framkvamdastjori félagsins, sagdi Holmfridi Helgu Sigurdardéttur fra aztlunum
um aukna hlutdeild félagsins i dreifingu lyfja og annarrar voru fyrir heilbrigdisgeirann.

m Aaramoétin sidustu ték Gylfi
Ritsson vid stjérnartaumum nyja
innflutnings- og dreifingarfyrir-
taekisins Distica. Félagid vard til
vid skiptingu Vistor hf. { tvo félog.
Framvegis mun Vistor einbeita sér ad mark-
adsstarfi fyrir umbjédendur sina & lyfja-
og heilbrigdismarkadi. Distica verdur hins
vegar sérheeft { innflutningi, vorustjérnun
og dreifingu & lyfjum, heilsuvérum, dyraheil-
brigdisvorum, sem og vorum fyrir
heilbrigdispjénustur og rann-
séknarstofur.
Adur en Gylfi rédi sig
til starfa hja Vistor, par
sem hann hefur verid
framkveemdastjori fjar-
mala- og rekstrarsvids i
fjogur ar, var hann fjarmaéla-
stjéri hja Tali i fjogur ar og fram-
kveemdastjori fjarmalasvids Teeknivals { atta
ar. bratt fyrir ad vera mjog reyndur a svioi
fjarmdalanna er hann udtskrifadur af mark-
adssvidi vidskiptafreedinnar og ho6f reyndar
starfsferil sinn 4 markadsdeild fjarmoégnun-
arfyrirteekisins Glitnis. ,Par ma segja ad ég
hafi verid ad selja og markadssetja peninga
og hafi pannig sogast inn i peningamdlin,*
segir Gylfi. Hann segist b6 fyrst og fremst
vera rekstrarmadur og bpad henti honum
pvi vel ad stjérna pvi rekstrarverkefni sem
Distica er.

FJOLMORG T/EKIF/ERI A DREIFINGARMARKABI
Gylfi segir ad lyfja- og heilbrigdismarkadur-
inn sé i raun tveir markadir. Annars vegar
solu- og markadshlutinn og hins vegar dreif-
ingarhlutinn. Tveer adaldstaedur séu fyrir
bvi ad Vistor hafi verid skipt upp i tvo félog.
Vistor og forverar pess hefdu fram til pessa
einungis dreift vorum fyrir sina umbjéo-
endur og bvi i raun ekki keppt nema & hluta

Distica hf.
Hoéfudstodvar: Horgatani 2, Gardabae
Stofnad: 1. jantiar 2007
Fjoldi starfsfolks: 50
Framkvaemdastjori: Gylfi Ritsson

dreifingarmarkadarins. Uppskipting félag-
anna hafi gefid kjorid taekifeeri til pess ad
auka enn sérheefingu fyrirteekisins og gefa
henni meira vaegi med pvi ad dreifa fyrir
fleiri adila. ,,Vio hofum 14tid gera fyrir okkur
kannanir drlega i nokkurn tima sem syna ad
vid veitum géda pjénustu ad mati vidskipta-
vina okkar. Af peim nidurst6dum sdum vid
ad vid settum ad geta nytt sérpekkingu okkar
betur. Enn fremur var Distica ad taka yfir
dreifingu 4 vorum Actavis um 4&ra-
métin. Par sem Actavis er stér
og bekktur framleidandi
samheitalyfja en Vistor
fulltrdi frumlyfjafram-
leidenda erum vid ad
koma 1 veg fyrir hugsan-
lega hagsmunaarekstra.
Distica sér &fram um dreif-
ingu fyrir umbjédendur Vistor en sér
nd einnig um dreifingu fyrir énnur fyrirtaeki.
Aeetlud arsvelta Distica félagsins er 8,3 millj-
ardar krona og félagio hefur um 61 présents
hlutdeild a lyfjadreifingarmarkadnum.

FLOKINN MARKABUR OG SERSTAKAR VORUR
Adalkeppinautur Distica hefur taeplega 35
présenta hlutdeild 4 markadnum. Gylfi segir
betta demigert mynstur fyrir markad af
pessum toga. A hinum Nordurléndunum berj-
ist lika tveir stdrir adilar um mestan hluta
markadarins. ,,Astaedan fyrir pessu er ad fyr-
irteeki sem dreifa og medhondla lyf purfa ad
uppfylla miklar krofur og mikid regluverk.
Vid purfum ad hafa leyfi fyrir innflutningi

og heilds6ludreifingu 4 lyfjum. P4 purfum
vid einnig ad hafa framleidsluleyfi par sem
vid sjdum um ad setja islenskar merkingar
og leiobeiningar i voruna bar sem peer eru
ekki fyrir hendi. bar ad auki er bessi vara
sérstok og hana parf ad medhondla & mjog
sérhaefoan hatt. Vorurnar eru viokvemar
og beer verdur ad geyma og flytja vid rétt
skilyrdi, til deemis hvad vardar hita, raka og
birtu.

Distica hefur verid med ISO 9001 geeda-
vottun undanfarin tiu &r. Detta segir Gylfi
hafa skilad sér 4 margvislegan hatt til rekst-
ursins. Baedi { auknu afhendingaréryggi,
feerri villum 1 afgreidslu og betri frammi-
stoou vio afgreidslu. P4 segir hann kerfid
hjalpa til vid ad uppfylla rétta og eftirsékn-
arverda afgreidsluhaetti sem félagio leitist
vid a0 framfylgja. I pvi felist a0 afhenda
rétta voru, i réttu magni, i réttu astandi og &
réttum tima.

,Starfsmannavelta Distica er mjog 14g og
margir af beim fimmtiu starfsménnum sem
starfa hja fyrirtaekinu hafa verid par lengi.
Vio hofum & ad skipa g6du, haefu og vel pjalf-
udu starfsfélki med mikla reynslu i pessari
starfsemi,”“ segir Gylfi. Stefnubreytingin
sem vard nd um dramétin var pé ny af nalinni
og Gylfi segir starfsfélk fyrirteekisins taka
breytingunum vel. ,DPetta er ad sjalfsogdu
mikil askorun par sem starfsemin hefur
aukist mikid 4 stuttum tima. En pad hefur
bara eflt barattuandann i mannskapnum og
vid setlum afram ad veita afburda pjénustu &
pessum markadi.“

Vid hofum latid gera fyrir okkur kannanir arlega i nokkurn tima sem
syna ad vid veitum goda pjonustu ad mati vidskiptavina okkar. Af
peim nidurstodum saum vid ad vid attum ad geta nytt sérpekkingu

okkar betur.
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HotSpring nuddpottarnir koma fullsamsettir og eru alltaf tilbGnir til notkunar.
| pottunum eru fullkomid nudd- og hitakerfi og 5 prepa undirvatrslysing.
Pottarnir eru med 6flugu hreinsikerfi sem hreinsa allt vatnid - Ili'ﬂf
Mjog audvelt er ab vibhalda hreinsikerfinu og réttu pH gildi i vaf_nil_'l_u.

Pottarnir eru pvi alltaf hreinir og heitir, 24 tima a solarhring.
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Hitarar: 1,5 kW - 4,0 kW og 6,0 kW
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— einstakar adsteeour fyrir fundi og radstefnur

A Hétel Btdum er fraber adstada til ad bjappa
saman vinnuhép eda til ad halda fundi og allt a0

Ef b vilt gledja gédan

/ e starfsmann eru
40 manna rddstefnur fjarri skarkala hvers-

i gjafakortin okkar
frabeer hugmynd.

Nattarufegurdin skapar einstaka og évenjulega

umgjord og fra pessu stérbrotna umhverfi stafar Allar upplysingar i

jakveeoum straumum til sképunar. Herbergin eru sima 435 6700

gullfalleg og hvert einasta meod guodémlegt eda d www.budir-is
atsyni.
A0 loknu fundahaldi er sidan haegt a0 slaka 4,

njéta rémadrar matargerdar Hotels Btoa, kanna

nénasta umhverfi eda skreppa 4 jokul.
0 alla daga

fra Reykjavik!

Hoétel Badir Simi 435 6700 budir@budir.is www.budir.is
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UTFLUTNINGSRAD ISLANDS

TRADE COUNCIL OF ICELAND

Ny fjarfestingartaekifaeri
i Russlandi, Austur-Evropu og Mid-Asiu
— hlutverk Endurreisnar- og préunarbanka Evropu
Morgunverdarfundur
a Grand Hétel 7. mars 2007 kl. 8.00-9.45

Stjornendur og sérfreedingar fra Endurreisnar- og préunarbanka Evrépu, EBRD,
fjalla um fjarfestingarteekifeeri i Russlandi, Austur-Evropu og Mid-Asiu.

Helstu atridi morgunverdarfundar

- Ny fiarfestingarteekifaeri og préun i Risslandi, Austur-Evropu og Mio-Asiu.

- Ahersla 4 fiarfestingarteekifaeri & svidi banka- og orkuméla og einkavadingar.
- Sérfreediradgjof og fiarmégnun (1an eda hlutafé) fra EBRD.

- Sérstok pekking og tengsl EBRD i Russlandi, Austur-Evropu og Mid-Asiu.

- Teekifeeri til vioraeona vio fulltria EBRD.

Dagskra morgunverdarfundar kl. 8.00-9.45

7.50-8.00  Skréning

8.10 Avarp: Jon Sigurdsson, idnadar- og vidskiptaradherra

8.20 Hlutverk og starf EBRD: Baldur Pétursson, adstodarframkvamdastjori, EBRD

8.40 Fjarfestingar & svidi bankamala: Kurt Geiger, framkvamdastjori a svidi fjarmalafyrirtaekja, EBRD
9.10 Fjarfestingar a svioi orkumala: Aida Sitdikova, sérfraedingur & svidi orkumala, EBRD

Fundarstjori: Sveinn borgrimsson, skrifstofustjori ionadarraduneytinu

Vidtalstimar kl. 10.00-12.00
Fyrirtaekjum og einstaklingum gefst taekifeeri & vidtalstimum vid fulltrda bankans.
[skilegt er ad boka fundi fyrirfram.

Hverjum henta vidtalstimarnir?

Fyrirteekjum og bonkum sem eiga i vioskiptum i Risslandi, Austur-Evropu og Mio-Asiu.
Fyrirteekjum sem eru ad leita ad fjarfestingartaekifeerum i Risslandi, Austur-Evropu og Mio-Asiu.
Fyrirtaekjum sem vilja minnka ahaettu i vidskiptum i pessum l6ndum.

Fyrirteekjum sem vilja nyta sér fiarmagn til uppbyggingar og/eda steekkunar.

Skraning
Skréning fer fram hja Utflutningsradi i sima 511 4000 og med tlvuposti & utflutningsrad@utflutningsrad.is

J, P b

Euryzan Hank
Inadar- og vidskiptaraduneyti UTFLUTNINGSRAD [SLANDS INFO CENTRE

LITY R | (T

odn3
N

www.utflutningsrad.is

Borgarttn 35 <105 Reykjavik + Simi 511 4000 - Fax 511 4040 - utflutningsrad@utflutningsrad.is
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Loksins opnast
vefgatt Islands

A einum stad verdur hagt ad nalgast upplysingar
og tengla i opinbera pjonustu rikis og sveitar.

Vefurinn Island.is verdur opnad-
ur med viohofn midvikudaginn
7. mars naestkom-

andi, en verkefnio
var fyrst kynnt
4 UT-deginum {

fyrra. Kynning 4

vefnum verdur svo medal annars
a syningunni Teekni og vit sem
hefst 1 Fifunni { Képavogi daginn
eftir.

»Allt hefur petta sinn pro-
unartima,“ segir Guodbjorg
Sigurdardéttir, skrifstofustjori
skrifstofu upplysingasamfélags-
ins i forseetisraduneytinu pegar
haft er & pvi ord ad vefurinn
hafi fyrst verid kynntur fyrir
ari og kveost ekki telja ad folk
verdi fyrir vonbrigdum med nyja
vefinn. , Pessi pjonustuveita er
mjog stort skref i pa att ad baeta
bjénustuna vid borgarana.“

Gudbjorg segir somu grunn-
hugsun vio 1y0i og lagt var upp
med { bréun vefjarins. ,,Vid litum
a petta sem nokkurs konar leidar-
visi a0 opinberri bjénustu. barna
verdur ad finna margvislegar
hagnytar upplysingar og tilvis-
anir 4 efni og pjénustu sem er ad
finna 4 vefjum raduneyta, stofn-
ana og sveitarfélaga.”

Inni 4 Islandi.is verdur til
a0 mynda heegt ad nalgast
nédnast 6ll eydublod rikisins,
bar verda grunnupplysingar
um oll sveitarfélog og allar
stofnanir landsins auk bpess par
verda upplysingar fyrir innflytj-
endur & nokkrum tungumdélum,
auk ordskyringa sem nytast
eiga baedi innflytjendum
og almenningi sem kann
ad staldra vid 6kunnug

GUDBIJORG
SIGURPARDOTTIR
Gudbjorg er skrifstofustjori
skrifstofu upplysingasamfé-
lagsins i forsaetisraduneytinu.

island.«

hugtok stjérnsyslunnar.
Vefurinn verdur hins vegar
afram i préun og
leggur Gudbjorg
dherslu 4 ad parna
sé um ad reeda
fyrstu dtgafu hans.
Pétt opnunin sjalf sé stort skref 1
ad auka opinbera bjonustu verdi
afram beett vid vefinn. Til deemi
segir hin ad auka eigi efni 4
erlendum tungum, en fyrst i stad
verdi parna ldgmarksupplysing-
ar fyrir innflytjendur.
Somuleidis segir Gudbjorg
aherslu lagda 4 adgengismal i
hénnun Islands.is. ,,0l1 framsetn-
ing er med beim heetti ad hin
nytist til deemis blindum og sjén-
skertum, lesblindum og 60rum
hépum sem parf ad meeta 1 honn-
un og framsetningu texta.*
Vefurinn er jafnt hugsadur
fyrir almenning og fyrirteki og
er samstarfsverkefni baedi rikis
og sveitarfélaga sem att hafa
fulltrda i styrih6pi um gerd hans.

- 6ka

Maeta eftirspurn
med fleiri ferdum

Tvo ny skip sigla milli meginlands Evropu,
Skandinaviu, Russlands og Eystrasalts.

Samskip hafa beett vid tveim-
ur skipum 4 siglingaleidina
milli meginlands Evrépu,
Skandinaviu, Riusslands og
Eystrasaltslandanna. Ad sogn
félagsins er petta gert til ad
meeta stoougt vaxandi eftirspurn
eftir gdmaflutningum & bessari
leio.

Flutningaskipio Samskip
Explorer, sem flutt getur 803
gamaeiningar og var afhent
félaginu nytt sidasta haust,
verdour 1 deetlunarsiglingum
milli Hull og Rotterdam, med
vidkomu i Alaborg i Danmorku
og Helsingjaborg og Varberg
i Svipj6d, 4 medan Anna G,
sem flutt getur SSO gamaein-
ingar, verdur { siglingum milli
Helsingjaborgar og Ventspils i
Lettlandi og Klaipeda 1 Lithaen.
Fra Eystrasaltshofnunum segja
Samskip svo i bodi framhalds-
flutninga til Moskvu og annarra
afangastada 1 austurvegi.

A9 sbgn Jens Holgers Nielsen,
framkvemdastjéora gamaflutn-
ingapjénustu Samskipa, dugar
ekki til aukning i flutningsgetu
félagsins 4 pessu leidum fyrir
teepu &ri sidan. ,Eftirspurnin
eftir gdmaflutningum & pess-
um mikilveegu flutningsleidum
er alltaf ad aukast pvi e fleiri
vidskiptavinir vilja frekar nyta

FLUTNINGASKIPID

SAMSKIP
EXPLORER Vegna eftirspurnar hafa
Samskip baett vid tveimur skipum & siglinga-
leid milli meginlands Evrépu, Skandinaviu,
Russlands og Eystrasaltsrikjanna.

sjéflutninga en landflutninga pvi
peir eru baedi hagkveemari og
umhverfisvaenni,“ er eftir honum
haft i tilkynningu félagsins.
Nyja siglingadeetlunin ték
gildi 22. febriar. Samskip bj6da
jafnframt upp 4 framhaldsflutn-
inga fra Lettlandi til Moskvu med
détturfyrirtaekinu Van Dieren en
notar eigin flutningabila 4 leid-
inni milli Moskvu og Lithden.
Taka voruflutningar milli Hull og
Moskvu 12 daga en 11 daga milli
Rotterdam og Moskvu.



MARKADURINN

EINA VIDSKIPTABLAPIP SEM bU bARFT

Hvort sem pu ert sérfrodur um vidskipti eda einn af peim sem finnst vidskiptafréttir

yfirleitt of floknar og hafleygar, getur pu fylgst med 6llu pvi sem er ad gerast i vidskiptalifinu

i gegnum Markadinn. Vid faerum pér fréttirnar skyrt og skorinort.

Med Fréttabladinu alla midvikudaga

i hadeginu kI 12:12 4 St68 2 Markadurinn a Visi alla daga

VIDSKIPTAFRETTIR ALLA DAGA VIKUNNAR
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Tok kennslu og einkalif fram yfir fyrirtekid

Allen Michel, professor vid Boston-haskola i Bandarikjunum, var staddur hér a landi fyrir helgi sem gestakennari i fjarmalum
fyrirtekja vid MBA-namid i Haskolanum i Reykjavik. Oli Kristjdn Armannsson hitti professorinn milli kennslustunda i hadeglnu
sidasta fostudag og forvitnadist um hagi hans, storf og vidhorf.

kki er 4 honum ad sjé ad hann hafi
rannsakad og elst vi0 einhverja
umsvifamestu hvitflibbaglaepa-
menn Bandarikjanna. Allen Michel
er haeglatur en hress kennari fram
i fingurgéma, préfessor vid hédskdlann i
Boston { Bandarikjunum og einn af eftir-
séttustu gestakennurum heims 4 sinu svidi,
sem snyr ad fyrirteekjasamrunum og -kaup-
um. Hann er einn af nokkrum erlendum
kennurum vid MBA-ndmio i Haskélanum {
Reykjavik sem hingad koma i vetur.

Fyrir tveimur drum seldi Allen Michel
hlut sinn i radgjafarfyrirteekinu Michel-
Shaked Group, sem hann stofnadi fyrir um
tveimur dratugum og rak { sautjan dr, til
bess ad geta einbeitt sér ad pvi sem honum
finnst skemmtilegast i lifinu, ranns6knum
og kennslu.

bPegar bladamann bar ad gardi i
Haskoélanum 1 Reykjavik var kennslustund
a0 ljika og augljost ad Allen hafdi alla
athygli nemenda sinna par sem hann st6d
Gti 4 midju golfi, badadi Ut ongum og atti 1
liflegum samraedum vid hépinn. ,Eg elska
kennslu og raunar allt uppfraedsluferlid,*
upplysir hann enda ad kennslustund lok-
inni. ,Eg hef gaman af samskiptunum,
finnst gaman ad hitta nemendur og finnst
skemmtilegt ad rekast 4 ba fimm arum eftir
ad hafa kennt peim og sja hvad beir eru ad
adhafast.“ Hann segir engu mali skipta
hvort betta gerist { Boston eda { Reykjavik,
bad sé alls stadar jafn gaman.

HROSAR ISLENSKUM NEMENDUM
,1 hartneer tvo dratugi sinnti ég fyrirteeki
sem atti tima minn nénast allan, en eftir
ad hafa selt fyrirtaekid helgadi ég mig
kennslu,“ segir Allen Michel og kvedst i
raun hafa fundio fyrir 1étti vio pessi tima-
moét. ,Mér fannst petta frabaert. Adur hafoi
ég engan tima aflogu til ad sinna hugdarefn-
um minum og langadi til ad njéta lifsins,*
segir hann og rifjar upp hvernig hann hafi
matt sitja i skrifstofuskonsu i sumarhdsi
fjolskyldunnar med kassa fulla af skjolum
medan konan og bornin 1éku sér i bati 4
vatni vi0 bistadinn bar sem hann gat séd til
beirra it um gluggann.

,,Lifid er of stutt til ad sitja &rum saman

ALLEN MICHEL PROFESSOR VID BOSTON UNIVERSITY Allen Michel er gestakennari vid MBA-ndm Héskdlans i Reykjavik. Hann hefur vidamikla reynslu sem radgjafi i domsmal-
um tengdum fjarmalum fyrirtaekja og sérfrédur & svidi samruna og yfirtakna. Hann leetur vel af islenskum MBA nemendum sem hann segir standa framar 63rum.  MarkapurinN/HEIDA

medan hér hafi nemendurnir margir hverj-
ir 10 til 15 &ra reynslu af atvinnumarkadi.
ybar munar miklu & Eftir bara brju til
fimm ar i starfi sér folk vidskiptalifid
ennpa Ut fr4 pvi afmarkada sjénarhorni.
Med tima og aukinni reynslu neer félk meiri
yfirsyn og hefur jafnvel unnid vida.“ ba
segir hann ekki éliklegt ad smaed landsins
og fyrirteekjanna skipti barna madli, pvi
vaegi hvers starfsmanns kunni ad aukast {
smeerra vidskiptaumhverfi likt og hér par
sem félk purfi snemma ad axla abyrgo og
hafi jafnvel fyrr meiri ahrif. ,Med aukinni
abyrgd kemur lika l6ngunin til ad afla sér
hagnytrar pekkingar,“ segir Allen Michel

Eg helda ad hlutabréfamarkadurinn islenski endurspegli alit heims-
ins a getu landsins til ad vera samkeppnisheeft. Islenskum fyrir-
taekjum hefur vegnad vel a hlutabréfamarkadi og hann endurspegl-
ar veentingar markadarins til vaxtar fyrirtaekjanna. A Islandi naegir
ekki innri voxtur heldur purfa fyrirtaekin ad vaxa at.”

4 skrifstofu og preela fyrir vidskiptavini
fremur en ad njéta lifsins, sagdi ég vid
sjalfan mig. Pegar ég seldi gat ég eytt meiri
tima i golf en adur, ég leik tennis og svo hef
ég tima fyrir nemendur mina i haskélanum.
Svo hef ég lika tima fyrir rannséknir. Eg
get pvi loksins gert bad sem til er eetlast af
proéfessorum, ég hef rdm fyrir rannséknir
og svo délitinn tima aflogu til ad njéta
lifsins.“

Allen Michel segist kenna islensku nem-
endunum fjarmalahugtok sem skipti méli
i vioskiptalifinu eins og bad sé uppbyggt
i heiminum i dag. ,Tilgangurinn er ad
auka feerni nemendanna i ad efla voxt
og vidgang fyrirteekja sinna,“ beetir hann
vid. ,betta er 1 fyrsta sinn sem ég kenni
MBA-namskeid hér, en ég hef kennt otal-
morg slik vids vegar um heiminn og er
pvi taepast nygreedingur i faginu,“ segir
hann og kvedur islensku nemendurna njéta
nokkurrar sérstodu og hrésar peim raunar
mjog. ,,Nemendurnir hér standa framar
en venjulegir MBA-nemendur & nokkrum
svidum. Peir eru til deemis mjog vel valdir
inn { ndmid og nemendurnir i pessu ndm-
skeidi sem ég kenni eru afburdanemendur.
DPeir hafa & a0 skipa almennu innszei i
vidskipti sem nemendur hafa almennt ekki
nad. Asteeda bessa tel ég vera ad nemend-
urnir eru adeins eldri en medalnemandinn,
hafa ordid sér ati um meiri reynslu og jafn-
vel betri reynslu lika.*

I Bandarikjunum segir hann ad i MBA
nam szki jafnan félk sem hefur tveggja
til priggja ara starfsreynslu eftir BA ndm

og telur ad ytra sé algengara ad nemend-
urnir hafi sjalfa préfgraduna ad markmioi
medan hér séu nemendurnir ad afla sér
hagnytrar pekkingar.

GRZDGIN ER UPPSPRETTA GLAPA
Verkefnaskortur heimafyrir er ekki nokk-
ud sem hrjair mann & bord vid Michel Allen
og vaknar bvi spurningin um af hverju
hann sé hér & klakanum ad kenna. ,Petta
hafdi nd nokkurn addraganda,” segir hann
og ekki laust vio a0 & honum sé ad heyra
ad hann hafi verid platadur til landsins.
,Hér var vid kennslu annar préfessor vid
Haskédlann { Boston sem var mjog hrifinn
af landinu og nemendunum. Hann kom
aftur heim, ad ég tel med bau fyrirmeeli ad
finna einhvern sem kennt geeti fjarmal og
ganga Ur skugga um ad vidokomandi geeti
kennt, hefdi 4 ad skipa reynslu og hentadi
kennsluumhverfinu.“

DPessi samkennari Allens kom svo til
hans og ho6f nokkurs konar markadssetn-
ingu a Islandi, &n bess ad lata vita af fyr-
iretlunum sinum. ,Petta gekk hins vegar
mjog vel hja honum,” segir Allen Michel
og hleer. ,Hann var alltaf ad segja mér
eitthvad smaélegt af Islandi og upplysa um
hvad hann skemmti sér vel hér og par fram
eftir gotunum. Svo kom ad bvi einn daginn
ad hann spyr hvort mig myndi ekki langa
ad skreppa yfir til ad kenna. P4 var ég
raunar pegar ordinn spenntur fyrir landinu
og burfi pvi ekki miklar fort6lur til. Vid
beettist ad ég kann vel vid og virdi manninn
og purfti pvi ekki ad tala lengi vid Finn

Oddsson, umsjénarmann namsins hér, 4our
en ég var buinn ad taka verkid ad mér. Vid
nadum samkomulagi 4 dagstund eda svo,*
segir hann og kvedst ekki sja eftir peirri
akvoroun. ,Eg vona bara ad nemendurnir
séu dnaegdir med betta lika.“ Hann segir
hins vegar lika ad hefdi verid leitad til hans
fyrir tveimur &rum medan hann var enn ad
reka fyrirteeki sitt b4 hefdi for hans hingad
aldrei komid til greina. ,Eg hafdi 6hemju-
mikio ad gera & peim tima.*

Fyrirteekio Michel-Shaked Group er enn
ad og stoku sinnum er leitad til Allens Michel
til radgjafar i einstokum malum. Hann fer
pvi varlega pegar kemur ad umrsedum um
einstok fyrirteeki. ,,bad verdur enda lesid
petta viotal, segir hann og kys augljos-
lega a0 forodast ad brjota trinad eda segja
nokkud pad sem geeti ordid til ad halladi
4 fyrirteekio 1 horoum slag fyrirteekjalog-
freedinga fyrir bandariskum démstélum.
Hann hefur medal annars verid kalladur
til a0 gefa sérfrédan vitnisburd i aberandi
svikamalum & bord vid Enron-hneykslid og
svo mals6knum tengdum Haliburton, auk
bess a0 hafa rannsakad fjoldann allan af
smeerri malum.

I feestum tilvikum par sem forsvars-
menn fyrirtaekja hafa vikid ut af prong-
um vegi dygdarinnar er par um ad raeda
gédar fyrirsetlanir sem endad hafi illa. ,I
um 90 présentum tilvika snyst petta um
graedgi. Menn halda ad peir komist upp
med bokhaldseefingar eda fara a bak vid
stjornir med pad fyrir augum ad hagnast
4 pvi. Margir nést hins vegar &4 endanum.*
Hann segir hins vegar deemi um forstjéra
sem skilji ekki hvernig beir hafi brotid af
sér pegar fyrirteeki hafi lent { vandreedum
og telji sig hafa unnid af heilum hug ad
hag hluthafa fyrirteekisins. ,bad sem beir
gleyma ba er ad begar fyrirteeki komast {
brot eiga peir lika ad bera hag krofuhafa
fyrir brjésti.“

Allen Michel segir hvitflibbagleepi
algengari en g6du hofi gegni og hefur ord
4 pvi a0 dhyggjuefni sé hversu feerst hafi
i voxt afturvirkir kaupréttarsamningar.
,Peir eru virkilega 4 grau sveedi,“ segir
hann, en gleepsamlegir eru beir vist ekki
nema forstjérar Utbui slika samninga &n
vitundar stjérnar fyrirteekjanna.

FYRIRTAEKIN STEAKKA i UTLONDUM

Michel hefur ekki skodad islenskt vidskipta-
lif sérstaklega, en segir ljost ad hér sé mikid
af gédu folki og baedi kraftur og moguleikar
i vidskiptalifinu sem gert geti islenskum
fyrirteekjum Kkleift ad lata til sin taka i
alpjodlegri samkeppni. ,,Enda er alveg ljost
ad fyrirteekin geta ekki bara haldid sig vid

Island. Eftir pvi sem pau stzekka meira
ba verda pau ad leita ut fyrir landstein-
ana ef pau etla ad vidhalda vexti sinum.“
Hann segir ad fyrirteekin purfi ad horfa til
Nordurlanda og svo heimsins alls. Islensk
fyrirteeki 14ti pvi til sin taka 4 heimsmark-
adi 4n pess ad smad heimamarkadarins
verdi peim til trafala. Allen segir fyrirtaekin
njéta bess ad folk sé hér med géda menntun,
hafi farid vida um heiminn og hafi 4 ad skipa
beedi reynslu og tungumélapekkingu.

»Islendingar koma sér i pa stéodu ad
taka patt { fyrirteekjum utan landsins og
gengur vel ad innlima pau. Eg held ad hluta-
bréfamarkadurinn {slenski endurspegli
alit heimsins 4 getu landsins til ad vera
samkeppnisheeft. Islenskum fyrirtaekjum
hefur vegnad vel 4 hlutabréfamarkadi og
hann endurspeglar veentingar markadarins
til vaxtar fyrirteekjanna. A Islandi neegir
ekki innri voxtur heldur purfa fyrirtaekin
ad vaxa ut.“

bratt fyrir lysingar Allens Michel &
moguleikum {slenskra fyrirteekja finnst
honum greinilega nokkud til bess koma
begar honum er sagt ad FL. Group sé ni
or0id steersti hluthafinn { AMR Corporation,
modurfélagi American Airlines, med teep-
lega niu présenta hlut. Hann fagnar adkomu
Islendinga ad bandariskum flugrekstri. ,,I
beim i0nadi er mikil hreyfing { gangi og mé
segja ad ekki veiti af allri adstod og nyrri
syn erlendis fra.“ Almennt talad segir hann
flugidnad vestra ekki hafa farnast vel og
bendir 4 a0 fra pvi ao flugrekstur var gefinn
bar frjéls arid 1978 hafi yfir 120 flugfélog
farido & hausinn. ,bad er pvi ljést ad parna
er idnadur sem bparf & nyrri nalgun ad
halda.” Jafnframt telur hann ad i geiranum
sé komid a0 auknum samruna bétt hann
kunni ef til vill ad ganga haegar en buist
hefur verid vid. ,I flugidnadinum er ennpa
umframgeta og ein leid til ad virkja hana
er samruni fyrirtaekja par sem odardbaer-
ar einingar eru skornar fra. Einhver hag-
kvaemasta leidin { samruna er ad sameinast
fyrirtzeki sem er gjaldprota. bvi ef stadan
er slik er haegt ad fa démstoéla til ad égilda
samninga sem { gangi eru og byrja bannig
upp 4 nytt, &n pess ad vera med launahala
eda bundinn samningum um framtidarkaup
a flugvélum.“

Allen Michel segir pvi ekki nokkra spurn-
ingu um annad en ad i bandariskum flugion-
adi sé fjoldi teekifeera, sem og vidar um
heiminn fyrir islensk fyrirteeki. Hann segist
hafa trollatrd 4 landanum og er raunar kom-
inn i hép , Islandsvina“ pvi ferd hans hingad
ntna til kennslu var hans 6nnur heimsékn
til landsins og til stendur ad hann haldi hér
afram stundakennslu neesta vetur.
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Baratta fjarfest-
ingarkenninga

Tvar meginreglur takast a i ordredu um fjar-
festingarstefnu lifeyrissjoda landsins. Oli Kristjin
Armannsson kynnti sér grunnhugmyndafradi i
vidskiptasioferdi og komst ad pvi ad hluti lifeyr-
issjoda hyggur a upptoku sidareglna Sameinudu
pjodanna i fjarfestingarstefnu sinni.

Alitamal i fjarfestingum lifeyr-
issjoda bar 4 géma & hadegis-
fundi sem Lifeyrissjédur verk-
freedinga st6d ad i sidustu viku.
Velt var upp spurningunni um
hvort lifeyrissjodir eettu i fjar-
festingastefnu sinni ad taka mid
af sidferdilegu mati eda hvort
einvoroungu beeri ad horfa til
avoxtunar & fé sjédsfélaga, sem
geti verid 6likir og med olikar
skodanir. Sitt synist hverjum {
pbessu efni.

Gefa méa sér ad parna skarist
tveer meginkenningar um sam-
félagslega abyrgo i tengslum vid
fjarfestingar og vidskipti.

Annars vegar er hluthafa-
kenningin sem kennd er vid
Milton Friedman, en par er
megin-aherslan 16gd 4 hagsmuni
eigenda eda hluthafa i fyrirteeki
og adrir hagsmunir settir til
hlidar eda jafnvel latnir vikja.
Hin meginkenningin er svo hags-
munakenningin, en pad er laus-
leg byoding 4 bvi sem kallad er
stakeholder theory bar sem horft
er til allra sem eiga hagsmuna
ad geeta. Pa er horft med vioum
heetti & pau ahrif sem tiltek-
in stefna eda dkvoroun kann ad
hafa. Par koma til hagsmunir
fleiri en eigenda eda hluthafa.
Med pessi sjéonarmid ad leidar-
1j6si geeti komid upp su stada i
rekstri ad tekin yrdi akvordun
sem leiddi til pess ad ,,hamorkun
ards“ yrdi minni en ella.

Heimildarmadur Markadarins
einn taldi nylegan brottflutning
Marels fra Isafirdi rakio deemi
par sem velta meetti upp sio-
ferdilegum &litamalum sem vid
blostu i rekstri fyrirteekja. bar
veeru 6tal hagsmunir { vedi adrir
en ardsemi rekstursins sjalfs.
Badi veri barna
einhver hépur sem
byggi yfir &kved-
inni sérpekkingu
sem missti vinnu
sina og pad snerti
fjolskyldur foélks-
ins. P4 veeru ymiss
afleidd ahrif svo
sem ad baejarfélag-
i0 yroi af tekjum og onnur fyrir-
teeki sem kynnu ad hafa pjénu-
stad starfsemi Marels 4 stadnum.
onnur hlidin vardadi bad ad kaup
Marels & Polum & Isafirdi hafi
verid med pvi forordiad starfsem-
inni yrdi haldid 4fram 4 stadnum.
EKkKi vildi hann b6 gefa sér annad
en a0 a0 pvi hefdi verid stefnt
en sioferdilegt alitamal keemu
barna strax upp { ad eitt veeri
sagt og annad gert. Akvorounin
hafi hins vegar verid tekin &
peirri forsendu ad reksturinn
gengi ekki upp og bar komi upp
alitamalio um hvad sé hagkvaem-
ur rekstur. Hagsmunakenningin
segir hins vegar svo til um ad
hofudskylda stjéornenda fyrir-
teekis sé ad tryggja viohald pess
og vidunandi ardsemi.

Sidfreedingar segja bad
algenga hugsanavillu ad 1atid sé
sem sioferdoi sé huglaegt, per-
sénulegt eda jafnvel persénu-
tengt. Deir segja ad pegar tekin
sé sidferdileg afstada byggi hiin &
meginreglum par sem hagsmun-
ir allra hlutadeigandi séu hafdir
ad leidarljési. Pannig sé i raun
rangt ad draga ba Aalyktun ad
samasemmerki sé milli sioferd-

MALID ER

Fjarfestingarstefna

lifeyrissjoda

A FUNDI Skarphédinn Berg Steinarsson,
Helga Jonsdottir, Tryggvi Por Herbertsson
og Stefan Halldorsson a fundi Lifeyrissjods
verkfraedinga i sidustu viku. MARKABURINN/GVA

islegra vidomidana i fjarfestinga-
stefnu annars vegar og pélitikur
hins vegar.

I kenningunum tveimur, hlut-
hafakenningunni og hagsmuna-
kenningunni, er hins vegar s6go
felast grundvallarpdlitisk afstada
sem sndi kannski ad pvi hvers
konar samfélag f6lk vilji byggja.
Hvort setja eigi leikreglur sem
tryggi hagsmuni peirra sem eiga,
bad er hlutahafanna, eda hvort
med reglurammanum eigi ad
taka tillit til hagsmuna annarra
hlutadeigandi.

Likt og i 60rum rekstri koma
upp alls kyns sidferdileg A4lita-
mal hja lifeyrissjédum pétt meg-
inskylda beirra i fjarfestinga-
stefnu hljéti ad grundvallast a
krofunni um ad fjarfest sé par
sem ards sé von, ad hin byggist
4 krofunni um hamorkun ards og
bvi eigi ekki ad fjarfesta { fyrir-
taekjum a grundvelli greidasemi,
samfélagslegrar abyrgdar eda af
00rum vidlika hvotum, heldur séu
i fyrirrimi hagsmunir sj6dsfé-
laganna ad leid-
arljési. En um
leid eru onnur
dlitamal sem
snia til deemis
ad pvi hvort for-
svaranlegt sé
a0 fjarfesta 4
svidum par sem
aheetta sé mikil,
jafnvel pétt par kunni grédavon-
in ad vera meiri. Par sem hondlad
er med annarra manna fé kann ad
skapast sioferdileg skylda til ad
taka ekki of mikla dhaettu.

Umrzedan um fjarfestinga-
stefnu er vakandi medal lifeyris-
sjodanna eins og endurspegladist
4 fundi Lifeyrissjods verkfraed-
inga i sidustu viku. Pannig upp-
lysti Ketill Magnisson, heim-
spekingur sem sérheeft hefur
sig 1 vidskiptasidfraedi, i stuttu
spjalli vid bladid ad hann vissi
til pess ad i sumum lifeyrissjéd-
um, vaeru uppi hugmyndir um
a0 hugad sé nanar ad pvi hvernig
fari0 sé med b4 peninga sem
fjarfest er fyrir. En fl6kid mal sé
aod fylgjast med 6llum peim fyrir-
teekjum sem vorsluadilar lifeyr-
issjodanna kaupa & endanum {i.
,2Menn eru ntina sumir hverjir ad
velta fyrir sér a0 taka upp reglur
Sameinudu pjédanna um sioferoi-
legar fjarfestingar og pad verdur
mjog liklega gert,” segir hann en
i reglunum felist 4kvedin grunn-
sampykkt um hvernig fjarmun-
um sé varid og sé pa tekio tillit til
umhverfis- og samfélagspatta og
stjornarfars i fyrirteekjunum.

FYRST 0G SiDAST

Holmfridur Helga Sigurdardéttir

FATEH ASSONANE, FRAMKVAEMDASTIORI ALSIRSKU FJARFESTINGASTOFUNNAR Fateh og eiginkona hans stofnudu Alsirsku
fjarfestingastofuna sem hefur pad hlutverk ad koma a vidskiptasambdndum milli islands og Alsirs.

Frlendir fjarfestar velkomnir

ateh Assonane er Alsirbti sem ferdast hefur
vida um heim. Pegar hann var sautjan ara
tok eevintyraprain voldin og hann lagdi af
stad til Evrépu med nesti og nyja
ské. Pbar ferdadist hann .
landa & milli um nokkurt ALSIR
skeid og heimsétti medal Mannfjéldi: 33 milljonir
gggifs Fg;fﬁiﬁfglagg’ Hagvfix,tur: 5,6 pr’()sent
byskaland. Ad lokum Verdbdlga: 3 présent
kom hann til Noregs Atvinnuleysi: 15,7 présent
par sem hann kynnt- Gjaldmiadill: 1 alsirskur dinar = 0,94 islenskar krénur
ist ndverandi eiginkonu Heimild: The World Fact Book.
sinni, Sigrinu Einarsdottur. Bradabirgdatolur fyrir arid 2006.
Henni fylgdi hann alla leid til
Islands. Detta var &rid 1998 og hér
hafa pau hjénin verid sidan. Saman eiga pau tvo
born, sjo og fimm &ra, auk pess sem eiginkona
Fateh 4 ellefu 4ra gamlan son.

sambandi milli islensks fyrirtaekis og alsirsks sem
Fateh segir spennandi samstarf. Meira en bad
gefur hann ekki upp enda rikir mikil leynd yfir
samstarfinu. Hann segir frétta ad vaenta

_— af pvi innan skamms.

MOLDRIKT AF NATTURU-

AUDLINDUM
Alsir er annad steersta
Afrikuriki0 med 33
milljénir ibda. Landid
er fra nattdrunnar hendi
moldrikt af néttdruaud-
lindum. Vinnsla jardefna-
eldsneytis skapar um 97 présent
af utflutningstekjum landsins. Eftir ad
forseti landsins, Abdelaziz Bouteflika, komst til
valda 4rid 1999 hefur allt verid & uppleido ad sogn
Fatehs. ,Bouteflika er mjog umhugad um ad baeta
astandid { landinu sem honum hefur tekist a 6trilega
skommum tima. Hann hefur markvisst radist &4 ymis
mein samfélagsins & bord vid spillingu og skrifraedi,

med gédum arangri.”

A0 mati Fatehs eru Alsirbdar pvi upp til hépa
anaegdir med adkomu utlendinga enda skapist atvinna
og teekifeeri sem hafa ekki verid 4 hverju strai undan-
farin arin. Pad markadi endalokin &
borgarastyrjold sem hafdi stadid i
atta ar pegar Bouteflika komst til
valda 4rid 1999. Hann segir ad enn
séu sumir beygoir eftir 4tokin sem
sjaist 1 vissum pattum samfélags-
ins. Félk purfi til deemis ad leera ad
ganga betur um landid sitt. ,Landid
er smatt og sméatt ad risa upp ur
bessu fari og brinin ad lyftast &
landsmonnum,“ segir Fateh. Hann
er stoltur af arfleid sinni og hefur
6bilandi trd 4 pvi a0 efnahagurinn
muni halda 4fram ad byggjast hratt
upp. Landid standi nd galopid fyrir
erlendum fjarfestingum sem hafi
aukist gridarlega 4 undanfornum
arum. P4 ldri alsirska rikisstjorn-
in & dagéoum fjarheedum sokum
mikils jakvaeds vidskiptajofnudar
sem hin sé nd tilbdin ad nota {
réttu verkefnin. Teekifeerin séu pvi
Oprjotandi 1 landinu.

I dag er astadulaust ad odttast
ad eiga vidskipti i Alsir ad mati
Fatehs. Hann segir hins vegar lyk-
ilatridi ad byggja upp g60 sambond
til a0 lesa rétt i adstaedur og koma
auga 4 teekifeerin. ,Pad er ekki
heaettulegra ad fara pangad en til
annarra landa i dag. Heetturnar
leynast alls stadar { heiminum en med réttu sam-
bondin parf ekkert ad éttast i Alsir.

iSLAND HEFUR MARGT AP BJOPA ALSIR

Fateh hefur sterkar taugar til pjédar sinnar og
heldur miklum tengslum vid landid. Pessi tengsl
og trdin 4 pau taekifeeri sem leynast 1 heimalandi
hans leiddu til pess a0 hann og eiginkona hans
stofnudu Alsirsku fjarfestingastofuna. Markmidid
med stofnun hennar er ad koma &
vidskiptasambondum milli Islands
og Alsir. Hlutverk hennar verdur
medal annars a0 midla upplys-
ingum um alsirska menningu og
vidskiptalif, vera i forsvari fyrir
islensk fyrirteeki 1 Alsir, adstoda
vid samskipti og bydingar, skipu-
leggja vidskiptaferdir og adstoda
vid uppsetningu skrifstofu- og
ibidarhisneedi { landinu.

Fateh er sannferdur um ad
teekifeeri séu { vidskiptum milli
landanna tveggja. ,Eg hef fylgst
ndid med hversu hratt islenskt
efnahagslif hefur vaxid undanfar-
in 4r. Islendingar bta yfir marg-
vislegri bekkingu sem mé flytja
til Alsir par sem mikid verk er
6unnid 1 uppbyggingu atvinnu-
vega. Islendingar geta til deemis
kennt Alsirbium ad nyta jaro-
varmann sem bar leynist og nyjar
adferdir i sjavaritvegi. Svo myndi
ég 6ska mér ad fa skyr til Alsir,
pbangad parf ad flytja meira af
hollum matvérum og minna af
6hollum.“ lokid.

Alsirska fjarfestingastofan A
hefur ekki verid opnud formlega.
bratt fyrir pad eru nokkur verk-
efni begar farin af stad og ymsar aeetlanir &
prjéonunum. Pegar hefur verid komid & vidskipta-

FRODLEIKSMOLAR

I Alstr ...

.. pyOir témur matardiskur ad pii
viljir meira ad borda en sért of
hégveer til ad bidja um abét. Fyllt
verdur d diskinn, aftur og aftur.
Best er ad leifa orlitlu til ad gefa
til kynna ad pii getir ekki meira.

... eru heimamenn mjog gjarnir

a ad gefa adkomumonnum gjafir
til ad bjéda pa velkomna. Par er
kurteisi ad taka vid gjofum med

heegri hendinni.

... leggjia karlmenn oft olnbogana
d axlir hver annars d medan peir
tala saman. Dd er algengt ad peir
heilsist med handabandi og haldi

bvi pangad til samredunum er
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milljarda kréna voruskiptahalli & &rinu 9 milljarda krona methagnadur SPRON & sidasta ari. U 5 milljarda kréna hagnadur SPK i fyrra
I
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2006. Pad er 42,9 milljordum krona sem er meira en samanlagdur hagnad-
meiri halli en arid 2005. ur arin 2001 til 2005.
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'HF Eimskipafélagid hefur
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sem eitt sinn var flaggskip N e

.Kauphallar Islands, pa steersta
1félagid i hollinni. Garungar hafa
'Ver16 ad skemmta sér med penn-
an gjornlng og fundio Ut ad 16g-
.1skt sé a0 félagio heiti nd Hf. ehf.
iEimskipafélagio er bezedi 1 telj-
'ara og nefnara vid pennan gjorn-
,ing og & pvi samkveemt reikni-
yreglu ad strikast Gt. Deemid litur
isvona ut: HF Eimskipafélagio/

Iflaskollnn a"Blfrost er elrﬁ ,,campus -skollnn

'Eimskipafélagio ehf = HF ehf. Ifelagswsmdum a Islaridi. ; .
. sy
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bréfamarkadi. Pannig hafa [SSSERESEE : Bl F e HaSkOIIHFI- a Bifrost by6ur upp'a
I'sparisjéodir sem attu hlut i Exista - . 1 3 *

skilad gridarlega géori afkomu. ; % fa T - mjog Oflugt fjarnam

Einn slikur er Sparisjéour
iSvarfdeela sem hagnadist um
'milljard i fyrra sem er veentan-
:lega heimsmet 4 haus ef horft
er til mannfjolda 4 Dalvik og
imagrenni. Sjéourinn etlar enda
'ad snara ut fyrir einu stykki
'menningarhtsi 4 stadnum. bad

ler eflaust keerkomid og audvelt Minnum a ad vid erum pegar farin ad taka & méti umséknum i allar deildir skélans.
10 fylla slikt hds af lifi, enda bvi fyrr sem pu saekir um, pvi meiri moguleika attu & namsvist. Umséknareydubl6d
sennilega 6vida jafn mikid af z . , , . -

:frambaerilegu listaf6lki, midad eru 4 heimasidu skolans, www.bifrost.is

,vid hina vidfraegu hofoatolu, og
i1 Svarfadardal.

: . Lagadeild Vidskiptadeild Félagsvisindadeild

: Dagur hlnna [ lagadeild er bodid upp & vidskiptalogfraedi Alhlida vidskiptandm sem aetlad er ad Deildin bydur upp & grunnnam til BA i HHS

: bOlsynu sem samsett er Ur greinum |6gfraedi, fiarmala  bua nemendur undir abyrgdar-, forystu- (heimspeki, hagfraedi og stjiornmalafraedi).
'"Heimurinn skiptist i stérum og vidskipta. Namid er afar hagnytt og getur 0g stjérnunarstorf f innlendu og alpjodlegu Grunnnam { HHS er traustur undirbdningur
|dréttulrjIl 1 bolsyna og bjarts{’na- verid godur undirbuningur fyrir atvinnulifid samkeppnisumhverfi. [ BS nami f fyrir hvers kyns framhaldsnam 4 svidi hug- og
Hinir biarts . .

| IAIC Djartsyny sigra Vet ega eda frekara nam. Nemendur Gtskrifast med vidskiptafraedi eru kennd 6ll helstu svid félagsvisinda, til meistara- eda doktorsgradu

Ibegar til lengri tima er litid,
:enda lifsafstadan til bess fallin BS gradu i vidskiptalogfraedi. stjornunar, rekstrar og vidskipta. og fyrir storf & alpjodlegum vinnumarkadi.
,a0 koma fremur auga 4 teekifeeri
ien su afstada ad allt sé 4 leid til

landskotans.
|

: Gerdagurinn var hins vegar /-\
,dagur hinna boélsynu begar ‘
ymarkadir heimsins leekkudu

thraustlega. P4 eru audvitad
'marglr sem eru til { ad stiga

fram a vollinn og hrépa ,,Sagoi HAS KOLI N N A BI FROST

.eg ekki!“ Hin bjartsyna qfstaée} Frekari upplysingar: BIFROST UNIVERSITY
Ibegar allt leekkar er audvitad su . .
'ad gledjast med beim bolsynu. www.bifrost.is 311 Borgarnes | Simi 433 3000

:Dvi hafi madur tileinkad sér vid-
horf hins bjartsyna, veit madur
ilika ad pad verda allir ad f4 ad Stjornenda- og leidtogaskoli i hartnaer 100 ar
'gledjast einhverntimann.
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