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Fotar sig ekki
a alpjoda-
markadi

Utilokar
tryggingakaup

Bjorn Wahlroos, forstjéri Sampo
Group, telur éliklegt ad fyrirtaek-
10 radist i kaup 4 60ru fjarmaéla-
pjénustufyrirteeki sem er med
puttana i tryggingageiranum,
svo sem skada- og liftrygging-
um, og fjarfestingabankastarf-
semi & bord vid eignastyringu,
verdbréfavidskipti og eigna-
og sjoédastyringu. DPetta segir
hann 1 vidtali vid alpjédattgafu
Helsingin Sanomat.

Annars vegar eru litil sam-
legdarahrif med liftryggingafé-
l6gum og hins vegar er Sampo ni
begar steersta vatryggingafélag-
i0 1 Svipj6d, Noregi og Finnlandi.
,Donsk vatryggingafélog eru of
dyr,“ segir Bjorn.

A0 hans mati er liklegast ad
Sampo, sem hefur gridarlegt
reioufé milli handanna, feeri sig
inn i bankageirann. Vitad er um
ahuga Sampo 4 Nordea og hugs-
anlega & 60rum szenskum bonk-
um. Bladamadur veltir einnig
upp peim mbguleika aod islensk-
ir bankar taki patt i kaupum &
senskum bonkum.

,Markadurinn er fremur
seljendamarkadur en kaupenda-
markadur,“ segir forstjorinn.

Exista er steersti hluthafinn i
Sampo Group, med 15,5 présent.
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Alpjéolega matsfyrirtaekio
Standard & Poor’s efnir til réo-
stefnu um islensku bankana og
framtidarhorfur fjarmaélastofn-
ana hér a landi og i Evropu a
Hoétel Loftleioum i fyrramalid.
Radstefnan hefst klukkan half

niu og stendur til hadegis.

A medal pess sem reett vero-
ur um eru horfur og aheetta
islensku bankanna a4 pessu &ri
auk bess sem bpvi verdur velt
upp hvernig bankarnir muni
bregdast vio nidursveiflu i efna-
hagslifinu. ba verdur ennfremur
reett um pa matspeetti S&P sem
skipta mali. - jab
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FRETTIR VIKUNNAR

Kaupa framleidanda
Matveelaframleidandinn Alfesca
hefur keypt franska skelfiskfram-
leidandann Adrimex fyrir um 1,9
milljarda kréna.

| evrur | A kynningarfundi fyrir
fjarfesta i sidustu viku kynnti
stjéornarformadur Marels ad 16gd
yroi fyrir adalfund i mars tillaga
um ad feera hlutafé fyrirtaekisins
ur krénum { evrur.

Yfir veentingum | Hagnadur
Atorku Group nam 6.739 millj-
6num kréna & sidasta ari. Par af
nam hagnadurinn 1.312 milljén-
um kréna a fjérda arsfjoroungi.
Hagnadur jokst um 352 présent &
milli &ra.

Dregst saman | Tryggingamio-
stodin skiladi 696 milljéona kréna
hagnadi arid 2006 samanborid vid
um 7,2 milljarda kréna hagnad
ario aour. Petta er niutiu présenta
samdréttur.

| samstarf | Landsbankinn og
Landsvirkjun hafa stofnad saman
félagio HydroKraft Invest sem
atlad er ad fjarfesta 4 erlendri
grundu i verkefnum sem tengjast

endurnyjanlegri orkuvinnslu.

GO0 avoxtun | Tryggingardeild
Lifeyrissj6ds Nordurlands skiladi
8,6 prosenta raundvoxtun 4 sidasta
ari. Afkoma sjodsins skyrist fyrst
og fremst af heekkun 4 erlendum
eignum.

Fimmfoldun hagnadar |
Fasteignafélagido Stodir skiladi
teplega 11,4 milljarda krona
hagnadi 4 sidasta ari samanborid
vid teeplega 2,1 milljards kréna
hagnad éri fyrr.

—

Gledi, metnadur
0g voxtur

'Prir keppa um upp-

gjor evruhlutabréfa

Deutsche Bank, eda annar erlendur banki, kann ad keppa
vio Sedlabankann pegar kemur ad uppgjori i dagslok a
hlutabréfum sem hér verda skrad i evrum.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Deutsche bank kemur samkvemt heimildum
Markadarins til greina sem uppgjorsbanki i lok
vidskiptadags vegna evruskrdningar hlutabréfa
hér. Sérstok samradsnefnd vinnur ad pvi ad finna
lausn & pvi hvernig haga 4 uppgjori vegna fyrir-
teekja Kauphallarinnar sem kjosa ad skra bréf sin
i evrum.

Pérour Fridjonsson, forstjori Kauphallarinnar,
segir prjar leidir fezerar, en eitt fyrirtaeki hefur
begar tekid akvordun um ad fara pessa leid og fleiri
undirbta hana. ,I fyrsta lagi veeri haegt a0 fa ad
erlendan banka og koma par ymsir til greina, par &
medal Deutsche bank. Sidan hefdum vid lika getad
farid leid i gegnum Danmorku par sem vid erum
pegar med tengingu vid donsku verdbréfaskraning-
una og yroi ba uppgjoriod { evrum { Sedlabankanum
par. Loks er sidan st leid ad Sedlabanki Islands teeki
verkefnid ad sér, en bad veeri trilega ad morgu
leyti hagfelldasta leidin. Hins vegar & eftir ad fara
vandlega yfir petta,” segir Pérour og kvedur mest
um vert ad bia pannig um hntta ad tryggilega sé
ad mélum stadid.

Sedlabankinn taldi fyrst i stad ad hann hefoi
ekki heimild til a0 gera upp i annarri mynt en
krénum. Gudomundur Kr. Témasson, stadgengill

framkveemdastjora fjarmalasvids Sedlabankans
og formadur samradsnefndar um samskipti verd-
bréfamidstoova, Kauphalla og Sedlabanka Islands,
segir uppgjorsmadl i tengslum vid evruskraningu
hlutabréfa enn i skodun og dkvoroun 1 méalinu liggi
ekki fyrir. Medal annars segir hann verid ad skoda
mogulegt uppgjoér innanlands, annadhvort med
adkomu Sedlabankans eda innlends vidskiptabanka.
»Verdi sd leid farin parf ad tryggja ad petta upp-
fylli peer krofur sem gerdar eru til uppgjorskerfa,
segir hann.

Uppgjorskerfi sem bpessi eru tiltélulega flokin
og vakna spurningar um hvort rekstur bess yroi
hagkveemur nema morg fyrirteeki dkveedu ad feera
bréf sin 1 evrum. Hin leidin veeri pa ad feera upp-
gjorid dr landi.

Hluthafar Actavis hafa pegar sampykkt ad faera
hluta bréfa sinna yfir i evrur. Pa verour 4 adalfundi
Marels i mars 16g0 fyrir hluthafa 4 adalfundi beidni
um ad feera hlutafé i evrur. Fridrik Johannesson,
forstjori Straums-Burdardss Fjarfestingabanka,
sagdi nyverid & fundi ad liklegt meetti telja ad &
adalfundi bankans yroi farid fram & heimild til
evruskraningar. P4 hefur Exista s6tt um leyfi til
arsreikningaskrar um ad gera upp i evrum og atlar
ad szekja & fundi hluthafa heimild til ad feera hluta-
fé yfir { evrur. Par 4 bee hefur hins vegar ekki verio
tekin akvoroun um hvort heimildin verdur nytt.

Island fylgir munstri Evropu

Ovinveittum yfirtokum fjolgar i Evropu segir virtur sérfradingur.

Island hefur 4 undanférnum

runann. A heildina 1itid eru flestir

arum fylgt sama munstri og
Evrépa pegar kemur ad yfirtok-
um og samrunum. Petta er mat
Dr. Ralph A. Walkling, préfessors
vid Drexel-haskéla i Filadelfiu.
Walkling hefur rannsakad yfirtok-
ur og samruna undanfarin prjatiu
ar og er talinn medal fremstu
freedimanna heims 4 pvi svioi.
Walkling segir 4standid 1
Evrépu um pessar mundir minna
um margt 4 Bandarikin seint &
niunda aratug sidustu aldar. Hann
segir ad 6vinveittum yfirtokum

fari fjolgandi { Evrépu, bétt beer
séu hvergi neerri eins algengar
og beer voru i Bandarikjunum
4 beim tima. Slikum yfirtokum
hafi hins vegar feekkad mjog 4
heimsvisu.

,Pad eru margar leidir til
ad skilgreina velgengni,“ segir
Walkling, spurdur um hvernig
megi skilgreina vel heppnada
yfirtoku. ,Til skamms tima er
samruni vel heppnadur ef mark-
adurinn bregst vel vid félaginu
sem 4 ad yfirtaka og & hlutlausan
hatt gagnvart pvi sem fer i sam-

samrunar hagstaedir fyrir hlut-
hafa og fleiri sem hagnast en tapa
4 peim. Algengast er ad hluthafar
yfirtekinna félaga greedi mest 4
samrunum. Hluthafar peirra fyr-
irteekja sem greida of hatt verd
fyrir félog eru hins vegar beir
sem tapa oftast & pessu ferli.*
Walkling er staddur hér &
landi 1 tilefni af islenska pekking-
ardeginum sem Félag vidskipta-
og hagfraedinga (FVH) stendur
fyrir 4 morgun undir bemanu
,2Samrunar og yfirtokur“. - hhs

GOTT FOLK McCANN

Markmid
Peningabréfa er ad na
heerri avoxtun en millibanka-
markadur og gjaldeyrisreikningar.
Enginn munur er a

kaup- og sélugengi.

Peningabref

Landsbankans

*Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 3. januar - 1. febrtar 2007

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verobréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjdrfesta er vakin a pvi ao fjarfestingar-
sjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Gtbodslysingar og utdrattar ur Gitbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is
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EETTIIOTEE Vatnasafn 1 Stykkisholmi Skoda

Vika  Fra dramotum

365 -3% -19%
Actavis -1% 9%
Alfesca 1% -5%
Atlantic Petroleum 2% 13%
Atorka Group 6% 4%
Bakkavor -1% 6%
FL Group 9% 28%
Glitnir 4% 17%
Hf. Eimskipafélagid 10% 4%
Kaupping 0% 17%
Landsbankinn -1% 18%
Marel 3% -1%
Mosaic Fashions 0% 1%
Straumur 7% 18%
Ossur 16% 8%

Midad vid gengi i Kauph6ll 8 manudaginn

Fulltrdar Straums-Burdarass, FL
Group og Oliufélagsins &samt
fulltria Artangel-listastofnunar-
innar i Bretlandi skrifudu i geer
undir samning um uppsetningu
4 Vatnasafni bandarisku listakon-
unnar Roni Horn i Stykkishdélmi.
Fyrirteekin leggja 13,5 milljonir
kroéna til safnsins sem gert er rad
fyrir ad verdi opnad S. mai.

Auk fyrirtaekjanna standa
menntamala- ogsamgongu-
réaduneyti, Artangel-lista-
stofnunin i Bretlandi,
Stykkishélmsbeer og Roni |
Horn ad verkefninu.

Vatnasafnid verdur {
gamla Amtsbékasafninu a J:

FRETTIR

Pinghtishfda. A adalhzed verd-
ur varanleg innsetning eftir Roni
Horn sem samanstendur af 24
glerstilum sem na fra goélfi til
lofts en 1 beim er &kvedid magn
af vatni sem fengid er ur helstu
joklum landsins. P4 hefur Roni
hljédritad vedursdgur um pad bil
eitt hundrad Sneefellinga. I kjall-
ara hefur verid innréttud ibio og
vinnuadstada fyrir rith6funda.
Roni Horn er ein pekktasta
listakona samtidarinnar og
hefur dvalid hér reglulega sio-
asta aldarfjérdunginn. - jab

RONI HORN

skraningu Glitnis

i erlenda kaupholl

Stjéornendur Glitnis hafa haft pad
til skodunar ad skrd bankann {
erlenda kaupholl. ,,Slik skréning
hefur marga kosti { for med sér
fyrir félagid og munu stjorn-
endur bankans vega pa og meta
vandlega 4 komandi ménudum,“
sag0i Einar Sveinsson, formadur
stjérnar Glitnis, { reedu sinni &
adalfundi bankans i geer.

Hann vék enn fremur ad utliti
efnahagsmala & tveimur heima-
morkudum bankans, Islandi og
Noregi. ,Fyrstu visbendingar

eru pegar fyrir hendi um ad nd
haegi 4 hjélum [islenska] hag-
kerfisins,” sagdi Einar en beetti
vid ad utlit veeri fyrir nokkud
mjuikri lendingu efnahagslifsins
4 arinu. Um Noreg sagdi hann ad
gb0zerisskeidid virtist hafa nad
hadmarki og pétt utlit sé fyrir ad
hagvoxtur verdi minni i ar en {
fyrra verdi hann vel vidunandi.
Adstaedur a4 norskum fjarmala-
markadi eru 4akjoésanlegar og
ekki ttlit fyrir miklar breytingar
i peim efnum. - epa

Gengid skrefi lengra i
ad verdleggja ahattu

Fjarmalaeftirilitid vinnur ad innleidingu Basel II reglna.

\|

Basel II reglurnar nyju sem na
til fjarmalafyrirtaekja og snia ad
eiginfjarkrofu og aheettugrunni
beirra geta haft i for med sér
breytingu & &lagningu ofan &
grunnkjor vidskiptamanna bank-
anna. Fjarmélaeftirlitid vinnur
ad innleidingu reglnanna og und-
irbyr breytingu 4 16gum.

1 nyjasta télubladi
Fjarstyringar sem IFS Raodgjof
gefur ut kemur fram { vidtali
vid Ragnar Haflidason, adstod-
arforstjéora Fjarmalaeftirlitsins,
ad undirbiiningsvinna vegna inn-
leidingar Basel II reglnanna hafi
verid mikil undanfarin tvo ar, en
ad nu sjai fyrir endann 4 setningu
helstu reglna og leidbeinandi
tilmeela. Hann segir meginhug-
myndina ad baki reglunum ad
logbinda 4dkvedid ldgmark eigin-
fjar fjarmalafyrirteekja bannig
a0 pau geti polad talsverd fjar-
hagsleg afoll an bess ad pau lendi

KRULLAD i BASEL Breyttar reglur um fjar-
malafyrirtaeki sem verid er ad innleida hér
eru kenndar vid Basel i Sviss. Par for fyrir
4ramot fram heimsmeistaramotid i krulli.

MARKADURINN/AFP

i greidsluproti.

Nyju reglurnar ganga skref-
inu lengra i ad verdleggja ahaettu
rétt og eru { samraemi vid dheettu
sem vidskiptavinir fjarméalafyrir-
teekja tengjast. A0 sogn Ragnars
getur pad haft i for med sér meiri
alagningu ofan 4 grunnkjor verri
vidskiptamanna en verid hefur
og minni fyrir ba betri. - 6ka

Norska rikid selur
hlutabréf 1 Storebrand

Gengishagnadur Kauppings nokkur fra aramotum.

Folketrygdfondet, opinber lif-
eyrissjoour i Noregi, hefur
verid a0 minnka eignarhlut
sinn i norska tryggingafélaginu
Storebrand. Sjédurinn atti 6,7
présent pbann 9. febriar sem var
hélfu présentustigi minna en i
byrjun ménadarins.

I névember atti lifeyrissjoour-
inn um tiu présent hlutafjar i
Storebrand og var ba steersti
hluthafinn { norska fjarmélafyr-
irtaekinu.

Vangaveltur hafa verid uppi um
hvort Kaupbing radist i yfirtoku
a Storebrand, hugsanlega 1 slag-
togi vid Existu. Eftir pvi sem
naest verour komist 4 Kaupping
niu présenta hlut sem metinn er
a yfir tuttugu milljarda kroéna.

Hlutabréf i Storebrand hafa
haekkad um taep tiu présent fra
byrjun arsins. Atla ma ad geng-
ishagnadur Kauppings & pessum
tima sé um 1,8-1,9 milljardar
kroéna. - epa

brir fjartestar hagnast yfir
tuttugu milljarda krona

Virdi hlutabréfa i eigu Bakkabraedra, Existu og Samson
aukast verulega fra aramotum. Samtals er gengishagnadur
Bjorgolfsfedga taepir 32 milljaroar.

Eggert bor Adalsteinsson

skrifar

Eigendur steerstu fyrirteekja i Kauphollinni hafa

z

hagnast gridarlega & miklum heekkunum i fjar-
malafyrirtaekjum og fjarfestingafélogum & arinu.
Gengishagnadur priggja fjarfesta er kominn yfir
tuttugu milljarda kréna fra aramoétum. Petta eru
Bakkabraedur Holding, steersti hluthafinn i Existu,
Exista, sem er steerst i Kauppingi, og Samson eign-
arhaldsfélag, steersti eigandi Landsbankans. Hafa
ber i huga ad hér er um ad raeda 6innleystan hagnad
sem kann ad leekka eda haekka eftir pvi hvernig

hlutabréfamarkadurinn préast.

Bakkabraedur Holding B.V., félag i eigu Agusts

og Lyds Gudmundssona, hefur hagnast mest, um

29,3 milljarda kréna fra dramétum, en Exista hafoi
haekkad um fjérdung 4 arinu vid lokun markada &

manudaginn.

Dbeir breedur halda utan um 47 présenta hlut i
Existu sem a svo 23 présent i Kauppingi. Hlutur
steersta hluthafans i Kauppingi hefur haeekkad um
rima 24 milljarda { virdi pad sem af er &ri.

Samson eignar-
haldsfélag, sem 4
yfir 41 présents hlut {

BAKKABR/ZAEDUR, AGUST OG LYDUR GUPMUNDSSYNIR
Hagnast um 29 milljarda a 47 présenta hlut i Existu.

arnir pvi hagnast um 31,6 milljarda.
Til vidbdtar &4 Bjorg6lfur Thor um 35 présent i

Actavis i gegnum Amber International; hluturinn

hefur haekkad um taepa 6,5 milljarda & arinu.
Steerstu hluthafarnir i FL. Group og Glitni hafa

einnig hagnast vel. FL er steerst 1 Glitni med yfir

brjatiu présenta hlut sem hefur aukist um 16,9

AETLADUR GENGISHAGNADUR
STARSTU EIGENDANNA i KAUPHOLL

milljarda ad verdmeeti og
béa hefur hlutur Milestone
haekkad um rima ellefu

Landsbankanum, hefur Fjarfestir Eignarhlutur Gengishagnadur  milljarda.

ha{%nas,t um21,9 mlllJ’ar(’ia Bakkabraedur Holding Exista (47,4%) 29,3 Gengish agna ou r
kréna 4 eignarhlut sinum Exista Kauphing (23,0%) 2% Hannesar Smérasonar {
i bankanum. Fedgarnir - - Sl = Oddaflugi, Baugs Group
Bjérgélfur Gudmundsson Samson eignarhaldsfélag Landsbankinn (41,4%) 21,9 og Gnips fjarfestinga-
og Bjorgélfur Thor FLGroup Glitnir (30,4%) 169 félags, briggja steerstu
Bjorg6lfsson fara einn-  Milestone Glitnir (20,8%) 11,5 hluthafanna { FL, er um
ig fyrir Samson Global ggqaflug FL Group (19,8%) n2 9,7-11,2 rpilljaréar krona.
Holding, staersta hlut- 0 Ekkert félag hefur haekk-

P . Baugur Group FL Group (18,2%) 10,3 . P

hafanum { Straumi- - - = a0 meira 4 arinu en FL
Burdarasi, sem er med Kialar Invest BV Kaupbing (9,7%) 101 Group en bréf felagsins
éinnleystan hagnad upp & Gnlpur fjarfestingarfélag  FL Group (17,2%) 97 hofou hekkad um 28
9,7 milljarda fr4 dramét-  Samson Global Holdings ~ Straumur-Burdaras (30,2%) 9,7 présent fra arsbyrjun &

um. Samtals hafa fedg-

*{ milligroum kréna

manudaginn.
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Nanari upplysingar og bdkanir & www.icelandair.is
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Ny vidskiptataekifeeri erlendis og aukin starfsemi
og samskipti islenskra fyrirteekja a alpjodlegum
markadi kalla & fjlbreytilegri ferdamdguleika.

Pess vegna bydur Icelandair i vor prja nyja
afangastadi, Halifax i Nova Scotia, Bergen &
vesturstrénd Noregs og Gautaborg & vesturstrénd

Svipjodar.

Verid velkomin um boré a vit nyrra tekifeera.

[SLENSKA SIA.IS ICE 36157 02/07
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Himinn og haf / SIA

Langflottastur!

Langhaesta avoxtunin

Eins og sja ma var dvoxtun SPRON Verdbréfa einu ordi sagt
framurskarandi eda 1 5,30/0.*

Um er ad reda Peningamarkadssjodo SPRON,
en markmid sjodsins er ad na gédri avoxtun og dhaettudreifingu.
Hentar hann pvi vel fyrir pa sem vilja ekki taka mikla dhaettu en fa
samt stoduga avoxtun. Enginn kostnadur fylgir pvi ad fjarfesta i
sjédnum og inneignin er laus samdaegurs.

Kynntu pér malid nanar 8 www.spronverdbref.is

7/
Vegmula 2 - 108 Reykjavik - 550 1310 - verdbref@spron.is - www.spronverdbref.is \/ E RD B R E |:

*Nafndvoxtun midast vid 1. september 2006 til 1. febrdar 2007 uppreiknad & érsgrundvelli.
Peningamarkadssjé8ur SPRON er fjarfestingarsjédur skv. [sgum nr. 30/2003 um verdbréfasjédi og fiarfestingarsjédi. Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag SPRON. Utbodslysingu ma nélgast & heimasidu SPRON Verdbréfa www.spronverdbrefis.
Athygli er vakin & ad fjarfestingarsjédir eru dhaettumeiri fjdrfestingarkostur en verdbréfasjodir skv. Iogum.




HUGTAK VIKUNNAR

Med floggun eda floggunarskyldu
er att vio pegar atkveedisréttur eda eignar-
hlutur i félagi sem skrad er i Kauphdll islands
fer undir eda yfir akvedin mérk og skylt ad
tilkynna pad Kauphdllinni og viokomandi
hlutafélagi. Kvedio er & um floggunarskyld-
una i [6gum um verdbréfavidskipti fra arinu
2003 og htin s6g0 eiga vid um verulegan hlut.
.Med verulegum hlut i [6gum pessum er att
vi0 5 prosent atkvaedisréttar eda nafnverds
hlutafjar, og

margfeldi par
af, allt ad 90
présent-
um,” segir f
[dgunum.
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Eignir heimila jukust 1 janaar

Eignir heimilanna jukust um
2,3 préosent ad raunvirdi i jan-
dar midad vio eignaverdsvisitolu
Greiningardeildar Kauppings.
Greiningardeildin bendir 4 bad
i Halffimmfréttum sinum ad télf
manada raunbreyting visitélunnar
nemur nd 1,7 présentum en hin
hafi numid 1,4 présentum i sio-
asta manudi. Er pad minnsta raun-
breytingin til pessa i yfirstandandi
hagsveiflu, ad sogn deildarinnar.
Eignaverdsvisitala greining-
ardeildarinnar samanstendur af
fasteigna-, hlutabréfa- og skulda-
bréfaverdi. Mestu munar nd um
2,3 présenta heekkun ibtidaverds
auk 10 présenta hsekkunar &

FJOLBYLISHUS Greiningardeild Kauppings
segir verstu nidursveifluna liklega gengna
yfir enda hafi eignir heimilanna aukist ad
raunvirdi um 2,3 présent i sidasta manudi
midad vid eignaverdsvisitdlu bankans.
MARKABURINN/VALLI

s

gengi hlutabréfa i manudinum.
Hlutabréfaverd er reyndar séa
hluti eingaverdsvisitolunnar, sem
minnst veegi hefur, ad sogn grein-

ingardeildarinnar. A méti heekk-
uninni leekkadi verd skuldabréfa
en avoxtunarkrafa verdtryggora
skuldabréfa er i heestu haedum um
bessar mundir.

Til samanburdar bendir grein-
ingardeildin 4 ad { sidustu nidur-
sveiflu &rid 2001 hafi télf manada
breyting eignaverdsvisitélunnar
farid nidur i teeplega 10 présenta
samdratt. Skrifist bad & lekk-
anir & flestum eignamorkudum
samfara verdbdlguskoti. Laegsta
gildi visit6lunnar ni er hins vegar
einungis 1,4 présent og mun pad
versta vera yfirstadid i bessari
nidursveiflu, ad mati greiningar-
deildar Kauppings. - jab

Mzla med
Straumi

Greiningardeild Landsbankans
hefur gefio Gt uppfeert verdmat
fyrir Straum-Burdards. Deildin
segir Straum-Burdards hafa nad
6llum markmidum sinum 4a sidasta
ari og meelir med pvi ao fjarfestar
kaupi bréf { bankanum.

I fyrra mati bankans var veent
verd a gengi bréfa 1 bankanum 20,1
kréna 4 hlut og mealt med pvi ad
fjarfestar héldu 1 bréf sin. I matinu
nd segir a0 bankinn hafi medal
annars skilad gédum hagnadi auk
bess sem ario lofi géou. Er meelt
med kaupum 4 bréfum i Straumi
og gert rad fyrir ad gengi bréfanna
verdi 236 krénur 4 hlut. - jab

4 I4 °
Ros 1 hnappagatid
Tom Hunter og Baugur eignast bratt Blooms og eru
nt med 123 gardvoruverslanir a sinum snarum.

Sir Tom Hunter, Baugur Group
og adrir vidskiptafélagar i fjar-
festah6pnum West Coast Capital
Floris, sem st6du ad yfirtoku a
Wyvale Garden Centres i jini
i fyrra, beettu annarri breskri
blémakedju i safnid i sidustu
viku pegar peir 1ogdou fram
formlegt yfirtokutilbod i garo-
voruverslanakedjuna Blooms of
Bressingham. Kaupverdid nemur
brjatiu milljénum sterlings-
punda, jafnvirdi 3,9 milljoroum
kréna.

Hugsanlegt er talid ad Blooms
og Wyevale verdi sameinud i eitt
en samtals reedur WCC Floris
nd yfir 123 gardvoruverslunum.
Horft er fram 4 mikla sampjopp-
un & breskum gardvoruverslun-
um. Fjarfestateymio geeti komid
mikid vid sogu bvi til viobétar a
bad 29,9 présent i Flying Brands,
netvoruverslun med gardvorur,
og &tta présent i gardvoruversl-
anakedjunni Dobbies Garden.

Getgatur hafa verid uppi um ad
WCC Floris raoist lika i yfirtoku
a4 Dobbies en gengi hlutabréfa i
sidarnefnda félaginu hefur rokid

Porskur enn

Framboo var agaett 4 fismorkuo-
um landsins i sidustu viku. Seld

unni 4 undan. Medalverdid
st60 1 164,96 krénum 4 kilo =
af fiski, sem er 5,27 kréna
leekkun & milli vikna. Petta

voru 2.570 tonn af fiski sam-
anborid vid 3.164 tonn {1 vik- @
%Y

jafngildir pvi ad fiskur hafi ©

selst fyrir 424 milljénir kréna
i vikunni, ad sogn skipa.is,
vefs Fiskifrétta.

Porskur var séluhaesta teg-
undin adra vikuna i1 r6d en
i parsioustu viku n&di hann

. sia

JONSSON & LE'MACKS « jl.is

Olga ,,Jon“ bordardottir - Starfsmadur Jona Transport

vid pad ad eignast Blooms.

upp & sidustu dogum.

Einnig telja menn toéluverd
verOmeeti liggja 1 fasteignum og
160um sem annadhvort meetti
byggja & eda selja til fjarfesta.
Hunter hefur sjalfur hagnast
gridarlega & fasteignavidskipt-
um. Dbannig er markadsvirdi
Dobbies litlu hzerra en békfeert
virdi seljanlegra eigna.

En einnig er horft fram & tolu-
verdan voxt { geiranum. I Sunday
Telegraph er bent & sivaxandi
hép félks 65 ara og eldra sem byr
yfir auknum kaupmeetti. Pannig
hefur samanlagdour kaupmattur
pbessa héps sjofaldast 4 sidustu
tuttugu drum. - epa

1 toppsatinu

toppsaetinu af ysu sem hafdi
vermt bad svo manudum skipti.
Alls seldust 924 tonn af borski

4 morkudunum og fékkst

258,46 krona medalverd
fyrir kil6id af sleegdum
# " borski.

. Pa var mikid frambod af
ysu eda 846 tonn midad vid
1.227 tonn i vikunni 4 undan
og fékkst 149,30 kréna meo-
alverd fyrir kil6io. - jab

RISAPORSKUR Porskur var mest
selda fisktegundin & fiskmorkudum i
sidustu viku, adra vikuna i r6d.

Marel vill borga, Stork ekki

Stjornarformadur Marels segir fyrirtaekio tilbaid ad borga
toluvert yfirverd fyrir Stork Food Systems i Hollandi.
Modurfélagid, Stork N.V. vill & moti kaupa Marel.

Oli Kristjan Armannsson

skrifar

Oformlegar vidreedur Marels og Stork fyrirtaekja-
samsteaedunnar i Hollandi hafa haldid 4fram. Arni
Oddur bérdarson, stjérnarformadur Marels, greindi
fra pvi & fundi fyrir fjarfesta fyrir helgi ad Stork
hefdi itrekad dhuga sinn & ad kaupa Marel.
Vioraedurnar hafa ekki verid faerdar & form-
legt plan, enda & stjérn Stork i slag um stefnu
vi0 steerstu hluthafa félagsins. Vidskiptadomstoll
i Hollandi skipadi 1 jandar sérstaka tilsjonarmenn

sem leida eiga deiluna til lykta & neestu fimm mén-

udum.

Arni Oddur segir ad pétt hreyft hafi verid vid
hugmyndum um ad Stork N.V. kaupi Marel horfi

KYNNINGARFUNDUR HJA MAREL Fjarfestar og starfsmenn

dalitio o0ruvisi vio ahugi Marels & a0 kaupa Stork

Food Systems, sem er matveelavinnsluvélahluti
samstaedunnar. ,Munurinn 4 okkur og beim er ad
beir eru ekKki tilbtnir ad borga fyrir Marel & medan
vid erum tilbunir ad borga fyrir Stork,“ segir Arni
Oddur og telur SO présent yfir ndverandi markads-
virdi bréfa Stork ekki of hatt verd fyrir fyrirteekio.

Hann segir a0 samlegodarahrif
starfsemi fyrirteekjanna rétt-
leeti verdio.

Arni Oddur &réttar ad gott
samstarf Marel og Stork Foods,
sem stadid hafi { atta ar haldi
afram og hafi sjaldan verio
betra & solu- og markadssvioi,
bétt ef til vill hafi adeins dreg-
i0 dr pvi 4 svidi rannsékna- og
bréunar.

Marel hefur kosid ad standa
fyrir utan deilur staerstu hlut-
hafanna i Stork, bandarisku
fjarfestingasjéoanna Centaurus
og Paulson, vio stjérn félagsins
og benti Arni Oddur & ad litio
mal hefdi verid ad keyra upp
einskiptiskostnad félagsins 4
sidasta ari med pvi ad hella sér
i slaginn. ,,Sjédirnir eru hins
vegar 4 fullu i pessu med her

e E
=] 2

=== I}slands bedrijf
Marel cist snel
-~ Stork Food op
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on sér um mali

Hja Jonum Transport bjédum vid upp & alhlida pjénustu vardandi inn- og Gtflutning.
Vid komum sendingunum 6rugglega frd upphafsstad til endastodvar, i sjo- eda flugfrakt,

asamt tilheyrandi pappirsvinnu. P bara hringir og J6n sér um maélid.

greiningardeilda voru medal peirra sem sottu kynningarfund Marels
fyrir helgi, en hann var haldinn i tengslum vid &rsuppgjoér félagsins.

MARKABURINN/GVA

logfraedinga, enda snyst malid ordid um virdingu
peirra og peir aetla ad hafa betur.“ Hann segir hins
vegar lausnina 4 deilunni liggja { augum uppi. ,,Hiin
er nattirulega ad selja Stork Foods til Marel og lata
ranns6knina sem hafin er nidur falla,“ segir hann
gladhlakkalega, en er ekkert mjog bjartsynn 4 ad

st leid verdi farin midad vido pann
hnit sem deilan er komin {.

Slagurinn héfst i oktéber pegar
sampykkt var & sérstokum hlut-
hafafundi ad selja jadarstarfsemi
fré Stork, en par undir fellur Stork
Foods. Stjorn fyrirteekisins hafdi
alit meirihluta hluthafa ad engu.
Bandarisku sjédirnir gerdu ba til-
raun til ad koma stjérninni fra, en
malid endadi & bordi vidskiptadém-
stols i Amsterdam sem skipadi {
janudar sérstaka tilsjonarmenn i
stjérn Stork til ad leida deiluna til
lykta & halfu ari.

UMFIOLLUN A FORSIPU itarlega hefur
verid fjallad um &huga Marels & ad kaupa
Stork Food Systems i hollenskum fjélmidlum.
Hér getur ad lita umfjéllun i Het Financieele
Dagblad i haust pegar deilur stjornar Stork
og steerstu hluthafa félagsins voru ad taka
a sig mynd.

Jonar A7

Transport
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.Hann kompaelar, diffar,

Arna er eiginkona eins af teekniménnum Nyherja. Hun skilur
ekki alltaf hvad eiginmadurinn gerir i vinnunni enda sérhaefing
hans a svidi upplysingateeknilausna slik ad adeins fair skilja.
Annars veeri pad ekki sérpekking.

Eiginmadur Ornu og samstarfsfélk hans leggur metnad sinn
i ad nyta pekkingu sina til ad auka avinninginn fyrir pig og
fyrirteeki pitt. Pad er peirra fag.

P.S. Samband Ornu vid eiginmann sinn er til fyrirmyndar
pratt fyrir ad hann eigi pad til ad tala tungum i hennar eyru.
Henni finnst po jakveett ad hann skuli lika ,strauja” i vinnunni.

Nyherji er markadsdrifid pekkingarfyrirteeki sem sérhefir sig i framsaeknum
lausnum & svidi upplysingateekni. Hlutverk fyrirtaekisins er ad skapa virdisauka
med pekkingu starfsmanna a upplysingateekni, rekstri fyrirteekja og porfum
vidskiptavina. Med frabeeru starfsfolki, betri lausnum og gddri samvinnu
skapast forskot sem vidskiptavinir okkar pekkja.

Borgartuni 37 | 105 Reykjavik |

Simi 569 7700 |

greppar og straujar!”

NYHERIJI

Fax 569 7799 |

nyherji@nyherji.is | nyherji.is
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Skoda

Fjoldi fyrirteekja um vida
verold hefur synt dhuga & ao
kaupa Chrysler-hluta banda-
risk-pyska bilaframleidandans
DaimlerChrysler samkveemt
Wall Street Journal.

Starfsemi Chrysler og byska

bilaframleidandans Daimler-
Benz rann i eina saeng arid 1998.
Framleidsluarmur Chrysler

i Banda- rikjunum hefur hins
vegar verid i jarnum fra upp-
hafi og baggi 4 samelnuéu
fyrirtaeki.

Bilaframleidandinn
greindi fra pvi 1 sio-
ustu viku ad tap fyr-

6lu a Chrysler

irteekisins 1 fyrra jafngilti 11
milljoroum {islenskra kréna og
hefoi pad akveodid ad segja upp
13.000 manns i Bandarikjunum
og Kanada og loka einni verk-
smidju. P4 var velt upp ymsum
hagraedingarmoguleikum.
Fréttaveitan Reuters segir
bandarisku bilasmidina hja
General Motors hafa att { vioraeo-
um vid stjorn DaimlerChrysler.
Geti vidraedurnar falid i sér
" hugsanleg kaup & Chrysler-
. - armi samsteedunnar
--—--‘eéa samstarf &
svidi bilafram-
leidslu. - jab

UTLOND

Sattir 1 risaskattamali Merck & Co

Stjérn bandariska lyfjarisans
Merck & Co, eins af staerstu
lyfjafyrirteekjum i heimi, hefur
nad samkomulagi vid banda-
risk skattayfirvold um greidslu
o6greiddra skatta 4 arabilinu 1993
til 2001. Greidslan, med voxtum
og alogdum kostnadi, nemur 2,3
milljoroum Bandarikjadala, jafn-
virdi 155,8 milljordum islenskra
kréna. Petta er onnur steersta
einstaka skattgreidsla ségunnar.

Greidslan mun ekki hafa ahrif
a afkomutolur lyfjarisans a pessu
ari par sem fyrirteekio geroi rao
fyrir ad purfa ad greida skatt-
ana og lagdi fjarmuni i sérstakan
sj60 vegna bessa, ad sogn Merck.

RICHARD T. CLARK, FORSTIORI MERCK
Bandariski lyfjarisinn Merck & Co hefur saest
4 ad greida teeplega 156 milljarda krona i
eftiragreidda skatta. bPetta er 6nnur steersta
skattgreidsla ségunnar. FRETTABLADID/AFP

Dregist hefur ad greida skattana,
sem eru til komnir medal ann-
ars vegna samstarfs Merck vid
fjolda adila sem horft var til ao

myndi leekka tekjuskattsalogur
fyrirteekisins.

Merck hafoi reyndar buist vid
ad burfa ad greida allt ad 3,8 millj-
arda Bandarikjadala, jafnvirdi
rimra 257,4 milljarda islenskra
kréna, bzedi i Bandarikjunum
og i Kanada. Ef pad hefdi verid
raunin veeri pad staersta einstaka
skattgreidsla sogunnar.

Engu ad sidur er petta neest-
steersta skattgreidslan. Metid
4 breski lyfjaframleidandinn
Glaxo-SmithKline Holding, sem
greiddi 3,4 milljarda dala, jafn-

virdi 230 milljarda 1islenskra
kréna, 1 eftirdgreidda skatta {
september i fyrra. - jab

-
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AIRBUS A380 Flugvélaframleidandinn Airbus hefur dkvedid ad veita afslatt af
verdi flugvéla vegna tafa a afhendingu A380-risapotanna.

Airbus veitir afslatt

Evrépski flugvélaframleidand-
inn Airbus hefur &kvedid aod
veita tailenska flugfélaginu Thai
Airways afslatt af atta A330 far-
begapotum fra Airbus. Astzedan
er tafir & afhendingu A380 risa-
potnanna, sem er tveimur arum a
eftir 4zetlun. Thai Airways hafoi
pantad sex risapotur fra Airbus
en hétadi ad draga kaupin til baka
ef flugvélaframleidandinn veitti
flugfélaginu ekki afslatt.
Flugfélagio atti upphaflega ad
fa risapoturnar afhentar eftir tvo
ar en allt stefnir nd i ad af pvi
veroi ekki fyrr en ario 2011.
Tafir 4 afhendingu A380 risa-
potnanna hafa sett Airbus 1 tals-
verdan vanda. Nokkur flugfélog
hafa hétad ad heetta vio kaup

a risapotunum. P4 hafa nokkur
flugfélog dregid kaup & potunum
til baka. Par 4 medal er banda-
riska pjoénustufyrirtekio FedEx.

Afslattur flugfélagsins nemur
tiu milljénum bandarikjadala,
jafnvirdi 683,4 milljéna islenskra
kréna, fyrir hverja vél. Ein far-
begapota af gerdinni A330 kostar
ba Thai Airways, ad afsleettin-
um medtéldum, um 90 milljénir
Bandarikjadala, riman 6,1 millj-
ar0 islenskra kréna.

Stjérn Airbus etlar ad kynna
vidamikla hagraedingu i rekstri
fyrirteekisins 1 naestu viku. Gert
er rad fyrir ad fyrirtekio segi
upp allt ad 57.000 starfsmoénn-
um i Frakklandi, Pyskalandi og
Bretlandi. - jab

Faerri toku tappann
ur floskunni

Afengisdrykkjaframleidandinn Diageo skiladi 1,3 milljarda punda
hagnadi a sidasta ari. Pad svarar til 172 milljarda islenskra krona,
sem er 6llu betri nidurstada en stjornendur fyrirtaekisins hofou
gert rad fyrir. Svo svartsynir voru peir ad tilefni potti til ad senda
neikvaeda afkomuvidvorun fra fyrirtaekinu vegna hugsanlegs sam-
drattar i solu a afengum drykkjum i fyrra.

Diageo er einn staersti afengis-

framleidandi i heimi en af feeri-

bandi fyrirtaekisins renna drykk-
ir 4 bord vid Smirnoff vodka,
Johnnie Walker viski, Gordon’s
gin og Guinness bjor.

Sala 4 Guinness drdst nokk-
ud saman i Evrépu vegna hly-
inda en mesti samdrattur var &
Irlandi. Salan jokst hins vegar
i Nordur-Ameriku, Sudur-
Ameriku og i Asiu.

Nick Rose, fjarmalastjori
Diageo, segir i samtali vio
fréttastofu Reuters ad sala a

GUINNESS

—— DRAUGHT —

Johnnie Walker hafi aukist um
prettan prosent i fyrra en pad ytti
undir medaltalsséluna og dregid tr
ahrifum samdrattar i solu annarra
drykkja. Heildarsamdratturinn
nam bpé sjo prosentum, ad hans
sogn. Rose utilokar hins vegar ekki
a0 samkeppnin verdi hord a pessu
ari auk pess sem ttilit sé fyrir ad
dragi ur drykkju i framtidinni, ekki
sist i Evropu. - jab

BARMAFULLT GLAS AF GUINNESS
Afengisframleidandinn Diageo, sem medal ann-
ars framleidir Guinness-bjérinn, segir hlyindi i
Evropu hafa dregid ar bjordrykkju i fyrra.

Hart barist 1 Bretlandi

Breska verslanakedjan Sainsbury er eitt heitasta umfjoll-
unarefni fjolmidla i Bretlandi vegna or6réms um yfirtbku.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Gengi hlutabréfa i bresku mat-
vorukedjunni Sainsbury heekkadi
um tvoé présent i bresku kaup-
hoéllinni { Lundinum (LSE) { byrj-
un vikunnar eftir ad tveir fjar-
festingasjodir fra arabarikinu
Katar hofou baest i hép beirra
sem hug hafa 4 ad kaupa radandi
hlut { kedjunni og yfirtaka rekst-
ur hennar. Verdi af vioskiptunum
verda petta steerstu fyrirtaekja-
kaup i Evrépu.

Sj6dirnir, sem badir eru i eigu
Katarrikis, eru sagdir geta fjar-
fest fyrir allt ad 40 milljarda
Bandarikjadala, jafnvirdi 2.700
milljarda islenskra kréna. Ekki
liggur fyrir hversu stéra sneid
af Sainsbury sj6dirnir hyggjast
festa sér. Breska dagbladid The
Sunday Telegraph hafdi eftir
Hamad bin Jasim bin Jaber al-
Thani, utanrikisrddherra Katar
og forstjora sjédanna, ad malid
veeri i skodun enda verslanakedj-
an ahugaverdur kostur. Yroi af
kaupum veeri um langtimafjar-
festingu ad reeda.

Sjédirnir eru somuleidis sago-
ir hafa skodad kaupin i samstarfi
vid stjorn bresku verslanakedj-
unnar Marks & Spencer. Stuart
Rose, forstjori Marks & Spencer,
visadi pvi 4 bug 1 breskum fjol-
midlum um helgina og sagoi fyr-
irteekid hafa naega getu til ad
fara eitt { yfirtoku & Sainsbury.

Ordrémur hefur verid uppi {
halfan manud um ad yfirtaka &

Simbabve

Verdbdlgan 1 Afrikurikinu
Simbabve rauk i methaedir i sid-
asta manudi pegar hin meeldist
1.593,6 présent a arsgrundvelli.
Sé 1itid til heekkunar & milli méan-
ada jokst verdbdlgan um 45,4
prosentustig fra pvi i desem-
ber. Ad ségn hagstofu Simbabve
munar mestu um heekkun 4 raf-
magns-, gas- og 00ru orkuverdi
milli manada.

Verdbdlga er hvergi jafn mikil
i dag og 1 Simbabve en hin st6d
i um 1.200 présentum um mitt
sidasta sumar.

Breska rikisttvarpid bend-
ir & a0 é&standio i efnahags-
malum sé ekki gott i Simbabve.
Atvinnuleysi meelist um 80 pro-
sent. Skortur & matvaelum og
eldsneyti er vidvarandi auk bess
sem verd 4 laeknispjoénustu, sam-
gongupattum og annarri voru
hefur snarhsekkad. Til ad beeta
grau ofan & svart hafa laekn-
ar og hjukrunarkonur landsins
verid i allsherjarverkfalli { um
manud. Fyrir skommu beettust

y -a—.a—.l

EIN VERSLUN SAINSBURY i LUNDUNUM Gengl hlutabréfa i bresku matvorukedjunm
Sainsbury hefur haekkad um prettdn prosent & ramum halfum manudi vegna ahuga fjar-

festa & yfirtéku hennar.

Sainsbury veeri i bigerd. A medal
fjarfestanna eru bandariski sj6o-
urinn Blackstone Group, fjar-
festingarfélagio Kohlberg Kravis
Roberts & Co. og CVC Capital
Partners. Fjarfestasjodirnir hafa
allir tilkynnt formlega ad beir
séu a0 skoda kaup i kedjunni.
Yfirtokudformin hafa haekkad
gengi matvorukedjunnar um heil
13 présent og stendur bad nu i
um 514,25 pensum 4 hlut. Detta
jafngildir pvi ad markadsviroi
Sainsbury standi i 8,7 milljoroum
punda, jafnviroi riflega 587 millj-
aroa islenskra kréna.

MARKADURINN/AFP

Sainsbury-kedjan var stofnud
ario 1869 og rekur 769 verslanir
vids vegar um Bretland. Hun var
steersta matvorukedja landsins
allt fram til 1995 bpegar sam-
keppni jokst & matvérumarkadi.
Dbétti kedjan bregdast seint vid
leekkandi voruverdi, med beim
afleidingum ad vidskiptavinum
feekkadi. Han situr nd i bridja
seeti yfir steerstu verslanakedjur
landsins 4 eftir Asda, sem er {
eigu bandariska verslanarisans
Wal-Mart, og Tesco, sem trénad
hefur & toppnum sidastlidin tolf
ar.

sleer verdbolgumet

ROBERT MUGABE Verdbdlga maeldist teep 1.600 prosent i Afrikurikinu Simbabve i sidasta

manudi. Petta er um 400 prdsentustiga haekkun frd midju sidasta sumri.

haskodlakennarar 1 hopinn.
Stjérnarandstaedingar kenna
Robert Mugabe, forseta lands-
ins, sem haldid hefur um flesta
stjéornartauma fra 1980, um
astandid. Mugabe, sem fyrir
nokkrum arum rak hvita beendur

FRETTABLADID/AFP

af joroum sinum i Simbabve og
tok beer eignarnami, segir hins
vegar Vesturlondum um ad kenna.
Hafi bau lagt efnahag landsins
i rist med refsiadgerdoum sem

bau beittu i métmeelaskyni vid
adgerdir hans. - jab



HP A HEIMSINS STARSTA
ADDAENDAKLUBB!

100 MILUONIR LASERJET PRENTARA HAFA TRYGGT STORA
OG SMAA SIGRA A SKRIFSTOFUGONGUM UM ALLAN HEIM!

Pad eru margar gédar dstaedur fyrir brosum & andlitum HP LaserJet notenda. Ein af peim er st ad peir vita ad peir geta

stélad & prentarann. [ 23 ér hefur HP sett vidmidid i rekstardryggi, nysképun, bjénustu og notendavaenleika. | stuttu mali

sagt hefur HP verid i forystu i prentarataekni sem tryggir ad vidskiptavinir okkar f& sem besta nytingu 0t ir prenturum og

sem mest fyrir peninginn. Kynntu pér einstaka eiginleika HP Laseret prentaranna og mismunandi kosti pess ad vera med

hdgaedaprentara & skrifstofunni pinni. Fardu inn & www.ok.is/HPklubbur strax i dag. Vid erum viss um ad pG verdur fyrr
en varir ordinn hluti of heimsins steersta adddendaklibbi.

NU ERU VALDIR HP LASERJET PRENTARAR A TILBODSVERDI

Fardu inn & www.ok.is/HPklubbur
éﬁ og kynntu pér einstaka HP LaserJet prentara OPIN KERFI




Hagt ad lengja

lifid med liff:

Hépi visindamanna vid Tékyo-
haskéla i Japan hefur tekist
a0 raekta agnarsmaar tennur a
rannséknarstofu og graeda peer
i tilraunamys. Fyrstu nidurstoo-
ur benda til ad tilraunin hafi
tekist vel enda hafi tennurnar
groéio fastar i misunum og hald-
i0 afram ad vaxa likt og peer
veeru peirra eigin. Petta afrek
er talid auka likurnar & pvi ad
haegt verdi ad raekta heilbrigd
liffeeri & rannséknarstofum og
greeda pau i félk sem burfi &
sliku ad halda.

Fréttastofa Reuters hefur
eftir visindamonnunum ad peir
horfi til pess ad i framtidinni
verdi heegt ad reekta upp ein-
staka likamshluta og graeda pa a
folk sem hafi misst ttlim eda lif-
feeri 1 slysi eda vegna veikinda.

P4 segja visindamennirnir
ekki loku fyrir bad skotid ad

ruin

haegt verdi ad lengja lif félks
med igreeddum liffeerum og
dtlimum. Sja peir fyrir sér ad
folk geti ordid 150 ara og jafnvel
eldra. Pad fari b6 allt eftir hverj-
um og einum en mikilveegast sé
a0 vidkomandi sé heilbrigdur
i flestu. Heilbrigdur lifsstill
studli ekki adeins ad pvi

a0 likurnar auk-

ist 4 pvi a0 vio-

komandi geti

lifad betra

og lengra lifi

heldur verdi

likami  hans %
sterkari begar

komi ad pvi ad -
graeda 1 hann ny

liffeeri. - jab

MUS Visindaménnum hefur tekist ad
reekta tennur og greeda paer i mys med
godum arangri. MARKADURINN/AFP

ELDHEITUR CHILI-PIPAR Fornleifafraedingar segja sdgu hins rotsterka chili-pipars 1.000
arum lengri en adur var talid.

Eldpipar i fornum
réttum frumbyggja

Fimmtan fornleifafreedingar
fra Bandarikjunum og Kanada,
sem rannsakad hafa iverustadi
frumbyggja i Mido-Ameriku &
vegum bandarisku Smithsonian-
stofnunarinnar, segja margt
benda til ad fornar menningar-
pbjédir sydra hafi reektad chili,
eda eldpipar, sem beir skaru
nidur og kryddudu mat sinn
med fyrir allt ad 6.100 arum.
Sé betta raunin hé6fst saga eld-

piparsins 1.000 &rum fyrr en
aour var talio.

Fornleifafreedingarnir birtu
nidurstédur rannsékna sinna i
bandariska visindatimaritinu
Science i sidustu viku um betta
elsta krydd { veroldinni.

Ad sogn visindamannanna &
talsvert meira eftir ad rann-
saka mataraedi fornra menn-
ingarpjéda grundvallad a bpess-
ari pekkingu. - jab

Visbendingar um
vatn a Mars

2

Miklar likur eru 4 ad vatn hafi
eitt sinn fleett um sprungur
undir yfirbordi raudu planetunn-
ar Mars. betta segir hépur vis-
indamanna vid nokkra af helstu
héskélum Bandarikjanna i grein
sem peir birtu undir lok sidustu
viku { visindatimaritinu Science.

Visindamennirnir drégu alykt-
unina af linum & yfirboroi planet-
unnar sem komid hafa { 1j6s &
haskerpumyndum af planetunni
sem geimfar fra geimvisinda-
stofnun Bandarikjanna, NASA,
hefur sent til jardar fra sidasta
hausti. A myndunum getur ad
lita rakir utan i gljafurveggjum
a4 Mars. Visindamennirnir segja
ad rakirnar hafi myndast pegar
vatn lak nidur veggina. P4 beeta
beir um betur og segja rakirn-
ar benda til ad vatn hafi runnid
i stridum straumi & planetunni
fyrir milljénum ara. bvi geti yfir-
bord Mars ad morgu leyti hafa
einhvern tima Ilikst yfirboroi
jardar, ad peirra mati.

1

1] e Lpar Loy Tosimran il LA

YFIRBORP MARS Visindamenn i
Bandarikjunum segja sterkar visbendingar
hafa komid fram um ad vatn hafi runnid a
Mars fyrir milljonum ara.  MARKABURINN/AFP

Omannadar geimferdir til Mars
hafa fram til pessa leitast vid ad
leida einmitt petta 1 1jos, ao leita
vatns og visbendinga um hvort lif
hafi getad prifist par. - jab
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NYJASTA TAKNI OG ViSINDI

Tilbainn fyrir geimferd

Asokn hefur verid medal efnadra i ferd til Albjoélegu geim-
stodvarinnar. Fimmti ferdalangurinn er nd i startholunum.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Ungverski milljénameeringurinn Charles Simonyi
kom til Moskvuborgar & sunnudag til ad bua sig
undir ferd dsamt tveimur rissneskum geimférum
til Alpj6dlegu geimstodvarinnar i byrjun
april og mun dvelja bar i tiu daga.
Simonyi verour fimmti
ferdalangurinn sem greidir fyrir
ferd til Alpjédlegu geimstodvarinnar. Pjalfun fyrir
ferdina héfst 1 september i fyrra en afanginn nd
er sidasta skrefid 4dur en hann fer 1 loftid.
Simonyi, sem faeddur er { Ungverjalandi
ario 1948, hefur verid busettur i Banda-
rikjunum fra pvi seint 4 sjounda aratug
sidustu aldar en hann er einn af fyrstu starfs-
monnum bandariska hugbtnadarrisans Microsoft
og leiddi hann medal annars préunardeildina sem
bjé til ritvinnsluhugbinadinn Word og toflureikn-
inn Excel i Office-hugbtinadarvondlinum. Simonyi
sagoi skilid vio risann &rid 2002 eftir 21 ars dvol og
leidir nu eigid fyrirteeki, Intentional Software, sem
sérheefir sig i nyrri gerd forritunarmals, sem kalla
ma sjalfrédda forritunarmdl sem audvelda 4 alla
hugbinadargerd. Simonyi er virkur i mennta- og
menningarlifi Bandarikjanna og er meodal annars
i forsvari fyrir sj6di i eigin nafni sem veitir styrki
til malaflokkanna. P4 hefur hann somuleidis verid
ordadur vio Morthu Stewart, einn af freegustu sjon-
varpskokkum i heimi.

Pad er langt i fra ad Simonyi atli ad liggja med
teernar upp i loft i Alpjédlegu geimstodinni pvi
hann mun purfa ad inna af hendi nokkur skyldu-
verkefni fyrir Evrépsku geimvisindastofnunina

CHARLES SIMONY! i FULLUM SKRUPA Fimmti ferdamadurinn
til ad greida fyrir ferd og tiu daga dvdl i Alpjodlegu geimst6dinni byr
sig nt undir flugid i Russlandi. MARKABDURINN/AFP

i geimstodinni auk bess sem hann eetlar ad gera
nokkrar leeknisfreedilegar tilraunir 4 eigin vegum.
Medal annars eetlar hann ad kanna &hrif geisla-
virkni 4 menn.

Nokkur 4s6kn hefur verid 4 medal milljénamaer-
inga i ferd til Alpjédlegu geimstodvarinnar eftir
ad ferdir sem pessar budust fyrst fyrir sex arum.
Fram til pbessa hafa fjérir efnadir karlar og ein kona
farid ut i geim og dvalid bar 1 tiu daga.

Ekki liggur fyrir hvad Simonyi greidir fyrir
ferdina en midad vid tdtlagdan kostnad vid fyrri
ferdir m4 gera rad fyrir ad hann purfi ad reida fram
riflega 1,2 milljarda kréna fyrir farid.

Stodug notkun eykur endingu

Hardir diskar { tolvum eydileggj-
ast ekki pott beir séu mikid not-
adir. bvert 4 méti eru meiri likur
4 bvi ad hardir diskar { litilli
notkun eyodileggist. Petta eru nio-
urstodur profana priggja verk-
freedinga hja bandariska netleit-
arfyrirtaekinu Google & horoum
diskum.

Verkfreaedingarnir préfudu
100.000 harda diska af o6llum
steeroum og gerdum. Minnstu

SOGUHORNID

hafa verid i

Diskarnir

greindir.

diskarnir voru 80 GB en
peir sterstu 400 GB og
notkun hja
Google fra pvi ario 2001.
voru
ymsum framleidendum
an bess a0 beir hafi
verid sérstaklega til-

I skyrslu verkfraed-
inganna um malid segir ad
litid0 samhengi virdist vera &

milli notkunar & diskum og
bilanationi peirra likt
og margir telji. P4 visa
verkfraedingarnir bvi
4 bug ad hardir disk-
ar endist betur i koldu
rymi en heitu, 6likt pvi
sem margir haldi. - jab
HARDUR DISKUR Verkfraedingar
hja Google hafa komist ad raun um

ad hardir diskar bila frekar ef peir
eru i litilli notkun.

fra

R othschild- veldlé verdur til

A fostudag verda lidin 263 &r
fra feedingu Mayers Amschel
Rothschild, stofnanda banka,
sem heitir { hofudid 4 honum.
Bankinn lagdi grunninn ad veldi
Rothschild-fjoldskyldunnar sem
allt fram til dagsins i dag er &
medal audugustu fjolskyldna {
heimi.

Mayer Amschel Rothschild
faeddist hinn 23. febrﬁar ario

VIN FRA ROTHSCHILD Starfsemi

audaefi i Evrépu a4 pess tima
meelikvarda. Rothschild-bank-
inn sa ad 6llu leyti um vidskipti
hans og vorslu fjarmunanna. Og
arangurinn var eftir pvi, ekki
sist eftir a0 herir Napdleons
réoust nokkrum sinnum inn {
Frankfurt & &rabilinu 1813 til
1815 an pess a0 koma hondum
sinum yfir audinn. P4 fjarmagn-
adi hann auk bess stridsrekstur

1744 1 Frankfurt i byskalandi.
Rothschild er hins vegar ekki
eettarnafn Mayers heldur Bauer.
Upphaflega st6d til a0 Mayer
litli feeri 1 strangt nam 1 gyding-
legum freedum med bad fyrir
augum ad hann yrodi rabbini.
Mayer var hins vegar ungur ad
arum pegar i 1j6s kom ad hann
syndi talsverda heefileika a fjar-
malasvidinu. Fadir hans, sem
rak litla lanastofnun i gydinga-
hverfinu 1 Frankfurt, lokadi pvi
a frekara nam i trifreedum, tok
son sinn i leeri og opnadi honum
dyrnar ad allri beirri bekkingu
sem hann bjé yfir 4 svidi fjar-
mala- og lanastarfsemi.

Arid 1755, nokkru eftir and-
lat foour sins, hlotnadist Mayer
stada gjaldkera i banka sem var
i eigu Oppenheimer-fjolskyld-
unnar i Hannover. Fljétlega var
tekid eftir heefileikum hans &
fjarmalasvidinu og var hann
eftir faein misseri i starfinu
ordinn einn af medeigendum
bankans.

Rothschild-fijdlskyldunnar teygir anga sina
langt Gt fyrir fiarmalageirann. Hér eru bodin
upp vin fra Chéteau Lafite-Rothschild sem
framleidd voru i Frakklandi &rid 1806.

MARKADURINN/AFP

Mayer entist { fimm ar hja
Oppenheimer-bankanum i
Hannover. Ad peim tima lokn-
um sagdi hann upp, hélt aftur
til Frankfurt med fullar hendur
fjar og keypti lanastofnun féour
sins af paverandi eigendum.

Yfir dyrum lanastofnunar-
innar hafdi Moéses gamli sett
raudan skjold sem visadi til fana
framsynna og stérhuga gydinga i
Austur-Evréopu. Mayer Amschel
akvad a0 samsama sig nyju eign-
inni eftir fremsta megni. Hann
henti pvi gamla fédurnafninu
fyrir r6da og ték upp nafnid
Rothschild (isl: Raudi skjoldur).

bessi fyrsti Rothschild-banki
var afar farseell. Ekki sist eftir
a0 Mayer komst i samband vid
Vilhjalm IX, prins af Hesse-
Cassel, sem erfdi einhver mestu

Breta gegn Napdleon. I kjolfario
nadi Mayer i vidskiptasambond
vid fleiri prinsa i ndleegum rikj-
um og tryggdi hann bar med
stodir og framtid bankans.
Mayer eignadist tiu born.
bar af voru fimm drengir. Hann
veitti sonum sinum vel af visku-
brunni sinum a fjérmélasviéinu
um londum og setti syni sina
yfir pau. S4 fimmti vard svo
yfirmadur bankans i Frankfurt.
Fyrirtaekinu styrdi Mayer svo
med hardri hendi i gegnum syn-
ina bar til hann lést 19. septem-
ber 4rid 1812 en afkomendur
hans eru enn vel pekktir 1 banka-
heiminum 4 Vesturlondum.
Mayer Rothschild 1ét eftir
sig einn pann mesta aud sem
nokkur madur hefur verid ord-
adur vio i b4 daga, jafnvirdi 200
milljéna Bandarikjadala. Hann
var med framsynustu monnum
og svo stérhuga ad hans er enn
minnst { dag sem upphafsmanns
alpjoolegrar fjarmalastarfsemi.



, , Dell Precision sameinar allt pad sem
kréfuhérdustu notendurnir & fyrirtaekjamarkadi purfa.
Hun hefur skjakort sem raedur vid mjég 6fluga vinnslu
og mikla upplausn. Precision stenst préfanir hugbtinadar-
framleidenda og hefur stadfesta getu til ad keyra t.d.
AutoCad hugbunad. Einstaklega 6flug vél fyrir pa sem

vilja pad kraftmesta sem i bodi er. I I

D&LL
FARTOLVA FYRIR PA KROFUHORDUSTU

PRECISION Mé5 FARTOLVA MED NVIDIA QADRO SKJAKORTI

Intel Core 2 Duo 6rgjorvi T7400

2,16GHz 4MB L2 cache 667MHz FSB

2GB 667MHz DDR2 vinnsluminni (2x1024)
15,4" WUXGA TFT DellSharp skjar (1920 x 1200)
256MB nVidia Quadro FX350m skjakort
100GB SATA (7.200 rom) hardur diskur

8X DVD+/-RW DVD skrifari double-layer
10/100/1000 netkort & 56k v.92 métald

Intel Pro 3945 pradlaust netkort (802,11a/g) MediaBay Li-lon 48WHr fyrir

Dell Wireless 350 BlueTooth Dual battery studning

islenskt lyklabor® og Dual Point mus 90W standard D/Family AC Adapter
Biometric UPEK fingrafaralesari Windows XP Professional SP2

280-pinna tengi fyrir D/Dock & D/Port 35,3 mm x 361 mm x 262,6 mm (H x B x D)
4x USB 2,0, IEEE 1394, VGA, Serial, infrared port, Pyngd fra 2,81kg

headphone/ speaker out, RJ-11, RJ-45 3ja ara abyrgd 4 verkstaedi EJS

9cell 85WHr Li-lon rafhlada (1 ars abyrga)

v
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Stadgreidsluverd: 289.900 kr.

Pad er til lausn & ollu
Opid 9-18 alla virka daga og 10-16 & laugardégum
www.ejs.is // Grensasvegi 10, Reykjavik / 563 3000 // Tryggvabraut 10, Akureyri / 463 3000
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HADEGISFUNDUR i HR Fra vinstri: Yngvi Orn Kristinsson, Bjarni Mar
Gylfason, Adalsteinn Leifsson og Olafur isleifsson. [ pontu er J6hann

FRETTASKYRING
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Ormynt sem ekki fotar sig i
sviptibyljum alpjodlegs markadar

Spurnlngunnl um hvort evruveeding hér veeri hagkvaem efnahagslifinu var velt upp & mélpingi
i Haskolanum i Reykjavik fyrir skmmu. Oli Kristian Armannsson sat pingid, sem haldid var af
Vidskiptaraoi, nemendafélagi vidskiptafreedinema vid skolann. Skemmst er fra pvi ad segja a0
heldur halladi a krénuna og peningastefnu Sedlabankans i mali frummeelenda.

Hlidar Hardarson, sem var fundarstjori.

VEL SOTTUR FUNDUR Margt gédra gesta var a fundi Vidskiptarads
HR i sidustu viku. Hér ma medal annars sja Jon Baldvin Hannibalsson,

fyrrverandi sendiherra og radherra.

YNGVI ORN KRISTINSSON Yngvi, sem er framkvaeemdastjori
verdbréfasvids Landsbankans, telur upptoku evrunnar hér geta pytt
nokkurs konar efnahagslega spennitreyju fyrir landid. markapurinn/GvA

eldur halladi & krénuna 4 maél-
pingi sem nemendafélag vid-
skiptafraedinema vid Haskoélann
i Reykjavik bodadi nyverid til
undir yfirskriftinni wEvran eda
krénan“. Frummealendur 4 binginu voru
fjérir: Olafur Isleifsson, lektor vid vid-
skiptadeild HR, Yngvi
Orn Kristinsson, fram-
kvemdastjéori  verod-
bréfasvidos Landsbanka
Islands, Adalsteinn
Leifsson, lektor vid
vidskiptadeild HR, og
Bjarni Mar Gylfason,
hagfraedingur Samtaka
i0nadarins.

{ mali Olafs kom fram
ad ntverandi astand
peningastjérnunar veeri
ekki négu gott og huga
beeri ad 60rum lausnum
og opinni umraedu. Ljést
var hins vegar & maéli
Yngva Arnar ad hann
telur evruna teepast
lausnina og bendir 4 ad
hatt vaxtastig hér megi
ad hluta rekja til skipu-
lagsklidurs peninga-
stefnunnar, sem pydi ad
styrivexir Sedlabankans
midlist ekki sem skyldi
ut { vaxtaréf bankanna.
Telur hann endurbéta
porf a4 midlunarferli
peningamalastefnunnar
bannig ao hin hafi hrif
4 verdtryggda vexti &
markadnum ekki bara
overdtryggoa.

MARKABURINN/GVA

EFNAHAGSLEG SPENNI-
TREYJA
Yngvi bendir & ad evru-
tenging feli vissulega
i sér stodugt gengi
gagnvart evru, en ekki
fastgengi gagnvart
00rum gjaldmidum.
Hann bendir & ad sam-
kveemt nyjustu meel-
ingum Sedlabankans sé
brongt veegi evrulanda
i voru- og pjoénustuvio-
skiptum landsins metid
42 proésent, SO présent
ef Danmork er talin
med, en gengi donsku
krénunnar er bundid
vid evruna. ,Hins vegar
eru allir sammala um
a0 1 pessari meel-
r ingu sé veegi
3 Evrépu-
e myntanna
ofmetid vegna Dess
ad mjog morg
alpjodavio-
skipti eru i raun
verdlogd ut fra
dollurum,“ segir hann
og bendir 4 ad & liftima

IMARKABURINN/GVA

sinum hafi evran sveiflast téluvert gagnvart
00rum gjaldmiolum.

,,A0ild ad evru myndi held ég ekki tryggja
ad verdlag og laun geetu hér ekki vaxid hrad-
ar umtalsvert hradar en verdbélgumarkmio-
in { Evrépusambandinu. Midad vid efnahags-
adsteedur og horfur hér a landi eru likur a
bvi ad verdlag og verdmeeti hér vaxi hradar
4 komandi &rum vegna mikils hagvaxtar og
pvi myndi tenging vid evruna leida islenskt
efnahagslif inn i einhvers konar spenni-
treyju par sem kostnadarskilyrdi hér yrou
frekar erfid.“ Yngvi segir pvi ljost ad adild
ad evrunni tryggi ekki stodugt gengi nema
gagnvart hluta af vidskiptalondum okkar,
Oliklegt sé ad evruhagstjorn henti okkur,
hin sé hvorki avisun 4 stodugt verdlag né
raungengi og ef vid ferum inn i evruna
veeri liklegt ad landio lenti 1 efnahagslegri
spennitreyju. ,,Forsendur pess ad vid geetum
gerst adilar ad evrusamstarfinu veeru ad
vi0 needum ad lokum g6dum tokum & stjéorn
efnahagsmala, en hafa verdur i huga ad slikt
veeri lika naudsynlegt og neegileg skilyrodi
til ad vid geetum lifad vid tiltélulega stodugt
gengi krénunnar.*

FORDOMALAUS UMR/ZEDA

Olafur Isleifsson hvatti { mali sinu til for-
démalausrar umraedu um gengismal hér og
kalladi eftir hlutlausri dttekt par sem met-
inn yrdi kostnadur vid ad taka upp evru og
borinn saman vid kostnad sem pvi fylgdi ad
bida vid nidverandi kerfi afram. Hann bend-
ir & a0 verdbdlgumarkmio med fljétandi
gengi sem hér var tekid upp 4rid 2001 hafi
i raun verid ,pvingadur leikur“ og maetti
kalla tilraun par sem slikt hafi ekki verid
reynt { jafnlitlu hagkerfi adur.

_ »,0g érangurinn liggur fyrir,“ segir
Olafur. ,Hair vextir, mikill vaxtamunur
vid atlond, 6stodugleiki 1 gengi krénunn-
ar, oviounandi vidskiptahalli, hettumerki
4 vettvangi fjarmadalastoougleika.“ Parna
segir hann kominn addraganda peirra
efasemda sem vart verdi vids vegar {
pjoofélaginu um &geeti nidverandi fyrir-
komulags.

_ Hann segir krénuskyrslu Vidskiptardods
Islands snemma & sidasta ari hafa markad
timamét i umraedunni um gjaldeyrismal
pjoéodarinnar. ,Nidurstadan var ad kostirnir
i gengismalum veeru tveir. Halda sig vid
fyrirkomulagid sem er, eda taka upp evru
med adild ad Evropska myntbandalaginu.“
Hann segir 1jést ad 1 atvinnulifinu sé mikil
gerjun tengd gjaldeyrismalum og ymis
fyrirteeki hafi pegar gripio til bess rads ao
velja evru sem uppgjorsmynt og hugi nd ad
bvi ad taka hana lika upp sem kauphallar-
mynt. Hann leggur b6 dherslu 4 ad menn
fordist klisjur i umraedunni og bendir & ad
evran leysi engan vanda ein og sér, heldur
sé hin skipulagslegt atridi og umgjord um
atvinnulifid. Fullyrdinguna um ad krénan
sé ekki vandinn heldur hagstjérnin segir
hann vera eina Kklisjuna. ,DPetta tel ég
rangt. Vandinn er hagstjérnin og krénan,
ekki bara ad hagstjérnin hafi hér ekki
verid sem skyldi. Vid verdoum ad horfast i
augu vid ad krénan er ormynt sem & erfitt
med ad féta sig 1 pessum sviptibyljum sem
ganga yfir alpjédlegan markad.“

EVRA PYPIR ESB

Aodalsteinn Leifsson, lektor vid HR, og
Bjarni Mar Gylfason, hagfradingur
Samtaka idnadarins, gengu svo held-
ur lengra i Evrépuatt i erindum sinum.
Pbannig telur Adalsteinn rad ad huga pegar
ad Evropusambandsadild og bendir 4 ad
adstaedur séu um margt breyttar. Pannig
hafi meira ad segja nyverid komid fram
ad Islendingar myndu halda fullum yfir-
rdaoum yfir sjavaridtvegi sinum, jafnvel
boétt gengid yrai til samstarfsins 4n pess ad
nokkrar breytingar yrdu gerdar a sjavar-
utvegsstefnu Evrépusambandsins.

Adalsteinn segir 1jost ad su leid a0 taka
upp evru med einhlida dkvordun sé i raun
6feer par sem hiin veeri baedi kostnadarsom
og skorti trdverodugleika. ba telur hann
ekki likur 4 séradild ad myntsambandinu
bvi sogulegar asteedur standi ad baki peim
samningum sem begar hafi verid gerodir
um slikt og standi ekki til ad beeta { bann
hép. Hann setur pvi samasemmerki milli
bess ad taka upp evru og ganga i ESB.
,2Evropusambandsadild er edlileg préun
i alpjédaveedingu islensks atvinnulifs,*
segir Adalsteinn.

Bjarni Mar segir svo rétt ad horfa til
annarra moguleika en krénunnar pvi pen-
ingastefnan sem hér sé rekin hafi ekki
skilad pvi sem vonast hafi verid til. Hann
bendir 4 ad Samtok idnadarins hafi stutt
allan Evrépusamruna, allt fra arinu 1970,
og visar sérstaklega til samningsins um
Evrépska efnahagssveedio. ,Petta hefur
idnadurinn gert bratt fyrir ad bad hafi
verid sumum greinum hans erfitt,” segir
hann og bendir 4 ad 1 heild sinni hafi idnao-
urinn stadio sterkari eftir.

Bjarni telur ljést ad peningastefna
Sedlabankans sé ekki a0 skila sinu og fram-
kveemd hennar vinni gegn eigin markmio-
um. Hann bendir & a0 bankanum hafi ekki
tekist a0 n4 tokum & verdbdlgu, einka-
neysla hafi ekki dregist saman, sparnadur
ekki aukist, hlutabréfaverd ekki laeekkad og
ekki dregid dr lantokum pratt fyrir adgero-
ir Sedlabankans. ,Svo er Sedlabankinn
kominn { bd stodu ad eiga erfitt med ad
leekka vexti 4 ny, pvi geri hann pad leekkar
gengi krénunnar veentanlega,” segir hann
og telur afleidinguna ad erlendir bankar
yfirgefi stodur sinar i krénubréfautgafu.
,2Hvad gerist pa? Gengid fellur og verod-
bélgan eykst.“

P4 segir Bjarni ekki haegt ad svara
spurningunni um hvort evran hefdi hentad
i hagsveiflum fortidar. ,Mér finnst eins
og David Oddsson sedlabankastjéri fari
fremstur i flokki peirra sem horfa i bak-
synisspegilinn,“ segir Bjarni Mar og hvet-
ur til pess ad fremur sé horft fram & veg-
inn og mo6tud stefna til framtidar. ,Evran
og Evrépusambandid eitt og sér eru ekki
markmid i sjalfu sér. Markmidid er fyrst
og fremst ad vid getum buid vid pau skil-
yrodi sem vid teljum ad upptaka evru og
Evrépusambandio geti feert okkur. Med pvi
moéti teljum vid ad hér megi skapa stodug-
an, viovarandi og sjalfbeaeran hagvoxt sem
ekki er fenginn ad lani i Gtlondum, eins og
stér hluti pess hagvaxtar sem hér hefur
verid vio 1ydi sidustu misseri.“
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Pegar mest a reynir...

Hiinnebeck steypumoét eru sterk
og areidanleg mot fra einum
fremsta framleidanda
steypuméta i heimi.

Aseta selur badi og leigir Ut
steypum©dt, undirslattarefni
og byggingarkrana.
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ASGEIR
MARGEIRSSON,
FORSTIORI GEYSIS
GREEN ENERGY
Asgeir segir ad Geysir
fylgist med préun mala
hér heima og hafi
&huga & fjarfestingum
innanlands, komi til
breytinga & skipulagi
orkumala. Adalaherslan
sé hins vegar a fjarfest-
ingar erlendis. Hann
segir mikla moguleika
folgna i fjarfestingum i
Ameriku. ba sé horft til
Evrépu og Asiu. Geysir
er pegar med verkefni

i gangi i Kina, en ad
auki munu moguleikar
folgnir i abkomu ad
verkefnum i kjolfar
vaentanlegrar einkavaed-
ingar & Filippseyjum.
MARKABURINN/GVA
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Langtimautras med eignark

Horft er aratugi fram i timann i verkefnum sem Geysir Green Energy, nytt fjarfestingarfélag i sjalfbaerum orkuidn
Group, Glitni og verkfradistofunni VGK-Hoénnun. Oli Kristjan Armannsson radir vid Asgeir Margeirsson, forstjora
og nog plass a markadi sérhafdra fjarfestinga sem pessara, enda sé heimurinn allur undir.

Geysir Green Energy

Stjorn og eignir vid stofnun
Forstjori:
Asgeir Margeirsson

Stjorn:

Hannes Smarason forstjori FL Group, stjornar-
formadur; Einar Porsteinsson adstodarfram-
kveemdastjori hja FL Group; Runélfur Maack
framkveemdastjori VGK-Honnunar; Jon Didrik

Jonsson forstjori Glitnis & islandi; Magnas
Bjarnason framkveemdastjori hja Glitni.

Eignir vid stofnun:

26,9 prosenta eignarhlutur i Enex, 33,33 pro-
senta eignarhlutur i Enex-Kina sem er sameig-
inlegt hitaveituverkefni Enex-Kina og Shanxi
CGO Energy Development Construction C. Ltd.,
52,5 présenta eignarhlutur i Exorku, fyrirtaeki
sem byggir & Kalina-teekni par sem blanda
ammoniaks og vatns er notud vid framleidslu
gufu sem eykur skilvirkni orkuvers.

em stendur er fjarfestingarfélag-

i0 Geysir Green Energy med skrif-

stofuadstodu 1 hofudstoovum Glitnis

vid Kirkjusand i Reykjavik. Par hitt-

ir bladamadur Asgeir Margeirsson,
forstjora félagsins, & fimmtu haed og beir
taka spjallid & bjortum vetrardegi med Gtsyni
yfir Faxaflda.

Fram undan er hins vegar flutningur hja
félaginu, sem i tengslum vid viljayfirlysingu
um samstarf vid Reykjanesbae hefur tekid
4 leigu efri haed pdsthissins 1 Keflavik, vio
Hafnarg6tu 89, og verdur bar med hofudstodv-
ar sinar. I Reykjanesba er fyr-
irhugad ad Geysir komi ad upp-
byggingu orkuseturs auk bess
sem Asgeir segir horft til sam-
starfs vi0 Hitaveitu Sudurnesja.
Reykjanesbeer keypti 1 pessum
manudi litinn hlut i félaginu,
sem nemur um 175 milljénum
kréna, en vio stofnun pess leggja
fjarfestar til félagsins um sjo
milljarda islenskra kréna meo
peningum og eignum. Midad
er vi0 ad Geysir Green Energy
geti, pegar teekifeeri gefast,
radist i fjarfestingar sem nema
yfir milljardi Bandarikjadala,
eda um og yfir 70 milljéoroum
kréna.

TI!.URD OG FYRSTU SKREF

»A bak vid utréasarstarfsemi
Islendinga { orkuméalum er dalit-
il saga sem teygir sig allt aftur
til 1969 pbegar Virkir var stofn-
adur, en fyrst og fremst var
betta takmarkad vio raogjof,”
segir Asgeir og beetir vid ad
nokkur timamoét hafi ordid ario
2001 pegar Enex var stofnad.
,Pa stekkar pbad med adkomu
orkufyrirteekjanna og menn
fara Ur pvi ad vera bara ad selja radgjofina
yfir { ad vera komnir med orkufyrirteeki sem
gefur pessu meiri slagkraft.”

A sidustu misserum segir Asgeir svo ad
menn hafi séd ad i endurnyjanlegri orku
leyndust mikil teekifeeri vida um heim.
,Orkufyrirteekin islensku eru i opinberri
eigu og pvi takmarkad sem bau eetla ad
fjarfesta i verkefnum erlendis; pau eru med

megindherslu & starfsemina hér heima og
kannski ekki sjalfsagt ad nyta opinbert fé
til fjarfestinga erlendis. P4 sdu menn ad
adrir yrou a0 koma ad med dheettufjarmagn-
i0.“ Glitni segir Asgeir hafa { tvo til prjd
ar markvisst skodad endurnyjanlega orku
sem eitt af sinum sérsvidum. ,Dbetta leidir
til pess ad menn fara ad tala saman, Glitnir,
FL Group og verkfraedistofan VGK-Honnun,
og ur verour petta félag, Geysir. Pessir prir
adilar eru med 67 présenta eignarhlut i 100
milljén dollara hlutafé. Nina er svo verio ad
beeta vid pessum 33 présentum, reyndar buid
ad selja af bvi hluta nid begar, og bad er selt til
adila sem til hafa ad bera einhverja sérstaka
bekkingu sem styrkir heildina, eda adila sem
hafa einhver sérstok samboénd sem leitt geta
til vidskipta.“ bPannig segir Asgeir Geysi ekki
bara & hottunum eftir fjarfestum sem komi
med peninga ad félaginu, heldur purfi menn
a0 koma med meira ad pvi til ad koma inn i
fyrstu umferd. ,Sidan er radgert ad petta geti
bréast yfir { ad tvé- og brefaldast 4 naestu
manudum eda misserum. A bak vid petta er
mikil alvara og bysna mikio fjarmagn.*

Geysir Green Energy er svo eftir stofnun
steersti hluthafinn i Enex med teepan bridj-
ungshlut. ,Svo & Geysir bridjung i félagi
sem heitir Enex-Kina. Pad er aftur ad pridj-
ungi i eigu Enex, bridjung & svo Orkuveita
Reykjavikur og pridjung 4 Geysir. Pad er
bvi hluti af okkar upphaflega eignasafni og
adild a0 peim verkefnum sem par eru i gangi.
Annad sem kemur til okkar vid feedingu ef
svo ma segja er rimlega helmingseignarhlut-
ur i fyrirtaeki sem heitir Exorka. S& hlutur
kemur fra verkfreedistofunni VGK-Hoénnun
og er um pa teekni sem notud er vid byggingu
og framleidslu i orkuverinu 4 Hisavik. bad er
svokollud Kalina-taekni par sem 1 pvi tilviki
menn framleida raforku dr yfir 120 gradu
heitu vatni.“ A0 60ru leyti tekur Geysir ekki
patt i verkefnum hér innanlands pétt Asgeir
segi ad félagid muni ad sjalfsogou fylgjast
med pvi sem hér gerist.

VERKEFNI GEYSIS

,Tilgangur félagsins er ad fjarfesta i verk-
efnum 4 svidi endurnyjanlegrar orku med
sérstaka aherslu & jarohita. Petta bydir ad
vid munum kannski skoda verkefni hér inn-
anlands pegar teekifeeri gefast. Hvers vegna
aettum vio enda ad einskorda okkur vid itlond

ef teekifeeri gefast fyrir einkaframtak 1 orku-
malum & Islandi lika?“ spyr Asgeir. ,Hvad
hins vegar verdur i peim malum er svo aftur
ekki vitad. bad er eiginlega seinni tima mal.“

Adalédhersla Geysis er hins vegar & ttlond
og er bar einna helst horft til Bandarikjanna
bar sem Asgeir segir mikla moguleika, Evrépu
og Austur-Evrépu, auk Kina, Filippseyja og
Indénesiu.

Asgeir segir Geysi geta komid inn 1 fjar-
festingarverkefni & ymsum stigum, hvort
sem bad sé 4 hugmyndastigi eda vid fyrstu
ranns6knir & jarohitasveedi, honnun og bygg-
ingu orkuvera eda ad rekstri. ,,A allri pessari
linu getum vid verio og tekid virkan patt. Svo
getum vid lika farid { hreinar fjarfestingar og
kaup & hlutum {i virkjunum eda fyrirtaekjum
sem pegar er komin i gang.“

Margir eru um hituna i fjarfestingum
og neitar Asgeir pvi ekki a0 vissulega geti
margir spreytt sig 4 verkefnum sem pessum.
,Til pess ad svona hugmynd geti ordid ad
veruleika purfa a0 koma til nokkrir paettir.
I fyrsta lagi parf jarohitaaudlind, i 6dru lagi
markad, { pridja lagi parf pekkingu & jaro-
hitanum, markadnum, moguleikum a solu,
4 rekstrinum og i fjérda lagi parf svo til
fjarmagn. Pessum fjérum pattum parf svo ad
rada saman & hagkveeman hatt.“ Faestir segir
Asgeir hins vegar a0 hafi pekkinguna sem til
parf. ,En vid hofum pekkinguna til ad rann-
saka audlindina, hanna orkuverin, finna s6lu-
teekifeeri, reka orkuverin, og svo framvegis.
Auodvitad geta margir gert petta og vio hofum
tra & ad petta eigi eftir ad gerast i auknum
meeli, enda er sifellt vaxandi eftirspurn eftir
orku og ba ekki sist greenni orku, hrada,
minni mengun og endurnyjanlegri orku. Par
getur jarohiti spilad bysna stért hlutverk,
staerra en i dag.“

Hér innanlands segir Asgeiy ad finna grio-
armikla pekkingu 4 jarohita. ,I raun erum vio
eitt af nokkrum stérveldum 4 svidi jardhita i
heiminum. Sérstaklega hofum vid vidamikla
pbekkingu & svidi uppbyggingar hitaveitna
og sambpeettingar raforku- og varmavinnslu,
rétt eins og gert er & Husavik, Nesjavollum,
Svartsengi og verdur gert & Hellisheidinni
lika. Pad er tiltélulega einstakt. Sidan kemur
til viobétar innan okkar hops fjarfestingar-
bekkingin, greiningarpekking, hvort heldur
sem pad snyr ad lagaumhverfi, fjarméalum
eda taekni.“
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§AMKEPPNI 0G ONNUR ORKA

Asgeir segir pa peetti sem saman koma i
Geysi verda til bess ad par 4 bae hafi menn tria
4 ad geta skilad géou verki { sérhaefoum fjar-
festingum eins og peim sem snida ad endur-
nyjanlegri orku 4 svidi jardhita. ,Jafnvel
getum vi0 gert petta betur en einhverjir
adrir, en audvitad eru margir sem geta bpetta
lika. Heimurinn er lika stér og i honum pléss
fyrir marga.“

P6 nokkur samkeppni er & bessu svidi fjar-
festinga og nokkur fjoldi fyrirteekja starfar
i geiranum. , betta er svolitid hardur heimur
og toluverd samkeppni fra allmoérgum fyrir-
teekjum. Svo eru lika morg ny fyrirteeki ad
koma upp sem vilja gera sig gildandi i pessu,
pott reyndar hofum vid mikla sérstodu &
bessum markadi med allt pad sem ad baki byr
hér 4 landi og hja eigendum okkar.“ Ad auki
er svo keppt vid annan orkuidnad, svo sem
kjarnorku. ,,Alveg ljost er ad pessar grezenu
orkulindir sem vid h6fum dr ad spila, jarohiti,
vindur, sélarorka, sjavarfoll, lifmassi og -gas
og bar fram eftir gétunum, neegir ef til vill
ekki. Nokkud 1jé6st er pvi ad pratt fyrir allt
sé kjarnorkan a0 koma aftur. Hins vegar er
ekKki sjélfgefid ad htin verdi hagkvaemari, alls
ekki,“ segir Asgeir og bendir & ad kjarnorka
sé langt pvi fra 6dyr pott hin geti reynst vel
par sem mikillar orku sé porf og adrar orku-
lindir ekkKi tilteekar. ,,Vatnsaflid & lika eftir ad
vaxa mikid, um pad er ég alveg sannfaerdur,
beetir hann vid. i

Fjolbreytni { orku6flun segir Asgeir ad sé
af hinu gé0a og spair pvi ad einnig eigi eftir
ad veroa til fleiri litlar jarovarmastodvar likt
og 4 Husavik. bPad eigi baedi eftir ad gerast
hér og vidar tti i heimi. ,,St taekni faerir okkur
lika inn { pad a0 fara fra jarovarmanum og {

pbad sem kallad er glatvarmi, eda waste heat.*
Par er medal annars att vid ad nyta heitt loft
eda vatn sem er Urgangur fra idjuverum, ekki
bara til hitunar, heldur einnig til framleidslu
raforku. ,Feera ma vélbiinad og teekni sem
til verour i kringum jarohitann yfir i annan
orkugjafa en jardhitann. P4 er i raun verio
ad tala um endurnyjanlega orku, bvi petta er
afgangsorka fra 60ru sem annars veeri kast-
ad. bar er pa hrein orkunyting,” segir hann
og telur hugsanlegt ad Geysir komi lika ad
slikum verkefnum.

\{/ENN ARDUR TIL LANGS TiMA
Asgeir segir starfsemi Geysis Green Energy
fara vel af stad, enda mikid um ad vera i beim
félogum sem Geysir a i strax i upphafi, Enex,
Enex-Kina og Exorku. ,Pau eru med verk-
efni 1 gangi og vid pess vegna strax adilar
a0 peim. Svo eru fjolmorg verkefni sem vid
hofum fengid 1 arf fra Glitni sem peir hafa
skodad og 1 liggja teekifeeri fyrir okkur. Svo
hofum vid ordid vor vid mjog mikinn ahuga
i kringum okkur vida erlendis, sem strax
er ad feera okkur tengingar inn i verkefni.
Ahugi fjarfesta er lika gridarmikill & pvi sem
vid erum ad gera,”“ segir Asgeir og kvedur
félagido f4 mikid af erlendum fyrirspurnum
sem 1 raun verdi ekki haegt ad taka & fyrr en
i neestu umferd, pegar buid verdi ad safna ad
félaginu fjarfestum sem einnig hafi med sér
pbekkingu tr idnadinum. ,,pPad er fullt af fjar-
festum sem eru bara med peninga. Og beir
bida { r60um.“ Ad auki segir Asgeir fagfélk
hafa synt verkefninu dhuga og margir vilji fa
a0 starfa i faginu.

Asgeir stigur heefilega varlega til jardar
pbegar hann er spurdur ad pvi hversu aro-
veenveenlegur bransi fjarfestingar 4 svidi

aldi 1 orkuidnadi
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jarohitaorku séu. , Almennt er orkuidnadur-
inn ekki demigerdur fyrir idnad sem skilar
miklum ardi & skommum tima. I orkuidnadi
almennt felst seemileg ardsemi til langs tima.
Hann er tiltdlulega stodugur.” Pegar komnir
eru samningar um orkuframleidslu eru peir
enda ekki til einhverra ara heldur aratuga.
,0g vissulega getur pessi markadur verid
haddur einhverjum sveiflum i umhverfinu
svo sem loggjof, eda oliuverdi,“ segir hann
og bendir & ad pannig geti ytri adsteedur lika
hjalpad til. ,,Oliuverd er ordid pad hatt ad
ndina eru morg jardhitaverkefni ordin hag-
kvaem sem ekki voru pad adur, bara vegna
bess hve hushitunarkosnadur med oliu eda
gasi hefur aukist. Svo sja menn ekki fyrir
sér til langs tima mikla leekkun & oliuverdi,
frekar a0 hdn heekki i verdi, pannig ad pa
verda enn fleiri jardhitaverkefni hagkveem.“
Dessa proun segir Asgeir eiga sér stad i Kina.
,Valkostir vid jardhita i
Kina eru i meginatridum
kol og gas, en bar ndum vid

ad framleida orku & sam-
beerilegu verdi vid gasio.
Kolin eru édyrari, en menn
eru farnir ad banna notkun
peirra vida i borgum vegna
bess hve mikid pbau menga.
Umbhverfissjéonarmid verda
til pess ad jarohiti getur
sums stadar ordid ofan 4.“
Hja Geysi segir Asgeir
ad dhersla verdi 16g0 4 litla
yfirbyggingu og skjota
dkvardanatoku bpar sem
mikido af sérfreedipjonustu
verdi adkeypt. Midad vid
stérhuga azetlanir um utras
i orkugeira erlendis kemur
kannski & évart ad i arslok
gerir hann ekki rad fyrir ad
hja Geysi starfi nema fimm
til tiu manns. ,Vonandi
veroum vid ekki fleiri, en
pessar &eetlanir kunna ad
breytast. Vid verdum fljot-

i raun erum vid
eitt af nokkrum
storveldum a svidi
jarohita i heimin-
um. Seérstaklega
hofum vid vida-
mikla pekkingu

a svidi uppbygg-
ingar hitaveitna
og sampeettingar
raforku- og varma-
vinnslu. Rétt eins og
gert er a Hasavik,
Nesjavollum,
Svartsengi og
verour gert a

a0i, tekur sér fyrir hendur. Fyrirtakid var stofnad i byrjun ars af FL

Hellisheidinni lika.
nystofnads fjarfestingarfelags, sem segir verkefni naeg, samkeppni holla

bad er tiltdlulega

ir og verkefnahddir. Svo
getur madur svo sem med
skommum fyrirvara verio

JARDHITI VERDUR AP RAFMAGNI A Hellisheidi virkjar Orkuveita Reykjavikur jardvarma. Endurnyjanleg orka med sér-
stakri aherslu & jardvarma er pad svid fjarfestinga sem Geysir Green Energy horfir til. Annad nystofnad fjarfestingarfélag,
HydroKraft Invest, horfir svo til fjarfestinga i endurnyjanlegri orku tengdri vatnsafli. Baedi félég beina sjonum sinum til

utlanda.

Fleir1 horta til fjarfestinga 1 orkugeira
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biiinn ad kaupa heila virkj- ~ einstakt.”
un eda fyrirteki og ef til

vill kominn med hundrad

manna starfslid.* i

Allra neestu skref segir Asgeir sndast um
ad koma upp starfsadstodunni i Reykjanesbeae,
vinna &fram 1 peim verkefnum sem pegar séu
komin i gang og skoda nyja fjarfestingarkosti.
beir eru nokkud margir i Bandarikjunum,
byskalandi, Austur-Evrépu og Kina, sumt i
gegnum adildarfélog og annad beinar fjar-
festingar.”

Asgeir horfir bjartsynn fram & veginn
og segir aesispennandi ad taka med pessum
heetti patt 1 Gtrds sem byggi 4 sérpekk-
ingu bjédarinnar. Sjalfur hefur hann aratug-
areynslu dr orkuidnadi, fér Gr seeti fram-
kveemdastjora og &adur adstodarforstjora
Orkuveitu Reykjavikur til ad taka vid Geysi
Green Energy. Adur var hann auk pess teekni-
stjori Jardborana hf. ,,Vio h6fum pekkinguna
til ad meta jarohitann, byggja mannvirkin,
reka og selja. Langtimattras felst { fjarfest-
ingu og eignarhaldi. Par er horft til dratuga.
Audvitad getur virkjun sem komin er & kopp-
inn skipt um eigendur, en madur byggir ekki
virkjun og selur & premur drum. bad er frek-
ar gert & sjo eda tiu arum.“

I lok sidustu viku tilkynntu
Landsbankinn og Landsvirkjun
4 sameiginlegum bladamanna-
fundi um stofnun alpjédlega fjar-
festingarfélagsins HydroKraft
Invest sem atlad er ad fjarfesta
4 erlendri grundu i verkefnum
sem tengjast endurnyjanlegri
orkuvinnslu. HydroKraft Invest
er @xtlad ad leida umbétaverk-
efni & svidi orkumala erlendis,
einkum 1 Evrépu.

Félagio er af svipudum
meidi og Geysir Green Energy
nema hvad a0 aherslan er 4
fjarfestingar & svidi vatnsafls
en ekki jardovarma likt og hja
Geysi. Friorik Sophusson, for-
stjori Landsvirkjunar, lagodi
enda aherslu & pad a fundin-

um par sem félagid var kynnt
a0 nog plass veeri i heiminum
fyrir marga adila & pessu svidi
fjarfestinga. Joéhannes Geir
Sigurgeirsson stjéornarformadur
Landsvirkjunar sagdi ekki sist
horft til pess a0 koma inn i end-
urbyggingu og endurnyjun eldri
virkjana, en einni veeri horft til
nybygginga vatnsaflsvirkjanna,
stérra sem smarra.

bar sem HydroKraft er
alveg nystofnad hefur par
ekki enn verid radinn fram-
kvaemdastjori og ekki komin
endanleg mynd & starfsemina
Sigurjon P. Arnason sagdi ad
stofnfé félagsins veeri ,,dag6d
innlogn“ en sidan yroi gengio
i a0 afla meira fjarmagns eftir

verkefnastédu hverju sinni.

Landsbankinn og
Landsvirkjun eiga jafnan hlut
i félaginu par sem hvor leggur
til tvo milljarda kréona i hlutafé.
Verdur sidan & nzestunni safn-
a0 hlutafé hér 4 landi par sem
Landsbankinn hefur tryggt sélu
4 hlutafé i félaginu fyrir einn
milljard kréna til vidbdtar. I
kjolfarid & ad skra HydroKraft
Invest 4 erlendan hlutabréfa-
markad.

Likt og Geysir segjast for-
svarsmenn HydroKraft byggja
4 innlendri sérpekkingu i orku-
malum og fjafestingarpekkingu
ur fjarmalageiranum sem komi
félaginu 1 fremstu rod fjarfest-
ingafélaga & sinu svioi.

i LANDSBANKANUM Sigurjon b. Arnason bankastjéri og Bjorgélfur Gudmundsson,
formadur bankarads Landsbanka Islands, taka héndum saman med Johannesi Geir
Sigurgeirssyni stjornarformanni og Fridriki Sophussyni, forstjora Landsvirkjunar, um

stofnun HydroKraft Invest.

MARKABURINN/GVA
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

IN7Y skref hafa verid stigin 1 Gtras orkufyrirtaekja.

Orkufyrirtekin likleg

til storutrasar

Haflidi Helgason

Nuverandi efnahagsastand hefur pann augljésa galla ad gera
nyskopun erfitt fyrir. Pad er raunverulegt 4hyggjuefni ad ekki sé
naegjanlega sad til framtidar vegna rudningsahrifa af stérfram-
kveemdum og benslu i efnhagslifinu. Pad er pvi mikid dnsegjuefni

pbegar nyjar hugmyndir spretta fram.

Ad undanfornu hafa sjonir manna beinst ad orkugeiranum.
Geirinn hefur verid skotspénn heitrar andstodu hér innanlands,

en minna hefur farid fyrir umrsedu um
teekifaeri sem hann skapar. Undanfarin
ar hefur pessi geiri fetad skrefin inn
4 alpjédamarkadi og par birtast fyrir-
taekin med lausnir sem leysa bradan
umhverfisvanda par sem pau starfa.
Tvo félog sem hafa mikid afl hafa verio
stofnud ad undanférnu med fulltingi
banka og fjarfesta. Baedi i samstarfi vio
opinber fyrirteeki.

Leidir Islendinga i orkuéflun eru eft-
irséknarverdar pegar horft er til pess
hvernig menn afla sér orku vida annars
stadar. Pegar kveikt er 4 kyndingunni
i Kina dregur fyrir sélu i bokstaflegri
merkingu. Kolabrennsla Kinverja og
fleiri pjoda er verulegt umhverfis-
vandamal og fagnadarefni ef pekking
og reynsla islenskra fyrirteekja getur
or0id til pess ad draga ur sliku.

Undanfarna aratugi hefur ordio til
veruleg bekking & nytingu vatnsafls
og jardvarma a Islandi. Pessi pekking
er mikils virdi og ansegjulegt ad sja
a0 badi bankar og fjarfestar horfa
til langrar framtidar i Gtrds bessarar
greinar.

bekkingin hefur ordid til 4 long-
um tima og sa jardvegur sem bekking
4 fjarmalum og alpj6édasvidskiptum
skapar gerir nu orkufyrirteekjunum
kleift a0 stiga neestu skref. bad verdur
afar spennandi ad fylgjast med fram-
préun neestu ara. Teekifzerin eru nan-
ast endalaus 4 orkumarkadi heimsins
og innlend pekking 4 endurnyjanlegri
orku veruleg.

Gera ma rad fyrir ad bau fyrirteki
sem nu hleypa heimdraganum verdi

Ad undanfornu
hafa sjonir manna
beinst ad orkugeir-
anum. Geirinn hefur
verid skotsponn
heitrar andstoou
hér innanlands, en
minna hefur fario
fyrir umraedu um
teekifaeri sem hann
skapar. Undanfarin
ar hefur pessi geiri
fetad skrefin inn

a alpjodamarkadi
og par hirtast fyrir-
teekin med lausnir
sem leysa bradan
umhverfisvanda par
sem pau starfa. ...
Teekifeerin eru nan-
ast endalaus a orku-
markadi heimsins
og innlend pekking
a endurnyjanlegri
orku veruleg.

innan farra ara skrdd & markadi. Pegar liggja fyrir yfirlysingar
um erlenda skraningu. Hver endanleg nidurstada verdur liggur
medal annars i pvi almenna umhverfi sem markadur hér mun bua
vid. Reglugerdir sem takmarka moguleika fyrirtaekja til ad velja
uppgjorsmynt eru ekki lidur 1 ad halda slikum fyrirtaekjum hér a
landi. Pessi fyrirtaeki eins og 6nnur stérfyrirtaeki landsins eru i
edli sinu alpjédleg. Heimilisfestin mun pvi ad endingu radast af
bvi hvort smésélarskapur eda skyr framtidarsyn rada dkvorounum
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Hvao er Engagement?

Nyjasta tiskuhugtakid i auglys-
ingaheiminum er engagement
(pytt hér sem tengsl). Mikio er
skrifad og talad um hugtakid en
samt virdist ekki rikja almenn
satt um merkingu Dpess. Su
skilgreining sem Advertising
Research Foundation hefur
komid sér saman um er: ,,Tengsl
er lykilatridid i véorumerkjavali
neytanda eftir ad hafa oroio fyrir
einhverskonar bodmidlun.“ A
mannamali ma segja ad tengsl
sé areiti sem vekur athygli neyt-
anda svo hann dkvedur ad kaupa
tiltekid vorumerki. Pad er hins
vegar engin samstada um hvada
lidir petta eru sem kveikja pessi
viobrogd, en par liggur stéra
vandamalido sem gerir hugtakid
frekar marklaust.

Astzedan fyrir pessari miklu
umraedu er gridarleg breyting
4 fjolmidlalandslagi undanfarin
ar. Timi neytenda er fost steerd
en fjoldi bodmidla og areiti eykst
stodugt ad likja ma vio Harmleik
Sameignarinnar par sem allir
auglysendur eru i raun ad draga
ar virkni auglysinga hja hvor
00rum. Markadsstjorar sitja
bvi uppi med minni svorun vid
auglysingum sem Kkosta meira
en adur. Af er pad sem adur
var begar eina sjénvarpsstio-
in 4 Islandi var RUV og eini
dtvarpspatturinn fyrir ungt
folk var Log unga félksins.
I hverri viku voru 10 vinszel
popplog spilud 1 peettinum sem
neestum allt ungt f6lk hlustadi
4. bad beid vid taekin, hreyfoi
sig ekki fyrr en ad loknum beetti
og login urdu strax uppéhalds
16gin beirra. Auglysing { slikum
beetti var mjog likleg til a0 fa
mikla athygli hlustenda. Detta
er toluvert frabrugdid utvarps-
hlustun ungs félks i dag. Nina
eru fjolmargar utvarpsstodvar
sem midla til hépsins og adrir
midlar sem keppa um athygli
peirra: Sjénvarpsstodvar, tima-
rit, dagbléd svo ekki sé minnst &
internetid.

Tengsl fara ad skipta mali i
fjolmidlaumhverfinu, bvi gamlir
meelikvardar eins og ahorfstol-

ORD i BELG

Guomundur
Arnar

Gudmundsson L
Solu- og

markadsstjori .F‘
ur gefa adeins til kynna hversu
margir fengu teekifeeri til ad sja
auglysinguna. Ahorf segir hins
vegar ekkert til um pad hversu
margir raunverulega sau hana,
hvad ba hvort auglysingin hafi
hreyft vid peim sem 1 raun sau.
bar koma tengslin inn { myndina
bvi bau atridi sem falla undir
hugtakid hjalpa gridarlega mikid
vid ad fanga athygli neytand-
ans, mynda vid hann tengsl og
kveikja 1 honum léngun til ad
kaupa vorumerkio.

Erwin Ephron, fadir nitima
birtingafraeda, hefur skipt
tengslum i tvo hluta. Annars
vegar midla tengsl og hins vegar
auglysinga tengsl. Miola tengsl
snda ad midlinum sem er notad-
ur til ad koma auglysingunni til
skila. Eftirtalin atridi eru meodal
beirra sem skipta méli vid ad na
midla tengslum (ef vid notum
sjénvarp):

¢ hversu long er auglysingin?

e hversu margar auglysingar
eru { hélfinu?

e hvad eru margar auglysingar
4 undan henni?

e Kklukkan hvad er auglysingin?

¢ Er dhorfandinn ad gera eitt-
hvad annad 4 medan auglys-
ingin var?

¢ Eru margir ad horfa & sjon-
varpio med vidkomandi?

e Er auglysingin i takt vid batt-
inn sem auglyst er i (sem
deemi sapa sem er auglyst i
peetti eins og Allt 1 drasli)?

Rannséknir hafa hins vegar
synt ad miodla tengsl hafa ekki
eins mikil &hrif vio ad kveikja {
neytendum eins og auglysinga
tengsl. Auglysinga tengsl er pad
sem mestu mali skiptir. Atridi

Tengslin byggja nefnilega a faglegu markadsstarfi
sem stydst grimmt vid rannsoknir. Midlarnir eru
metnir 8 mun metnadarfyllri hatt en adeins med
ahorfs-, hlustunar- eda lestrartélum.

UM VibA VEROLD

Reglugerdakof

sem falla par undir eru til deemis
hversu vel neytandi man eftir
auglysingu, hversu sannfeerandi
hin var og hversu vel auglysing-
in kemur Ut eftir ad hafa verid
16g0 fyrir rynihépa.

Eins og sja md eru mjog
margir melikvardar 4 bakvio
tengslin. Enn er langt { land ad
freediheimurinn szettist 4 hvada
meelikvarda 4 ad nota en pad er
vandkveedum bundid. Erfitt er
til deemis ad imynda sér somu
meelikvarda fyrir mismunandi
bodmidla og hvernig 4 ad meela
tilfinningaleg tengsl vid mis-
munandi 4reiti vid0 mismunandi
adsteedur?

Fjolmidlar eiga ekki ad nota
tengsl sem solutaeki pratt fyrir
a0 mismunandi bodmidlar néi
mismunandi tengslum. Tokum
demi, imyndum okkur patt sem
ner fullkominni athygli dhorf-
enda sem sitja stjarfir meod
augun limd vid vidteekin pegar ad
auglysingum kemur. Pegar sex
lélegar auglysingar eru bunar
sem allar nd litlum sem engum
tengslum vid ahorfendur er ekki
liklegt ad pin auglysing, nimer
sjo 1 rodinni, njoti g6os af pessum
tengslum sem batturinn myndar.

Markadsstjérar eiga hins
vegar a0 nyta sér bessa pekk-
ingu sem byr ad baki tengslunum
an pess ad eyda miklum tima {
hugtakid sjalft. Tengslin byggja
nefnilega 4 faglegu markads-
starfi sem stydst grimmt vid
rannsoknir. Midlarnir eru metn-
ir & mun metnadarfyllri hatt en
adeins med 4horfs-, hlustunar-
eda lestrartolum. Auglysingar
eru ennfremur settar fyrir ryni-
hépa og profadar itarlega a0ur en
beer eru birtar. Markadsstjorar
geta pvi n40 mun drangursrikari
og nanari sambandi vid mark-
hépinn sinn med pvi ad nyta
sér bessa hugmyndafraedi sem
krefst bess ad beir kafi mun
dypra til ad skilja hann en med
hefdbundnum breytum eins og
aldri, kyni og busetu.

Eftir stendur ad pad er 1jést
hvad 4att er vid med tengslum
en Oljést hvernig beim er nad.
Rannséknir eru af hinu géda og
allir sem stunda markadsmaél
eettu ad nyta sér peer frekar en
bad er toluverdur timi ennpa i
a0 tengsl verdi fullmétad stadlad
kerfi sem markadsstjorar geta
tileinkad sér.

Volkswagen bjargar mannslifi

innlendra stjérnvalda.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

Leipzig - Gohlis
10 ibida hiis

Fjarfestingartaekifaeri Leipzig
Leipzig — Gohlis

Glaesileg bygging med 10 ibudum
Leigutekjur: 37.127 € & éari

Yield : 8,1%
Verd pr fm: 624€
Verd: 459.000€

bjonustuadili fjarfesta a fasteignamarkadi
587-7600 - http://www.argoradgjof.is

Economist | Breska vikuritid Economist fjall-
ar um bann mun sem er 4 samkeppnis-
haefni { Bandarikjunum og adildarrikjum
Evrépusambandsins 1 vikunni.
Vikuritid bendir & ad hvadeina
sem steerstu hagkerfi landanna
hafi tekid sér fyrir hendur pa
hafi liti0 sem ekkert gengid. Hagvoxtur hafi verio
litill, ekki sist hafi sameining Vestur- og Austur-
byskalands dregid dilk & eftir sér. En senn fer ao
1étta til. Bendir bladid 4 ad hatt orkuverd samfara
samdreetti 1 efnahagslifinu hafi sogido kraft tr
Bandarikjamonnum & sama tima og blasio sé i
gleedur efnahagslifsins { Evrépu Framleiéni hafi
aukist um fjogur présent 4 drinu i sterstu hag-
kerfum ESB, ekki hvad sist 4 evrusvadinu, sem
sé umfram veentingar. P4 hafi atflutningur aukist
i byskalandi, Frakklandi og 4 Italiu, sem hifi med-
altalid upp. Auk bessa hefur framkvaemdastjorn
ESB uppfeert hagvaxtarspa evrusvadisins fyrir
ario og gerir rao fyrir 3 punkta meiri hagvexti en
i fyrri spa sinni 4 4rinu. Er pannig gert rao fyrir
2,7 présenta hagvexti &4 evrusvaedinu samanborid
vi0 2,5 présenta hagvexti vestanhafs. Economist
bendir hins vegar 4 ad haegt veaeri ad gera betur,
medal annars med pvi ad minnka reglugerdakoéf
og skriffinnsku, sem dragi tr vilja manna til ad
syna frumkvaedi.

The

Economist

Guardian | Volkswagen hefur heett syningu sjon-
varpsauglysinga i Bandarikjunum sem syna mann
heetta vid sjalfsmord pegar hann kemst ad pvi
a0 hann hefur
I beﬁm efni 4 a0 kaupa
sér nyjan
Volkswagen. Madurinn stendur uppi 4 hahysi og
er vid pad ad stokkva pegar madur stodvar bil
sinn 1 ndmunda vid hann og segir honum ad prjar
gerodir af Volkswagen bilum, par af tveer gerdir
af hinni vidfreegu bjollu, séu falar fyrir jafn-
virdi teepra 1,1 milljénar islenskra krona. Breska
dagbladido Guardian segir Volkswagen hafa tekid
auglysinguna af dagskrd pegar bandarisk hags-
munasamtok brugdust harkalega vio i 1j6si bess ad
rimlega ein milljén Bandarikjamanna geri tilraun
til pess a0 fyrirfara sér & ari hverju. P4 munu um
300.000 manns hafa fallid fyrir eigin hendi 4 sid-
ustu tiu arum, ad sogn bladsins. Petta mun vera i
annad sinn { bessum manudi sem bilaframleidandi
i Bandarikjunum flaggar sjalfsmordi i auglys-
ingu. Hitt fyrirtaekid sem gerdi slikt var General
Motors. I hlutverki férnarlambsins var hins vegar
ekki einstaklingur heldur vélmenni sem fhugadi
sjalfsmord eftir ad pad missir vinnuna i kjolfar
bess ad glopra skrifbolta vid framleidslulinu GM.
Ad sogn GM var markmid auglysingarinnar ad
syna hatt geedamat starfsmanna hja fyrirteekinu.

UTGAFUFELAG: 365 — prentmidlar RITSTIORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Eggert Por Adalsteinsson, Holmfridur Helga Sigurdardottir, Jon Adalsteinn Bergsveinsson, Jon Skaftason, Oli
Knst]an Armannsson AUGLYSINGASTJORI Anna E]lnborg Gunnarsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG:
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drelf'ng@pnsthuﬂd is Markadinum er dreift okeypis med Fréttabladinu & heimili & hfudborgarsveedinu, Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum a lands-
byggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabonkum &n endurgjalds.
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STARFSMANNAMAL

Framtidarleidtogar i1 hettu?

Nylega var gerd konnun {
Bretlandi & vegum Institute of
Leadership and Management
(ILM) & meoal starfsfolks a
aldrinum 18-24 ara sem birt er
4 vefsiounni www.i-l-m.com.
Konnunin leiddi medal annars
i 1j6s ad neestum 30% svar-
enda sem sogoust hafa upplifad
slema yfirmenn sogdust ekki
vilja verda yfirmenn sjalfir.
Stor hluti ungmenna greindi
fra pvi ad yfirmadur héldi aftur
af peim vid vinnu og fjéroungur
adspurdra taldi sig geta stjornad
betur en nuverandi yfirmaodur.

SPAKAUPMADURINN

Gott ad vera stor

Stundum er gott ad vera stor. Samt
ekKki of stér. Eg naut pess i sidustu
viku ad vera einn af peim kiinnum
greiningardeildar Landsbankans
sem fékk senda nyja greiningu
4 Eimskipafélaginu. Greiningin
hlj60adi upp 4 mun heerra gengi
en markadsgengio.

Eg stokk upp ur séfanum
bannig ad kaffio skvettist dr
bollanum. Las greininguna med
hradi. Fér einu sinni & hradlestr-
arnamskeid og er snoggur ad
pessu. Mér syndist vit 1 grein-
ingunni og 4dur en tiu mindtur
voru lidnar hafdi ég tekid stodu
i félaginu. Heekkunin 1ét ekki &
sér standa og ég seldi i lok dags,
ansegour med dagsverkid. Pessi
snuningur borgadi ad minnsta
kosti hreinsunina 4 skyrtunni
sem kaffid helltist yfir,

Annars er ég meira med hug-
ann vid stéru myndina pessa dag-
ana. Markadurinn hefur verio a
fleygiferd og skyringar & beirri
heekkun liggja { veentingum um
frekari tdtrds. Eins og ég sagdi
sidast, pa er margt i pipunum.
Einhverjir voru ad saka mig um
ad fara fram dr mér i spAm um
sameiningar 4 bankamarkadi.
Eg hef ekki skipt um skodun og
vedja ennbé & ad fjarmalageirinn
eigi helling inni. Eg sé ekki betur
en ao fleiri og fleiri séu ad veroda
sammala mér.

Ef madur horfir & hluthafahép
Kauppings og Glitnis, bé held ég
ad par séu menn sem hugsa ad
mestu leyti eins og ég sjalfur.
Gamla pélitikin er farin Gt { vedur
og vind og menn hugsa bara um
bisness. Alla vega i vinnunni.

Pannig held ég ad engar sér-
stakar hindranir séu i hluthafa-
hépunum ad sld 6llu saman sjai
menn { pvi teekifeeri ad rada
yfir storum norreenum banka. A
Nordurlondunum horfa menn til
pess ad norrzenir bankar purfa ad
keppa vid stéra evropska banka
um vidskiptavini framtidarinnar.
Staerdin mun pvi skipta verulegu
mali, sérstaklega pegar hardnar
4 dalnum og samkeppnin verdur
grimmari.

Pad eru margir sem spd pvi
a0 Kinverjar kaupi evrépskan
banka innan 6rfarra ara. Trendid
er bad sama alls stadar. Menn
verda ad staekka og vera leidandi
4 sinu svidi. Detta er grimmur
heimur og pad verdur valtad yfir
ba sem eru veikburda. Ef Darwin
gamli 4 einhvers stadar heima,
bé er pad i bisness.

Eg held a0 bad séu ennpa 6trui-
lega morg teekifeeri eftir 4 inn-
lenda markadnum. Seinnipartur
arsins geeti falid 1 sér sma bak-
slag, pegar krénan gefur eftir. ba
er nattirulega bara malid ad vera
med godar undirstoour og hafa
sterkar taugar. Eg by yfir hvoru
tveggja og lit bjortum augum
fram 4 veginn. Reyndar lika aftur
4 bak, en pad er Onnur saga.

Spakaupmadurinn a horninu

D4 segist fjéroungur ennfremur
vera tilbdinn ad yfirgefa fyrir-
teeki 1 framtidinni ef pvi er illa
stjérnad.

Bretar telja a0 samkvaemt
pessum nidurstodum séu fram-
tidarleiotogar peirra i heettu og
vilja snda vorn 1 s6kn.

GAMALDAGS STJORNUNARSTILL
begar spurt er i konnuninni um
helstu atridi sem ungu félki mis-
likar vid stjéornendur eru helstu
svor a pa leid ad stjéornendur sem
adhyllist gamaldags vinnubrégo
séu sist vinseelir.

Deir stjérnendur sem tileinka
sér skipandi stjornunarstil eru
6vinseelir og 60% svarenda
sogdu a0 peim mislikadi mest
stjornandi sem sifellt kenndi
00rum um.

b4 valdi unga f6lkid pa stjorn-
endur einna sist vinszla sem
gerdou rad fyrir ad starfsfélk
hlyddi an nénari dutskyringa.
Enn nedar & vinszldalistanum
voru stjérnendur sem hindrudu
a0 starfsfolkio fengi ad leggja til
malanna.

FRAMSZAKNIR OG HVETJANDI
STJORNENDUR
DPegar komio var ad spurningum

um aeskilega eiginleika stjorn-
enda toldu flestir ad framsaeknir
og hvetjandi stjérnendur veeru
beir bestu. 86% adspurdra téldu
aeskilegast ad stjornandi veeri
adgengilegur og radgefandi fyrir
starfsmenn, pa voru peir stjérn-
endur vinseelir sem leyfa starfs-
folki a0 klara verkefni & eigin
vegum.

En prétt fyrir pessar nidur-
stodur og litid alit &4 stjornendum
i moérgum svorum segist 61% af
adspurdum framtidarleidtogum
Breta buast vid ad lera stjorn-
un af sinum yfirstjéornanda. Sd
stadreynd ytir oneitanlega undir
mikilveegi pjalfunar stjérnenda

4 Ollum stigum i skipuriti fyrir-
taekja og stofnana.

Sif Sigfus-

déttir, MA i
mannauds-
stjérnun.
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Draumoralandio

Island & um pessar mundir i mik-
illi kreppu. Hiin endurspeglast

i pvi brenglada gildis- og vero-
meetamati sem unga f6lkid okkar
hefur tileinkad sér, ekki hvad
sist hinir villurdfandi saudir sem
gert hafa békina Draumalandid
ad eins konar testamenti nyrra
triarbragoa.

bad skal fislega jatast a0
Aurasalin hefur ekki lesio
Draumalandid, enda hefur

hin ekkert med pad ad gera.
Aurasalin hefur fyrir 1ongu kom-
ist ad 6llum peim sannleik sem
henni er naudsynlegur til ad lifa
i pbessum heimi og hefur ekkert
a0 gera vid enn einn falsspa-
déminn sem afvegaleidir hinar
velmegandi kynslédir okkar af
braut verdmeetasképunar inn 4
stigu ofeldis og tomhyggju. Nei,
Aurasalin er greindari en svo ad
fara a0 lata listamenn hraera upp
i heimsmynd sinni.

Enn ein birtingarmyndin 4 veru-
leikafirringu Islendinga leit
dagsljésio i sidustu viku begar
feministar, kommiinistar og
vandleetingarmenn bessa lands
sameinudust gegn pvi ad hér

4 landi haldi radstefnu sina
framleidendur kynaesandi kvik-
mynda. Petta sama lid og er
bid ad baula gegn fullnytingu
fallvatnanna og prédika nattiru-
fegurd og nattiruvernd hoppar
nud haed sina af hneykslan pegar
hugvitsamir ttlendingar finna
loksins eitthvad gagnlegt a0 gera
vid alla bessa nattirufegurd.

begar kemur ad kvikmyndum er
Aurasélin mjog vidsyn og hefur
i gegnum &rin séd sinn skerf af
o0llum tegundum kvikmynda.
Fyrir petta skammast Auraséalin
sin vitaskuld ekki - og frémt fra
sagt hefur bad einmitt hvarflad
ad henni ad nattdra Islands geeti
verid gédur vettvangur fyrir
hugljuf &stareevintyri 1 erétisk-
um kvikmyndum. Og nu loks
begar erlend athafnaskald hafa
komid auga 4 pennan moguleika
pba eetlar hinn nattdrulausi her
nattiruverndarsinna ad reyna ad
koma { veg fyrir bessa skynsam-
legu, sjalfbseru og umhverfis-
veenu starfsemi.

betta Draumalandslid er svo
sannarlega éutreiknanlegt.
Fyrst kvartar pad yfir pvi ad
bad sé verid ad nota gamaldags
framleidslugreinar til pess ad
vidhalda edlilegu athafnalifi {
landinu - og heimtar ad hugvitid
verdi i askana 1atid. Svo loksins
pegar einhverjar raunhaefar
hugmyndir um verdmaetaskop-
un koma fram b4 er eins og vid
manninn meelt ad pad sé ekki
négu gott.

Klamveeding Islands er fyrsti
raunheefi valkosturinn vid
alveedinguna sem Aurasélin
hefur heyrt. Og pad besta er
audvitad ad heegt er ad reka
ardveenan alionad samhlida
blémstrandi klAmmyndaionadi
asamt undirstoduatvinnuvegun-
um, landbiinadi og sjavarutvegi.
Hvernig getur unga f61kio verid
6satt vid pessa framtidarsyn?

AUGLYSINGASIMI

550 5000
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LINDA BJORK
GUNNLAUGSDOTTIR,
FORSTIORI A. KARLSSON,
ASAMT FRAMKVAMDA-
STJIORUNUM INGOLFI
GARDARSSYNI (T.V.) OG
GUDMUNDI HREIDARS-
SYNI (T.H.) ,,Okkar svid eru
4 fyrirtekja-, heilbrigdis- og
hreinlaetismarkadnum og par
atlum vid ad vaxa. Vid erum
nu tilbdin i mikinn voxt. Pad
liggja fyrir metnadarfullar
4aetlanir um voxt & pessu og
naestu &rum og eins og arid
byrjar pa lofar pad godu.”
MARKADURINN/GVA
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Gled1, metnadur og voxtur hja A. Karlssyni

Linda Bjork Gunnlaugsdéttir tok vid starfi forstjora A. Karlssonar a sidasta ari. Han segir ad eftir
stefnumotun og endurskipulagningu sé petta rotgrona fyrirtaeki vel 1 stakk buaid fyrir mikinn voxt.
Eggert Dor Adalsteinsson hitti Lindu Bjork ad mali.

. Karlsson stendur nd 4 timamot-

um en i neesta manudi flytur fyr-

irtaekid starfsemi tr Brautarholti

i nytt og tvofalt steerra hisnzedi

i Vikurhvarfi i Képavogi. Linda
Bjork Gunnlaugsdéttir, sem var radin for-
stjori félagsins i fyrra, segir ad stefnt sé ad
miklum innri vexti félagsins, jafnt innan-
sem utanlands. ,,Okkar lykilbirgjar standa
bétt vio bakid 4 okkur og er pad sameiginlegt
markmid okkar a0 markadssetja fyrirtaekin
betur en gert hefur verid & undanférnum
arum,“ segir hin.

GLEDIN VID VOLD

Stjérnendur A. Karlssonar eyddu drjug-
um tima & sidasta ari { pad ad laga til {
rekstri félagsins og dotturfélagsins Besta
sem sérheefir sig 1 so6lu 4 hreinleetisvérum.
Endurskipulagning og stefnumétun voru
naudsynleg ef fyrirtekid setladi sér ad vaxa
og auka markadshlutdeild. ,Baedi fyrirtaekin
voru stofnud af frumkvodlum og bar rekstur-
inn pess merki. I raun voru baedi fyrirtekin
stoonud. Pau hofou ekki verid ad taka négu
mikinn patt 1 peim gifurlega mikla vexti sem
verid hefur 4 Islandi undanfarin ar,“ segir
Linda og bendir 4 ad velta félags-

ins hafi ndnast ekkert vaxio
4 mesta uppgangstima
islenska hagkerfis-
ins. ,,Okkar svid eru
afyrirtaekja-, heil-
brigdis- og hrein-
leetismarkadnum

og par etlum vid

ad vaxa. Vid erum
nu tilbdin 1 mikinn
voxt. Pad liggja fyrir
metnadarfullar A4eetl-
anir um voxt 4 pessu og
neestu drum og eins og ario byrj-

ar ba lofar pad g6du,“ segir Linda og beetir vid
starfsmenn hafi kosid ad hafa gledi sem eitt
af gildum fyrirteekisins i stefnumétunni. G60
stemmning rikir pvi i herbidum fyrirteekisins
fyrir neestu skref.

ALLT FYRIR HEILBRIGDISGEIRANN
A. Karlsson var stofnad fyrir rimum brjatiu
arum en Atorka Group eignadist pad arid
2004 begar félagio yfirtok fjarfestingafélagio
Lif. A. Karlssyni er skipt upp i tvo svid og
starfar einkum 4 fyrirteekjamarkadi. Fyrri
kjolfestan er heilbrigdissvid par sem bodid er
upp 4 mjog breitt vorudrval fyrir heilbrigd-
isstofnanir og sjikrahus, allt fra saumum og
bjargradum i f6lk upp i stéra séna og skanna
fra General Electric. Linda segir a0 fyrirteek-
i0 geti bodid upp a ad innrétta heilu skurds-
stofurnar eda heilsugaeslustofnanir. bad er b6
ekki 1 lyfjasolu.

A0 hennar sogn hefur félagio verid ad féta

A. Karlsson / www.akarlsson.is
Eigandi: Atorka Group
Fjoldi starfsmanna: Um 85, par af 54 4 islandi
Starfsemi: A. Karlsson starfar & fyrirtaekja-, heilbrigd-
is- 0g hreinleetismarkadi. Selur pad medal annars
eldhasteeki, bordbunad, hisgogn, innréttingar, heil-
brigdisvorur og hjalpartaeki. Hreinleaetisvorufyrirtaekio
Besta erieigu A. Karlssonar.
Velta: 3,0 milljardur & sidasta ari,
par af 1,7 milljardar 4 Islandi.
Stofnér: 1975
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sig afram & stoOtaekjamarkadi med pvi ad
bjéoda upp 4 studningsteeki, hjélastéla og riam.
,Krofurnar hja eldra félki, yfir sextiu ara og
eldri, hafa verid ad aukast og vio hofum verio
ad beaeta vid vorudrval sem hentar pessum
hépi sem er alltaf ad staekka.“

Linda segir a0 pad séu spennandi timar
fram undan, enda hefur verid mikil uppbygg-
ing & oldrunarheimilum og svo er vaentanlegt
nytt haskélasjikrahis. Pa fleygir taekninni
fram sem kallar 4 stoduga endurnyjun taekja-
bunadar. Voxtur heilbrigdissvidsins mun bo
alltaf vera hadur pvi hversu miklum fjar-
munum rikid veiti til heilbrigdismala.

LAUSNIR FYRIR VEITINGAHUS
Hin stodin hja A. Karlssyni er svokallad fyrir-
teekja- og smasolusvid par sem vidskipavin-
irnir koma fremur dr einkageiranum en peim
opinbera. ,,barna hefur verid mikill voxtur &
sidustu arum og vid purfum ekki annad en ad
horfa & pau hétel, gistihiis og veitingastadi
sem hafa sprottid upp,“ segir Linda. Par hefur
A. Karlsson til ad mynda verid ad saekja fram
4 svidi eldhiustaekja og getur bodid upp a oll
teeki, bordbinad fyrir moétuneyti, kaffistofur,
veitingahus, kaffihis og bari. Linda nefnir
sérstaklega ad fyrirtaekid geti bodid
upp 4 margar lausnir vardandi
innréttingar fyrir rekstur
af pessum toga og sé
duglegt vido ad koma
med nyjungar { pbeim
efnum { samvinnu
vid birgja. Pa sér-
hefir A. Karlsson
sig 1 pvi a0 innrétta
hételherbergi med 6llu
og hefur fyrirtzekio séd
um innréttingar 4 morg-
um hételum landsins, medal
annars Nordica-hételid, og bydur
einnig upp 4 breida linu fyrir skrifstofur.
Eins og 40ur sagdi stendur fyrir dyrum
flutningur héfudstodva A. Karlssonar i glee-
nytt hisnaedi vido Vikurhvarf. ,Nyja hlisnaedio
er um 2.100 fermetrar sem fer ad steerstum
hluta undir lifandi syningarsveedi. bu kemur
inn og upplifir pad sem vid erum aod selja. Vid
@tlum ad setja upp eldhts, hételherbergi,
motuneyti og bar.“ A heilbrigdissvidinu verd-
ur sett upp sjukrastofa og skurdsstofa til ad
syna pad sem fyrirteekid hefur upp a4 bjéda a
beim vettvangi.

BESTA i VEXTI

Détturfyrirteekid Besta sérheefir sig 1 solu
4 Ollu pvi sem snyr ad hreinleetisvorum, allt
fra stérum goélfpvottavélum og til hreinleetis-
efna. Adspurd um kaupin & Besta segir hin
a0 mikil samlegd liggi milli A. Karlssonar
og Besta. ,,Parna liggja morg krosssolutaeki-
feeri. begar vid seljum heilu eldhtsin eda

hételinnréttingarnar ba getum vid bodid upp
4 allar hreinleetisvérur med.*

Besta starfreekir fjorar verslanir, {
Reykjavik 1 Reykjanesbee, Grundarfirdi og a4
Egilsstodum, og horft er til fjolgunar verslana
undir merkjum kedjunnar. Stefnt er ad flytja
Besta ur Sigtinshusinu vid Sudurlandsbraut
i helmingi steerra hisnaedi vid Armila 23 {
byrjun mars. Nyja verslunin verdur { sama
anda og nyju hofudstodvarnar, par fa vio-
skiptavinir a0 kynnast peim hreinsiefnum
og 60rum vorum sem verslunin bydur upp
4. Linda segir a0 pad sé gifurlegur munur ao
brifa, hvort sem er heima hjé sér eda i fyrir-
taeki, ef réttu efnin eru hofd vid hondina,
baedi hreinsiefni og taeki og moppur.

Ad mati Lindu liggur styrkur A. Karlssonar
og Besta i breidri vorulinu og sterkum og
g6dum vorumerkjum. Fyrirteekid rekur
samhlida pessu pjonustudeild til ad annast
pjonustu tengdum vidgerdum, dbyrgdum og
eftirsolu auk pess ad annast uppsetningar &
teekjum. Galdur fyrirteekisins liggur pé adal-
lega i breidum hépi starfsmanna sem bua yfir
fjolbreyttri reynslu og bekkja vel til peirra
taekja og téla sem fyrirteekid selur. I herbtio-
unum eru medal annars innanhtsarkitektar,
kokkar, pjonar, hjikrunarfreedingar, idju-
bjalfi, sjukrapjalfi og liffreedingar og adrir
solumenn med mikla reynslu ad baki. , betta
er fjolbreyttur hépur félks sem hefur gifur-
lega vorupekkingu, reynslu og getur veitt
radgjof um voruval og teiknad upp skipulag
og innréttingar fyrir t.d. veitingahds, skrif-
stofur, skurdstofur svo eitthvad sé nefnt.“

LiIKA UTRASARFYRIRTZKI

Velta A. Karlssonar og Besta nam 1,7 millj-
oroum krona & sidasta ari. En bar med er
ekki 6ll sagan sogd. Félogin eru ekki sidur
utrasarfyrirteeki en solufyrirteeki 4 innan-
landsmarkadi pvi { Eystrasaltslondunum
pbremur er rekid détturfélag A. Karlssonar
sem er eftirmynd af heilbrigdissvidinu. ,Par
notudum vid sambond sem vid hofoum vid
nokkra stéra birgja til pess ad byrja ad selja
inn & heilbrigdisstofnanir par. bad fyrirteeki
hefur vaxid gifurlega og barna liggja mikil
taekifeeri. Veltan barna er farin ad slaga hatt
i veltu méourfélagsins.*

Einnig er rekid fyrirtaeki i Danmorku
undir nafni Besta sem var stofnad { mars i
fyrra eftir ad A. Karlsson fékk Evrépuumbod
fyrir bandariska hreinsivoruframleidandann
Spartan Chemicals. Stefnt er ad velta fyrir-
taekisins, sem starfar & fyrirteekjamarkadi,
fari { eitt hundrad milljénir kréna med einum
solumanni. , betta er stér og spennandi mark-
adur. Vid etlum ad vaxa parna og rada inn
fleiri starfsmenn. Vid byrjudum i Danmoérku
og Svipjé6o, férum svo nidur til Pyskalands og
h6fum nd komid okkur til Risslands,“ segir
Linda ad lokum.



BLADAMANNAVERDLAUNIN
2006

Joéhannes Kr. Kristjansson, ritsjori Kompass
Besta rannsdknarbladamennska arsins 2006 - Afhjupandi
umfjollun um malefni barnanidinga og Byrgid.
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Audunn Arnérsson, Fréttabladinu
Besta umfjdllun arsins 2006 - Itarleg og vondud
umfjollun um Evrépumal.

FRETTABLADID

VID ERUM STOLT AF OKKAR MONNUM!
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Hlata ber vel ad audefum pjodarinnar

Lifeyrisbokin — handbok fyrir stjornendur lifeyrissjoda — hefur verid enduratgefin af eignastyringu Kauppings i samstarfi vid
lifeyrissjodina. Utgefandinn vill med fraedsluritinu minna 4 pann mikla aud sem hefur safnast hja lifeyrissjodunum og koma

a framfeeri peirri pekkingu sem skapast hefur innan veggja bankans a lifeyrismalum. Eggert Dor Adalsteinsson raeddi vid Sigurd
Kristin Egilsson, ritstjora bokarinnar.

ignastyring Kaupbings

hefur endurtitgefid bok-

ina Lifeyrisb6k - hand-

bék fyrir stjérnendur
lifeyrissjoda, sem fyrst kom ut
arid 2003, og ritstyrdi Sigurdur
Kristinn Egilsson, forstddu-
madur eignastyringar fagfjar-
festa hja Kauppingi, verkinu.
Hann segir ad ritid sé unnid
i samstarfi vid lifeyrissjoo-
ina en jafnframt hugsad sem
akvedin pjonusta vid pa. ,Vid
viljum koma bvi & framfeeri
hversu mikilveeg audlind lif-
eyrissjodirnir eru fyrir islenskt
sam-félag. Kaupping hefur att
mikid og gott samstarf vid lif-
eyrissj6dina og vid viljum gera
beim g60 skil,“ segir Sigurdur
Kristinn og beetir vid ad petta

sé fyrst og fremst hugsad sem
hlutlaust fraedslurit.

,Innan bankans er mikil pekk-
ing & lifeyrissj6dum og menn
vilja koma henni 4 framfaeri i
ritudu mali. Hja lifeyrissjéoun-
um starfar nd mikill fjoldi sér-
freedinga sem vid eigum i g6du
sambandi vid.“

Gridarlegir hagsmunir
liggja 1 pessum verdmeetum en
Sigurdur bendir 4 ad hlutfall
eigna islensku lifeyrissj6da sé
pad heesta medal OECD-pjéda
og var komio i 120 présent af
landsframleidslu i arslok 200S.
,bad er rik astazeda ad hlia vel
a0 pessum veromatum og engin
asteeda til annars en ad atla ad
lifeyrissjédirnir haldi &fram ad
vaxa,“ tekur hann fram.

Dagskra:

8:00  Morgunverdur

8:55 Umraedur

First North
— staerri tekiferi
fyrir smaerri fyrirtaeki

Morgunverdarfundur OMX Nordic Exchange 4 islandi

Kauphollin bydur félogum, fjarfestum og 60rum markadsadilum
til morgunverdarfundar 22. febrtiar 4 Nordica hotel (salur FG).
First North Iceland er markadur pbar sem minni kréfur eru gerdar
en vid skraningu 4 Adallista Kauphallarinnar. A sidasta ari opnadi
isec markadurinn sem vard um aramétin First North Iceland.

Af bvi tilefni var reglum markadarins breytt. betta var fyrsta
skrefid i sampeettingu Kauphallarinnar vid OMX Nordic Exchange.
Helsta breytingin, innleiding radgjafa (Certified Advisor) vid
skraningarferlid og medan skraning varir, er kynnt sérstaklega.

810 First North - Power Source for Future Companies
pordur Friojonsson, forstjori Kauphallarinnar
8:25 Nordic Alternative on the Rise - the experience so far
Johan Allstrin, Head of Sales, OMX Company Services, Stokholm
8:40  Certified Advisor - opportunities and responsibilities
Rickard Lindgren, Compliance Officer, Kaupthing Bank Sverige

Fundi lykur kl. 9:10. Fundarstjori er Magnus Hardarson,
forstédumadur vidskiptasvids Kauphallarinnar.

Vinsamlegast skraid ykkur fyrir kl. 12:00 midvikudaginn 21. febriar
med posti 4 ingibjorg.gudjonsdottir@omxgroup.com.

Med nyjum timum koma
staerri tekiferi fyrir
smaerri fyrirtaeki

FIRSNORTH

omxgroup.com/nordicexchange/firstnorth
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FYRIR AHUGAMENN UM LiF-
EYRISMAL

Eins og titill békarinnar ber med
sér er ritid einkum eetlad starfs-
monnum og stjérnarmoénnum
lifeyrissjoda. Markmidid med
ritinu er a0 mynda sameigin-
legan flot 4 lifeyrissjédunum
fyrir stjérnendur og starfsmenn
lifeyrissjéda og ba sem hafa
dhuga & stjéornun lifeyrissjooa
og lifeyrismalum. Békin verdur
medal annars notud til grund-
vallar & nadmskeidi sem hald-
i0 verour fyrir starfsmenn lif-
eyrissj60a sem og pa sem hafa
ahuga a stjornun peirra 4 vegum
Endurmenntunar Haskodla
Islands 4 vormanudum.

I Lifeyrisbékinni er greint
fra pvi hvernig lifeyrissjédun-
um er styrt almennt og hug-
myndafraedinni 4 bak vio stjérn-
un peirra. Lagalegt umhverfi
peirra er grunnurinn ad starf-
seminni og er greint itarlega
fra pvi. Ritinu er svo skipt i
brja meginbpeetti par sem fjall-
a0 er um rekstur lifeyrissjoda,
dheettustyringu og eigna- og
skuldastyringu og helstu adfero-
um par ad ldtandi.

ba svara stjérnendur lif-
eyrissjéda og adrir hagsmunaad-
ilar ymsum spurningum { ritinu
er snda ad lifeyrissjédakerfinu.
borgeir Eyjo6lfsson, forstjori
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna,
segir medal annars ad greidslu-
fleedi lifeyrissjédanna muni
breytast & komandi aratugum
meo breyttri aldurssamsetningu
bjédarinnar og jafnvel verda
neikveett, pbad er ad idgjold,
fjarmagnstekjur og regluleg-
ar afborganir lana munu ekki
duga fyrir lifeyrisgreiosl-
um. Selja purfi pvi eignir sem
muni leida til pess ad hlutdeild
beirra 1 sparnadi bjédarinnar
fari minnkandi. Pessa mun bé
ekki geeta fyrr en eftir nokkra
aratugi.

babendir GrétarPorsteinsson,
forseti ASI, 4 a0 upphaf lifeyris-
kerfisins megi rekja til kjara-
samninga fyrir neestum fjéorum
aratugum. ,,Eg leyfi mér ad full-
yroa ad fa atrioi i kjarasamningi
hafa haft jafn mikil langtima-
ahrif,*“ segir Grétar i bokinni.

Agist Gudmundsson, for-
stjéri Bakkavarar Group, kemur
inn 4 patt lifeyrissjédanna {
utrasinni og segir pa hafa gegnt
miklu hlutverki i vexti islenskra
fyrirteekja erlendis 4 undanforn-
um arum. Og ba reedir Stefan
Halldérsson, framkveemdastjori
Lifeyrissj6ds verkfraedinga, um
samfélagslega dabyrgar fjar-
festingar lifeyrissjéda og telur
a0 sjooirnir eigi ad beita styrk
sinum til ad studla ad jakveedri
pbréun.

VAXTANZEMNI OG AHATTUALAG

Medal peirra atrida sem er fjall-
ad um i Lifeyrisbékinni er sam-
spil eigna og skuldbindinga lif-
eyrissjéda. bar er vakin athygli
4 vaxtanemni skuldbindinga
og bent 4 pa dhaettu sem fylgi
breyttu vaxtastigi. I trygginga-
freedilegri tuttekt eru notadir
3,5 prosenta raunvextir vid ad
nivirda eignir og skuldbinding-
ar og midad vid pa avoxtunar-
krofu er almennt jafnveegi milli
eigna og skuldbindinga lifeyr-
issjéda 1 dag. Sigurdur bendir a
ad ef notadir veeru adrir vextir,
til deemis 2,5 présenta, pa myndi
skapast 6jafnvaegi par sem lif-
timi skuldbindinga lifeyrissjéda

- s :1
=
Vs

L

RITSTJIORINN §IGURDUR I'(RISTINN EGILSSON, FORSTODUMABDUR EIGNASTYR-
INGAR FAGFJARFESTA HJA KAUPPINGI Ef vextir teekju ad laekka hérlendis pa pyrfti
eflaust ad nota adra présentu en 3,5 prosent vid navirdingu eigna og skuldbindinga sem

geeti haft toluverd neikvaed ahrif & réttindi sjodfélaga.

er almennt téluvert lengri en lif-
timi eigna. Tryggingafrzedileg
stada lifeyrissjéda myndi ba
versna um 20 présent midad vid
obreyttar forsendur. ,Ef vextir
fara ad leekka a Islandi, sem
geeti til deemis gerst med upp-
toku evrunnar, pa pyrfti eflaust
a0 nota adra proésentu en 3,5
présent vid nudvirdingu eigna
og skuldbindinga sem geaeti haft
toluverd neikveed ahrif a rétt-
indi sjéofélaga.“ Ef notud er
heerri tala en 3,5 présent ba
meetti hins vegar buast vio rétt-
indaaukningu ad ségn Sigurodar.
,Adalatridid er ad pessi ahaetta
sé uppi & bordinu og tekio sé tillit
til hennar. Pannig eru til deemis
ouppgreidanleg verdtryggo long
skuldabréf hentugur fjarfest-
ingakostur fyrir lifeyrissjodi til
ad minnka bessa dheaettu. Pannig
geta lifeyrissjoodir styrt pessari
aheettu ad einhverju leyti.

I bokinni er kafli um dhaettu-
styringu bar sem fjallad er
um nyja adferdafraedi i peim
efnum. ,Petta er adferd til ad
meta dheettudlag hvers lifeyris-
sjods og hin er metin Ut fra
likunum & pvi ad sjédir geti
stadid vio skuldbindingar sinar.
Ef lifeyrissjédur eetti bréf sem
eru nakvaemlega eins og skuld-
bindingarnar b4 veeri aheettu-
alagid nudll. En ef hann eetti
hundrad présent i hlutabréfum
ba er aheaettualagio meira pvi vid
vitum ekki hvernig verd hluta-
bréfa proast.“

EYRIRMYND ANNARRA RiKJA
Islenska lifeyrissjédakerfio

MARKADURINN/ANTON

hefur vakio athygli vida erlend-
is og horfa margir 4 bad half-
gerdum Ofundaraugum, enda er
lj6st a0 morg erlend lifeyris-
kerfi eru { raun og veru gjald-
pbrota. Islenska Kkerfid hefur
vaxio0 hratt og styrkst til mikilla
muna 4 undanférnum arum.

Sigurdur segir ad erlendis
horfi menn til batta eins og kerf-
is samtryggingar og séreignar
og bendir 4 ad i inngangsskrif-
um Zvi Bodie, virts freedimanns
a4 svidi lifeyrisméla, er vakin
athygli 4 verdtryggingunni sem
er mjog til umraedu pessa dag-
ana. ,Hann nefnir hana sem
nystarlega adfero vio fjarmogn-
un lifeyris. P4 er hugsunin st ad
begar ungir einstaklingar kaupa
sér ibid pa taka peir verdtryggd
lan. Pessir einstaklingar fara
inn & vinnumarkadinn og borga
i lifeyrissj6di sem eru i raun og
veru ad fjarmagna ibuidakaupin
med pvi ad kaupa verdtryggd
ibudarbréf 4 markadi. Sjédirnir
avaxta peninga sjéosfélaga,
medal annars med pessum
verdryggou ibudarbréfum, til ad
greida peim sidar ut verdtryggo-
an lifeyri.“ Zvi Bodie skilgreinir
petta sem lokada hringrés pott
nd sé kominn 4kvedinn leki {
hana par sem erlendir adilar
eru farnir ad kaupa bessi vero-
tryggou bréf.

»Pad ad virtustu freedimenn
heims & svioi lifeyrismala
vitni { islenska lifeyriskerfio
sem akvedna fyrirmynd gefur
islenska kerfinu goédan vitnis-
burd,” segir Sigurdur Kristinn
ad lokum.
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Hafdi fregnir at skopunar-
oled1 og natturutegurd

Lisa Johnsons, frumkvodull i markadsrannsoknum med sérstakri dherslu & kauphegdun kvenna, hélt fyrirlestur & vegum Samtaka
verslunar og pjonustu og Felags kvenna 1 atvinnurekstri 1 Salnum 1 Kopavogi 1 ger. Oli Kiristjan Armannsson hafdi samband vid Lisu
fyrir fundinn. Han segir vandann vid auglysingar sem hofda eigi til kvenna alla jafna hafa verid ad per varu leidinlegar.

Konur eru krofuhardari markhépur og bess vegna borgar sig ad
mida markadssetningu vid peer. , Vorumerkin verda ekki kven-
legri fyrir vikid heldur sterkari,* segir Lisa Johnsons, frumkvoo-
ull { markadsrannséknum og annar héfunda metsélubékarinnar
,Don‘t Think Pink“. Lisa hélt fyrirlestur i Salnum i Képavogi i
geer. Hin er bandarisk og var hér i sinni fyrstu heimsékn.
Aukinheldur segir Lisa ad vegna pess ad konur styri oft inn-
kaupum beaedi 4 heimilum og i fyrirteekjum borgi sig ad hofoa

LISA JOHNSON Lisa leggur
dherslu & ord sin i Salnum i
Képavogi i geer, en par reeddi
hun kauphegdun kvenna og
hvernig best vaeri ad koma
skilabodum til kvenna. Hin
segir konur krofuhardari en
karla og pvi skipti miklu ad vel
takist upp i auglysingum eigi

peer ad gripa hug peirra.

MARKADURINN/PIETUR

til peirra 1 auglysingum. ,,Oft 4 tidum eru konur ekki bara ad
kaupa fyrir sjalfar sig, heldur lika fyrir bérnin, eiginmanninn og
aldrada foreldra. Svo er bad lika oft pannig ad pott folk dkveodi
innkaupin sameiginlega sér konan um ad kanna kostina og vinsa
ar lokavalkosti.*

A0 sogn Lisu standa morg fyrirteeki sig mun betur en aour {
pvi ad hofda til kvenna med auglysingum sinum. , Sérstaklega b
hefur ordid par breyting 4 sidustu fimm arin eda svo. Almennt s
sé0 hafa staerstu mistokin ekki verio ad auglysingar hafi verio
nidrandi eda médgandi, pott ekki sé heegt ad neita pvi ad deemi
eru um slikt, heldur hafa peer bara verid svo leidinlegar. Hvar
er tonlistin, kimnigafan og skilabodin sem hjilpa konum ad
samsama sig pessum auglysingum,“ segir hin og nefnir snyrti-
vorufyrirtaekid Dove sérstaklega sem daemi um fyrirteeki sem
tekist hafi vel upp 1 ad fanga hug og hjortu kvenna, til deemis
med ,,Real beauty“ auglysingaherfero sinni.

Lisa segist afar dnaegd yfir ad hafa fengid taekifeeri til ad
seekja landid heim og hafi hlakkad mikio til fararinnar. , Eftir ad
ég tok ad skipuleggja for mina hingad sendi ég svona fyrirspurn-
ir dt { tengslanetid hja mér og reeddi vid vini og samstarfsfélk
sem hingad hafdi komid. Mér var pa sagt fra einstakri nattiru-
fegurd sem hér veeri ad finna og af tiskumedvitund félksins. Eins
var oft talad um skopunargledina sem einkenndi Islendinga. kg
er bess fullviss ad ferd min til Islands verdur bzedi frédleg og
leerdémsrik, beedi hvad storf min vardar og eins persénulega.*

VEL SOTTUR FYRIRLESTUR
Salurinn var pétt setinn a fyr-

/[ NORWEGIAN SCHOOL
verslunar og pjonustu og /‘

OF MANAGEMENT

Félag kvenna i atvinnurekstri
stédu fyrir samkomunni.
MARKABURINN/PJETUR

EXECUTIVE MASTER IN ENERGY MANAGEMENT

Part-time, 12-month programme in cooperation with ESCP-EAP and the French Petroleum Institute IFP. The
programme is professionally oriented and designed to give participants a comprehensive understanding of key
energy issues and improve their analytical and managerial skills.

e y °
Fjarfestingar

14 [ LI 4
lifeyrissjoda
A morgun byodur
Lifeyrissjéour verkfreeo-
inga til hadegisverdar &
Grand Hétel Reykjavik
milli klukkan t6lf og eitt.
bar verour fjarfestinga-
stefna lifeyrissjéda og hlut-
verk beirra i efnahagslifinu
reedd 1 paula.

Raedumenn & fundinum
verda pau Helga Jonsdottir,
framkvaemdastjori
BSRB, Skarphédinn Berg
Steinarsson hja Baugi og
Tryggvi Poér Herbertsson,
forstjori nyja fjarfestinga-
bankans Aska Capital.

MBA

Full-time, 12-month programme with a general management curriculum that also addresses one of the most
important global issues of the 21st century: emerging economies, China in particular, and their impact on the
world economy. The programme includes a month-long study period at Fudan University, Shanghai.

EXECUTIVE MBA

Part-time, 18-month programme in cooperation with the well-recognised business school ESCP-EAP, which has

its main campus in Paris, France. The programme is designed for those who currently hold a management position,
but need additional training in management and leadership skills.

For more information about our programmes please visit our website at www.bi.edu

INFORMATION MEETING ON THURSDAY FEBRUARY 22nd AT 17.00 AT NORDICA HOTEL REYKJAVIK
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SVD faer Athygli

Almannatengslafyrirtaekio Athygli ehf. hefur
gengid 1 Samtok verslunar og pjonustu (SVD).

Ad sogn Valpérs Hlodverssonar,
framkveemdastjéra Athygli, eru
asteedur inngongunnar medal ann-
ars peer ad Athygli vilji syna sam-
stoou medal bjonustufyrirtaekja
og studla ad aukinni umraedu
innan greinarinnar.

,Vi0 teljum Samtok verslunar
og pjonustu vera oOfluga hreyf-

ingu sem studli ad betra starfsum-
hverfi fyrir verslun og bjénustu
i landinu og vonumst til ad eiga
gott samstarf vio pa adila sem
starfa innan vébanda SVDb,“ er
eftir Valpéri haft 1 tilkynningu.
Athygli er med hofudstodvar i
Reykjavik en rekur einnig starfs-
stod 4 Akureyri. - 6ka

Adalfundur

Dagskra:

1. Skyrsla stjornar félagsins um starfsemi d lidnu dri.

hluthafar falla fra dskriftarrétti.

hluthafar falla fra dskriftarrétti.

ldglega eru upp borin.

Fasteignafélagsins Stoda hf.

Adalfundur Fasteignafélagsins Stoda hf. verdur haldinn
midvikudaginn 28. febroar nk. @ Hotel Nordica, Sudurlandsbraut 2,
Reykjavik, sal . Fundurinn hefst kl. 16.00.

2. Arsreikningur félagsins fyrir starfsarid 2006.

3. Akvirdun um hvernig fara skuli med hagnad félagsins.

4. Akvirdun um poknun til stigrnarmanna.

5. Breyting @ sampykktum: Tillaga um ad hekka hlutafé félagsins med
Otgdfu nyrra hluta, ad fjarhed 292.000.000 kr. ad nafnvirdi a genginu
13,7 sem pegar hefur fengist dskrift fyrir. bad leidir af tillogunni ad

6. Breyting d sampykktum: Tillaga um ad hekka hlutafé félagsins med
Gtgdfu nyrra hluta, ad fjarheed 230.000.000 kr. ad nafnvirdi d genginu
16,5 sem pegar hefur fengist dskrift fyrir. bad leidir af tillogunni ad

7. Kosning stjornar og endurskodanda.

FastTEIUNAFE LAGIE

8. Umredur og atkvedagreidslur um onnur mdlefni sem

STCFEFIH M

www.visir.is

FYRSTUR MED
FRETTIRNAR

S0 fullkomnasta...

VIN
N\ \ H"—‘““A ]

y  Landsins mesta arval af sjalfvirkum espresso/cappuccino kaffivélum
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LOGOS kostar ,
stodu lektors 1 HI

LOGOS logmannspjénusta kost-
ar stoou lektors vid lagadeild
Haskola Islands neestu prjud arin.
Kristin Ing6lfsdottir rektor, Pall
Hreinsson, forseti lagadeildar,
og Gunnar Sturluson, fram-
kvemdastjori LOGOS, undirrit-
udu samning pessa efnis 1 geer.
Kostnadur LOGOS vegna
pessa nemur um 15 milljénum
kréna en markmidid er ad efla

kennslu og rannséknir vio laga-
deild Haskdla Islands & svidi
stjornsysluréttar med aherslu a
reglur um eftirlit stjérnvalda
med starfsemi & fjarmalamark-
adi, ad bvi er segir i tilkynn-
ingu.

LOGOS fagnar aldarafmeeli
& bessu dri og er samningurinn
vid HI pattur i pvi a0 minnast
timamotanna. - jab

FRA UNDIRRITUN SAMNINGS Kristin Ingolfsdéttir, rektor Haskéla fslands, Gunnar
Sturluson, framkvaemdastjéri LOGOS, og Paéll Hreinsson, forseti lagadeildar Haskéla
Islands, takast i hendur vid undirritun samningsins.

Nymeli i kostun
professors vid HI

Friorik Mar Baldursson mun
framvegis gegna stédu proéfessors
vi0 vidskipta- og hagfreedideild
Héskola Islands med fulltingi
Kaupbings. Ilok sidasta drs gerdu
Haskoli Islands og Kaupping med
sér samning um o6timabundna
kostun 4 stodu proéfessors vid
deildina. Pad er nymeeli hér a
landi. Fyrirteeki hafa adur kostad
stodur vid haskoélann en studning-
urinn hefur hingad til alltaf verid
timabundinn.

[ fréttatilkynningu fré vio-
skipta og hagfraedideild segir
a0 samningurinn sé mikilvaegur
fyrir Haskéla Islands. Hann gefi
svigrim til ad efla kennslu og
rannsoknir 1 fjarmalum og tengd-
um greinum.

15 gerdir vers fra kr. 39.800 stgr

bi lagar alla uppahalds kaffidrykkina pina svo sem
espresso, cafélatte og cappuccino, nakvaemlega eins og pi vilt hafa pal

Pi velur vatnshita, kaffimagn, mélun og adrar stillingar

@Saeco

—#

FRIDRIK MAR BALDURSSON Fridrik
mun framvegis gegna st6du préfessors
med fulltingi Kauppings.

Fridrik Mar hefur starfad sem
préfessor vid vidskipta- og hag-
freedideild fré 2003. Hann starfadi
40ur hja Hagfreedistofnun Haskola
Islands og Pjéohagsstofnun og
kenndi vid Columbia-hdskdlann {
New York. Rannséknir Frioriks
Mas beinast medal annars ad fjar-
malahagfraedi, atvinnuvegahag-
freedi og hagfraedi orkumarkada.

- hhs

elgl

/

Kaffivélar

VIENNA deluxe

Fislbreytt rval bolla og fylgihluta

italskt gzedakaffi frd Kimbo og Danesi

Bragdefni frd Fabbri

Einar Farestveit & Co

[ 4 /4
L7

Borgartini 28 « Simi: 520 7900 + www.ef.is

@m

R
hf.

NYR FORSTOPUMADUR Linda Bjérk
Waage hefur verid radin i stodu forstodu-
manns almannatengsla hja Simanum. Hin
hefur starfad i fimm ar hja fyrirtaekinu og er
6llum hndtum kunnug.

Mannaskipti
hja Simanum

LinoA Byork WAAGE hefur verid radin

i stodu forstddumanns almannatengsla
hja Simanum og hefur hiin pegar hafid
storf. Linda tekur vid starfinu af Evu
Magnusdéttur, sem tok vid stodu for-
stodumanns heildsdlu Simans undir

lok sidasta manadar. Linda hefur B.A.
graou i salfreedi fra Haskola Islands
asamt diplomagradu i stjornun og
starfsmannamalum fr4 Haskélanum i
Reykjavik. Hun segist 6llum hnatum
kunnug hja Simanum en han hefur
komid ad ymsum storfum hja fyrirtaekinu
sidan han hof storf par fyrir fimm arum.
Sidast gegndi han stddu forstédumanns
Greiningar & einstaklingssvioi. ,,Eg pekki
Simann pess vegna nokkud vel,” segir
Linda og beetir vio ad nog sé ad gera
enda mikil gerjun innan fyrirtaekisins.
Starfssvid Lindu snyr ad tengslum og
midlun upplysinga gagnvart vidskipta-
vinum Simans, eigendum og eftirlits-
stofnunum. Huga parf ad mérgu, ekki
sist skraningu Simans, sem stefnt er ad
sidar & pessu ari. ,Pad er i morg horn
ad lita,” segir hin.

LEIDRETTING A MYNDATEXTA

Ranglega var hermt i umfjollun i
sidasta Markadi ad haegra megin vid
Dr. Abdul Kalam Indlandsforseta vaeri
Dina Karznova. Hid rétta er ad par
stendur Bjarney Ludviksdottir, einn
eigenda Eskimo. Lengst til vinstri er
svo Andrea Brabin hja Eskimo.

Ekkert blad?

Fyrst pu ert ad lesa petta pa hefurdu

fengid Fréttabladid. En til vonar
og vara skaltu klippa petta simantimer
ut og hringja i pad ef Fréttabladid

kemur einhverntimann ekki.

g—;j;“

FRETTABLADID

- mest lesid
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BAKARAR BERJA A BOLLUDEIGINU i SUPURVERI Bakararnir i Bakarameistaranum unnu i allt ad &tjan klukkutima til ad gledja vid-
skiptavini sina med 50.000 bollum fyrir bolludaginn & méanudag.

Bakarar laskadir eftir bolludaginn

,2Menn eru adeins laskadir. Vid
erum bunir a0 vaka mikid og
sofa litio,“ segir Ottar Bjarki
Sveinsson bakarameistari um
félaga sina i Bakarameistaranum
iSudurveri ad loknum bolludegi &4
manudag. Bakararnir unnu sleitu-
litid ad framleidslunni og bjuggu
til um S50.000 bollur. Enginn leid
er ad reikna Ut hversu moérgum
bollum landinn torgadi en Ottar
segist hafa heyrt ad um milljén
bollur hafi horfid ofan i maga
folks.

Bjarki var dasadur eftir
stranga torn. ,Petta er sméskot
yfir eina helgi og neer toppn-
um rétt fyrir bolludaginn,” segir
Ottar en hann st6d vaktina dsamt
félogum sinum kvoélds og morgna
helgina fyrir bolludag til ad anna
eftirspurnarsprengingunni &
manudag. Mesta 4alagid var &
sunnudag en p4 stéou bakararnir
vaktina fra klukkan 23 & sunnu-
dagskvold og unnu beir sleitulitio
til klukkan 17 4 manudag.

Bakararnir bjuggu til um

MARKADURINN/GVA

50.000 bollur sem féru i sélu
jafnt i Sudurveri sem og {
00rum bakarium undir merkjum
Bakarameistarans, auk pess sem
bollurnar féru i s6lu i sex versl-
unum vids vegar um borgina. ba
keyptu fyrirtaeki og stofnanir

bollur fyrir starfmenn sina.
Bakariid i Sudurveri var opnad
likt og alla daga klukkan half
sj6 & manudagsmorgun og lokad
klukkan 18. Ad sogn Ottars var
fullt 4t 4r dyrum allan timann.
- jab

I R

- [ peirri mynt sem |oer11 Atars

avoxtun i evrum

avoxtun i

v. [6gum nr. 3

Hafdu samband vid rédgjafa i sima 444 7000.

*Nafnavéxtun i ISK, EUR, USD og GBP a arsgrundvelli fyrir timabilid 29/12/06-31/01/07.

-
avoxtun i kronum

avoxtun i pundum

Kynntu pér kosti Peningamarkadssjéda Kauppings i ISK, USD, EUR og GBP.

Alpjodlegt MBA nam

Erlendir sérfraedingar
» Tengsl vid atvinnulif
» Alpjooleqg teekifaeri
» Sterkur nemendahdépur

Viltu kynnast MBA nami

vid HR af eigin raun?

Vid bjodum dhugasomum um MBA nam vid Haskolann |
Reykjavik ad kynnast nami, kennurum og kennsluadferdum
fra fyrstu hendi med pvi ad sakja rod kennslufunda

(e. case-meetings) d naestu vikum. Patttakendur fa sent
stutt raunhaeft verkefni til undirbunings fyrir fundinn.
Kennari r MBA ndmi HR mun svo kryfja verkefnid med
adstod patttakenda.

RU-MBA ,,alumni* eru bodin sérstaklega velkomin
aftur & alla kennslufundi.

Kennslufundir verda haldnir:

28. febraar, kl. 18:00 - 19:30

Kennari: Patrick Turner

Skoli: INSEAD (Frakkland)

Namskeid: Innovation & Entrepreneurship
Efni: An entrepreneur as a manager

22. mars, kl. 11:00 - 12:30

Kennari: Marc Sachon

Skoli: IESE (Spann)

Namskeid: Operations Management

Efni: Implications of E-business and marketing for operations

12. april, kl. 11:00 - 12:30
Kennari: Joe Pons
Fyrirtaeki: Axioma Marketing (Spann)
Namskeid: Marketing Management
Efni: Marketing and strategy

29. mars, kl. 17:15

Almennur kynningarfundur um MBA ndmid vid HR

Ef pu vilt taka patt i gagnvirkum fyrirlestri um dhugavert efni og
biggja um leid Iéttar veitingar, skrddu pig i sima (599 6262 /
599 6276) eda sendu a okkur pést (telma@ru.is).

Samstarfsadilar um nysképunarpjalfun i MBA vid HR eru:

AR
Y
NOVATOR

BAUGUR/GROUP

HASKOLINN | REYKJAVIK

REYKJAVIK UNIVERSITY

OFANLEITI 2 + HOFPABAKKI 9 + KRINGLAN 1
SIMI: 599 6200  www.hr.is

Allar nanari upplysinar eru 8 www.ru.is/mba
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adstod patttakenda.

RU-MBA ,,alumni* eru bodin sérstaklega velkomin
aftur & alla kennslufundi.

Kennslufundir verda haldnir:

28. febraar, kl. 18:00 - 19:30

Kennari: Patrick Turner

Skoli: INSEAD (Frakkland)

Namskeid: Innovation & Entrepreneurship
Efni: An entrepreneur as a manager

22. mars, kl. 11:00 - 12:30

Kennari: Marc Sachon

Skoli: IESE (Spann)

Namskeid: Operations Management

Efni: Implications of E-business and marketing for operations

12. april, kl. 11:00 - 12:30
Kennari: Joe Pons
Fyrirtaeki: Axioma Marketing (Spann)
Namskeid: Marketing Management
Efni: Marketing and strategy

29. mars, kl. 17:15

Almennur kynningarfundur um MBA ndmid vid HR

Ef pu vilt taka patt i gagnvirkum fyrirlestri um dhugavert efni og
biggja um leid Iéttar veitingar, skrddu pig i sima (599 6262 /
599 6276) eda sendu a okkur pést (telma@ru.is).

Samstarfsadilar um nysképunarpjalfun i MBA vid HR eru:

AR
Y
NOVATOR

BAUGUR/GROUP

HASKOLINN | REYKJAVIK

REYKJAVIK UNIVERSITY

OFANLEITI 2 + HOFPABAKKI 9 + KRINGLAN 1
SIMI: 599 6200  www.hr.is

Allar nanari upplysinar eru 8 www.ru.is/mba
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Raetur samkeppnishafninnar

Islensk dtrasarfyrirteeki eru
drifin afram af krafti og sam-
eiginlegu markmioi. Pau kunna
ad nyta sér aour onyttar glufur
a erlendum mork-
udum en par liggur
voxtur peirra. Petta
var & medal bess
sem kom fram 4
radstefnunni Reetur
samkeppnishaefn-
innar (e. Roots of
Competitiveness)
sem ték & sam-
keppnishaefni i
alpj6olegum  vio-
skiptum og Félag

vidskiptafreedinga pR. CHRISTIAN
MBA og MBA-ndm Fyrirteki sem vilia vaxa verda riskt

fyrirtaeki veeri audveldara vegna
néleegoar.

HORFPU UT FYRIR HEIMAHAGA

Dr. Ketels lagdi
aherslu 4 a0 eetli fyr-
irteeki sér ad vaxa
yroi pad ad horfa 1t
fyrir heimahagana
Dbetta veeri mikil-
veegt fyrir fyrirteki
i litlu landi, ekki sist
4 timum alpjéoa-
vaedingar. Hann ték
sogu farsimafyrir-
teekjanna Nokia og
Motorola sem demi.
KETELs Motorola er banda-
fyrirteki

vid Héaskéla Islands @0 horfa dat fyrir innanlands-  gem npger eingéngu

st60 fyrir 4 Nordica

markadinn, ekki sist pau fyrir- A
teeki sem eru i litlum Iondum 4 Dorfoi til bess ao

Hotel 4 fostudag 1 bors vid island, ad ségn Ketels. Sinna geysistérum

lidinni viku.

A radstefn-
unni var leitad svara vid beirri
spurningu hvad radi mestu um
samkeppnisheefni fyrirteekja i
alpjédavidskiptum, hvada mali
skipti ad fyrirteeki séu islensk
og hvad purfi a0 gera til a0 efla
samkeppnisheefni Islands.

Réadstefnanvarvel sott.Riflega
105 gestir & 6llum aldri satu hana,
hlyddu & fyrirlesara og téku patt
i vinnuhépum &samt fulltrdum
fjogurra utrasarfyrirtaekja
sem héldu sitt erindid hver
um fyrirtekin, stefnu beirra,
auk bess sem beir sogdu fra
reynslu sinni og leerdémi. Pad
voru beir Sigurjén
b. Arnason, banka-
stjéri Landsbankans,
Jonas Tryggvason,
framkvemdastjori
hja Actavis, Hilmar
Bragi Janusson,
framkvemdastjori
Ossurar, og Erlendur Hjaltason,
forstjori Exista, sem medal ann-
ars lysti nylegum kaupum félags-
ins 4 norska tryggingafélaginu
Sampo.

Adalfyrirlesari 4 radstefn-
unni var dr. Christian Ketels,
en hann kemur fra stofnun
bandariska hagfraedingsins
Michaels E. Porter, Institute for
Strategy and Competitiveness,
vi0 Harvard Business School
i Bandarikjunum. Ketels
mun vera eiga batt i pvi ad
A0 sogn dr. Runélfs Smara
Steinpérssonar, professors vid
vidskipta- og hagfreedideild HI,
forstédumanns MBA-namsins
vid HI og annars tveggja rao-
stefnustjora, var pad ad nokkru
leyti fyrir tilstudlans Ketels
a0 Porter, sem sagdur er einn
virtasti vidskiptahugsudur sam-
timans, kom hingad til lands
sidastlidid haust i bodi radgjaf-
ar- og rannséknafyrirtaekisins
IMG, nd Capacent. Porter hélt
tvo fyrirlestra er hann dvaldi
hér. Einn fjalladi um nidurstod-
ur ba nylegrar rannséknar &
samkeppnisheefni Islands en
hinn fjalladi um stefnumétun i
rekstri fyrirtaekja og stofnana.

ADSTEDURNAR SKIPTA MALI
Ketels sagdi opinbera stefnumot-
un skipta miklu fyrir samkeppn-
isheefni fyrirteekja. Atti hann par
medal annars vid 16g 1 hverju
landi, menntamal og pjoénustu
svo eitthvad sé nefnt.

Mikilveegi stadsetningar bar &
géma i erindi Ketels. Hann sagdi
velgengni skipta talsverdu mali.
Samkeppnishefni fyrirtekja
ykist alla jafna { fyrirteekjapyrp-
ingu, klasa par sem morg fyrir-
teeki af svipudum toga ksemu
saman. Benti hann 4 Silicon
Valley 1 Bandarikjunum maéli sinu
til stuonings. bar berdust morg
hataeknifyrirteeki um sneidar af
somu koku. Pau nytu vissulega
g60s af samkeppninni par sem
dkvardanataka veeri audveldari
auk pess sem samstarf vid énnur

MALID ER
Samkeppnis-

MARKABURINN/GVA — innanlandsmarkadi.

Farsimamarkadur-
inn i Finnlandi var hins vegar
fremur sméar i samanburdi vid
Bandarikin og pvi horfoi Nokia
at fyrir landsteinana fra upphafi.
Nidurstdéduna pekkja flestir enda
er Nokia eitt steersta farsima-
fyrirtaeki { heimi { dag.

b4 sagdi Ketels sagdi mikil-
veaegt veeri fyrir islensk fyrirtaeki
ad pau atti sig 4 stoounni sem pau
veeru {. Fyrirtekin byggju vid
kjoradsteedur. Lagaramminn veeri
litil hindrun til vaxtar auk bess
sem eftirspurn veeri geysimikil
og innanlandsmarkadurinn litill.
Adsteedur veeru svipadar fyrir
islensk fyrirteki {
dag og hja Nokia &
sinum tima. Ketels
benti enn fremur
4 a0 hér jafnt sem

hwfni Islands utan Islands veeri

hord samkeppni. I
ofandlag veeri dheetta
nokkud sem Islendingar settu
ekki fyrir sig, ad hans mati.

SAMKEPPNISH/ZFNI i UTRAS

Ad loknu adalerindi radstefnunn-
ar settust vinnuhdparnir til fund-
ar asamt stjéornanda fra einu af
fyrirteekjunum fjérum bar sem
kastljésinu var beint ad hverju
fyrirtaeki fyrir sig. Par var fario
yfir erindi stjéornenda og gafu
peir patttakendum fzeri 4 ad
spyrja spurninga. bPegar vinnu-
héparnir hoéfdu lokid stérfum
voldu peir fulltrda fyrir hépinn
og fékk sa fimm minttur til ad
kynna fyrirteekid med hlidsjon af
erindi dr. Ketels. I kynningunum
kom fram ad islensk fyrirteeki
horfi ekki adeins til innanlands-
markadar heldur til annarra
landa, ekki sist nymarkada. P&
hjélpi pad fyrirteekjum ad vera
fra Islandi enda opni pad fremur
dyr en hitt.

SAMKEPPNISHZFNIN FLUTT INN
bad er langt i fr4d ad med rao-
stefnunni 4 Nordica hafi botn
verid sleginn i umraeduna um
samkeppnishaefni 4 f§1andi.
bvert 4 méti pvi Haskoli Islands
er rétt ad byrja og mun bj6da upp
4 namskeid 1 samkeppnisheefni {
MBA-ndmi & neesta haustmiss-
eri. Namid er i samstarfi vio
stofnun Michaels E. Porter vid
Harvardhéskoéla og gott betur
bvi bad er flutt i heild sinni yfir
Atlantsala. Baedi namsbaekur og
onnur gogn eru komin fra stofn-
un Michaels E. Porter auk pess
sem stefnt er ad pvi a0 fa gesta-
kennara fra Harvard til kennslu.

Dr. Rundélfur Smari
Steinpérsson, annar umsjonar-
kennara ndmskeidsins dsamt dr.
Gylfa Magnussyni, désent vid
hagfreedi- og vidskiptadeild,
segir ad horft sé til pess a0 nam-
skeidio verodi sem likast pvi sem
bad er vestur i Bandarikjunum
ad bvi eina leyti undanskildu ad
hluti bess er stadfeaerdur fyrir
islenskar adstedur, ad sogn
Rundlfs.

FYRST 0G SiDAST

Holmfridur Helga Sigurdardéttir

MIOMIR BOLJANOVIC, HUGBUNADARSERFRADINGUR FRA SERBIU Miomir starfar hja leikjalausnafyrirtaekinu Betware, par sem

hann sinnir hénnun og préun hugbunadar.

MARKADURINN/VALLI

Taekiteri pratt fyrir hindranir

iomir Boljanovic hefur verid busett-
ur 4 Islandi i sex ar. Hann kom hingad
arid 2001 dsamt eiginkonu sinni. b4
var uppgangur i télvuionadi & heims-
visu og mikill skortur 4 hugbtnad-
arsérfreedingum. Miomir fékk bvi fljétt vinnu hja

hugbtnadarfyrirteekinu Landmati sem

er sérheeft i préun upplysinga-

kerfa og var par 1 brju ar.
Miomir og eiginkona

hans hafa komid sér

vel fyrir 4 Islandi. Hér

feeddist peim dottir sem

i dag er ordin fjogurra

ara og talar islensku til

jafns vid serbnesku, f60-

urnum til mikillar gledi. I

dag starfar Miomir hja leikj-

SERBIA

Mannfjéldi: 8,2 milljonir
Hagvéxtur: 6,0 présent
Verdbdlga: 17,4 prosent
Atvinnuleysi: 19 présent
Gjaldmidill: 1 serbneskur dinar = 1,11 islensk krona

Heimild: Heimasida Alpjodabankans.
T6lur midast vid arid 2005.

alausnafyrirteekinu Betware bar sem

hann sinnir honnun og préun & hugbtnadi.

EINKAVAEDINGARFERLI SENN AP LJUKA

,Serbia 4 enn langt i land 4 ymsum svidum,“ segir
Miomir, sem fylgist vel med gangi mala { sinu
heimalandi. Hann telur parlent efnahagslif 4 upp-

leid en enn skorti 4 naudsynlegar
samfélagsurbaetur.

Erlendum fjarfestingum
i Serbiu hefur fjolgad mjog a
undanférnum &rum og namu
meira en fjérum milljéroum doll-
ara & sidasta 4ri. baer hafa ad
mestu leyti komid til vegna einka-
veedingar rikisfyrirteekja, en pad
ferli hofst arid 2000 og er atlad
ad peim ljdki 4 pessu ari.

Miomir segir solu rikis-
fyrirteekjanna tvimeelalaust hafa
veri0 jakveedar fyrir serbneskt
efnahagslif. P6 purfi meira til,
svo ad su uppbygging sem stefnt
er ad nai fram ad ganga. ,,bu selur
rikisfyrirtaeki bara einu sinni. Pao
sem Serbiu skortir er fjarfesting-

ar 1 nyjum fyrirtekjum. Fjarfestingar sem eru
atvinnuskapandi, geta aukid framleioni landsins
og feert landsménnum &preifanlegar sannanir um
ad hlutirnir séu ad faerast til betri vegar. I dag er
atvinnuleysi i Serbiu gridarlegt. Pad er langsteersta
vandamalid sem bjédin stendur frammi fyrir.“
Hlutirnir bokast b6 i rétta att ad mati Miomirs.

Rikisstjérnin hafi til deemis nylega sett & dagskra
ad auka veg smeerri og millistérra fyrirteekja, auk
pess sem stefnt sé ad drbétum & helstu innvidum
landsins.

SERBIA A SNUID VERK FYRIR HONDUM
Ad mati Miomirs leynast mikil teekifaeri

i fjarfestingu { ymiss konar idn-
adi i Serbiu. b4 telur hann ad
atvistun i teeknigeiranum

sé akjésanlegur kost-

ur, baedi fyrir sterri

og smeerri fyrirtaeki.
Margir velmenntadir
hugbinadarsérfraed-
ingar budi i landinu en
eigi sér litla von um dhuga-
verda vinnu eins og stadan er

nuina. ba sé fasteignaverd og leiga med
leegsta moti.

Serbneska rikisstjérnin & mjog sniid verk fyrir

FRODLEIKSMOLAR

I Serbiu ...

... tekur _fimmtan daga ad stofna

Sfyrirtceki.

... var tekin dkvordun um ad selja
1.074 rikisfyrirteeki ario 2000 og

er pvi ferli senn ad ljitka.

... er starfreekt kaupholl i hofuo-

borginni Belgrad.
A

hondum vid ad lada ad erlent fjarmagn, segir
Miomir, enda riki enn pdlitiskur éstoougleiki {
landinu. Pa sé spilling Gtbreidd og skrifreedi mikio.
Allt hjalpi petta pvi midur til vid ad fzela alpjédlega

fjarfesta fra landinu. ,Margir
erlendir fjarfestar hafa frekar
kosid ndgrannalond Serbiu vegna
o6stodugleikans 1 landinu. En hlut-
irnir pokast i rétta att, kannski
ekki eins hratt og madur myndi
o6ska sér, en petta er ad breyt-
ast.“

STRANDLENGJA
§VARTFJALLALANDS

Ario 2006 klauf Svartfjallaland sig
fra Serbiu med pjoédaratkvaeda-
greidslu og hurfu pé sidustu leifar
Jugéslaviu. Svartfjallalandi hefur
vegnad betur eftir adskilnadinn
og Miomir segir par séu fjolmorg
teekifeeri fyrir erlenda fjarfesta,

z

ekki sist i fasteignakaupum &

strandlengju landsins. ,Fjoldi ferdamanna hefur
verid a0 aukast hratt 4 undanférnum arum og buist
er vid ad innan skamms verdi hann sa ferdamanna-
stadur sem hradast vex { Evropu. Strandlengjan er
jafnfalleg og strandlengja Kroéatiu en fasteignirnar
kosta helmingi minna. Petta bil minnkar pé 6dum,
svo pad er um ad gera ad bregdast hratt vid.”
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BANKAHOLFID 7 Kauphallarfélog eru med markadsvirdi yfir tvé hundr- 6 7 3 9 milljona krona hagnadur Atorku Group 1 2 53 milliona kréna tap Teymis
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iAfsékun a Fiskare

'Finn Mortensen, vidskiptarit-

ADDCO ehf.
'stjori Berlingske Tidende, var - -
igestur Félags islenskra stor- rm nl r Ir
lkaupmanna & adalfundi félags-

:ins. Ef einhver bjést vid stor-
,karlalegum fjandsamlegum yfir-
ilysingum fra Mortensen pa vard
Isd hinn sami fyrir vonbrigdum.
:Mortensen var audmyktin upp-

;malud og nokkud jakveedur f

. igarc’) Iflegdin%aéog 6dré veru- Fyrirtaekio byggir a langri reynslu pott ungt sé ad arum.

| i i i t6 . . . . . or . . . e . .
lgon menn hg}; oreint lb erifum Eigendur Addco ehf. hafa verid ad selja harmonikkuhurdir, hljédeinangrandi veggi og 6ryggishlid
\bladsins. J6n Asbergsson, fram- sidastlioin 50 ar asamt 66rum vorum. Byggjum vio afgreioslur okkar a pekkingu og goori pjonustu
ikveemdastjori Utflutningsrads, . ex g7

iskammadi Mortensen  fyrir og reynum avallt ad hafa biotima sem styodstan.

'framsetningu bladsins par sem

:Bjtirg(’)lfur Gudmundsson var FELLIVEGGIR

ikalladur fiskare. Mortensen
Isagdi slikar nafngiftir ekki eiga
:heima i fréttum og badst afsok-
;unar & pvi ef svo hefdi verio.

Rallu / oryggishlid

Addco sérheefir sig i s6lu

|

1

" Verda ad vera 1 og uppsetningum &
1

1

. felliveggjum,
Samba_n,dl . i harmonikkuhurdum og
'Pegar upp var stadio i fyrirlestri . ishlia f
'Finns Mortensen var fatt eftir af oryggishiioum a

\gagnryni hans 4 islenska dtrés vondudustu gerd.
i1 Danaveldi, annad en bad ad
'hann taldi a0 islensku fyrirteek-
in pyrftu ad vera duglegri vid a0
;svara donskum bladamonnum.
'Hann benti 4 a0 Peter Straarup,
:bankastj(’)ri Danske Bank, veeri
,skjotur til svars pegar eftir pvi
jveeri leitad. Hann vidurkenndi
b6 ad danskir bladamenn geetu
'ad einhverju leyti sjalfum sér

| . 0
um kennt og ad tortryggni hefdi
‘skapast milli peirra og viomeel- RAFDRIFNAR RENNI OG HRING

Tokum mal, gefum tilbod.
Verio velkominn.

lendanna. Hins vegar veaeri mik- HURPIR h
:ilvaegt a0 islensku fjarfestarnir L e - -ﬂ
,Svorudu gagnrynum spurning- |- = |

jum. Vera beirra i Danméorku
lgerdi pad a0 verkum ad fjoldi
:félks hefoi lifibraud og hags-
,muni af pvi hvernig beim gengi.

-

i Bankar med
I brudarslor

'Umraedan um sameiningu
‘banka & Nordurléndum er ekki
,bara & fleygiferd a Islandi, en
imargir sja teekifeaeri liggja 1
'kaupum Exista 4 hlut 1 Sampo.
:Ekonomienyheterna i Sviariki
,fjalla um bankamarkadinn undir
ifyrirsogninni ,,Allir undirbda
'brudkaup.“ bar er fjallad um
'mégulegan samruna Nordea  Einnig utvegum vid rafdrifnar hringhurdir, rafdrifnar
10g SEB. Sala & hlut rikisins { rennihurdir, tjold til skiftingar a ipréttasélum og
iNordea til erlends banka er talin margt fleira

'pélitiskt erfid, par sem 1 gegnum
‘bankann fari laun og sparnad-
jur tiu milljéna Nordurlandabua.
1Bladio fjallar ekki um Sampo {
, .
:E;S,f‘,‘j,fj‘rﬁi?infg;m‘iﬁn?i’;;"hﬂﬁﬁ ADDCO EHF. / Audbrekku 2 /simi:586 9010 / fax:586 9020 / e-mail addco@addco.is / www.addco.is
jir stift & hvort ekki sé haegt ad

tkomast upp 4 milli tilvonandi

'bridhjona.
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