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Med meistaragradu i
fotholtafreedum

West Ham og Stoke

0sambeerileg

14
Hagnast a
Unity Investments, breskt fjar-
festingarfélag i eigu FL Group,
verandi eiganda fatakedjunnar
Karen Millen,

milljarda kréna ®*<=* |enour
med solu 4 1,26
verslanakedjunni Sainsbury &
ur fyrir hveneer hluturinn var
keyptur en lengi hefur verid yjad
bréfum i Sainsbury.

Ordrémur hefur verid uppi um
ad gera yfirtokutilbod i kedjuna.
brir fjarfestingarsjodir stadfestu
bréfa i Sainsbury upp um taep
fjértan présent sidar sama dag.
milljarda punda, jafnvirdi um
1.350 milljardaislenskrakroéna. Ef
fyrirteekjakaup i Bretlandi ad
reeda, ad sogn Telegraph, sem b6
verid lagt fram. - jab

West Ham
KauppeirraEggertsMagnussonar
og Bjorgdlfs Gudomundssonar &
voru god fjarfesting. Petta er mat
Stefans Sveins Gunnarssonar,
knattspyrnulida fra Haskélanum
i Liverpool.

West Ham-eevintyrin med o6llu
6sambeerileg. Pegar Stoke var
langt Gudjén Pérdarson kem-
ist med lidid. Knattspyrnulegur
rtimi. { tifellinu med West Ham sé
malum ofugt farid. Fjarfestarnir

ordromi

Baugs og Kevins Stanford, fyrr-
hagnadist um 2,7
préosenta hlut sinum i bresku
fostudag { sidustu viku. Ekki ligg-
a0 kaupum Baugs og Unity a
ad hopur fjarfesta hafi hug & pvi
pbad 4 fostudag og rauk gengi

Sainbury er metid 4 um tiu
af yfirtoku verdur er um steerstu
segir ad enn hafi ekkert tilbod
g0 fjarfesting
breska fotboltalidinu West Ham
sem hefur MBA-gradu { stjérnun

A0 mati Stefans eru Stoke- og
keypt hafi menn viljad sja hversu
metnadur hafi pvi verio i fyrir-

bdi vissulega yfir metnadi 4
vellinum. Akvordun peirra um
a0 kaupa lidi0 hafi pé fyrst og
fremst verid byggd & vidskipta-
legum forsendum.

- hhs / sja bls. 10

Vidskiptaping 2007
Imynd Islands i brennidepli
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Spennandi ar og
ardvanleg verkefni

FRETTIR VIKUNNAR

Fint uppgjor | Bakkavér Group
skiladi 9,5 milljarda kréna hagnadi
4 sidasta ari. Hagnadur fyrirtek-
isins nam 4,4 milljoroum kréna
ario 2005 og nemur aukningin 111
présentum 4 milli ara.

Evran vinsael | pau drvalsvisi-
tolufélog sem faera bokhald sitt {
erlendri mynt skoda 611 kosti pess
a0 skra hlutafé sitt jafnframt {
erlendri mynt. Liklega verdur pad
mogulegt um mitt petta ar.

Styrkja sig | Capacent hefur
keypt danska markadsrannsékna-
fyrirteekid Epinion. Kaupin eru
skref 1 ba att ad byggja upp noro-
ur-evropskt félag 4 svidi radgjaf-
ar, rannsokna og raoninga.

Sleemt kerfi | Olafur Darri
Andrason, hagfraedingur ASI, segir
bankana hafa hagnast afar mikio &
ostoougleika 1 islensku efnahags-

kerfi, sem bitni svo & islenskum
heimilum 1 formi harra vaxta.

A villigotum | Velgengni bank-
anna skilar sér rikulega til pj6o-
arbtsins. Umraeda um vaxtadbjan
er a4 nokkrum villigétum, ad mati
Gudjons Runarssonar, fram-
kveemdastjéra Samtaka fjarmaéla-
fyrirteekja.

Metar FL | FL. Group skiladi 44,6
milljarda kréna hagnadi 4 sidasta
ari samanborid vido 17,5 milljarda
hagnad &ri fyrr. Par af nam hagn-
adur a fjorda arsfjordungi 33,6
milljoréoum kroéna.

Keypti framleidanda | Hollenski
fyrirtaekio Refresco, sem FL Group
a 49 proésenta hlut i, hefur keypt
polska drykkjarframleidandann
Kentpol. Petta er fyrsta yfirtaka
Refresco 1 Austur-Evrépu.

Taka yfir | Glitnir hefur eignast
yfir 68 présent hlutafjar i finnska
fjarmalafyrirtaeekinu FIM Group
og stefnir ad yfirtoku a ollu félag-
inu. Heildarkaupverd nemur prja-
tiu milljoroum kréna.

Virdl CCP allt ad

sexfaldast a einu ari

Bandariskur sjodur leitar a0 fleiri bréfum i CCP. Markads-
virdio tokst & flug pegar CCP fér ad skila téluverdum hagn-
adi. Gengishagnadur Bjorgdlfs Thors ordinn verulegur.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Bandariskur fjarfestingasjédur, General Catalyst
Partners, vill auka vid fimmtdn présenta hlut
sinn { netleikjafyrirtaekinu CCP og bydur ni 1.000
kréonur fyrir hlutinn. Sjéourinn keypti niverandi
eignarhlut sinn 4 genginu 600-800 & sidasta &ri.
Markadsvirdi CCP, sem geeti legid nalegt tiu
milljoroum kréna, hefur pvi neerri sexfaldast a
einu 4ari pvi samkveemt heimildum Markadarins
eru adrir kaupendur jafnvel tilbinir ad greida
meira en pisund krénur fyrir hlutinn i CCP.
DPessi mikla verdmetaaukning er skiljanleg {
1j6si pess a0 CCP braust tr bvi 4 sidasta ari ad
vera sprotafyrirteeki 1 fullskapad fyrirteeki sem
skilar miklum hagnadi. Eins og kom fram 4 sidum
Fréttabladsins 4 sinum tima hagnadist CCP um
370 milljénir kréna & fyrstu niu manudum Aarsins
2006 og velti 1,3 milljoréoum kréna. Til samanburo-
ar var velta félagsins, sem framleidir fjolpatt-

tokuleikinn EVE-online, 700 milljénir kréna arid
200S og litils hattar hagnadur.

Féir hafa hagnast meira & uppgangi CCP en
Novator, alpjédlegt fjarfestingafélag Bjorgolfs
Thors Bjorgélfssonar, sem er staersti hluthafinn
med 38 présenta hlut. Novator fjarfesti i CCP fyrir
teepu &ri sidan og greiddi 180 krénur fyrir hlutinn
samkvamt upplysingum Markadarins. Midad vid
gengid 1.000 krénur 4 hlut hefur virdi eignarhlut-
ar Novators aukist um 455 présent & teepu ari.
Seljandi bréfanna var Bra Venture Capital, détt-
urfélag Straums-Burdarass Fjarfestingabanka, en
Bjorgoélfur Thor er stjérnarformadur Straums.

Heimildir Markadarins herma ad vidskipti
Briar og Novators hafi farid fram & markads-
gengi pess tima, en hafa ber i huga ad sokum
pess ad CCP er 6skrad fyrirteki er veromyndun
bréfanna ekki skilvirk. Bri, sem fékk bréfin { arf
fra Islenska hugbinadarsjéonum sem Straumur
tok yfir arid 2003, innleysti umtalsverdan hagnad
vid s6luna.

Economist 6dyrt hérlendis

Af 40 16ndum er utséluverdid adeins legra i Nigeriu, Tyrklandi og S-Afriku.

A sama tima og timaritid
Economist segir ad islenska kron-
an sé ofmetnasti gjaldmioill {
heimi, samkvemt Big Mac-visi-
tolunni, er pad neer hvergi 6dyrara
i lausasolu en einmitt hér a landi.
Dbetta vidlesna timarit um efna-
hags- og bjoofélagsmal kostar 400
krénur dt dr bad a Islandi, en af
peim fjorutiu londum sem gefin
eru upp & forsidu timaritsins er
timaritio adeins 6dyrara 1 Nigeriu
(253 kr.), Tyrklandi (322 kr.) og
Sudur-Afriku (340 kr.), midad vio
gengi kréonunnar gagnvart 60rum
gjaldmidlum 4 manudaginn.
Lpeir styra verdinu sjalf-
ir, borga undir bladid og leggja
mikid upp Ur bvi ad bladid sé
faanlegt alls stadar i heiminum,“
segir Trausti Juliusson, dreif-
ingarstjéri timarita og blada hja

Dreifingamidstodinni. Hann
beetir vid ad verdbreytingar eru
b6 jafnan gerdar i samradi vid
dreifingaradila.

Trausti hefur tekid eftir bvi ad

HVAD KOSTAR ECONOMIST

Dyrast Utsoluverd i kr.
Kaveit 603
Katar 600
Sadi-Arabia 592
Barein 573

Sameinudu arabisku furstadeemin 567

Oyrast Utsoluverd i kr.
Nigeria 253
Tyrkland 322
Sudur-Afrika 340
island 400
Libanon 406

lausasoluverdid 4 Islandi er leegra
en vidast annars stadar en hefur
ekki svor 4 reidum hondum af
hverju svo sé. Stundum er jafn-
vel meiri munur 4 aukablédum
Economist. Trausti segir ad tima-
riti0 hafi alltaf selst vel 4 Islandi.
I Sléveniu, par sem lausasolu-
verd Economist er leegst { Evrépu
4 eftir Tyrklandi og Islandi, kost-
adi timaritid 441 krénu midad
vio gengi islensku krénunnar og
evrunnar 4 manudaginn. barna
munar rdmum tfu présentum.
I Evrulandi kostadi Economist
5,2 evrur i lausasdlu (nema {
Sléveniu), um 468 krénur, teepar
fimm hundrud krénur i Svipj6d og
543 krénur i Danmorku. Dyrast er
Economist i Mid-Austurlondum. I
Kiveit kostadi stykkid 603 kronur
Gt dr buid 4 manudaginn. - epa
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Markmid
Peningabréfa er ad na
heerri avoxtun en millibanka-
markadur og gjaldeyrisreikningar.
Enginn munur er a

kaup- og sélugengi.

Peningabreéf

Landsbankans

*Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 3. januar - 1. febrtar 2007

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjooir i skilningi laga nr.
30/2003, um verobréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjdrfesta er vakin a pvi ao fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Gtbodslysingar og utdrattar ur Gitbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is
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FRETTIR

ETTITEl Kaupa sex nyjar Alrbus—brel(’ipotur

Vika  Fra aramotum

365 -2% -12%
Actavis -1% 9%
Alfesca -2% -5%
Atlantic Petroleum 5% 4%
Atorka Group 0% -2%
Bakkavor 0% 6%
FL Group 1% 16%
Glitnir 1% 10%
Hf. Eimskipafélagio -5% -2%
Kaupping 3% 14%
Landsbankinn 2% 15%
Marel -1% -4%
Mosaic Fashions  -2% -6%
Straumur 3% 10%
Ossur -3% -4%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

Avion Aircraft Tradmg hefur
gengid fra kaupum & sex nyjum
Airbus A330-200 fraktvélum. Er
petta i fyrsta sinn sem islenskt
fyrirteeki kaupir nyjar vélar fra
Airbus. AAT er fjéroa fyrirteekiod
i heiminum sem semur um kaup
a pessari tegund véla. Er asetlad
ad beer komi 4 markad i arsbyrj-
un 2010 og verdi afhentar AAT &
arunum 2010 og 2011.

Listaverd vélanna sex er um
6,7 milljardar islenskra Kkréna.
Samkveemt fréttatilkynningu fra
AAT er kaupverdid p6é umtalsvert
leegra og trinadarmdl milli kaup-
anda og seljanda. Fjarmoégnun
fyrir kaupunum hefur ad fullu

AIRBUS-BREIDPOTA  Avion

nyjum Airbus A330-200 fraktvélum.
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verid tryggd i gegnum erlenda
fjarfestingarsj6oi.

Buist er vid miklum vexti {
fraktflutningum { heiminum 4
naestu arum. Yfir sextiu flugfélog
reka i dag farpegatitgafur somu
véla sem audveldar viokomandi
flugfélogum ad taka fraktitgafuna

Aircraft
Trading hefur gengid fra kaupum & sex

T

L.
, i%s

h

inotkun. Fra bvi ad AAT var stofn-
ad 1 april 2005 hefur 21 flugvél
verid keypt i pvi midi a0 vera seld
aftur 4 markadi. I tilkynningunni
kemur fram ad Avion Aircraft
Trading sé begar i vidreedum vid
flugfélog um leigu & nyju vélun-
um. - hhs

Sunnlenskur
samruni

Sparisjodur Hornafjardar og
Sparisjéour Vestmannaeyja hafa
runnid saman { eitt undir merkj-
um bess sidarnefnda. FME lagdi
fyrir skommu blessun sina yfir
samrunann sem midast vid 30. juni
4 sioasta ari. Stofnfjareigendur {
Sparisjéonum i Vestmannaeyjum
sampykktu samrunann fyrir jol
en ekki purfti ad bera aform-
in undir fund stofnfjareigenda i
Sparisj6oi Hornafjardar par sem
sparisjédurinn var ad ollu leyti 1
eigu sparisjodsins { Eyjum.

Arid 2005 skiladi Sparisjéour
Vestmannaeyja 180 milljéna kréna
hagnadi. - epa

Hagnadur Icebank

for

fir 5,6 milljarda

Hreinar rekstartekjur tvofoldudust a milli ara.

Icebank, sérhaefdur vidskipta-
banki 1 eigu sparisjédanna, skil-
adi 5.662 milljéna kréna hagnadi
i fyrra, sem er besta afkoma i
sogu bankans, og jokst hagnadur
um 138 présent 4 milli 4ra. Var
ardsemi eigin fjar 63,8 prosent
samanborid vido 54,3 présent ariod
4dur.

Hreinar rekstrartekjur voru
7.820 milljénir og riflega tvofold-
ust fra 200S. Hreinar vaxtatekjur
haekkudu um 52 présent og namu
1.254 milljénum.

Mesta aukningin vard 4 60rum
rekstrartekjum sem hsekkudu tr
2,8 milljoroum kréna i 6,4 millj-
arda. Veruleg heekkun vard 4 4,6
prosenta eignarhlut Icebank {
Existu pegar sidarnefnda félagio

var sett 4 markad. A bankinn nd
3,45 présenta hlut sem metinn var
4 8,4 milljarda 1 arslok.

Rekstrargjold voru um einn
milljardur og jukust um fjorutiu
présent.

Teplega pridjungsaukning
vard 4 eignum bankans 4 sidasta
ari og ndmu peer 86,9 milljoroum {
arslok. Eigio fé var t6lf milljardar
kréna og meira en tvofaldadist.

Eiginfjarhlutfall (CAD) var
17 présent i arslok sem gefur
bankanum svigrum til ad fylgja
eftir nyrri framtidarsyn sem
snyr medal annars ad auknum
gjaldeyris- og afleiduvidskiptum,
aukinni dherslu 4 langtimalan og
béatttoku i fjarfestingum og lana-
verkefnum erlendis. - epa

Fremstir 1 Frakklandi

Kepler Equities |

Landsbanki hefur

verid valinn fremsta |
greiningarfyrirtaeki
Frakklands i itarlegri
konnun rannséknarfyr-
irteekisins StarMine. I
konnuninni, sem nadi til

[ETT}
LIFNE

KEPLER EQUITIES i
PARIS Kepler Equities,

storra fyrirteekja 1 land-
inu. Margir stérir bankar
og greiningarfyrirteki
4 bord vido J.P. Morgan,
HSBC, Credit Suisse
og Citigroup hoéfnudu i
saetum fyrir nedan.

Pba vard Kepler i 60ru

fjogurra flokka, voru sem heyrir undir S&ti yfir ndkvemni
borin saman medmeeli Landsbankann, hefur begarbornar vorusaman
verid valid fremsta

og hagnadarspar fyrir
félog i CAC 40 visitol-
unni og & markadi med-
alstérra fyrirteekja. Kepler var
eina fyrirteekid sem komst { h6p
fimm efstu fyrirtaekjanna i 61lum
flokkum, a0 pvi er fram kemur i
tilkynningu fra Landsbankanum.

A medal flokkanna voru
ndkveemni i medmeelum grein-
ingardeilda fjarmalafyrirtekja
um kaup & hlutabréfum, beedi
i flokki steerstu fyrirtekja
Frakklands sem og i flokki medal-

Frakklands.

greiningarfyrirtaeki

hagnadarpér greiningar-
adila og rauntdlur fyrir
medalstér fyrirteki {
Frakklandi. Bankinn vard hins
vegar i fimmta seeti hvad vardar
hagnaodarspar steerstu fyrirtekja
i Frakklandi.

Dbetta er { annad skipti & bremur
manudum sem Kepler er i fyrsta
seeti yfir bestu verdbréfafyrir-
teekin bvi i névember i fyrra vard
Kepler efst { konnun fjarmala-
timaritsins Bloomberg yfir bestu
verdbréfafyrirtaeki i Evrépu. - jab

Styrivextir liklegast
obreyttir a morgun

Sérfreedingar spa obreyttum styrivoxtum Sedlabankans &
vaxtaakvordunardegi @ morgun. Haekkun vantingavisitol-
unnar og gengisflokt veldur pé dhyggjum.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Allar likur eru taldar & pvi ad Sedlabanki Islands
haldi styrivoxtum ébreyttum a fyrsta vaxtadkvoro-
unardegi arsins sem er 4 morgun. Styrivextir voru
haekkadir um 0,25 présentustig & aukavaxtadkvoro-
unardegi 21. desember sidastlidinn og standa 1 14,25
présentum.

»1 raun hefur ekki mikio gerst fré sidasta vaxta-
akvordunardegi, segir Asgeir Jonsson, forstodu-
madur greiningardeildar Kauppings. ,,Vid biumst
vid 6breyttum voxtum.“ Hann segir b6 valda nokkr-
um éhyggjum ad veentingavisitalan hafi heekkad
toluvert i desember. ,Synt hefur sig ad nokkur
fylgni er & milli veentingavisitolunnar og einka-
neyslu. Vid teljum samt ad Sedlabankinn haekki
styrivexti ekki meira enda verdur ad hafa i huga
a0 verdbolga er 4 leidinni nidur og styrivextir hair.
Raunvextir eru pvi hdir,“ bendir Asgeir 4 og beetir
vid ad segja meetti ad nina sé adhald Sedlabankans
a0 koma fram. ,Félk er fario a0 kveinka sér yfir
pessu og adhaldid endurspeglast i allri pessari
umraedu um ad skipta mogulega um mynt og um
vaxtaokur bankanna. Félk finnur fyrir pvi ad styri-
vextir Sedlabankans bita og pad er ji pad sem
Sedlabankinn vill.“

Bjorn Rinar Gudmundsson sérfreedingur grein-
ingardeildar Landsbanka Islands tekur i sama
streng. ,Mér keemi mjog 4 6vart ef vid fengjum
haekkun, en bad er heldur engin leekkun { spilunum.*
Hann segir vexti nokkud hda 4 peningamarkadi,
yfir voxtum Sedlabankans og pad sé visbending
um ad enn sé toluverd eftirspurn eftir peningum {
hagkerfinu. ,bad hjalpar Sedlabankanum ad rok-
stydja ad enn sé porf a adhaldi. Ef s eftirspurn
veeri dottin nidur og vextirnir somu og styrivextir
veeri pad visbending um ad pad veeri ad draga Ur
eftirspurn eftir fjarmagni. En { og med ad beir eru
toluvert mikid heerri, pa er pad visbending um ad
ekki sé buid ad keela kerfid neegilega mikid nidur.

SEDLABANKINN i DESEMBER Arnér Sighvatsson adalhag-
freedingur, Ingimundur Fridriksson, Eirikur Gudnason og David
Oddsson sedlabankastjorar, a sidasta vaxtadkvordunarfundi bank-
ans. MARKADURINN/GVA

Vid bessar adsteedur & audvitad ekki ad slaka a og
yroi erfitt fyrir Sedlabankann ad rokstydja leekk-
un.“ Bjorn bendir einnig 4 nylega spa hops sérfreeo-
inga & Bloomberg sem allir voru sammala um ad
Sedlabankinn héldi styrivoxtum liklega 6breyttum.

,Verdbdlga er enn langt yfir markmidi bankans
og pott tr henni dragi talsvert & komandi manudum
eru enn horfur & ad hin verdi yfir markmidi naestu
tvo arin, ekki sist ef horft er framhja beinum ahrif-
um fyrirhugadrar leekkunar neysluskatta & fyrri
hluta neesta ars,“ segir i rokstudningi Sedlabankans
4 sidasta vaxtadkvorounardegi. A dkvordunarfundi
bankans par adur i n6vemberbyrjun begar einnig
voru gefin Ut Peningamadl, efnahagsrit Sedlabankas,
var dkvedid ad fresta vaxtahaekkun ad sinni i 1jési
bess ad styrivextir vaeru ordnir téluvert hair og ad
verdbodlguhorfur hefdu batnad fra pvi um midbik
arsins. Vaxtadkvordunardagurinn i desemberlok
var svo vidbétardkvorounardagur par sem akvoro-
unin yrdi endurskoodud i 1j6si adsteedna.

Ntna telja sérfreedingar ad Sedlabankinn haldi
i horfinu um sinn en i sumar kunni jafnvel ad taka
vid leekkunarferli styrivaxta hja bankanum. Helsti
Ovissupattur { peirri spa er gengispréun krénunnar.

Vertu inni Fréttabladinu
meod bitt kynningarefni

Notadu mest lesna* blad landsins
til ad dreifa kynningarefni til
pbinna vidskiptavina

Ahugasamir auglysendur vinsamlegast hafid samband
i sima 5505844 | orn.geirsson@365.is
Vertu inni Fréttabladinu med pitt kynningarefni

Einblddungar - baeklingar - bldd - umsldg

FRETTABLADID

- Vel lesid

*Gallup mai 2006




Himinn og haf / SIA

Langflottastur!

Langhaesta avoxtunin

Eins og sja ma var dvoxtun SPRON Verdbréfa einu ordi sagt
framarskarandi eda 1 5,3(yo.*

Um er ad reda Peningamarkadssjoo SPRON,
en markmid sjodsins er ad na gédri avoxtun og dhaettudreifingu.
Hentar hann pvi vel fyrir pa sem vilja ekki taka mikla ahaettu en fa
samt stoduga avoxtun. Enginn kostnadur fylgir pvi ad fjarfesta i
sjédnum og inneignin er laus samdaegurs.

Kynntu pér malid nanar 8 www.spronverdbref.is

Ve
Vegmula 2 - 108 Reykjavik = 550 1310 — verdbref@spron.is — www.spronverdbref.is \/ E RD B R E |:

*Nafndvoxtun midast vid 1. september 2006 til 1. febrdar 2007 uppreiknad & arsgrundvelli.
Peningamarkadssjédur SPRON er fiarfestingarsjédur skv. [6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjédi og fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag SPRON. Utbodslysingu mé nalgast & heimasidu SPRON Verdbréfa www.spronverdbrefis.
Athygli er vakin & ad fjarfestingarsjédir eru dhaettumeiri fjdrfestingarkostur en verdbréfasjodir skv. I6gum.
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Meiri hagnadur en
oll fyrri ar 21. aldar

Hagnadur Sparisjods Myrar-
syslu (SPM) nam tzepum 1.458
milljéonum kréna i fyrra og
jokst um 137 présent a milli
ara. Detta er meiri hagnao-
ur en sem nam Ollum saman-
logdum hagnadi aranna 2001-
2005.

Ardsemi eigin fjar var um
70 présent & arinu 2006.

Hreinar vaxtatekjur voru
709 milljénir en mesti voxtur-
inn 14 1 60rum rekstrartekjum
sem namu 2.233 milljénum

kréona og riflega tvofoldud-
ust. SPM er meodal hluthafa i
Existu sem var skrdd 4 mark-
a0 a sidasta ari og myndadist
ba mikill gengishagnadur.
Eignir SPM stédu i 33,7
milljoroum kréna i A&arslok
og hekkuou um 31 présent
4 milli 4ra. Eigio fé SPM var
komid 1 3.544 milljénir 1 lok
ars og jokst um 69 présent.
Stofnfé SPM er 4,5 millj-
6nir krona; allt 1 eigu
Borgarbyggdar. - epa

FRETTIR

Tchenguiz horfir a fasteignir M&B

Hotar 60ru yfirtokutilbodi i kraarkeéjuna

Robert Tchenguiz, breski fast-
eignamégullinn og ndinn vid-
skiptafélagi Kauppings, er kom-
inn med fimmtan présenta hlut
i kraar- og veitingahtisakedjunni
Mitchell & Butlers (M&B). Bréfin an
eru & nafni fjarfestingarfélagsins
Violet Capital Group.

A sidasta ari 1ogou Kaupbing
og Tchenguiz fram 6formlegt til-
bod 1 M&B upp & 360 milljarda
kréna auk vaxtaberandi skulda
sem stjornendur félagsins litu &
ad veeri fjandsamlegt og mein-
udu bvi tilbodsgjofum adgang ad
békum félagsins.

Hlutabréf i

Tchenguiz er spennt-
ur fyrir miklum fast-
eignum M&B og skorar &
stjorn félagsins ad setja
fasteignir inn i sérstak-
fjarfestingarsjoo.
,Vid munum koma og
gera okkur gildandi ef
beir [stjéorn M&B] gera

um,“ segir Tchenguiz vid
Daily Telegraph.

M&B hafa stigio
upp um rdm 85 présent 4 einu
ari sem pakka ma vangaveltum
um yfirtoku sem og ageetis innri

og ytri vexti. Sala hefur
aukist, einkum 4 mat,
pratt fyrir ad reykinga-
bann hafi tekio gildi &
breskum o6lstofum 1 mars
i fyrra. Tim Clarke, for-
stjori félagsins, varar
b6 vid mikilli bjartsyni
vaxtahaekkanir {

ROBERT
TCHENGUIZ Litur  pvi

ekkert 4 neestu misser- girndaraugum éfast- Bretlandi geta slegid 4

eignahluta M&B. o v clugledi landans.

Tchenguiz og Kaupping st6du
saman ad kaupum 4 Phase Eight
asamt 60rum fjarfestum { jandar
og eru medal steerstu hluthafa {
Sampo i Finnlandi. - epa

Hagnadur SpKef fjorfaldast

Hagnadur meiri en uppsafnad eigid fé a einni 6ld.

Metafkoma vard 4 rekstri
Sparisjodsins i Keflavik (SpKef)
4 sidasta ari. Hagnadur nam 4.687
milljonum kréna og jokst um 308
prosent & milli dra. Ardsemi eigin
fjar var 124,5 présent.
Detta er meiri hagnadur en sem
nam eigin fé sparisjodsins i arslok
2005, sem var 3.765 milljonir kréna
og hafdi byggst upp & teepri o6ld.
Pad er ni komid 1 9.272 milljénir
en aukning stofnfjar 4 sidasta ari
kemur bar einnig til heekkunar.
Hreinar rekstrartekjur namu
7.258 milljénum kréna og juk-
ust um 174 présent fra fyrra &ri.
Hreinar vaxtatekjur voru 645
milljénir sem var meira en fjoro-
ungssamdrattur. Hins vegar skil-
udu adrar rekstrartekjur 6.613
milljénum kréna, par af var geng-
ishagnadur rimir fimm milljardar
krona og jokst um 289 présent.
SpKef & bzedi beint og 6beint rim-
lega priggja présenta hlut i fjar-
malapjonustufyrirteekinu Existu,

sem fér & markad haustio 2006, og
myndadist b4 mikill gengishagn-
adur.

Rekstrargjold voru 1.258 millj-
6nir samanborid vid 925 milljénir
ari0 40ur sem gefur 36 proésenta
aukningu. Kostnadarhlutfall var
ekki nema 17,3 présent arid 2006 4
moti 35 présentum arid 200S.

Heildareignir SpKef voru
teepir 48 milljardar krona i lok ars
og hofdu heekkad um S1 présent.
Eiginfjarhlutfall (CAD) nam 14,17
préosentum 4 moti 12,42 présentum
i arslok 200S.

Sparisjédurinn bodar nytt
stofnfjaritbod i mars-april bar
sem stofnfé fyrir 700 milljonir
kréna ad nafnvirdi verdur selt til
stofnfjareigenda.

Stjérnendur sparisjédsins biast
vid gbdri afkomu 4 arinu, p6 ekki
eins godri og i fyrra. Arid fer b6
vel af stad og ma par benda 4
haekkun 4 bréfum i Existu fra ara-
moétum. -epa

For ar nerfétunum fyrir Baug

Michael Ross, einn af stofnend-
um bresku netverslunarinnar
Figleaves.com, sem er leidandi i
solu 4 undirfotum fyrir karla og
konur 4 netinu, er kominn til starfa
hja Baugi i Bretlandi. Breska dag-
bladid Telegraph segir hlutverk
Ross hja Baugi vera a0 efla asynd
fyrirtaekisins { netheimum og efla
netverslun fyrirtaekja & bord vio
Hamleys, House of Fraser

og Whittard of Chelsea.

Bladio leggur p6 aherslu & ""'-,.I;""

ao ekKki liggi fyrir hvort Ross
hafi verid fastrédinn i stoduna
eda hafi verido fenginn tima-
bundid inn til héfudstodva r
Baugs vio Bond Street i .
Lundinum til ad raogjafa-
starfa.

A0 sogn Telegraph eru

|

bessi skref mesta umbyltingin i
rekstri verslanakedjanna eftir ad
beer feerdust undir hatt Baugs.

Ross pessi pykir mikill reynslu-
bolti i rekstri netverslana en hann
hefur rekio nokkrar slikar allt fra

pvi skommu fyrir aldamot.
Gunnar Sigurdsson, fram-
kvaemdastjori fjarfestinga hja
Baugi i Bretlandi, segir hlutverk
Ross vera ad vinna med fyr-
irteekjum Baugs 1 Bretlandi
og leggja til rad vardandi
uppbyggingu 4 netverslun-
um. ,pbad er okkar markmio
ad na verulegri aukningu i net-
verslun og ad eftir tvo til prja
ar verdi verulegur hluti af
veltu fyrirteekjanna okkar &

netinu,“ segir Gunnar.
- jab

Verulega samlegd part

til ad réttleta kaupin

Bjarni Armannsson seglr ad FIM Group geti aukio tekjur og
hagnad mikid med innri vexti. Glitnir feer adgang ad Risslandi.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Bjarni Armannsson segir ad kaup Glitnis 4 teepum
70 présenta hlut i finnska fjarmalafyrirteekinu FIM
Group séu i géou samraemi vid pa stefnu bankans
a0 vaxa & Nordurlondum og i Bretlandi sem og ad
fjarfesta 1 fyrirteekjaraogjof og fyr-
irteekjapjonustu, eignastyringu og
verdbréfavidskiptum. , Petta er mjog
spennandi teekifeeri og nyr markad-
ur sem gefur okkur baedi stokkpall
til frekari vaxtar og dheettudreifing-
ar.“ Og ba er ekki siour mikilvaegt
ad Glitnir feer til lids vid sig hép af
reyndu félki sem hefur skuldbundid
sig til a0 vinna afram fyrir samstzed-
una i akvedinn tima.

Kaupin 4 FIM er niundu kaupin !
sem Glitnir tekst & hendur & sidustu
tveimur og héalfu ari og pau fjérdu
steerstu { sogu islensks fjarméalafyr-
irtaekis midad vid ad greiddir verdi 30 milljardar
fyrir allt hlutaféd. Hagraedingarteekifeeri og sam-
legdarahrif blasa vid ad mati Bjarna. ,,A naestu
tveimur arum eigum vid ad geta aukid verulega
tekjur og hagnad FIM, me0 innri vexti og med pvi
ad nyta innvidi Glitnis.“ Eiginfjarhlutfall (CAD)
verdur liklega 14,6 présent ad vidskiptum loknum
sem er hatt hlutfall a0 mati stjérnenda bankans.
,Fjarhagslegur styrkur bankans til innri vaxtar er
enn mikill,“ segir Bjarni.

Greiningardeildir Kauppings og Landsbankans
telja kaudverdid vera i haerra lagi en Glitnir greio-
ir prjatiu présenta yfirverd fyrir hlutinn i FIM.
Bjarni vidurkennir ad bankinn féi engan afslatt
fra seljendum. ,bad ad koma sér fyrir 4 nyjum
og stérum markadi med afgerandi heetti er alltaf
erfitt. Hins vegar verdur veroid, og jafnvel p6 pad
veeri eitthvad laegra, ekki réttlaetanlegt med 60ru
en ad vio ndum verulegum samlegdarahrifum it tr
kaupunum.*

BJARNI ARMANNSSON

Bjarni segir ad tvo veigamikil atridi skipti mestu
vid pessa fjarfestingu Glitnis. Bankanum tekst
ad nyta eigin dreifikerfi i Noregi, Svipj6d og &
Islandi fyrir verdbréfasjodi FIM Group pannig ad
vidskiptavinir beggja félaga geti nytt sér bjonustu
hvors annars. Hitt sem skiptir miklu mali er ad
Glitnir sér teekifeeri { bvi ad krossa yfir landameeri
med verdbréfavidskipti og greiningar
en eftir kaupin verdur Glitnir einn
af bremur steerstu batttakendunum
4 norraennum verdbréfamarkadi.
,betta fyrirtaeki er med vidteekustu
greiningu 4 fyrirteekjum { Finnlandi,
pad er litlum og medalstérum fyrir-
teekjum.*

Auk sjédastyringar og verdbréfa-
midlunar rekur FIM fyrirtekjarao-
gjof og starfreekir utibd i Russlandi
sem skapa ymsa moguleika. ,Vid
munum fara varlega & riussneska
markadnum & medan vi0 erum ad
kynnast honum eins og vid gerum &
60rum nyjum sveedum.“ Petta gefur Glitni feeri 4 ad
bjéda vidskiptavinum sinum i Bretlandi og Svipj6d
adgang ad russneskum hlutabréfum sem ekki hefur
verid haegt hingad til.

Bjarni er spurdur ad pvi hvort naestu mid Glitnis
verdi 4 Eystrasaltssveedinu. ,,Vid erum med tolu-
verda verdbréfamiolun & pvi sveedi. bad er alveg
Ij6st a0 pad eru geysileg vaxtartekifeeri inn a
Eystrasaltslondin og austur eftir,“ en beetir vid ad
yfirtakan 4 FIM sé stér og pad muni taka tima ad
vinna dr henni og fikra sig afram.

STARSTU KAUP iSLENSKU BANKANNA

Fyrirtaeki Fjarhaed Kaupandi
FIH, Danmorku 84 Kaupping
Singer & Friedlander, Bretlandi 65 Kaupping
BN Bank, Noregi 34 Glitnir
FIM Group, Finnlandi 30 * Glitnir

* Midad vid allt félagio Allar télur i mjjéroum kréna
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i BITID A BYLGJUNNI
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HEIMIR OG SIRRY TAKA A MOTI PER [ BETRI STOFU BYLGJUNNAR
FULLUR PATTUR AF OLLU SEM bU PARFT FYRIR DAGINN

Daegurmal, fréttir, vedur, iprottir og allt bar @ milli
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.Hann kompaelar, diffar,

Arna er eiginkona eins af teekniménnum Nyherja. Hun skilur
ekki alltaf hvad eiginmadurinn gerir i vinnunni enda sérheefing
hans a svidi upplysingateeknilausna slik ad adeins fair skilja.
Annars veeri pad ekki sérpekking.

Eiginmadur Ornu og samstarfsfélk hans leggur metnad sinn
i ad nyta pekkingu sina til ad auka avinninginn fyrir pig og
fyrirteeki pitt. Pad er peirra fag.

P.S. Samband Ornu vid eiginmann sinn er til fyrirmyndar
pratt fyrir ad hann eigi pad til ad tala tungum i hennar eyru.
Henni finnst po jakveett ad hann skuli lika ,strauja” i vinnunni.

Nyherji er markadsdrifid pekkingarfyrirteeki sem sérhefir sig i framsaeknum
lausnum & svidi upplysingateekni. Hlutverk fyrirtaekisins er ad skapa virdisauka
med pekkingu starfsmanna a upplysingateekni, rekstri fyrirtaekja og porfum
vidskiptavina. Med frabeeru starfsfolki, betri lausnum og godri samvinnu
skapast forskot sem vidskiptavinir okkar pekkja.

Borgartuni 37 | 105 Reykjavik |

Simi 569 7700 |

greppar og straujar!”

NYHERIJI

Fax 569 7799 |

nyherji@nyherji.is | nyherji.is




Aukid atvinnuleysi
i Bandarikjunum

Atvinnuleysi meeldist 4,6 pro-
sent i Bandarikjunum 1 sidasta
manudi. Greinendum bar i
landi reiknast til ad petta jafn-
gildi pvi ad 110.000 manns hafi
fengid atvinnu i manudinum,
sem reyndar er 40.000 storfum
minna en vonir stédu til. DPeir
segja engu ad siour ad pott nid-
urstadan sé undir veentingum
béa sé petta merki um stédugan
voxt hagkerfisins fremur en um
ofhitnun i efnahagslifinu. Slikt

sé fagnaoarefni, ekki sist fyrir
Sedlabanka Bandarikjanna sem
akvad { sidustu viku ad halda
styrivoxtum 6breyttum.

P4 eru neytendur almennt
anaegdir vestanhafs enda
st60 veentingarvisitalan {
Bandarikjunum 1 96,6 stigum i
sidasta manudi samanborid vid
91,7 stig 1 jélamanudi sidasta
ars. Visitalan hefur ekki verid
heerri 1 tvo ar vestra, ad peirra
mati. - jab
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UTLOND

Dell tekur vid Dell

Michael Dell, stofnandi banda-
riska tolvurisans Dell, settist i
forstjorastél fyrirtekisins ad
nyju um midja sidustu viku eftir
a0 fyrrverandi forstjori fyrir-
teekisins ték pokann sinn i kjol-
far 1élegrar afkomu télvurisans
4 sidasta rekstrarfjéroungi nylio-
ins &rs.

Michael Dell stofnadi fyrir-
teekid & haskoéladrum sinum &rid
1984 og sat sem forstjori i tut-
tugu ar en pa ték hann vid stodu
stjérnarformanns.

Kevin Rollins, frafarandi for-
stjori Dell, bykir ekki hafa skilad
af sér g6du verki en gengi fyr-

irteekisins hefur dalad allt fra
pvi hann ték vid arid 2004 auk
pbess sem fyrirtaekid hefur ekki
stadid undir veentingum mark-
adsadila. ba hafa fjarmalayfir-
vo6ld { Bandarikjunum Dell undir
smasja sinni en grunur leikur 4
a0 skekkja sé i bdkhaldi fyrir-
teekisins. .

Gengi hlutabréfa { fyrirtseekinu
hefur hsekkad um fimm pré-
sent fra forstjéraskiptunum.
Greinendur segja engu ad sidur
a0 Michael Dell verdi ad spyta
i l6fana eigi honum ad takast ad
laga til i rekstrinum og hindra ad
Hewlett-Packard, helsti keppi-

[ Dl

MICHAEL DELL Stofnandi bandariska
t6lvurisans Dell hefur sest ad nyju i
forstjorastol fyrirtaekisins til ad snua
rekstri fyrirtaekisins til betri vegar.

FRETTABLABID/AFP

nautur fyrirtaekisins, geti nytt
sér teekifeerid og ndd til sin
steerri sneid 4 tolvumarkadnum
vestanhafs. - jab

Styrivaxtahakkun
a Indlandi

Sedlabanki Indlands, einn elsti
banki landsins, haekkadi styri-
vexti um 25 punkta i sidustu viku
og standa vextir { landinu ni i 7,5
présentum. Styrivextir bankans
hafa ekki verid heerri sidan i
marsmanudi arid 2003.

Bankastjorn indverska sedla-
bankans segir hsekkunina hafa
verid naudsynlega til ad koma {
veg fyrir ad verdbdlga, sem um
bessar mundir meelist 6,1 proé-
sent, fari Ur bondunum. Vonir
standa til ad haekkunin komi ekki
nidur 4 hagvexti, sem sedlabank-
inn gerir rad fyrir ad veroi allt
ad niu présent a pessu ari saman-
borid vid0 atta présenta hagvoxt
i fyrra.

I rokstudningi bankans kemur
fram ad eftirspurn hafi aukist
i hagkerfi Indlands. Synt sé ad
meira magn peninga sé { umferd
nd en adur, skuldir hafi aukist og
verd & husnaedi fari upp & vio.

FUNDAP MEDP FJARMALAMONNUM
Palaniappan Chidambaram, fjarmalarad-
herra Indlands, & fundi med fulltrGum fjar-
malastofnana a Indlandi & manudag.
MARKADURINN/AFP

Studli pad ad aukinni verdbdlgu.

Palaniappan Chidambaram,
fjarmalaradherra Indlands, segir
sedlabankann hafa med haekk-
uninni verid ad gefa fjarmala-
geiranum dkvednar visbendingar
um hvert stefni. Verdi bankar
og adrar fjarmadalastofnanir ad
haegja & ttlanastefnu sinni og
draga tr pensluhvetjandi adgero-
um, ad hans sogn. - jab

Tvofalt fleiri 1 prot

Tvofalt fleiri einstaklingar
voru urskurdadir gjaldprota {i
Bretlandi i fyrra en &rid 2005,
eda 107.000 4 moti 67.500 Aarid
a undan. Fjolmidlar i Bretlandi
segja astaeduna fyrst og fremst
liggja 1 skuldum almennings,
sem hafi skuldsett sig upp fyrir
haus & arinu.

Pat Boyden, sérfreedingur hja
PricewaterhouseCoopers, segir {
samtali vid breska rikisditvarpio
ad pétt likur séu a4 ad gjaldprot-
um fjolgi 4 pessu ari pa muni pad
ekki veroa jafn snorp fjolgun og
i fyrra. Hann &réttar ad styri-
vaxtahaekkanir Englandsbanka
hafi ekki gert skuldsettum ein-
staklingum audveldara um vik en

Storgrodi hja

Bandariska netleitarfyrirtaekio
Google skiladi neestum brefalt
meiri hagnadi & fjérda arsfjoro-
ungi nylidins ars en 4 sama tima
ario 2005. Hagnadur Google nam
1,03 milljoroum Bandarikjadala,
teeplega 71 milljardi islenskra
kréna, samanborid vid 372,2
milljénir dala, jafnvirdi 25,5
milljarda islenskra kréna &ri
fyrr.

Tekjur Google namu 3,2 millj-
oroum dala, teepum 220 millj-
oroum kréna, 4 sidustu premur
manudum arsins, sem ad mest-
um hluta liggur i betri soélu &
netauglysingum 4 netinu fyrir
sidustu j6l en & fyrri &rum.

A0 sogn forsvarsmanna fyr-
irteekisins eiga kaupin 4 banda-
risku netveitunni YouTube i okt-
ober i fyrra stéran patt 1 beettri
afkomu fyrirtaekisins en auglys-
ingar Google birtast somuleid-
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BRESKA PINGHUSIP i LUNDUNUM
Tvofalt fleiri einstaklingar urdu gjaldprota i
Bretlandi i fyrra en arié 2005.

vextir & skammtimaldn eru med
heesta méti 1 Bretlandi. - jab

HOFUDSTODVAR GOOGLE Hagnadur

netleitarfyrirtaekisins Google prefaldadist a

milli ara a sidasta arsfjordungi.
MARKABURINN/GETTYIMAGES

is & vef YouTube. Viroist fatt
benda til ad samdrattur veroi
hjéa fyrirteekinu & neestunni, ad
sogn forsvarsmanna Google.
Gengi Google hefur marg-
faldast fra stofnun fyrirteekisins
fyrir niu &rum en einungis vant-
ar 10 Bandarikjadali, teepar 70
islenskra kroéna, upp & ad gengio
fario 1 S00 dali & hlut. Pad yroi
nytt met i sogu netleitarfyrir-
teekisins. - jab
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KATUR FORSTJORI RYANAIR Michael O’Leary, forstjori irska laggjaldaflugfélagsins Ryanair, hefur asteedu til ad gledjast enda var hagn-
adur flugfélagsins talsvert yfir veentingum greinenda.

Atkoma Ryanair
tekur flugid

Irska laggjaldaflugfélagid Ryanair skiladi talsvert betri
afkomu i fyrra en greinendur hofou spéad.

Bloomberg segir afkomuna & fjérdungnum langt

Jon Adalsteinn Bergsveinsson

skrifar

Irska laggjaldafyrirteekid Ryanair skiladi 47,7
milljéna evra hagnadi & pridja rekstrarfjéroungi
félagsins, sem endadi i desember i fyrra. Petta
jafngildir teepum 4,3 milljoroum islenskra kréna
sem er 30 présenta aukning 4 milli dra. Buist var
vi0 minni hagnadi vegna siaukins eldsneytiskostn-

adar i fyrra.

A sama tima &rid 2005 skiladi flugfélagio 36,8
milljénum evrum i hagnad, eda teepum 3,3 milljoro-

um islenskra kréna.

Tekjur flugfélagsins namu 493 milljénum evra,
44 milljordoum islenskra kréna, & timabilinu, sem er

33 présenta haekkun & milli &ra.

Fréttaveitan Bloomberg segir Ryanair hafa
haekkad ymis gjold & farbega a sidasta ari og tekist
ad koma pannig til méts vid aukinn rekstrarkostnad
vegna haekkunar 4 eldsneytisverdi og fleiri lioum.

MARKADURINN/AFP

umfram spar greinenda en medalspa beirra hlj6o-

adi upp & 21 milljénar evra hagnad, sem svarar til
taeplega 1,9 milljarda islenskra krona.

arinu & undan.

b4 fjolgadi farpegum sem flugu med vélum lag-
gjaldaflugfélagsins talsvert & milli dra. Farpegar
voru 10,25 milljénir talsins & sidustu premur man-
udum nylidins ars en pad er 19 présenta aukning fra

Michael O’Leary, forstjori Ryanair, segist biast

vid enn betri afkomu 4 pessu ari vegna leekkunar

4 eldsneytisverdi. Gerir hann rad fyrir ad hagnao-
urinn muni nema allt ad 390 milljénum evra, 34,8

milljoroum islenskra kréna, sem er 40 milljénum

hlj6dadi upp &.

evrum meira en fyrri afkomuspa flugfélagsins

Flugfélagio vinnur enn ad dvinveittri yfirtoku

4 irska flugfélaginu Aer Lingus. Litid hefur hins
vegar pokast i malinu. Haft hefur verid eftir
O‘Leary ad svo geti farido ad Ryanair leggi fram nytt
yfirtokutilbod i flugfélagid i mai.

Zune-stjorinn farinn fra Microsoft

Bryan Lee, framkveemdastjori
afpreyingardeildar bandariska
hugbtinadarrisans Microsoft,
hefur sagt upp storfum. Lee
var i forsvari deildar sem hafdi
umsjon med préun og solu a
Zune-spilaranum sem
kom & markad um midj-
an névember i fyrra.
Lee kom til starfa hja
Microsoft ario 2000 og
vann medal annars ad
markadssetningu Xbox-
leikjatolvunnar.
Forsvarsmenn Micro-

soft segja brotthvarf Lees vera
af personulegum &4steedum og i
engum tengslum vid ad sala a
Zune-spilaranum hafi verid tals-
vert undir vaentingum.
Microsoft batt miklar
vonir vid Zune-spilarann,
sem etja atti kappi vio iPod-
spilarann frad Apple. Peer
vonir hafa ekki raest enda
hefur Microsoft einungis

ZUNE-SPILARI Microsoft hefur
selt faerri Zune-spilara fra pvi i
névember i fyrra en vonir stédu
MARKADURINN/AFP

il

neelt sér { um 10 présenta sneid af
bandariska markaonum en Apple
trénir 4 toppnum med 85 présenta
markadshlutdeild.

A0 sogn greinanda hja banda-
riska markadsrannséknafyrir-
teekinu Gartner byrjadi salan &
Zune-spilurunum vel og lofadi
hiin g6du &0ur en hin for ad dala
hratt.

Microsoft horfir engu ad sidur
bjortum augum & framtidina og
horfir til pess a0 selja allt ad eina
milljén spilara fyrir lok jani {
sumar. - jab
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Afritunarvorn

haskerpudiska rofin

Afritunarvorn & nyju
HD DVD-héskerpu-
diskunum hefur verid
rofin. Detta segir
stadlanefnd studla ad
pvi ad tryggja varnir

sem Dpessar svo ekki B e

HD-DVD DISKUR
Afritunarvérn HD DVD
haskerpudiska var rofin um
aramatin.

verdi heegt ad afrita
mynddiska ad vild.
Nefndin segist hafa
heimildir fyrir pvi ad
tolvuprjétur nokkur hafi undir lok
sidasta ars ndd ad rjufa vornina
4 nokkrum héskerpudiskum, sem
nykomnir eru & markad. DPetta
mun vera i fyrsta sinn sem frétt-
ist af sliku. Nefndin segir engu ad
sidur allt { stakasta lagi. Diskarnir
séu ekki margir auk pess sem efni
peirra taki miki0 geymsluplass.
bvi séu litlar likur 4 ad medaljon-
inn taki upp 4 pvi ad afrita efni
diskanna i miklu magni.
Prjéturinn sem braut vérnina

kallar sig musliz64 i
netheimum. I samtali
vi0 netmidilinn Slyck
segir hann éanaegju
med ad sjénvarp hans
hafi ekki viljad syna
— myndir & HD DVD-
diskunum vera einu
asteeduna fyrir pvi ad
hann hafi dkvedio ad
brjéta vorn disksins.
,Eg er bara 6anaegdur vidskipta-
vinur,“ sagdi hann og benti &4 ad
hluti af voérn afpreyingarfyrir-
teekjanna veeri ad gera diskana
bannig tr garoi gerda ad peir virki
einungis 1 peim sjénvorpum og
diskaspilurum sem hafi HDMI eda
DVI-tengi. ,Eg verd brjaladur ef
ég get ekki spilad b4 diska sem ég
hef keypt mér bara vegna pess ad
einhverjir forstjérar i Hollywood
akvaou ad hafa petta svona,“ sagoi
hann. - jab

UTAN A GEIMSTODINNI Sunita Williams vid stérf utan & Alpjédlegu geimstddinni. Allt

stefnir i ad hun slai eigid heimsmet i geimgongu a ny & morgun.

MARKADURINN/AFP

Kvengeimfari slaer
met 1 geimgongu

Bandariski geimfarinn Sunita
Williams sl6 heimsmet & sunnu-
dag en engin kona hefur gengio
jafn lengi { geimnum en hun.

Williams fér ut { geim { geim-
ferjunni Discovery 10. desember
sidastlidinn og mun dvelja vid
vidhald 4 Alpjoédlegu geimstoo-
inni 1 halft 4&r dsamt sex 60rum
geimforum.

Williams hefur { tvigang farid
it a4 skrokk geimstodvarinnar
sidan hin kom pangad og lagad
eitt og annad, sidast keelikerfi
stodvarinnar. Hver geimganga
tekur talsverdan tima en onnur
geimganga hennar ték rdmar

SOGUHORNID

Timamotadagur 1 lifi

Fimmti febrdar var merkisdag-
ur 4 margan hatt i lifi breska
grinleikarans Charlies Chaplin.
Pbad er hins vegar fjarri ad pessi
timamét, sem voru af tvennum
toga, hafi gerst 4 sama arinu pvi
sautjan ar lidu fra fyrsta merkis-
deginum fram ad beim nzesta.
Fyrsti merkisdagurinn var
hinn S. febrdar arido 1919 pegar
Chaplin stofnadi kvikmyndafyr-
irteekid United Artists asamt
Hollywoodstjornunum Douglas
Fairbanks og Mary Pickford,
sem jafnframt var ein heestlaun-
ada leikkona Bandarikjanna med
eina milljéon Bandarikjadala {i
laun fyrir hverja mynd. Fjoroi
stofnandinn var svo bandariski
leikstjorinn D. W. Griffith.
Fyrirteekid var upphaflega
stofnadsem framleidslufyrirteeki
fyrir listamennina og horfdu pau
til bess ad med pvi geetu pau haft
meiri dhrif & myndir sinar en ef
pau heyrdu undir onnur fyrir-

sjo klukkustundir. Petta var hins
vegar { attunda sinn sem félagi
hennar, Michael Lopez-Alegria,
fér { geimgongu en hann situr nd
i pridja seeti yfir lengstu geim-
gongur karla.

Metid sem hin slé & sunnudag
jafngildir pvi ad hin hafi gengid
samfleytt 1 22 klukkustundir og
27 mindtur { geimnum sem er
teepri einni og halfri klukkustund
betur en fyrra met.

Miklar likur eru 4 ad Williams
slai eigid met & morgun en pa mun
hin fara 1 sina pridju geimgongu
it & skrokk Alpjédlegu geimstoov-
arinnar. - jab

teeki. United Artists fékk ekki
gédar undirtektir samkeppn-
isadila fyrirtaekisins enda var
haft eftir Richard A. Rowland,
forstjéra kvikmyndafyrirteekis-
ins Metro Pictures, a0 nd hefou
sjuklingarnir tekid haelio yfir.

I fyrstu horfou stofnendurn-
ir til pess ad framleida fimm
kvikmyndir hver undir merkjum
United Artists. En svo for ekki
pvi pegar starfsemi hoéfst ario
1920 hafdi framleidslukostnadur
vi0 kvikmyndir rokid upp tur 6llu
valdi auk pess sem dagar stuttra
kvikmynda voru lidnir. bPad var
pvi snemma ljést a0 markmid
stofnendanna geetu seint stadist.
Fjéorum arum sidar var rekstur-
inn svo ordinn bungur i vofum
og taprekstur fram undan.

Dbétt United Artists hafi gengio
i gegnum nokkrar breytingar um
tidina er kvikmyndaframleidsla
fyrirteekisins enn i fullum bléma
og framleidir bad myndir 4 bord

NYJASTA TAKNI OG ViSINDI
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Farsimafélog sameinast
um leitarvél fyrir sima

Nokkur af sterstu farsimafyrirtekjum i Evropu eru s6gd vinna ad gerd

leitarvélar fyrir farsima.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Ordrémur er uppi um ad sjo farsimarisar i Evrépu
og i Bandarikjunum zetli a0 sameinast um ad
smioa leitarvél i farsimum af pridju kynsléo i far-
simataekni. Buist er vid ad vélin muni keppa vio
samberilegar leitarvélar Google og Yahoo!

I vefutgafu breska dagbladsins Telegraph um
sidustu helgi segir ao fulltriar breska farsimaris-
ans Vodafone, franska farsimafélagsins Telecom,
Telefonica & Spani, sem sinnir jafnt innanlands-
markadi og Sudur-Ameriku, hins pyska Telekom,
indverska farsimafélagsins Hutchison Whampoa,
Telecom 4 Italiu auk bandariska farsimafyrir-
taekisins Cingular eetli ad hittast 4 leynilegum
fundi 4 hinni drlegu farsimaradstefnu, sem hefst 1
Barcelona 4 Spani 4 ménudag i naestu viku.

Helsta asteedan fyrir samvinnunni mun vera sd
aod tryggja afkomu farsimafélaganna i framtidinni
en fyrirteekin hafa purft ad horfa upp 4 leegri tekj-
ur vegna leekkunar & farsimagjoldum bratt fyrir
ad farsimanotendum hafi fjolgad ar fra ari.

P4 er jafnframt horft til bess ad farsimanotkun
muni taka stort stokk a neestu d&rum, ekki sist med
aukinni ttbreidslu pridju kynslédarinnar i far-
simataekni. Bladio segir detlanir standa til ad um
tuttugu prosent farsimanotenda i Bretlandi muni
hafa adgang ad hahradatengineti undir lok pess
ars. Med auknum hrada verdi meiri eftirspurn
eftir leitarvélum { farsimum likum bpeim sem er
fyrir & netinu, ad sogn bladsins.

Ekki liggur ndkveaemlega fyrir hver naestu
skref farsimafyrirteekjanna verda. P4 er i gildi
samningur 4 milli nokkurra af fyrirteekjunum,
meodal annars Vodafone og Hutchison vid Google
um innbyggodar leitarvélar i farsimum fyrirteekj-
anna. Leitarvélin { simunum er ekki ad fullu virk

Viacom gegn YouTube

Bandariski fjolmidlarisinn

um heetti. Ur pvi vard ekki og

MED PRIDJU KYNSLODPAR FARSIMA Sjo af steerstu farsimafé-
I6gum i Evropu og Bandarikjunum aetla ad reeda saman um gerd
nyrrar leitarvélar fyrir farsima i naestu viku. MARKADURINN/AFP

en reiknad er med ad af pvi verdi sidar a pessu ari.
Ovist er hvort fyrirteekin muni rifta samningum
vid Google i kjolfarid edur ei.

Viacom fér fram & pad 1 sidustu
viku ad netveitan YouTube eydi
100.000 myndskram af netpjon-
um sinum. Viacom segir skrarn-
ar brjota i baga vid hofundar-
réttarlog og til sonnunar um ad
netveitan hafi trassad ad setja
upp hugbinad sem siar efni sem
vario er med hofundarréttarlog-
um fra 60ru efni 4 netveitunni.
Fulltrdar Viacom og YouTube,
sem bandariska netleitarfyrir-
teekid Google keypti sidastlidoid
haust, hafa raett malid svo man-
udum skiptir. Hafi Viacom 6skad
eftir pvi ad YouTube greiddi
fyrir notkunina med einhverj-

Chaplins

vid Hétel Rianda og Capote. A
medal hluthafa er bandariski
storleikarinn Tom Cruise, en
hann gekk til lids vio fyrirteekio
eftir a0 bandariski kvikmyndar-
isinn Paramount Pictures sleit
samningum vid hann eftir 14 dra
samstarf.

Pennan sama dag &arid 1936,
sautjan Aarum eftir stofnun
United Artists, var meistara-
verk Chaplins, Nutiminn frum-
synt undir merkjum fyrirtek-
isins. Um talsverd timamét var
ad raeda fyrir Chaplin enda var
petta sidasta pogla kvikmyndin
sem leit dagsins 1jés. Myndin
var b6 ekki med 6llu pogul pvi
rétt undir lok hennar fékk rodd
Chaplins a0 hljéma litillega 1
fyrsta sinn 4 hvita tjaldinu.

Leikarinn tok sér fjogurra dra
hlé eftir petta. Neesta mynd hans
var Einrzedisherrann, fyrsta tal-
mynd leikarans, par sem grin
var gert ad Adolf Hitler.

bvi sambykkti YouTube ad verda
vido 6skum Viacom. Fulltriuar
YouTube benda hins vegar & ad
nidurstadan sé dapurleg pvi net-
verjar hafi mikinn dhuga 4 efni
fyrirteekisins og pvi aetti Viacom
al sja hag sinn i pvi ad dreifa og
kynna efni sitt med pessu heetti.
Nokkur fyrirteeki i afprey-
ingargeiranum vestanhafs, bar
4 medal bandariska sjénvarps-
stodin CBS, hefur gefid YouTube
leyfi til ad vista og dreifa efni
sinu. Onnur fyrirtzeki eiga hins
vegar enn i vidraedum vid net-

veituna.
- jab

P

YOUTUBE i TOLVUNNI Bandariska afprey-

ingarfyrirtaekid Viacom hefur krafist pess ad

YouTube fjarlaegi 100.000 myndskrar.
MARKABURINN/AFP

CHARLIE CHAPLIN Fimmti febrGar var mikilveegur dagur i lifi gamanleikarans Charlie

Chaplin.
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FRETTASKYRING

Med meistaragradu 1 fotboltatredum

Peir eru fair hér a landi sem baa yfir menntun i stjérnun knattspyrnulida. Holmfridur Helga Sigurdardottir
heyrdi i Stefani Sveini Gunnarssyni, sem lagdi stund 8 MBA-nam vid Haskolann i Liverpool, og fékk hans
syn & kaup Islendinga a erlendum fotboltaklibbum og framtio fjarfestinga i knattspyrnunni.

eir eru 6fdir sem lata sig dreyma um

a0 eyoda tima sinum & skélabekk i ad

uppfreedast um Kknattspyrnu. Stefan

Sveinn Gunnarsson, deildarstjéri mark-

adsdeildar Tryggingamidstodvarinnar
og stundakennari i vorumerkjastjéornun vid
Haskélann i Reykjavik, hefur brennandi dhuga
a pessari vinsaelustu iprétt heims. bvi 1ét hann
bad ekki aftra sér ad hafa nylokid meistaragradu
i alpjé0amarkadsfraedi heldur skellti sér { MBA-
ndm med dherslu 4 stjéornun knattspyrnulida {
Héskolanum { Liverpool. Mun hann vera fyrsti
og eini Islendingurinn sem hefur lagt stund &
bad ndm. Flestir muna eftir svintyrinu pegar
Guojon Péroarson fékk oflugan hép fjarfesta 1 1io
med sér vid ad taka yfir breska knattspyrnulidid
Stoke. Peirri sjo ara sogu lauk i mai sidastlion-
um begar Gunnar Gislason, stjérnarformadur
lidsins, sagdi starfi sinu lausu. I sému viku rann
félagid endanlega Ur eigu Islendinga &n pess ad
peir keemu lidinu i peer haedir sem stefnt var ad.
Margir fylgdust svo spenntir med addraganda
bess ad beir Eggert Magnusson, frafarandi for-
madur KSI, og Bjorgélfur Gudmundsson keyptu
fétboltaklibbinn West Ham { haust fyrir jafnvirdi
fjértan milljarda islenskra kréna. St spurning
hefur brunnid & margra vorum sidan hvort fjar-
festingin sé ardbeer eda hvort Stoke-sagan muni
endurtaka sig.

STOKE OG WEST HAM OSAMBZRILEG

A0 mati Stefans eru deemin um Stoke og West Ham
med 6llu 6sambeerileg. ,,Pegar Stoke var keypt var
knattspyrnulegur metnadur i fyrirrimi bé audvit-
ad hafi menn einnig etlad sér ad hagnast 4 bvi.
Menn vildu sja hvad Gudjon bPérdarson geeti gert
med 1id { Englandi. Pessu er allt 60ruvisi farid med
West Ham. beir félagar hafa valid pad ur hépi bo
nokkurra lida sem taekifeeri var til ad eignast.“

Stefan segir pad lykilatridi ad West Ham er i
London, einni steerstu vidskiptaborg heims. ,Par
liggja gridarleg teekifeeri, til deemis 1 ad selja mida
til fyrirteekja, ekki sist par sem Kklibburinn er
naleegt vidskiptahverfinu i London. Enn fremur
hafa ibdar London ad medaltali mun heerri tekjur
en ibdar i 60rum stérum borgum Englands.“

Eggert hefur gefio i skyn ad vollurinn sem
1idi0 spilar & nina verdi hugsanlega seldur. Er
béa talio liklegt a0 West Ham fdi annadhvort
Olympiuleikvollinn, sem verdur byggour fyrir
leikana 2012, eda ad nyr vollur verdi byggo-
ur. I pessu sér Stefdn mikla moguleika. ,Eftir
Olympiuleikana mun petta svaedi gjorbreytast og
bad verdur enn verdmeetara ad eiga knattspyrnu-
1id pbarna. Med nyjum velli geeti klibburinn haldid
i bennan kjarna adddenda sinna sem fylgt hefur
lidinu fra upphafi, sem og hofdad til pess arobaera
markhéps sem felst { fjarmalaheiminum.*

Stefan telur bvi West Ham hafa verid gédan
fjarfestingakost. EKKi sist vegna pess ad eftir ao
félagio féll um deild fyrir premur &rum var fario
i gegnum mikid hagraedingarstarf. bvi var félagio
begar vel rekid pegar Eggert tok vid stjérnarfor-
mennskunni. Stefan segir klibbinn jafnframt bda
yfir sterkara vorumerki en moérg onnur bresk
fotboltafélog.

BREYTTAR FJARFESTINGAFORSENDUR

Pao er ekki svo langt sidan menn fjarfestu neer
eingéngu 1 knattspyrnulidum vegna brennandi
ahuga, ef fra eru taldar fjarfestingar i steerstu
og verdmetustu liounum & bord vid Liverpool
og Manchester United. Stefan segir ad petta hafi
breyst, pott sjalfsagt hofdi fjarfestingar i fot-
boltafélogum meira til peirra sem hafa dhuga 4
ibréttinni. ,I dag eru dkvardanir fyrst og fremst
teknar & vidskiptalegum forsendum. Eftir ad sjon-
varpsréttarsamningar urdu verdmeetari fér ad
vera meira 4 rekstri klibbanna ad graeda. Svo
eru lika margir audugir menn i Evrépu sem vilja

F

eignast fotboltalid pvi pad veitir peim vissa imynd
og stodu medal elitunnar. Abramovich hefdi ekki
tryggt sér somu umfjollun i ensku pressunni ef
hann hefdi fjarfest { 6drum hefdbundnari idnadi.“

REKSTURINN OLIKUR OPRUM
Rekstur knattspyrnulida er um margt O6likur
00rum rekstri. Augljésasta deemid um pad er ad
vold fjarfestanna neer ekki til leikmannanna inni
4 vellinum. Oll sd stefnumétun og markadsstarf
sem stjérnendur hafa lagt 4 sig getur stadid og
fallid med niutiu mindtna knattspyrnuleik. Pad méa
bvi med sanni kalla West Ham-kaupin dheettufjar-
festingu.

bratt fyrir a0 fjarfestingar i knattspyrnufélog-
um verdi alltaf dheettusamar telur Stefan idnad-
inn hafa mikla framtidarméguleika. Lokaverkefni
hans i alpjédamarkadsfreedi fjalladi einmitt um
stjérnun vidskiptatengsla i knattspyrnuumhverf-
inu. ,bad sem oft parf ad yfirstiga i stjérnun
vidskiptatengsla i venjulegu vidskiptaumhverfi
er ad vidskiptavinurinn vill ekki ad fyrirteeki séu
stodugt a0 hafa samband vid sig. Pessu er o6fugt
fario i tilviki knattspyrnulida par sem adddendur
kalla eftir auknum samskiptum.*

Stefan segir jafnframt mikla og 6nytta tekju-

moguleika felast { mi6lum & bord vid internetio og
farsima. , I dag er verid ad selja sjonvarpsréttinn
aod leikjunum & sjo hundrud milljénir punda. Pegar
haegt verdur ad kaupa drsmida med pvi ad skra sig
4 netid eda fa leikinn sendan i simann sinn eiga
bessar tolur eftir ad margfaldast. Slikir midlar
bj6da lika gagnvirkni par sem haegt er ad beeta
vi0 ymsum virdisaukandi pattum. Eins mun stér-
aukinn dhugi 4 ipréttinni { Asiu og Bandarikjunum
gefa henni byr undir bdda veengi. barna eru grio-
arlega storir markadir ad opnast.

PRIDJA /AVINTYRID | VENDUM?

Hugsanlegt er ad bridja {slenska fotboltagevintyrio
sé i veendum. I sidustu viku barust nefnilega frétt-
ir pess efnis ad hépur skoskra fjarfesta og hlut-
hafa { skoska urvalsdeildarfélaginu Hearts vilji
6lmur f4 islenska fjarfesta a0 félaginu. Munu peir
skosku hafa fengid hjalp fra raedismanni Islands
i Edinborg, Cameron Buchanan, sem einnig mun
hafa dhuga 4 ad fjarfesta. Spurdur ad pvi hverjar
hann telji vera dstaedurnar fyrir 4huga Skotanna &
adkomu Islendinga dettur Stefani helst eitt { hug.
,Atli peir hafi ekki bara haft spurnir af pvi ao
hér er nég af knattspyrnudhugamoénnum sem eru
opnir fyrir erlendum fjarfestingum?”

NETVISION

Midladu & markvissan hatt
med Netvision

@mentismw

@rweribts

| OKEYPIS REYNSLUTIMI
1 130 daga a www.mentis.is

!

FRODUR UM
FOTBOLTA
Stefan Sveinn
Gunnarsson

telur fjarfestingu
peirra Bjorgdlfs
Gudmundssonar
og Eggerts
Magnussonar i
West Ham goda.
pratt fyrir ad félag-
arnir séu dhuga-
menn um fétbolta
hafi akvérdunin
um ad fjarfesta i
West Ham aug-
synilega verid
tekin & peim for-
sendum ad haegt
vaeri ad hagnast &
henni.
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Mesh a sleda

359% afsl.
Adur 28.900

Nu 18.785

Big Boss
25% afsl.
Adur 39.900
Nu 29.925

—_—

Stdladu a okkur
Mesh, Big Boss 7

og fleiri stolar

g fréabaeru verdi A\

Hja Inn X fzerd pu mikid og gott uUrval af paegilegum stolum.

I nokkra daga bjédum vid sérstakt tilbodsverd & sérvéldum stélum.
A medal tilbodsstélanna er “Mesh” stéllinn sem er med ledur setu,
neti i baki og krém grind. “Mesh” stollinn hentar mjog vel

sem gesta- og fundarstoll.

“Big boss"” er einnig frabzer fundarstéll med ledri og a hjélum.
Notadu tzekifaerid og fadu pér gédan stol a frabaeru verdi!

Vid setjum pér ekki stélinn fyrir dyrnar.

RH moveon Let's B
30% afsl. 35% afsl.
Adur 127.700 Adur 63.900
Ni 89.390 Ni 41.535 I N N
Inn X ehf
= Faxafen 8 « Simi 577 1170
H-‘i\ I'J_ HI innx@innx.is « www.innx.is
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SN/EFELL AP VETRI Nattarufar er
sa pattur sem island er helst pekkt
fyrir. Simon Anholt, sérfraedingur

i imyndarmalum pjoda, segir ad
pannig hafi landid sjalft akvedna
imynd medal utlendinga, en
pjédareinkenni séu meira & reiki.
Hans eigin upplifun & islendingum
er & pa leid ad par fari nokkurs
konar Midjardarhafsutgafa af
Nordurlandabaum, islendingar séu
blédheitir, hugmyndarikir og fram-
kvaemdagladir, en um leid duglegir
0og skipulagdir. MARKADURINN/VILHELM

DAGSKRA
VIDSKIPTAPINGS

2007

Vidskiptaping Vidskiptarads
islands hefst & Nordica hoteli

klukkan eitt i dag med skran-
ingu, en halftima sidar hefst
dagskra med reedu Erlends
Hjaltasonar, forstjéra Exista og
formanns Vidskiptarads.

Laust fyrir klukkan tvé heldur
svo Simon Anholt, sérfraedingur
i imyndarmalum pjoda fyrirlest-
urinn ,Competitive identity of
Iceland”.

A0 loknu kaffihléi, klukkan
a0 verda halfprja, afthendir
Porgerdur Katrin Gunnarsdottir
menntamalaradherra nams-
styrki Vidskiptarads og ad pvi
loknu heldur Geir Hilmar Haarde
forseetisradherra reedu.

Klukkan tiu minGtur fyrir
fidgur hefjast svo pallbordsum-
reedur undir stjorn Evu Mariu
Jonsdottur par
sem fulltrdar
vidskiptalifsins
bregdast vid
undangengn-
um umraedum
& pinginu.
Fyrir svorum
sitja Lyour

i
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Simon Anbholt, sérfreedingur i imyndarmalum pjoda, kynnir rannsokn sina 4 isl@ndi a Vidskiptapingi 2007 ser
Yfirskrift vidskiptapings ad pessu sinni er ,,Island — best 1 heimi?* Oli Kristjian Armannsson raeddi vid sérfraedin;
haga beri kynningarmalum pjodarinnar. Ekki a ad purfa ad kosta meiru til, heldur nagir skipulagning og san

Gudmundsson,
stjornarfor-

madur Exista

og Bakkavarar
Group, Svafa
Gronfeldt,
rektor
Haskolans

i Reykjavik,
Jon Asgeir
Joéhannesson,
forstjori
Baugs Group
og Roébert
Wessman, for-

ROBERT

stjori Actavis.

Ad umraedum loknum heldur
svo Halla Tomasdéttir reedu med
yfirskriftina ,,Hvernig verour
island best i heimi?” Klukkan
halffimm tekur svo vid mottaka i
booi vidskiptarads.

Fundarstjori Vidskiptapings
2007 er Jon Karl Olafsson for-
stjori Icelandair, en pingid fer
fram undir yfirskriftinni ,,island,
best i heimi? — Alpjddlegt ord-
spor og imynd” en i tilefni af
pvi verda einnig gefnar Gt tveer
skyrslur, ,Iceland’s Advance”,
par sem kortl6go er Gtras
islenskra fyrirtekja & arunum
2001 til 2006 og svo , Anholt
Nation Brands Index: Iceland
2006".

,I rauninni er ekki heegt ad bida til voru-
merki handa bjéd og markadssetja,”“ segir
Simon Anholt, sérfreedingur { imyndarmalum
bj6da, sem heldur i dag fyrirlestur 4 vio-
skiptapingi Vidskiptarads Islands. Ad beidni
Vidskiptarads foér Simon i haust fyrir styri-
hépi vidskiptalifs og stjéornvalda um imynd-
armal landsins og kynnir i dag nidurstédur
eigin rannséknar um imynd Islands { saman-
burdi vid onnur riki, sem gerd var medal hatt
130 pisund manna i 35 16ndum. Styrihépurinn
kom saman nokkrum sinnum, hélfan dag i
senn, var skipadur forsaetisradherra, utanrik-
isrddherra, vidskiptaradherra, menntamaéla-
raoherra auk fulltrda Vidskiptarads.

AUGLYSINGASTOFUR BJARGA ENGU

Simon segir ad pegar hann datt fyrst nidur
a frasann ,,vorumerking pjéda“ eda ,nation-
branding“ hafi hann i raun haft pa afmorkudu
hugmynd i huga ad sérhvert land eda borg
hefdi einhverja imynd eda ordspor hvort
sem peim likadi betur eda verr. Hann segir
imyndina eda ordsporid mjog mikilveegt og
oft 4 tidum sé bad svo ad hugmyndirnar
sem f6lk geri sér um pjodir eda borgir séu
mikilvaegari en raunveruleikinn bvi imyndin
sé hreyfiaflid & bak vid ferdamannaidnad,
vidskipti, samstarf vid adrar bjéoir og fjol-
marga peetti adra. ,Ef til vill er timabeert ad
rikisstjornir heims geri sér grein fyrir pvi ad
auk pess a0 styra landi séu paer ad vinna med
vorumerki.“

Vandamélid segir Simon hins vegar vera
ad folk hafi akvedonar hugmyndir um fyrir-
beerid ,,vorumerki“ og setji samasemmerki
milli pess og ad haegt sé ad ,selja“ lond &
svipadan hatt og heegt er ad selja varning.
wbar med var komin upp sd algalna stada
ad blafateekar Afrikupjoédir hringdu i aug-
lysingastofur og badu um vorumerki fyrir
pjoédina. Auglysingastofur taka natturulega
fegins hendi slikum verkefnum og tugmillj-

6num bandarikjadala fyrir, en londin fa i
stadinn vorumerki og slagord. Allt er betta
frekar hreedilegt 1 raun og sart ad bera ad
hluta til 4byrgd a pessu. Vegna pessa hef ég
feert freedin 1 nyjan buning og tala fremur
um samkeppnissjalfsmynd [e. competitive
identity], sem vel ad merkja er lika titillinn
4 nyju békinni minni,“ segir Simon og kvedst
hafa viljad f4 meira vit { umraeduna.

,bad er haegt ad gera ymislegt til ad
byggja upp imynd bjédar en pad verdur ekki
gert med beinum heetti & bord vid auglysing-
ar eda tilkynningar. Félk hefur litinn dhuga
4 skilabodum fra pjéorikjum eda hvad par
er adhafst. En félk trdir samt alla jafna pvi
sem bad les i blodum um 16nd.“ Til bess ad
na arangri i ad beeta imynd sina segir Simon
Anholt ad byrja purfi & ad spyrja nokkurra
erfidra spurninga. ,,Hvad hofum vid gert til
ad verdskulda pa imynd sem vid hofum i dag.
begar svarid vid peirri spurningu er komio
veit f6lk lika hverju parf ad breyta.“

SERGAFA iSLENDINGA
Island segir Simon Anholt ad sé i mjog ahuga-
verdri stoou par sem landid hafi ekki 4 sér
sleemt ord, miklu fremur ad pad hafi nokkurs
konar lansordspor fra Skandinaviu.
JFlestirvitaadIslandereitt Nordurlandanna
og bvi feer bj6oin yfirfeerda imynd Skandinava,
sem er ekki sleemt, pvi Skandinavia hefur
nokkud géda imynd. Ordspor Islands er hins
vegar ekki ordspor pjédar heldur lands. Imynd
landsins 1t a vid snyst ekki um f6lkid sem pad
byggir og gjordir pess heldur um landslag-
id. Kynningar fyrir ferdamenn hafa gengio
nokkud vel og bess vegna vita margir eitthvad
um landid og hvernig pad litur ut. En af pvi
pjédarimyndin er fengin ad lani telur félk
almennt ad betta sé fallegt land neerri nord-
urpélnum byggt af Skandinévum.“ betta segir
Simon hreint ekki négu gott og telur verk ad
vinna i ad upplysa heiminn um hver sérgafa

Islendinga sé. ,,Og barna pykist ég hafa dottid
nidur a svario,* beetir hann vio.

Af kynnum sinum vid Islendinga, sem
Simon segist kunna svo vel vid eftir sex
heimséknir hingad ad hann hugleidi i alvoru
ad flytja hingad buferlum fra Bretlandi, seg-
ist hann hafa fundid Gt ad i peim blandist
til helminga skandinaviskt edli og svo ein-
kenni pj6da sem buia vid Midjardarhafio. ,,bad
meetti kalla betta latino-nordic,* segir hann.

Fyrst attadi Simon sig 4 pessu pegar hann
var & leidinni hingad i fyrsta sinn og beid i
innritunarrod & Heathrow-flugvelli. ,,Pa bar
ad folk ur flugi fra Reykjavik og néleegt 60
présent folks tr badum hépum tok begar
a0 fadmast og hrépa og bladra. Eg hugsadi
med mér: Gud minn géour betta er eins og 4
Italiu.“ Hann sagdi nattirulega 1 1j6si smeed-
ar bj6darinnar ekki 6edlilegt ad folk pekktist.
,En petta var bara svo dr takti vid skandin-
aviska hegoun. Og eftir pvi sem ég kynntist
pjédinni betur vard mér 1jést ad 4 einhvern
hatt hefur ykkur tekist a0 sameina bestu kosti
Midjardarhafsins og Skandinaviu. Nidurstada
min er pvi st ad barna sé sérgéfa Islendinga
falin, i pessari einstoku bléndu af heefni
Skandinavans og blédhita Midjardarhafsins.
Eldur og is, nefnilega!“

ARATUGAVERKEFNI FYRIR DYRUM

Sérgafuna segir Simon Anholt svo ad purfi
ad kynna heiminum. ,,0g ekki dugir ad segja
bara fra pessu, heldur barf ad tina til bestu
deemin sem sanna og syna fram & betta ein-
staka edli Islendinga, bestu fyrirtaekin, stofn-
anir, uppfinningar og menningarafurdir, allt
fra Bjork og niour linuna. Draga barf fram
bennan undirliggjandi sannleika um pjédina.
Ef nég er gert af pessu, hlutirnir kynntir, 16g0
a pé dhersla og 61l kynningin er tengd aréttun
apessari sérstodu ba er haegt ad breyta imynd
lands i imynd pjédar.” Petta segir Simon hins
vegar ad kunni ad taka morg ar. ,,Af pvi ad
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folk hefur kannski ekki svo mikinn dhuga a
pbessu. En um leid og kynningin heppnast ba
verda ahrifin 1j6s um leid. F6lk kemur til med
ad sja einhvern varning frd ykkur kominn
og segja: J4, petta er fra Islandi! bPa er pad
orugglega frabeert!“ Annad deemi gaeti svo
ad sogn Simons mogulega verid ad folk aetti
audveldara med ad fa vinnu i Gtlondum og
svo vitanlega aukinn ferdamannastraumur.
Avinningurinn af gédu ordspori pjédar sé pvi
mikill. ,,En petta er dzetlun sem parf ad na 10,
50 eda jafnvel hundrad ar fram i timann.*

Reyndar hrésar Simon Anholt stjérnvold-
um hér sérstaklega fyrir framsyni og kvedst
ekki hafa rekist & pad i 60rum léndum bar
sem hann hefur tekid ad sér vidlika verkefni
ad menn veeru tilbdnir til ad horfa jafnlagt
fram 1 timann. , Taki verkefni til lengri tima
en 10 til 15 4ra missa menn oftast dhugann,
en ég verd ad segja a0 Geir Haarde og stjorn
hans er alls ekki svoleidis. Vidhorfid er neest-
um austurlenskt.“

KOSTNABUR i LAGMARKI

Med trausta og jakveeda imynd segir Simon
ad miklu audveldara sé a0 fast vio afoll sem
rida kunni yfir, svo sem neikveeda umraedu
um efnahagslifid sem upphéfst snemma &
sidasta ari, eda umradu um hvalveidar, svo
eitthvad sé nefnt. ,Vid eigum hins vegar ad
einbeita okkur ad pvi ad koma til skila pess-
ari jakveeOdu imynd pjédarinnar. Pannig getur
vel verid ad fjarmdlageirinn syni ekki adra
hlid pjédarsalarinnar en pa skandinavisku og
blédhitinn komi frekar fram i 60rum hlutum,
en pad er pessi blondun sem vid viljum koma
til skila. Vid viljum bara kynna pau gédu verk
sem hér eru unnin og i peim endurspeglast
edli pjéoarinnar.“

Samheefing adgerda og markadsstarf
segir Simon svo veentanlega vera leidina til
ad kynna bjédarimyndina, pvi ekki dugi ad
auglysa bara. ,Hvernig best er ad halda &
malum getur verid mismunandi milli landa.
Vidskiptaping Vidskiptarads er hluti af neesta
skrefi Islands { bessum efnum. Finna barf ut
bestu leidina fyrir Island til a0 gera petta.”

I sumum 06rum londum segir Simon ad
hafi gefist vel ad bua til nokkurs konar sam-
heefingarrad sem starfar med ferdamalaradi,
fjarfestingastofu, stjérnvéldum, menningar-
og menntageiranum og gengur Ur skugga
um ad skilabodin sem hver og einn sendir
it i heiminn séu sambeerileg.” Ad auki segir
Simon ad porf sé & stofnun sem leitar uppi og
kynnir heefileikaf6lk og onnur verdug verk-
efni sem unnid er ad hér innanlands. ,,Nokkurs
konar heefileikaskrifstofu sem stédugt er a
hottunum eftir bestu hugmyndunum og verk-
efnunum, kynnir pau, fjdrmagnar og kemur 4
tengslum milli beirra sem starfa & svipudum
svioum.*
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rinn um einkenni landans og hvernig
1hent atak allra sem ad malum koma.
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SIMON ANHOLT Uppbygging pjodarimyndar er langtimaverkefni sem tekid geti ar og aratugi og snuist fyrst og fremst um
stefnu og markvissa framsetningu upplysinga.
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Kostnadur vid allt petta segir svo Simon
vera Opekkta steerd. ,Enda vitum vio ekki
enn hvad vid eetlum ad gera. Reynsla ann-
arra landa er hins vegar si ad petta kostar
varla nokkud pvi { raun er bara verid a0 tala
um heefileikaleit, samheefingu adgerda og
endurskipulagningu hluta sem pegar eru i
framkveemd. Audvitad er einhver stjérnunar-
kostnadur en ekkert sem hleypur 4 milljénum
dollara.“ Aukinheldur segist Simon beirrar
skoOdunar ad rangt sé ad eyda almannafé i
kynningu. ,Mér finnst bad bara peninga-
eyoOsla. Mér finnst hins vegar rétt ad eyoda i

nyskopun og ardbeer verkefni.*

\ |

1
ERLENDUR OG HALLA Erlendur Hjaltason formadur og Halla Témasdéttir, framkvaemdastjori

Vidskiptarads, sem leitt hefur upplysandi umraedu um islenskt vidskipta- og efnahagslif. Ntina horfa

pau til framtidar i imyndarmalum landsins.

MARKABURINN/GVA

Umradan syndi ad
adgerda vari porf

Formadur og framkvemdastjori Vidskiptarads fara yfir
astedur vals umraduetnis Vidskiptapings.

Akvordun Vidskiptarads um ad beita
sér fyrir umraedu um imynd Islands
og velta upp hugmyndum um hvort
bar meetti halda betur 4 er tekin
i kjolfar beirrar orrahridar sem
islenskt efnahagslif og fjarmaéalafyr-
irteeki urdou fyrir i byrjun sidasta
ars. Lj6st var sidsumars ad skyrsla
Frederics Mishkins og Tryggva Pérs
Herbertssonar um islenskt efnahags-
umhverfi sem Vidskiptarad 1ét einn-
ig gera markaodi pattaskil 1 umraedu
sem oft 4 tidum hafdi einkennst af
vanpekkingu og misskilningi. beirri
skyrslu var eetlad ad slokkva elda,
en Vidskiptardd vildi lika huga ad
forvornum.

,2Bakgrunnur pess ad vid voldum
betta efni 4 Vidskiptapingid er su erf-
ida stada sem vid lentum i sidastlio-
inn vetur, i febrdar, mars, { umfjéllun
um islensk fyrirteeki og vioskiptalif,*
segir Erlendur Hjaltason, formadur
Vidskiptarads. ,,ba var hver ad svara
i sinu horni, en ekkert samstillt atak
um hvernig bregdast getti vid adstaed-
um eins og pessum.*

Erlendur segir ad hann og Halla
Témasdéttir, framkveaemdastjori
Vioskiptarads, hafi sest nidur til
vangaveltna um hvernig best veeri ad
bregoast vid og kallad til radgjafar
valinkunna menn. ,,Svo var farid i ad
kalla eftir Mishkin skyrslunni.“

,Vidskiptardd naut 1 bessum
adgerdum sinum ad vera nokkurs
konar hlutlaus adili sem kalladi eftir
sérfreedidliti, en 6vist er ad skyrsla
um islenskt efnahagslif fra bonkun-
um hefdi haft jafn mikil ahrif eda
noti0 sama traverdugleika,“ bendir
Halla 4, en naesta skref hafi svo verio
ad hyggja a0 forvornum og hvernig
haga bzeri kynningarmélum til lang-
frama.

HbPannig féorum vio ad vinna pad
mél &fram og komumst i samband
vid Simon Anholt og settum saman
bennan styrih6p um imyndarmélin
sem i eiga szeti radherrarnir Geir
H. Haarde, Valgerour Sverrisdéttir,
Jon Sigurdsson og Porgerdur Katrin
Gunnarsdéttir. Sidan vorum vid sex
ur atvinnulifinu,“ segir Erlendur,
en auk hans sjélfs téku patt Jon
Karl Olafsson, forstjori Icelandair,

Skarphédinn Berg Steinarsson, fram-
kvaemdastjori norreenna fjarfestinga
hja Baugi, Svafa Gronfeldt sem b4 var
hj4 Actavis, Margrét Pala Olafsdéttir
skolastjori og Halla Témasdottir,
framkveemdastjori Vidskiptarads.
Pessi hépur kom saman rima prja
hélfa daga i senn og velti upp hug-
myndum um hvernig best veeri ad
haga mélum,“ segir Erlendur, en ad
auki vann svo Simon Anholt rann-
sOkn sina sem kynnt verdur & pinginu
i dag. ,,I henni er fjallad um hvernig
adrar pjodir sja okkur. Verkefnid er
hins vegar okkar allra. bad rzedur
ekkert eitt fyrirtaeki vio petta eda
stjéornvald. Verkefnid er sameigin-
legt,“ segir Erlendur.

Halla tekur undir med Erlendi
og segir ljost ad imyndarvinna
bjédar verdi ekki unnin i adskild-
um hépum lengur likt og verid hafi.
yFerdamalarad hefur unnid ad pvi
a0 markadssetja Island med imynd
sem kannski er nokkud mikid tengd
nattirunni,“ segir hin og upplys-
ir a0 rannsékn Simons Anholts syni
einmitt ad Island eigi pad sem kalla
meetti ,,inneign“ hja 6drum bjédum
en peim sem kannski standa okkur
neest fyrir einmitt kynningu & nattir-
unni. ,Minna er hins vegar vitad um
hvers konar pj6d vid erum eda jafn-
vel ad einhvers misskilnings geeti
i peim efnum. Pegar dregin er svo
upp af okkur skokk mynd 1 erlendum
fjolmidlum i tengslum vid einhverja
neikvaeda timabundna umfjollun, pa
er pad kannski st imynd sem neer ad
stimplast inn,*“ baetir hin vid.

En burfum vid { rauninni imynd?
Ekki nokkur spurning segir Halla.
,Vio teljum ad pad skipti 6llu mali,*
segir hiin og baetir vid ad horfa purfi
fram & veginn og spyrja spurning-
arinnar: Hvernig eettu hlutirnir ad
vera? ,,Vio teljum ad byrja purfi 4 ad
finna skyra stefnu. Vid getum ekki
bara farid i einhverja auglysingaher-
ferd, enda hafa pjodir i raun engan
rétt & pvi. Pj6d 4 ad setja sér stefnu
um hvernig hin eetlar ad vera og svo
a oll nyskopun ad vera i takt vio pa
stefnu. Vio purfum ad nd samstoou
um stefnuna og finna henni eitthvad
eitt heimili til framkvaemda.*
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Sogurnar... tolurnar...

VIdskiptarad 4 ad baki erilsamt ar og arangursrikt.

Vidsyn hagsmunaumreda

Haflidi Helgason

Vidskiptaping verour haldid i dag. Undanfarin &r hefur pessi arlegi
vidburdur ordi0 uppspretta uppbyggilegrar umreedu um bad sem
brennur 4 islensku vidskiptalifi. Vidskiptarad Islands hefur verio i
fararbroddi undanfarin 4r { ad méta syn & hagsmuni vidskiptalifsins
i sem vidustum skilningi.

Peir hagsmunir og si umraeda sem haldid hefur verio & lofti
hefur jafnan sndid ad vidari syn 4 framtido samfélagsins fremur
en hrép brongra sérhagsmuna. Innlegg Vidskiptarads hafa verio
innlegg 1 uppbyggilega umraedu um hvert sé skynsamlegt ad stefna
til ad tryggja framsékn pjédarinnar i sibreytilegum heimi. Pannig
hafa ymsar paer hugmyndir sem lagdar hafa verid fram a pingun-
um verid pess virdi ad til peirra sé horft um langa framtid. Deemi
um betta er umraeda um einfaldara og skilvirkara skattkerfi og
hugmyndir um umhverfi sem gera meetti landid ad dkjésanlegum
stad fyrir hofudstodvar fyrirtaekja. R40id hefur einnig 14tio til sin
taka framtid menntunar og fleiri maél
sem ekki lita ad brongri skilgreiningu
v165k1pta

folkid...

og hvernig megi vinna ad pvi ad koma til
skila triverdugri mynd af pvi sem vio
stondum fyrir og viljum standa fyrir.
Astaeda bessa vals & umrseduefni er

Daegurumreaeda er
ageet til sins briaks
og ekkert vid pvi ad
segja ao einhverjir

I ar er sjénum beint ad imynd Islands

vitanlega sprottid af peirri reynslu sem finni flo| sina i noldri

umrzeda um islenskt efnahagslif, fjar-
maélastodugleika og neikveed umraeda
um islensk fyrirteeki i ndgrannalondum

yfir ofsagroda og
flottraefilsheetti. Hitt

okkar feerdi okkur. S umrzaeda reyndist P
gagnleg fyrst og sidast vegna pess ad €I I)O mIkI|W£gara ao

bad tékst ad koma henni ur farvegi van- g| ata ekki heildars?n

hugsadra sleggjudéma i farveg skyn-
samlegrar umraedu um haettur og taeki-
feeri 1 islensku efnahags- og athafnalifi.

hvers virdi bad er ad eiga slikan umraedu-
vettvang og teeki 1 islensku vidskiptalifi.
Skyrsla Tryggva Pérs Herbertssonar og
Frederics Mishkin um fjarmalastodug-

og forna ekki verd-
maetum hagsmunum
og moguleikum i
politisku vinszelda-
kapphlaupi.

I peirri umraedu syndi Vidskiptarad

leika reyndist st vidspyrna sem islenskt
vidskiptalif purfti & peim timapunkti til

ad sntia hroou undanhaldi til séknar & ny. bad var mikid parfaverk.
St skyrsla hefdi p6 vart ordid pappirsins virdi nema ad & eftir
fylgdi afkoma og uppgjor fjarmalafyrirteekja sem syndu styrkan
og skynsamlegan rekstur fjarméalafyrirteekjanna. Pad er i tisku
bessa dagana ad kasta hnttum i fjarmalafyrirtaekin 1 1j6si velgengni
beirra. Sa styrkur sem i beim byr og er afleiding velgengninnar er
hins vegar 6metanlegt tzeki til frekari s6knar lifskjara pjédarinnar.
Veikburda illa reknir bankar sem skila litilli ardsemi hefdu ordid til
bess ad neikvaed erlend umreeda sidasta ars hefdi fundid eldsneyti
og valdid verulegum busifjum hja almenningi { landinu.

Daegurumraeda er dgeet til sins briks og ekkert vid pvi ad segja
ad einhverjir finni fjol sina { noldri yfir ofsagréda og flottreefils-
heetti. Hitt er p6 mikilveegara ad glata ekki heildarsyn og férna
ekki verdmaetum hagsmunum og moguleikum i pélitisku vinseelda-
kapphlaupi. Pjénustuhagkerfio hefur haldid innreid sina i islenskt
samfélag, en enn eru margir bundnir 4 klafa framleidsluhugsunar
og sja hvergi veromeeti nema i Urvinnslu audlinda lands og sjavar.
Teekifzerin liggja i félki sem skapar aud ur hugviti og veitir pjon-
ustu um allan heim. Gott deemi um slikt er fjarmalabjénusta sem er
ordin drjig utflutningsgrein.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is
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island, besti heimi?

Arlegt Vidskiptabing Vidskipta-
rdds Islands verdur haldio &
Nordica hételi siddegis i dag. bar
koma saman 450 lykiladilar tr
vidskiptalifinu, raoherrar, bing-
menn, freedimenn, embaettismenn
og erlendir sendiherrar. Yfirskrift
bingsins ad pessu sinni er ,Island,
best {heimi?*og er tileinkud alpj60-
legri imynd og ordspori Islands.

Vio Islendingar hofum tilhneig-
ingu til ad upplifa okkur steerri og
freegari en reyndin er. Petta pjoo-
arstolt okkar er i senn styrkleiki og
veikleiki. Styrkleiki { peim skiln-
ingi ad ef okkur ber geefa til ad
nyta bessa nattirulegu eiginleika
okkar til a0 markadssetja land
okkar og bj6d & markvissan mata,
b& mun pad skila okkur 6maeeldum
4rangri.

Veikleikinn felst i pvi ad vid
gerum okkur ekki alltaf grein
fyrir beirri stadreynd ad utan
Nordurlanda og hugsanlega
Bretlands, ba veit heimurinn
litid eda ekkert um okkar ageetu
bjod. Vissulega fjolludu alpjoo-
legir fjolmidlar meira um Island
4 &rinu 2006 en nokkru sinni fyrr.
Fyrirsagnir um yfirvofandi fjar-
mélakrisu og neikveed umfjéllun
um hvalveidar Islendinga i helstu
fjolmidlum heims er pé varla pad
sem vid viljum vera pekkt fyrir?

bad er mat undirritadrar ad
mestu verdmeeti okkar Islendinga
séu félgin 1 pvi ordspori og imynd
sem vid hofum & alpjédlegum
morkudum. DPvi er brynt ad vid
tokum hondum saman, atvinnulif
og stjornvold, og stigum naudsyn-
leg skref til ad imynd Islands auki
samkeppnishaefni okkar, en dragi
ekki dr henni.

Vioskiptardd verdur 90 ara &
bessu &ri, en fra upphafi hefur
radio verid i fararbroddi nyrra hug-
mynda um bad hvernig auka megi
samkeppnisheaefni Islands. Vio
settum stefnuna 4 ad vera medal 10
bestu fyrir nokkrum arum og fyrir
ari sidan horfoum vid til framtio-
ar og veltum fyrir okkur hvernig
Island eetti ad lita Gt arid 2015. A
Vidskiptapingi 2007 kynnum vid
sem fyrr metnadarfulla stefnu
sem getur komid okkur i fremstu
ro0 medal framsaekinna pjéoa, en
ba parf ad lata verkin tala.

ORD i BELG

Halla

Tomasdottir, it
framkvaemdastjori
Vidskiptarads Islands

BESTA VIDSKIPTAUMHVERFI | HEIMI
Vidskiptalifid og stjérnvold purfa
ad vinna saman ad langtima-
uppbyggingu imyndar Islands.
Adgerdir verda ad vera samhaefo-
ar og fjarmunum barf ad vera
radstafad markvisst 1 takt vid
skyra stefnu. Vid eigum jafnframt
a0 tryggja ad hér verdi afram
kraftmikio atvinnulif, med pvi ad
hafa hér flata og laga skatta sem
mynda breidan tekjugrunn sem
leyfir okkur ad fjarmagna vel-
ferdarkerfi sem er til fyrirmynd-
ar sem og einfalt og gegnseett
regluverk. Vi0 eigum a0 gera
Island ad kjorlandi frumkvéola og
tryggja pannig verdmeetaskOpun
til framtioar.

BESTA MENNTUN i HEIMI

Verzlunarskéli Islands er flagg-
skip einkarekstursins og hefur
verio rekinn af einkaadilum 1 um
90 ar. Reynslan af pessu er mjog
g60 og synir ad skynsamlegt er ad
einkaadilar taki i auknum meeli
vid rekstri menntastofnana, pétt
rikid fjarmagni menntun eins
og &dur. Rannséknarfjarmagni
eettum vid ad veita sem mest {
samKkeppnissjodi, svo bestu hug-
myndirnar féi frekar studning.
Til a0 auka samkeppnisheefni
landsins parf ad efla tungumala-
kunnattu. Ensku eetti ad kenna
samhlida islensku fra S dra aldri
og stérauka parf ndmsframbood &
ensku. Vid purfum ekki ad hafa
neinar éhyggjur af islenskunni
bvi feerni i einu tungumah gerir
menn ekki lakari i 60ru. Onnur
tungumal eettu ad vera valkvaed,
b6 bannig ad enginn utskrifist
ur framhaldsskdla an feerni 1 ad
minnsta kosti premur tungumal-
um. P4 verdum vid ad stérauka
kennslu i samskiptum a milli
menningarheima. Skopun og
frumkveaedi eiga ad vera einkunn-

arord 4 ollum skolastigum og fra
fyrsta skolastigi parf ad fraeda
born um frumkvdolastarfsemi.
List-, verk- og béknadm barf ad
sampeetta og gera jafn hatt undir
hofdi. Til ad islenskir skélar
verdi medal beirra bestu { heimi
parf Island ad lada alpjédlega
afburdarnemendur og freedimenn
til landsins og hvetja jafnframt
Islendinga til a0 seekja afram og
i auknum meeli i haskélanam {
bestu skélum heims, baedi vest-
anhafs og austan.

BESTA STJORNSYSLA i HEIMI

Pbag zetti ad vera lidin tio ao rikid
radist i beina atvinnuskopun, t.d.
med stérframkvemdum og vid
eigum ad lata einkaadilum bad
eftir ad nyta hagsteed og dhuga-
verd teekifeeri. Vido burfum ad
storefla rikisrekstur med pvi ao
lata starfsmenn hins opinbera
njéta somu réttinda og skyldna og
starfsmenn { einkageira. Slikt fyr-
irkomulag myndi skapa jdkvaedan
frammistéduhvata og gera okkur
Kkleift a0 umbuna fyrir vel unnin
storf. Dad er folsk geeska ad
halda félki i nokkurs konar vist-
arbondum i formi atvinnuoryggis
og lifeyrisréttinda ef pad er ekki
ad na géodum arangri i starfi. ba
er longu timabeert ad vio faekk-
um raduneytum udr fjértan i sjo
med stofnun eins velferdarradu-
neytis og eins atvinnuvegaradu-
neytis. Nuverandi skipan mala
endurspeglar ekki samsetningu
atvinnulifsins 1 dag og stada méla
i heilbrigdis- og velferdarmalum
synir svo ekki verdur um bad
deilt a0 breytinga er porf.

BESTA SAMFELAG i HEIMI

Vid skorum seint fram dr 60rum
pjédum med bad ad markmidi
ad hér riki fullkominn jéfnudur.
Markmio okkar a4 heldur ad vera
ad hér séu jofn teekifeeri fyrir alla
til menntunar, velferdar, atvinnu-
patttoku og atvinnuskopunar. Vid
verdum bé ad tryggja peim vel-
ferd og oryggi sem ekki geta nytt
teekifeerin, pad gerum vid best
med bvi ad fjolga taekifeerunum.
Beett heilbrigdispjonusta feest
med auknu valfrelsi og adkomu
einkaadila sem hafa raddeild

e
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Vidskiptalifid og stjornvold purfa ad vinna saman

ad langtimauppbyggingu imyndar islands. Adgerdir
verda ad vera samhefdar og fjarmunum parf ad vera
radstafad markvisst i takt vid skyra stefnu.
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Vidvarandi hagvoxtur

Economist | Breska timaritid gerir hagvoxt a
Indlandi ad umtalsefni 1 nyjasta timariti sinu. bar
segir a0 efnahagslifid hafi verid i haestu haedum
sem geri pad ad verkum ad erlendir kaupahédnar
og fjarfestar flykk-

ist til storborga

Tht\ landsins & bord

R vi0 Bangalore og

E[_u JEe3 AR ES @ Mumbaiivon umad
naisneid af kokunni

og 4vaxta pund
sitt. Hagvoxtur a
Indlandi meeldist 9,2 présent 4 arsgrundvelli { sept-
ember i fyrra samanborid vid 8,0 présenta hagvoxt
fjogur arin & undan. Petta er geysistort stokk fram
4 vio enda bendir timaritio 4 ad hagvoxtur i landinu
hafi ekki verid nema um 3,5 présent { prja aratugi
fram til 1980. Og stjérnvold eru stérhuga, ad sogn
Economist, enda stefna pau ad pvi ad vidhalda rim-
lega 9 présenta hagvexti 4 ari naestu fimm 4rin,
jafnvel allt til arsins 2020. En aukinn hagvoxtur
hefur lika adrar hlidar pvi samfara pvi hefur bium
i sveitum landsins faeekkad mikid 4 sidustu misser-
um i kjolfar pess ad Indverjar hafa i auknum meeli
flust til péttbylisins par sem laun eru g6d og naega
vinnu og menntun ad finna.

og gb6da pjonustu ad leidarljési.
Sidast, en ekki sist, er ekki haegt
ad verda best { heimi nema vel sé
farid med nattiruaudlindir okkar,
en peer eigum vid ad skilja eftir
bannig ad beirra verdi notid af
framtidarkynslodum.

Metvoxtur i Pollandi

Guardian | Breska dagbladid Guardian bendir 4 bad
i vikubyrjun ad sprenging hafi ordid 4 hisnaedis-
markadnum { Péllandi. Svo mikil er heekkunin ad
hin & faa sina lika i Evrépu. Ibtddaverd hsekkadi
um 33 présent a0 meodaltali { Péllandi i fyrra.
Fasteignaverd haekkadi um 28 présent i Varsja en

00ru mali gegnir
mﬁwﬁ' um verd fasteigna

i Kraka. bar viro-
ist sem um sprengingu hafi verid ad reeda en vero-
i0 rauk upp um heil S8 présent i fyrra. P4 hefur
fasteignaverd somuleidis haeekkad mikid i Gdansk.
Ekkert land i Evrépu skiladi eins snarpri haekkun
a milli &ra, ad sogn Guardian. Helsta 4staedan fyrir
bessum miklu heekkunum { landinu eru uppkaup
efnadra Pélverja og erlendra fjarfesta 4 fast-
eignum i landinu sem sneru sér pangad i auknum
meeli 1 kjolfar mikilla verdheekkana & fasteignum
i Evrépu og Bandarikjunum. Audveldara adgengi
almennings ad fjarmagni til fasteignakaupa 4
somuleidis hlut ad mali. Bladid bendir samt sem
aour 4 a0 ibudamarkadurinn i Evropu hefur haldio
dampi bpratt fyrir hatt fasteignaverd og virdist
fatt benda til ad aetli a0 draga saman 4 naestunni.
Pélland er par engin undantekning og ma pvi gera
rad fyrir ad verdio haldi afram ad haekka.

UTGAFUFELAG: 365 — prentmidlar RITSTIORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Eggert Por Adalsteinsson, Holmfridur Helga Sigurdardottir, Jon Adalsteinn Bergsveinsson, Jon Skaftason, Oli
Knst]an Armannsson AUGLYSINGASTJORI Anna Ellnborg Gunnarsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG:
itstjor inn.is o, I inn.is VEFFANG: visiris UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthisid ehf.
drelf'ng@pnsthuﬂd is Markadinum er dreift okeypis med Fréttabladinu & heimili & hfudborgarsveedinu, Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum a lands-
byggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabonkum &n endurgjalds.
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Ljon med fallega handskrift oskast til starfa

,,Stoougt, akveodid, heidarlegt og
einleegt ljon 6skast til starfa -
falleg handskrift er kostur.“ Ef
til vill litu titlar starfsauglysinga
svona Ut ef meira mark veeri tekid
4 stjornumerkjum og handskrift
umsakjenda vid radningar. Su
adferdafraedi ad nota stjornuspeki
vio val starfsmanna byggist m.a. 4
bvi ad gerd eru einstaklingsmioud
kort fyrir umsaekjendur. Kortin
spa fyrir um getu einstaklings-
ins Gt fra stad, dagsetningu og
tima feedingar hans. Spdin er gerd
med hlidsjon af stodu himintungl-
anna daginn sem umsakjandi er

Grett a fridi
og spekt

Januar var eins og draumur { dés.
Allt heppnadist sem hugsast gat og
madur bara farinn ad undirbda friio
i Florida med forstjorunum sem
hépa sig eins og geesir ad hausti eftir
arsuppgjorin og Vidskiptapingio.
Dbad verda dhyggjulausar stundir
sundlaugarbarminum medan madur
sygur i sig D-vitaminid dr sélinni
og gengur adeins og B-vitaminid
med sotrinu. Petta eru ddsamleg-
ir timar. Bankarnir allir binir ad
skila toppuppgjorum og svo kaupir
Glitnir fyrirteeki { Finnlandi.

Med kaupunum opnar bankinn
austurgluggann og feer starfstoo i
Moskvu. Petta finnska apparat var
ekki gefid, en mun skila sér med
pvi ad bankinn nyti sambondin til ad
byggja ofan 4, auk pess sem pad ma
alltaf gera bisness med bessu rika
eignastyringarlidi sem fylgir med {
kaupunum. Sennilega er allt fullt af
Nokia-Finnum { stokknum sem hafa
ekkert vit 4 peningum, en unnu {
finnska pjédarhappdreettinu pegar
Nokia steig upp dr stigvélunum og
for a0 framleida farsima. Pad bjo til
alveg hrigu af rikum Finnum.

Sama og hér hefur gerst med
Actavis, Bakkavor og bankana sem
hafa buid til islenska milljénameer-
inga, eins og mig.

Eg hef alltaf kunnad vel vid
Finna og verid beirrar skodunar
ad pad sé gott fyrir Islendinga ad
gera bisness med peim. Deir eru
stoiskir eins og vid. Vita a0 ,alt gar
at helvete til slut“ og eru ekkert ad
kippa sér upp yfir smaatridum. Svo
kunna peir a0 drekka og taka pad
med svipudu trompi og vid.

Detta er hid besta mal og par vid
baetist a0 pegar Glitnir er budinn
a0 kaupa, pa risa vaentingarnar
4 markadnum um a0 neestu taki
til éspilltra mdlanna. Eg spdi pvi
a0 Straumur taki naest til hend-
inni. Uppgjorid kom & 6vart og var
miklu betra, en buast métti vid.
Greinilega 4 betri leid en ég hélt
og med hrikalega mikid énytt eigid
fé sem peir hljota ad koma 1 betri
vinnu & neestunni.

Sennilega eigum vid samt eftir
a0 f& krénuna { veikingu 4 arinu,
bannig ad bad er vissara ad vera
4 vaktinni, en ég get orugglega
slappad af 1 blidunni hja Bush sem
vonandi heettir bessari vitleysu
med Iran. bad eru alltaf einhverj-
ir sem graeda & stridi, en pad er
miklu skemmtilegra ad graeda a
fridi og spekt. Svona er madur ni
sidferdilega innstilltur prétt fyrir
allt. Eg nennti til deemis ekki ad
lata Steve Forbes trufla meltinguna
hja mér undir einhverjum dyrindis
malsverdinum. Eg atti meira en
svo fyrir pvi, en mér fannst bara
einhvern veginn betra ad dekra vid
sjalfan mig heima vid. Opna dyrind-
is raudvin og spegla mig i addaun-
arfullum augum Kkonunnar medan
spekin rann upp ur mér. Forbes gat
6mogulega toppad pad. Svo var pad
lika miklu 6dyrara.

Spakaupmadurinn a horninu

feeddur og stadan segir jafnframt
til um persénuleika og hegdun
umsakjandans.

Orf4 bresk fyrirtaeki sem taka
a0 sér stjornendaleit eru sogo
nota stjornuspeki til vidomidun-
ar en annars er tali0 ad minna
en 1 présent af umsaekjendum
séu rdonir 4 grundvelli stjornu-
spéaa. I bok Beardwell og Holden;
Human Resource Management
feer stjornuspeki null vardandi
forspargildi um frammistodu i
starfi. P4 er midad vio ad 1,0
sé fullkomin forspa. Heestu for-
spa gefa matsmidstodvar (0,68),

stoolud viotol (0,62) og vinnusyni
( 0,55) samkvaemt Beardwell og
Holden.

Rannséknir syna ad Frakkar
erumedal pj6da sem notar rithand-
arsynishorn sem adferd vio val
umsakjenda. Adferdin snyst um
ad skoda vandlega skrift umsaekj-
anda og reyna ad sja eitthvad
um persoénuleika hans 1 skriftinni.
Pé er studst vid sterd stafanna,
halla beirra, skriftarhrada og bil &4
milli stafa. Peir sem stydja pessa
adferdafraedi segja ad rithondin
segi til um hver vid erum og hvad
vi0 gerum. Pannig 4 ad vera haegt

a0 sja ut fra skriftinni hverjir
hafa samskiptaheefileika, hverjir
geta unnid einir eda undir alagi
og hverjir séu godir s6lumenn.
Sédaleg og oreiduleg rithond geti
bent til pess ad umsakjandi sé
jafn s6dalegur og skriftin segir til
um. P4 eru peir sem hafa djarfa
og araeodna skrift taldir vera sjalf-
birgingslegir og frekir samkvaemt
skriftarfradum.

Adferdin feer einkunnina null
hja Beardwell og Holden i sam-
bandi vid forspargildi um frammi-
stoou 1 starfi. Rétt er p6 ad hafa
i huga a0 mikilveegt er ad vanda
skrift & umsdéknareydublodum

sem ekki eru send rafrzent til fyr-
irteekja. Snyrtilegar og villulaus-
ar umsoknir geta
haft  jakveed
ahrif & raon-
ingarferlio.

Sif
Sigfusdottir,
MA i mann-

audsstjornun.

HVITA HUSID / STA 8269

Hluthafafundur

AcCtavis

Stjorn Actavis Group hf. bodar til hluthafafundar

a Nordica Hétel, Reykjavik, fostudaginn 9. febraar 2007

og hefst fundurinn kl. 16.30.

Adagskrd fundarins er eftirfarandi:

1. Stjérn Actavis leggur fyrir fundinn eftirfarandi tillégur, sem fela i sér breytingar d

sampykktum félagsins:

a) Ad stjorn félagsins verdi veitt heimild til ad dkveda ttgdfu A-hluta hlutafidr
félagsins i evrum i stad islenskra kréna sbr. heimild i 4. mgr. 1. gr. laga um hlutafélég
nr. 2/1995. Skal vid umreiknun hlutafjdrins fara ad dkvaedum laga um drsreikninga
nr. 3/2006, sbr. 5. mgr. 1. gr. laga um hlutafélég nr. 2/1995. Skal stjérn jafnframt
heimilt ad gera naudsynlegar breytingar d sampykktum félagsins sem leida af
utgdfunni, p.d m. breyta figrhaedum peim sem fram koma i 2. gr. sampykkta félagsins
og varda breytinguna, med sému umreiknunaradferd. Verdi breytingin sampykkt af

stjorn félagsins skal nafnverd hvers hlutar vera 0,01 evra.

b) Ad dkvaedi greinar 2.02.4 i sampykktum félagsins verdi breytt og hlj6di svo:

“Stjorn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé pess i A-flokki um allt ad kr.
1.200.000.000 - tolthundrud millidnir — ad nafnvirdi vegna fidrmdgnunar Actavis d
hlutum i 68rum fél6gum. Heimild pessi gildir i eitt dr frd sampykkt hennar. Réttindi
skulu fylgja hinum nyju hlutum frd skrdningardegi haekkunarinnar. Félagsstjérn skal
heimilt ad dkveda ad greida megi fyrir hina nyju hluti med 68ru en reidufé. Hluthafar
skulu ekki hafa forgangsrétt til dskriftar ad hinum nyju hlutum.”

2. Onnur mdl.

B Dagskra fundarins og endanlegar tilldgur munu liggja frammi a skrifstofu
félagsins, Dalshrauni 1, Hafnarfirdi, hluthéfum til synis 7 dégum fyrir fundinn.

Fundargogn verda afhent & fundarstad fra kl. 16.00 & fundardegi.

Actavis Group hf.

” actavis

i Dalshrauni 1
i 220Hafnarfirsi

§t 43545352300
i f+3545352301

i @ actavis@actavis.com
i w www.actavis.com
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Eiga peir virklega

a0 fa ad sleppa?

Nyjustu fregnir af Baugsmalinu
hafa komid Aurasélinni { tolu-
vert uppnam. I fyrsta lagi
gekk Heestiréttur { Baugslidio
og syknaoi pessa fjarplogs-
menn af brotum sem rikisvald-
i0 var bidid ad vera naestum
fimm &ra ad bua til. Og svo
neitar skatturinn ad gefa
l6greglunni upplysingar um
skattskil pessara somu manna.
Sami skattur og birtir arlega
med opinberum heetti allar
helstu skattaupplysingar um
Aurasélina.

betta er algjorlega dpolandi
bolvad bévitans klidur hja
pessum vonlausu démurum.
Démaraskandall! Hvar er
heimadémgaeslan pegar 4 parf
ad halda?

bad sorglegasta i Baugsmalinu
er audvitad su stadreynd
hversu augljost pad er ad Jon
Asgeir hlytur ad hafa gert eitt-
hvad misjafnt. Dettur monnum
i hug a0 menn med svona har-
greidslu graedi pening 4 heid-
arlegan hatt? Audvitad ekki.

Hvert mannsharn veit ag til
pess ad graeda peninga & heid-
arlegan hatt purfa menn ad
vera snyrtilegir, geetnir 1 tali,
stimamjuikir og pjénustulund-
aodir { garo stjérnvalda, baedi
réttkjorinna og réttborinna.
Sannir og heidarlegir audmenn
eru ekki bara vel ad sér i
vidskiptafreedum heldur lata
peir sig lika aettfraedi og adrar
fornar ipréttir landsmanna
varda.

bessu til vidbétar er vitaskuld
augljést ad pad verdur enginn
heidarlegur madur rikur 4 pvi
ad selja samborgurum sinum
naudsynjavorur 4 bord viod
mat og medleeti. Pad hlytur ad
brjéta gegn sidferdisvitund
allra gegnra manna ad leggjast
svo lagt ad greeda 4 hungri
manna, porsta og porf fyrir
salernispappir og hreinleet-
isvorur. Pessar grunnparfir
mannsins eru okkur 6llum
sameiginlegar og pvi hljéta
erlegir menn ad hafa samuo
med hver 60rum hvad petta
varoar.

Eda hvernig er pad med J6n
Asgeir. Bordar hann ekki mat?
Vill hann ad Aurasalin graedi
4 matnum hans? Eda klésett-
pappirnum hans?

Nei. Aurasalin hefur meiri trd
4 audmonnum sem efnast 4 bvi
ad koma lipurlega fram { sendi-
radsveislum og selja trygging-
ar, bankapjonustu, skartgripi
og pess hattar. En bidarmenn
eiga ekki ad graeda!

Baugsmalinu ma ekki vera
lokid. Pad verdur ad na pessum
moénnum og deema ba. Rétt
eins og bent hefur verid 4,

ba verdur ad vera samraemi
milli ddmaframkvaemadar og
beirrar stemningar sem rikir
hverju sinni medal pess hluta
almennings sem telst til borg-
arastéttarinnar og fjolskyldn-
anna fjortan. bPess vegna er
naudsynlegt ad stjéornvold refsi
Baugsmonnum - og pess vegna
er mikilveegt ad bua til fleiri
logbrot 4 b4 og halda afram a
somu braut.

Ad lokum leggur Aurasalin til a0
Elton John verdi fenginn til ad
spila & arshatid Heestaréttar

i refsingarskyni fyrir ad hafa
sleppt Baugsmonnum.

FYRIRTAKI
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Spennandi ar og ardvaenleg verketni

Sjofn Sigurgisladottir forstjori Matis, nys opinbers hlutafélags sem til starfa tok
um aramatin, leidir Ola Kristjan Armannsson i allan sannleika um starfsemina.
Han segir verkefnin sniast um tvennt, nysképun og matvaeladryggi.

Um aramot tok til starfa nytt opinbert hluta-
félag, matveelarannséknafyrirteekid Matis
ohf. Aherslur eru ad nokkru marki adrar
en einkenndu peer stofnanir sem runnu inn
i félagio, til ad mynda er dhersla 16gd 4 ad
byggja upp ardveenleg rannséknarverkefni
i samvinnu vid atvinnulifid. Par ber haest
verkefni sem forsvarsmenn bess segja ad
geti aukid verdmeeti fiskflaka hér um rima
brja milljarda kréona a ari meo pvi a0 fullnyta
fiskprétin sem hingad til hefur verio selt sem
dyrafoour.

PRJAR STOFNANIR SAMEINADAR

I Matis sameinudust rikisstofnanirn-
ar Rannséknastofnun fiskionadar-
ins, Matvalarannséknir Keldnaholti og
Rannséknastofa Umhverfisstofnunar, en
allar unnu peer ad matveaelarannséknum og
préun i tengslum vid matveaelaidnad. Sjofn
Sigurgisladoéttir er forstjori Matis, en hiin var
forstjéri Rannséknarstofnunar fiskidnadar-
ins fra &rinu 2002 og bar &0ur forstodumadur
matveelasvids Hollustuverndar rikisins. Hiin
segir verkefnid fyrst i stad ad na flugi i starf-
semi Matis sem htn leggur &herslu & ad nai
sem vidast um landid par sem fyrirtaekio sé
4 sjo stodum & landinu. , Petta verdur spenn-
andi ar,“ segir hun.

Eins og gefur ad skilja er ekki alveg
atakalaust ad feera undir einn hatt og nytt
rekstrarform starfsemi adskilinna rikisfyr-
irteekja og var fyrir og um aramétin nokkud
deilt & stjorn Matis vegna samningamala vid
starfsf6lk. Skommu fyrir dramét hofou til
deemis enn ekki skrifad undir nyjan rddning-
arsamning vid Matis um 20 manns af peim 85
starfsménnum stofnananna priggja sem inn
i fyrirteekid runnu. Sjéfn segist telja bennan
oréa ad baki. ,Ntna erum vid komin med 95
manna 6flugan hép, sem i sjalfu sér hefur
unnid mikid saman sidustu ar. Vid finnum
hvers konar kraftur er parna, en breytingin
atti sér nattirulega stad & mjog skomm-
um tima. Vid hins vegar finnum fyrir mjog
jdkveedum straumum og starfsmennirnir eru
mjog dhugasamir. Starfsmannamal verda pvi
ekki vandamal til framtidar.“

Sjofn segir starfsemi Matis i raun byggja a
tveimur grunnstodum, annars vegar nyskop-
unarhluta, hvernig studla megi ad frampréun
sem auki verdmeeti sjavarfangs eda veromeeti
matveela almennt. Hins vegar er svo horft til
oryggis matveela sem er battur sem Sjofn
segir sist mega vanmeta. ,,I storfum minum
hja Hollustuvernd upplifdi ég pad til
demis hversu mikid vantadi
af gognum um islenskan
matveelaidonad i tengsl-
um vid utflutning.“
Hluti af starfi Matis
snyst pannig um ad
eiga tiltaek gogn um
0ryggi og uppruna
matveela, pannig ad ef
til deemis eetti ad fara ad
flytja at sjavarfang sem ekki
hefdi verio flutt 4t 4dur, pa laegju pegar
fyrir upplysingar um o6ryggi vorunnar, til
demis adskotaefni i sjo. , Tilteek purfa ad
vera gogn um ad varan okkar sé i lagi,” segir
hiin og bendir & ad fulltriar verslanakedja &
bord vio Whole Foods eda Marks & Spencer
heimseeki Matis til pess a0 afla sér upplysinga
um islenskar vorur sem verslanirnar hafi &
bodstélum . ,,0g pad sem vid nina gerum, i
stad pess ad binda okkur vid sjavaritveg eins
og vid hofum gert, er ad horfa & matveelaion-
adinn og markadinn { heild sinni.“

PROTIN ER GRODAVEGUR

Hér hafa i gegnum tidina margar élikar stofn-
anir sem heyra undir 6lik rdduneyti komid ad
hinum og pessum hlidum matvealaframleidslu
og léngum verid talad um naudsyn bess ad
koma & meiri samraemingu, til deemis med
bvi ad feera allt undir eitt matvaelardduneyti.
Med Matis kann ad vera kominn visir ad slikri
samraemingu. Starfsemin er vidtek og segir
Sjofn mikilveegt ad vera { gédu samstarfi vid
raduneyti, stofnanir & bord vid Fiskistofu,
Landbudnadarstofnun, rannséknarstofnanir,
skéla og fyrirteeki. ,,Svo leggjum vid mikid
upp ur pvi ad vera starfreekt um allt land.
Sumir hafa haldid ad petta veeri eitthvad p6l-
itiskt sjonarspil, en stadreyndin er bara su

Matis ohf. / www.matis.is
Eigendur: Islenska rikid eldi
Fj6ldi starfsmanna: 95 )
Starfsemi: Matis leggur aherslu 4 a0 efla samkeppn-
isheefni islenskrar matvaelaframleidslu, studla ad
hollustu og 6ryggi matveela, stydja vid visindastarfsemi
haskolastofnana og sinna samfélagslegum skyldum
gagnvart einstokum atvinnugreinum.
Stofnar: 2007

SJOFN SIGURGISLADOTTIR FORSTJORI MATIS Sj6fn segir fiarmégnun starfsemi Matis pann patt sem stédugt purfi
ad huga ad, enda sé fjarmagnid forsenda pess ad haegt sé ad radast i fjdlbreytt verkefni. Matis starfar med fyrirtaekjum og

héaskélum um allt land og telur Sj6fn starfsemina vart geta nema aukist.

ad baedi fyrirtekin og skélarnir eru uti um
allt land. Fyrir framtio Matis skiptir miklu
ad vera i samstarfi vid skélana og med bvi ad
vera med starfsemina sem vidast getum vid
tengt alla peetti saman.“

Nyskopunarhluta Matis segir Sjofn svo
aftur skiptast i tvo svid. ,,Annars vegar er
bad liftaeknihlutinn og erfdatekni, en vid
tengdumst fyrirtaeki sem heitir Prokaria sem
starfar innan Matis. Par er verid ad
vinna fjolda verkefna sem

til deemis tengjast fisk-
hvernig finna
eigi besta stofninn {
borski og slika hluti.
Tengt lifteekninni er
mikid af verkefnum
og nyjar afurdir ad
verda til,“ segir Sjofn,
en hja Prokaria bar innan-
dyra eru medal annars unnar
DNA-greiningar med pad fyrir augum ad
attfeera skepnur rétt, sem skiptir til deemis
mali { utflutningi hesta. ,,Svo eru menn mikio
ad spéa i préunina & islenskum heensnum og
skemmtilegt ad sjé hvernig tengja méa erfda-
teeknina vid frampréun i matvaelataekni.”
Iceprotein, sem einnig fellur undir liftaekni-
hlutann, framleidir svo prétin dr afurdum
sem medal annars ma nota i framleidslu &
fiski til pess a0 auka byngd hans. Teeknin
gerir bad ad verkum ad flokin ryrna minna
og verda pvi veromeetari afurd en ella. , Ur
afskurdinum verdur bara hvitur massi sem
sidan ma nota i nanast hvad sem er. Til
framtidar er verid ad horfa 4 framleidslu
4 sliku prétini fyrir fseedubdtarefnamarkad-
inn,“ segir Sjofn, en bar er ekki sist horft til
margvislegra ipréttadrykkja. ,,Skemmtilegt
er ad nyjar nidurstodur rannsékna i heimin-
um syna lika ad fiskprétin njéta nokkurrar
sérstoou vardandi heilsu og hollustu.*

VINNA NAID MEP FYRIRTEKJUM

Hinn hluti nyskopunarstarfs Matis er svo
eining sem nefnist vinnsla og vérupréun. ,ba
erum vid ad vinna med 6llum atvinnugreinum
og horfum til hluta 4 bord vid hvernig best
er ad flytja Gt matveeli hédan.” Keelikerfi og
vinnsluferlar eru medal pess sem parna er

MARKADURINN/HEIDA

horft til, auk patta 4 bord vid rekjanleika mat-
veela. ,,Med pvi ad laga og beeta alla kedjuna
er heegt ad fa svo mikinn &vinning.* Hluti af
beim rannséknum er til deemis gagnagrunnur
um geedi fiskmetis eftir stad- og timasetn-
ingu veida. Ad pessum gagnagrunni hafa svo
sjavarutvegsfyrirteeki adgang og geta hagad
sinum veidum eftir pvi.

Tekjugrunnur Matis kemur ad mestu dr
islenskum sjédum og svo erlendum rann-
séknasjédum. ,Stér hluti af okkar tekjum
kemur erlendis fra. Fjarmagn sem vid faum
fra rikinu hefur verid notad til ad sakja
fjarmagn erlendis fra, en fttlenskir sj6o-
ir gera oft krofu um akvedid métframlag.
Hugmyndafraedin er st ad tvo- eda brefalda
allt fjarmagn sem vid faum.“ Sjofn segir
svo heldur ekki stefnu Matis ad eiga og reka
fyrirteeki, pannig ad bo6tt verkefni & bord
vid Iceprotein geti verid ardveenleg b4 muni
veentanlega koma ad beim timapunkti ad
fyrirteekid veroi selt. Med pvi méti geti rann-
séknarverkefni nyst fyrirteekinu sem tekju-
lind, enda sé nalgunin sd ad starfid beri sig.
b4 eru o6ll verkefni Matis unnin { samvinnu
vid fyrirteeki. ,En pegar engin fyrirteeki eru
til stadar 4 svidoi rannséknarinnar pa neyo-
umst vid {1 raun til ad stofna fyrirteeki, likt
og { tilfelli Iceproteins. Par erum vid samt i
samstarfi vio Fisk Seafood & Saudarkroki,*
segir Sjofn og telur samstarfid vid fyrirtaekin
mjog mikilveegt auk samstarfs vid haskoélana.
Matis er til deemis med um tiu doktorsnema
hja sér sem vinna ad 6likum verkefnum.
,Pannig tengjum vid skélana vid atvinnulifid
og fyrirteekin hafa hag af nemendunum.“
Sjofn segir horft til &framhaldandi samstarfs
vid skéla og atvinnulif, auk alpjédastarfs sem
sé vaxandi pattur i starfseminni. ,,Vid litum
svo 4 ad nuna i byrjun tokum vid tvo prja
manudi { a0 moéta okkar stefnu og hugsum
stért 1 peim efnum. Hidn er hins vegar enn {
vinnslu og get ég bvi ekki sagt fyrir um hvar
vid verdum stodd eftir fimm ar,“ segir Sjofn
gladbeitt og hlakkar greinilega til ad takast &
vid verkefnin sem framundan eru hja Matis.

A vef Matis, www.matis.is, er ad finna
itarlegar upplysingar um fjolbreytt verkefni
fyrirteekisins og tengingar { dhugavert efni
tengt matvaelaidnadi.
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the notebook company

Gerdu verd- og gazdasamanburd adur en pu fjarfestir i fartélvu.

Ollum télvunum fylgir okeypis fartélvutaska.

15" XGA skidr

80 GB hardur diskur

LISTAVERD: | MANADARGREIDSLA:
KR. 99.900,- 2.886,-

pr./man. i 48 manudi

ZEPTO 4015SE
Fjolhaef og polgod

1,5 Ghz Intel Celeron 1MB 6rgjorvi
512 MB DDR2 vinnsluminni

Innb. DVD skrifari, pradl. netkort o l.
Allt ad 5 kist. rafhléduending

OKEYPIS
AUKAHLUTASETT:

- prédlaust optical mus
+ 512 MB minnislykill

- Skype headset

ATH! — 48 MANADA ORMSSON LAN*

* Kreditkort 6porf. Leitid nénari upplysinga hja séluménnum.

ZEPTO 6015WD

Gadagripur

15,4" WXGA+ 1280x800 skjar

1,8 Ghz Intel Core 2 Duo 6rgj6rvi

1 GB DDR2 vinnsluminni

Intel Centrino DUO taekni

80 GB 7200 rpm hardur diskur
Innb. vefmyndavél, Bluetooth,

Innbyggt 54 mbps

prédlaust netkort,

i minniskortalesari,

Dual-Layer DVD

brennari 0.mfl.

ZEPTO 6214W

Kraftmikil og nett

14,1" WXGA 1280 x 800 skjar

1,83 Ghz Intel Core Duo T2400 6rgjorvi

1 GB DDR2 vinnsluminni

80 GB SATA Hitachi hardur diskur

Innbyggt 54mbps pradlaust netkort,
Bluetooth, minniskortalesari.

LISTAVERD:
KR. 149.900,-

LISTAVERD:

MANADARGREIDSLA: ‘
4.330,; KR. 159.900,-

pr./man. i 48 manudi

MANADARGREIDSLA: ‘
4.619,-

pr./man. i 48 manudi

LASER PRENTARAR A VERDI SEM PU HEFUR ALDREI SED FYRR:

MEM‘M

SAMSUNG SCX-4200
Prentari: Laserprentari, svart/hvitur
Prenthradi: 18 bl./min.

Upplausn: 600x600dpi

Skanni og ljosritun:

Upplausn: 600x2400dpi

(max. 4800x4800dpi)

Pappirsbakki inn: 250 bl6d
Studningur: Windows, MacOS, Linux
Tenging: USB 2.0

HEIMSINS MINNSTI OG LETTASTI LITA-LASER PRENTARI
Tilvalinn baedi a skrifstofuna og & heimilid!

SAMSUNG SAMSUNG
SyncMaster 970P SyncMaster 940N
19” skjar 19” skjar

Upplausn 1280 x 1024 Upplausn 1280 x 1024
Ljésmagn 250cd/m2 Ljésmagn 300 cd/m2

Skerpa 700:1
Svartimi 8 ms
Litafjoldi 16.2 milljénir
Litur silfur

Skerpa 1000:1
Svartimi 6 ms
Litafjoldi 16.7 milljonir
Litur Hvitur haglans

VERBD: 59.900,- VERBD: 33.900,-

LITA-LASER |
‘ﬁD)E‘.NZuQ%

SAMSUNG CLP-300N
Prentari: Litalaserprentari
Prenthradi: 16 bl./min. i svarthvitu,
4 bl./min. i lit

Upplausn: 2400x600dpi
Pappirsbakki inn: 150 bl6d _ Pappirsbakki inn: 250+50 bléd

Studningur: Windows, Mac OS 10.3.x og Linux Studningur: Windows, Mac OS, Linux

Tenging: USB 2.0 og Ethernet 10/100 Base Hermun: PostScript3, PCL6, IBM ProPrinter, Epson
Steerd B: 39 x D: 34 x H: 26 cm Tenging: USB 2.0, Parallel, Ethernet 10/100 Base TX

SAMSUNG ML-3051N
Prentari: Laserprentari, svart/hvitur
Prenthradi: 28 bl./min.

Upplausn: 1200x1200dpi

SKRIFSTOFUTAKI sem gera vinnuna dnaegjulegri og verkin vandadri.

SHARP

SHARP AM-400

e 12 einték & mindtu

e Afrita- og frumritasteerd sterst A4
e Minnkun & steekkun 25% - 400%

e Sjalfvirk lysing afrita

e Sérstok ljesmyndastilling

e 250 blada pappirsskuffa

® 5600 x 600 dpi upplausn

e prentun /ljésritun og skannun

® | aserprentari

e |itaskanni

e Fax G3 super modem 33,6 Kbps
Kr. 49.900

Pu gengur ad gaedunum visum!

SHARP AR-M160D

Prentari/litaskanni/ljésritunarvél

e 16 eintok & minatu

o Liosritar/prentar & sterst A3

e Minnkun—stakkun: 50-400%

o Sjalvirk lysing afrita

e Sérstok ljosmyndastilling

e 100 blada framhjamatari

e 250 blada pappirsskuffa

o Innbyggdur litaskanni 600x1200 punktar

e Lj6sritar/prentar 4 56-200gr pappir
*Frumritamatari & mynd ekki innifalinn i tilbodsverdi

Kr. 124.900

MSS

SIDUMULA 9 - Simi 530 2800 | SMARALIND - Simi 530 2900 | AKUREYRI - Simi 461 5000 | KEFLAViK - Simi 421 1535 | www.ormsson.is
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Refresco til
Austur-Evropu

Refresco Holding, sem FL Group 4 49 présenta hlut i, hefur keypt
polska drykkjarvoruframleidandann
Kentpol sem framleidir vatns- og
gosdrykkjavorur. Er betta fyrsta
yfirtaka félagsins & peim markadi
sem veenst er ad muni vaxa hratt &
naestunni.

I Morgunkorni Glitnis segir ad
pratt fyrir a0 félagio sé litid i
samanburdi vio Refresco muni
bad opna leidir inn & markadi i
Austur-Evrépu. Velta Kentpol a
sidasta ari var 34 milljonir evra
samanborid vid 660 milljéna
evra veltu Refresco.

A afkomufundi hja FL
Group i sidustu viku bodadi FL s
Group tvo- til prefoldun veltu
Refresco & naestu tolf til 4tjan
manudum. Félagio hefur skil-
greint drykkjarvoruionadinn
sem einn af pbeim mérkudum
sem félagid leggur mesta
dherslu 4 i fjarfestingum.
bvi veentir greiningardeild
Glitnis frekari fjarfestinga
hja félaginu 4 neestu vikum. - hhs

REFRESCO
KAUPIR
KENTPOL
Refresco, sem
FL Group a 49
présenta hlut
i, hefur keypt
. .. polska drykkj-
iy ) arvoruframleid-
& andann Kentpol.

HEDAN O0G PADAN

Endurnyjanleg orka i havegum hofd

A vidamikilli radstefnu déttur-
félags Landsbankans, Kepler-
Landsbankans, & dogunum
kynnti Halldér J. Kristjansson
bankastjéri syn Landsbankans
4 préun nytingar endurnyjan-
legra orkugjafa. P4 var akvoroun
bankarads pess efnis ad leggja
enn frekari aherslu 4 petta svio
fjarmognunar kynnt.
I redunni lagdi Halldér enn
fremur 4herslu 4 sterka stoou
Islands { pessum efnum, en 72
présent heildarorkunytingar 4
Islandi kemur fra endurnyjan-
legum orkugjofum samanborid
vid 13 présenta heimsmedaltal.
A radstefnunni kynntu 22 fyr-
irteeki 1 fararbroddi i Evrépu,
Bandarikjunum og Kanada starf-
semi sina og mogulega fjarfest-
ingarkosti fyrir rdmlega 200
sérhaefoum stofnanafjarfestum.
brju islensk fyrirteeki voru a
medal peirra sem kynntu starf-
semi sina. Pad voru Hitaveita
Sudurnesja hf., Jardboranir hf.
og Enex hf. I fréttatilkynningu
fr4 Landsbankanum segir ad sér-
stada Islands i nytingu endur-
nyjanlegra orkulinda hafi vakid
ahuga storra fjarfestingaradila a
radstefnunni. - hhs

og velferdarmalum?

i Reykjavik, Ofanleiti.

Till 40% fri
At i Svipjod i febrdar.

(www.hui.se).

Fundurinn fer fram & ensku. Allir velkomnir.
Nanari upplysingar & www.rse.is og www.hr.is

»/ENSKA LEIDIN®

Eru Sviar til fyrirmyndar i skatta-

Fimmtudaginn 8. febraar kl. 16.00
| Haskolanum i Reykjavik, Ofanleiti.

Seenski hagfredingurinn Dr. Fredrik Bergstrom flytur erindi um &hrif
sanska skatta- og velferdarkerfisins & lifskjor medal- og lagtekjufélks
i Svibj6d, fimmtudaginn 8. febrdar kl. 16.00 { Haskélanum

[ erindinu mun Dr. Bergstrdm m.a. fjalla um nidurstddur bokar sinnar,
sem kom Ut arid 2004, Sverige versus USA: En analys av tillvixtens
betydelse, bar sem m.a. voru borin saman lifskjor i Svibj6d og
Bandarikjunum. Ennfremur mun Dr. Bergstrom kynna nyja bék sina
- en medelklassfamiljs uppvaknande, sem gefin verdur

Dr. Fredrik Bergstrom er forstédumadur
Rannsdknarseturs verslunarinnar i Stokkholmi

HASKOLINN | REYKJAVIK

REYKJAVIK UNIVERSITY

. Landshanki
> 4
{ V'

Kepler

STJIORNENDUR LANDSBANKANS OG KEPLERS Kepler-Landsbankinn stéd fyrir vida-
mikilli rédstefnu & dégunum um nytingu endurnyjanlegra orkugjafa.

Tré fyri
Ja, sem rekur upp-
lysingapjénustuna
118 og annast rit-

stjorn og rekstur
simaskrarinnar og

.. ISLENSKUR SKOGUR Ja hefur .
rekstur ja.is, hefur gert samning vid Skograektarfélag I

simaskra

J& mun styrkja
Skégrektarfélagio
vegnagrodursetning-
arinnar og tengdra
verkefna.

fréttatilkynn-

gert samning vid Islands um ad jafnmérgum plont- ingu frad Ja segir
Skégraektarfélag um og parf i framleidslu sima- a3 ¢ll tré sem fari

Islands. Er honum
aetlad ad skapa moétveegi vid pau
1.500 tré sem felld eru arlega
vegna prentunar simaskrarinn-
ar. Samingurinn er gerdur til
briggja ara og felur i sér ad arlega
verdi grédursettar jafnmargar
plontur og felldar eru & arinu.

skrarinnar verdi plantad arlega.

i framleidslu sima-
skrarinnar séu ur sjalfbeerum
skégum sem pyoi ad fleiri trjadm
sé plantad en eru felld. Med sam-
starfssamningnum verdi til Ja-
skégur & jordinni Ingunnarstodum
i Brynjudal bar sem plonturnar
veroi grodursettar. - hhs

Vetur FME endurnyJ a6ur

FJarmalaeftlrhtl(‘) hefur opnad
nyjan og endurbeettan vef &
vefslédinni www.fme.is.

A vefnum er haft eftir
Joénasi Fr. Jonssyni, forstjora
Fjarmalaeftirlitsins, ad nyi
vefurinn verdi i frekari préun
naestu misserin, en hann gegni
lykilhlutverki i framkveemd upp-
lysingateeknistefnu eftirlitsins.
Lbar sem megindhersla verdur
16g0d 4 ad auka skilvirkni og geedi
med rafvaedingu samskiptaferla
vid eftirlitsskylda adila,” er haft
eftir Jonasi.

A nyja vefnum geta eft-
irlitsskyldir  adilar  skrao

fm-r'

WWW.FME.IS  Endurbeettur  vefur
Fjamalaeftirlitsins hefur yfir sér léttara yfir-
bragd og er litskradugri en sa sem fyrir var.
sig inn { gagnaskilakerfi
Fjarmalaeftirlitsins og bannig
skilad ymsum skyrslum og inn-
herjalistum med rafreenum
heetti. - 6ka

——

Leigutkejur: 260.000 € pr ari
Yield : 5,9%

Verd pr fm: 876€

Verd: 4.400.000€

//"

Pjonustuadili fjarfesta a fasteignamarkadi i Berlin
587-7600 - http://www.argoradgjof.is
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Maxwell
House

Gott til sidasta dropa

Langt eftitbragd og fullkomid jafnvagi
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HEDAN O0G PADAN

Seed Forum vekur athygli vestanhafs

Fjarfestaping Seed Forum par sem efnadir einstaklingar og sprotafyrirtaeki eru leidd saman hefur vakid heilmikla athygli i fagtima-
ritum fyrir fjarfesta 1 Bandarikjunum. Jén Adalsteinn Bergsveinsson raddi vid Jon Helga Egilsson, framkvaemdastjora Seed Forum.

Kynning Seed Forum & norraen-
um sprotafyrirteekjum fyrir
fjarfesta {1 Bandarikjunum
hefur vakid mikla athygli bar {
landi. Jon Helgi Egilsson, fram-
kveemdastjori Seed Forum i
Bandarikjunum, segir kynningu
félagsins 4 sprotafyrirteekjum
med 60ru snidi en gengur og ger-
ist. Kynningin er hnitmidadri og
skilar oft gédum arangri jafnt
fyrir forsvarsmenn sprotafyrir-
teekjanna sem fjarfesta. Fimmta
fjarfestabing Seed Forum vero-
ur haldid i Reykjavik undir lok
naesta ménadar.

VETTVANGUR FYRIR SPROTAFYR-
IRTAKI
Seed Forum er upprunnid i Noregi
arid 2002 par sem leitast var vid
ad finna vettvang til ad kynna
norsk sprotafyrirteeki i Bretlandi.
En fljétlega beettust fleiri fyrir-
teeki fré Skandinaviu { hopinn.
Islendingar sau fljétlega hag sinn
i samstarfi vid norska félagio og
var Seed Forum Iceland stofnad
sérstaklega vegna pessa.

Jon Helgi kom svo til starfa
hja samtékunum arid 2004 og ték
til vid ad kynna norraen sprota-

fyrirteeki fyrir erlendum fjar-
festum. ,Pegar ég kom ad pessu
voru haldin fjarfestaping 4 prem-
ur stodum { heiminum,“ segir Jén
og bendir 4 ad & pessum tima
hafi verio frekar erfitt ad fjar-
magna sprotafyrirtaeki enda net-
bolan b4 tiltélulega nysprungin.
I dag eru fjarfestapingin mun
fleiri en pvi til sonnunar verda
pau 4 18 st6dum i vor en 21 i
haust auk pess sem sprotafyrir-
teeki 1 Bandarikjunum, Bretlandi
og 1 Austur-Evrépu hafa lyst yfir
4huga & pvi a0 beetast { hépinn.
Jon segir fjarmognun sprota-
fyrirteekja ekki audsétt mal. Pau
séu of litil til pess ad bankar
og fjarmélafyrirtaeki sjai hag i
pvi ad leggja til peirra fjarmagn.
,Storfyrirteeki & bord vio banka
hafa mjog mikid af peningum til
umrada og burfa ad koma peim
einhvers stadar { vinnu. bad veeri
alltof mikil vinna ad finna pus-
und litil fyrirteki fyrir pau til
ad fjarfesta i. Pad er mun ein-
faldara fyrir pau ad fjarfesta i
tveimur stérum fyrirteekjum i
stad margra smarra,” segir Jon
og bendir 4 ad Seed Forum sé
einmitt vettvangurinn til ad leida

JON HELGI EGILSSON J6n Helgi segir
mjog mikilvaegt fyrir sprotafyrirteki ad
fa fjarfesta med reynslu og pekkingu af
rekstri fyrirtaekja inn i félagid.
MARKABURINN/STEFAN

saman sprotafyrirteeki og fjar-
festa sem dhuga hafi 4 smeerri
einingum.
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er To\c n i rymri fjarfestingarheimildum
upplysingar um framangreint ma nalgast i Gtbodslysingu
ww.kaupthing.is

Leid samtakanna er ad leita
til svokalladra vidskiptaengla
(e. business angels), p.e. efna-
meiri einstaklinga sem hafa
gjarnan stofnad eigin fyrirteeki
og hafa auk bess fjarhagslegt
bolmagn, reynslu og &huga til
bess ad vinna med sprotafyrir-
teekjum sem eru skammt & veg
komin. ,Pad er svo mikilvaegt ad
fa fjarfesta sem pessa, jafnvel
pott beir leggi ekki nema nokkr-
ar milljénir bandarikjadala inn {
sprotafyrirteekin,“ segir Jén og
leggur dherslu a ad reynsla fjar-
festanna vi0 uppbyggingu fyrir-
teekja skipti pau jafn miklu mali
og fjarmagnid sem peir leggi inn
til peirra. ,,A0 fa fjarfesta sem
hafa reynslu af rekstri er mjog
verdomeett fyrir fyrirteeki bvi pa
feest baedi fjarmagn, reynsla og
bekking inn { félagid,” segir hann
og beetir vid ad um helmingurinn
af fjarmagni sprotafyrirtaekja i
Bandarikjunum komi fré sjédum
en hinn helmingurinn fra vio-
skiptaenglum, sem sjéi hag sinn {
pvi ad fylgja fyrirteekinu Gr hladi
enda hafi peir hag af bvi ad peim
vegni vel.

FA SPROTAFYRIRTAEKI KYNNT TIL
SOGUNNAR

Joén segir helsta muninn & beim
fjarfestabpingum sem fyrir voru
aour en Seed Forum kom til sog-
unnar vera ba ad fulltriar sprota-
fyrirteekja kynntu bau fyrir
fjarfestum & hverjum stad fyrir
sig. Hja Seed Forum horfi 6dru-
visi vid en bar eru tiltolulega fa
sprotafyrirtaeki kynnt fyrir fjar-
festum um allan heim.

»Seed Forum er meira,” segir
Jon og bendir 4 ad leidin ad end-
anlegu markmidi sé 1 fjérum
brepum. Fyrsta brepio felst i pvi
aod fjarfestingasjodir tilnefna pau
sprotafyrirtaeki sem pau hafi tra
atil patttoku a fjarfestapingi Seed
Forum sem ekki hafi hlotid n4d
fyrir augum sj6dsins. Skref tvo
felst sidan { pvi ad bau sprotafyr-
irteeki sem hafa verid tilnefnd til
mogulegrar bpatttoku a fjarfesta-
bingi senda inn upplysingar um
starfsemi sina, sérstodu og fleiri
peetti. Upplysingarnar eru settar
i hendur 4 alpjéolegri démnefnd,
sem skipud er fjarfestum fra
6llum beim stédum bar sem fyr-
irhugad er ad halda fjarfestaping.
bau sprotafyrirteeki sem skora
heest eru sidan valin til patttoku &
fjarfestapingum. Pegar buiiod er ad
velja fyrirteekin og kanna hvort
forsvarsmenn beirra hafi dhuga
4 ad fara 4 tiltekin fjarfestaping,

svo sem 1 Sjanghae kemur strong
tveggja daga pjalfun forsvars-
manna allra fyrirtaekjanna sem
eiga a0 kynna sprotafyrirteekin
fyrir vidskiptaenglunum undir
leidsogn pjalfara.

Allt petta leidir ad einu mark-
midi: Sjélfu fjarfestapinginu par
sem fulltrdar farra dtvaldra fyr-
irteekja komast ad. ,,Mikil dhersla
er 10gd a4 gaedi & fjarfestapingun-
um enda fa fyrirteekin bara atta
mindtur til ad kynna sig fyrir
vidskiptaenglunum,”“ segir Joén
Helgi og bendir 4 ad naudsynlegt
sé ad hafa kynningarnar hnitmio-
adar. ,,pad er svo mikid frambod
af sprotafyrirteekjum i heiminum
ad menn purfa ad tryggja ad fjar-
festar sem hafa hug 4 ad setja
fjarmagn sitt { fyrirteekin nenni
einfaldlega ad eyda tima sinum {
ad hlusta 4 kynningu & sprotafyr-
irteekjunum,“ segir hann.

Vegna pess hversu hnitmidadar
kynningar sprotafyrirtaekjanna
eru vara fjarfestabingin einungis
i um tveer klukkustundir. Pessi
timi er neegur og hefur skilad sér
i &nzegdum vidskiptaenglum, sem
koma aftur og aftur & pingin, ad
sogn Jons.

Fjéarfestaping Seed Forum hafa
vakid mikla athygli vestanhafs
og fagtimarit i Bandarikjunum
hrésad peim i hastert. Jon Helgi
segir pad mjog jakveett enda sé
bandariski fjarfestamarkadurinn
med peim proéadri i heimi og taki
fjarfestar eftir pvi sem vel er
gert.

N/ZESTA FJARFESTAPING | MARS
Um bessar mundir stendur yfir
fyrsta brep bar sem fjarfestinga-
sj6dir og haskélar tilnefna sprota-
fyrirtaeki til patttoku & naestu
fjarfestapingum. Hinn 29. mars
naestkomandi verdur sidan blas-
i0 til fyrsta fjarfestapings Seed
Forum & arinu, sem ad pessu sinni
er haldio i Reykjavik.

Fjarfestapingid i Reykjavik {
mars er ekki frabrugdid 60rum
pbingum Seed Forum. Aldrei fleiri
en tiu sprotafyrirtaeki kynna par
starfsemi sina, { mesta lagi sex fra
Islandi en afgangurinn erlendur.

A0 loknu fjarfestapinginu hér
verda hin sautjdn neestu bingin
haldin hvert a feetur 60ru. Hvert
og eitt fyrirteeki fer hins vegar
ekki & alla pa stadi par sem fjar-
festabing verda haldin heldur
einungis 4 peim st6dum bar sem
fyrirtaekid hefur hug &4 ad vaxa,
sem geta verid allt fra einum til
bremur st6dum { heiminum, ad
sogn Jons.
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Uppgjorssveiflur a gengi
islenskra hlutabréfa

Avoxtun hlutabréfa
sem skrdd eru {
Kaupholl Islands bera
akvedin sérkenni um
hver manadamot, ars-
fjéroungamét og um
aramot. Bréfin haekka
a0 jafnadi umtals-
vert 1 verdi sidasta
vidskiptadag hvers
manadar en leekka
svo aftur & fyrsta
vidskiptadegi neesta
manadar & eftir. Pessi
bréun 4 gengi hluta-
bréfa kemur skyrar
fram vio arsfjéounga-
mét og enn betur vio
aramot, a0 mati Gylfa
Magntissonar, désents
vid vidskipta- og hag-

GYLFI MAGNUSSON Gylfi
Magnusson segir liklegustu
skyringuna & sveiflum & gengi
hlutabréfa i islenskum fyrir-
teekjum pa ad markadsadilar
s@ju sér hag i ad auka veegi

hlutabréfa i eignas6fnum

sinum rétt fyrir manada-, ars-

fjordungs- og aramot.
MARKADURINN/PJETUR

sé a erlendum hluta-
bréfamorkudum ad
ad virdi hlutabréfa i
fyrirteekjum med litid
markadsvirdi haekki
mikid & sidasta degi
arsfjoroungs. Eftir
bvi sem markadsvirdi
bréfa i fyrirtekinu
sé meira pvi minni
sé haekkunin. Benti
Gunnar 4 ad pad veeri
sterkt visbending um
ad sjoostjorar veeru
ad breyta verdi bréfa
sér i hag 1 blalokin
4 hverju uppgjors-
timabili. Setji beir
inn kauptilbod i bréf
fyrirteekja sem aud-
velt sé ad hreyfa vid

7. FEBRUAR 2007 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

FYRST 0G SiDAST

WOJCIECH BACHORSKI Starf
Wojciechs felst i ad leita vid-
skiptateekifeera i utlondum  fyrir
islenska leikjalausnafyrirtaekid
Betware. MARKABURINN / GVA

Hoélmfridur Helga Sigurdardottir

freedideild Haskola

Islands, 1 erindi sem hann hélt
um malid & opnum fundi { sidustu
viku.

Gylfi benti 4 1 erindi sinu ad
sveiflur 4 gengi hlutabréfa vid
manadamét veeru vissulega sér-
kennileg. Islenska mynstrid veeri
b6 ekki algengt, ad mati Gisla,
sem engu ad sidur &réttadi ad
engar erlendar rannséknir &
hlutabréfamoérkudum hefdu leitt
lj6s sambeerilegt sveiflumynstur
4 milli timaméta og hérlendis.
Ein skyringanna geti legid i pvi
ad adilar & markadnum sjai sér
hag 1 ad yta verdi hlutabréfa upp
rétt fyrir uppgjors-
timabil. P6 megi
skyra sveiflurnar
med bvi ad einhverj-
ir adilar sjai sér hag
i pvi ad auka veegi
hlutabréfa i s6fnum
sinum 4 pessum métum manada,
arfjérounga og fyrir dramoét, aod
hans sogn.

P4 vitnadi Gylfi til tveggja
erlendra rannsékna fra niunda
aratug sidustu aldar, sem leitt
hefdu 1 1jés ad sérkennileg verd-
préun hlutabréfa beggja vegna
manadamoéta hefdi verid lengi til. I
Bandarikjunum hefdi komid fram
mikill munur 4 gengi bréfa hvort
heldur er & sidasta vidskiptadegi
méanadamota eda & fyrsta degi
eftir ad nyr manudur gengur i
gard. b4 syni énnur rannsékn ad
mikil umframavoxtun, sem valdi
muninum, komi yfirleitt fram &
styttri tima, idulega & sidasta vio-
skiptadegi fyrir manadamoét og &
fyrstu premur dogum eftir mén-
adamot.

Fleiri hafa bent 4 alika sveiflur
4 erlendum morkudum, ad ségn
Gylfa sem benti 4 nidurstddur
rannséknar sem tok & gengisproé-
un bréfa & hlutabréfamoérkudum
i 19 16ndum. Par komi medal ann-
ars fram ad finna megi merki um
ad umframavoxtun bréfa vid hver
manadamét 4 1S beirra en bar
kom 87 présent allrar avoxtunar
fram & fjérum vidskiptadogum
eftir mdnadamaétin.

Gylfi taldi til ymsar skyring-
ar & bessum sveiflum 4 gengi
hlutabréfa. Medal annars megi
skyra peer sem ,gluggaskreyt-
ingar® i verdbréfaséfnum, mark-
adsmisnotkun og sveiflur i fjar-
fleedi vegna uppgjorsvenja. ba
eigi sveiflurnar sér o6llu edlilegri
skyringar, svo sem skattalegar.
Sidasttalda skyringin eigi b6 eink-
um vid um dramoét, ad mati Gisla.

Gylfi benti reyndar & ad ein
rannsokn hefdi leitt i 1jés ad ein
skyringanna & sveiflum & hluta-
bréfamorkudum meetti rekja til
pess ad gengi bréfa & markadi
hefdi verid ofmetid { lok hvers
arsfjoroungs, ekki sist undir lok
ars. Eftir métin leidoréttist gengio
og pvi leekki pad edlilega.

A0 sogn Gylfa hefur pé ein
rannsokn leitt i 1j6s ad algengt

MALID ER

Hlutabréfa-

uppgjor

med pad fyrir augum
ad poka lokagengi beirra upp &
vid og par med verdmati & fyrir-
teekjum, sem eru i eigu sjédanna.
breifingar sem bessar hafa hins
vegar verid bannadar med l6gum
vida um heim, medal annars i
Bandarikjunum og hér & landi, ad
sogn Gylfa.

Hann bendir b6 4 ad ef skyr-
ingin 4 pvi ad 4voxtun markada er
6venjugdd rétt fyrir lok uppgjors-
timabila liggur i pvi ad markads-
adilar sja sér hag i ad yta verdinu
upp pa veeri vid pvi ad buast ad
bad gerdist einkum skéommu fyrir
lokun markada. Svo virdist bé
ekki vera pvi mikil
avoxtun rétt fyrir
ménadamét eda Aars-
fjéroungamét virod-
ist ekki rekjanleg til
hekkunar & gengi
bréfa {1 fyrirtekj-
um hér rétt fyrir lokun mark-
ada vidkomandi dag. Haekkunin
er hins vegar langmest rétt eftir
opnun markada og sé pvi skyr-
ingin 4 haekkudu gengi ekki vera
st a0 markadsadilar freistist til
ad senda inn hagstaed kauptilbod
rétt fyrir lokun.

A {slenskum hlutabréfamark-
adi skera dagarnir fyrir hver
manadamét, arsfjéoroungamoét og
dramét sig frd 60rum vidskipta-
dogum hvad veltu vardar. A sio-
asta vidskiptadegi fyrir timamot-
in sé veltan ad jafnadi um 77
présentum meiri en adra daga.
Sidasti dagur fyrir hvern arsfjéro-
ung sker sig hins vegar dr pvi pa
eykst veltan um 23S présent.

Dagurinn eftir manadamét,
arsfjéoroungamét og aramoét er
hins vegar ollu rdlegri hér og
jafnvel minni en 4 medaldegi.

Hvad 4ramét vardar snyr
malid skemmtilega vid hvad
islensk hlutabréf varoar. A fyrsta
vidskiptadegi & nyju ari leekkar
gengi hlutabréfa i prefalt fleiri
islenskum fyrirteekjum en dag-
inn fyrir &ramét en pad er sama
hlutfall fyrirteekja og horfou
4 haekkun bréfa fyrir dramoét-
in. Munurinn er hins vegar sla-
andi pegar arsfjéroungamot eru
skodud. Einungis fimm fyrirteki
hafa a0 medaltali leekkad sidasta
vioskiptadag fyrir drsfjérounga-
mo6t en 33 haekkad. A méti hefur
gengi bréfa i 31 fyrirtaeki leekkad
a0 medaltali fyrsta vidoskiptadag
eftir arsfjéroungamét en einungis
atta haekkad, ad sogn Gylfa sem
bendir 4 ad ekki virdist neinn aug-
1j6s munur 4 verdpréun um mén-
adamot eftir pvi hvort fyrirteeki
eru i Urvalsvisitélunni eda ekki.

Helsta skyring Gylfa 4 sveifl-
um 4 markadsvirdi islenskra fyr-
irteekja var su ad liklega saeju
einhverjir markadsadilar sér hag
i ad auka veegi hlutabréfa { eigna-
sofnum sinum rétt fyrir manada-
moét og pé sérstaklega arsfjoro-
unga- eda dramét og skyrdi pad
breytingarnar hér.

Fasteignir og ferdamennska

ojciech Bachorski starfar hja
islenska fyrirteekinu Betware sem
er sérheeft { leikjalausnum af ymsu
tagi fyrir netid. Betware vinnur med
fyrirteekjum vids vegar um heim
sem hafa leyfi til ad reka rikislott6. Medal vio-
skiptavina fyrirtaekisins er til ad mynda Islensk
getspa med vefsidu sina.
Wojciech starfar & markadsdeild
Betware og gegnir pvi hlutverki

fyrir alvéru. I dag eru peir langstaersti minni-
hlutahdpur landsins. Rimlega tvo présent heildar-
folksfjoldans & Islandi eiga raetur sinar ad rekja til
Péllands, eda um 6.500 manns. Einkennandi er ad
beir hafa dreifst mun vidar um landid en innflytj-
endur fra 60rum londum. Sennilega eru pau telj-
andi 4 fingrum annarrar handar, plassin par sem

engir eru Pélverjarnir.

Voruskipti milli Islands og Péllands

hafa vaxid i takt vid aukin sam-

ao leita uppi vidskiptateekifeeri
vida um heim. Fyrirtekio
hefur bpegar starfsemi i
Kanada og Danmorku og
leitar frekari teekifeera {
Evrépu og Nordur-Evrépu.

Um pessar mundir er fyrir-
teekid ad skoda polska mark-
adinn og hefur jafnvel i hyggju

ad opna skrifstofu par sem yrdi sér-
heefd 1 forritun. Parna er Wojciech 4 heima-
velli enda er hann p6lskur i hiid og har.

SPILAR BLAK MED STJORNUNNI

Ferdalog eru tid i starfi Wojciechs hja Betware. Pad
leidist honum ekki enda hefur hann allt fra ungl-
ingsaldri ferdast mikid. Statar hann af pvi ad hafa
komid til meira en prjatiu landa og allra heimsalfa,
ad Sudurskautslandinu undanskildu. I einhverju
af o6llum peim 16ndum sem hann ferdadist til bjost
hann sennilega frekar vid ad setjast ad en & Islandi.
Pbad var i hans tilfelli, eins og svo margra annarra
sem setjast ad hér 4 landi, fyrir tilstilli islenskr-

ar konu, Hildar Bjarnadéttur,
sem hann kynntist vid ndm { vio-
skipta- og tolvunarfraedi i Chicago
i Bandarikjunum. Henni fylgdi
hann hingad til lands og sidan er
lioid eitt og halft ar. Hér kann
hann vel vid sig, kann vel ad meta
vinnuna sina, spilar baedi og pjalf-
ar blak med Stjornunni og hefur
kynnst morgu g6du félki. Hann
vidurkennir p6 ad hann sakni pess
stundum ad komast { meira lif og
fjolbreytileika en hér er ad finna,
an pess a0 purfa ad leggja a sig
flugferd til pess.

SERSTAKT SAMBAND MILLI
iSLANDS OG POLLANDS
Islendingar og Pélverjar hafa att
i nokkud 16ngu og jafnframt sér-
stoku sambandi. Pélverjar féru
fyrst fyrir alvoru ad flytja til
Islands vegna tengsla vid0 skipa-
smidastodvar islenskra ttgerdar-

manna i Péllandi 4 niunda aratugnum. begar fér
ad vanta starfsfélk i fiskvinnslu hér & landi komu
tengslin vi0 skipasmidastoovarnar { Pdllandi sér
vel. bPannig h6fst samband Pélverja og Islendinga

Polland
Mannfjéldi: 38,2 milljénir
Hagvdxtur: 3,2 présent
Verdbdlga: 1,6 prosent
Atvinnuleysi: 17,7 présent

Gjaldmiodill: 1 polskt sloty = 23 islenskar krénur

Heimild: Heimasida Alpjédabankans.
Tolur midast vid arid 2005.

skipti. A pad sérstaklega vid
um innflutning sem hefur
meira en tyofaldast fra
aldamoétum. A fyrstu ellefu
manudum 4arsins 2006 nam
innflutningur fra Poéllandi
4.085 milljénum kréna en
utflutningur nam 1.528 millj-
6num kroéna.

T/AEKIF/ERI A FASTEIGNAMARKADI
Wojciech segir Pélland hafa breyst svo gridarlega

4 undanférnum tiu d&rum ad pad minni ad morgu
leyti & annan heim. Fra hruni kommunismans

FRODLEIKSMOLAR

I Péllandi ...

... ligour folki oft hatt rémur.
Deim sem ekki pekkir til finnst
venjulegar samreedur pvi hljoma
oft sem rifrildi.

... kyssast vinir 4 kinnina pegar
Deir hittast, jafuvel pott vinirnir
séu tveir karlar.

... d alltaf ad heilsa ollum med
handarbandi pegar gengid er inn
i herbergi, jafnvel pott peir sem
hittast sjdist daglega.

A

i Austur-Evropu hafa miklar efnahagsframfarir
or0did i landinu sem hafa aukist enn eftir ad P6lland
gekk i Evrépusambandid arid 2004. Wojciech fylg-
ist ndi0 med bréun mala i heimalandinu. Af fjar-
festingateekifeerum par telur hann fasteignamark-
adinn helst bjéda spennandi moguleika. I fyrra
keypti hann sjalfur ibid i Varsja, pbar sem hann
Olst upp. Hun hefur pvi sem nezest tvofaldast i
verdi sidan. ,, Timabilid sem Pélland er ad ganga i

gegnum nuna er ekki 6svipad pvi
sem Spann gekk i gegnum fyrir
tiu &rum sidan pegar bad gekk i
Evrépusambandid. Fasteignaverd
4 Spani hefur margfaldast sidan
pa. Pessari bréun hafa margir
Spanverjar attad sig 4. bess vegna
koma peir i stridum straumum
til Pé6llands til a0 fjarfesta a fast-
eignamarkadnum.*

Ibtdaverd i helstu borgum
Péllands hefur pegar heekkad um
hundrad présent a sidustu tveimur
arum. Wojciech telur markadinn
enn eiga toluverda heekkun inni en
fjarfestingar utan stéru borganna
séu ekki sidur freistandi, par sem
markadir eigi ad mestu eftir ad
taka vio sér.

Ferdamennsku telur Wojciech
jafnframt spennandi kost { vid-
skiptum milli Péllands og Islands.
»Polland er enn pa ad miklu leyti
6snert og ekki eins mettad af tur-

isma og moérg énnur Evrépulond. Pad sama ma
segja um Island. Polverjar eru margir hverjir mjog
dhugasamir um Island en litid er um skipulagdar
ferdir padan og 6fugt.”
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Geeti lan i erlendri mynt
verid lausnin?

SPRON Myntlan eru veitt til kaupa, framkveemda eda endurfjarmdégnunar
a ibudarhusnadi eda atvinnuhtsnaedi. Unnt er ad taka fullt SPRON Myntlan

eda blandad lan par sem helmingur lansins er myntlan og hinn helmingurinn
i islenskum kréonum.

Upplysingar i naesta utibui SPRON i sima 550 1200, i‘gp’—.ﬂn

i pjonustuveri f sima 550 1400 eda a spron.is
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Jaﬁwel i Sovét ...

I,,Jafnvel i Sovétrikjunum, par
isem rikid sa um fjarfestingar,
Idatt fium { hug ad kj6sa um peer,*
skrlfar Slguréur Jéhannesson
hagfraeélngur i nyjasta hefti
|Vlsbend1ngar i grein um fyrir-
thugadar kosningar i Hafnarfirdi
'um stekkun &lversins. Hann
,veltir upp baedi kostum og goll-
ium & staekkun, en virdist ekki
'sannfaeréur um ad valid eigi ad
Vera baejarbtia. Hann bendir a
Isvor ungmenna vid spurningum
idagblads fyrir nokkru. ,Ekkert
lvissi hver Hannes Smérason var,
'611 nema eitt vissu ad jordin
,snyst um s6lu en ekki 6fugt, en
ibreid samstada var um ad millj-
lardur veeri hundrad milljonir.
:Setjum svo ad petta sé almenn
;skodun. Pad myndi ekki breyta
ipbvi ad milljardur er pusund
Imilljénir,” segir hann og telur
:almenna atkvaedagreidslu gédan
kost pegar deilt sé um einfo6ld
iefni sem { edli sinu séu smekks-
'atr161 likt og ymis skipulags-
'mal.

i Jyske ner ekki

Straumi

:Jyske Bank skiladi methagn-
1adi 1 fyrra. Hagnadurinn nam
'33 milljoroum islenskra kréna
og eru menn par 4 bz nokk-
,u6 anaegdir med Aarangurinn.
1Jyske er langt ad baki islensku
'bonkunum og neer ekki Straumi-
'Bur(’)aras1 begar litid er til hagn-
.aéar Sa var tid ad Jyske var
1viomio fyrir islenska banka, en
'spurningin nd er fremur hvenzer
'11t16 verour 4 hann sem verkefni
,fyrlr einn hinna islensku.

1

| . . .
| Finnskan meiri
| ogrun

'Pad vakti athygli & sinum
‘tima begar Glitnir sem bd hét
Islandsbanki keypti norska
IBN bankann, ad forstjérinn,
'Bjarnl Armannsson, meetti
bar flugmeelskur & norsku.
.Jafnvel toldu menn sig heyra
1Guobrandsdalsdialekt hja stjor-
'anum. Reyndar mun Bjarni hafa
:leiki(’) hlutverkido vel og ekki
yhaft fullt vald 4 norskunni, en
iframburdurinn var vel &fdur og
'g06 tok 4 malinu innan seilingar.
Sléan hefur Bjarni ndd gédum
.tokum 4 norskunni. Nu keypti
1Glitnir 1 Finnlandi. Finnskan er
'6kleifur hamar nema hordustu
:tungumélagérpum og Bjarni
treysti sér ekki til a0 avarpa
iparlenda & finnsku. Hann gat b6
'ekkl stillt sig pegar hann kynnti
starfsmonnum kaupin og meelti
.setnmgu 4 finnsku vid upphaf
ipess fundar. Hann mun b6 hafa
:haft 4 ordi ad finnskan veeri
,meiri dgrun en norska og hann
byggist ekki vid ad leika norska
ileikinn eftir.

|

SAMSUNG

~ SILVER NANO

Kr. 99.900
~Kr. 1099 200

milljarda kréna halli & voruskiptum vid utlond i 0 hlutur Glitnis i finnska fjarmalafyrirtaekinu
januar. O FIM Group.
I

milljarda krona hagnadur FL
Group & &rinu 2006.
I

Gaedastjori IAV

Skrifstofubygging
vid Borgartun 26

INENN.

IAV éskar eftir gaedastjora, en fyrirtaekid stefnir ad vottudu geedakerfi.

Abyrgdasvid:
I samstarfi vié gadarad/radgjafa mun starfssvid gedastjora felast i
- Métun og framkvaeemd a gadastefnu fyrirtakisins.
- Uppsetning og innleiding a gadakerfi fyrirtekisins.
- broun verkferla i samradi vid stjérnendur og starfsmenn.
- Samskipti vid vottunaradila.
- Samraeming a innri Gttektum gaedakerfisins.

------ Menntunar- og hafniskrofur:
- Haskolaprof sem nytist 1 starfi.
- G60 islenskukunnatta og gott vald a ensku.
- Grunnpekking & stjérnunarstadlinum ISO 9001:2000.

- Starfsreynsla og pekking & verkefnum i byggingaridnadi er aeskileg.

Adrir eiginleikar - onnur hafni:
- G60 samskiptahafni.
- Skipulogd vinnubrdgd.
- Frumkvaedi og sjalfstaedi i starfi.

Upplysingar veitir Gunnar Sverrisson forstjori IAV eda Dagmar Vidarsdottir
mannaudsstjori i sima 530-4200. Umsbéknum merktum ,Gaedastjori IAV“ skal
skilad a netfangid dagmar@iav.is. Umsoknarfrestur er til 14. febrdar nk.

IAV er eitt staersta og 6flugasta verktakafyrirtaeki landsins og byr yfir
aratuga reynslu i mannvirkjagerd. Verkefni IAV eru & 6llum svidum
byggingaridnadar, hvort sem um er ad raeda ibGdarhlsnadi, atvinnu-
hasnadi, opinberar byggingar eda adra mannvikjagerd sem og jaro-
vinnuframkvamdir. Hja fyrirtekinu starfa & sjotta hundrad manns og par
af eru um 80 haskélamenntadir.

Haskdlatorg

Vid leggjum mikla aherslu a
ad rada til okkar kraftmikla

| og framsakna einstaklinga.
Vid bj6dum gdda starfs-
adstodu og erum stolt af

.| starfsandanum og peim

| metnadi sem hja okkur rikir.

WARRCIGVEIS Islenskir adalverktakar hf. Hofdabakka 9, 110 Reykjavik, simi 530 4200

lv, 4

Kr. 69.900
(Aéur: Kr. 85.914)




