MARKADURINN

Sogurnar... tolurnar... folkid...

Fimmtudagur 28. desember 2006 - 50. t6lublad — 2. drgangur Veffang: visir.is — Simi: 550 5000 visir

ot

) 4 { H
Madur arsins 2006
Hannes Smarason

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

Orugg éVOXtun 410 4000 | landsbanki.is
| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og
gjaldeyrisreikningar. Enginn
munur er a kaup-
og sélugengi.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verobréfasjodi og fjarfestingarsjooi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. I[6gunum heldur en
verobréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur Utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is.

* Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 1. névember - 1. desember 2006.

GOTT FOLK McCANN
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Flugtak Hannesar og FL Group

Hannes Smarason er madur arsins 2006 ad mati domnefndar Markadarins. Hann for inn 1 petta ar med ymsar hrakspar a
bakinu og efasemdir um stefnu, en kemur at ar pvi med innleystan hagnad fyrir a fimmta tug milljarda og med eitt 6fl-
ugasta fjarfestingarfélag i Evropu sem getur fjarfest fyrir 200 milljarda krona. Haflidi Helgason for yfir arid med Hannesi.

reytingar valda stundum
6rda og 4 seinni arshelmingi
2005 fér Hannes Smarason
ekki varhluta af gagnryni um
hvert hann stefndi fjoreggi
bjédarinnar, Icelandair. Forystumenn
félagsins voru i 60a onn ad breyta
félaginu Ur samgongu- og ferdapjon-
ustufyrirteeki 1 fjarfestingarfélag.
Undir lok ars 200S tokst félaginu ad
n4d med hlutafjariatbodi 80 milljoroum
i nytt hlutafé. FL. Group undir forystu
Hannesar fér pvi dgeetlega vopnad inn {
arid og félagio tilbuio til flugtaks. Sidan
var tekio & loft. Ad baki er vidburda-
rikt &r og spurningin er hvad standi
upp ur ad mati forstjérans Hannesar
Smarasonar. , Fyrir mig held ég ad pad
hafi verid pegar vid seldum easyJet,
bad standi upp ur frekar en skréningin
4 Icelandair og ymislegt annad,“ segir
Hannes. Hann hafdi setid undir vanga-
veltum um ad kaup FL 4 easyJet vaeru
fyrst og fremst pad sem Kkeyrdi upp
gengid. ,bad hefur aldeilis synt sig ad
svo var ekki. Sjaou bara verdio a félag-
inu i dag,” segir Hannes og grettir sig
orlitio. , Eg sé sjuklega eftir pvi nina
ad hafa selt, segir Hannes og hleer.
Hann beetir pvi vid ad pegar madur sé
i slikum fjarfestingum bpydi ekkert ad
horfa & hlutina bannig. ,,bad hafa komid
onnur teekifeeri 1 stadinn og a4 moti
byggdum vid um 30 présenta stoou i
Glitni sem hefdi verio erfitt an pess ad

losa einhverja fjarmuni.“

Arid 1 4r einkenndist umfram &rin 4
undan af s6lum 4 milljarda hlutum par
sem innleystur var gridarlegur hagn-
adur. Landsbankinn seldi i Carnegie
med um 12 milljarda hagnadi, FL
Group i easyJet med um 13 milljarda
og Bjorgélfur Thor i cRA i Tékklandi
med S0 milljarda hagnadi. , Petta skiptir
miklu mali. Menn voru bunir ad syna
ad peir gatu keypt og nd syndu menn
ad peir gatu selt. Madur er ekki ordinn
goour fjarfestir af pessari gerd fyrr en
madur hefur synt ad madur geti baedi
keypt og selt. betta var dkvedinn prof-
steinn 4 okkur og skiptir miklu mali
sérstaklega a bessu ari bar sem umreed-
an var mjog pung um Island og islenska
bankakerfid, pa held ég ad petta hafi
hjalpad mjog mikid hvernig dtlendingar
lita & okkur og landid i heild sinni. Menn
sja a0 parna eru ekki einhverjir kirekar
a ferdinni sem kaupa og kaupa og selja
aldrei neitt.“

SLAGORDAUMRZADAN

Umraedan 4 arinu um islenska fjarfesta
og fjarmalakerfid var & tidum ésann-
gjorn og illa igrundud. ,,Petta var svona
slagordaumraeda par sem menn maludu
skrattann 4 vegginn. Pessi umraeda var
6veegin og hord, en pad sem er merki-
legast vid hana er a0 pad komu eiginlega
allir sterkari Ut Gr henni. Pad eru géou
fréttirnar 1 slemu fréttunum. Eg held

b6 ad flestir hefdu kosio ad fa skilabodin
med 60rum heetti. Pad er hins vegar afar
merkilegt a0 sja ad bankarnir eru bunir
a0 fjarmagna sig i botn, med miklu
meira lausafé og standa mun betur en
peir gerdu i upphafi ars.“

Hannes segir ad onnur félog, svo sem
FL Group, hafi einnig tekid til hend-
inni. ,,b6 ad vido séum ekki jafn storir
og bankarnir pa erum vid bunir ad na
okkur { hétt 1 milljard evra fyrir utan
Island.“ FL Group hefur verio aberandi
4 arinu{ stérum vidskiptum, en forsenda
slikra vidskipta er fjarmognun sem ekki
er jafn synilegur hluti starfseminnar.
,Vid tokum eitt steersta 14n med vedi i
islenskum hlutabréfum sem tekid hefur
verid pegar vid fjarmognudum hluta
af eign okkar i Glitni med 250 millj-
6na evra sambankalani. Sidan erum vio
med opna linu fyrir 400 milljénir evra

Vid hofum gédan
adgang ad alpjodleg-
um fjarmalamarkadi
og ef vio radumstu

i stor verkefni, pa
getum vid fengio til
lids vid okkur stora
erlenda banka

hja Barclays og bar fyrir utan héfum
vid fjarmagnad okkur gegnum Carnegie
og Morgan Stanley. Vid hofum gdédan
adgang ad alpjodlegum fjarmalamark-
adi og ef vid rddumstu 1 stér verkefni,
ba getum vid fengio til lids vid okkur
stéra erlenda banka.“

Hannes segir ad FL. Group hafi fund-
i0 fyrir a0 menn voru ekki tilbunir til
pess ad fara i mikla steekkun undir
bessari umraedu. ,bad er hins vegar
alltaf pannig pegar svona gerist ad peir
sem eru steerstir og 1 einhverjum skiln-
ingi bestu vidskiptavinir bankanna, beir
finna sidast fyrir pvi. Menn byrja &
nedri endanum og madur heyrdi af pvi
ad bad var verid ad loka & fullt af félki.
Pad var bara ekki komid ad okkur pvi
vid vorum ofar i goggunarrodinni og
mikid ad gerast.*

ARID BYRJAD AF KRAFTI

Arid byrjar med kaupum 4 hlut { Glitni
begar Straumur-Burdaras seldi kjol-
festuhlut { bankanum. ,Vid komum
fjarhagslega sterkir inn { &rid. Svo
kom bpessi hlutur upp i januar eftir
breifingar { desember. P4 dkvadum vid
asamt 60rum ad kaupa pessi bréf. bad
var fyrsta alvoru adkoman ad Glitni.
Vio héldum svo afram ad kaupa og
begar umreaedan stendur sem haest um
bankana, verdur toluvert frambod af
bréfum og pa kaupum vid.“ A markadi
voru menn hikandi, en Hannes segir
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Vid sendum vidskiptavinum okkar og
Ollum landsmdénnum hugheilar 6skir
um heillarikt ar med pakklaeti fyrir

anaegjuleg samskipti a lionum arum.
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ad FL Group hafi treyst undirliggjandi
rekstri bankanna. ,Vio fylgdumst vel
med rekstrinum og pvi sem var ad ger-
ast og sdum ad pad voru engin vanda-
mal i undirliggjandi rekstri og menn
hofou trd 4 ad pad myndi takast ad snia
vid umraedunni. Hins vegar vorum vid
farnir ad undirbda okkur undir bad ad
umraedan geeti stadid 1 4&tjan manudi. Vid
stilltum okkur bannig upp ad vid gaetum
bolad svo langan tima.“

A sama tima keypti FL. Group hlut
i Royal Unibrew og Finnair og Aktiv
Kapital. ,Pessar fjarfestingar hafa
verid ad gera sig ageetlega 4 4arinu,
misvel eins og gengur, en a heildina litid
hafa fjarfestingar okkar verid ad skila
dgeetis drangri 4 drinu.”

A eftir pessum kaupum fylgdu kaup-
in & drykkjarvoruframleidandanum
Refresco 1 april og salan & easylJet.
wZAnnars vegar vorum vid ad fjarfesta i
starfsemi sem vid teljum ad eigi mikla
framtid fyrir sér og hins vegar ad fara
ut ur fjarfestingu sem hafdi reynst
okkur mjog g60. Okkur fannst rétti tim-
inn til ad kvedja, en hefdum sjalfsagt att
ad hanga lengur. Pad er eins og gengur.
Vid férum inn i Unity med Baugi og
keyptum i Marks og Spencer og seldum
aftur med hagnadi og vorum einnig a
bessum tima byrjadir ad vinna i House
of Fraser, p6tt enginn vissi pad 4 peim
tima. Pad er buid ad vera margt i gangi
4 arinu og sumt af pvi ekki komid { 1j6s
enn pa.“

Umsvifin hafa verid gridarleg og
sélarhringurinn langur. Starfsmenn

bad gerdist meira
a pessu ari heldur
en madur pordi ad
vona. Sérstaklega
i ljosi pess hversu
mikill timi og orka
for i neikveeda
umraedu um fjar-
malalifid hér.

FL Group eru ad nalgast prjatiu. ,,Vid
hofum reynt ad byggja petta 4 fAum en
gédum einstaklingum og svo vinnum
vi0 nattirlega mjog mikio. Pad er bara
pbannig.“

SAMSTARFID | STRAUMI VAR GOTT
Athyglin hefur beinst a0 félaginu 4 arinu
og varla lidur sa manudur ad ekki séu
fréttir af pvi sem FL Group er ad fast
vid. ,,Vido erum i pad stérum verkefnum
ad pau hljéta ao vekja athygli. Vi erum
pad stort félag ad vid verdum ad vera
i storum verkefnum. Vid viljum helst
ekki skrifa tékka sem er minni en fimm
til tiu milljardar i einstakri fjarfestingu.
Annars yroum vid med of morg verkefni
i gangi og athyglin of dreifd.“

Sidan komu upp &tok i hluthafahdpi
Straums og FL eignadist 1 kjolfarid hlut
i félaginu. ,bad voru samskiptaerfio-
leikar i hluthafahépnum og vid told-
um ad sem fagfjarfestar eettum viod
moguleika til ad vinna med stjérninni
a fjarhagslegum forsendum og um leid
sdum vi0 moguleika & ad auka eigio fé
FL Group.“ Hannes segir ad samstarfid
i Straumi hafi gengid vel og salan hafi
verid dsattanleg. ,Pad kostar mikid ad
auka eigid fé og vid litum svo & ad vid
hofum ndd markmidum med fjarfesting-
unni. Pad er pannig ad pegar tveir adilar
eru storir eigendur og vanir ad vera
kjolfestufjarfestar pa gengur pad ekki
til lengdar. Ekki sist pegar badir eru
kjolfestufjarfestar i 60rum bonkum.*

Vio s6luna 4 Straumi eignadist FL
Group hlut Straums-Burdarass i Finnair
og var par med komid med 23 présenta
hlut { félaginu. Hinn stéri eigandinn
er finnska rikid. ,bad eru bara tveir
moguleikar i peirri stoou. Finnska rikio
hlytur ad atta sig & pvi fyrr eda sidar.
Annadhvort veroa peir ad rikisveeda fyr-
irteekid 4 ny og taka pad af markadi eda
fara alla leid meod félagid og einkavaeda
bad og lata pad standa & eigin fétum.*

EIGID FE TVOFALDAST A ARINU

Annad flugfélag er i eigu FL ad hluta
og var 1 100 présenta eigu bar til { geer.
Dbad er Sterling. Samkeppnisadilinn er
SAS sem er i eigu priggja rikja. ,bad
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EITT STARSTA FJARFESTINGARFELAG EVROPU
FL Group hefur & skémmum tima vaxid ur ferda-
pjonustufyrirtaeki med atta milljarda i eigin fé i eitt
af steerstu fjarfestingarfélogum i Evropu med 150
milljarda i eigin fé.

hefur kosti ad hafa svifaseinan sam-
keppnisadila, en galla pegar hann getur
ausid ur rikissjédum ef illa gengur.
Audvitad er betta rekstrarform tima-
skekkja.“ Hannes segir &rangurinn
af Sterling harla gédan, jafnvel bott
6llum markmidum hafi ekki verid nad.
,Timinn verdur ad leida i 1jés hvernig
bessu lyktar, en vid teljum ad vio hofum
beitt skynsamlegum adferdum vid mat 4
félaginu pegar vid keyptum pad.“

Hannes segir ad menn geti alltaf buist
vi0 ad einstakar fjarfestingar gangi illa
og markmid ndist ekki. ,,bPad er 6edlilegt
ef almenningur og fjarfestar buast ekki
vid pvi ad eitthvad gangi ekki upp. Pad
er asteedan fyrir pvi a0 félog fjarfesta {
morgum mismunandi verkefnum. Sum
ganga mjog vel og sum saemilega og ein-
hver, vonandi sem feest, munu klikka.
bad er bara pannig.“

Salan 4 Icelandair er einn af hapunkt-
um arsins hja FL Group. Vel gekk ad

selja félagid og skra pad a markad.
bPar med lauk vegferd sem Hannes
Smaérason héf med kaupum i Icelandair
i upphafi ars 2003. Pa var félagid med
atta milljaroa i eigid fé og metid 4 17 til
18 milljarda 4 markadi. Nd er FL. Group
med 150 milljarda i eigid fé og metid a
yfir 200 milljardoa 4 markadi.

,bad sem er anaegjulegt med skran-
ingu Icelandair er ad vid sté60um vid bad
sem vi0 sogdum. Erfidleikar & markadi
seinkudu pvi, en vid gafum ut ba yfir-
lysingu ad félagid feeri 4 markad og vio
veerum tilbunir til ad vera kjolfestu-
fjarfestar, en vid veerum lika tilbunir til
ad selja okkur 1t dr pvi.“ Hannes lagoi
grunninn ad FL. Group med kaupum &
Icelandair 4 sinum tima og nytti félagio
til ad byggja upp oflugt fjarfestingar-
félag. ,,Audvitad potti manni og bykir
veent um félagio, en petta var rétti tim-
inn til pess ad losa sig ir peim rekstri.
Vid vorum komnir 4 annan stad og timi
til ad snda sér ad 6dru.“

Breytingar arsins hafa verid miklar.
Eigido fé félagsins hefur tvofaldast &
arinu og getan til nyrra fjarfestinga
um 200 milljardar. ,,bad gerdist meira a
bessu ari heldur en madur pordi ad vona.
sérstaklega i 1j6si bess hversu mikill
timi og orka fér i neikvaeda umrsedu um
fjarmalalifio hér.

Fram undan er spennandi ar med
aragrua teekifeera. ,,pad er erfitt ad spa
um framhaldid. Eg met pad pannig ad
vid séum ad nalgast pann tima par sem
steerstu fyrirtaekin geta haldio 4fram ad
vaxa 4 pessum hrada med pvi ad vera
afram islensk félog. Eftir pvi sem vid
steekkum forum vio ad likjast meir beim
sem vid keppum vid. Vid burfum ad vera
snidug til pess ad geta haldio afram ad
vaxa an pess ad breytast i bresk eda
skandinavisk félog og missa vid bad
sérstodu okkar. Hins vegar ef menn
stiga dkvedin skref hér vardandi reglur
og skattaumhverfi pba er engin asteeda
til ad eetla annad en ad vid getum haldid
afram. Vid erum rétt ad verda bekkt i
alpjédlegum fjarfestingarheimi, en pad
& algjorlega eftir a0 nyta pbann mogu-
leika ad gera Island ad spennandi fyrir-
teeki fyrir fjarmalafyrirteeki og banka.*

Stokkpallurinn sem hrundi

Kaup Dagsbrunar a Wyndeham pottu verstu vidskipti arsins.

Kaup Dagsbrinar 4 Wyndeham
Press Group, bridja steersta
prent- og samskiptafyrirtaeki
Bretlands, voru oftast nefnd
sem verstu vidskiptin & pessu
ari. Wyndeham &tti stéran patt 1
falli Dagsbrinar og uppstokkun
hennar 1 tvo félog.

bessi tiu milljarda fjarfest-
ing & vordéogum var fjarmognud
med lanum sem téku ansi hraust-
lega i 4 timum mikils fjarmagns-
kostnadar. Adeins halfu ari eftir
a0 Wyndeham var afskrad ur
Kauphollinni 1 Lundinum hoéféu
stjornendur Dagsbrinar afskrif-

a0 einn og halfan milljard af
kaupverdinu 4 einu bretti og sett
félagio 1 solumeodferd. Nud hefur
meirihluti hlutafjar i Daybreak,
moédurfélagi Wyndeham, skipt
um hendur sem léttir skulda-
byrdi 365, sem fékk Daybreak {
arf, um atta milljaroa kroéna.
Fyrir utan bau neikvaedu
ahrif sem kaupin hofou 4 efna-
hag Dagsbrinar pa st6dust upp-
haflegar 4zetlanir engan veginn
vegna hardnandi samkeppni
og sampjoppunar fyrirteekja &
sama geira. Menn toldu sig vera
ad kaupa gott fyrirtaeki sem atti

ad vera stokkpallur Dagsbriinar
inn { Bretland sem hafdi synt
g60dan innri voxt og ardsemi i
gegnum tidina. Annad kom &
daginn.

Greiningardeild Lands-
bankans gaf litid fyrir skyr-
ingar stjérnenda Dagsbrinar:
»Tilkynningin kemur téluvert &
ovart og ba sérstaklega 1 1josi
bess ad pad hefur legio fyrir
ad starfsumhverfi 4 breska
prentmarkadinum hefur verid
mjog erfitt undanfarin 10 A&r.
Verdpressa og mikil sampjoppun
hefur einkennt bennan markad {

WYNDEHAM Tiu milljarda fjarfesting sem skiladi Dagsbriin miklu tapi & skémmum tima.

toluverdan tima og eetti pvi ekki
ad vera nymeeli. Pad ad asteeda
solunnar sé rakin til aukinnar - epa

samkeppni og mikillar sam-
bjoppun kemur pvi 4 évart.“
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Geati lan i erlendri mynt

verid lausnin?

SPRON Myntlan eru veitt til kaupa, framkveemda eda endurfjarmoégnunar
4 fbudarhusnaedi eda atvinnuhtsnaedi. Unnt er ad taka fullt SPRON Myntlan
eda blandad lan par sem helmingur lansins er myntlan og hinn helmingurinn
i islenskum krénum.

Upplysingar i naesta utibti SPRON i sima 550 1200,
i pjonustuveri SPRON i sima 550 1400
eda a spron.is

“snron
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Lada

eda Hummer?

, Lysing hefur alla tid haft fulla tri a okkar
hugmyndum og vidskipti okkar hafa einkennst
af trausti. Vid erum mjég dnaegd med okkar
radgjafa en Lysingu helst vel a starfsfélki og
bannig skapast stédugleiki i samskiptum.

bad er svo gott ad vita ad hverju madur gengur.“

Gardar K. Vilhjalmsson framkvaemdastjori,

Bilaleigan Geysir

Lysing hefur byggt upp ordspor sem traust fyrirtaeki med afburda starfsfélk og persénulega pjénustu.
Sidastlidin 20 ar hefur Lysing stutt vid bakid a fjolda fyrirteekja vidsvegar um landid og bydur upp a fj6lbreytta

moguleika i fjarmdgnun sem er sérsnidin ad porfum hvers og eins.

Lysing - fjarmognun i takt vié pinar parfir

LYSING

LYSING.IS // 540 1500
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BJORGOLFUR THOR
BJORGOLFSSON Hopur fjarfesta
undir forystu Bjorgolfs Thors tok tékk-
neska fjarskiptafélagid CRa yfir &rid
2004 og seldi félagid med attatiu
milljarda krona séluhagnadi tveimur
arum sidar. MARKKABURINN/VILHELM

Ahorfendahépurinn breikkar

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson segir ad CRa hafi vakid upp ahuga sinn fyrir simafyrirtaeekjum.
Petta var fyrsta simafélagid sem hann for inn i og pao fyrsta sem hann innleysti hagnao
af. Salan & CRa, sem skiladi Bjorgo6lfi Thor um 56 milljarda kréna séluhagnadi, hefur verid
utnefnd vidskipti arsins. Eggert Por Adalsteinsson raeddi vid Bjorgolf.

Seint i névember barust pau tidindi ad
fjarfestingasjodirnir CVIL og Bivideon,
sem eru a0 stzerstum hluta i eigu Bjorgolfs
Thors Bjorgoélfssonar, hefdu selt tékkneska
simafyrirteekid CESKE Radiokomunikace
(CRa) til Al Bateen Investments, Lehman
Brothers og Mid Europa Partners fyrir 1,2
milljarda evra eda um 110 milljarda kréna.
Landsbankinn og Straumur-Burdaras attu
einnig hluti { sj6dunum en soluhagnadur
nam alls attatiu milljoroum kréna.

Detta var { senn steersta sala islenskra
fjarfesta frd upphafi og mesti innleysti
hagnadur af s6lu. A adeins tveimur drum
tokst eigendum félagsins ad tvofalda
verometi CRa en aatlad er ad solu-
hagnadur Bjorgélfs hafi numid um bad
bil 56 milljéoroum kréna ad medtoldum
arogreidslum. Til samanburdar seldu
Bjorgolfsfedgar og Magnuis Porsteinsson
Bravo-bjorverksmidjurnar i Pétursborg
til Heineken fyrir fjérutiu milljarda
kréna & sinum tima.

Dessi einstaka sala vakti ad vonum
mikla athygli { vidskiptalifinu og var dém-
nefnd Markadarins einhuga um ad petta
veeru vidskipti arsins 2006 i islensku vio-
skiptalifi.

KEYPT A TVOFALDA , EBITDA®
CRa rekur sogu sina til drsins 1963 og var
einkaveett 4rid 2001. Verdmeetasti eignar-
hlutur pess er um fjérutiu présenta hlutur
i T-Mobile, 60ru steersta simafyrirtaeki
Tékklands, en auk bess liggja mikil vero-
meeti { fastlinum og dreifikerfum sem
félagid hefur byggt upp 4 lionum arum.
Félogin sem Bjorgo6lfur Thor fér fyrir
héfu ad kaupa hlutabréf i tékkneska fjar-
skiptafélaginu ario 2003 og afskradu pao ar

Kauphollinni 1 Prag ari sidar. Samkvaemt
upplysingum Markadarins var CRa keypt
upphaflega 4 einungis tvofalda EBITDA
- bao er a tvofaldan rekstrarhagnad fyrir
afskriftir. Stjérnendur félagsins attu ekki
sidur stéran batt i peirri veromaetamynd-
un sem varo sidar til innan veggja CRa en
dtsjonarsemi kaupenda. Kannski meetti
lita svo & hlutina ad vidskiptin hefdu verid
vidskipti arsins fyrir tveimur arum pegar
félagio var keypt & afar hagsteedu verodi
en ad salan 1 ar hefdi fario fram a edlilegu
veroi.

Bjorgélfur segir ad litid hafi fario fyrir
tékkneska félaginu sem var hans fyrsta
fjarfesting 1 fjarskiptageiranum og su
fyrsta sem hann innleysti hagnao af. Petta
hafi verid mjog skemmtilegt 4 allan hatt og
gjofult eins og sidar kom 4 daginn. Hann
var spurdur hvort fjarfestahépurinn hefoi
leyst Gt hagnad fyrr en &deetlanir gerdu
rad fyrir. ,Nei, petta var svona nokkurn
veginn & &eetlun i timaramma. Petta var
fyrsta fjarfesting min { fjarskiptageir-
anum og parna kviknadi { rauninni dhugi
minn 4 simageiranum. Eftir petta fér ég
aod fjarfesta meira 1 honum.“

KAUPENDAHOPURINN BREIKKAR

Bjorgélfur Thor segir ad salan hafi vakid
mikla athygli i Evrépu, enda var parna
4 ferdinni steersta skuldsetta yfirtakan
i Mid-Evrépu af hélfu fjarfestingasjoda.
,betta hefur breikkad &horfendahdépinn
ef madur getur ordad bad svo. Pessir
hefdbundnu ,private equity* sjodir hafa
ekki verid mikid i verkefnum af pessari
steerdargradu i Mio-Evropu en eftir ad
pessi skuldsetta yfirtaka atti sér stad pa
eru fleiri sjédir sem hafa ahuga & pvi ad

fara til Mid-Evrépu. bad er gott mal fyrir
okkur pvi vid eigum gédar eignir par.“

Bjorgélfur segir ad mestur timi hans
fari 1 a0 sinna stérum fjarfestingaverk-
efnum { Builgariu en hann er umsvifamesti
erlendi fjarfestirinn i Bilgariu. Hlutur
Novators, fjarfestingafélags Bjorgo6lfs,
er um 75 présent i bulgarska simanum
BTC og nemur markadsvirdi bréfanna
10S milljoroum kréna. Pegar hann kom
ad verkefninu stérfudu 24 pisund manns
hja félaginu; nd starfa par fjértan pisund.
barna hefur geysileg endurskipulagning
farid fram en si vinna gengur vel. Vid
erum reyndar adeins & undan okkar aeetl-
unum par hvad vardar nitimaveedingu &
kerfinu.“ Builgaria gengur um 4ramétin
inn i Evrépusambandid sem gerir hlut-
ina 4dkaflega spennandi ad mati Bjorgolfs
Thor.

Hann horfir einnig til fjarfestinga i
fjarmalageiranum i Mio- og Austur-
Evrépu, en bar eru miklir vaxtamogu-
leikar. Hann & um 34 prdésenta hlut {
Economic and Investment Bank, einum
af tiu steerstu bonkum Bulgariu sem er
skradur i Kauphollina i Sofiu. ,Eftir pvi
sem hagkerfin verda stodugri og kaup-
mattur eykst pa er pad fyrsta sem foélk
gerir er ad taka lan Gt 4 hisneaedi, kaupa
sér steerri ibudir eda gera peer upp.“

EINSTOK FJARFESTING i POLLANDI

Pegar Markadurinn raeddi vid Bjorgolf
Thor var hann nykominn fra Péllandi.
Novator fjarfesti i fjarskiptafélaginu P4
i fyrra en 4 neesta ari stefnir poélska
félagio a0 verda pad fyrsta sem byodur
bridju kynslédina af farsimapjonustu i
Péllandi. Fjarfestingin i P4 er merkileg &

margan hatt. Petta var fjarfesting par sem
menn byrjudu med tveer hendur témar bar
sem enginn grunnur var til stadar. ,Fra
pbvi ad vera med téma skrifstofu og eitt
leyfi erum vid komnir med tvo hundrud
manns i vinnu. Andrimsloftid er akaflega
skemmtilegt par.“

Bjorgélfur Thor segir ad hann hafi
skodad fjarfestingar i fleiri Austur- og
Miod-Evrépurikjum 4 bord vido Slévakiu
og Sléveniu. Novator hefur tekid patt i
fjérum til fimm uppbodum en ekkert vard
ar pvi ad pad hreppti hnossin par sem
monnum fannst simafyrirteekin vera of
dyr pegar 4 hélminn var komid. ,,Vid erum
lika alltaf ad leita ad 60rum leidum en ad
bjéoda beint 1 fyrirteekin. Pad getur verid
vel verid ad vid forum pé leid sem farin
var 1 Péllandi ad byggja fra grunni beint {
00rum fyrirteekjum.*

PRIDJA KYNSLOBIN

Bjorgolfi finnst ekki sidur skemmtilegt
ad sja pegar st vinna sem att hefur sér
stad vid préun a pridju kynslédar farsim-
um er farin ad skila fullbdinni voru. ,,Vido
hofum kynnst pvi nina i Finnlandi par
sem menn eru lengst komnir. Par er kom-
inn tveggja megabitahradi i farsimateng-
ingu { Helsinki. Menn eru farnir ad horfa
4 allt adra voru, geta horft 4 sjénvarp i
farsimanum sinum.“

Novator Finland er langsteersti hlut-
hafinn 1 finnska fjarskiptafélaginu Elisa.
Solutdlur 1 Finnlandi syna ad pegar kerfid
sjalft er komid i gang eru kinnarnir fljétir
ao skipta & milli kerfa. ,Mig grunar ad pad
sama muni gerast 4 60rum moérkudum, ad
bad verdi hradari skipting Ur venjulegum
gsm-simum i pridju kynslédina.*
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Feer fyrirteekio
geedastimpil
fra starfsfélkinu?

Forradamenn fyrirteekja, steerri og smaerri, vita ad velgengni veltur ekki sist & anaegju
starfsfélksins. VR stendur drlega fyrir kdnnuninni Fyrirtaeki arsins en nidurstédurnar
veita forrddamonnum mikilvaega innsyn i vidhorf starfsmanna og eru dyrmaetur
maelikvardi & frammistddu fyrirtaekisins i starfsmannamalum.

Fyrirteekjum stendur til boda ad allir starfsmenn taki patt i kdnnuninni, 6had pvi i
hvada stéttarfélagi peir eru. Pannig geta allir sagt sinn hug og heildstaedari mynd

faest af stodu fyrirteekisins.

Nanari upplysingar um Fyrirtaeki arsins 2007 er ad finna a vr.is.

Virding
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Arid 2006 ma segja ad hafi verid nokkur eldskirn fyrir islenskt bankakerfi og ad nokkru leyti efnahagslif. Eftir mikla

utras islenskra fyrirtekja beindust augu alpjodafjarfesta og peningastofnana i auknum meli hingad og upp risu

aleitnar

spurningar um innvidi islensks efnahagslifs og ahrif pess a adbunad og rekstur fyrirtekja, sér i lagi bankanna. Pa hafa att
sér stad adrar breytingar sem umbhverfi fyrirtaekja, svo sem yfirtaka OMX-kauphallakedjunnar 4 Kaupholl islands 4 seinni
hluta arsins. Segja maetti pvi ad arid hafi einkennst af umradu um efnahagslif pjodarinnar og ad nokkru marki um st6du
islensku kronunnar. Raturnar ad oroleikanum i byrjun ars hafa nefnilega ad nokkru verid raktar til skortstodu Norska
oliusjodsins a kronuna a seinni hluta arsins 2005. En pott ef til vill 6lgadi undir for arid rolega af stad.

Mikil bjartsyni var rikjandi i upphafi
ars. A0 baki var metar { vidskiptum bar
sem urvalsvisitalan hafdi haekkad um 65
proésent, langt umfram vaentingar. Bankar,
fjarfestingarfélog og stoér utrasarfyrir-
teeki hofou rokid upp ur 6llu valdi og nad
a0our Opekktum steerdum. Markadsvirdi
vidskiptabankanna nadi i jandar yfir pus-
und milljoroum kréna, slagadi hatt { hrein-
ar eignir lifeyrissjédanna. KB banki sl6
reyndar met strax 4 fyrsta degi vidskipta
pbegar markadsvirdi hans fér i fyrsta sinn
yfir 500 milljarda kréna.

Ekki er pvi a0 undra mikinn &huga
fjarfesta & hlutafjarutbodi Islandsbanka {
byrjun arsins par sem selt var nytt hlutafé
fyrir 19 milljarda kréna i lokudu ttbodi
til fagfjarfesta. Bjarni Armannsson for-
stjori keypti fyrir 930 milljéonir og Karl
Wernersson fyrir prja milljarda. Breytingar
hofou jafnframt &tt sér stad i eigendahdpi
bankans pegar Straumur seldi nédlegt pvi
fjéroungshlut i bankanum til nokkurra
fjarfesta. Togstreita hafdi verio { hluthafa-
hépnum og éeining um stefnu.

P4 var upplyst um ad hja Keri vildu
menn fara i uppstokkun og erlendar fjar-
festingar, en par var Oliufélagid Esso sett
i solumedferd. Mikill 4hugi baedi innlend-
ur og erlendur var sagdur & fyrirtaekinu,
en salan fér pannig fram ad valdir voru
orfair til ad skila inn 6skuldbindandi til-
bodum 4dur en frekari samningaumleitan-
ir feeru fram.

Undir lok maénadarins hurfu svo
Jardboranir af markadi eftir ad
Atorka keypti fyrirtaekio af Orkuveitu
Reykjavikur. P4 fékk Straumur-Burdaras
Fjarfestingabanki { fyrsta sinn mat hja
Fitch Ratings. Samtok idnadarins st6du
svo fyrir fundi i lok ménadarins par sem
hateknifyrirteeki og héskélastofnanir
skorudu a stjérnvold ad efla , pridju stod-
ina“ { islensku efnahagslifi, hataekniionad
og nyskopunarstarf.

.Vio blasir aukin sam-
keppni vid adrar kauphall-
ir, baedi vegna breytinga a
umhverfi fjarmalamarkada
og eflingar skraora félaga.
Steerstu félogin geta aud-
veldlega skrad sig a adra
markadi.”

bérdur Fridjonsson, forstjéri Kauphallar [slands, 4. jandar.

FEBRUAR

Manudurinn byrjadi & neikveedum skrif-
um erlendra greiningardeilda um stédu
bankanna. Bankarnir s6gdu gagnrynina
4 misskilningi byggda og bjuggust til ad
beeta upplysingagjof til erlendra fjarfesta
med von um skjéta drlausn. Nanar er
fjallad um bankaéréann i sérstokum kafla
hér til hlioar.

I febrdarbyrjun var upplyst um beidni
alpjédlegu byggingarvorukedjunnar til
Reykjavikurborgar um ad fa ad byggja i

landi Ulfarsfells staerstu byggingarvéru-
verslun landsins. Fyrirtaekid sagdist adur
hafa verid buid ad fa vilyroi fyrir 160um
baedi i Képavogi og i Gardabae, en beer
fyrireetlanir ekki gengio eftir.

Hluthafar og stjérnendur Bilanausts
dsamt fjarfestum keyptu Oliufélagid
Esso af Keri 4 17 til 18 milljarda kroéna.
Hermann Gudmundsson, framkveemda-
stjori Bilanausts og nys eignarhaldsfélags
Oliufélagsins, taldi téluverda moguleika &
auknu samstarfi og hagreedingu.

Ibyrjun manadarins gaf Kaupping banki
svo ut svokollud ,,sérvarin skuldabréf til
ad fjarmagna hisnaedislan sin. Bankinn
fékk toppeinkunn, AAA hja Moody's, &
bréfin, en pad er sama einkunn og rikio og
i fyrsta sinn sem islenskt fyrirteeki fékk
slika einkunn 4n rikisabyrgoar.

Icelandair Group upplysti um fyrireetl-
anir um skraningu félagsins 4 markad a
en fyrir &ramétin h6fou verid gerdar stor-
felldar skipulagsbreytingar a flugfélaginu
sem skildi bad enn frekar fra médurfélag-
inu FL Group. Nénari utfeersla 4 ttbodi og
soluferli 4tti ad liggja fyrir med vorinu.

Skyrr, détturfélag Kogunar, skrifadi
undir samning um kaup & taeplega 60
présenta hlut i EJS. Um svipad leyti var
upplyst ad Siminn hefdi keypt 27 présent {
Kogun af FL Group og Straumi-Burdarasi
4 rima pja milljaroa kroéna.

Hagfreaedistofnun kynnti i februar
skyrslu um gengismal en { henni var nio-

urstadan sd ad poétt ymislegt meelti med
pvi ad taka hér upp evru, svo sem efling
samkeppnisatvinnuvega, aukin alpjéoa-
vidskipti og leegri vextir, pa veegi pyngra
ad hafa hér sjalfstzeda peningamalastjorn
sem veeri litlu hagkerfi ein og okkar par
sem sveiflur veeru miklar mikilvaegt. A
Vidskiptapingi Vidskiptarads var horft til
framtidar par sem pj6din yrdi tvityngd og
Island pad samkeppnisheefasta { heimi.

.Alveg klart er ad um
bankana gildir ekki ad illt
umtal sé betra en ekkert.”

Sigurjén p. Arnason, bankastjéri Landsbankans, 8. febriar.

MARS

Vidar reyndist titringur en i umraedu um
fjarmala- og efnahagslif eins og opinber-
adist { marsbyrjun pegar garadist adur
lygnt yfirbordid hja Straumi-Burdarasi.
Magnus Kristinsson, varaformadur stjérn-
ar, var 6vant felldur dr embeetti 4 fysta
fundi stjérnar bankans par sem hun skipti
meod sér verkum. Almennur romur var i ba
att ad Bjorgolfur Thor Bjorgélfsson for-
madur hefdi parna stigio feilspor sem ekki
seei fyrir endann 4 pegar stérum hluthafa
var ytt til hlidar. .

Ellefta mars kynnti Islandsbanki tlits
og nafnbreytingu hja sér. Bankinn heitir
nu Glitnir.

Upplyst var um bad { marsbyrjun ad
i byrjun arsins hafi verid slegid met {
kaupum islenskra fjarfesta 4 erlendum
verdbréfum. Undir bessa bréun sogdu
sérfraedingar ad ytt hefdi sterk kréna
og hatt verd verdbréfa heimafyrir. Edda
Rés Karlsdéttir, forstodumadur grein-
ingardeildar Landsbankans, sagdi pessa
préun verobréfakaupa géoda. ,,AEskilegt er
a0 menn dreifi dheettunni og gott fyrir
svona skuldsetta pj60 a0 menn eigi eignir
erlendis sem skili okkur tekjum i framtio-
inni,“ sagdi hdn.

Stadan i efnahagsmdlum hélt afram
ad valda monnum &hyggjum. Hagstofan
birti t6lur um ad hagvoxtur 4 arinu 200S
hefdi verio 5,5 présent. I september voru
svo reyndar birtar endurskodadar tolur
sem syndu hagvoxt upp 4 7,5 présenta
hagvoxt.

Rikisstjérnin kynnt adgerdir til studn-
ings nyskopunarfyrirteekjum, en gera atti
lifeyrissjéoum audveldara ad fjarfesta i
beim og bakslag kom i bankaumraeduna
i byrjun méanadarins pegar Merrill-Lynch
gaf 1t skyrslu sina.

A seinni hluta marsméanadar kom
Sigurdur Einarsson stjéornarformadur
Kauppings med innlegg i umraedu um
stoou kréonunnar pegar hann sagdi hana
i raun ekki henta bankanum. Verulega
athygli vakti pegar hann sagdi a0 huga
byrfti ad pvi hvort bankinn yrodi i fram-
tidinni islenskur eda evrépskur. Umraeda
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FRA HUGSUN TIL FRAMKVZAMDA

© Kannadu - hugsadu - skrifadu pad nidur!
To have a great idea, have a lot of them. — Edison
Don' just think it — ink it! — Author Unknow

@ Komdu hugmyndunum i verk! UMSAGNIR UM FRAMKVZEMDABOKINA:

Fangadu hugmyndir pinar og framkvaemdu peer!
,Hagnyt og vel uppsett dagbok, sem hefur

1. Skrifadu nidur hugmyndir pinar eda verkefni. mikla SErstodU.” — framkveemdastiori

2. Skrifadu nidur hvada &rangri pua vilt na. ;
,Eg hef notad Framkveemdabokina og petta er i fyrsta sinn

3. Spyrdu pig svo hvert s¢ neesta skref til ad sem dagbok virkar fyrir mig og hef ég po6 profad
koma verkinu afram. margar utgéfur af bokum og skipulagsforritum.*

4. Svo skaltu ékveda hver 4 ad gera hvad. Viltu sja um gl tolvuyrintakis

verkid sjélf(ur) eda f& adra til pess? , _ _
,Eg hef verid ad nota Framkveemdabodkina og finnst

5. Hveneer & verkinu ad vera lokid? Hver eru timamorkin? betta vera besta dagbdk sem ég hef fengid. - skslastjori

(PERARIAR P2ANAA >
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um krénuna var lifleg { mars, enda st6d
hin hollum feeti i hafsjé erfidrar umraedu
um islenskt efnahagslif. 21. mars kom {it
,svarta skyrslan um Island“ hja Danske
bank.

bérdur Fridjonsson forstjori
Kauphallarinnar sagdi svo { mars ad ekki
veeri haegt ad ttiloka sameiningu vio OMX
kauphallarsamstaeduna, en eins og stadan
veeri peetti 6breyttur rekstur hagstaedari.

Hja Kogun var allt utlit fyrir ao
Siminn myndi kaupa fyrirtaekid ad fullu.
Stjérnendur og adrir stérir hluthafar virt-
ust reidubtdnir ad selja bréf sin steerstu
hluth6fum, Exista og Simanum. Annad
tengt Simanum { marslok var ad greint var
fra pvi a0 fyrirteekio eetti { vioraedum vid
Orkuveitu Reykjavikur um moguleg kaup
Orkuveitunnar 4 grunnneti Simans.

I lok méanadarins kom i 1jés a0 Skodun
détturfélag Dagsbrinar hafdi keypt S1
présent bréfa Kogunar, sem &dur stefndi i
ad steerstu hluthafarnir, Siminn og Exista
keyptu. Verdid var teepir 7,4 milljaro-
ar kréna, en seljendur voru fjolmargir

starfsmenn Kogunar, Straumur-Burdaras
og Teton ehf., félag i eigu forstjorans
Gunnlaugs M. Sigmundssonar, Arnar
Karlssonar, stjérnarformanns Kégunar og
Vilhjalms Porsteinssonar. I kjolfarid lagdi
Skodun fram yfirtokutilbod og keypti hlut
Simans og Exista.

.Stadreyndin er ad

alltaf verdur erfitt ad
reka islensku kronuna

i alpjodlegu fjarmala-
umroti. Islenska krénan
er minnsti gjaldmidill i
heimi a frjalsum markadi.
Framhja pvi komumst vid
ekki og pess vegna er
hin mjog vidkveem fyrir
hvers konar hreyfingum a

ANNALL 2006

28. DESEMBER 2006 FIMMTUDAGUR MARKADURINN

markadi. Vio hofum enda
séd pad ni ad vont umtal
erlendis, byggt a vanpekk-
ingu, getur ordid til pess
a0 setja akvedna skriou af
stad.”

Halldor Asgrimsson, forsaetisradherra, 27. mars.

APRIL

Nokkur titringur einkenndi fjarmala-
markad i byrjun april. Hlutabréf { erlend-
um fyriteekjum ad stérum hluta i eigu
Islendinga hofdu fallid 1 verdi vegna étta
um ad islenskir eigendur beirra hefdu
ekki burdi til ad taka bau yfir. Best kom
petta fram i bresku Kauphollinni par sem
merkja matti toluverda lsekkun & bréf-
um easyJet og Woolworths. Danske Bank
spaodi soluskridu.

Ekki gengu eftir spar um stérfelld-
an flétta islenskra fjarfesta dr erlendum
fjarfestingum, en FL Group innleysti engu
ad sidur i byrjun manadarins hagnad upp
4 13 milljarda kréna pegar félagio seldi
hlut sinn 1 easyJet. Fyrstu kaup FL Group
i flugfélaginu hofou att sér stad i oktéber
2004.

P4 var {1 byrjun ménadarins upplyst
ad fétur var fyrir pralatum ordrémi um
atlogu Norska oliusjodsins ad bréfum i
islensku bonkunum. Sjédurinn, sem er
lifeyrissjéour noska rikisins, hafdi tekio
svokallada skortst6du fyrir 4aramoétin
gegn skuldabréfum baedi Kauppings og
Landsbankans. Skortstada heitir begar
fjarfestir selur skuldabréf og kaupir aftur
begar verd beirra hefur leekkad.

I Danmoérku rédi Dagsbrin Sven Dam
i starf forstjora og varastjérnarmanns
365 Media Scandinavia A/S, undirbiningur
Nyhedsavisen var i fullum gangi. Ossur
burfti einnig i byrjun manadarins ad inn-
kalla um prjd busund gervihné vegna
framleidslugalla. Ekki var takid ad betta
hefdi &hrif 4 framtidarhorfur fyrirteekis-

ins sem béttu og pykja enn gédar. Marel
keypti fyrirteeki0 AEW Thurne og Delfod
Sortaweigh i1 Bretlandi og sameinadi undir
hatti AEW Delford Systems. Hja Marel
sogou menn petta fyrsta skrefio af morg-
um { leid peirra i ad steekka og efla fyrir-
teekid, bodudu frekari fyrirteekjakaup og
hlutafjaraukningu sidar 4 arinu til ad halda
sterkri eiginfjarstoou 4 vaxtarskeidi.

Ahrifin af undanstungu Dagsbrinar
begar Kogun var keypt voru svo enn
a0 koma i ljés i aprilbyrjun, en pa lét
Hreinn Jakobsson forstjéri Skyrr af storf-
um. Hann hafdi pa styrt félaginu sidan
4 haustdogum 1997. Hreinn ték afstédu
med Simanum { slagnum og var dsattur
vid adkomu Dagsbrinar, médurfélags Og
Vodafone.

b4 kom stjéorn Straums-Burdarass
saman til fundar 26. april i fyrsta sinn {
sjo vikur.

,Vonandi verda ekki mot-
meeli a flugvellinum pegar
vio meetum.”

Lars Christensen, sérfraedingur Danske Bank, 12. april.

MAI

I mai vard vidsntningur i umraedu um
islenskt efnahagslif og stodu bankanna
pbegar hagfraedingarnir Frederic Mishkin
og Tryggvi Por Herbertsson birtu skyrslu
sina. Utskriftarnemar & Bifrost kynntu
einnig ritgerd par sem bornir voru saman
islenskir og utlenskur bankar. Nemarnir
voru bit & vinnubrégdum erlendra grein-
ingardeilda. P4 var i undirbiningi réo-
stefna Economist hér 4 landi og kvad vid
nokkuo héfstilltan tén i umrsedu hagfraed-
ings greiningardeildar Economist fyrir
fundinn.

Um midjan manudinn beettist svo vid
alit Alpjédagjaldeyrissjédsins & islensku
efnahagslifi. Sj6durinn kalladi eftir fast-
métudum reglum um fjarlagagerd sem
hjalpad geetu stjérnvoldum ad standast
utgjaldaprysting 4 penslutimum. P4 taldi
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Einstakur - eins og pu vilt hafa hann

Mercedes-Benz & sér langa sogu i yfirburdum hvad vardar fagun

og glaesileika 1 honnun. ASKJA bydur nd sérstaka pjonustu par
sem pu getur pantad sérsnidna ttgafu af Mercedes-Benz, algjorlega
eftir pinu hofoi. Pu getur valid um marga mismunandi liti og aferd

a innréttingum svo eitthvad sé nefnt, allt eftir porfum pinum og

- eins og pu vilt hafa hann.

smekk. Komdu { gleesilegan syningarsal okkar ad Laugavegi 170.
Vid adstodum pig vid ad sérpanta draumabilinn pinn svo pu getir
upplifad pa sérstoku tilfinningu ad eiga einstakan Mercedes-Benz

Mercedes-Benz

ASKJA - Laugavegi 170 - 105 Reykjavik - Simi 590 2100 - www.askja.is - Vidurkenndur sélu- og pjénustuadili Mercedes-Benz bifreida 4 islandi.
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Asus Pundit
e 3.33GHz Intel Celeron orgjorvi

¢ 512MB 0CZ DDR2 minni
* DVD + R/RW 16x4x16 Dual layer drif

- allt fyrir ahugamanninn

Asus T2 BORDTOLVA
® 3.0GHz Intel P4 531 LGA775 0rgjorvi

¢ 1GB 0CZ DDR2 533MHz Dual Channel minni

¢ DVD = R/RW 16x8x16 Dual Layer drif

© 250GB SATA hardur diskur

o ATl Radeon Xpress 200 skjakort
e Innbyggt 10/100 netkort

¢ Innbyggdur kortalesari

e Fjoldi tengja ad framan

e Windows XP Home

¢ Innbyggt hljookort

e 250GB hardur diskur

e Intel 945G skjastyring

e |nnbyggt Gbit netkort

¢ Windows XP Home OEM
e Innbyggt Utvarp

Verd kr. 59.990 Verd kr. 69.990

Logitech X-230 HATALARAKERFI
32W RMS, 2 oflugir hatalarar og stort bassabox - Frabaer hljomur.
kr. 5.990

Sarotech Abigs 3.5” SJONVARPSFLAKKARI
Sjonvarpsflakkari, spilar kvikmyndir, peetti, tonlist og
ljosmyndir i sjonvarpinu pinu.

kr. 15.990

Sarotech Abigs 3.5” Sjonvarpsflakkari - HiDef - Lan
Sjonvarpsflakkari - pessi gerir allt saman. DVl og 10/100
LAN tengi, 1920x1080 high definition, LCD skijar.

Sony VAIO11NS/W FARTOLVA
e Intel Core Duo T2050 Orgjorvi

* 1GB vinnsluminni kr. 29.990

* 100GB hardur diskur Sarotech 3.5” USB2 FLAKKARI

e DVD+-RW skrifari . e . -
N o Flakkari USB2.0 ur ali med innbyggdum straumbreyti. Viftulaus.

* 15.4 breidtjaldsskar Taska fylgir med. Goour hughdnadur fylgir - Audvelt ad taka afrit

« Intel Graphics Media Accelerator 950 ks gir meo. g yg '

« Windows Media Center Edition r. 3.990

o bradlaust netkort

Razer Copperhead Chaos Green LEIKJAMUS
Hradvirk leikjamus sem hefur hlotio fjolda vidurkenninga.
2000 dpi Razer Precision™ laser 1000Hz med 1 ms svartima.
kr. 5.990

Tilbodsverd kr. 149.990
Fullt verd kr. 169.990
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Asus 7300LE PCI-E 64MB - DVI - DUAL VGA - PCle
PCI Express skjakort - sjénvarps utgangur.
kr. 5.990

1be

Philips SPC200 VEFMYNDAVEL 640x480

Vefmyndavél - 640x480 punkta upplausn - 30 fps i video - 24bita
litadypt - Gott i MSN og Skype - mikrafonn fylgir - Philips geedi.
kr. 3.990

Canon iP3300 4 hylkja PRENTARI

Canon iP3300, 4 hylkja, 4.800x1.200dpi, full bleeding, 25bls
i svortu, 17bls i lit, ChromaLife100, Direct Print, USB 2.0.
kr. 9.990

Y — Canon Smartbase MP500 FJOLNOTAPRENTARI
Canon All-in-One MP500 skanni 1200x4800dpi, blekprentari
9600x2400dpi, 19-29 bls/min, duplex , CL100.
kr. 19.990
arotech ) .
5 19” LCD Philips 190S TOLVUSKJAR
19” LCD Tolvuskijar - Upplausn: 1280x1024 punktar - Skerpa: 500:1
0g svartimi: 8ms - Birta: 250cd/m2 og sjonsvid (H/V): 160/160° -
Bordstandur fylgir.
PHILIPS kr. 29.990
= SJAID FRABZRT URVAL TOLVUBUNADAR | VERSLUN OKKAR
[ —— = -
TRENDNET

TOLVUVERSLUN - SIDUMULA 34 - 108 REYKJAVIK - SiMI 534 1000 - TAKKAR.IS
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sjé0urinn brynt ad gera breytingar &
Ibtodalénasj6di, sem hefoi af ,parflausu
grafid undan peningastefnu Sedlabankans,
aukid djafnveegi i hagkerfinu og 6gnad
fjarmalastodugleika®“. Undir lok manad-
arins tékust svo 4 sjénarmid bankanna og
styrihéps félagsmélarddherra sem skila
atti tillogum um framtid Ibudaldnasjéos.
Sjédurinn var og er enn poélitiskt bitbein
i halsi hagkerfisins. P4 voru bankarnir {
manudinum teknir ad tipla & bremsuna i
Gtlanum sinum, gerdu auknar krofur og
leekkudu hamarkshlutfall 1&na.

CCP kynnti SVO methagnad
sinn 4 fyrsta fjérdungi A4rsins.
Tolvuleikjaframleidandinn greeddi 110
milljénir, meira en fyrirteeki 4 bord vio
Marel, Nyherja og Ossur. Vids vegar voru
framkveemdamenn & ferd. Til deemis
stefndi  Vestur-Islendingurinn Larry
Finnson & dreifingu islensks drykkjar-
vatns { Kanada undir lok manadarins undir
merkjum Icelandic Glacial. Icelandic
Glacial er a0 meirihluta i eigu fedganna
Jons Olafssonar og Kristjans Jonssonar.
Eimskip keypti meirihluta i breska félag-
inu Innovate og var par med komid i for-
ystu { hitastyroum flutningum i Evrépu.
Vidraedur Orkuveitunnar og Simans um
sameinginu dreifikerfa voru sagodar 4
lokastigi. ,,Pad er verid ad hreinsa upp sio-
ustu innansleikjurnar,” sagdi Guomundur
Péroddsson, forstjori Orkuveitunnar.

.Mig hefdi ekki orad fyrir
pvi fyrir premur arum ad
vid veerum svona aftarlega
a merinni.”
Elvar Steinn borkelsson framkvamdastjori Microsoft [sland um
nyjar télur um hugbinadarpjofnad hér, 31. mai.

JUNI
FL Group vard i junibyrjun steersti hlut-

hafinn i Glitni, meo 23 présent, sem metin
voru 4 um 60 milljarda kréna. Cyntellect,

bandarsik-islenskt lifteeknifyrirtaeki,
kynnti fyrireetlanir sinar um skraningu
4 markad hér & landi. Félagio zetladi ad
byrja & iSEC hlidarmarkadnum. Azetlanir
bess gengu sidan ekki eftir og heett var
vid skréningu.

Samskip téku { manudinum vid tveim-
ur nyjum skipum og kynntu stefnu sina
til framtidar. Félagio hafdi vaxid hratt
og var komid i kjorstoou & svokolluoum
skemmri siglingaleidum i Evrépu og etl-
adi a0 sameina alla starfsemi sina undir
merkjum Samskipa, bar 4 medal hid forn-
freega félag Geest North Sea Line. Geest
var { fararbroddi vid préun nyrra 45 feta
gama sem leika lykilhlutverk i framtidar-
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syn félagsins, enda haegt ad flytja pa hvort
heldur sem er i bil, lest eda skipi an bess
ad umstafla purfi sendingunni.

Greint var fra pvi i jini ad von veeri
a vidskiptagirinum Michael E. Porter
til landsins med haustinu par sem hann
keemi til med ad kynna nyja rannsékn a
samkeppnisheefi landsins og halda fyr-
irlestur. P4 samdi Baugur Group vio ell-
efu islenska ténlistarmenn og kynnt var
stofnun Hugverkasjods Islands. Sjédurinn
kaupir hofundarrétt listamannanna og
beir smavinna hann svo til baka eftir pvi
sem tekjur koma { sj6dinn af verkum
peirra. Slagur Actavis vid Barr um kréat-
iska samheitalyfjafyrirteekid PLIVA var

i fullum gangi, en undir lok méanadarins
upplysti stjorn kréatiska félagsins ad hin
styddi bod Barr.

,Petta eru nymaeli a
Islandi, en atgefendur
tonlistar hafa sinnt pessu
i nagrannalondunum.
Almennt pydir pad ad
hofundum er veitt fjar-
hagslegt svigrim med
fyrirframgreidslum a hof-
undarrétti a hagstaedum
kjorum sem midast ad pvi
ad efla pa ad allri dad og
gera peim kleift ad semja
fleiri og betri log.”
Jakob Frimann Magndsson, 21. juni.
I jali taldi greiningardeild Kauppings i
efnahagsspa ad nioursveifla veeri byrjuo i
efnahagslifinu og spadi raunvirdislaekkun
fasteigna um sjo til atta présent neesta
ario. FL Group keypti hlut Magntsar
Kristinssonar og tengdra adila i Straumi-
Burdarasi og vard vid pad steersti hluthaf-
inn. Vidskiptardd hafnaoi i 6llu hugmynd-
um sem heilbrigdisradherra hafdi hreyft
vid um ad endurvekja Lyfjaverslun rikis-
ins i vidleytni til a0 leekka hér lyfjaverd. A
medan hélt &fram slagur Actavis vio Barr
um PLIVA. David Oddson sedlabankastjori
sagdi a0 1 rétta att stefndi i dtlanum
bnkanna. Hann hafdi um vorid aréttad ad
enn saust ekki naegileg merki pess ad
dreegi saman { Gtlanum beirra en taldi a4
vaxtadkvorounardegi { byrjun manadarins
ad bankarnir styrou hegdan sinni fremur i

takt vid veentingar Sedlabankans en verid
hefdi. Sérfreedingar toldu liklegt ad minni

meo viokomu a Blonduési

Vio erum oflugt flutningafyrirteki meod daglegar
feroir milli Akureyrar og Reykjavikur

Vio veitum gooda og personulega pjonustu
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utlan skyrdust af hluta af pvi ad endurfjar-
mognun ibudaldna veeri ad stérum hluta
lokid. Um manadamétin var hoftum sleppt
af leigubilamarkadi og afnumdar reglur
um hamarkstaxta, en mjog voru skiptar
skodanir um ageeti peirrar adgerdar.

Standard & Poor‘s leekkadi lansheef-
ismat Ibudalanasjéds i manudinum. Par
4 bae sogdu menn lsekkunina komna til
af samkeppni. Straumur-Burdards kom
a4 ovart 1 afkomutélum og greeddi 300
milljénir pegar spar hofou gert rad fyrir
milljardatapi.

Vidskiptarad gaf tt skyrslu sina Krénan
eda atvinnulifid { lok manadarins. Par voru
sagdir tveir raunheefir kostir i framtidar-
skipan gengismala. Annad hvort ad halda
krénunni og fljétandi gengi, eda ganga i
Evrépusambandid og taka upp evru. ,Til
bess ad Islendingar geti att raunhaeft val
milli pessara tveggja kosta parf skipan
og stjorn efnahagsmadla ad vera med peim
heetti ad hudn sé til pess fallin ad studla hér
a0 jafnvaegi,” sagdi Olafur Isleifsson, lekt-
or vid Haskélann i Reykjavik, en hann fér
fyrir hépnum sem skrifadi skyrsluna.

AGUST

Tolur um gréda bankanna opnudu agust-
manud, en 4 60rum Aarshluta hofou peir
hagnarst um 31 milljard kréna. Fleiri voru
ao spila tolvuleikinn EVE Online en nemur
félksfjolda islensku bjédarinnar og CCP,
framleidendur leiksins, sogdust hugleida
skraningu félagsins 4 Nasdaq hlutabréfa-
markadinn. Marel keypti danska félagid
Scanvaegt International & 109,2 milljénir
evra, eda sem nemur teplega 9,9 millj-
oroum islenskra kréna. Kaupin voru sogd
i takt vio yfirlysta stefnu um hradan voxt
med uppkaupum fyrirteekja. Félagido var
ordid leidandi 4 sinum markadi. Eyrir
Invest vard steersti hluthafinn i Marel
eftir kaup af Landsbankanum.

Ungur islendingur { Ameriku ad nafni
Kjartan Hilmarsson hafdi verio ad fikta
vid ad bua til skyr Ur ameriskri mjélk i
eldhisinu heima hja sér. Hann stefndi &
tilraunaframleioslu med pad fyrir augum
a0 koma framleidslunni i stérum stil 4
Bandarikjamarkad.

Aframhaldandi samdréttur var & fast-
eignamarkadi og voru sérfraedingar teknir
ad oOttast stodnun. Fra pvi mest 1ét hafdi
velta dregist saman um 45 présent. Merki
téku ad sjast um leekkandi ibddaverd.
Toldu sérfraedingar ad timi mismunar
eftir hverfum i hofudborginni veeri ad
renna upp. Mest myndi ibddaverd leekka i
uthverfum, en minnst { midborginni.

Vidskiptabankarnir prir sogdust langt
komnir med fjarmognun naesta ars og virt-
ust hafa greidan adgang ad lansfjarmagni.
Endurfjarmoégnunarporf Landsbankans
fyrir naesta ar var s6gd nema 2,6 milljoro-
um evra, Kauppings um 4 milljordum evra
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og Glitnir sagodist hafa lokid fjarmognun
naesta ars med utgafu skuldabréfa fyrir
yfir 2,7 milljarda evra.

Evruumraedan komst aftur 4 flug pegar
vidradar voru hugmyndir stérra fyrir-
teekja um ad skra hlutabréf sin i erlendri
mynt. Jafnframt brystu bau 4 um samein-
ingu Kauphallarinnar og OMX.

.Vio getum i sjalfu sér
gefid at hlutabref i hvada
einingu sem er. bad er
svo sem ekkert vandamal.
Vandamalin snaa hins
vegar ad pvi ad gera upp.”

Einar S. Sigurjénsson, framkveemdastjori
Verdbréfaskraningar Islands, 23. agust.

SEPTEMBER

Exista leitar a0 teekifeerum { Bretlandi og
4 meginlandi Evrépu fyrir VIS og Lysingu
og stefnir ad pvi ad setja Simann & markad
i lok neaesta ars. Skraning Exista 4 markad

hér { manudinum var staersta nyskran-
ing félags i Kauphollina en félagid var
metid 4 allt ad 233 milljarda kréna. Med
skraningunni voru slegnar tveer flugur
i einu hoggi, losad um krosseignarhald
Kauppings og Exista og buin til veromeeti
fyrir eigendur.

I byrjun ménadarins baud danski fjar-
festingasjédurinn Garanti Invest vio-
skiptavinum sinum kost & ad fjarfesta i
sérstokum krénusjodi og vedja par med
4 mjika lendingu hagkerfisins hér og
styrkingu krénunnar. Asgeir Jénsson, for-
stooumadur greiningardeildar Kauppings,
sagdist ekki myndu radleggja aldradri
freenku ad fjarfesta i slikum sj6di. Hann
sagOist eiga von & ad krénan yroi dfram
vidkveem fram 4 neesta 4r.

I september var svo greint fra pvi ad
skipta eetti Dagsbrin upp 1 tvo félog a
hluthafafundi. Baedi yrou skrad i Kaupholl,
fjarskipta- og upplysingataeknifélagio
Teymi og svo fjolmidlafélagio 36S.

P4 var upplyst ad undirritud hefoi verio
viljayfirlysing um kaup OMX kauphallar-
samstaedunnar 4 Kaupholl Islands. Fullur
samruni verdur kominn & um aramét, en
me0 pessu var tekid afdrifarikt skref fyrir

Vorid og bankaoroinn

Oroleiki a fijarmalamarkadi byrjadi med skrifum greiningardeilda og endadi med Mishkin og halfsarsuppgjorum bankanna.

Arid er markad af éréleika i kringum
bankana og umraedu um pa. Boltinn ték ad
rulla i upphafi ars med vangaveltum um
stodu bankanna, vid pad jokst fjarmogn-
unarkostnadur peirra, sem svo aftur ytti
undir frekari vangaveltur um framtidar-
horfur peirra. Segja ma ad d6réaskeidinu
hafi svo lokid med Mishkin-skyrslunni
og halfsarsuppgjorum bankanna. Stada
pbeirra hvad vardar fjarmoégnunarkostnad
er p6 ennpa toluvert lakari en var 4 arinu
2005, en hefur verid ad lagast haegt og
heegt 4 seinni hluta 4rsins og pa sér i lagi
eftir bvi sem beir hafa synt fram 4 getu
sina til ad seekja sér fjarmagn vidar en &
skuldabréfamarkadi i Evrépu.

GREININGARFYRIRTZKI ATTU FYRSTA LEIK
Tvo erlend greiningarfyrirtaeki, Barkleys
Capital Research og svo Credit Sights,
toku sig til i febriarbyrjun og gagn-
ryndu lansheefismat islensku bankanna og
sogdu gengishagnad af hlutabréfum gera
ad verkum ad stada peirra veeri veikari
en uppgjor bentu til. Bent var 4 meint
krosseignarhald og talid ad bonkunum
veeri heetta blin vegna 6jafnvaegis 1 efna-
hagsmélum hér.

Islandsbanki og Landsbanki fundudu

me0 fjarfestum 1 Bretlandi { upphafi man-
adarins. Bankarnir sogdu gagnrynina &
misskilningi byggda, ruglad veeri saman
eignarhaldi og framvirkum samningum,
afkoman veeri g0 burtséd fra gengis-
hagnadi og ad 4haetta bankanna veeri ordin
pad dreifd ad 6jafnvaegi i efnahagsmalum
hér hefdi ekki nema takmorkud ahrif.
Toldu menn i bénkunum ad aukin og bzett
upplysingagjof i dtlondum myndi bratt
skila sér.

Pegar matsfyrirtaekido Fitch undir
lok maénadarins breytti svo horfum &
lanshaefismati rikissjods dr stodugum
1 neikvaedar féll baedi krénan og verd
hlutabréfa. Astandinu var pannig lyst ad
fjarmalakerfid hefdi titrad af spenningi.
Efnahagsstefna rikisins var gagnrynd
i mati fyrirteekisins og vaxandi erlend
skuldsetning og mikill vidskiptahalli s6go
ahyggjuefni. Fitch sagdi einkenni ofhitn-
unar i hagkerfinu.

JP Morgan birti hins vegar skyrslu
um bankana par sem vid annan tén kvad
en hja 60rum erlendum greiningardeild-
um. Bankinn sagdi fjarfesta hafa ofmetio
aheettupeetti 1 rekstri bankanna og ad alag
& skuldabréf peirra veeri ordid of hatt.
I kjolfar frétta af breyttum horfum hja

rikinu stadfesti Fitch svo i lok febriar
lanshaefismat allra islensku bankanna.

MERRILL LYNCH OG DANSKE BANK BATA
1

Undir midjan mars gekk svo Halldér
Asgrimsson fram og 4réttadi styrka
stodu islenska bankakerfisins. En nokkr-
um dogum fyrr hafdi enn eitt bakslagid
komid i umraeduna pegar skyrsla verd-
bréfafyrirteekisins Merrill Lynch kom fit.
P4 voru einnig nybirtar tolur Sedlabanka
Islands um ad vidskiptahalli hefdi ndleegt
bvi tvofaldast milli ara. Merrill Lynch
taldi 6vissu um hvort mjdk lending nzed-
ist 1 hagkerfinu og tald matsfyrirtaek-
in Moody‘s og Fitch hvorugt hafa tekid
naegilegt tillit til ,kerfisleegrar dhaettu“
bankanna { ldnsheefismati sinu & peim.
Skyrslan var ad einhverju leyti sam-
hljéma 4alitum Barclays Capital Research
og Credit Sights fra pvi i byrjun februi-
ar. Skyrsla Merrill Lynch var b6 heldur
itarlegri og gerdi dkvedinn greinarmun 4
stodu bankanna. Glitnir var sagdur standa
einna best.

I mars kom einnig Gt 21. manadarins
skyrsla Danske Bank um islensku bank-
ana og efnahagslif. I henni var dregin upp

fyrirteeki landsins par sem allur adgangur
erlendra fjarfesta ad peim er miklu mun
greidari. Formlega var skrifad undir i lok
oktéber, en kaupverdid nam um bremur
milljoroum kroéna. Talid var ad hagkveemt
veeri a0 stiga petta skref strax &dur en
kynni ad koma til enn frekari samruna
kauphalla i Evrépu og Ameriku.

Icelandic Group kynnti fyrireetlanir um
ad skipta félaginu upp i prjar einingar par
sem Icelandic USA og Icelandic Europe
yrou félog skrad i erlendum kaupholl-
um. Icelandic Group er begar skrad i
Kauphollina hér.

<Allar sogur um pad ad
Morgunbladid, Siminn og
Skjar einn eigi a0 verda
ein fjolmidlasamsteypa
er algjorlega ur lasu lofti
gripnar. Peer hugmyndir
hafa aldrei verid reeddar.”

Lydur Gudmundsson starfandi stjornarformadur
Exista, 6. september.

kolsvort mynd par sem landinu var likt
vid Tyrkland og Tailand. Spad var kreppu
annad hvort 4 pessu 4ri eda neesta. Olafur
Isleifsson, hagfreedingur og lektor vid vid-
skiptadeild Haskoélans i Reykjavik, sagdist
veigra sér vid ad kalla skrif Danske Bank
skyrslu eda 4lit. ,Plaggid er 6venjulega
storyrt,“ sagdi hann og benti 4 ad hofund-
ar Danske segdust sjélfir ekki sérfreed-
ingar i malefnum Islands. ,,0g peir virdast
standa undir beirri fullyrdingu,“ beetti
hann vid. Daginn eftir ad skyrslan kom ut
leekkadi gengi krénunnar um 2,25 présent
og verd hlutabréfa féll, trvalsvisitalan
leekkadi um 3,25 présent. Sendirad Islands
i Danmoérku sendi at fréttatilkynningu
vegna svortu skyrslunnar par sem styrk
stada bankanna hér var Aaréttud. Carten
Valgreen, yfirhagfraedingur greiningar-
deildar Danske Bank, taldi hins vegar
enga asteedu til ad draga 1 land pratt fyrir
harda gagnryni hédan & skyrsluna. ,Petta
er okkar skodun og 6drum er frjdlst ad
vera 6sammala henni. Eg vona ad vid
hofum ekki rétt fyrir okkur,” sagdi hann
og taldi litid mél ad ganga i berhogg vio
til ad mynda syn OECD 4 efnahagsframtid
landsins. ,,OECD hefur ekki stadid sig vel
1 ad spa fyrir um fjarmalakreppur,“ sagdi



MARKADURINN FIMMTUDAGUR 28. DESEMBER 2006

OKTOBER

Gengid var fra soluferli Icelandair Group
bar sem FL Group innleysti 26 milljarda
kréna hagnad. FL og Glitnir gerdu med sér
samkomulag um ad bankinn sélutryggoi 51
présents hlutafjar { flugfélaginu i kjolfar
areidanleikakonnunar. Glitnir var sago-
ur med hép fjarfesta til reidu. Hannes
Smaérason sagdi vel koma til greina ad
selja 49 présentin sem eftir staedu. Enda
for pad svo ad a4 halfum manudi gekk
Glitnir fra solu 4 67 présentum hlutafjar
i félaginu par sem tveir steerstu fjarfesta-
héparnir sem keyptu voru Langflug, sem
eignarhaldsfélagid Samvinnutryggingar
fer ad steerstum hluta fyrir og Naus sem
ad mestu er i eigu Benedikts Sveinssonar.

Fleiri voru til ad skjota & krénuna en
forsvarsmenn stérfyrirteekja med starf-
semi { Gtlondum pvi pegar freedimadurinn
Michael E. Porter kom hingad til ad halda
fyrirlestur sagdi hann ad kostnadurinn vid
ad halda hér uti sjalfsteedoum gjaldmioli
veeri meiri en neemi dvinningi. Hann sagoi
ad til ad bjodin stedi sig i samkeppni
pyrfti ad koma til samstarf stjérnmala,
freeda og atvinnulifs.

Greint var fra otrilegum afkomubata
Iceland kedjunnar, en tekist hafdi ad laekka
skuldir hennar um 120 milljénir punda,
eda um rima 15 milljarda kréna. Talid var
a0 med pessum vidsnuningi hefdi opnast
leid til 30 milljarda fjarfestingar eda aro-
greidslu til hluthafa. Steerstu hluthafarnir,
Fons i eigu Palma Haraldssonar og Baugur
Group geetu pannig fengid til baka sem
neemi tiu milljéoroum, en hlutur hvors um
sig { kedjunni nemur 30 présentum.

Enn beettist svo vid krénubréfatutgafu
begar byski préunarsjéourinn KfW beetti

hann og Danske Bank radlagdi um leid
vidskiptavinum sinum ad vedja & frekari
veikingu krénunnar. Davido Oddsson sedla-
bankastjoéri sagdi skrif Danske Bank ad
morgu leyti illa grundud og i beim rang-
feerstur sem komi 4 ovart.

I marslok hugadi Kaupping ad adgero-
um til a0 skera & krosseignarhald vid
Exista en Sigurdur Einarsson stjérnarfor-
madour upplysti ad malio hefdi veriod reett
i stjérn bankans. Exista atti 21 présents
hlut i Kaupbingi og bankinn & méti um
19 présenta hlut i Exista. ,Detta kross-
eignarhald er ekki 4 grundvelli neins
valdaspils fyrir bankann. Stjérnin hefur
pvi reett pad hvort ekki sé kominn timi til
ad leysa pad eignarhald upp. Vid munum
vinna ad pvi ad finna lausn 4 pvi og hofum
att i vioreedum vid eigendur Exista meo
pad a0 markmidi a0 Exista verdi skrad a
markad og eign Kauppings banka verdi
greidd hluth6fum bankans sem ardur,*
sag0i Sigurodur.

MISHKIN ARETTAR STYRKA STOBU HAG-
KERFISINS
I lok mars virtist Glitnir vera ad siga fram
Ur hinum boénkunum i umrsedunni um
stoou peirra. Bankinn vard pa sa fyrsti til
a0 fa einkunn fra Standard & Poor‘s og var
ba i A-flokki hja 6llum lanshaefismatsfyr-
irteekjunum.

I april komu svo hofundar svortu
skyrslunnar frad Danske Bank til lands-

ins sem gestir 4 radstefnu Félags vio-
skipta- og hagfreaedinga. Par reeddu malin
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9 milljéoroum vid fyrri fjarfestingu sina
og var bar med kominn yfir markadsvirdi
allra rikisbréfaflokkanna { ttgafu sinni.

SteerstaardgreidslaIslandsségunnar for
fram i médnudinum pegar Kaupping greiddi
hluth6fum sinum 20 milljarda i formi
hlutafjar 1 Exista. Fjarmagnstekjuskattur
af ardgreidslunni nemur pvi um tveimur
milljéroum kroéna.

~Hér eru adstaedur
almennt gddar en drmynt-
in helst til trafala. Eg

tel ad atvinnulifid muni
stiga enn frekari skref it
ar kronunni og vid pad
veikist midlunarkerfi
Sedlabankans enn frek-

ar.

Arni Oddur bérdarson stjornarformadur Marels, & morgun-
verdarfundi Vidskiptarads um stédu kronunnar 3. oktéber.

NOVEMBER

Stéru tidindi névembermdénadar voru
begar Bjorgélfur Thor Bjorgoélfsson hagn-
adist um 50 milljarda kréna vid soluna &
tékkneskasimafélaginu CRa. Salan er su
langsteersta sem islenskur fjarfestar hafa
stadid ad.

Undir lok névember upplystist ad
nokkrar deilur hofou ordid i nefnd sem
Rikisendurskodun kalladi saman til ad
fjalla um &heettustyringu Ibtidalanasjoos.
Hluti nefndarmanna neitadi ad skrifa
undir alit par sem &heettustyringin fékk

vio b4 DPoérdur Fridjonsson forstjori
Kauphallarinnar, Edda Rés Karlsdéttir,
forstodumadur greiningardeildar
Landsbankans, Arnér Sighvatsson, adal-
hagfraedingur Sedlabankans, og Tryggvi
bor Herbertsson, ba forstddumadur
Hagfraedistofnunar Haskéla Islands.

I byrjun mai fér svo ad bera 4 vidsnin-
ingi { umreedunni sem fram til pess tima
hafdi verid & svortu nétunum. ,Eg tel ao
umradan hafi verid yfirdrifin 4n pess ad
pad sé einhverjum einum ad kenna,“ sagoi
Neil Prothero, hagfraedingur i greiningar-
teymi Economist, { byrjun mai, en pa var
upplyst um pa fyrireetlan timaritsins ad
halda hér hringbordsumraedur um midjan
manudinn. Hringbord Economist var pad
fyrsta sem bladid hélt & Nordurlondum.
Neil sagdi spennandi tima framundan.
Dbétt umraeda um banka og hagkerfi hefoi
verid yfirdrifin og neikveedni meiri en
efni hefou stadid til b4 kynni pad engu
a0 sidur ad vera til g6ds. Taldi hann ad
umraedan gerdi ad verkum ad menn stigju
varlegar til jaroar.

I byrjun mai kom svo einnig Ut skysla
Frederics Mishkin hagfraediprofessors vid
Colombia-haskéla i Bandarikjunum, par
sem hann sagdi islenskt hagkerfi standa
traustum fétum. Vidskiptardd hafdi falio
Mishkin ad kanna stoou efnahagslifsins og
nidurstadan var skyrsla sem hann skrifadi
med Tryggva Pér Herbertssyni, forstodu-
manni Hagfraedistofnunar. Mishkin viadi
algjorlega & bug kenningum um yfirvof-
andi kreppu. ,,Eg get ekki spa fyrir um

greent 1jés nema ad settur yrdi inn fyrir-
vari um peer forsendur sem ad baki leegju.
I kjolfarid voru uppi efasemdir um ad
forsendurnar staedust.

Miklar breytingar urdu jafnframt hja
Avion Group, en nafni félagsin var breytt
i Hr. Eimskipafélaga Islands. Pannig ma
segja a0 Oskabarn pjédarinnar hafi att
endurkomu i Kaupholl. Avion gerdi parna
lika upp vidskiptamddel sem ekki gekk
négu vel upp og Eimskip komid i forgrunn
med starfsemi sina, enda ordid leidandi
fyrirtaeki 4 heimsvisu { hitastyroum flutn-
ingum. I manudinum var lika uppgjor
vid hja Dagsbrin sem beygt hafdi tut af
leid 1 kaupum sinum & Wyndeham Press {
Bretlandi.

Kynntur var til sogunnar nyr fjar-
festingabanki ad nafni Askar Capital.
Milestone er bar Kkjolfestufjarfestir og
forstjori Tryggvi Poér Herbertsson sem
par med hverfur af svidi freedimennsk-
unnar, en hann var forstédumadur
Hagfraedistofnunar Haskdlans.

Marel beid svo 4 hlidarlinunum og bidur
par enn i slag sterstu hluthafa fyrir-
teekjasamsteedunnar Stork i Hollandi vio
stjéorn félagsins. Hluthafarnir sem eru
ameriskir fjarfestingasjodir vilja skipta
upp samstaedunni og selja hlidarstarfsemi
fra kjarnastarfsemi, en stjéornin stendur 4
moéti pessu. Marel 4 ébeint hlut i Stork en
blandar sér ekki i slaginn. Félagio hefur
um 4rabil 4tt { ndnu samstarfi vid Stork
Food Systems og bidur eftir teekifeeri til ad
kaupa pann hluta Stork.

DESEMBER

Sedlabankinn skodadi upptoku reglna um
pagnartimabil 4dur en til vaxtadkvoro-

hvad muni gerast, en grunnur hagkerfis-
ins er gédur,” sagoi hann og ték ekki undir
gagnryni i pa veru ad islensku bankarnir
hefou vaxid hrada en beim veeri hollt.
,2Mali skiptir hvernig haldid er 4 méalum.
Algengustu mistokin { bessu sambandi eru
a0 vanmeta aheettu. bad er ekki tilfellio
me0 islensku bankana. Peir eru mjog meo-
vitadir um &heettuna af starfsemi sinni.“
Mishkin var sidar 4 drinu tekinn inn 1 hép
sedlabankastjora i Bandarikjunum og er
bad til marks um p4a virdingu sem hann
nytur 1 heimi hagfraedinnar, enda talinn {

unar kemur vegna askoknar erlendra
greiningardeilda i fundi med bankanum
skommu fyrir vaxtadkvordunardaga. Ur
vard ad settar voru reglur, en forsvars-
menn greiningardeilda hér toldu betta
litlu skipta fyrir sig. I raun hafi verid i
gildi nokkurs konar pbagnartimabil hvort
ed var. Formlega er nu pagnartimabil {
tveer til prjar vikur fyrir vaxtadkvoro-
un.

Samkeppniseftirlitid skodar bdka-
markadinn i kjolfar kaupa Pennans 4
verslunum 1ti 4 landi en ekki er vitad
hveneer beirri rannsékn lykur.

Glitnir var svo i méanudinum fyrst-
ur islenskra banka til ad opna tutibu i
Asiu, en hann er med utibd i Sjanghee.
Fjarmalaeftirlitid kynnti nyja samninga
vid eftirlit annarra landa { manudinum.
Veentanlega prysta umsvif Glitnis 1 Asiu
4 ad tekid verdu upp samstarf vid fjar-
malaeftirlitid 1 Kina.

Enn kom innlegg i umrzedu um evr-
una pegar Bjorn Runar Gudmundsson,
sérfraedingur greiningardeildar
Landsbankans, stakk upp & nystarlegri
leid 1 grein sem hann ritadi. Taldi hann
ad hér kynni ad henta ad taka upp pen-
ingalaust hagkerfi par sem evran veeri
viomidunargjaldmidill. Gangi petta eftir
yrdi Island fyrsta landid i heimi til ad
feta b4 sl60. Hann segir bara timaspurs-
mal hveneer tekid verdi til fulls skrefid
inn { peningalausa hagkerfid.

Straumur-Burdards sendi svo garur
um bjoéofélagid begar bankinn akvad
a0 feera uppgjor sitt i evrum. Davio
Oddsson sedlabankastjori sagdi engum
hafa dottid i hug ad fjarmalafyrirtaeki
feerdou bokhald i evrum boétt 16gfest hefdi
verdi heimild til fyrirteekja um ad gera
bad. Sedlabankinn heekkadi styrivexti
um 25 punkta & aukavaxtadkvordunar-
degi fyrir jél. Par med eru vextirnir
14,25 présent, en sérfraedingar telja ad
bar med sé lokid hzekkunarferli styri-
vaxta og beir taki jafnvel ad leekka a
fyrri hluta neesta ars.

Nefnd um lagningu nys szestrengs
meelir med pvi ad farid verdi sem fyrst
i ad leggja Farice 2. Azetladur kostnadur
nemur um premur milljorédum kréna. A
sama tima og nefndin skiladi rikisstjérn
tillogum biladi Cantat-3 seestrengurinn,
svona rétt eins og til ad undirstrika
naudsyn pess ad koma malum i gott horf.
Annar seestrengur er sagdur forsenda
pess ad hugmyndir um Island sem fjar-
malamidstdo geti ordid ad veruleika.

A Dorldksmessu var svo slegid
Islandsmet { smas6lu, sem veentanlega
er videigandi 4 pessum penslutimum par
sem vidskiptahalli hefur verid svo mikill
ad slegido hefur utlenda sérfresedinga ut
af laginu. Heyrst hefur fra kaupmonnum
sem segjast vera med 40 til 60 présenta
soluaukingu { desember.

hépi feerustu sérfraedinga a sinu svioi. Er
bvi ekki ofsagt ad skyrsla hans hafi mark-
ad nokkur vatnaskil { umraedunni.

Sidan mé segja ad undir sumarlok hafi
komid sidasti hnykkurinn { peirri vidleitni
ad arétta styrka stodu bankanna begar
pbeir skiludu hélfsarsuppgjorum sinum.
Sér 1 lagi var uppgjor Glitnis glaesilegt,
en bankinn skiladi methagnadi 4 60rum
arsfjoroungi, um ellefu milljoroum kréna.
Hagnadurinn 4 fyrri helmingi drsins nam
20,1 milljardi, en Glitnir var einn um ad
beeta sig fra fyrsta til annars arsfjoro-
ungs. Hagnadur Kauppings & 60rum ars-
fjéroungi nam 13 milljoroum kréna og
Landsbankans 6,1 milljardi.

FREDERIC  MISHKIN OG TRYGGVI POR
HERBERTSSON Skyrsla peirra Mishkins og Tryggva slo
ad miklu leyti vopnin ur hondum bpeirra sem hvad hard-
ast h6fdu gengid fram i pvi ad draga upp svarta mynd
af efnahagshorfum hér &
landi og st6du islensku
bankanna. Myndin er
tekin & kynningu & skyrslu
peirra i New York, pridja
mai. MyYND/AMY T. ZIELINSKI
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Vioskiptaario gert upp

Arid 2006 var mikid atorkuar i vidskiptalifinu. bad skiptust a skin og skarir og meira métleeti meetti
islensku athafnafolki en arin & undan. Pad sem ekki drepur mann styrkir mann eru ord ad sénnu um
lidandi ar. Forystufolk vidskiptalifsins gerir hér upp arid 2006 og horfir fram a veginn par sem teeki-

feeri og haettur arsins 2007 bida handan vid hornid.

Svafa Gronfeldt, adstodarforstjori Actavis og verdandi rektor HR
bad er svo margt ohugsandi par

til pad hefur verid framkvemt

ad eru draumar okkar um framtidina

sem hvetja okkur afram og kveikja

I6ngun okkar til ad nd nyjum haedum

en pad er haefni okkar til ad hrinda
draumum okkar i framkveaemd sem skilar
apreifanlegum &rangri. Vid purfum sam-
timis ad pora ad lata okkur dreyma, hafa
hugrekki til ad méta afgerandi framtidarsyn
og brautseigju til ad hrinda adgerdum okkar
i framkveemd. Sidastlidid &r hefur verid
eitt pad vidburodarikasta 1 sogu islensks vio-
skiptalifs og lifandi deemi um pann drangur
sem neest pegar draumar og veruleiki fara
saman. bad hefur ekki sist einkennst af
godri rekstrarafkomu par sem tekist hefur
ad syna fram 4 ad Islendingar geta ekki sidur
rekio fyrirtaeki en keypt bau. Fjolmargir
hoéfou spad og jafnvel vonast eftir rekstrar-
legu andléti islensku vikinganna en undan-
farin ar hefur hvert fyrirteekid & faetur 60ru
synt fram 4 samlegdarahrif og vidsnining
a rekstri fyrirteekja sem keypt hafa verid
erlendis. Landhelgi islenskra fyrirtaekja
hefur varanlega verid feerd ut. En fram-
haldio veltur & ymsu en pé ad mestu leyti &
okkur sjalfum.

VIDSKIPTAMODEL ViKINGA

Til ad skilja orsakir og dhrif alpjédaveeding-
ar islenskra fyrirteekja 4 samfélag okkar
og rekstrarumhverfi er 4hugavert ad skoda
hvad pad er i islenska vidskiptamdédelinu
sem virkar pvert 4 landameeri. Pad er ekki
svo ykja langt sidan ad 6tti vid breytingar
var almennt talinn mannlegur og hradar
breytingar fremur o6aeskilegar. Nu hefur
petta sntiist vid og { dag éttast baedi fyrir-
teeki og einstaklingar pad meira en flest
annad ad geta ekki breyst neegjanlega hratt.
Ottinn er sd ad na ekki ad adlagast breytt-
um adsteedum eda jafnvel glata teekifeerum
par sem fyrri haefni eda hradi dugi ekki
lengur til. bad ord hefur hins vegar farid
af islenskum fjarfestum ad peir séu 6vark-
arir ofurhugar sem gjarnan fari nyjar og
otrodnar sl6dir oftar en ekki 4 mettima. Ad
taka uthugsada aheettu er allt annad en ad
vera fljétfeer eda lata skeika ad skopudu.
Meodfzeddur eiginleiki okkar til ad gera pad
sem gera barf til ad lata hlutina ganga upp
hefur skilad okkur langt. bekkingarleysi
okkar og/eda litil tiltri okkar 4 pvi hvernig

hlutirnir hafa verid gerdir hingad til hefur
baedi gefid okkur hugrekki og snerpu til
ad nd peim arangri sem raun ber vitni. Pad
sem hefur einkennt islensk fyrirtaeki og
stjornunarstil eru stuttar bodleidir, hrod
4dkvardanataka og virk notkun tengslaneta.
Jafnframt hefur stjérnskipulag islenskra
fyrirteekja verid sveigjanlegt og laust vid
mikla lagskiptingu. Einstaklingar hafa jafn-
an haft sjalfsbjargarhvot og verid trraeda-
g60ir, haft svigrim til ad syna frumkvaedi
og beir hafa sjalfir haft trd & pvi ad framlag
beirra skipti mali fyrir arangur fyrirtek-
isins. Heimurinn verdur sifellt 6dtreiknan-
legri sem skapad hefur nyja dskorun fyrir
stjornun alpjodlegra fyrirteekja. Fjolmorg
fyrirteeki eru niina ad reyna ao slita sig tur
fjotrum lagskiptrar stjérnunar og virkja
frumkveedi starfsmanna til ad baeta vio-
bragdsflyti og samkeppnisheefni sina og
reyna hvad pau geta til a0 skapa fyrirteekja-
menningu & bord vid pad sem i raun hefur
16ngum bekkst { islenskum fyrirteekjum.
Island er pvi eins og byggt fyrir alpjéo-
veedingu. Nyr heimur hefur skapad teeki-
feeri par sem grunngildi okkar hjalpa okkur
ad blémstra. Landfreaedileg lega landsins
sem 1 lok kalda stridsins var talin hafa glat-
ad sérstoou sinni hefur nd fengid uppreisn
2ru bar sem stutt er baedi til austurs og
vesturs auk bess sem fjolbreytt menntun og
tungumalakunnatta landsmanna nytist vel.

EKKERT ANNADHVORT EDA HAGKERFI

Hvar vid stondum i dag er e.t.v. ekki pad
sem er mest spennandi heldur { hvada att vid
erum ad fara. Vid métum umhverfi okkar en
umhverfi okkar métar ekki sidur okkur.
bvi er mjog brynt ad vid hofum skyra syn
4 bad hvers konar samfélag vid setlum ad
skapa hér 4 landi og hvernig einstaklingum
vid setlum ad koma til manns svo vid getum
viohaldio peim arangri sem nadst hefur og
raunverulega notid avaxta bess drangurs
sem verid er ad leggja grunninn ad. Ef vid
aetlum ad vidhalda peim lifsgeedum sem vid
gerum krofu til verdum vid ad skapa hér
umhverfi sem getur af sér og féstrar hug-
myndarika, hugrakka og urradagdda ein-
staklinga. Vid purfum ad skapa hér adstaed-
ur sem geta af sér virdisaukandi storf sem
gerir okkur kleift ad fleyta rjomann af beim

Ingdlfur Helgason, forstjori innlendrar starfsemi Kauppings

SVAFA GRONFELDT Toék akvérdun um ad yfirgefa forystusveit Actavis og gerast leidtogi Haskolans i Reykjavik.

ardi sem bpekkingarsamfélag getur skapad.
Eins og gédur madur sagdi eitt sinn ,,ef eina
verkfeerid sem bu att er hamar ba sérou
einungis nagla“. bvi er brynt ad skapa hér
fjolbreyttan vinnumarkad. bvi fleiri stodum
sem vi0 rennum undir samfélag okkar pvi
sterkara verdur pad og getur betur stadid
af sér afoll. Vido erum of famenn bj6d til ad
loka okkur inn { ,annadhvort eda“ hugsun.
A0 hér sé annad hvort stéridja eda haskolar,
fiskur eda hataekni. Stadreyndin er si ad
alverin eru ordin hateeknifyrirteeki og krefj-
ast umfangsmikillar teekni- og verkfraedi-
bekkingar. Okkur hefur jafnframt tekist ad
auka ardsemi hefbundinna atvinnugreina
med Utrds, nyskopun og aukinni pekkingu.
Framtidartaekifeeri okkar felast nd i pvi ad
gera algenga hluti & 6venjulegan hatt og
6venju vel.

STERKIR HASKOLAR N/ERA VIRDISAUK-
ANDI ATVINNUSTARFSEMI

Menntun er lykillinn ad pvi ad skapa hér
eftirséknarvert og samkeppnisheeft samfé-
lag. Einstaklingar, fyrirteeki og samfélagio
i heild sinni purfa ad fjarfesta beedi tima
sinum og fjarmunum i pdgu menntunar. Ef
vid teljum ad menntun sé dyr ba skulum
vi0 lita & bann kostnad sem vanpekkingu
fylgir. An framidrskarandi menntunar munu
virdisaukandi storf flytjast dr landi. Vid
munum siga { virdispiramidanum og med

hverri vinnustund glatast dyrmaet vermeeti.
An starfa vid sitt heefi munu heefustu synir
og deetur pessa lands ganga okkur Ur greip-
um og &n adgengis ad haefu vel mennt-
udu starfsfélki munu fyrirteeki hér a4 landi
ekki n4 a0 skapa hér storf sem stadio geta
undir peim lifsgaedum sem vid gerum krofu
til med fyrirsjdanlegum afleidingum fyrir
samfélagio.

Sterkir hdaskélar neera virdisaukandi
atvinnustarfsemi. Pad er skylda peirra ad
tryggja feerni, hugmyndaaudgi og eldméo
komandi kynsléda bekkingarstarfsmanna.
bekking feerir okkur sannarlega vald en
pad er hins vegar frumkveedid til ad nyta
pessa pekkingu sem feerir okkur teekifeer-
in. Hlutverk haskélanna er ad undirbia
stjornendur og sérfreedinga framtidarinnar
med framurskarandi kennslu, gagnvirkri
tengingu vio innlent og erlent atvinnulif og
gefa okkur innsyn i framtidina med braut-
rydjandi rannséknum og virku alpjédasam-
starfi.

Med skyra syn & hvadan vi0 komum og
hvert vid erum ad fara geta Islendingar med
sanni verid arkitektar eigin framtidar. Oflug
menntun, sterkar reetur og fjélpjéoleg syn
leggur grunninn ad bjartri framtid. A nyju
ari er pvi gott ad hafa bad ad leidarljosi ad
pad er svo fjolmargt sem alitid hefur verio
6hugsandi par til pvi hefur einfaldlega verid
hrint { framkvaemd.

INGOLFUR HELGASON Velgengni
Kauppings var rikissjodi happafengur og
innkoma banka & ibudalanamarkad var
mesta kjarabot almennings.

Skin og skurir, en bjart framundan

etta var ar andsteedna par

sem skiptust 4 skin og skur-

ir. Reksturinn gekk mjog

vel og bankinn 6x og dafn-
adi. Starfsemin hér 4 landi geng-
ur prydilega um bpessar mundir
og i heild verdur betta gott ar
fyrir okkur. A fyrri hluta arsins
purftum vid ad glima vido 4kvedna
erfidleika i tengslum vid ahyggjur
og skrif erlendra greiningaradila
um stoou islenska fjarmalakerf-
isins og par med bankanna. Mikil
vinna fér 1 ad kynna bankann og
beeta enn frekar upplysingagjof
og pad virdist hafa skilad sér.

Vid nyttum arid & margan hatt
vel ad minu mati. Vid baettum
markadsstoou okkar hér 4 landi 4
flestum svidum enda var dherslan

16g0 a frekari sampeaettingu starf-
seminnar. Vid h6fumst handa vid
ad endurnyja tutibu bankans. bad
var ordid timabeert, sum ttibidin
hafa verid 6breytt um alllangt
skeid og pvi ordin born sins tima.
Dbetta verkefni mun halda 4fram
4 arinu 2007, en hugmyndin med
nyju utiblunum er ad opna bau,
gera bjartari, adgengilegri og
niutimalegri. Vid litum svo & ad
bad eigi ad vera gaman ad koma
i bankann, par eigi f6lki ad lida
vel. bessar breytingar munu &n
efa auka anszegju 4 medal vio-
skiptavina okkar. P4 hefur verid
anaegjulegt ad sja hve vel gengur
med staekkun hofudstodva bank-
ans, en nd 4 vormanudum munum

s

vid taka i notkun vidbyggingu

sem tvofaldar staerd hofudstoova
bankans. Nuverandi hisnaedi er
longu sprungid og stzekkunin pvi
ordin timabeer.

NG um aramétin 16gdum vid
nidur heitio,,KB banki“ og munum
pess i stad notast vido Kauppings
nafnid okkar. Kaupbing banki
er logheiti bankans, en hjaheitio
KB banki vard til vid samein-
ingu Bunadarbanka Islands og
Kauppings banka 2003. DPetta
var tilkynnt innan bankans nad {
desember og er almenn anzegja
med pessa breytingu.

Eg er tiltolulega bjartsynn a
rekstur bankans & &rinu 2007.
Fatt bendir til annars en ad mjuk
lending verdi 1 efnahagslifinu par
sem verdbdlgan er 4 nidurleid og

vextir Sedlabankans hafa veent-
anlega ndd hamarki. Velgengni
undanfarinna 4ra byggist &
traustum stodum og ég tel ad vid
Islendingar séum nu rétt ad byrja
ad njéta avaxtanna af hinni miklu
og jakvaedu umbyltingu sem &tt

hefur sér stad i islenska fjar-
malageiranum. Vid hja Kauppingi
innleiddum samkeppni { hus-
naedislanum 4 Islandi og er pad
ein mesta kjarab6t heimilanna
4 undanfornum arum. A0 sama
skapi er voxtur og vidgangur
Kauppings ein mesta kjarabot rik-
issj60s. Fyrir faum arum greiddu
innlendir bankar neer enga skatta,
en i ar greiddi Kaupping um sjo
milljarda i skatta, sem mun medal
annars nytast til ad nidurgreioa
samkeppni vi0 bankann med rik-
isdbyrgd Ibtidaldnasj6ds. Dessi
samkeppnisstada er ad minu mati
timaskekkja.

Ad beim ordum sogdum o6ska
ég fyrir mina hond og starfs-
manna allra, landsménnum gaefu-
riks &rs.
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PORDUR MAR JOHANNESSON Pordur
steig ny skref & arinu og stjornar nd nyju
fijarfestingarfélagi eftir mikil uppgangsar i
forstjorastoli Straums - Burdarass.

Pérdur Mar Jéhannes-
son, forstjér Gnups

Samrunar og
sokn framundan
y

rid 2006 var &hugavert

fyrir marga hluta sakir

en bad sem bar haest

a0 minum démi var sa
moétbyr sem islensku vidskipta-
bankarnir fengu a sig & drinu og
neikveed umfjollun erlendra fag-
adila og fjolmidla um ba. Petta
setti svip sinn 4 s6kn bankanna
erlendis og heegdi & henni sem
ég tel ad morgu leyti hafa verid
jakveett fyrir ba. Pessi umraeda
jok & krofur vidskiptabankanna
um betri upplysingagjof og
hefur styrkt innvidi og skipulag
flestra peirra sem og aukid krof-
ur & stjéornendur. bad jakveaeda
vid petta allt er ad nd i dag er
bekking erlendra fagfjarfesta &
islensku efnahagslifi meiri en
i upphafi &rs sem getur feert
okkur teekifeeri.

Hja mér bar pad heest ad ég
skipti um starfsvettvang 4 midju
ari og kveentist nd { lok ars-
ins, Nonnu Bjorgu Ladviksdottur
eftir 16 ara samband og brju
bérn, 16ngu kominn timi & pad.

Eg er bjarsynn & komandi ar
en bréun alpjédlegra fjarmala-
markada mun rdda umtalsverdu
um bréun hérlendis. Eg tel ad
vid eigum eftir ad sja frekari
staekkun og sékn banka erlendis
og jafnvel samruna banka.

Pad er mikill kraftur { efna-
hagslifinu um pessar mundir en
heettumerkin eru vida til stadar.
bvi mun skipta lykilmali fyrir
fyrirteekin i landinu hvernig
stjéornun efnahagsmala verdur, ad
hin verodi triverdug og adhalds-
som bpar sem vidskiptahallinn er
mikill { alpjédlegum samanburdi,
vextir hafa verid hair og gengi
krénunnar sterkt. bvi er mikil-
veaeg ad nd jafnveegi en bad gerist
ekki nema med pvi ad einstakl-
ingar, stjérnvold og atvinnulifid
syni dbyrgo.

Ekkert blad?

Fyrst pu ert ad lesa petta ba hefurdu

fengid Fréttabladid. En til vonar
og vara skaltu klippa petta simanimer
ut og hringja i pad ef Fréttabladid

kemur einhverntimann ekki.

550 5600

FRETTABLADID
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VID ARAMOT

Bjarni Armannsson, forstjori Glitnis

Skemmtilegt og vidburdarikt ar ad baki

iklar sviptingar voru &
erlendum moérkudum
a fyrri hluta arsins og
markadist starfsemi
Glitnis nokkud af peim. Erlendir
fjolmidlar og greiningaradilar
fylgjast nd betur en nokkru sinni
fyrr med islenskum fyrirtaekjum
og bpad er raunveruleiki sem er
kominn til a0 vera. Hins vegar
byggdi hluti pessarar gagnryni
4 rongum forsendum og dkvednu
skilningsleysi 4 adsteedum, sem
var ekkert 6edlilegt begar menn
voru ad greina og fjalla um ny
fyrirteeki fra framandi markadi
4 bord vid Island. Eftir pvi sem
1i0id hefur & arid hefur skilning-
ur manna aukist og umfjollunin
lysir meiri pekkingu. Stemningin
4 markadnum hefur breyst og
greinilegt ad meiri séknarhugur
er hja islenskum fyrirteekjum nd
vid aramét en um miodbik &rsins.
Framundan eru pvi spennandi
timar.

Detta hefur verid vidburdarikt
ar hja Glitni og nd um aramétin
er mér ofarlega i huga pakklaeti
til frabeers starfsfélks Glitnis

sem syndi enn og aftur 4 pessu
ari hverju haegt er ad dorka med
dugnadi, ttsjonarsemi og fagleg-
um vinnubrégdum. I mars var
skipt um nafn 4 bankanum, ekki
sist til a0 fylgja eftir s6kn bank-
ans 4 erlenda markadi. Rekstur
bankans hefur breyst mikido a
undanférnum arum og 4 bessu
ari héldum vid afram ad skjota
fleiri stodum undir reksturinn
med eflingu eininga sem auka
péknanatekjur bankans. Miklar
breytingar urdu i eigendahdpi
bankans 4 4rinu og nyir eigend-
ur hafa stutt vel vid bakid &
bankanum 4 bessu ari. b4 hefur
bankinn aldrei tekid eins virk-
an batt i samfélagsverkefnum
og & bessu ari og ber bar haest
patttaka yfir S00 starfsmanna
bankans i Reykjavikurmaraponi
Glitnis bar sem séfnudust um
22 milljénir kréna til SS géo-
gerdasamtaka. Voxtur bankans
hélt &fram og medal annars voru
4 4arinu opnadar skrifstofur i
Kanada og Kina, auk pess sem
bankinn keypti fyrsta fyrirtek-
id0 { Svipj6d. Glitnir hélt afram

BJARNI ARMANNSSON Glitnir & gott ar ad baki og leiddi vidsnuning neikvaedrar umraedu
um islenskt fjarmalakerfi med godum érangri.

uppbyggingu sinni i Noregi og
framundan eru fjolmorg spenn-
andi verkefni par. Vid aramét
er Glitnir pvi med starfsstodvar
i 8 londum og starfsemi vida
umheim. Petta er mikil breyting
4 faum arum og pad er afar mik-

ilveegt fyrir okkur, starfsmenn
bankans, ad finna pad traust og
bann studning sem vidskiptavinir
og hluthafar bankans hafa synt
okkur. Fyrir pad vil ég pbakka um
leid og ég 6ska ollum gledilegs
ars og fridar.

el
o hefur ald
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Renault Kangoo
Verd fra kr. 1.620.000

Fjarmognunarleiga kr. 24.896

www.renault.is

{7 RENAULT

Verd fra kr. 1.301.205 an vsk

Hagkvaemari

Fjarmdgnunarleiga kr. 19.996 an vsk.

rekstareining

Kr. 19.99

a manudi og billinn er pinn

Kangoo Express - 6 dyra - 75 hestofl - beinskiptur.

Kr.1.301.205 kr. anvsc.

Vid greidum ad sjalfsogdu ut gamla atvinnubilinn.

* Fjarmdgnunarleiga m.v. 5 ara lan i erlendri myntkérfu med 20% Utborgun med og &njvsk.

B&L - Grjothalsi 1 - 110 Reykjavik - 575 1200 - www.bl.is

ATVINNUBILAR

FYRIRTEK)APJONUSTA

Ny sending komin!

Bill @ mynd: Kangoo 6 dyra med alfelgum, pokuljésum og hlidarglugga.

an VSK.

6

i lok samningsins*
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JON ASGEIR JOHANNESSON Vidburdarikt &r ad baki og ekki ad furda ad forstjori Baugs
Group hafi verid valinn annar ahrifamesti madurinn i breskum tiskuidnadi af tiskuritinu

Drapers Fashion i desembermanudi.

Jon Asgeir Johannesson, forstjori Baugs Group

Erum bara rett

rid0 hefur einkennst af

fjarfestingum, einkum {

freegum tiskufyrirtekj-

um en i névember festi
Baugur til ad mynda kaup 4
House of Fraser, einu freegasta
tiskuhtisi Bretlands.

Varla leid sd ménudur ad
Baugur rédist ekki i stérkaup
og var byrjad strax i jandar.
b4 festi fyrirteekid kaup a4 Atlas
Ejendomme, donsku fjarfest-
ingafélagi en Atlas a yfir 150
pisund fermetra af hisneedi
4 morgum af dyrustu stéoum
Kaupmannahafnar. I febri-
ar sameinadist Julian Graves
Whittard of Chelsea, te og kaffi-
verslanakedju, einni steerstu i
heiminum { sinum geira.

I april keypti Baugur Group
sidan hlut i Wyevale Garden
Centers i Bretlandi og i sama
méanudi sameinadist Mosaic
Fashions, sem Baugur 4 37%
hlut i, Rubicon Retail. Stefna
sameinads félags er ad steekka
og eflast 4 svidi kventiskufatn-
adar og hefur gengid vel hja
fyrirteekinu 4 &rinu. Margir
g60ir samningar voru gerodir
4 &rinu og til marks um bpad
seldi FL. Group, sem Baugur &
18,2% hlut i, Icelandair Group.
S6luhagnadur nam 26 milljoro-
um islenskra kréna.

A  sumarmanudum stofn-
adi détturfyrirteeki Baugs, M-
Holding, Scandinavian Design
& Retail. Félagid mun einbeita
sér ad pvi ad finna ny fjarfest-
ingarteekifeeri 1 tiskuidnadinum
4 Norourlondum. Sams konar

ad byrja

fyrirteeki stofnudum vid sidan
i Bretlandi og hefur pad félag
sama hlutverki ad gegna bar i
landi. Vid hofum adallega horft
til vel pekktra hatiskufyrirtaekja
med gbéda vaxtamoguleika og
peirri stefnu munum vid halda
afram enda reynst vel.

I oktéber flutti Baugur i
London i nytt hisnzedi 4 horni
New Bond streetis og Oxford
streetis med utsyni yfir House
of Fraser sem Baugur festi
kaup & i névember eins og fyrr
segir. Par aetlum vid okkur stéra
hluti. Smasoluverslanir & vio
House of Fraser hafa verid ad
drabbast nidur & undanfornum
arum, ordid leidinlegar. bvi vilj-
um vid breyta, vid viljum gera
beer skemmtilegri med flottari
merkjum.

Og talandi um flott merki. I
névember keypti Baugur 50%
hlut i danska tiskufatamerkinu
Day Birger et Mikkelsen sem
hefur vaxid mjog & undanforn-
um arum. Sama ma segja um All
Saints sem Baugur keypti hlut 1
i byrjun desemberméanadar. bar
etlum vid okkur einnig stéra
hluti enda taekifeerin til stadar.

Arid hefur verid vidburdarikt
hja stjérnendum og starfsfélki
Baugsog d dramétum liggur beint
vid ad spyrja hvert vid stefnum
og hver markmidin séu. Pad er
nd bara svo ad 1 hvert skipti sem
vid naum takmarki okkar, setjum
vid okkur ny. Moguleikarnir eru
endalausir og vid eetlum okkur
ad nyta pa & nyju ari. Vio erum
bara rétt ad byrja.

starfsfolki til forstjora.

KIKTU A CAPACENT.IS

Capacent Radningar sér um radningar starfsfélks, allt fra almennu

Umsaekjendur og atvinnurekendur - kynnid ykkur pjonustuna a
heimasidu okkar www.capacent.is.

capacent
RADNINGAR

Borgartun 27 Simi 540 1000

!

FRETTABLADID

hAUGLYSINGASIMI

550 5000

VID ARAMOT

Arni Oddur Pérdarson, forstjori Eyris

Traustar undirstoour og

oxtur atvinnulifsins sid-

ustu ar hefur verid aevin-

tyri likastur.  Islenskt

atvinnulif hefur vaxid og
hlutabréfaverd haekkad verulega
hér & landi sidustu arin 4 sama
tima og &kvedin stoonun hefur
att sér stad 4 alpjéoamorkudum.
A arinu 2006 snerist myndin vid
og hlutabréfaverd st6d 1 stad hér
4 landi, & sama tima og mikillar
bjartsyni fér a0 geeta 4 alpjooa-
morkudum og hlutabréfaverd ték
ad haekka 4 nyjan leik.

Almennt mé segja ad ario i
ar hafi verid ar endurskipulagn-
ingar { islensku atvinnulifi eftir
mikinn voxt undangenginna ara.
Undirstodur hafa verid treyst-
ar og brugdist hratt og vel vid
abendingum erlendis fra um
hvad meetti betur fara. Eftir
stendur ad fjarmalakerfid hér &
landi stendur mun sterkara en
aour og getur tekido ny skref til
frekari s6knar a naestu drum.

EYRIR STYRKIR SIG ENN
Fjarhagur Eyris Invest styrktist
enn frekar 4 arinu med utgafu
nys hlutafjar og til lids vio félag-
i0 gengu oflugir fjarfestar. Eyrir
Invest er nu betur i stakk btio
ad stydja vid metnadarfull vaxt-
armarkmid Marels og Ossurar 4
sama tima og vid freistum pess
sem fyrr ad auka ardsemi félags-
ins og draga ur ahaettu med fjol-
breyttu erlendu eignasafni.

MAREL i FORYSTUSZETI

Eyrir Invest vard steersti hlut-
hafinn 1 Marel & 4rinu og er betta
fyrsta heila starfsario sem ég veiti
fyrirteekinu stjérnarformennsku.
Markadurinn sem Marel vinnur
4, vid gerd hapréadra matveela-
vinnsluvéla, er 4&hugaverdur
par sem hann vex mjog hratt
vegna neyslubreytinga og ekki
siour vegna pess ad ekkert eitt
fyrirteeki er afgerandi leidtogi
4 markadnum i dag. I upphafi
ars setti Marel sér metnadarfull
vaxtarmarkmio til neestu dra sem
mida ad pvi ad na forystu 4 peim
markadi sem félagio starfar 4 og

-

ny skref til soknar

¥l TLE M=l ¥ SITHA

ARNI ODDUR PORDARSON Eyrir fer fyrir hluthéfum i Ossuri og Marel og leiddi sokn
pessara félaga & arinu, auk pess sem Arni Oddur vakti mals & mikilveegum spurningum

vardandi stodu gjaldmidilsins & arinu.

margfalda veltu og hagnad félags-
ins. Vid syndum svo { verki &
naestu manudum ad okkur var full
alvara og tvofoldudoum umsvif-
in med yfirttkum & tveimur af
okkar helstu keppinautum; AEW
Delford i Bretlandi og Scanvaegt
i Danmorku. Ef okkur tekst ad
spila vel dr peirri st6du sem viod
erum nd komin i er framtidin
bjort. Peirri syn deila fyrrum
eigendur Scanvaegt med okkur
sem kusu ad vera hluthafar { sam-
einudu fyrirteeki 1 stad bess ad fa
stadgreioslu fyrir fyrirtaeki sitt.
I framhaldi af pessum yfirok-
um var radist i afar vel heppn-
ad hlutabréfatitbod til ad skapa
grunn ad frekari vexti Marels.

ALPJOPAV/EDINGIN KALLAR A
ST/ZERRI VIDSKIPTAMYNTIR

Um aramdtin rennur Kauphdll
Islands inn { OMX sem er sam-
eiginlegur markadur kaup-
halla & Nordurléondum og {
Eystrarsaltsrikjunum. Vid pad
eykst synileiki og seljanleiki
islenskra hlutabréfa verulega.
Jafnframt mun samanburdur
4 rekstri félaganna og virdis-
aukningu peirra verda skyrari
gagnvart 60rum sambeerilegum

fyrirtaekjum.

Framleidslufyrirtaekin sem
skrdd eru i Kauphollinni hafa
ni neer oll tekid upp adra
starfraekslumynt en krénur og
fyrsti bankinn hefur tilkynnt
a0 hann muni gera pad einnig.
Meginstarfsemi bankanna er
tengdur beint eda 6beint 60rum
gjaldmidlum en islensku kroén-
unni og pvi dregur pad veru-
lega ur aheettu hvers banka,
og fjarmdalakerfisins i heild, ad
skipta um mynt. Neestu skref
sem verda skodud i pessum
efnum er ad eiga vidskipti med
hlutabréf beirra félaga sem eru
i Kauphollinni i 60rum myntum
en krénu. Atvinnulifid hér & landi
er einfaldlega ordid of stért og
fjolpjodlegt til ad geta studst vio
bé 6rmynt sem islenska krénan
er. A sama tima og atvinnulifid
tekur &byrga afstodu og skiptir
um mynt til a0 minnka 4dheettu
og auka s6knartaekifeeri er naud-
synlegt ad almenn umraeda &
vettvangi stjornmdalanna fari af
stad0 um framtidarfyrirkomulag
peningamala i landinu.

Ad lokum vil ég pakka fyrir
arid sem er ad lida og 6ska ollum
gledilegs nys ars.

Bjorgdlfur Gudmundsson, athafnamadur og formadur bankardds Landsbankans:

Kaupin a West Ham efst { huga

rid sem vid nd kvedjum

er enn ein stadfestingin a

pvi hve islenskt atvinnu-

lif er o6flugt og hversu
mikil geefa pad var ad binda
enda 4 bein afskipti stjérnmaéla-
afla ad rekstri fyrirteekja. Flest
oflugustu islensku fyrirteekin
starfa nd 1 hardri en edlilegri
alpjodlegri samkeppni par sem
bau vaxa og eflast dag frd degi.
A arinu 2006 kom pad fyllilega
i 1j6s ad alpjédlegu fyrirteekin
okkar bola vel agjof en jafn-
framt ad starfsumhverfi beirra
hér a4 landi er vidkvemt. Pad
eetti ad vera stjéornmalamonn-
um umhugsunarefni med hvada
heetti tryggja megi ad pessi fyr-
irteeki verdi afram islensk og ao
pau telji hag sinum best borgid
med bpvi ad skrd hofudstéovar
sinar hér 4 landi.

Aneaegjulegt var ad sja &
arinu aukna vitund stjérnenda
i islensku atvinnulifi um sam-
félagslega &byrgd fyrirtekja.
Augljést er a0 samhlida Orum
vexti fyrirteekja er mikilveegt ad
adrir peettir samfélagsins dafni
somuleidis. Samfélagsleg abyrgd
fyrirtaekja er sjalfsabyrgd sem
tryggir 6flugt, frjétt og skemmti-
legt umhverfi til ad starfa i.

Liti ég sjalfur um 6x1 eru kaup
okkar Eggerts Magnussonar 4
enska knattspyrnufélaginu West

BJORGOLFUR GUPMUNDSSON ASAMT EGGERTI MAGNUSSYNI Bj6rgolfi eru efst
i huga kaup hans og Eggerts MagnUssonar & enska knattspyrnufélaginu West Ham i ndv-
ember.

Ham mér efst i huga. Mér kom
mjog & 6vart si mikla og jakveeda
athygli sem vidskipti pessi fengu
i Bretlandi. Eg er sannfaerdur um
ad aukin vitund um Islendinga
i bresku athafnalifi eigi eftir
fjolga til muna teekifeerum fyrir
oll islensk fyrirteeki par i landi.
b6 svo ad ahugi minn & fétbolta
hafi miklu skipt um pa dkvordun
ad festa fé {1 pessari starfsemi

pa ma heldur ekki horfa fram
hja pvi ad foétbolti { sjénvarpi er
s& pattur i afpreyingargreinum
sem vex hve hradast { heimin-
um { dag. Eg er pvi sannfaerdur
um ad i pessari starfsemi felast
fjoldamorg vidskiptatekifeeri
sem West Ham mun nyta. Atli ég
minnist arsins 2006 pvi ekki helst
fyrir pad ad b4 runnu saman { eitt
hja mér ahugamal og starf.
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Ein magnadasta bygging Reykjavikur a4 daginn.
Eitt besta veitingahtsid a kvoldin.
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4. jantiar - 28. febriar

3ja rétta matsedill asamt sértilbodi 4 vinum

Verd fid 3 .9 9 O kl’.

Hagt er a0 panta nautalund Bernaise,
lambafillet, grisasteik eda kjakling.

Bordapantanir { sima 562 0200

Sjévarréttahla6b0r6 Sjavarréttahladbord Perlunnar er einstakt tekiferi til ad upp-

, ifa nyjungar 1 matargerd oliklegustu skelfisk og fisktegunda. Marg-
Heﬁt 1 mars verdlaunadir matreidslumeistarar Perlunnar atbta yfir 30 tegundir
heitra og kaldra fiskrétta. Hér finna allir eitthvad vid sitt hefi.

Dorraganga Hin arlega Porraganga Perlunnar um Oskjuhlidina. Eftir génguna

., bidur heitt rommkaké og hefdbundid porrablét med 6llu tilheyrandi;
19. Januar saru, nyju, reyktu, kaestu og sterku!
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LYDPUR GUPMUNDSSON Feerdi sig um set & arinu og leidir nu 6flugt fjarfestingarfélag
sem skrad var & markad eftir ad hafa verid i eldlinu uppbyggingar Bakkavarar i tvo aratugi.

Lydur Gudmundsson, stjérnarformadur Exista
Skraning Exista einn af
hapunktum arsins

y

rid 2006 var mikid afmeel-

isdr en vid brzedur héld-

um upp 4 pbad ad 20 ar

eru lidin frad stofnun
Bakkavarar. Lysing vard einnig
20 ara og Siminn fagnadi 100
ara farseelli sogu. A sama tima
ma segja ad Exista sé ad hefja
sina sogu & mjog sterkum grunni
og skréning félagsins & hluta-
bréfamarkad i september er an
efa einn af hapunktum &rsins i
minum huga. .

Vid kaupin & VIS eignarhalds-
félagi siostlioid vor tok Exista
umtalsverdum breytingum.
Félagio er nd fjarmalapjonustu-
fyrirteeki & svidi trygginga og
eignaleigu sem auk pess er Kkjol-
festueigandi { nokkrum af 6flug-
ustu fyrirtzekjum landsins, svo
sem Kauppingi banka, Bakkavor
Group og Simanum. Med sam-
peettingu fjarfestingastarfsemi
og oflugra rekstrarfélaga eins og
VIS og Lysingar skapast ny taeki-
feeri. Skraningu Exista 4 hluta-
bréfamarkad i september var
afar vel tekid og gengu a attunda
busund nyir hluthafar til lids vid
félagid, m.a. margir af 6flugustu
fagfjarfestum landsins.

Eigendahépurinn staekkadi
svo enn frekar pegar Kaupbing
banki greiddi hluth6fum sinum
hluti { Exista { ard i lok oktéber.
bPar med var leyst ur krosseign
milli Kauppings og Exista, sem
var 4 medal atrida sem greining-
aradilar hja nokkrum erlendum
fjarmalafyrirteekum téku upp i
gagnryni sinni 4 islenska banka i
upphafi arsins. Gagnrynin skap-
adi 6rda hja erlendum fjarfest-

um skuldabréfa bankanna og
i kjolfarid einnig 4 innlendum
fjarmalamarkadi. Islensku bank-
arnir syndu hins vegar mikinn
styrk 1 pvi métleeti sem petta olli
og brugdust vido med &byrgum
heetti.

ba var eftirminnileg 100 &ra
afmeelishatid Simans, en bar
flutti Rudy Giuliani, fyrrum
borgarstjori i New York, avarp
sem seint lidur Gr minni beirra
sem & hlyddu. Rekstur Simans
hefur gengid vel & bessu ari og
er 6heett ad segja ad framtid fyr-
irteekisins sé bjort 4 aldarafmeel-
inu. Reyndar tel ég Simann vera
4 medal ahugaverdustu félaga
4 sinu svidi 1 Evrépu i 1jési vio-
teekrar bjonustu og bekkingar
innan fyrirtaekisins.

Sem fyrr var rekstur
Bakkavarar Group afar traustur.
Sampeetting 1 kjolfar yfirtokunn-
ar 4 Geest hefur tekist sérlega
vel og s6knarfeeri félagsins eru
mikil. Eftir 20 ar { starfi for-
stjéra hja Bakkavor skipti ég um
hlutverk vid Agidst brédur minn
snemma i vor, bannig ad patttaka
min { daglegum rekstri fyrirtaek-
isins er minni en adur. Petta voru
vissulega mikil timamét fyrir
mig en ég tek b6 enn fullan batt
i uppbyggingu fyrirtaekisins sem
stjérnarformadur.

Almennt finnst mér arid 2006
hafa verio hagsteett fyrir islenskt
atvinnulif. Rekstur fyrirtekja
hefur ad jafnadi gengid vel og
um leid hefur 4tt sér stad dkvedin
endurskodun sem ad minu mati
mun gera islenskt atvinnulif
sterkara til lengri tima litid.
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Halla Tomasdattir, framkveemdastjori Vidskiptarads islands:

Alpjodlegt ordspor og imynd

egja ma ad arid 2006 hafi

verid eitt pad stormasam-

asta sem islenskt vidskipta-

lif hefur upplifad fyrr og
sidar. Eftir sterkan medbyr {
byrjun ars bar sem hlutabréfa-
visitolur uxu med adur O6pekkt-
um hrada snerust vindar & méti
seglum undir lok febrdarman-
adar med adfinnslum erlendra
greiningaradila & efnahags- og
fjarméalakerfi landsins. Helstu
fjolmiolar heimsins fylgdu 1 kjol-
fario.

Eitthvao af beirri gagnryni
sem upp kom {1 umreeddum
skyrslum og bladagreinum &tti
rétt 4 sér enda efnahagsadstaedur
landsins a0 ymsu leyti hinar und-
arlegustu. Akvednir peettir gagn-
ryninnar voru p6 frekar byggo-
ir 4 vanpekkingu & islenskum
adstzedum og innvidum islenskra
fjarmalafyrirtaekja.

Litlu matti muna ad illa feeri
en segja ma ad umraedan hafi
tekid stakkaskiptum til hins
betra i kjolfar tutgafu skyrslu
Vidskiptardds um fjarmélastdo-
ugleika & Islandi. Par fjolludu
Tryggvi DPér Herbertsson og
Frederic Mishkin um likindi pess
ad fjarmélakreppa eetti sér stad
4 Islandi. Skyrslan var vel kynnt
baedi innanlands og utan og i kjol-
farid komst nokkurt jafnveegi &
alpjodlega umfjollun.

Ljost er a0 imynd landsins
vard fyrir enn frekari skakka-
follum med illa undirbdinni
endurskodun a fyrirkomulagi
hvalveida. Par sem hvorki var
lagdur timi né vinna { ad kynna
afstodu og astaedur veidanna ma
telja vist ad asynd landsins hafi
bedid hnekki hja hépi ttlendinga.
Hversu alvarlegt og afdrifarikt
bad reynist er erfitt ad meta.

I bvi umréti sem att hefur
sér stad hafa komid glogglega
i 1j6s veikleikar pess ad sinna

HALLA TOMASDOTTIR, FRAMKVAMDASTIORI VIDSKIPTARADS iSLANDS Halla
Témasdéttir, sem tok vid starfi framkvaemdastjéra Vidskiptarads i upphafi ars, segir ad
veikleikar pess ad sinna ekki naegilega almannatengslum og 6flugu upplysingaflaedi hafi

komid glogglega i ljos & érinu.

ekki neegilega almannatengslum
og oflugu upplysingafledi. Med
vaxandi synileika 4 erlendum
vidskiptamorkudum getur reynst
6metanlegur styrkur fyrir imynd
og Aareidanleika fyrirteekja og
bjéda ad halda udti virku fleedi
upplysinga. .
Vioskiptarad Islands hefur
1ati0 imynd {islensks vidskipta-
lifs sig varda og hefur stadid
fyrir mikilli vinnu { tengslum

Hreidar Mér Sigurdsson, forstjori Kauppings:

Stormasamt en gjofult ar ad b

etta &r var 4 margan hatt

gott, pott pbad hafi ad sama

skapi ekki verid audvelt.

Gagnryni { upphafi arsins
og vantri sumra greiningaradila
4 vioskiptamédel bankans reyndi
4 okkur { vorn { stad beirrar
soknar sem hefur einkennt starf-
semi okkar undanfarin &r. Vio
nyttum 4ario til frekari sampeett-
ingar i rekstrinum, en petta var
i fyrsta sinn i langan tima par
sem vid syndum reikninga sem
voru fyllilega sambeerilegir a
milli 4ra par sem vid keyptum
engin fyrirteeki. Eg er dnzegdur
med hvernig okkur hefur tekist
til vid ad kynna vidskiptamdédel
bankans betur og laga starfsemi
okkar ad gagnryni. bratt fyrir ad
petta hafi verid ar varnarsigra
og engar yfirtokur att sér stao,
er rétt ad benda & ad vio hofum
beett verulega vid starfsemi
okkar med rddningum & teymum
starfsmanna fra keppinautum {
londum eins og Danmorku og
Bretlandi og ad afkoman var géo,
ekki sist vegna solunnar 4 Exista
sem var til ad koma til méts vio
gagnryni.

PAD SEM UPP UR STENDUR

Sampeetting breska bankans
Kaupthing Singer & Friedlander
inn i Kauppings samstzeduna
var stersta einstaka verkefnid
4 é&rinu, en af minni en engu
ad sidur mikilveegum verkefnum
meetti nefna skuldabréfatitbodio
i Bandarikjunum i september, en
bangad séttum vio prja milljaroa
bandarikjadala i okkar steersta
Gtbodi til bessa. Einnig gafum

vid pau mal. Vidskiptaping 2007
verdur helgad alpjédlegu oro-
spori og imynd Islands. Pegar
6llu er 4 botninn hvolft, b4 getum
vid verid virkilega stolt af beim
brjalada drangri sem vid hofum
nad og ef vid leggjumst saman
4 arar pa getum vio verio bekkt
fyrir miklu ahugaverdari og
skemmtilegri hluti en pa sem
ratad hafa a siour alpjodlegra
fjolmiola petta &rid.

aki |
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HREIDAR MAR SIGURDSSON, FORSTIORI KAUPPINGS Arid hefur ad mati Hreidars
6dru fremur einkennst af varnarsigrum. Bankinn seldi medal annars hlut sinn i Exista til ad

koma til méts vid gagnryni.

vid ut skuldabréf 1 Japan i oktéb-
er, fyrst islenskra fjarmaélafyr-
irteekja og pad var &naegjulegt
a0 komast inn & pann markad.
Pa ber einnig ad nefna nyafstad-
id hlutafjaridtbod til erlendra
fagfjarfesta, en par seldum vio
hlutafé fyrir 56 milljarda kréna.

Eg held ad arid 2007 veroi
ageetis ar. Pad er ekkert sem
segir mér a pessari stundu ad ario
verdi erfitt 4 alpjodlegum fjar-
malamoérkudum. Rekstur okkar
verour sifellt umfangsmeiri utan
Islands og pvi erum vid komin
med fleiri stodir undir rekstur
okkar en adur. Hins vegar er
starfsemin hér & landi enn mjog
mikilveeg fyrir okkur og er ég
jafnframt bjartsynn & gott gengi

pessa hluta bankans.

A0 lokum vil ég segja ad vid
Islendingar erum nud rétt aod
byrja ad njéta avaxtanna af hinni
miklu og jakveedu umbyltingu
sem att hefur sér stad i islenska
fjarmélageiranum. Kaupping
innleiddi samkeppni { hisneed-
islanum 4 Islandi og er pad ein
steersta kjarabét heimilanna 4
sidari d&rum. A0 sama skapi er
voxtur og vidgangur Kaupbpings
ein stersta kjarabot rikissjoos.
Fyrir fAum arum greiddu inn-
lendir bankar nzer enga skatta,
en i ar greiddi Kaupbing um
sjo milljarda i skatta, sem mun
medal annars nytast til ad niour-
greida samkeppni vid bankann
med rikisabyrgd Ibtidalanasjods.
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Olafur Olafsson, stjérnarformadur Alfesca og Samskipa:

Veikur grunnur islensku kronunnar

er ahyggjuefni

thyglisverdustu tidindin { vio-

skiptalifinu 4 Islandi 4rid 2006

eru an vafa 4hlaupio sem gert

var 4 islenskt efnahagslif undir
lok fyrsta arsfjérdungs. bratt fyrir ad
rekstur fyrirtaekja hafi almennt geng-
i0 vel pa sannadi petta apreifanlega
hversu brotheett islenska hagkerfid er,
medan krénan spilar jafn stért hlutverk
i peningamadlastefnunni og raun ber
vitni.

Pa var ekki sidur athyglisvert ad sja
hvernig {islenski fjarmélamarkadurinn
og stjornendur fyrirtaekja brugdust vio
bessari ards. Med markvissum vinnu-
brogdum tékst ad hrinda atlogunni og
endurheimta fyrra traust. Einnig hefur
verid dhugavert ad fylgjast med &fram-
haldandi uppgangi islenskra fyrirteekja
og fjarfesta & erlendum vettvangi og
hversu vel flest bau verkefni hafa verio
ad ganga.

A minum starfsvettvangi hefur yfir-
standandi 4r verid timi mikilla umskipta.
I kjolfar breyttrar starfsemi sem ein-
skordast vid neytendamarkad { Vestur-
Evrépu var nafni SIF breytt i Alfesca.
Hafa breytingarnar gengid mjog vel og
framundan eru mjog dhugaverdir timar
i rekstri fyrirteekisins a0 okkar mati.

Hja Samskipum héfum vid verid ad
reka endahniitinn & sameiningu allrar
starfsemi félagsins undir einu nafni og
hefur bad verid flékid og erfitt ferli.
Samtimis hefur verid unnid ad afram-
haldandi uppbyggingu, baedi heima og
erlendis, og tékum vid m.a. { gagnid
fjogur ny gamaflutningaskip 4 arinu {
Evrépusiglingum félagsins.

Almennt eru horfur { vidskiptum
nokkud gédar & komandi &ari. Eg tel ad

OLAFUR OLAFSSON | grein sinni segir Olafur ad
horfur i vidskiptum & naesta ari séu almennt gédar
og telur tilefni til ssemilegrar bjartsyni.

MYND/HREINN MAGNUSSON

menn geti verid samilega bjartsynir
hvad vardar rekstrarumhverfi fyrir-
teekja, baedi innanlands og utan, p6 svo
smaed myntkerfisins og sveiflukennd
ahrif krénunnar 4 stodu fyrirtzekja og
pbar med 4 efnahagslifid séu vissulega
aframhaldandi ahyggjuefni.

VID ARAMOT
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Erlendur Hjaltason, forstjori Exista

Horfi med tilhlokkun til neesta ars

ad er enginn vafi & pvi ad afram-

haldandi voxtur Exista og skraning

félagsins i Kaupholl Islands stendur

upp Ur i minum huga begar litid er
yfir &rid. A vettvangi Vidskiptarads, par sem
ég gegni nu formennsku, var einkum eftir-
minnileg ttgafa skyrslu um 4stand islensks
atvinnulifs og kynning & henni beggja vegna
Atlantsala.

Snemma 4 arinu var tilkynnt um fyrirhug-
ada skraningu Exista 4 hlutabréfamarkad og
jafnframt lysti stjérnarformadur Kauppings
bvi yfir ad bankinn hygdist greida hluth6fum
sinum hluti { félaginu { ard i kjolfar skran-
ingar. Stért skref var stigid { lok maf pegar
Exista keypti VIS, Lysingu og fleiri félog.
Med kaupunum vikkadi starfsemi Exista
fra pvi a0 vera fjarfestingarfélag i ad vera
fjarmalapjonustufyrirteeki. Pegar i stad var
hafist handa vid undirbtning skraningar,
prétt fyrir leegd & hlutabréfamarkadi um
mitt 4rid. Utbod og skréning Exista i sept-
ember gekk svo vonum framar og skradu sig
um 7.400 fjarfestar fyrir hlutum 1 félaginu.
Arogreiosla Kauppings banka fér fram i lok
oktéber og baettust p4 um 30 pusund nyir
hluthafar vid hépinn.

Skréning Exista er steersta frumskréaning
i Kaupholl Islands til pessa. Vid skraningu
var félagid hio fjérda steersta i Kauphollinni
og neaeststaerst sé midad vid eigid fé. Pad er
bvi 1jést ad fjarhagslegur styrkur félagsins
er mikill og vaxtamoéguleikar gridarlegir.
Vio hyggjust hins vegar ekki flana ad neinu
og byggja félagid upp & markvissan hatt med
langtima ardsemi { huga.

Islenskt fjarmalalif og islenskir bankar
lentu 1 umtalsverdu métleeti snemma 4 arinu
begar alag a erlend skuldabréf bankanna ték
ad haekka. Greiningardeildir erlendra banka
leitudu skyringa & préuninni, sem oft leiddi
til misskilnings og villandi myndar af stoou
islensks vidskiptalifs. I bessari umradu
fannst Vidskiptarddi bl6dio renna til skyld-

HVITA HUSID £ SiA - 621

ERLENDUR HJALTASON Exista & ad baki velheppnad
utbod og skraningu & markad. Félagid hefur mikid afl til
frekari landvinninga.

unnar og atti frumkveedi ad pvi ad fa einn
virtasta hagfraeding samtimans, Frederic
Mishkin, til pess a0 gera uttekt 4 efnahags-
legum stodugleika Islands. Skyrsla Mishkins
og Tryggva Herbertssonar hagfraedings var
i kjolfario kynnt i New York, London og
Kaupmannahofn og fullyrdi ég ad hin hafi
att drjugan patt 1 ad upplysa fjarmalaheim-
inn um uppbyggingu islensks efnahagslifs.
Tel ég a0 betta sé gott deemi um pad hvernig
Vioskiptardd getur gagnast vidskiptalifinu
med beinum haetti.

Eg horfi med tillhlokkun til nsesta ars
enda dhugaverdir timar framundan. Exista
byr yfir miklu afli fjarmagns og hugmynda
sem gaman verdur a0 fylgja eftir. A sama
tima standa staerstu kjolfestueignir okkar,
Kaupping banki, Bakkavor Group og Siminn,
4 spennandi timamétum. Eg er pvi afar
bjartsynn fyrir hond Exista og islensks vio-
skiptalifs almennt.

HENTAR AD FJARFESTA
| ATVINNUTZAKJUM
FYRIR ARAMOT?

Med pvi ad fjarfesta i atvinnuteeki fyrir aramoét
feerdu fulla afskrift af kaupverdi taekis a
kaupleigusamningum og fjarfestingarlanum.

Glitnir hefur réttu leidina hvort sem 6skad
er eftir ad eignast txkid eda leigja.

e Kaupleiga
Leigdu teekid og eignfaerdu

¢ Fjarmognunarleiga
Leigdu teekid og gjaldfaerdu

¢ Rekstrarleiga
Greiddu adeins fyrir afnot af teekinu

e Fjarfestingarlan
Fjarmdégnun med vedi

Haféu samband i sima 440 4400 eda
kynntu pér malido & www.glitnirfjarmognun.is

GLITN

N,

FJARMOGNUN




MARKABURINN FIMMTUDAGUR 28. DESEMBER 2006

Aglst Gudmundsson, forstjori Bakkavarar Group:

Teekifeeri 1 breyttum neysluvenjum

y
rid 2006 markadi timamaot
i sogu Bakkavarar Group
en vi0 fognudum tuttugu
ara afmeeli félagsins 4
arinu. Strax vid stofnun félags-
ins settum vid okkur metnadar-
full markmid um framtidarvoxt
og pad er dnaegjulegt ad tuttugu
arum seinna skuli Bakkavor
Group vera ordin steersti fram-
leidandi ferskra tilbdinna mat-
veela i Bretz sampeetting starf-
seminnar hefur gengid vel i
kjolfar yfirtokunnar & breska
matveelafyrirtaekinu Geest 4 sio-
asta &ri. Vio hofum einnig hald-
i0 afram ad styrkja stoou okkar
4 breska matvaelamarkadinum
med kaupum & fjérum fyrirteekj-
um 4 &rinu. Enn fremur stigum
vid okkar fyrstu skref i Kina med
kaupum i salatframleidandanum
Creative Foods i samvinnu vid
Glitni.

i MIPRI NEYSLUBYLTINGU

Eftir tuttugu ara sogu teljum vid
ad félagid hafi aldrei verid betur
i stakk budid til aframhaldandi
vaxtar en einmitt nid. Heimurinn
er a0 breytast med aukinni vel-
megun og beaettum lifskjorum.
Pad ma segja ad vid séum stodd
i midri neyslubyltingu bar sem
nutimalifsstill félks er ad gjor-
breyta neysluvenjum bess. Eitt
pad athyglisverdasta i pessari
bréun, fyrir utan aukinn &dhuga
félks & hollustu og geedum, er ad
stér hluti neytenda veltir fyrir
sér { sfauknum meeli uppruna
hréefnis og hvort bess sé aflad
a4 sjalfbzeran og abyrgan hatt.
Dessi aukni ahugi neytenda a
samfélagsmalum og sidferdileg-
um spurningum hefur mikil taek-
feeri i for med sér fyrir fyrirteeki
eins og Bakkavor. Reyndar tel ég
ad 4 sama hatt eettu Islendingar
a0 sja sér leik & bordi ad nyta
sér bessa alpjédlegu préun enda
hofum vio é6tal taekifeeri pegar
kemur ad sjalfbeerri nytingu aud-
linda og umhverfisvernd vegna
nattirulegrar sérstoou Islands.

VORURNAR HLUTI AF LiFSSTIL

Breski matveaelamarkadurinn
hefur préast hradar en adrir
markadir 4 svidi ferskra tilbu-
inna matveela undanfarin ar og
m4a segja ad beer vorur sem vid

AGUST GUPMUNDSSON FORSTIORI
BAKKAVARAR GROUP Bakkavor keypti
fjogur bresk matveelafyrirtaeki & &rinu auk
pess ad taka sin fyrstu skref i Kina med
kaupum & salatframleidandanum Creative
Foods i samvinnu vid Glitni.
MARKADURINN/STEFAN

framleidum séu nd begar ordnar
hluti af lifsstil f6lks par i landi. Eg
spéi pvi ad matvaelamarkadurinn
4 meginlandi Evrépu muni halda
afram ad proast hratt 1 somu att,
svo ekki sé minnst 4 Asiu, en bar
liggja gridarleg teekifeeri & svidi
ferskrar tilbuinnar matvoru. Vi
stefnum ad pvi ad styrkja stodu
okkar enn frekar 4 meginlandi
Evrépu og hasla okkur voll &
ymsum morkudum innan Asiu a
neaestu misserum.

MIKILS AD VZAENTA AF EXISTA

Pbad bar einnig til tidinda 4 arinu
ad i tengslum vid uppbyggingu
Exista dkvadum vid breedurn-
ir a0 skipta um hlutverk innan
Bakkavor Group. Eg ték vid
starfi forstjéra af Lyd i april
sidastlionum en hann gegnir
afram lykilhlutverki { stefnumét-
andi akvorounum félagsins sem
stjérnarformadur. Hann er jafn-
framt starfandi stjérnarformad-
ur Exista en uppbygging bess
félags hefur verid hréd a arinu.
Einn af hdpunktum 4&rsins hja
okkur var z@n efa skraning Exista
1 Kaupholl Islands og pad er 1jést
ad mikils mé veenta af félaginu &
neestu arum.
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Sigurjon P. Amason, bankastjéri Landsbankans:

Stefuufesta { tifnum sjo

llir sem tengjast rekstri

islenskra fyrirteekja {

utlondum eru liklegast

sammala pvi ad arid 2006
marki timamét { beirri bréun sem
att hefur sér stad undanfarin &r.
Arid ferdi okkur heim sanninn
um ad islenskt hagkerfi er ordid
alpjodlegt. Vida um heim er fylgst
med dkvordunum sem teknar eru
a Islandi og préun efnahagsmala
hér a landi pykir nd hafa meira
erindi en 4dur { umraedu um efna-
hagslif heimsins.

Segja ma a0 pessinyi veruleiki
hafi fyrst gert vart vid sig svo
um munadi { upphafi ars bpegar
erlent matsfyrirteeki setti fram
harda gagnryni 4 préun islenskra
efnahagsmadla. I kjolfarid stukku
ymsir 4 pann vagn og fyrir vikid
sigldu islensk fyrirtaeki, ekki sist
fjarmalafyrirteekin, i Gfnum sjo
fram eftir arinu. bratt fyrir pad
standa islensk fjarmélafyrirteeki
sterkari en nokkru sinni fyrr i
arslok. Petta mé& pakka stefnu-
festu peirra 4 arinu enda munu
flestir peir, sem gagnryndu hrad-
an voOxt peirra, nu sja ad aeetlanir
islensku bankanna eru ad stand-
ast vel og a0 islenskir fjarfestar
og stjéornendur eiga mikid erindi
med pekkingu sina 4 alpj6dlegan
markad.

Islensk fjarmalafyrirtaeki
brugdust vel vid peirri gagnryni
sem fram kom i upphafi &rs.
Sumt i gagnryninni var réttmaeett
og hafa pau lagt sig fram um
ad gripa til adgerda til pess ad
lagfeera bad sem betur matti
fara. Eftir bessu hefur verid
tekid medal peirra sem fylgjast
med 4standi islenskra fyrirtaekja
og efnahagslifs. Annad { gagn-
ryninni var byggt & misskiln-
ingi og tékst hagsmunaadilum
vel ad stilla saman strengi til
bess ad leidrétta misskilning og
rangfeerslur af peim toga. Pau
vinnubrégd voru til mikillar fyr-
irmyndar og standa upp dr sem
einn af hapunktum é&rsins.

Arid 2006 var arid pegar morg
af stéoru islensku fyrirtaekjun-
um heettu ad vera ,utrasarfyrir-
teeki“ en urdu pess i stad alpj6o-
leg fyrirteeki med hofudstodvar
4 Islandi. Stjérnendur islenskra
fyrirteekja gera sér grein fyrir
bvi ad augu heimsins beinast ad

Magnus Porsteinsson, stjornarformadur Hf. Eimskipafélagsins:

Ar mikilla fjarfestinga

etta var afar vioburdarikt
ar & ollum svioum hja Hf.
Eimskipafélagi Islands.
Skréning  félagsins
Kaupholl Islands gekk afar vel {
upphafi ars. betta var ar mikilla
fjarfestinga vids vegar i Evréopu
og Ameriku. Ad sama skapi inn-
leysti félagio g6dan hagnad undir
lok arsins pegar stérar einingar
voru seldar fyrir mjog gott verd.
Hagnadurinn af eignasoélunni var
um 10,5 milljardar kréna.
Eimskip 6x gridarlega & pessu
ari og hefur margfaldast a0 staerd
4 sidustu misserum. Félagid er
nd bad stersta { hitastyroum
flutningum & Atlantshafi og eitt
pad steersta i heimi. Mér er til
efs a0 nokkurt félag eigi fleiri
frystigeymslur en Eimskip en
pessar geymslur eru afar mik-
ilveegir vidskiptahnitpunktar {i
hitastyrori flutningastarfsemi.
Arid 2006 var ar ytri vaxtar hja
Eimskip og bad liggur fyrir ad
vid verdum afram ao fjarfesta en
munum b6 eyda miklum kroftum
inn 4 vid & komandi ari. bad er
stefnan a0 vinna 6tullega ad innri
vexti arid 2007 og hdmarka bann
ar0 og bau teekifeeri sem fjarfest-

g
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MAGNUS PORSTEINSSON, STIORNARFORMADUR HF. EIMSKIPAFELAGSINS
Eimskipafélagid, sem pa bar enn nafnid Avion Group, innleysti um 10,5 milljarda krona
hagnad undir lok ars pegar XL Leisure Group var selt, auk 51 prosents hlut i Avion Aircraft

Trading.

ingar pessa ars bjoda upp a.

Air Atlanta Icelandic,
sem er Onnur meginstod Hf.
Eimskipafélagsins, gekkigegnum
miklar breytingar 4 arinu og vid
lukum afar veigamiklum &fanga
i endurnyjun flugflota félagsins.
St meginbreyting vard & rekstri
Hf. Eimskipafélags Islands ad vio
heettum i farpegaflutningum 4a
sioari hluta ars og h6fum markao
afar skyra stefnu bar sem vid
einbeitum okkur ad fraktflutn-

ingum og heildarlausnum & pvi
svioi hvort sem er { lofti, 4 sjo
eda landi. Eg horfi mjog bjortum
arum til &rsins 2007 og tel miklar
likur & pvi a0 &rid verdi hluthof-
um félagsins til framdrattar. A
heildina litid er ég bjartsynn a
nytt ar fyrir land og pj6d og vil
nota taekifeerid og pakka o6llum
en b6 sérstaklega starfsfolki
Eimskips og Atlanta, fyrir arid
sem er ad lida og ég 6ska 6llum
geefu og gengis & nyju ari.

SIGURJON b. ARNASON, BANKASTIORI LANDSBANKANS Sigurjon segir arid 2006
arié pegar morg af storu islensku fyrirtaekjunum haettu ad vera ,utrasarfyrirtaeki” en urdu

pess i stad alpjédleg fyrirtaeki med héfudstddvar & islandi.

beim. Mikilveegt er ad islensk
stjéornvold geri sér einnig grein
fyrir pessum nyja veruleika og
hagi adgerdum sinum og yfir-
lysingum bannig. I pvi 1jési
er mikilveegt ad vel sé haldid
a efnahagsmalum nd begar sér
fyrir enda 4 miklu hagvaxtar-
skeidi hér & landi. Naudsynlegt

MARKADURINN/GVA

er a0 mjuk lending ndist 4 neesta
ari og truverdugleiki Islands og
traust erlendra adila & islenskt
efnahagslif haldi afram ad vaxa.
Verdmeeti triverdugleika okkar
og traust i alpjédlegu samhengi
verdur seint ofmetid og bvi er
miklu til kostandi svo ad bpvi
verdi ekki stefnt { voda.

BJORGOLFUR THOR BJORGOLFSSON FJARFESTIR Segir 6vissu i alpjédlegri fjarfest-
ingastarfsemi framundan. Helsta tryggingin sé ad hafa adgang ad varanlegu fjarmagni sem
gefur fjarfestum moguleika & ad kaupa og selja a eigin forsendum.

Bjorgdlfur Thor Bjorgdlfsson, alpjodlegur fjarfestir:
Teekifeerin spruttu fram a arinu

ikid frambod af fjar-
magni og auknar skuld-
setningar einkenndu
alpjoolega fjarfestinga-
markadi 4 arinu 2006 likt og ario
4aundan. Engu a0 sidur ma greina
vatnaskil { einstaka greinum og 4
sumum markadssveedum. Islensk
storfyrirteeki eru flest hver had
meginstraumum { alpjédlegri
fjarfestingastarfsemi, einkum
bau sem starfa og fjarfesta
erlendis. A pad var minnt 4 arinu
hversu islenskt efnhagslif er vid-
kvaemt pegar alpjodleg 6fl verda
moétdraeg islensku vidskiptalifi.

I peim londum og { peim
atvinnugreinum, sem fyrir-
teeki pau sem ég veiti forystu,
hafa starfad i, hafa sprottid
fram beedi teekifeeri til kaups
og solu. Styrkur pessara fyrir-
teekja hefur falist i traustri og
oruggri fjarmoégnun sem skapar
moguleika & ad stunda vidskipti
a eigin forsendum. Pau hafa selt
og keypt pegar taekifeerin hafa

verid hvad best. Okkur tékst ad
selja farseellega eldri fjarfest-
ingar beaedi 1 fjarfestingabanka
4 Nordurlondum og i simafyrir-
teekjum i Austur- og Mio-Evrépu
med gédum hagnadi og pa nytt-
um vid & arinu hagsteed kaup-
teekifeeri 1 fasteignum einkum {
Nordur- og Austur-Evrépu.

Fram undan er 6vissa i alpj6o-
legri  fjarfestingastarfsemi.
Helsta tryggingin er ad hafa
adgang a0 varanlegu fjarmagni
sem gefur fjarfestum moguleika
4 a0 kaupa og selja & eigin for-
sendum. Pau islensku og alpj6od-
legu fyrirteeki sem ég hef mest
starfad i pagu fyrir 4 sidasta ari,
Novator, Actavis og Straumur-
Burdaras, njéta peirrrar geefu ad
geta bad. Allir moguleikar eru pvi
fyrir hendi pannig ad pessi félog
geta &fram nytt krafta sina til ad
eflast & alpjédlegum morkudum.
Héodan i fra og likt og hingad til
mun pad styrkja og efla islenskar
reetur pessara fyrirtekja.
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ROBERT WESSMAN Forstjori Actavis heldur tdlu & kynningarfundi Actavis & fyrri hluta
arsins.

MARKABURINN/HEIDA

Robert Wessman, forstjéri Actavis:

[ hép peirra steerstu
y

rid 2006 var einkar vid-

burdarikt hja Actavis.

Félagid lauk kaupum &

fjorum lyfjafyrirtek;j-
um 1 Bandarikjunum, Russlandi,
Indlandi og Rimeniu og er starf-
semi félagsins nd i 32 l6ndum.
Auk bess hafa verid markadssett
um 300 samheitalyf 4 markadi
samstaedunnar 4 arinu og 6nnur
300 verkefni eru i préun og
skraningu.

Stefna Actavis hefur verid
skyr fra pvi vio héfum okkar
ltras arid 1999. Vid trium bvi ad
lykillinn ad velgengni félagsins
byggist m.a. & pvi ofluga proé-
unarstarfi sem félagio byr yfir,
g60ri markadsstodu a staerstu
lyfjamorkudum heims og ad
Actavis sé nu pekkt fyrir ad bua
yfir einu breidasta lyfjadrvali a
svioi samheitalyfja i heiminum
i dag. Pessir peettir dsamt ofl-
ugu stjornendateymi munu gera
okkur Kkleift ad vaxa enn frekar a4
nastu drum.

Ahugi okkar & kaupum &
kréatiska lyfjafyrirteekinu Pliva
vakti mikla athygli en med kaup-
unum hefdi Actavis verid komid
i hép beirra priggja steerstu.
Vorumerki félagsins er pvi ordid
sérlega aberandi & erlendum
morkudum, adeins tveimur arum
eftir nafnabreytingu félagsins.
Til ad mynda er Actavis fyrsta
islenska félagid sem erlendu
bankarnir Credit Suisse og ABN
Amro gefa Ut verdmat & og fleiri
erlendar greiningarskyrslur eru
veentanlegar 4 naestu manudum.
Ahugi erlendra greiningaradila
og fjarfesta ber pess merki ad
félagid hafi g6da framtidarsyn og
ad félagio sé einn dhugaverdasti
fjarfestingarkosturinn i heimi

samheitalyfja. Pa teljum vid ad
samruni Kauphallar Islands vio
OMEX sé jakveett skref fyrir
islenskan hlutabréfamarkad og
geti studlad ad auknum fjarfest-
ingum erlendra fjarfesta 4 mark-
adnum. Vid hofum einnig synt pvi
ahuga ad skra hlutafé félagsins i
evrur og teljum ad bad geeti einn-
ig verid akjosanlegt fyrir onnur
islensk félog.

Pad er mikilveegur hluti af
starfsemi félagsins & ari hverju,
a0 lata gott af sér leida med
pvi ad styrkja eda standa fyrir
bjédprifamalum. Til ad mynda
hefur Actavis teki0 Dpatt 1
forvarnarverkefnum Vilnius,
Belgrad, Sofiu, Istanbil og St.
Pétursborgar i forvarnarverk-
efninu ,Youth in Europe - a
Drug Prevention Programme* {
samstarfi vid Reykjavikurborg.
b4 attum vid einnig 1 samstarfi
vid forseta Islands og fjolmarga
adila innan ipréttahreyfingarinn-
ar um vimuvarnardag 4 Islandi
ni { haust.

A komandi 4ri munum vid
afram leggja dherslu 4 ad auka
voxt og ardsemi félagsins enn
frekar. Samhlida 6flugum innri
vexti og g60u préunarstarfi
munum vid halda &fram ad
leita fjarfestingarteekifeera og
er fjarfestingargeta félagsins
umtalsverd ef &hugaverd teeki-
feeri bjédast. Megindherslurnar
eru & a0 styrkja markadsstoou
okkar a lykilmoérkudum i Mid- og
Sudur-Evrépu, auk pess sem vio
munum horfa til Asiu og Sudur-
Ameriku til lengri tima litid. Pad
er yfirlyst markmio félagsins
a0 Actavis verdi i hopi priggja
steerstu samheitalyfjafyrirtaekja
heims innan farra 4ra.
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bpordur Fridjonsson, forstjori Kauphallar islands

Meiri patttakendur i erlendu atvinnulifi en

nokkurt hinna Nordurlandanna

ndbyr og é&rangur ein-

kenna &rid 2006. Mikill

andbyr setti svip sinn &

vidskipta- og fjarmalalif-
i0 framan af ari en pegar ario er
gert upp fer ekki 4 milli mala ad
gbour arangur nadist. Til marks
um bad er framhald utrésar,
ageet afkoma og pegar a allt er
litid hagsteed préun hlutabréfa-
markadar. Vid hofum einfaldlega
haldid okkar striki bratt fyrir
»danskan“ b6lméo.

Islenskir fjarfestar virdast
hafa keypt erlend fyrirteki {
naer sama meeli 4 arinu og naestu
arin 4 undan ef tekid er mid
af fjarfestingum skradra félaga
i Kaupholl Islands. A pennan
malikvarda hefur alpjédaveed-
ingin verdid0 einsték. Nu eru
Islendingar meiri patttakendur
i erlendu atvinnulifi en nokk-
urt hinna Nordurlandanna. Bein
fjarmunaeign Islendinga erlend-
is nam um 65% af landsfram-
leidslu fyrir ari og vio hana beett-
ist toluvert & pessu ari. A hinum
Nordurlondunum er umreett hlut-
fall 4 bilinu 40-60%. Petta hlutfall
var innan vid 10% 4 Islandi fyrir
fimm arum.

PORPUR FRIDJONSSON, FORSTIORI
KAUPHALLARINNAR bordur telur ad
fyrirtaeekjum sem geri upp reikninga sina i
erlendri mynt muni fjélga. Umreeda um ad
skrad fyrirteeki i Kauphollinni taki upp evru
mun einnig agerast.

Erlendir fjarfestar hafa einn-
ig synt islenska markadnum
aukinn 4dhuga. Petta kom medal
annars fram i nylegum utbod-
um Kauppings og Icelandair. ba
keypti norreena kauphallarsam-
steedan OMX Kaupholl Islands {
lok arsins. Islenski markadurinn
er pvi ordinn hluti af steerri heild

Finnur Sveinbjérnsson, bankastjori Icebank

Undiralda breytinga

idustu ar hafa einkennst af sivaxandi umsvif-
um islenskra fyrirteekja og athafnamanna
erlendis og longun beirra, vilja og getu til ad
takast 4 vid sifellt steerri og floknari verk-
efni. Svipada sogu hefur méatt segja hér innanlands. 1
Vissulega hélt pessi framganga afram a &rinu 2006

en { minum huga hverfa b6 einstok vidskiptaafrek
i skuggann af annars konar atburdum og bréun. Eg

nefni prennt:

o Akvérdun Fitch Ratings 21. febrdar sl. um ad

sem felur { sér ny teekifeeri. Vio
beetist ad erlendum kauphallar-
adilum fj6lgadi og upplysingasala
um markadinn jékst & erlendum
vettvangi.

Enginn vafi er 4 a0 pessi proun
alpjédaveedingar mun halda
afram & neesta ari. Hin mun birt-
ast { ymsum myndum. Ein mynd-
birtingin verdur an efa undan-
hald krénunnar. Fyrirteekjum
sem gera upp reikninga sina
i erlendri mynt mun fjolga og
umraeda um ad skrdd fyrirtaeki
i Kaupholl Islands taki upp evru
mun agerast. Kréonan mun pvi
eiga undir hogg ad seekja 4 arinu
sem fer { hond.

Ograndi verkefni er fram
undan & svidi hagstjérnar. Koma
barf traustum bondum a verd-
bélgu og né betra jafnveegi i vio-
skiptum vid onnur 16nd. Petta er
krefjandi verkefni en um leid
skemmtilegt, 6likt skemmtilegra
en ad kljast vid hagvaxtardoda
og atvinnuleysi, eins og er hlut-
skipti margra bjéda. Vid bium
vid g0 skilyroi til ad seekja fram
og getum heeglega haldid okkar
striki ef vio stondum skynsam-
lega ad malum.

i i

FINNUR SVEINBJORNSSON, ICEBANK Aukin umsvif islendinga
erlendis & naesta ari munu byggjast & meiri igrundun og heilsteypt-

breyta horfum fyrir lansheefismat islenska rik-
isins dr stodugum i neikveedar. Med samstilltu
ataki fjolmargra innlendra adila tékst fjarmaéla-
fyrirteekjum ad meeta orrahridinni sem 4 peim
dundi { kjolfarid og sniia vorn 1 s6kn. Sem betur
fer virdast fyrirteekin hafa dregid leerdom af
pessum atburdum. Eg er hins vegar ekki sann-
feerour um ad islensk stjérnvold hafi med sama
heetti vidurkennt ad ord peirra og athafnir séu
undir stodugri smasja erlendra adila og ad feil-
spor geti ordid dyrkeypt.

¢ Fjarmalapjonusta leggur ndordio meira til lands-

framleidslunnar en sjavaridtvegur og béadar
bessar atvinnugreinar vega byngra en stéridja.
Umbreyting tr frumframleidsluhagkerfi yfir i
pbjénustuhagkerfi esetlar p6 ekki ad ganga prauta-
laust fyrir sig. Pad eykur togstreituna ad sumar
atvinnugreinar bua vid afar géda afkomu og geta
greitt hd laun 4 medan adrar atvinnugreinar
berjast 1 bokkum. Pegar betta fer saman vid pa
tri margra ad misskipting tekna og auds i pj6o-

ari stefnu ad mati Finns.

félaginu sé ad aukast, b4 ma buast vid toluverdri
togstreitu i pjédfélaginu sem getur haft afdrifa-
rikar afleidingar fyrir atvinnulifio.

e Undraverdur uppgangur fjarmélapjénustu og
ymissa annarra pjénustugreina byggist nédnast
eingdbngu 4 mannaudi. Pad gerir ferdapjonusta
ad verulegu leyti einnig en par beetist vid sér-
stok nattira landsins. Pess vegna verdum vid ad
leggja sivaxandi dherslu & menntun, starfspjalf-
un og hvad eina sem eykur mannaud. Ad sama
skapi verdum vid a0 umgangast natttiru landsins
af peirri virdingu sem henni ber og hlifa henni

_ nema abatinn sé peim mun meiri.
Eg 4 von 4 pvi ad islensk fyrirteeki og athafnamenn
haldi 4fram ad auka umsvif sin erlendis 2007. Eg
held p6é ad mesti spenningurinn sé lidinn og ad pau
spor sem framundan eru byggist 4 meiri igrundun
og heilsteyptari stefnu en sumt af pvi sem gert
hefur verid hingad til.
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Hyundai kynnir nyja kynslao

ramgodur fidlskyldu- og
fristundabill eda ferdafrelsi
dugmikils jeppa. Pitt er valid.

Verd fra kr. 3.460.000
Hladinn stadalblnadi
Upplifdu bil &rsins 2006
Komdu i reynsluakstur
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Bill arsins 2007 i flokki jeppa og jepplinga

steerri sportjeppa, sem feerir pér
pad besta ar morgum heimum.
Stilhreinn falksbill i laxusflokki,
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Stillanlegt-tilbo®2x90x200
Vaxtalaust

L‘.’ 16.400,- | 38.874,- |448.900,-

medalgr. a man. 36 manudi a man. 12 manudi adur 523.264

‘ Hlifdardyna og lak fylgir

B & TEMPUR e s

Kynnum med stolti pad allra nyjasta TEMPUR EFNL =

o9 besta i stillanlegum romum
v—' Val um Tempur heilsudynu eda Talalay Air Latex heilsudynu.
Gravity Zero er oﬂugosh sh||an|eg| botninn Faqn|egur i dag.
Botninn er & sledakerfi pannig ad po nytir lj6sid & néttbordinu.
Lyftigeta er yfir 40.000 Newton einingar sem er 4 sinnum meira en Sflugustu botnar
- sem eru i bodi i dag og u. b.b. 7 sinnum meiri en algengasti métorinn er, meiri
krafur, hljgdlaus, meiri hradi.
e Oll tannhijél, f68ringar, festingar og lidamét eru Gr naeloni, ekkert ad smyrija
w og ekkert iskur.
- ——n ®  3mm hert stélgrind undir &llum botninum.
e Haedastilling & fotasvaedi hefur aldrei verid meiri.
N a— *  Métor er préfadur og vidurkenndur sem
——t laeknateeki fré Nemko - Germany.
Botn m. 2 nudd métorum, 12 nuddkerfum og timarofa.
11 dra &byrgd & métor & grind.
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Tempur inniskor Tempur heilsukoddi Temprakon hitajéfnunarsaengin

Tilbod kr. 7.700,- Tilbod kr. 7.990,- Tilbod kr. 24.900,-

Faxafeni 5 Vérubaer Opi0 alla daga til j6la
Befrtl Reykjavik Tryggvabraut 24 Fostudaginn 22. des. fra kl. 10 til 22

Simi 588 8477 Akureyri Porladksmessu 23. des. fra kl. 10 til 23
www.betrabak.is Simi 462 1410 Adfangadag fré kl. 10 til 12
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Hordur Arnarson, forstjori Marels:

28. DESEMBER 2006 FIMMTUDAGUR MARKADURINN
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Ojafiweegi efnahagslifsins veldur enn dhyggium

rid 2006 var mjog vidburdarikt &r hja

Marel. I tengslum vid adalfund félags-

ins i febriar var kynnt metnadarfull

stefna um aframhaldandi voxt bess. 1
stefnunni f6lst ad Marel stefndi ad pvi ad leida
samrunaferli sem fyrirsjanlegt var ad gerdist
4 morkudum félagsins.

Markmidio var ad prefalda veltu félagsins
4 naestu premur til fimm &rum. I kjolfar-
i0 var radist i kaup & tveimur alpjédlegum
félogum: AEW/Delford { april og Scanveegt {
agust. I framhaldi af pvi var hlutafé félags-
ins aukid med 6flugri adkomu erlendra fjar-
festa, islenskra lifeyrissjéda og almennings.
Fyrirteekio er nd fjdrmagnad til pess ad tak-
ast 4 vid aframhaldandi voxt { samraemi vid
yfirlysta stefnu félagsins. Seinni hluti arsins
moétadist af umfangsmiklum sampeettingar-
verkefnum, sem n4d munu fram ad ganga &
fyrri hluta arsins 2007. Sampeettingarvinnan
hefur gengid vel og liklegt ad hin muni skila
hluth6fum umtalsverdum framtidarverdmeet-
um, vidskiptavinum félagsins bzettu voru- og
pjénustuframbodi og starfsmonnum spennandi
starfspréunarmoguleikum. .

Rekstrarumhverfifélagsins 4 Islandi batnadi
verulega er leid 4 4rid med veikingu islensku
kréonunnar. Verulegt dhyggjuefni er pé pad
6jafnveegi sem er i islensku efnahagslifi sem
kemur fram i verdbdlgu, vidskiptahalla, hdu
vaxtastigi og spakaupmennsku med islensku
krénuna. Mjog vandasamt verkefni er fram-
undan, sem er ad vinda ofan af pessari stoou.

Framundan tel ég ad séu tvo mélefni fyrir
islenskt efnahagslif sem mikilveegt er ad taka
afstdou til:

- Endurskoda parf peningamaélastefn-
una i 1j6si peirrar reynslu sem ni hefur fengist
af tveimur hagsveiflum. Stefnan hefur alls
ekki skilad tileetludum arangri og a longum
timum hefur hin unnid pvert gegn markmio-
um sinum. Ymsar &staedur eru fyrir pvi en
skortur 4 studningi vid peningamaélastefnuna
fra sveitarfélogum, opinberum fyrirteekjum og
stjérnvoldum hefur par vegido mjog pungt.

- Raeda parf 4 mélefnalegan hétt mogu-
lega adild Islendinga a0 ESB og upptoku evru.
Hverjir eru raunverulegir valkostir og hvada
moguleikar skila bestu lifskjorum & Islandi.
Mikilveegt er ad stjérnmalaflokkar og hags-
munasamtok taki & mdalefnalegan hatt patt i
bessari umrzedu - umraedu sem atti sér stad
fyrir meira en aratugi medal allra annarra
Evrépupjéoa.

avoxtun i evrum

a. leitt til minni

vww.kbbanki.is

gast i Utbodslysingu ed

HORDUR ARNARSON, FORSTIORI MARELS Hordur segir ad timi sé til
kominn ad reeda & malefnalegan hatt mégulega adild ad Evropusambandinu
og upptoku evrunnar.

- .lq
avoxtun igoﬂyr‘_,_ avoxtun i krénum

*

GERVIFOTUR SKODABUR Jon Sigurdsson, forstjéri Ossurar, og Hilmar Janusson, fram-

kvaemdastjori préunardeildar fyrirtaekisins, skoda rafeindastyrdan gervifot.

MARKABURINN/GVA

Jon Sigurdsson, forstjori Ossurar:

Med utras byggist upp pekking

ad sem er efst 1 huga vid
1i0id &r er hinn mikli proétt-
ur sem er i islensku efna-
hagslifi. P6 svo ad nokkur
heettumerki hafi sést, virdist pad
ekki hafa haft dhrif 4 uppgang-
inn sem virdist vera éendanleg-
ur, en hinsvegar geeti pad verid
mesta haettan.
bPad sem mér fannst standa
upp ur eru fjarfestingaverkefni
erlendis sem fara ort steekkandi
asamt 6venjulega miklum sveifl-
um i gengi sem hefur haft dhrif 4
morg fyrirtaeki hér heima. bessi
verkefni sem hafa oft verid nefnd
utrasarverkefni hafa byggt upp
mikla og breida pekkingu hér 4
landi og er bad vel. Mest af pessu
er drifid &fram af dheettuvilja og
miklu frambodi fjarmagns.
bessi préun er hinsvegar
ekki einungis bundin vid Island,
erlendis sjaum vid ad fjarfest-
ingar 4 vegum fjarfestingasj6da
hafa vaxid gridarlega. Tengt
bessu er or voxtur fjarméalafyrir-
teekjanna, en teeplega 75 prosent
af markadsverdmeeti fyrirtaekja

GUDMUNDUR
HAUKSSON
SPARISIODS-
STJORI SPRON
er tilbaid fyrir
naestu askoranir
eftir mikinn
hagnad og solu
nys stofnfjar
sem hefur aukid
eigid fe.

i Kauphéll Islands eru { fjar-
malatengdri starfsemi. Arangur
bessarar starfsemi hefur einnig
verid mjog goédur svo ekki sé
dypra { arinni tekio.

Arid hja Ossuri hefur verid
vidburdarikt eins og endraneer.
Vid hofum komid Gt 4 markad
med vorur sem vakio hafa verd-
skuldada athygli fyrir framtr-
skarandi teekni og virkni. Pad
er Oheaett ad segja ad teeknilega
hafi Ossur tekid afgerandi for-
ystu 4 svioi stodteekja. Vardandi
studningsvorurnar ba einkenn-
ir pad ario ad mikil orka for i
a0 samraema starfsstodvar og
voruframbod 4 hinum ymsu
morkudum, en okkar markmid
er ad na afgerandi teekniforystu
4 svidi studningsteekja eins og
vid hofum nd pegar nad { stod-
teekjunum.

Eg er mjog bjartsynn 4 kom-
andi ar b6 svo hagvoxtur geeti
dregist eitthvad saman 4 neesta
4ri. Vio hja Ossuri erum bjartsyn,
enda fara saman go6dar vorur,
markadsstada og moguleikar.

Gudmundur Hauksson, sparisjodsstjori SPRON

Besta ar 1 sogu
y

rid0 2006 er vafalaust

besta ar i sogu SPRON.

Auk bess sem afkoman

hefur aldrei verido betri
komum vi0 einstaklega vel tt
ir konnunum sem vid teljum
afar mikilveegar fyrir pjon-
ustufyrirtaeki eins og SPRON.
I Dbjoénustukénnun Capacent-
Gallup kom fram ad vidskipta-
vinir telja ad SPRON sé ad bjéoa
bestu bjonustu sem veitt er medal
fjarmalafyrirteekja 4 Islandi. I
sambeerilegum koénnunum sem
sneru ad innvidum SPRON kom
einnig i 1j6s a0 starfsdneegja
starfsf6lks er eins og best gerist
a islenskum fjarmalamarkadi.
Og ad lokum fengum vid einkar
anaegjulega vidurkenningu fra
Jafnréttisradi fyrst fjarmalafyr-
irtaekja a4 Islandi. St vidurkenn-
ing er okkur mjog dyrmeet, par
sem vi0 hofum um langt skeid
lagt rika aherslu & uppbyggingu
innri verdmaeta SPRON. Dbessar
nidurstodur allar benda til pess
ad vid séum 4a réttri braut og
gefa okkur mikinn kraft til ad
takast 4 vid krefjandi framtio-

SPRON

arverkefni og nyta sOknarfeeri
4 fjarmdalamarkadi. Eg er bvi
bjartsynn 4 naesta ar. Vid erum
med oflugt fyrirtaeki sem byggir
4 frédbeerum hépi starfsmanna
og med auknu eigin fé i kjol-
far gédrar afkomu, dsamt miklu
innborgudu stofnfé, teljum vid
okkur vel i stakk buin til ad tak-
ast 4 vio askoranir naesta ars.
Starfsumhverfi fjarmalafyrir-
teekja hefur verid afar hagsteett
undanfarin ar og pau hafa flest
nad ad styrkja stoou sina mynd-
arlega. Framvindan { efnahags-
malum mun hafa mikil &hrif &
hvort svo verdur &fram, og flest
bendir til pess. Mesta 6vissan er
b6 um préun & gengi islenskrar
krénu. Pad er mjog mikilveegt
ad Sedlabankinn nai ad lsekka
styrivexti sina an bess ad pad
leidi beint til mikillar veikingar
krénunnar. Takist pad ba er ég
sannfeerour um ad mjik lending
ndist 1 efnahagslifi okkar. Slikt
veeri mikill sigur { 1jési bess
hve stérframkveemdir 4 Islandi
undanfarin 4r hafa sett mikinn
prysting a4 hagkerfi okkar.




N ékvor@uﬁ, bin leid, pitt Nicorette

Veldu rétt Nicorette

Nicorette nikotinlyf eru faanleg an lyfsedils og eru notud pegar reykingum er heaett eda pegar dregid er ar reykingum. Til ad na sem bestum arangri skal avallt fylgja leidbeiningum i fylgisedli. Skammtar eru
einstaklingsbundnir eftir pvi hve mikid er reykt, hvort heaetta & reykingum eda draga Ur peim. Pvi ber ad kynna sér upplysingar um notkun f fylgisedli. I fylgisedlinum eru upplysingar um: verkun og notkun, vartdarreglur,
mikilvaegar upplysingar sem naudsynlegt er ad lesa adur en lyfin eru notud, hugsanlegar aukaverkanir og adrar upplysingar. Leitid til leeknis eda lyfjafraedings ef porf er a frekari upplysingum um lyfin. peir sem fengid
hafa ofnaemi fyrir nikétini eda 6drum innihaldsefnum lyfsins, nylegt hjartaafall, éstoduga versnandi hjartadng, alvarleg hjartslattarglop eda nylegt heilablodfall eiga ekki ad nota Nicorette nikotinlyf. Bérn yngri en 15
ara, pungadar konur og konur med barn 4 brjosti eiga ekki ad nota Nicorette nikotinlyf nema ad radi leeknis. Lesid allan fylgisedilinn vandlega adur en byrjad er ad nota lyfid. Geymid fylgisedilinn. Naudsynlegt
getur verid ad lesa hann sidar. Handhafi markadsleyfis: Pfizer Denmark PCH ApS. Umbod 4 Islandi: Vistor hf., Hérgatuni 2, Gardabae.
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. af solu & tékkneska simafyrirtaekinu Ceske télu Kauphallar islands
Skattland16 Radiokomunikace (CRa). 4 arinu.
Danmork
1

:hversu hratt Islendingar fara

jyfir 1 donsku vidskiptalifi.
1Islenskir fJarfestar hafa verid
'stortaeklr 4 donskum fasteigna-
markaél Eftir ein slik Vlésklptl
Ivoru islenskir kaupsyslumenn a
iferdinni { leigubil ut 4 Kastrup
'Lelgubllstjorlnn heyrdi a tal
belrra og spur61 hvadan peir
,vaeru DPegar 1 1jés kom ad beir
ivoru Islendingar spurdi hann
Istrax hvort peir veeru i vidskipta-
erlndum »Vi har lige kgbt det
|heI‘ var svarad & somu stundu
10g ekid var framhja hofudstoov-
'um danska skattsins. ,For hel-
\vede, har i kgbt Skattevaesenet?*
,spurdi leigubilstjérinn i forundr-
ian. ,Ja, nu er det sa at i betaler
'skatten og skatten betaler os,*

var svarid sem hann fékk fra
.farbega sinum.
s EKK gera ekkl neitt

I Gylfaginningu er Glitnir holl
.satta og bv1 taknraent fyrir bank-
lann sem nu virdist sigla lygnari

'S_]O en oft adur. I Valholl bordust
menn hins vegar og féllu & velli
.en risu upp fra daudum ad kveldi

10g héldu veislu. Séttdaudir féru
'ekki til Valhallar en beir kappar
'sem féllu i vopnaskaki 4ttu par
,visan verustad. Enn mun vera
ivopnaskak i Straumi-Burdarasi
'og ovist er hvort og hvernig bar-
ist verour 4 naestunni eda hvort | ’ f' :

.Velsla verdur 1 Valholl ad kveldi. Vl T bU G peﬂlng(]ﬂ(] for?
iHerma sagnir ad buast megi
'vid a0 linur skyrist & naestunni . . X o . .
(o8 hvort stadan verdur dfram Vid hafum lidsinnt fiolda fyrirteekja
bversum milli Bjorgélfs Thors
10g Magnusar Kristinssonar.
'Eru marglr sem spa pvi ad ekki 6 1 1 6 1 f 6
mum verda fridur fyrr en annar VI InnheImTU Vl SklpTGkrG nG me
.hvor hverfur dr hluthafahépi

1Straums-Burdarass.
1

;6 ’ .
- Mishkin-ahrifin gooum drangri.
ISk;’frsla bandariska proéfess-
iorsins Mishkin er farin ad
'snga til sin. Ollu bjartara er
nylr skyrslum beim sem birst
;hafa a0 undanfoérnu. Morgan
iStanley reid 4 vadid og drd6 i
'land fra fyrri skyrslu. Nd eru
belr hja Merrill Lynch jakveeo-
.ar1 en bpeir voru dsamt Danske
iBank med alldokka mynd af
'nanustu framti0 islenska hag-
kerf1s1ns A markadnum er farid
.aé tala um Mishkin-ahrifin og
1Vidskiptaradio fzer rés i hnappa-
'gatid fyrir framtakid. Almennt
:gera menn sér grein fyrir pvi
;a0 bjorninn er ekki unninn en
11ifid er betra en bad var fyrir
'manudi. Mishkin-tribodid hefur

b6 ekki ndd ad kristna allan hinn Hafou samband i sima 440 7000 og kynntu
.mémenntaéa) heim bv1’enn sitja o ] )
'skurdgodadyrkendur i Danske bér hvernig vio getum adstodad d nyju dri.

'Bank og bléta gudi svartneettis - g . . L
og kreppu. Vla komum —-Nﬂ' Hvad sem pa gerir - ekki gera ekki neitt.
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| Skaftason, Oli Kristjan Armannsson AUGLYSINGASTJORI: ']
| Anna Elinborg Gunnarsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSING- 4
| AR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 a penlngana
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| VEFFANG: visiris UMBROT: 365 — prentmidlar PRENT- lntrum lll ustltla
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| ehf. dreifing@posthusid.is Markadinum er dreift okeyp- g

is med Fréttabladinu & heimili & hofudborgarsvaedinu,

Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i
! v5ldum verslunum & landsbyggdinni. Markadurinn &skilur
| sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafrenu formi og i
| gagnabonkum an endurgjalds.

E? TRADE

+Audveldara en ég hélt"

Med patttoku a EXTRADE i gegnum Landsbankann bydst einstaklingum moguleiki a
a0 nyta sér beint og millilidalaust dhugaverd fjarfestingartaekifeeri.
Kynntu pér malid & landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000.  * -“

www.intrum.is




