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CLO-utgafuna

Nyleg skuldabréfadtgafa
Straums-Burdarass Fjarfestinga-
banka upp 4 200 milljénir evra
er med stekkunarmoguleika
upp 1 1,6 milljarda evra, eda sem
nemur 144 milljéroum islenskra
kréna.

Gengid var fra dtgafunni, sem
er til fimm &ra, i lok sidasta
manadar, en hin er i gegn um
svokalladan CLO ldnaramma
(collateralized loan obligations)
og eyrnamerkt dkvednum
fjarfestingum sem auka munu
vaxtatekjur bankans.

Svanhildur Nanna Vigfusdéttir,
framkveemdastjori fjarstyringar
Straums-Burdarass, segir utgafu
af pessum toga hjalpa til &
beirri leid félagsins ad breytast
ur fjarfestingarfélagi yfir i
fjarfestingabanka sem byggi 4
annars konar tekjustodum.

Sja siéu 8 / - 6ka

Sifellt dyrara
ad byggja

Visitala byggingarkostnadar,
reiknuo eftir verdlagi um midjan
desember, er 356,3 stig og haekk-
ar um 0,31 présent fra pvi i név-
ember. Sidastlidna télf manudi
hefur visitalan heekkad um 12,5
présent. Arid 2006 var visitala
byggingarkostnadar ad medaltali
um 8,6 présentum heerri en arid
2008.

Byggingarvisitalan meelir
breytingar & kostnadi vid bygg-
ingu hiss skilgreint 4 mjog
nakvaeman hétt, allt fra kostnadi
a skrifum og boltum til vinnunn-
ar sem fer i hisio.

GuodrunRagnheidur Jénsdottir,
sérfraedingur 4 visitéludeild
Hagstofu Islands, segir mikla
hekkun visitélunnar 4 &rinu
koma til vegna bess ad baedi laun
og efniskostnadur hafi hsekkad
mikid. Heekkunin i desember
kemur fyrst og fremst til vegna
efnislida sem hafa hsekkad um
0,7 présent milli manada. Munar
bar mest um haekkun 4 pipulagn-
ingaefni upp & 2,7 présent. - hhs

Minni hagvoxtur | A pridja ars-
fjéroungi meeldist hagvoxtur 0,8
présent og hefur ekki verid minni
sidan i arslok. A pridja arsfjoro-
ungi i fyrra var hagvoxturinn 10,0
présent.

CCP atskrifad | ccp verdur
utskrifad Ur samtokum sprota-
fyrirteekja eftir ad velta félags-
ins for yfir einn milljard kréna
4 pessu ari. Sprotafyrirteeki eru
skilgreind svo ef velta peirra er
undir einum milljardi kréna.

Icelandair skrad | Icelandair
Group Holding hf. var skradd f{
Kaupholl Islands 4 fimmtudag,
fyrst islenskra félaga eftir ad hin
vard hluti af OMX-kauphollun-
um. Heildarhlutafé félagsins er

1.000.000.000.

A
r?_u 3

Ur Straumi | Straumur-Burdarés,
Samvinnutryggingar og adrir
fjarfestar kaupa 22,6 présenta
hlut i Straumi-Burdarasi af FL
Group fyrir 42 milljarda kréna.
FL Group feer i stadinn peninga og
hlutabréf i Finnair.

Stefnunni haldid | Bjorgélfur
Thor Bjorgolfsson telur ad kaup
Straums og fleiri fjarfesta & bréf-
um FL Group i Straumi breyti
ekki miklu i pvi sem snyr ad starf-
semi Straums.

NVI‘ banki | Fjarfestingarbankinn
Askar Capital hefur starfsemi
um ngestu dramét. Milestone er
kjolfestufjarfestir { bankanum og
Tryggvi bér Herbertsson verdur
forstjori.

Minni velta | Kreditkortavelta
i névember var teeplega 21 millj-
arour kréna og jokst hin um 3,5
présent milli manada. bad gefur
visbendingu um ad enn heegi 4
vexti einkaneyslu.

Askar Capital
|Finna sér
markadssyllur

Veffang: visir.is - Simii;LO 50%”’;5"‘

Islandsmet

1 smasolu

slegid a Porlaksmessu

Pratt fyrir ad einkaneysla fari minnkandi geetir ekki sam-
drattar i jolagjafainnkaupum. Kaupmenn Smaralindar hafa
slegio hvert sélumetid a feetur 60ru undanfarna daga.

Holmfridur Helga Sigurdardottir
skrifar

Viobtid er ad Porldksmessa verdi langsteersti dagur
i {slenskri smésélu fra pvi ad land byggdist. Kemur
bad fyrst og fremst til af tvennu. I fyrsta lagi pvi
a0 umsvifin i pjéofélaginu hafa aukist. I 60ru lagi
vegna pess ad Porlaksmessu ber upp & laugardag.
Palmi Kristinsson, framkveemdastjori Sméaralindar,
segir ad gera megi rad fyrir ad pann dag muni neyt-
endur eyda allt fra premur til fjérum milljoroum
kréna & landsvisu. Til samanburdar mun sala sidast-
lidinn laugardag 4 landinu 6llu hafa numid um 1,5 til
tveimur milljoroum kréna.

Punginn i jélaversluninni virdist hafa farid nokk-
ud seinna af stad en i fyrra. Medal annars vegna bess
ad baedi Kringlan og Sméralind féru viku seinna af
sta0 med ad hafa opid til tiu 4 kvoldin 1 a4r heldur
en { fyrra. Sidasta laugardag nam soluaukning i
Smaralind um 30 til 35 présentum midad vid i fyrra.
Pann daginn 16gdu rimlega prjatiu pisund gestir

Bornin greda a bonkum

einu vetfangi midad vid lagmarks-

Flestir bankar og sparisjéoir veita
moétframlag eda gefa gjafir vid
stofnun framtidarreikninga fyrir

innlégn.

Sparisjédirnir

leid sina i verslunarmidstodina. Par & bee er gert rad
fyrir ad velta jolasolunnar verdi um fimmtan pré-
sentum meiri { ar en i fyrra, an pess ad tillit sé tekio
til fjélgunar verslana.

Nybirtar tolur Hagstofunnar um landsframleidslu
4 pridja arsfjoroungi syndu ad einkaneysla jokst um
tvo prosent ad raunvirdi fra sama fjéroungi 1 fyrra
sem er minnsti voxtur i fjogur &r. Ymsar adrar vis-
bendingar hafa jafnframt komid fram sem benda til
pess ad einkaneysla sé ad dragast saman, svo sem
minni aukning smasolu a4 fjérda arsfjéroungi og
minni kortavelta 1 névember. Palmi segir ad sé sam-
drattar farid ad geeta i einkaneyslunni verdi pess alls
ekki vart i jélasolunni ar. ,Fjolmargar verslanir hja
okkur hafa slegid met, jafnvel dag eftir dag. Staerri
verslanirnar né aldrei jafnmikilli aukningu og beer
smeerri, sem dregur nidur heildaraukninguna, en
borri verslana hja okkur er ad né 20 til 30 présenta
aukningu. Eg hef jafnvel heyrt i mérgum kaupmonn-
um sem eru med 40 til 60 présenta soluaukningu pad
sem af er desember.“

fyrir jolin
35 \

leggja fram

bérn og ungmenni nu fyrir jolin.
Framlag 1 peningum liggur & bil-
inu 2.000 til 2.500 krénur.

Framtidarreikningar eru vero-
tryggdir innlédnsreikningar sem
eru almennt bundnir til atjan ara
aldurs reikningseiganda.

SPRON veitir tvo pisund kréna
framlag vid stofnun nys framtio-
arreiknings sem er 6had fram-
lagi pess sem stofnar reikninginn.
Pannig getur nyr eigandi fengid
tvd pusund krénur inn 4 bék an
bess ad nokkurt métframlag komi
til.

Kaupping veitir 2.500 kréna
métframlag vid stofnun nys fram-
tidarreiknings gegn pvi skilyrodi
ad lagdar séu inn fimm buisund
krénur. Eigandi reikningsins feer
pvi fimmtiu présenta avoxtun i

tvd pdsund krénur 4 moéti fimm
ptisund krénum bess sem leggur.
Dbetta er 6had pvi hvort um nyjan
eda eldri reikningseiganda sé ad
ra0da. Reikningseigandinn feer bvi
fjorutiu présenta avoxtun.

Hja Glitni fengust baer upp-
lysingar ad vid stofnun framtio-
arreiknings fengi reikningseig-
andi Latabzejardét. Fimm btisund
kréona métframlag feest ef lagdar
eru inn eitt pisund krénur 4 man-
uoi { halft ar.

Landsbankinn er eini vidskipta-
bankinn sem bydur ekki métfram-
lag eda gjof vid stofnun framtidar-
reiknings um pessi jolin. - epa

BORN VID LEIK Eigendur framtidarreikn-
inga fa fra flestum bonkum og sparisj6d-
um élitlega avoxtun vid stofnun bokanna.

MARKADURINN/VILHELM

Orugg avéxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og

munur er 4 kaup-
og sblugengi.

gjaldeyrisreikningar. Enginn

* Nafndvoxtun & drsgrundvelli frd 1. névember - 1. desember 2006.

410 4000

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fiarfestingarsjooi. Sjodimir eru reknir af
Landsvaka hf,, rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. I6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fiarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til itbodslysingar og utdrattar dr utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

landsbanki.is




ENTOITEE  Solutregda a skom 1 Bretlandi

Vika  Fra aramotum

365 9% -18%
Actavis -2% 31%
Alfesca 0% 25%
Atlantic Petroleum  -1% 26%
Atorka Group 1% 3%
Bakkavaor -2% 21%
FL Group 2% 28%
Glitnir -1% 35%
Hf. Eimskipafélagid -1%  -32%
KB banki 0% 13%
Landsbankinn 1% %
Marel 1% 19%
Mosaic Fashions 1% -14%
Straumur 1% 11%
Ossur 1% 0%

Midad vid gengi i Kauphdll & manudaginn

Markadsadstaedur i smasolu halda
afram ad vera erfidar 1 Bretlandi.
Mitt { jéladsinni drést verslun
saman um tvo présent um sidustu
helgi samanborid vid sému helgi
arid aour.

Smasalar { fatnadi, ském og
afpreyingarvorum a bord vid tén-
list og kvikmyndir hafa ordid illa
fyrir bardinu 4 adstzedum en solu-
aukning hefur aftur 4 méti
ordid & matvérum og skart-
gripum.

,Neytendur vita ad
peir geta bedio af
pvi ad smaésalar
verda ad eiga vio-
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FRETTIR

skipti. Par af leidandi bida beir ré-
legir par til smésalar leekka verodid
nidur { pad sem er neytendum ad
skapi,“ segir Tim Denilson, hja
rannséknarfyrirteekinu SPSL, {
samtali vi0 Independent.

Sumar verslanakedjur vid bresku
verslunargoéturnar hafa ordid ad
veita allt ad helmingsafslatt af
vorum fyrir jolin.

A0 sogn sérfraedinga er klart mal
a0 annadhvort muni verslanir
standa uppi sem sigurvegarar
eda tapa miklu 4 jolasolunni.
SOLUTREGPA Skor, fatnadur og

afpreyingarvorur eru seld med mikl-
um afsleetti fyrir jolin i Bretlandi.

Marks & Spencer er deemi um fyr-
irteeki sem hefur tekist ad halda
framlegd hérri vid beer adsteedur er
nt rikja.

Kvenfatakedjan Whistles, sem er
eitt af merkjum Mosaic Fashions,
hefur hins vegar ordid ad bjéda upp
a allt ad helmingsafslatt af upp-
settu verdi. Mosaic hefur ofluga
skérvorulinu eftir kaupin 4 Rubicon
Retail og aettu niverandi adsteedur
a0 koma sér illa fyrir félagio.

Konnun radgjafafyrirtaekisins
Ernst og Young leiddi pad i 1j6s ad
medalafslattur & verslunargétunum
er fimm présentum meiri { &r en {
fyrra. - epa

Singer lanar i
herframleidslu

Singer & Friedlander, sem er
i eigu Kauppings, og Barclays
hafa fjarmagnad 6,5 milljards
skuldsetta yfirtoku a verkfraedi-
fyrirteekinu WFEL sem framleio-
ir bryr til ad nota i hernadi.
Kaupendur eru fjarfestingasjéo-
urinn Dunedin Capital Partners,
sem tekur meirihluta, og stjérn-
endur WFEL.

Medal vidskiptavina félagsins
eru breski og bandariski her-
inn. WFEL framleidir albryr sem
eru notadar i stad peirra bruia
sem horfandi andstaedingar hafa
sprengt i loft upp. - eba

Sviarnir skoda
hakkanir 1 Ticket

Starfsmenn 1 MZ Travel keyptu i Ticket

Gengi hlutabréfa i
seensku ferodaskrif- p
stofukedjunni Ticket,
sem er ad prjatiu proé-
sent hluta i eigu Fons,
heekkadi um fimmtung
i verdi & fostudaginn
én synilegra édsteedna.

A vefsiou Dagens
Industri
fram ad Kauphoéllin
i Stokkh6lmi muni kanna hvort
upplysingar hafi lekid tt fra fyr-
irteekinu sem skyri gengishaekk-
anir fostudagins.

Stjérnendur Ticket brugdust
vid haekkunum med pvi ad upp-
lysa markadinn um ad félagio
veeri ad ganga fra kaupum &
Kilroy Travels, ferdaskrifstofu-
kedju sem er med starfsemi i

FRA STOKKHOLMI
Kauphollin i Stokkhdlmi
kannar hvad var a seydi
pegar hlutabréf i Ticket
kemur haekkudu um 20 présent a
fostudaginn.

fimm I6ndum. Ef af
kaupunum verdur er
um adra yfirtoku Ticket
ad raeda a4 skommum
tima, en fyrirtaekio
keypti samkeppnisad-
ilann MZ Travel 1 név-
ember. Forsvarsmenn
Ticket hofou lyst pvi
yfir ad fleiri 6nafn-
greind fyrirteeki veeru
i sigtinu.

Samkvaemt heimildum
Fréttabladins er ekki talid olik-
legt a0 heekkanir fostudagsins
skyrist af pvi ad peir starfsmenn
MZ Travel, sem attu hlutabréf i
félaginu, fengu greitt fyrir hluti
sina & fostudaginn. Munu margir
peirra hafa nytt pa fjarmuni til
ad fjarfesta i Ticket. - epa

isec breytist 1 First North

Hinn 3. jandar nzestkomandi
mun isec, hlidarmarkadur
Kauphallarinnar 4 Islandi, sam-
einast First North, sem er hlio-
armarkadur OMX. Markadurinn
veitir smaum fyrirteekjum i vexti
adgang ad norrzenum og alpjéo-
legum fjarmalamorkudum. Eftir
inngongu islenskra félaga { First
North mun markadurinn bjéda
upp 4 skraningu og vidskipti med
hlutabréf i islenskum, seenskum,
og donskum krénum og evrum.
Félogin verda svo hluti af heild-
arvisitolu First North sem einnig
verdur birt { islenskum krénum.

Haft er eftir DP6rdi Frio-
jénssyni, forstjora Kauphallar
Islands, i tilkynningu ad First
North muni veita smaum islensk-
um fyrirteekjum i vexti adgang

sem og aukinn synileika medal
fjarfesta. ,First Norht er neest-
steersti hlidarmarkadur Evrépu
ef gengid er ut fra fjolda fyrir-
teekja. Vid teljum ad First North
veiti fyrirteekjum sem ihuga
a0 fara & markad mikla mogu-
leika.

Fleiri breytinga er ad vanta
4 islenskum hlutabréfamarkadi
sem koma i kjolfar pess ad OMX-
kauphallirnar téku Kauphdll
Islands yfir i oktéber & pessu 4ri.
Fra og med 2. april 2007 verda
bannig fyrirteekin 25, sem skréd
eru i Nordic Exchange & Islandi,
hluti af samnorraenni kynningu
senskra, finnskra og danskra
fyrirtaekja & skra og norrszenum
visitolum OMX. Ad auki munu
pau lita samrzemdum norraen-

Timaspursmal hvada

banki

yroi fyrstur

Glitnir segir ekki timabeert ad feera bokhald bankans i evrur.
Hinir bankarnir gefa ekki upp nastu skref. Radherra segir
astedulaust ad gera of mikid 0r akvérdun Straums-Burdarass.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

EKKi virdast i brad uppi rddagerdir hja stéru vio-
skiptabonkunum ad fzera békhald sitt yfir i evrur
likt og Straumur-Burdaras Fjarfestingabanki hefur
upplyst um ad hann eetli ad gera um dramét. Maliod
hefur p6 verid reett og er til stoougrar end-
urskodunar bzedi { Landsbankanum og 4
Glitni. Kaupbing kys hins vegar ad tja &
sig ekki um malio.

Bjarni Armannsson, forstjéri Glitnis
banka, gerir rdd fyrir ad Straumur-
Burdarés meti stoduna svo ad breyting-
in audveldi bankanum adgang ad fjar-
festum eda petta stydji vid peirra framtio-
araform. ,,Hja Glitni h6fum vid farid pa leio til
a0 minnka dhaettuna af sveiflum i krénunni ad gefa
it baedi eiginfjarigildi og vikjandi lan i erlendum
myntum, adallega evrum og dollar, segir hann og
bendir 4 a0 meirihluti rekstrarkostnadar Glitnis sé
hér 4 landi og ekki timabeert ad feera uppgjorio i
adra mynt. ,En samhlida aukinn alpjédaveedingu
hljéta svona mal alltaf ad vera til skodunar.“

Halldéor J. Kristjdnsson, bankastjori
Landsbankans, segir gott eitt ad segja um akvoroun
Straums-Burdarass. ,Eins og fram kom hja peim
stefnir félagio fyrst og fremst ad patttoku i erlend-
um verkefnum og erlendar eignir eru sterkur
pattur 1 starfsemi beirra,“ segir hann og beetir vid
ad avallt verdi aleitid eftir pvi sem tiltekin erlend
mynt vegi pyngst { starfsemi fyrirteekis ad gera
félagio upp i1 henni. Hann bendir & ad samkvaemt
alpjédlegum reikningsskilareglum sé vid tiltekin
skilyrdi ekki bara heimilt heldur rétt ad taka upp
reikningsskil i peirri mynt sem telst vera starf-
semismynt vidkomandi fyrirteekis. Par sé fyrst og
fremst horft til samsetningar tekna og gjalda. , ba
hygg ég ad betta hafi verid nu verid reett i stjorn-

enga nyja umraeodu um malid i Landsbankanum. ba
segist hann ekki geta tjad sig um bad hvort uppgjor
i evrum sé veenleg leid fyrir Landsbankann, enda
bankinn bundinn tilkynningaskyldu vardandi slikar
4dkvardanir.

Somuleidis segir Sigurdur Einarsson, stjérnar-
formadur Kauppings banka, ad bar 4 bae kjési menn

ad tja sig ekki um veenleika pess ad feera upp-
. gjor fyrirteekisins yfir 1 evrur.
»Steerstu fjarmalafyrirtaeki landsins
2 hafa meirihluta sinna tekna i erlendri
., mynt og pess vegna mjog edlilegt
'-.i; ad bau skodi pessa moguleika,“ segir
¥ Gudjon Runarsson, framkvaemda-
stjéri Samtaka banka og verdbréfafyr-
irtaekja. ,, Kannski ma segja ad timaspurs-

mal hafi verid hver yrdi fyrstur til ad stiga
betta skref.“ Gudjon segir dkvordunina hins vegar
liggja hja bonkunum og vandi um ad spa hvort
fleiri fylgi i kjolfarid. Hann segir mestu skipta
ad starfsumhverfi fjarmélafyrirteekja hér sé med
beim heetti ad fyrirtaekin kjési ad hafa hofudstodv-
ar sinar hér og greidi hér skatta og skyldur, minna
mali skipti { hvada mynt bau geri upp. ,DPetta er
bara préun sem er ad eiga sér stad.

Jon Sigurdsson, idnadar- og vidskiptaradherra,
segir Straum-Burdaras fara leid sem honum er
heimil og allmorg stér og medalstér fyrirteeki i
millirikjavidskiptum hafi pegar gert. Hann varar
hins vegar vid pvi ad of vidtekjar séu dregnar af
akvoroun bankans enda ,Hér er um fjarfestinga-
banka ad reeda og ahrif pessarar dkvordunar radast
af pvi hver verdi viobrogd helstu vidskiptaadila
bankans. Ef pad eru fyrirteeki sem sjalf gera upp
i evru breytir petta augljéslega litlu eda engu.
Astaedulaust er ad gera of mikid Gr dhrifum pessa
bvi pbetta er fjarfestingabanki sem gegnir sértaeku
hlutverki 4 markadi og par af leidandi ekki sam-
beerilegur vid onnur fyrirtaeki sem gegna almenn-

a0 stersta veltusjodi Evrépu um skraningarskilyroum. -nhs | um flestra fyrirteekja,“ segir Halldér, en kvedur ara og viotaekara hlutverki.“
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Bill arsins 2007 i flokki jeppa og jepplinga ~ “zapan™

Hyundai kynnir nyja kynslod
steerri sportjeppa, sem faerir pér
bao besta ir mérgum heimum.
Stilhreinn félkshill i 1Gxusflokki,
ramgodur fidlskyldu- og
fristundabill eda feroafrelsi
dugmikils jeppa. Pitt er valio.

Verd fra kr. 3.460.000
Hladinn stadalbanadi
Upplifdu bil &rsins 2006
Komdu i reynsluakstur

@ HYURNDAI hefur gdin

Bill 4 mynd: Santa Fe GLS lux, 2,2 disel - 7 manna.

B&L « Grjothalsi 1 » 110 Reykjavik * 575 1200 « www.bl.is




Himinn og haf 7 SIA

AVAYA

Gullvottud pjoénusta

Avaya, framleidandi Avaya-simkerfa, valdi 8 ddgunum Nyherja ,vidskiptafélaga arsins
i Vestur-Evropu’, par sem tvo af steerstu innleidingarverkefnum fyrir Avaya i pessum
heimshluta voru unnin af Nyherja. Adur hafdi Avaya gert Nyherja ad,Gold Partner”
vegna yfirgripsmikillar pekkingar og gédrar pjéonustu.

Nyherji er med forystu i innleidingu og rekstri samskipta- og fiarskiptalausna hér &
landi og hafa sérfraedingar fyrirtaekisins unnid ad fjéolmérgum spennandi verkefnum
a pessu svidi sem hafa gert samskipti vidskiptavina markvissari og hagkvaemari.

™»

NYHERJI

Gald
BymismpsaFanThams

I I I
Nyherji hf. Borgartuni 37 105 Reykjavik Simi 569 7700

www.nyheriji.is
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Liflegur markadur

Sidasta vika 4 skuldabréfamark-
adi var mjog lifleg enda voru
nokkrar mikilvaegar hagtolur
birtar.

Greiningardeild Kaupbings
segir ad framan af vikunni hafi
krafa 4 baedi verdtryggdum og
overdtryggdum bréfum lsekkad
i kjolfar lagra hagvaxtar- og
verdbdlgutalna. Sennilegt sé ad
tolurnar hafi dregid Gr skamm-
tima verdbdlguvantingum og
par af leidandi leitt til leegri
vaxtaveentinga. A fostudag vard
hins vegar vidsniningur pegar
verdtryggda krafan haekkaoi

KAUPPING Greiningardeild Kauppings
segir skuldabréfamarkadinn hafa verid lif-
legan i sidustu viku.

Markadurinn/Stefan

aftur. P4 urdu einnig haekkanir
a hluta 6verdtryggda markadar-
ins, ad sogn deildarinnar. - jab

FRETTIR

Obreyttir vextir

Sedlabanki Japans hefur akved-
i0 ad halda styrivoxtum o6breytt-
um i 0,25 présentum. Bankinn
haekkadi styrivexti sidast um 25
punkta { juli i sumar og lét af
nillvaxtastefnu sinni, sem hafoi
verid vidvarandi sidastlidin fimm
ar.

Akvordunin kom greiningar-
adilum ekki & 6vart enda hafa
peir talid efnahagslifido vart rada
vid heerri styrivexti.

Toshihiko Fukui, bankastjori
japanska sedlabankans, segir
einkaneyslu hafa aukist minna en
veentingar stédu til auk bess sem
voxtur hagkerfisins hafi verid

TOSHIHIKO FUKUI Bankastjori sedla-
banka Japans segir einkaneyslu hafa aukist
minna en gert hafi verid rad fyrir og pvi hafi
verid dkvedid ad halda styrivoxtum obreytt-

um ad sinni. MYND/AFP

undir spam. Pvi hafi verid tekin
akvoroun um ad halda voxtunum
6breyttum. - jab

Faer nafnid
Fik Bank

Foroya Sparikassi, steersti banki
Fereyja sem verdur skradur i
Kaupholl Islands & neesta éri,
hefur tekid upp nafnid Eik Bank
11j6si aukinna umsvifa bankans 4
erlendum vettvangi. Eik er talid
heppilegra fyrir alpjédlega utras
feereyska bankans.

Nafnid er komid fra danska
fjarfestingarbankanum Eik Bank
sem bankinn eignast arid 2001.

Feereyski bankinn héf ad
kaupa stofnfjarhluti i SPRON
ario 2004 og er nu steersti stofn-
fjareigandinn med teeplega tiu
présenta hlut. - epa

Verd a fiski 1 methadum

Kiléoverdo a fiski
for i methaedir a
helstu fiskmorkud-
um landsins i sio-
ustu viku pratt fyrir
agaett frambod a
fiski. Teeplega tvo
tonn af fiski seldust
4 markadnum og var
medalverdid 181,93 a
kilé. Til samanburd-
ar stod medalverdio i
169,37 krénum 4 kilo
vikuna a undan.
Fiskverdo hefur
verid i heerri kant-

)y

inum 4 4arinu sem

hefur skilad sér i PORSKUR Soluverdmeeti & fiskmorkudum hefur ekki verid

bvi ad séluverdmeeti
a fiskimorkudum
landsins hefur ekki

undir einum milljardi & méanudi pad sem af er ari. Slikt hefur
ekki gerst fra pvi fiskmarkadir toku til starfa.

MARKADURINN/VILHELM

verid undir einum milljardi & manudi pad sem af er ars. bPad hefur
ekki gerst sidan fiskmarkadir téku til starfa hérlendis, samkvaemt
upplysingum fra Reiknistofu fiskmarkada hf. (46ur Islandsmarkadi).

I sidustu viku var mest i bodi af ysu likt og fyrri vikur. 843 tonn
voru i bodi samanborid vid 818 vikuna 4 undan og fengust 158,96 kron-
ur ad medaltali fyrir kil6id af sleegdri ysu. Pad er teeplega 7,4 krénum
minna en fengust fyrir ysuna vikuna 4 undan.

Pa var naestmest i bodi af porski likt og adur eda 719 tonn, sem er
umtalsverd aukning 4 milli vikna. Um 256,80 krona medalverd fékkst
fyrir kiléid af sleegdum borski en pad er tezeplega 7,7 krona haekkun

fra pvi vikuna 4 undan.

Adrar tegundir seldust minna en skarkoli og steinbitur héfdu
saetaskipti vid ufsa sem pridja og fjorda mest selda fisktegundin fra

vikunni 4 undan.

SJOPUR 10

- jab

URVAL INNLENDRA

HLUTABREFA

24,7 %

Nafnéavoxtun sidustu 12 méanudi m.v. 30.11.2006*

BESTA AVOXTUN
SAMBARILEGRA SJODA

SIDUSTU 12 MANUDI**

Markmid sjodsins er ad na harri avoxtun en urvalsvisitala

Kauphallar Islands.

KOSTIR VERDBREFASJOPA GLITNIS:

e Mikil ahzettudreifing og g6d avoxtun

e Eignastyring i hondum sérfraedinga

e Avallt innleysanlegir

Pu getur fjarfest i askrift eda keypt fyrir staka upphaed.
Fardu a4 www.glitnir.is og klaradu malid.

Sjoéur 10 er fjarfestingarsjodur skv. [6gum nr. 30/2003 um ver8bréfasjodi og
fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Glitnir Sjodir hf. Utbodslysingu og dtdratt
Ur Utbodslysingum ma nélgast i Gtibuum Glitnis eda & www.glitnir.is/sjodir.

* Avoxtun f forti® er ekki avisun & &voxtun i framtid

** Sja avoxtun innlendra hlutabréfasjoda a www.sjodir.is

Promens i hopi staerstu
idnfyrirtaekja landsins

Polimoon, sem Promens er ad kaupa i Noregi, er prisvar til
fjorum sinnum steerra en Promens. Fyrirtaekid hefur verid i
orum vexti og verour rekid dbreytt um sinn.

0li Kristjan Armannsson
skrifar

Gert er rad fyrir ad Promens hf.
Ijiki kaupum 4 norska fyrirtaek-
inu Polimoon fyrir &ramét. Pegar
tilbodsfrestur rann 1t fostudag-
inn 15. desember hofou 99,85
présent hluthafa sampykkt tilbod
Promens. Ragnhildur Geirsdoéttir,
forstjori Promens, segir verdid
6hjakveemilega hafa haekkad vid
bad ad samkeppni hafi verid um
kaupin, en sé pé vel innan beirra
marka sem fyrirteekid hafi sett
sér 1 upphafi.

Verdid sem Promens greidir
fyrir hvern hlut i Polimoon er 35
norskar krénur, sem samsvarar
teeplega 1,4 milljoroum norskra
kréna, eda 166 milljonum evra.
Midad vid greitt verd er heildar-
virdi Polimoon 298 milljénir evra,

GLITNIR
V

eda sem svarar rumlega 27 millj-
oroum islenskra kréna.
Ragnhildur segir ad kaupin
hafi gengid hratt og snurdulaust
fyrir sig. ,Ntina erum vid bara
a0 klara ad kaupa hlutabréfin,*
segir hiin en kaupin eru fjarmogn-
ud med eigin fé og breytanleg-
um lanum sem eru solutryggd af
Atorku, mdourfélagi Promens og
Landsbanka Islands, auk lansfjar-
mognunar frd DnB NOR. Aatlud
arsvelta Polimoon & bessu ari
eftir a0 tekid hefur verio tillit til
fullra 4hrifa af fyrirteekjakaupum
nemur um S70 milljénum evra.
Ragnhildur segir kaupin miklu
breyta fyrir Promens, enda
sé Polimoon prisvar til fjérum
sinnum steerra félag 1 veltu. ,,Vid
etlum til ad byrja med ad reka
Polimoon o6breytt, en par innan-
dyra er mjog oflugt stjérnenda-
teymi og peir hafa verid ad vaxa
talsvert med pvi ad kaupa smeerri
fyrirteeki og laga rekstur beirra.
Vid sjaum fyrir okkur ad halda
bvi afram, en breytingin fyrir

| RAGNHILDUR
GEIRSDOTTIR
Ragnhildur er forstjori
Promens, sem er i
eigu fjarfestingafé-
lagsins Atorku Group
hf., en Atorka er skrad
i Kauphéll islands.
MARKADURINN/GVA

okkur er natttirulega heilmikil.
Vid forum ur einhverri 150 millj-
6na evra veltu i 700 milljénir.*

Eftir kaupin verdur Promens
medal steerstu iOnfyrirteekja hér
og rekur 60 verksmidjur um allan
heim og er med um 5.400 starfs-
menn. Ragnhildur segir hins vegar
ad kaupin kalli ekki & sérstakar
breytingar annars stadar innan
fyrirteekisins. ,,En vid sjdum aud-
vitad teekifeeri { ad nyta pad sem
vel er gert i Polimoon og 6fugt.“

Polimoon var skrdad {
Kauphollinni i Oslé 1 april 2005
en fyrirteekiod sérheefir sig { fram-
leidslu & umbtidum par med talid
neytenda-, efna-, lyfja- og mat-
veelaumbidoum. Auk bess fram-
leidir félagio plastihluti fyrir
bila- og rafeindaidnad. Helstu
framleidsluadferdir sem fyrir-
teekid notar eru sprautusteypa,
blastursmétun og vakimmétun.
Medal vidskiptavina Polimoon eru
svo fyrirteeki 4 bord vid Johnson
& Johnson, L'Oreal, Pfizer, GE,
Shell, Volvo og ABB.

CCP sler félogum
i Kaupholl vid

Netleikjaframleidandinn CCP
hagnadist um 370 milljénir
kréna & fyrstu niu manudum
arsins, ad sogn Hilmars Veigars
Péturssonar, framkveaemdastjéra
félagsins. Rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir (EBITDA) var
um eitt hundrad milljénum kréna
meiri en nidurstada.

Dbetta er meiri hagnadur en
morg kauphallarfélog syndu &
sama tima og er bar haegt ad
nefna 365 (40ur Dagsbrin), Hf.
Eimskipafélagid (Avion Group),
Icelandic Group, Marel og
Nyherja.

CCP velti um 1.300 milljén-
um kréna & timabilinu. Hilmar

NiuU MANADA UPPGJOR
NOKKURRA FYRIRTEKJA *

Ossur 387
CCP 370
Icelandic 288
Nyherji 238
Marel 58
Flaga -98
Dagsbrin -4.678

Hf. Eimskipafélag islands -4.889

* [ millionum kréna

segir ad pad sé 1 vaninn i pessum
bransa ad hagnadur sé hatt hlut-
fall af veltu. - epa
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Sektad fyrir tilbod

Samkeppnisyfirvold 1 Kina hafa
sektad kinversku ferdaskrif-
stofuna Jinan Spring Holiday
Travel Agency um jafnvirdi
teepra 1,4 milljénir kréna fyrir
brot & samkeppnisreglum.
Ferdaskrifstofan seldi um 400
flugmida 1 innanlandsflugi fyrir
allt nidur 1 1 jdan eda teepar 9
krénur i byrjun ménadar.
Medalvero fyrir sambeerilega
flugleid og ferdaskrifstofan baud
nemur adra leidina um 910 jion-
um eda 8.000 islenskar krénur.
Ad sogn kinversku rikisfrétta-
stofunnar Xinhua kveda sam-

e -

AKINVERSKUM FLUGVELLIFerdaskrifstofan
Jinan Spring Holiday Travel & nokkrar potur fra
Airbus sem han nytir til farpegaflutninga i

innanlandsflugi. MARKADURINN/AFP
keppnislog 4 um ad ekki megi
selja farmida undir dkvednu lag-
marksverdi og megi afslattur
hvers mida ekki vera nema 45
présent af auglystu verdi. - jab
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UTLOND

Nyr tonn hja Gibson

Bandariski gitarframleidandinn
Gibson keypti um midja sidustu
viku fyrirtaekid Dongbei Piano,
sem er stersti framleidandi 4
pianéum i Kina og var i eigu rik-
isins. Med kaupunum er horft til
bess ad steekka markadshlutdeild
Gibson par i landi en draga jafn-
framt dr framleidslukostnadi.
Ekki hefur verid tilgreint
hversu héatt kaupverd Gibson
greidir fyrir kinverska piané-
framleidandann ad 6dru leyti en
pvi ad pad nemur nokkud hundr-
ud milljénum jiana.
Kinamarkadur er ekki nyr
af ndlinni fyrir Gibson, sem {

nokkur ar hefur framleitt 6dyr-
ari gerdir rafmagnsgitara undir
merkjum Epiphone sudurhluta
landsins. P4 er Gibson enginn
nygraedingur 4 svidi pianéa pvi
fyrirteekid framleidir hin heims-
bekktu Baldwin-piané.
Rafmagnsgitararnir fra
Gibson hafa verid & medal pekkt-
ustu hljoofeera i heimi. Fyrsti
gitar fyrirteekisins, sem préadur
var { samvinnu vid djassgitar-
leikarann Les Paul, leit dagsins
1j6s arido 1935. A medal fraegra
ténlistarmanna sem hafa notad
gitar af pessari gerd eru beir
Jimmy Page, gitarleikari rokk-

JIMMY PAGE MEP GIBSON Bandariska
fyrirteekid Gibson hefur keypt kinverska
pianoverksmidju.

hljémsveitarinnar Led Zeppelin,
John Lennon og Edge, gitarleik-
ari U2. - jab

Chrysler dregur ur

Tom LaSorda, forstjéri banda-
riska bilaframleidandans
Chrysler, sagdi i sidustu viku,
a0 fyrirtaekio etladi ad draga
ar framleidslu 4 nyjum bilum {
atta verksmidjum sinum vestan-
hafs 1 pessum manudi og byrjun
naesta 4rs til ad minnka birgdir af
6seldum bilum. Dregid verdur dr
framleidslunni med pvi ad gefa
starfsménnum i verksmidjunum
lengra jolafri en fyrri ar.

Sala 4 nyjum bilum hefur
dregist talsvert saman {
Bandarikjunum 4 &rinu, sér i lagi
vegna snarpra verdhaekkana &
eldsneyti sem vard til pess ad
folk skipti steerri bilum 1t fyrir
minni og sparneytnari.

Chrysler, likt og adrir bila-
framleidendur vestanhafs, kom
ekki vel undan arinu en pekkt-
ustu bilar fyrirtaekisins eru jepp-
ar og adrir stérir bensinsvelgir.
Salan drést saman um 26 présent
4 pridja arsfjéoroungi med peim

framleidslu bila

TOM LASORDA Forstjori Chrysler segir
fyrirteekid aetla ad draga ur framleidslu a
bilum til ad minnka birgdir af nyjum 6seld-

um bilum. MARKABURINN/AFP

afleidingum ad fyrirteekio tapadi
1,5 milljéroum bandarikjadala
eda 103,4 milljoroum islenskra
kréna.

I ofandlag greindi bandariska
dagbladid The Detroit News fra
pvi ad svo geti fario ad Chrysler
heetti timabundid framleidslu 4
einhverjum tegundum bila i jan-
dar 4 naesta ari til a0 minnka
birgdir af o6éseldum bilum.
Talsmadur Chrysler neitar hins
vegar a0 staofesta fréttir pessa
efnis. - jab

Sattir nadust um
kinverska juaninn

Henry Paulson, fjarmalarad-
herra Bandarikjanna, og Ben
Bernanke, sedlabankastjori
landsins, nadu fyrir hond banda-
riskra stjérnvalda samkomulagi
vid kinverska rddamenn undir
lok sidustu viku pess efnis ad
stjornvold i Kina slaki a lag-
gengisstefnu kinverska jlansins.
Stjérnvold { Bandarikjunum vilja
sja minni gengismun landanna a
milli til ad draga ur innflutningi
4 vorum fra Kina.

Greiningaradilar segja hins
vegar ekkert fast { hendi og benda
4, a0 pott Kinverjar hafi gengist
vid samkomulaginu ba geti svo
farid ad gengio haekki litio.

P4 er somuleidis horft til pess
ad minnka vidskiptahallann vid
landid, sem stefnir i methaedir.
Hallinn { ar stefnir { ad nema
229 milljéoroum bandarikjadala
eda 15.917 milljoroum islenskra
kréna. Verdi pad endanleg nid-
urstada hafa voruskipti vid Kina
aldrei verid neikvaedari.

Stjéornvoldum i Kina hefur
lengi verid legid 4 hélsi fyrir ad

SATTAHOND? Henry Paulson, fjarmala-
radherra Bandarikjanna, og Hu Jintao, for-
seti Kina, takast i hendur ad fundi loknum.

MARKADURINN/AFP

halda gengi jdansins lagu med
handafli til ad efla tutflutning a
kinverskri framleidslu. Pad er
hins vegar pyrnir { augum banda-
riskra stjérnvalda, sem hafa
horft & siaukinn vidskiptahalla
gagnvart Kina ar fré ari og minni
solu & innlendum varningi. betta
var fyrsti fundur bandarisku
sendinefndarinnar en stefnt er &
fleiri fundi i framtidinni. - jab

Spanverjar tryggja sig

Spanverjar hafa sampykkt ad auka greidslur til EADS
vegna prounar a A380-risapotunni.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Stjérnvold & Spani sambykktu undir lok sidustu
viku ad setja aukio fé i préoun a A380 risapotu
Airbus, eins steersta détturfélags evropsku sam-
steedunnar EADS. Greidslur Spanverja & Aarinu
nema 56,97 milljonum evra eda rimlega 5,1 millj-
ardi islenskra kréna.

Spanverjar eiga mikid undir gengi EADS, sem
hefur farid sigandi a4 4rinu vegna itrekadra tafa og
vandraeda i framleidslu 4 risapotunni, sem er tveim-
ur arum 4 eftir deetlun. Flugfélog & Spani halda {
vonina, ad greidslur stjérnvalda verdi til bess ad
bau verdi med peim fyrstu til ad fa risapoturnar,
sem eru 4 tveimur heedum og steerstu farpegaflug-
vélar i heimi, & naesta ari. P4 er somuleidis horft til
bess ad framleidsla 4 nokkrum hlutum i risapotuna,
sem gerdir eru & Spéani, verdi ekki fluttir Ur landi 1
hagraedingarskyni.

EADS er ad steerstum hluta i eigu nokkurra
staerstu rikja 1 Evrépu auk pess sem nokkur stor-
fyrirteeki eiga hlut i félaginu. Rikin hafa hvert
um sig deilt kostnadi vid préun risapotunnar &
milli sin. Speenska rikid atti upphaflega ad greida
fimm présent af heildarkostnadi vid farpegapot-
una. Kostnadurinn hefur hins vegar tvofaldast fra
bvi bréun vélarinnar héfst fyrir sex &rum og nema
i heildina 376 milljonum evra eda 33,8 milljoro-

[ranar sklpta y

Deilur stjérnvalda { Iran og
Bandarikjunum fengu & sig adra
mynd { byrjun vikunnar begar
stjornvold i Iran fyrirskipudu P
sedlabanka landsins ad framveg- |
is myndu ol millirikjavidskipti -‘L
landanna verda i evrum i stad
bandarikjadala.

Gholam Hossein Elham, tals-
madur rikisstjérnarinnar, segir ad
gripid hafi verid til adgerdanna til

ad einfalda alla fjarmalaumsyslu a ’
stjérnvalda 4 erlendum vettvangi
auk bess sem med bessu séu & & Ly 2

tengslin vid bandarikjadal rofin.

KONGAFOLK i RISAPOTU Juan Carlos, konungur Spanar og
Soffia drottning settust i flugstjornarklefa A380-risapotunnar fra
Airbus pegar pau heimsottu verksmidjur flugvélasmidjunnar i
Frakklandi i sumar. MARKABURINN/AFP

um islenskra kréona. Heildarkostnadur vid préun
vélarinnar 4 timabilinu nemur hins vegar heilum
12 milljordum evra eda teeplega 1.100 milljoréum
islenskra kroéna.

Vioskiptarddherra Spanar segir ad rikid muni
ekki greida meira en sem pessu nemur og beetti vid,
ad greidslurnar sem sampykktar voru fyrir helgi
hafi verid pad sem upp & vantadi i greidslu rikisins
fyrir premur arum.

r 1 evrur

Eftir breytinguna verda
erlendir adilar ad greida med
evrum fyrir franskan utflutning,
bar 4 medal oliu en Iranar eru
fjérda stersta oliuframleidslu-
riki { heimi. .

Fjolmidlar segja Irana hafa
gripid til pessa rads vegna yfir-
vofandi efnahagsbvingana

TALSMADUR MEP FORSETANUM Gholam Hossein Elham d&samt Mahmoud

Ahmadinejad, forseta Irans.

Sameinudu pjédanna gegn Ironum
vegna kjarnorkudeetlunar stjorn-
valda. P4 munu adgerdirnar vera
gerdar ad tilstudlan fjarmaéla-
stofnana i Iran, en forsvarsmenn
banka par i landi segja erfidara
nd en a0ur ad taka dali ut af

MARKADURINN/AFP

reikningum { evrépskum bonkum.
Segja beir, ad pad sé vegna pryst-
ings fra Bandarikjamoénnum, sem
vilja koma i veg fyrir fjarmagns-
flutninga til og fra londum musl-
ima. - jab
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- SKOTUVEISLA

Skotu- og jolahladbord
borlaksmessa - 23. desember

Fra hadegi 4 Porlaksmessu og fram eftir degi bjoda matreidslumeistarar Perlunnar
upp a sannkallada skotuveislu sem enginn @tti ad lata framhyja sér fara.
Jolahladbordid er einnig opid 4 medan.

Gj afabréf Gjatabréf Perlunnar ma nota hvenar sem hentar.

, . o Skemmtileg gjof sem gledur selkerana.
Allt ario um k”ng' Gefdu einstaka kvoldstund i Perlunni i jélagjof.
Jélahlaéb 01'6 Eitt vinsalasta jolahladbord 4 landinu heldur afram milli jola og

il i1 ., nyars. Fyrir mat er gestum bodid ad bragda 4 sérvoldum edalvinum.
1t jota og nyars
J 8 1y Verd: 6.250 kr.

Hringbrot

Allt i Steik Hin arlega steikarveisla Perlunnar ,,Allt i steik™ hefst strax eftir
, , dramét. Ekki er seinna venna en ad panta bordid pitt strax.
Jantiar & febriiar

Fjogurra rétta veisla fra adeins 3.990 kr.
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Perlan - Oskjuhlid - Simi: 562 0200 - Fax: 562 0207 - perlan@perlan.is
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Minnsti bankinn er samt
med stersta flarmognunarlidid

Straumur-Burdaras Fjarfestingabanki er fyrirtaeki i drum vexti. Ekki er hlaupid ad pvi ad breyta fjar-
festingarsjodi i banka, en eins og Svanhildur Nanna Vigfasdottir, framkveemdastjori fjarstyringar
bankans, Gtskyrdi fyrir Ola Kristiani Armannssyni. Bankastarfsemi byggist & trausti, sem yngri fyrir-
taeki eiga nattlrlega eftir ad vinna sér inn. Straumur-Burdaras laetur pad po ekki aftra sér.

Straumur-Burdards var fjarfestingarfé-
lag en er nu fjarfestingabanki. A0 slikri
umbreytingu er ekki hlaupid, en medal
annars parf Straumur ad fjolga tekjustofn-
um sinum. I lok sidasta manadar t6k bank-
inn medal annars stért skref i pa att med
utgafu 200 milljona evra (yfir 18 milljarda
kréna) skuldabréfs i gegnum svokallad-
an CLO lanaramma (collateralized loan
obligations) & alpjédlegum lanamarkadi.
Utgéfan er med steekkunarmoguleika upp
i 1,6 milljarda evra (eda yfir 144 milljarda
islenskra kréna). Skuldabréfid er til fimm
ara og er atlad ad styrkja patttoku bank-
ans 4 alpjédlegum sambankaldnamarkadi
um leid bvi er tlad ad auka enn frekar 4
hlutdeild vaxtaberandi eigna bankans.

TEKJUSAMSETNINGU GJORBREYTT
nStraumur er audvitad mjog ungur banki
og pad sem fyrst og fremst greinir okkur
fra hinum er hversu litla ségu vid eigum,*
segir Svanhildur Nanna Vigfisdéttir,
framkvaemdastjori fjarstyringar
Straums-Burdarass Fjarfestingabanka.
Hin segir ungan aldur bankans baedi vera
kost og 6kost pegar kemur ad fjarmognun
hans, pvi lanveitendur horfi vitanlega
fyrst og fremst til gengis og sogu fjar-
malastofnana 4dur en tekin er dkvordun
um hvort eigi ad lana peim.

»,Hja okkur skiptir mestu ad vid erum
a0 feera félagid fra bvi ad vera fjar-
festingafélag yfir i pad ad vera banki.“
Svanhildur bendir & ad &arid 200S hafi
Straumur varla verid med nokkrar vaxta-
tekjur og mjog litlar péknunartekjur, en
bessir peettir vega mun pyngra { innkomu
hinna bankanna. ,Tekjurnar voru meira
og minna hagnadur af hlutabréfaeign,
sem vid sem starfsmenn komum litid ad.
Vio purfum hins vegar ad sannfszera menn
um pa framtidarsyn okkar ad atla ario
2008 ad vera komin i pa tekjusamsetn-
ingu ad vid veroum med helming tekna
okkar af gengishagnadi af hlutabréfum
og fjérdung og fjérdung af hinum stélpun-
um, vaxtatekjum og pjénustugjoldum. N
pegar erum vid komin fram Gr deetlunum
okkar hvad vardar tekjur tr 60rum ein-
ingum. A betta horfa menn pegar kemur
ad fjarmognun og er pegar farid ad telja,
pvi peir sja mjog hradan vidsnining i
vidskiptamddeli okkar og eru bvi mun
dhugasamari um ad koma inn.“

Ovioa finnast & Nordurlondum bankar
sem verid er ad byggja upp fra grunni likt
og Straum-Burdaras, hvad pa ad beir séu
4 jafnskommum tima ordnir jafnpekkt
nafn { vidskiptaheiminum. , Félk er farid
ad taka eftir bankanum og bekkir hann,
til deemis i Danmoérku og & alpjédleg-
um fjarmognunarmorkudum og hann er
briggja ara gamall,“ segir Svanhildur og
beetir vido ad miklu skipti hversu hratt
umskiptin fré fjarfestingarfélagi yfir {
banka geti att sér stad. ,bPegar tekid er
fjarfestingarfélag par sem hlutfall hluta-
bréfaeignar er mun haerra en { bonkunum
og sett & bad bankaleyfi er spurningin
hversu hratt er heegt ad na peirri girun
sem hinir bankarnir eru med, pad er ad
segja a0 nota eigid fé bankans og bad
tekst ekki nema med pvi ad draga a0 fjar-
magn. Eg held ég fari rétt med ad girun
okkar sé prefold medan hin er svona t6lf-
fold hja Kauppingi banka. Og vid ndum
ekki ad gira télffalt nema ad einhver
sé tilbdinn ad lana okkur. Til pess ad fa
heerri lansheefiseinkunn parf ad byggja
upp eignir sem gefa heerri vaxtatekjur
og til ad bua til vaxtatekjur barf fjar-
mognun.“ CLO skuldabréfattgafan er svo
aftur teeki sem hjalpar bankanum ad auka
hlutdeild vaxtatekna hja sér bar sem htin

FRAMKVZAEMDASTIORI FJARSTYRINGAR STRAUMS-BURDARASS FJARFESTINGABANKA Svanhildur
Nanna Vigflsdottir kom til starfa hja Straumi-Burdarasi Fjarfestingabanka fyrir rimu ari, en hafdi pa um priggja
ara skeid unnid hja Kauppingi banka. bar 48ur var Svanhildur hja Fjarfestingabanka atvinnulifsins og Islandsbanka.

er ad segja ma fristandandi fjarmognun-
arteeki & dkvednar eignir medan dheetta
bankans hefur ekki &hrif 4 fjArmognunar-
kostnadinn. ,, peirri einingu naum vid ad
leekka mjog fjarmognunarkostnadinn og
getum 4 moéti fjarfest i ldnum sem gefa
okkur gédar vaxtatekjur. Segja ma ad
med bessu sé rofinn pessi vitahringur pvi
aheettuprofillinn sem er & Straumi hefur
ekki ahrif &4 fjarmognunina, en tekjur og
annad af henni kemur inn 4 rekstrar- og
efnahagsreikning bankans.“

EINKUNNIN SKIPTIR HOFUBMALI

Fyrir um pad bil &ri, pegar Svanhildur
kom til starfa hja Straumi-Burdarasi, var
bankinn ad mestu fjarmagnadur & islensk-
um markadi. ,,bad var pa fjarmognun fra
hinum bénkunum og svo almenn skulda-
bréfautgafa til lifeyrissj6da og annarra
sjéda. A bridja arsfjéroungi i fyrra nam
innlend fjarmoégnun 84 présentum, en
stendur ntna i um 40 présentum,“ segir
Svanhildur og kvedur Straum-Burdaras
ordinn 6hédan islensku bonkunum. ,,Vid
viljum halda &fram & peirri braut a0 auka
patttoku erlendra adila i fjarmognun
okkar.“

MARKABURINN/GVA

Steersta skref bankans inn & erlenda
markadinn segir Svanhildur hafa verid
200 milljéna evra ldn sem gengid var
fra 1 desember 1 fyrra, en ad auki hafi
bankinn verid med skuldabréfaitgafu i
Bandarikjunum fyrir utan minni samninga
sem saman kunni b6 ad vega pyngra 1 fjér-
mognuninni en peir steerri. ,,Svo komum
vid ad pessari CLO utgafu i sidasta man-
udi,“ segir hin og pakkar drangur bankans
vid ad auka tekjuskopun i 60rum pattum
en af hlutabréfum ekki sist pvi ad i nyju
mati matsfyrirtekisins Fitch Ratings er
bvi gefid undir fétinn ad bratt geeti komio
ad pvi ad uppfeera lansheefismat bankans
og gefa honum heerri einkunn. Einkunnin
skiptir fjarmalafyrirteeki miklu mali pvi
hin raedur miklu um & hvada kjorum pau
na ad fjarmagna sig. ,,Uppfeersla i einkunn
og svona hratt myndi skipta okkur alveg
gifurlegu mdali i fjadrmognunni,“ segir
Svanhildur og beetir vid ad parna megi
merkja afraksturinn af peirri dherslu sem
bankinn hafi lagt 4 fjarmégnunarhlidina {
starfseminni.

,Vid erum orugglega med fjolmennasta
fjarmognunarlidid pétt vid séum minnsti
bankinn, sem raedst nattirlega af pvi ad

vid erum med ba einingu sem erfidast
er a0 fjarmagna. Vid erum med veikasta
lansheaefismatio og hvernig getum vid pa
byggt upp bad traust sem til parf hja
okkar fjarfestum? Vid gerum bpad med
pvi ad meeta til peirra arsfjéroungslega,
i hvert sinn sem t6lur hafa komid it og
setjum i forgang pa sem hafa sett peninga
i starfsemina. Um leid og eitthvad nytt
gerist, tilkynning kemur i Kauphollina,
hvort sem bad er jakveett eda neikveett,
ba tolum vid vio folk, Gtskyrum malin og
ad hverju er verid a0 stefna.“ barna segist
Svana telja ad Straumur-Burdaras sé kom-
inn skrefi 4 undan hinum bénkunum { ad
byggja upp bad sem kallast credit investor
relations eda lanardrottnatengsl 4 alpj6o-
legum morkudum. , betta er pad sem drif-
ur okkur afram og gerir ad verkum ad i
okkar hép er komin bessi fjolbreytni og
alpjédlegu fjarfestar.*

AHERSLA A FOLK OG TRAUST

Svanhildur segir nina verda byggt 4 peirri
miklu vinnu sem pegar hafi verid lagt { vid
ad byggja upp tengsl vio fjarfesta. Hin
segir buid ad vinna lista med yfir 300
fjarfestum sem margir hverjir séu komn-
ir til lids vid bankann i smeerri og steerri
stil. ,,Hugsanlega 4 svo um helmingurinn
eftir a0 koma inn. Peir hafa synt bvi
ahuga og farid lengra meo bad, en eru ad
bida eftir heilsarstolunum fra okkur fyrir
2006. bvi ef horft er raunheeft & pessa
mynd bad 4 sameinad félag Straums og
Burdarass ekki einu sinni tolur fyrir heilt
ar. En 1 pessu skiptir pad toluverdu mali.“
Svanhildur segir ad hja bankanum sjai pau
pvi fram 4, ad pvi gefnu ad arangurinn
verdi jafngédur afram, ad neesta ar verdi
mjog gott. Hin telur ad 4 neesta ari komi
Straumur-Burdaras Fjarfestingabanki til
meod ad sjé afrakstur erfidis sins og taki ad
uppskera eftir gott ar. ,Nuna vilja menn
bara fara ad sja tolurnar fyrir 2006 og viod
erum buin ad tryggja okkur stéra fjar-
mognun { jandar sem vid erum ad vinna
i ad beeta vid. Svo setlum vid aftur inn &
Bandarikjamarkad bar sem vid hofum
unnid0 mikid undanfarid um leid og vid
nytum til fulls énnur teekifeeri.“

Markmid Straums-Burdardss hvad
vardar lansheefiseinkunn er ad hin feer-
ist ur pvi ad vera BBB- 1 ad vera BBB+.
,2Pad er pa tveimur punktum fyrir ofan
bad sem nud er, en fer alveg eftir pvi
hvernig okkur gengur og hversu langan
tima tekur ad na bessu marki. Ef betta
heldur svona afram eettum vid alveg ad
geta gert petta 4 naestu fimm arum.
Einhverjum kann ad pykja barna langur
timi, en hann er { raun 6rskammur pegar
kemur ad préun fjarmdalafyrirtekja. ,Eg
held ad islensku bankarnir hafi 6rugglega
haekkad sitt lansheefismat einna hradast,
einfaldlega vegna beirra miklu breytinga
sem hér hafa &tt sér stad. En annars stad-
ar gerast hlutirnir ekki svona hratt. Eg
held ad matid hafi varla breyst hja 66rum
bonkum & Nordurlondum.“ Mikid umrét
hér segir Svanhildur ad hafi lika kallad
4 aukna athygli & alpjédamoérkudum og
bad ekki alla jakveeda, likt og syndi sig
i byrjun pessa ars med afar neikveedum
skrifum erlendra greiningardeilda um
islenskt efnahagslif og vangaveltum um
stoou bankanna. ,En par hofum vid bara
verk ad vinna og okkar er ad vinna vel
tr peirri athygli sem vid faum. I dag eru
menn alltaf tilbdnir ad hitta okkur, hrein-
lega til ad forvitnast um hvad sé ad gerast
og bad hofum vid { raun getad nytt okkur
4 bessu &ri. Bransinn snyst um félk og
traust og pad hefur okkur tekist ad byggja
upp { slikum heimséknum.*
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N sér fyrlr endann a haekkunarferl

Klukkan niu i fyrramalid birtir Sedlabanki Islands 4 vef sinum akvordun um styrivexti 4 aukavaxtaakvordunardegi. Tv
stjornin grein fyrlr akvordun sinni. Sérfredingar spa pvi ad nu 1Juk1 styrivaxtahekkanaferli Sedlabankans sem stadid he
styrivextir stadid i 5,3 prosentum um nokkurt skeid. Peir eru na 14 présent. Oli Kristjdn Armannsson fer yfir ferlid. Sérfi
um hafi fatast flugid fyrir ari, en nad pvi svo aftur.

Hvort sem Sedlabanki Islands haekkar styri-
vexti litillega 4 aukavaxtadkvordunardegi
sinum 4 morgun eda heldur peim ébreytt-
um ber sérfreedingum saman um ad eftir
aramot verdi orugglega lokid ferli styri-
vaxtahsekkana bankans sem héfst i mai 2004
og ad bankinn taki i framhaldinu
a0 laekka vexti. Greiningardeild
Landsbanka Islands hefur spad
pvi ad leekkunarferli styrivaxt-
anna hefjist strax i marslok.

Eftir ad t6lf manada verdbdlga
nadi hamarki 1 8,6 présentum
undir lok sumars hafa sidustu
meelingar synt ad hin er undan
ad lata og reyndist i sidustu meel-
ingu vera sjo présent, sem engu
ad sidur er hatt yfir 2,5 présenta
markmidi Sedlabankans. Mikil

L1 s . . s
6vissa er samt um stoduna bvi

BIRGIR iSLEIFUR GUNNARSSON Birgir
isleifur hvarf i fyrra ar stéli sedlabankastjéra og
vid tok David Oddsson sem verid hafdi forsaet-
isréaherra. MARKABURINN/VILHELM

misvisandi merki eru i hagkerf-
inu og sérstakar adstaedur sem
kunna ad kynda undir, svo sem

st einfalda stadreynd ad alping-

iskosningar eru i nand og stjorn-
malamenn bpvi ef til vill viljugri til ad setja
peninga 1 framkveemdir pegar sérfraeding-
um efnahagsmaéla ber flestum saman um ad
heillaveenlegra hefdi verid ad halda 4fram ad
tipla 4 bremsunni.

BANKINN KOM A OVART
Ef til vill er lysandi fyrir stodu Sedlabankans

ad sérfraedingar hafi sérstaklega ord & hlut
stjornmdlamanna sem &heettupattar i efna-
hagsumhverfinu pvi bankinn hefur itrekad i
beirri efnhagssveiflu sem nu sér fyrir end-
ann 4 kallad eftir auknu aodhaldi og adstod
hins opinbera vid ad fast vid verdbdlguna,
en hefur { raun stadid pa vakt einn. bannig
hafa & pessu timabili ordid haveerari raddir
sem efast um getu Sedlabankans til pess ad
hafa teljandi 4hrif 4 verdbdlgu med teekjum
sinum, enda séu styrivextir 6nadkveemt taeki
sem lengi sé ad bita. Bankinn hefur hins
vegar burft ad fast vid hluti sem jafnvel
meetti kalla mistok i hagstjérn landsins, svo
sem dkvordun stjéornvalda um ad gera rottek-
ar breytingar & hisnaedisstefnu sinni i byrjun
uppsveiflunnar i efnahagslifinu &rid 2003.
,Okynsamlegra hefdi verid ad geyma beer til
loka hagsveiflunnar,” sagdi David Oddsson
pa sedlabankastjéori 4 fundi Vidskiptarads
um hagstjérnarvandann i byrjun desember
i fyrra. b4 kom fram & sidasta vaxtaakvoro-
unardegi ad 1 Sedlabankanum furdudu menn
sig nokkud 4 ordum stjérnvalda um ad nég
veeri komid af adhaldsadgerdum og haegt
ad taka til vio framkveaemdir & ny. P4 sagdi
David Oddsson ad stutt hlé & opinberum
framkveemdum hefdi litil ef nokkur ahrif
haft, kannski einhver sélfreedileg.

Hlutverk bankans samkvemt logum er
hins vegar a0 beita peim tzekjum sem hann
hefur til ad styra verdbdélgu ad markmidi
bankans. Petta hefur bankinn gert i gegnum

ferlio pott skilabod hans hafi ekki & 6llum
stundum pétt neegilega skyr. Ventingar um
verdbélgu spila nefnilega stéra rullu i pvi
hvad 4 endanum tr verdur og skiptir pa ollu
mali traverdugleiki Sedlabankans og ad félk
trdi pvi ad hann r4di vid ad sveigja préunina
aftur 4 hagfellda braut. I pvi ferli sem nu er
ad ljuka telja sérfreedingar helst hafa fallid
a traverdugleikann um pad leyti sem David
Oddsson fyrrverandi forseetisrdoherra ték
vid formennsku bankastjérnar Sedlabankans
af Birgi Isleifi Gunnarssyni. Sedlabankinn
haekkadi styrivexti um 25 punkta i desember 1
fyrrapegar greiningardeildir bankanna h6fou
spad 75 punkta heekkun. Heekkunin bar &
undan, 1 september 2005 pegar Birgir Isleifur
var vid storf, var 75 punktar. Sérfreedingar
efnahagsmala hafa margir hverjir haft a oroi
ad parna hafi bankanum fatast flugido og i
raun gert mistok i peningamalastjérninni og
pvi purft ad taka hardar a i naestu skrefum
til ad vinna traverdugleika & ny. begar Davio
var fyrir ari sidan spurdur hvort hann teldi
haekkunina nzega og ekki heett vid ad bankinn
glatadi truverdugleika sinum taldi hann svo
ekki vera, styrivaxtahsekkunin bar 4 undan
hefdi haft sin &hrif { fyrsta sinn fra pvi bank-
inn ték ad haekka vexti sina vorid 2004. Eftir
heekkunina i fyrrahaust haekkudu bankar
nefnilega vexti sina. Sedlabankinn kom parna
hins vegar bonkunum og 6drum sérfreeding-
um 4 évart med dkvordun sinni og ték veegar
4 stoounni en buist hafdi verdi vid.
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bélgumeelingar hafi verid lagar. P4 syni tolur
um hagvoxt, einkaneyslu og fjarfestingar 4
bridja &rsfjéroungi mun minni véxt en 4dur. A
mo6ti bendir bankinn svo & ad veiking krénunn-
ar 5,6 prosent fra sidustu spa Sedlabankans
auki a0 00ru ébreyttu verdbdlguprysting og
ad kosningaloford séu { algleymingi.
Greiningardeild Kauppings bendir 4 ad
oft hafi verid reett um hve skjott islenskt
hagkerfi sé i forum a4 milli uppsveiflu og
nidursveiflu. ,,0g nyjustu tolur um hagvoxt
a bridja arsfjordungi fra Hagstofu Islands
virdast bera bess vitni. Landsframleidsla
Islands 6x adeins 0,8 présent og ad mati
Greiningardeildar verdur heildarhagvoxtur
4 pessu ari um prju proésent. betta er mun
minna en fyrri spar gerdu rad fyrir,“ bendir
Kaupping & { nyrri greiningu og rifjar upp
ad bar a bee hafoi verdi spad um 4,7 présenta
hagvextii ar, fjarmalaraduneytio hafi spao 4,2
présenta vexti og Sedlabankinn 4,0 présenta
vexti. ,,Svo virdist sem hagsveiflan hafi nd
begar nad hamarki og farid sé ad draga saman
i efnahagslifinu, en hagvoxtur hefur ekki
meelst minni i prjd ar. Nyjustu verdbdlgutolur
fyrir desember benda einnig til pess ad veru-
lega hafi dregid tr verdbélguprystingi,” segir
bankinn og telur ad i bjédhagsreikningnum
séu farin ad sjast ahrif harra vaxta, mettunar
i einkaneyslu og loka stéridjuframkveaemada.
,,Hins vegar er vert ad hafa i huga ad pessar
tolur syna ekki nyja stefnu i pjédaritgjoldum

~Skynsamlegra hefdi verid ad geyma peer til
loka hagsveiflunnar.”
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VAXTAAKVORDUNARDAGUR i SEDLABANKANUM David Oddsson sedlabanka-
stjori i pulti kynnir vaxtaakvordun en til hlidar sitja Eirikur Gudnason og Ingimundur
Fridriksson sedlabankastjorar og Arndr Sighvatsson, adalhagfraedingur bankans.

MARKABURINN/GVA

par sem lj6st er ad hagsveiflan nadi hamarki
a fyrri hluta pessa ars. Allir spaadilar hafa til
ad mynda gert rdd fyrir pvi ad einkaneysla
dragist saman 4 neesta &ri. Spurningin er
adeins hve hratt adlogunin gengur eftir.“
Greiningardeildin telur adhaldid sem er i
styrivoxtum nu neegilegt til pess ad verdbdlga
ver0i komin ad markmidi Sedlabankans & nzest
ari, en 1 Peningamdalum Sedlabankans sem 1t
komu i névember er hins vegar gert rao fyrir
ad verdbdlga verdi enn yfir morkum &arid 2008
og talad um ad frekara vaxtaadhalds sé lik-
lega porf. ,,Samt sem 4dur brast Sedlabankinn
ekki vio med vaxtaheekkun ba,“ segir grein-
ingardeildin og visar til pess ad i stadinn hafi
Sedlabankinn 4kvedid aukavaxtadkvordunar-
fundinn 4 morgun ,med pvi forordi ad peer
nyju upplysingar sem myndu koma fram
i millitidinni myndudu oruggari flot“ fyrir
styrivaxtadkvoroun bankans. Kaupbing segir
raunina vera pa ad upplysingar hafi visad i
badar attir. Tolur um vidskiptahalla bendi {

er ljést ad hvort sem Sedlabankinn beetir
einni styrivaxtahsekkun vid edur ei virdist
allt benda til pess ad bankinn muni vidhalda
mjog sterku peningalegu adhaldi 4 neesta ari
til pess a0 halda moégulegum penslueldum i
skefjum.“

Greiningardeild Glitnis segir hins vegar
mestar likur 4 6breyttum styrivoxtum pott
einnig komi til greina 25 punkta heekkun.
,Vid teljum hid fyrrnefnda pé liklegra, pad
er a0 bankinn haldi voxtum sinum Gbreytt-
um. I byrjun névember sagdi bankinn ad
verdbdlguhorfur hefdu batnad verulega en
afram veeri porf 4 strongu adhaldi. Greining
bankans benti til pess ad enn veeri astada
til ad auka adhaldio i peningamdlum en pad
var pé ekki gert. Akvedid var ad fresta
vaxtaheekkun um sinn og var baett vid vaxta-
dkvordunardegi,” segir bankinn og bendir a
ad vaxtadkvordunin 4 morgun verdi byggd a

e Sy att ad auknu 6jafnveegi og ny fjarlog hljéti ad somu greiningu og birt var i byrjun névem-

T leida til verri verobdlguhorfa um leid og ahrif  ber og peim vidbdtarupplysingum sem nti séu

! o ey matarskattsleekkunarinnar i mars fjari at. I  tiltaekar. , Vaxtahaukarnir i Sedlabankanum

e Ly ofuga att bendi svo sidasta verdobélgumeeling meela ef til vill &fram med frekari vaxta-

o e n _EJ,J“"' o og og hagvaxtartolur. haekkun en vid teljum liklegast a0 banka-

1D '.5_1 H-.ﬂ- stjornin kj6si ad halda voxtum Gbreyttum.

&7 LIS ey R SVIGRUM TIL LEKKANA A NAESTA ARI Liklegt er ad beir visi til bess ad hagvoxtur

| styrivaxta

imur timum um sidar gerir banka-
fur fra vordogum 2004. Pa hofdu
00ir segja sumir hverjir ad bankan-

Dbétt Sedlabankanum kunni ad hafa fatast
adeins flugid fyrir 4ri telja sérfraedingar samt
a0 honum hafi tekist ad syna 4 ny fram a ad
hann etli sér ad standa undir hlutverki sinu
og hafi unnid trd markadarins 4 ny. Par kann
lika a0 hafa hjalpad til ad & pessu ari voru
gerdar breytingar 4 skipulagi dkvardanatoku
bankans hvad styrivexti vardar. Formlegum
vaxtadkvordounardogum var fjolgad tr fjor-
um i sex og jafnframt aréttad ad bankinn
kynni ad gripa til videigandi rédstafana par
fyrir utan ef purfa peetti. A morgun er til
demis annar aukavaxtadkvorounardagurinn
4 bessu 4ri.

Greiningardeild Kauppings telur pvi ad
verulega 6vissa hafi myndast um akvoroun
Sedlabankans sem nid hafi fengid roksemd-
ir til ad halda styrivoxtum Obreyttum eda
haekka. ,,Raunar er téluverd 6vissa um efna-
hagspréun arsins 2007. Ljost er ad kaupmattur
launafélks mun haekka verulega 4 fyrri hluta
neesta ars vegna umtalsverdra skattaleekk-
ana, launahakkana og laekkunar verdbolgu.
Spurningin snyst i raun um pad hvad islensk-
ur almenningur mun gera vid pbennan aukna
kaupmatt. Ef honum er 6llum varid { neyslu
er naegilegt foour fyrir &framhaldandi pbenslu
og vidskiptahalla,“ segir greiningardeildin og
bendir 4 ad einkaneysla hér sé um 65 pré-
sent af landsframleidslu og sé jafnframt si
breytilegasta eda 6stodugasta af 6llum lond-
um OECD. , Tekid saman feer Greiningardeild
ekki sé0 ad spad Sedlabankans fra sidustu
Peningamdlum hafa hnikast mikio til og telur
bvi meiri likur en ella ad bankinn haekki vexti
og ba mé buast vio ad haekkun & bilinu 25
til SO punktar verdi fyrir valinu. Ennfremur

VERDBOLGA OG STYRIVEXTIR FRA PVi i APRIiL 2004 TIL DAGSINS i DAG

dregst verulega saman um bessar mundir
og verdbdlgan hjadnar. Ekki er heldur haegt
ad horfa framhja pvi ad verdbdlguveaentingar
hafa dregist umtalsvert saman bétt pad sé
afleiding einskiptis handstyrdra adgerda,“
segir bankinn og visar bar til fyrirhugadra
matarskattsleekkana { mars komandi. P&
segir Glitnir mikla spennu 4 vinnumark-
adi og launaskrid syna afram mikla undir-
liggjandi spennu i hagkerfinu og pvi muni
Sedlabankinn fara med gat og pvi sé enn bid
i vaxtalaeekkun p6tt hin kunni ad koma til a
fyrri hluta arsins. ,Verdbdlgan mun stefna
hratt ad verdbdlgumarkmioi bankans. Kemur
bar til vidbétar vid hina almennu efnahags-
bréun handaflsadgerdir rikisstjéornarinnar til
ad leekka matvoruverd. Segja méa ad bad skapi
dkveoid svigrim fyrir Sedlabankann til ad
leekka vexti sina. Oumdeilt er ad leekkun mat-
arskatts er pensluhvetjandi adgerd, en bein
ahrif 4 meelda verdbdlgu eru hins vegar ad
Ollum likindum meiri en ébein dhrif hennar &
meelda verbdlgu vegna aukinnar penslu.“

HAKKA STYRIVEXTIR? 16

Til marks um 6vissu i efnahagsmalum er ad

greiningardeildir stéru vidskiptabankannaeru 4 —— === 12 manada verdbolga

ekki 4 einu mali um hvada leid Sedlabankinn 12 wmm Styrivextir /

kemur til med ad fara i styrivaxtadkvoroun - y r/

sinni 4 morgun. Landsbankinn telur liklegast 10

ad styrivextir verdi Obreyttir, Glitnir er a

sama mali en vill b6 ekki tdtiloka 25 punkta 8 SN

haekkun, en greiningardeild Kaupbings segir f —
ekki peer breytingar hafa att sér stad i préun 6

efnahagsmala ad réttlaeti ad Sedlabankinn 4

bregdi tt af yfirlystri stefnu og spair 25 til SO

punkta haekkun styrivaxtanna. 2

Landsbankinn segir ymis merki um vidsnun-

ing i efnahagslifinu, minni benslu og par med 0

minnkandi verdbdlguprysting. Pannig hafi $ 3333333355353 53355355553383888888s88
dregid ur vexti titl4na og htisnadisverd haett 58T 5355228588253 28s88s523¢gz28

ad haekka, auk pess sem undanfarnar verd-
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Sogurnar...

tolurnar...

Straumur-Burdaras mun gera upp reikningana i evrum:

Evruskrefin stigin
hegt en orugglega

Haflidi Helgason

bad er skynsamleg dkvordun stjérnar Straums-Burdarass ad feera
békhald sitt og birta uppgjor i evrum. Akvordunin er i samraemi
vid stefnu bankans um voxt & erlendum morkudum og pvi rokrétt
skref & peirri leid ad byggja upp evropskt fjarmalafyrirtaeki.
Eignir og tekjur fjarfestingarfélaga og fjarmalafyrirteekja eru
i vaxandi meeli erlendar og pvi timaspursmél hveneer fleiri slik
fyrirteeki velja ad gera upp { mynt sem alpjédlegir fjarfestar eru

saemilega leesir 4.

bPegar hafa nokkur framleidslufyrirtaeki valid pessa leid og
liklegt ad nazesta skref beirra fyrirtzekja verdi ad skra hluta-

bréf sin { evrum. Kaup kauphallar-
innar OMX 4 Kaupholl Islands opnar
islenskum félogum greidari leid ad
alpjoolegum fjarfestum. Slikir fjarfest-
ar setja fyrir sig skréningu { islensk-
um krénum. Astzedan er einféld. Vio
aheettu af hlutabréfum beetist dhaetta
af gjaldmidlinum. bratt fyrir ad tekjur
fyrirteekjanna séu ad sterstum hluta
i erlendri mynt, fylgir hlutabréfavero-
i0 ekki gengishreyfingum ad fullu og
pvi batist gengisdhaetta vid almenna
aheettu til skamms tima litid.

Fjarfestar { hlutabréfum eru almennt
ekki 1 gjaldeyrisvidskiptum og krénan
virkar pvi 4 b4 sem 6paegindi og dhaetta
sem beir keera sig ekki um. bad eru
fleiri fiskar i sjonum og pvi er sam-
keppnisstada islensku fyrirteekjanna
um fjarmagn skert ad pessu leyti.

Pad verdur bvi ad telja liklegt
ad evran haldi afram innreid sinni i
islenskt atvinnulif. begar eru nokk-
ur fyrirteki farin ad semja um laun
20stu stjéornenda i evrum. Peir sem
biggja laun i evrum hafa litla 4steedu
til ad vera med skuldir sinar i krénum
4 haum voxtum og taka pvi veentanlega
sin lan og skuldbindingar i somu mynt
og peir fa laun.

Pannig leedist evran inn i hagkerfio

bad verdur pvi ad
telja liklegt ad
evran haldi afram
innreid sina i
islenskt atvinnulif

. bannig ladist
evran inn i hagkerf-
i0 haegt og bitandi
og fyrst til peirra
sem hafa adstodu
til ad koma ser at
ur kronuhagkerfinu.
Pessi proun er ekki
g060 og takmarkar
maguleika til hag-
stjornar, par sem i
raun myndast tvo
hagkerfi hlid vid
hlid.

heegt og bitandi og fyrst til peirra sem hafa adst6du til ad koma
sér ut ur krénuhagkerfinu. Pessi bréun er ekki g0 og takmarkar
moguleika til hagstjérnar, par sem i raun myndast tvo hagkerfi

hlio vid hlid.

Margt bendir til pess ad vaxtahaekkunarferli niverandi hag-
sveiflu sé lokio, eda 1jiki i pad minnsta med naestu vaxtadkvordun &
morgun. Heett er vid ad neesta ar geti reynst mérgum bysna pungt {
skauti begar saman fer 14g verdbolga og mjog hair styrivextir. Pad
mun reyna 4 Sedlabankann { laeekkunarferlinu og vonandi ad pad
takist ad lenda hagkerfinu med sem minnstu tjéni. I framhaldinu
er umraedan um framtidarskipan gengismala si mikilveegasta og
stjérnmalamenn purfa ad pora ad reeda um hvert stefna beri. Pao
er alltaf betra ad taka upplysta akvordoun um eigin framtido. Hinn
kosturinn er nefninlega ad sitja uppi med veruleika sem madur atti
engan patt { ad méta og veit ekki hvort madur vildi.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is

I holmfridur@markadurinn.is

jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

folkid...

starfsfolki til forstjora.

heimasidu okkar www.capacent.is.

KIKTU A CAPACENT.IS

Capacent Radningar sér um radningar starfsfolks, allt fra almennu

Umsaekjendur og atvinnurekendur - kynnid ykkur pjéonustuna a

capacent

RADNINGAR

Borgartun 27 Simi 540 1000
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Web 2,0 fyrir markadsstjora?

Nyjasta tiskuordio i auglysinga-
heiminum er Web 2,0. Prétt fyrir
geysilega mikla umraedu um
petta fyrirbeeri er pad sidur en
svo ofmetid. Mikill misskilningur
virdist samt vera i gangi um hvad
Web 2,0 { raun er. EKki er um
nyja ttgéafu af netinu ad reeda held-
ur nyjar adferdir til bess ad birta
efni og eiga samskipti 4 netinu. bg
nafnid Web 2,0 verdi hér notad til
bess ad skyra pessar nyju adferdir
ma pvi deila um réttmeeti bess ad
nota pad.

Hvada aoferdir eru petta?
Adferdirnar eru beer somu og vefir
4 bord vid Amazon.com, Myspace.
com og eBay nota til ad lata vio-
skiptavini sina byggja vefina med
pvi ad deila efni og skodunum.
Dessir eiginleikar eru kjarninn
i arangri beirra. Sem deemi ma
nefna umsagnir 4 bokum & Amazon
sem adrir netverjar nota til pess
ad taka kaupakvoroun, Myspace-
samfélagio sem byggir algjorlega
4 myndum, texta og 6dru efni sem
notendur setja inn og ad lokum
uppbodsvefurinn eBay sem byggir
einnig 4 bessum adferoum. I meg-
inatridum er bvi um nyjar adferdir
fyrir folk ad reeda, til ad eiga sam-
skipti vid annad félk { mali, mynd-
um, hljédi og texta.

Markadsstjorar aettu ad kynna
sér pessar nyju aodferdir ofan i
kjolinn bvi valdajafnveegio er ad
breytast. Neytendur hafa nd vold-
in, ekki fyrirteeki. Neytendur geta
med tilkomu netsins komist yfir
meira magn upplysinga en nokkru
sinni 40ur og skipst 4 skodunum 4a
einfaldari hétt en 40ur. Ennfremur
deila neytendur skodunum sinum &
vOrum og pjénustu 4 bloggum sem
fanga athygli fjolda félks og skapa
bannig umtal sem erfitt getur verid
ad styra. Fyrirteeki verda pvi ad
passa sig 4 a0 uppfylla loford sin
gagnvart vidskiptavinum. Annars
eiga peir 4 heettu ad lenda { sleemu
umtali sem ferdast manna 4 milli
hradar en aour, med tilkomu nets-
ins. Valdajafnvagid ndna er pvi
vioskiptavininum { hag bvi beir
hafa ekki adeins adgang a0 gridar-
lega miklum upplysingum heldur
einnig 60rum neytendum sem beir
geta deilt gbori eda sleemri reynslu
me0.

Hvar eru ba tekifeerin?
Fyrirteeki sem bjéda vidskiptavin-
um sinum ad eiga samskipti vid
sig med pessum nyju leidum né
tengslum vid vidskiptavini sina 4
mun persénulegri grunni en adur.
Med pvi ad bjoda peim ad spjalla
vi0 vorumerkio, senda inn hug-
myndir og setja inn athugasemdir,
hvort sem baer eru gédar eda sleem-
ar, geta fyrirtaeki leert geysilega
mikid. Morg fyrirteeki hraedast ad
opna fyrir slika umrsedupraedi a
sidum sinum vegna bess hve ber-

UM ViDA VEROLD

Hofoad til nyrra vidskiptavina

Forbes | Bandariska timaritid Forbes fjallar um
tilraunir bandarisku lagvoruverslanakedjunnar
Wal-Mart til ad hofda til nyrra vidskiptavina {
Bandarikjunum i nyjasta tolubladi sinu. Fyrirtaekio

reé Julie Roehm, fyrr-
Forbes

markadsstjora
b 1 framleidandans
DaimlerChrysler, til starfa i upphafi 4rs med pad
fyrir augum ad baeta imynda verslanakedjunnar.
Roehmer virdist hafa meiri &naegju af pvi ad njota
lifsins en auglysa lagvoruverslanakedjuna pvi oft
sast til hennar i stjéornufansi, i flottum bilum og
matarbodum auk pess sem hin mun hafa sa&engad
hja adstodarmanni sinum. DPetta pétti ekki hollt
fyrir imynd Wal-Mart og var Roehmer latin taka
poka sinn fyrir skommu. Forbes segir pad mistok
hja verslanakedjunni ad hofda til nys vidskipta-
hoéps. Neer veaeri ad gera niverandi vidskiptavinum
sem horfi til pess ad kaupa vorur 4 sem leegsta
verdi heerra undir hofoi, ad mati timaritsins.

ORD i

BELG

Guomundur
Arnar —

Gudmundsson -
ad A

markadsstjori

skjoldud fyrirteekin verda fyrir
sleemu umtali. Pad ber vissulega
ad hafa augun opin fyrir sliku en
me0 pvi ad opna pessa leid & heima-
sioum fyrirteekja fa vidskiptavinir
teekifeeri til ad tja sig beint vid
bau. Peir vidskiptavinir sem hafa
ekki kost 4 pvi ad tala vid fyrirteeki
4 bennan hatt sleppa bvi ekkert
ad dreifa sleemri reynslu & netinu.
Peir gera bad pa bara 4 bloggi eda
4 vinatengslavefjunum sinum eins
og Myspace eda Minnsirkus.is og
lata par hundrudi eda i moérgum
tilfellum pidsundir ,,vina“ sinna a
netinu vita. Hvort er betra ad slikt
umtal fari af stad og ad fyrirteekid
frétti pad longu sidar eda ad fa pad
4 opnum vettvangi & sidu fyrir-
teekisins par sem heaegt er ad svara
fyrir atburdinn og leysa og leera af
honum strax? Svarid liggur { augum
uppi en Kkosturinn er pé adallega
sa, likt og Apple og fleiri fyrir-
teeki hafa komist ad, a0 anaegdir
vidskiptavinir verda umbodsmenn
fyrirteekjanna 4 slikum vettvangi.
Aneaegdir vidskiptavinir fara pvi ad
svara Oanaegjuroddum, leidrétta
misskilning hja ndverandi eda til-
vonandi vidskiptavinum og verda
bannig i raun ,,sé6lumenn“ fyrir fyr-
irteekio.

Svo mé heldur ekki gleyma
bvi ad slikar samskiptaleidir opna
einnig moguleika fyrir dnsegda vio-
skiptavini ad lysa adddun sinni og
koma hugmyndum sinum 4 fram-
feeri. Apple, Boeing, Nike og fleiri
fyrirtaeki hafa oOll nytt sér pessa
porf neytenda til pess ad lata til sin
taka a netinu. Med pvi ad tileinka
sér adferodirnar fa fyrirteekin grio-
arlega mikid magn af abending-
um og hugmyndum sem gera peim
Kleift ad bj6oa ennpd betri vorur en
annars. Ennfremur m4 eetla ad vid-
skiptavinur sem kemur dbendingu
eda hugmynd 4aleidis sem fyrirteeki
feerir 1 nyt upplifi sig sem hluta
af fyrirteekinu og verdi pannig
umbreytt { tryggann umbodsmann
pess. Starwood hételin hafa feert
sér pessa préun i nyt og hafa nd
starfsmann 4 fullum launum vid
ad svara bloggum og tala vid vio-
skiptavini sina. Med pessu hefur
hételkedjan leert geysilega mikio og
gert margar umbeetur sem haekkad
hafa pjonustustig pess.

Ungt félk eydir sifellt meiri
tima 4 vefjum eins og Myspace en
par talar pad vid vini sina, blogg-
ar, geymir myndirnar sinar o.s.frv.

Betri borg

dagsins 1j6s.

Med pvi ad vera med heimasiou a
beim vettvangi par sem f6lk vill
vera verdur félk mun motteeki-
legra fyrir peim skilabodum sem
fyrirtaekio vill senda ut. A Myspace
getur pd ordid vinur hljémsveita,
vorumerkja og stjarna og eiga
margir fleiri hundrud pisund vini.
begar vorumerki sendir tt skilabod
4 vini sina & slikum vettvangi upp-
lifa notendur skilabodin & mun per-
sénulegri hatt en med hefobundum
tolvuposti. bPar sem valdajafnveeg-
i0 hefur breyst er mikil pressa
ad vorumerki tali vid vidskiptavini
sina sem jafningja og 4 persénu-
legan hatt, hlusti og bregoist skjott
vi0. Nd eru voldin nefnilega hjé
neytendunum. Apple hefur nytt sér
betta & gridarlega arangursrikan
hétt med pvi ad bua til sinn vett-
vang a4 Myspace par sem f6lk getur
tekid patt i samfélaginu bpeirra og
att pannig samskipti vid vorumerk-
i0. Sem medlimur { samfélaginu
getur pad talad vid vorumerkio,
skipst & hugmyndum og tekid patt i
leikjum svo eitthvad sé nefnt.

Ad lokum hafa bessar nyju
samskiptaleidir gert ,viral“ eda
umtalsherferdir audveldari en
nokkru sinni fyrr. Pad hefur bé
engu breytt ad auglysingarnar eda
skilabodin verda ad vera skemmti-
leg, athyglisverod eda boda eitthvad
nytt svo félk sendi pau sin & milli,
bloggi um pau eda setji & Myspace
siduna sina. bad hefur ekki breyst,
hins vegar er nu ordid svo audvelt
ad dreifa myndbondum, hlj6di og
texta 4 netinu ad slikar umtalsher-
ferdir springa 1t hradar en nokkru
sinni fyrr. Deemi um gridarlega
vellukkada slika herferd er stutt
myndbrot sem vidskiptavinur flug-
félagsins Emirates tok i nyjum
fyrsta farrymisseetum hjé félaginu.
Dessi svokalladi vidskiptavinurinn
var audvitad & launum hja fyrir-
taekinu en myndatakan var gerd
med GSM sima sem gerdi mynd-
brotid triverdugt. Myndbrotid for
um netid sem eldur um sinu med
hjalp Youtube og er skélabdka-
deemi um virkilega vel heppnada
,wviral“ markadssetningu.

Web 2,0 hefur pvi ad geyma
adferdir sem fyrirteeki hreinlega
verda ad reyna tileinka sér pvi ef
bitt fyrirteeki gerir bad ekki, en
samskeppnin gerir pad, er komid
akvedid forskot & pig. Aftur ber ad
arétta mikilveegi pess ad standa vid
pbjonustuloford sin og vera 6svikin
begar opnad er 4 svona samskipti.

sama tima ma ekki gleyma ad
pratt fyrir ao fyrirtaeki tileinki sér
betta ekki geta pau lent illa { pvi
eins og Dell-tdlvuframleidandinn.
Bloggfeersla frd d6ansegdum vid-
skiptavini sem var kollud Dell Hell
vard til pess ad fyrirtekid tileink-
adi sér Web 2,0 af fullum krafti.

Economist | Pad eru fleiri en Wal-Mart sem huga
a0 breytingum. Breska timaritid Economist segir
Michael Bloomberg, borgarstjéora i New York i
Bandarikjunum, hafa hug 4 a0 baeta borgina. Slikt

The
l-'. COnoOmist

nokkud framsynir pegar beir teiknudu hana upp
fyrir rimri 6ld enda hafi peir reiknad med milljon
ibtum { borginni. Spé beirra reettist fyrir riamri
halfri 61d og gott betur. En litid hefur gerst i skipu-
lagsmalunum sidan pa. Economist bendir hins
vegar & ad pott Bloomberg beri hag borgarinnar
fyrir brjésti séu likur 4 ad syn hans verdi seint ad
veruleika. Likur eru a4 a0 hann segi af sér eftir tvo
ar og fari i forsetaframbod. Fari svo megi buast
vid, ad ny borgarstjorn geri litid annad en hjakka i
sama fari og fyrrverandi borgarstjérar med peim
afleidingum ad ny og betri New York liti seint

bykir 16ngu timabeert. Timaritio

bendir & ad skipuleggjendur
New York-borgar hafi verid
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STARFSMANNASTJORNUN

Er starfsmannavelta
g6d eda slem?

Margir hafa upplifad ad vinna
4 stooum bar sem starfsfélk
békstaflega kemur og fer og
kannast vid ad starfsmanna-
velta getur verid fyrirtekj-
um erfid. Einfaldasta leid til
ad reikna starfsmannaveltu er
a0 finna fjolda starfsmanna
sem heetta storfum, deila med
medalfjolda starfsmanna 4 ari
og margfalda med eitt hundr-
ad. bannig veeri fyrirteki sem
missir 20 starfsmenn a ari af
S0 med 40% starfsmannaveltu.

Erfitt getur b6 veriod ad segja til
um gskilega starfsmannaveltu,
pvi starfsemi og vettvangur
fyrirteekja er mjog 6likur. Engu
ad sidur er mikil velta erfid, slit-
andi og kostnadarsom en engin
velta getur lika verid dyr pvi
pa er liklegt ad starfsmenn séu
flestir komnir i gédar stodur
med g60 laun og launakostn-
adur sé mjog har. Askilegt er
ad einhver starfsmannavelta sé
i fyrirteekjum pvi hin studlar
ad bvi a0 fyrirteki ndi { nyjar
hugmyndir, getu og vidhorf sem
kemur i veg fyrir stodnun.
Kostnadur vid starfsmanna-
veltu felst m.a. 1 kostnadi vid
raoningu, auglysingar, viotol,

undirbining, proéf, bidlaun og
bjalfun nys starfsmanns. P&
er Otalinn kostnadur sem felst
i minni afkéstum og minni
framleioni fyrir hverja viku
sem stadan er laus, truflun &
bjénustu vid vidskiptavini og
6ljésum &hrifum & adra starfs-
menn { fyrirteekinu. Margir
sérfreedingar telja a0 med pvi
a0 minnka starfsmannaveltu
sé haegt ad auka hagnad og
verogildi fyrirteekja svo um
munar. Stjérnendur purfa pvi
ad vera sifellt & verdi og skoda
nyja moguleika i umhverfinu.
Stjérnandi simapjénustufyrir-
teekis 1 Bandarikjunum greip
t.d. til pess rédds ad koma fyrir

feeranlegum duthringiverum {
nagrenni haskéla og nadi pannig
a0 raoa fjolda stidenta i hluta-
storf sem purftu ekki & bil ad
halda til ad komast i vinnu.
Pannig nadi fyrirtsekid ad halda
nidri starfsmannaveltu ad miklu
leyti.

Talid er ad bad kosti fyrir-
teeki 4 milli 30 til 200 présent
af launum starfsmanns ad rada
nyjan i hans stad. Kostnadur
getur bvi verid mikill og ef
tekio er deemi af fyrirteki par
sem starfsmenn eru med 3,5
milljénir i laun 4 ari og kostnao-
ur vid ad rada nyjan starfsmann
sé 150% af arslaunum hans, eru
bad 5,25 milljénir i kostnad fyrir

hvern starfsmann sem fer. Ef
tekio er deemi af 100 manna fyr-
irteeki med 10% starfsmanna-
veltu geeti bad verid allt a0 52,5
milljénir { kostnad & ari.

Sif Sigfusdottir,
MA i mann-
audsstjorn-
un.

Fjarmagna
nagrannana

Eg er biinn ad kaupa jélagjafirnar
fyrir grédann af 365 og svo bakaodi
ég smakokur & sunnudaginn. Hef
ekki klikkad 4 pvi svo arum skipt-
ir, enda tekur madur pvi alltaf
fremur rélega { desember og leetur
aurana vinna fyrir sig.

Desember og j6lin eru timi sem
madur & ad nota til hugleidinga.
Ekki bara um inntak og tilgang
lifsins, heldur til pess a0 velta . .
fyrir sér hvad neesta ar beri i
skauti sér.

Neaesta ar verour fjorugt hja
beim stéru. Bankarnir verda &
fullri ferd, en 4 innanlandsmarkadi
verour leidinlegra. Nokkur gjald-
brot og almenn svartsyni geeti
farid ad birtast i spilunum pegar
lida tekur & arid. Eg atla a0 vera
med fullt af peningum & skamm-
timavoxtum Sedlabankans framan
af ari. 14 présent styrivextir og
ndnast engin verdbdlga eru ekki
sleem kjor. Madur feer varla betri
vexti annars stadar. Til hvers lika
ad vera ad fjadrmagna uppbyggingu
fyrirteekja landsins pegar madur
feer betri kjor og minni 6vissu med
bvi gbfuga hlutverki ad fjarmagna
yfirdrattinn hja ndgronnunum.

Jeeja, madur er ni pad mikill
»blayer® i sér ad madur leetur nd
sennilega ekki allt &4 peningamark-
adsreikninginn. Madur verdur
ad vera med. b4 er nattdirlega ad
velja hvada félog eiga eftir ad gera
spennandi hluti 4 arinu.

Bankarnir eru fyrsta val.
Kaupbing fer orugglega & fullt &
neesta ari. FL. er med gridarlega
fjarfestingagetu og ekki spurning
ad bad verdur mikid ad gerast {
kringum ba & neestunni. Glitnir
tekur orugglega nokkar stéra dila
med bann hluthafahép sem beir
eru komnir med og auk bess sem
forvitnilegt verdur ad fylgjast med
uppbyggingu langtimamarkmida {
syllubisnessnum peirra. Lansinn
er farinn ad njéta tengsla vid vero-
bréfasjoppurnar sinar og svo geng-
ur honum 6étrilega vel ad n4 til sin
breskum sparifjareigendum.

Svo er pad Straumur. Eg held
a0 Straumur verdi spennandi
pegar lida tekur 4 arid. Eg held ad
innan bankans sé verid ad vinna
spennandi plan sem & eftir ad lita
dagsins 1j6s pegar lida tekur a
seinnihluta nezesta ars. bPad er frid-
ur i Straumi nina og lendingin
var eins g60 og hugsast gat eftir
atokin 1 sumar. FL og Bjoggi sattir
vi0 nidurstéduna og allir i studi.
Bjoggi er klarlega med ,game-
plan“ fyrir Straum. Hann er alltaf
med ,,game-plan‘ og ég held ad pad
verdi talsverdra tidinda ad veenta &
arinu og breytingar verdi 4 strikt-
tUrnum hja bankanum og hréd upp-
bygging & Nordurlondum.

Petta er min dramétaspa og po
ég sé ekki skyggn, ba er ég heldur
ekki glamskyggn. Hverjir giftast,
skilja eda eignast born er ekki i
minum Kkaffibolla og ég leet volvu
Vikunnar um pad.

Spakaupmadurinn a horninu

JOLATONLISTIN HLJOMAR A LETT BYLGJUNNI
“OG KEMUR PER [ JOLASKAPID.

NJOTTU UNDIRBUNINGSINS MEP GOPRI TONLIST.

NNYO2W 3104 1109
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Bloggid i hamarki a neesta ari?
BIG

l ] ) ya Vefumsjonarkerfi

** Moya hefur fengid einroma lof fyrir einfaldleika og virkni
* Innsetning efnis & heimasiduna hefur aldrei verid audveldari

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

BL OGS R £ 30048

Bloggvaedingin neer ad likindum hdmarki 4 neesta
ari, a0 mati bandariska markads- og radgjafarfyr-
irtaekisins Gartner, sem birti spa sina um préun i
tolvu- og teeknimélum & nyju ari.
Skyrsluhofundar Gartner telja likur & ad virk-

Pty i ma
FUSHATTON FRIBLISNEG DA GODELEES el
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Upplysingar a www.stefna.is eda i sima 464 8700

Stofnfiarutbod SpKef

Sparisjodurinn i Keflavik bydur nd Ut nytt stofnfé ad nafnverdi
kr. 479.300.000. Farid er med (tbodid skv. reglum um almennt
Utbod verdbréfa, en stofnfjdreigendur sem skradir eru vid upphaf
Utbodsins eiga forgangsrétt til dskriftar  samraemi vid
hlutfallslega eign sina, sbr. 16g um fjadrmalafyrirtacki
nr. 161/2002 og sampykktir sjodsins.

Utbodstimabilid er 21.-27. desember 2006 og fellur askrift {
eindaga 31.desember 2006. Verd hverrar kréonu nafnverds i
Utbodinu er kr. 1,96857449 og er heildarverdmeeti Utbodsins
bvi kr. 943.537.758.
Heildarnafnverd stofnfjér fyrir haekkunina er kr. 620.700.000 og
verdur eftir haekkunina kr. 1100.000.000,
ad pvi gefnu ad allt seljist.

Umsjonaradili Utbodsins er Sparisjodurinn i Keflavik og ma
nalgast lysingu og énnur gogn sem tengjast Utbodinu a
heimasidu Sparisjodsins www.spkefis og i afgreidslum hans
frd og med 21. desember 2006.

Sparisjédsstjorn

S ”Kef

Spans;oaunnn r Keflavik
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550 5000

um bloggurum taki ad faekka nokkud snemma & st m—

neesta ari. Bloggarar eru hins vegar fjarri pvi ad T

deyja 1t pvi reiknad er med ad peir verdi um 100 ' —

milljén talsins um allan heim um mitt ar 2007. [ L —
Skilgreiningin 4 pvi hvad sé virkur bloggari er BIG W hupeTo

nokkud vid. Samkveemt stofnuninni Technorati NI — :""':_-.:'h

er si bloggari virkur, sem setur inn feaerslu & kit 1 s e

vefsvaedi sitt einu sinni 4 priggja manada fresti.
Stofnunin segir virka bloggara vera S7 milljonir
talsins en pad er rimlega hundradfold aukning &

premur arum.

Daryl Plummer, forstjori Gartner, segir {
samtali vi0 bandariska dagbladid USA Today, ad
asteedan fyrir samdraettinum sé sd ad peir sem
hafi hug & a0 skrifa feerslur 4 netid geri pad nu

fra pvi.

W Ny

BLOGGVEFUR Markads- og radgjafarfyrirteeki spair pvi ad fjoldi
bloggara néi hamarki a fyrri hluta naesta ars en peim faekki upp

begar og bannig sé markadurinn ordinn mettur. P4

Fljugandi fjarstyr-

[ ]
Japanski leikjatolvuframleidand-
inn Nintendo etlar ad innkalla
3,2 milljénir éla i fjarstyringu
nyjustu tolvu fyrirtaekisins,
Nintendo Wii, sem kom 4 markad
um midjan sidasta manud.

NokKkrir af
nyjum tolvuleikj-
um fra Nintendo
krefjast bess ad
notendur sveifli
fjarstyringunni
likt og sverdi eda
tennisspada 1 til-
heyrandi leikj-
um. Olar noKkk-
urra fjarstyringa
munu hafa slitnad
i hamaganginum
med beim afleid-
ingum ad paer peyttust Gt i blainn
og lentu 4 ndleegum hlutum og
vidteekjum.

Engar fréttir fara af slitnum
oryggisélum og tjéni af peirra
voldum hérlendis, samkvamt
upplysingum fra Ormsson,

NINTENDO Wil
Oryggisolar i fjarstyringu leikjatélvunn-
ar hafa slitnad med peim afleidingum
ad peer skutust ir héndum notenda og
lentu & nalaegum hlutum.

Nintendo

umboodsadila Nintendo hér &
landi.

Petta eru ekki einu vandamal
fyrirteekisins pvi gallar hafa

komid upp { straumbreyti DS
og DS Lite handleikjatélvum
Nintendo. DPratt
fyrir ad nokkrir
straumbreyt-

ar hafi ofhitnad
med peim afleid-
ingum ad eldur
kom upp i peim
hefur fyrirtek-
id 4kvedid ad
skipta 1t 200.000
straumbreytum
fyrir télvurnar.
Reiknad er
med ad innkall-
anirnar muni kosta Nintendo allt
ad 200 milljénir kréna en mestur
hluti kostnadarins liggur { inn-
kollun & straumbreytum. EkKki er
reiknad med ad petta hafi teljandi
ahrif 4 afkomu fyrirteekisins.
- jab

=

LEIKJATOLVA

Gjald komid a
jonustu Skype

Netsimafyrirtaekio Skype
etlar ad krefja notend-

ur i Bandarikjunum og -

Kanada um gjald fyrir
innanlandssimtol {
far- og jardlinu-
sima. Pjénustan
hefur verid
gjaldfrjéls fra
midju ari og
mun eftirleidis
kosta rdmar 2.000
kronur a4 &ri fra
og med aramoétum.
Engin takmork eru & &
notkuninni.

DPeir sem nota Skype
til ad hringja i adra Skype-

notendur purfa ekkert gjald ad
greioa.
A0 sogn forsvarsmanna
Skype munu peir sem kaupa
\ pjénustuna fyrir aramot-
in fa helmings afslatt.
Fyrirteekid mun vera ad
1 skoda hvort Skype-not-
3 endur { fleiri l6ndum
1 verdi latnir greida
fyrir pjénustuna. - jab

SKYPE-SiMI  Skype
¥ | tlar ad rukka notend-
ur i Bandarikjunum
og Kanada um
askriftargjald  fra
og med naestu
aramoétum.

taldi hann likur & ad beir sem skrifi bloggfeerslur
4 hverjum degi muni halda pvi &fram & neesta ari
en peir sem hafi dundad sér vid pad einstaka sinn-
um muni heltast dr lestinni.

HOFUDSTODVAR GOOGLE Google atlar
ad vinna ur upplysingum fra NASA sem hafa
safnast & tunglinu og Mars. Upplysingarnar

verda birtar & netinu. Markadurinn/Gettylmages

Google skodar
geliminn
Bandariska geimvisindastofnun-
in (NASA) og netleitarfyrirteekio
Google hafa tekid hondum saman
til ad vinna dr upplysingum sem
safnast hafa i konnunarleidongr-
um NASA til tunglsins og Mars.
Upplysingarnar verda birtar a

netinu.

Pete Worden, einn af yfir-
moénnum NASA, sagdi 4 sima-
fundi med fjolmiolum vestanhafs
i geer, ad stofnunin horfi til pess
a0 nyta geysioflugan toélvukost
netleitarrisans til ad vinna tur
miklu magni upplysinga um
hvadeina sem tengist geiminum.
P4 yjadi hann ad pvi, ad samvinna
NASA og Google geeti ndd yfir til
fleiri svida. ,,Starfssvid okkar er
geimurinn og par 6flum vid mik-
illa gagna,“ sagoi hann. - jab

Onnudust
peraskt atbod

Détturfélag Glitnis 1 Noregi,
Glitnir Securities, hafdi umsjon
med teplega sjo milljarda hluta-
fjaratbooi peruska fyrirtaeksins
Copeinca, eins helsta fiskimjols-
og lysisframleidanda Pert.
Bodnar voru ut 15,5 milljénir
hluta 4 genginu 40 norskar krén-
ur a hlut og norskir og alpjéo-
legir fjarfestar skraou sig fyrir
O6llum hlutunum. Eftir dtbodid
fullngegir Copeinca kréfum um
skraningu i Kauphollinni 1 Oslé
en Glitnir Securities mun annast
skréaninguna. - hhs
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MEST flytur 1 Fornubadir

Byggingavorufyrirtaeekio MEST
hefur flutt hofudstoovar sinar dr
Malarhofda {1 Reykjavik aod
Fornubidum i Hafnarfirdi. bar
hefur Alfesca, sem &dur bar
nafnid SIF, haft adsetur um &ra-
bil. Hisnaedid, sem a sinum tima
var hannad og byggt utan um
saltfisksvinnslu SIF,

var ordid 6hentugt
fyrir Alfesca. Pad

hins vegar fellur

vel ad starfsemi

MEST ad sogn

boérdar Birgis

Bogasonar, for-
stjéora félags-
ins. i

PORDUR
BIRGIR
BOGASON,
FORSTIORI
MEST

Hafnarfirdinum mun fyrirtaekio
hafa fimm bpudsund fermetra
voruhis med fullkomnu birgda-
og afgreidslukerfi. Einnig er pad
mikill kostur ad rimgé6d hafnar-
adstada er vid hisi0 bar sem
heaegt er ad losa og lesta skip med
vorum félagsins. Pad eru oftar en
ekki plassfrekir voruflokkar &
bord vid jarn og timbur sem er
hentugt ad geta tekid beint inn til
afgreidslu. , bad kemur sér vel
fyrir okkur ad hisnzedid skyldi
losna. Vid héfoum tryggt okkur
landsveedi vid hofnina og eetlud-
um ad byggja upp midlager. Pao
hefdi tekid um tvo &r svo pad ma
segja ad med pessu styttum vid
okkur leid,” segir Pérour.
Solustarfsemi MEST verdur
ekki a0 Fornubtidum en mun
bjona ttsolustodum fyrirteekis-
ins og stérum vidskiptavinum
sem kaupa beint af lager. MEST

er a0 auki ad byggja upp verslan-
ir og solustadi um allt land. A
nestu manudum er markmidid
ad opna solustadi i 3.600 fermetra
hisnaedi {1 Nordlingaholti, sem
verdur adalsetrid fyrir bygging-
arvorur, & Malarhofoa i
Reykjavik, par sem véla- og
taekjasala verdur, auk ttsolustada
4 Selfossi, i Hveragerdi, &
Akureyri, Reydarfirdi og {
Hafnarfiroi.

MEST hefur yfir helmings
markadshlutdeild i miur- og
steypuvorum a markadi fyrir
idnadarmenn og stefnir ad pvi ad
na svipadri hlutdeild i 60rum
vorum. ,,Okkur hefur verid vel
teki0 bvi okkar innri ferlar,
tengsl vid vidskiptavini, voru-
frambod og markadssetning mid-
ast vid parfir idnadarmanna en
ekki einstaklinga. Ad bvi leytinu
til erum vid adeins 60ruvisi en

Erlendir fjarfestar

felldu tailensk bref

Gengi hlutabréfa féll um heil
11,76 présent eda 85,89 punkta i
kauphollinni i Bankok i Tailandi
i germorgun begar erlendir
fjarfestar losudu sig vid mikio
af tailenskri hlutabréfaeign
sinni. Asteedan var tilkynning
fr4 sedlabanka landsins um ad
hann hygdist gripa til adgerda
til ad sporna gegn bvi ad spéa-
kaupmenn geti haft ahrif 4 gengi
gjaldmiodils landsins.

Gengid tailenska bahtsins
hefur haekkad jafnt og pétt sio-
ustu misserin og hefur ekki verid
haerra gagnvart bandarikjadal
i niu &r. Pad hefur komid illa
vid utflutningsfyrirtaeki lands-
ins og horfir bankinn til pess
a0 med adgerdunum takist ad
leekka gengid og efla tutflutning.
betta mun vera i bridja sinn
sem bankinn gerir tilraunir til
ad stemma stigu vid hdu gengi
bahtsins.

Gengi hlutabréfa i fjarmala-
og oliufyrirtaekjum laekkadi
mest og hefur hlutabréfavisitala
landsins ekki verio leegri i tvo ar.
P4 hefur gengi hlutabréfavisitol-
unnar ekki leekkad jafn mikid &
einum vidskiptadegi i 31 ar, a0
sogn breska rikisdtvarpsins.

Adgerdirnar felast medal ann-
ars i pvi ad begar hlutabréfa-
kaup erlendra fjarfesta fara
yfir 20.000 dali eda jafnviroi 1,4
milljéna kréna, eru peir skikkao-
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FYLGST MEP GENGINU Gengi hlutabréfa hrundi i kauphéllinni i Tailandi i geer. Ekki er
ljost hvort pad hafi ahrif & hlutabréfamarkadi i 63rum Asiuldndum. MARKABURINN/AP

ir til ad halda hlutabréfunum i ad
minnsta Kkosti 4r.

Nitaya Pibulratanagit, adstod-
arbankastjori tailenska sedla-
bankans, segir bankann eiga enn
eftir ad rada adgerdirnar vid
helstu banka og fjarmalastofn-

# » * Ijolagjof

anir og sagdi 6tta erlendra fjar-
festa 4staedulausan.

Ekki liggur fyrir hvort hrunid
i Tailandi hafi 4hrif 1t fyrir land-
steina en efnahagsleegd for yfir
Asiu i kjolfar svipads astands
fyrir aratug. - jab
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NYJAR HOFUPSTOPVAR MEST er flutt i gdmlu héfudstddvar Alfesca ad Fornubudum i
Hafnarfirdi.

adrir 4 byggingavorumarkadi,
pott vio ad sjalfsogdu pjonum
hverjum sem til okkar kemur.“

Vandrad1 vid
Wembley

Mikil vandraedi vird-
ast hrja pa sem komid
hafa a0 Dbyggingu
Wembley-leikvangsins i
Lundiinum i Bretlandi.
Astralska verktakafyr-
irtaekio Multiplex er i
miklum vandraedum
vegna tafa a afhend-
ingu leikvangsins en
hluthafar fyrirtakisins
hafa hofdad mal a hend-
ur pvi vegna oéedlilegs
drattar a verklokum
vio leikvanginn. Pa tok
forstjori Wembley poka
sinn i sidustu viku en
hann skipulagdi endur-
byggingu leikvangsins.

Upphaflega st6o til
a0 afhenda leikvang-
inn & sidasta ari en ni
stefnir allt i ad hann
verdi ekki reidubiiinn til
afhendingar fyrir leikii ~
ensku bikarkeppninni & ,\nip vie WEMBLEY Afhending & njjum
neesta ari en likur pykja Wembley-leikvangi hefur farid langt fram yfir dzetlun.
a0 gestir geti sott hann MARKADURINN/AFP

heim eftir tvo ar.

Kostnadur hefur farido fram tr 6llu valdi og hleypur nd a 700
milljonum punda eda riflega 93,6 milljordoum islenskra krona.

Hluthafar verktakafyrirtaekisins segja, ad stjornendur Multiplex
hafi haft grun um i hvad stefndi fyrir allt ad premur arum en leynt
hluthafa pvi.

Pegar greint var fra pvi ad afhending leikvangsins feeri fram
yfir afhendingardag og taprekstri hja Multiplex um mitt sidasta ar
féll gengi bréfa i fyrirtaekinu. Sér vart fyrir endann 4 halla fyrir-
teekisins. Krefjast hluthafarnir, jafnt storir fjarfestar sem smair,
allt ad 100 milljéna astralska dala eda jafnvirdi 5,3 milljarda krona
i skadabaetur vegna malsins. - jab

Hja MEST starfa 275 manns
og er aatlud velta naesta ars 8
milljardar kréna. - hhs
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TM Software Forstjorasklptl hJa ™

styrkir L JO S10 i i i

Hugbunadarfyrirtaekio
TM Software hefur
akvedid a0 styrkja
Ljosio, endurhaefing-
ar- og studningsmidstoo
fyrir pa sem greinst
hafa med krabbamein
og aostandendur beirra.

2

Studningurinn felst i FRA UNDIRRITUN Agust Einarsson, framkveemdastjori | Segir ad dkvordun Fridriks hafi
ad veita Ljoésinu afnot hja TM Software, Erna Magnusdottir, yfirumsjonarmadur | verid tekin ad vel athugudu mdli

af sjikraskrarkerfinu starfsemi Ljéssins og David Arnar Porsson, pjénustustjori og honum hafi pétt timi til kom-
hja TM Software.

Sogu, sem Ljosio feaer

adgang ad i gegnum iCura-kerfisveitu.

I tilkynningu fra TM Software segir ad umsjonarmenn Ljéssins TM er i dag eitt af staerstu
geti skrad namskeid, fraedslutima og sjikrasogu allra sem saekja mio- | fyrirtaekjum landsins 1 upplys-
stodina i sjukraskrarkerfio Sogu. Med iCura-kerfisveitu feer Ljosio | ingataekni med starfsemi i ell-
adgang a0 Sogu yfir Netid og parf pvi ekki ad setja upp aukavélbiinad | efu londum med rdmlega 1.800
til ad keyra sjiikrakerfid. iCura-kerfisveitan fylgir strongustu orygg- | vioskiptavini um heim allan.
iskrofum og tryggir pad oruggan rekstur, afritunartoku, eftirlit og | Arsvelta félagsins nemur &

vidhald, ad pvi er segir i tilkynningunni. fimmta milljard kréna og kemur
Erna Magniisdottir, yfirumsjénarmadur Ljossins, segir betta 6met- | um helmingur teknanna erlendis
anlegt og hafa mikla hagraedingu i for med sér. Kostur sé ad geta | fra. - hhs

fengid kerfi eins og Sogu i gegnum kerfisveitu og bannig nytt afram
pann télvukost sem fyrir var i midstodinni en kerfisveitan gerir not-

endum k!eift ad tel.lg_.]'ast .sjﬁk}'askliél}ni utan sta.rf.ss.tiiévar !;jéssjns} ANDI FORSTIORI TM SOFTWARE
og tryggir bad sveigjanleika i skraningu og eftirliti, ad pvi segir i Agusst Einarsson, framkvaemdastjori hja
tilkynningunni. - jab TM Software, tekur vid forstjérastélnum i

TEKID Vi STYRKNUM Helga
Kristjansdéttir, stjérnarmadur Einstakra
barna, og Audur Bjork Gudmundsdottir,
forstoéumaéur solu-og markadssvids Vis.

VIS styrkir
Einstok born

I stad pess ad senda jolakort
téku stjérnendur VIS ba dkvoro-
un ad styrkja Einstok born um
andvirdi peirra fjarhsedar sem
varid hefur verid til sliks. Verdur
styrknum varid 1 studning vid
born og barnafjolskyldur sem
vegna sérstakra adstaedna purfa
a studningi ad halda.

Einstok born er studningsfélag
barna med sjaldgeefa alvarlega
sjukdéma. Félagio var stofnad
ario 1997 af foreldrum 13 barna
en { dag eru i félaginu 125 fjol-
skyldur barna med sjaldgeefa
alvarlega sjukdoma. Deir sjuk-
démar, sem bornin i félaginu
pjast af, eru allir langvinnir og
hafa varanleg ahrif & bornin og
fjolskyldur beirra. Par sem um
sjaldgeefa sjuikdéma er ad reeda
hafa margir beirra litid verid
rannsakadir og i feestum tilfell-
um er til eiginleg medferd vid
peim.

Vodafone med

steerstu bud hér

I Skituvogi i Reykjavik hefur
verid opnud stersta Vodafone-
verslun { heimi, um 400 fermetrar
ag steerd. I tilkynningu Vodafone
4 Islandi kemur fram ad voru-
drvalid i bidinni sé einstakt og
hin sé ein af fyrstu Vodafone-
verslununum i heimi sem byggja
4 byltingarkenndri hénnun sem
feera 4 vidskiptavinum nyja syn
4 voru- og pjénustuframbod fyr-
irtaekisins.

A heimsvisu er Vodafone
med 190 milljénir vidskiptavina
og starfsemi i 27 londum, sam-
starfsfyrirtzeki eru i rimlega
30 londum. Vodafone-fyrirtaeki
reka um eitt pisund verslanir um
heim allan.

Fridrik Sigurdsson, forstjéri TM

hans tekur Agist Einarsson sem
hefur verid framkveemdastjoéri
TM  Software-Infrastructure
Management fra drinu 2003.
Friorik stofnadi TM Software
undir nafni T6lvuMynda fyrir
tuttugu 4rum og hefur alla tid
sidan verio forstjori félagsins.
I fréttatilkynningu fra félaginu

inn ad snda sér ad 60rum storf-
um.

FRIDRIK SIGURDSSON, FRAFAR-

januar.

), RENAULT

ATVINNUBILAR

FYRIRTEKJAPJONUSTA

Hagkvaemari rekstareining

Ny sending komin!

an VSK.

Kr. 19.996

a manudi og billinn er pinn
i lok samningsins*

Renault Kangoo

Verd fra kr. 1.620.000 Kangoo Express - 6 dyra - 75 hestofl - beinskiptur.
Verd fra kr. 1.301.205 an vsk K 30 O 5 k ,

Fjarmégnunarleiga kr. 24.896 rI1 m 1 I2 r- an VSK.
Fjarmdgnunarleiga kr. 19.996 én vsk. Vid greidum ad sjalfsogdu ut gamla atvinnubilinn.

* Fjarmbgnunarleiga m.v. 5 ara lan i erlendri myntkérfu med 20% Gtborgun med og anjvsk.

e e B&L - Grjothalsi 1 - 110 Reykjavik - 575 1200 - www.bl.is

Bill @ mynd: Kangoo 6 dyra med alfelgum, pokuljosum og hlidarglugga.
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TRYGGVI POR HERBERTSSON, FORSTJORI NYJA FJARFESTINGARBANKANS ASKA CAPITAL Hann telur pad heldur verda talid nyjum banka til tekna ad koma fré islandi pétt i einhverjum tilfellum kunni sa élgusjér sem verid
hefur kringum islenskt fjarmalalif ad vinna & moti honum. ,Ef samningar eru godir skiptir pjéderni ekki mali. Menn hafa ekki efni & ad mismuna i vidskiptum.”

Finna markadssyllur hér heima og heiman

Tryggvi Por Herbertsson, sem gegnt hefur starfi forstddumanns Hagfraedistofnunar Haskoéla

Islands undanfarin fimmtan ar, hefur s6dlad um og tekid ad sér ad styra hinum nystofnada fjarfest-
ingarbanka Askar Capital. Holmfridur Helga Sigurdardottir spjalladi vio Tryggva um breytta tima og
framtidaraform nyja bankans.

,Eg var biinn ad vera lengi hja Hagfrzedi-
stofnun og pvi tilbiinn ad takast & vid 6nnur
verkefni. Eg hef undanfarid fengid tilbod
sem ég hef neitad en hugmyndin um bennan
nyja fjarfestingarbanka var hins vegar svo
spennandi ad ég gat ekki annad en slegio til.
EKKi sist finnst mér ahugavert ad vinna med
Karli Wernerssyni, manni sem hefur rifio
sig upp i pad ad vera med efnadari ménnum
landsins. Pad bendir til pess ad hann hafi
eitthvad sem vario er 1 a0 vinna med,“ segir
Tryggvi bPér Herbertsson, fyrrverandi for-
stodumadur Hagfraedistofnunar Hdaskéla
Islands, sem nyverid ték vid stoou forstjora
fjarfestingarbankans Aska Capital.

PRJU FELOG RENNA SAMAN i EITT

Karl Wernersson er adaleigandi Milestone
sem er kjolfestufjarfestir i Askar Capital.
Bankinn verdur til med pvi méti ad fjarmaéla-
raogjafarfélagio Radgjof og efnahagsspar og
fjarfestingarfélagido Aquila Venture Partners
(AVP) munu renna inn { Sjéva fjarmoégnun
um dramétin. Sjova fjarmognun hefur pegar
bankaleyfi en vi0 samrunann verdur nafni
pbess breytt i Aska Capital. P4 verdur baedi
sott um leyfi til Fjarmalaeftirlitsins fyrir
samrunanum og aukin leyfi til frekari banka-
starfsemi. Pangad til mun bankinn starfa
innan peirra marka sem Fjarmalaeftirlitio
setur honum. ,Vid &setlum ad bessi leyfi
faist &4 fyrri hluta nsesta ars og upp fra pvi
geti bankinn starfad eftir beirri stefnu sem
lagt er upp med,“ segir Tryggvi. Sameinud
hafa félogin prju ellefu milljarda kréna eigio
fé. Stjornendur félagsins stefna ad pvi ad

vera komnir med eignir fyrir 200 milljarda i
styringu fyrir lok fyrsta starfsars. Nu pegar
er AVP meo fasteignir i eignastjéornun fyrir
i kringum sjotiu milljaroa.

SKRIFSTOFUR i FIMM LONDUM

Fyrstu mdanudina mun starfsemi Aska
Capital fyrst og fremst fara fram & Islandi,
auk peirra alpjédlegu fjarfestingarverkefna
sem Aquila Venture Partners hefur pegar a
sinni konnu. Strax { jandar verdur skrifstofa
b6 opnud i Lixemborg en eftir ad 6ll tilskilin
leyfi hafa fengist munu London, Bikarest og
Hong Kong fylgja i kjolfarid.

Bankinn mun starfa & vettvangi fyrir-
taekja og stérvidskipta en ekki sinna ein-
staklingsvidskiptum. ,Vid munum bréa og
selja fjarmdalavorur, til deemis afleidur og
fjarmalagjorninga, sem eru byggdar a und-
irliggjandi eignum. Pessar vorur verda svo
seldar afram i heildsélu inn i bankakerfio,
til stofnanafjarfesta og fagfjarfesta. Par ad
auki veroum vid med eigin vidskipti par sem
vid0 munum taka stodur i fasteignum, hluta-
bréfum og 60ru.“

Tryggvi segir stefnuna 1jést og leynt
tekna Ut fyrir landsteinana en tekur fram
ad einnig séu naeg teekifeeri hér a landi. ,,Vid
etlum ad nyta okkur pszer markadssyllur
sem eru til stadar, baedi hér heima og erlend-
is.“ Hann telur frekar verda talid bankanum
til tekna ad vera fra Islandi, pétt i einhverj-
um tilfellum kunni si 6lgusjéor sem verid
hefur kringum islenskt fjarmalalif ad vinna
4 moéti honum. ,Eg held ad petta muni ekki
verda okkur prandur i gotu. Ef samningar
eru goodir skiptir pjéderni ekki méli. Menn

hafa ekki efni & a0 mismuna { vidskiptum,“

segir Tryggvi.

SKORTUR A GODUM MANNSKAP A iSLANDI
Haskéli Islands hefur fengid ad finna fyrir pvi

ad undanfornu ad sétt er { bann mann-
aud sem er innan veggja skolans.
Auk Tryggva hafa til a0 mynda pau
Agust Einarsson og Svafa Gronfeldt,
sem hafa kennt vid gdédan ordstir i
vidskipta- og hagfraedideild svo &rum
skiptir, horfid fra og tekid vid rekt-
orsstodum, hja Vidskiptahaskélanum
4 Bifrost og Haskélanum 1 Reykjavik.
»Pad vantar or0id svo mikid af géou
folki 1 storf a Islandi ad pad er alls
stadar leitad. Pad er fullt af heefi-
leikafélki innan haskélanna en menn
hafa kannski veigrad sér vid pvi ad
saekja folk pangad hingad til. Eina
fyrirstadan fyrir gédum hugmyndum
i dag er gédur mannskapur. Peningar,
hugmyndir og teekiferi er ekkert
mal ad né i. bad er annad mal med
mannskapinn.*

Pessu vandamali verdur sjalfsagt
ekki fyrir a0 fara hja stjornendum
Aska, bar sem nyi bankinn hefur
vakio forvitni og sjalfsagt margir
sem hafa dhuga 4 ad vinna par. Um
bessar mundir stendur einmitt yfir
vinna vid radningar og er aeetlad ad
um aramoétin verdi um 40 til 45 manns
starfandi hja félaginu. Um 30 beirra
koma ur fyrirteekjunum premur sem

.Pad vantar ordid
svo mikid af godu
folki i storf a Islandi
ad pad er alls stadar
leitad. bad er fullt

af heefileikafolki
innan haskolanna en
menn hafa kannski
veigrad ser vid pvi ad
saekja folk pangad
hingad til. Eina fyr-
irstadan fyrir godum
hugmyndum i dag er
goour mannskapur.
Peningar, hugmyndir
og taekifeeri er ekk-
ert mal ad na i. bad
er annad mal med
mannskapinn.

pegar eru starfreekt og adrir tiu til fimmtéan

sem beetast { hopinn.
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midad vid tiu prosent & pridja arsfjord-
ungi i fyrra.

Group Holding sem skrad var & fimmtu-
dag.

pvi dtskrifad Gr samtokum sprotafyrirtaekja.

BANKAHOLFID 1 milljardur kréna sem velta CCP for yfir & arinu og verdur 1 O O 0 milljonir kréna. Heildarhlutafé Icelandair D 8 prosenta hagvoxtur & pridja arsfjordungi
- I

Barist um
Porschinn

:Desember er eins og allir vita
isteersti manudurinn 1 versl-
'un og stendur og fellur rekst-
:ur margra verslana & pessum
,tima. Kaupmenn gera ymislegt
itil ad hvetja starfsmenn sina
'til ddda. Sagan segir ad Jon
:Asgeir Jéhannesson, forstjori
,Baugs, hafi sett upp keppni
imilli verslunarstjéra Hagkaupa
'{ Kringlunni og Smaralind fyrir
j6lin i fyrra. Hun var 4 b4 leio
;a0 sem sd myndi selja meira {
idesember fengi afnot af Porsce-
'jeppanum hans 1 nokkra daga.
:Faeréust menn allir i aukana;
,nu skyldi sko selja. Lengi vel
ileit 1t fyrir ad s4 sem foér fyrir
'Smaralindarbidinni  hreppti
:gripinn gbéoa en & Porlaksmessu
;skreid Kringlubidin fram dr.

|

Nedanjardar-
sport

'Ein vinseelasta ipréttagreinin
:sem nyrikir islenskir athafna-
ymenn stunda af miklum krafti
ier vinséfnun og heyrast sogur af
'bvi ad vel efnadir einstaklingar
:leggi mikid upp Ur pvi ad dtbua
yvinkjallara begar verid er ad

V4
‘hreinsa tt Gr einbylishtisunum. N YTT R A F R/E N T A F A K RT
' Forstjori eins fjarméalafyrir-

‘taekis ku eiga 700 floskur af

edalvini sem metid er 4 yfir tiu
MIDBORGARINNAR
' Olikt bilasofnuninni pa er
:betta. sport stundad neéanjar(f)ar
‘bannig ad saudsvartur almdginn — einstakt gjafakort handa pinum nanustu

iverdur einskis var.
|

1

I

: .Upp gangur Gjafakort i midborgina eru einféld og skemmtileg jélagjof par sem Adrir Utsolustadir gjafakortanna eru:

| mnnan kl&éa allir geta fundid eitthvad vid sitt heefi. Bokabudin vid Hlemm

! ; ;4 Haegt er ad kaupa kortin i hvada steerdareiningu sem er og einnig Eymundsson, Austurstreeti 18
:ODgan(IEIl‘g:rlilaIf;zrkSO‘é?lrsélenrﬁirts)i]folg st68lud. Stédludu kortin eru: kr. 2.500, 5.000, 10.000, 15.000 og 18a, Laekjargdtu 2 ' l
ienda pott vid teljum okkur aud- 20.000. Sala gjafakortanna og pjénusta fer fram i Pjonustumidst6d Mal og menning, Laugavegi 18 ] m
'vitad peim fremri & 6llum svio- ferdamanna v/Ingélfstorg. Skifan, Laugavegi 26

‘um nema { fétbolta.

;  Donsk vorumerki seljast vida
rum heim, an pess ad félk almennt
:geri sér grein fyrir ad pau séu
Iba(’)an sprottin. bannig eru und- Yfir 200 verslanir, veitingahus og pjénustuadilar
iirfatamerking Change, Femilet Einféld og skemmtileg jélagjsf

10g Fleur, donsk og bessi fyrir-
'teeki gledjast um pessar mund-
,ir bar sem afkoman hefur tvo-
faldast fra fyrra ari. Alpjédleg

Allur pakkinn i einni gjof!

Tilvalin jélagjof handa pinu starfsfélki
Bestu veitingahus borgarinnar & einum stad
islensk list, hénnun og handverk & einum stad

idonsk fyrirteeki fengu skell bekktustu vérumerki heimsins & einum stad

:eftir teikningar Jyllandsposten

,0g voru snidgengin vida 1 Mio- Haegt er ad kaupa kortin & www.midborgarkort.is
jAusturlondum. Pessir framleid- og i sima 562 1818

rendur finna greinilega 1itio fyrir
:sliku og spurning hvort ekki sé
lika 6haett ad klaedast donskum
jundirfétum sem ekki er beinlinis
iflaggad & opinberum vettvangi &
'beim slédum.

E? TRADE'

+Audveldara en ég hélt"

Med patttoku a EXTRADE i gegnum Landsbankann bydst einstaklingum moguleiki a
ad nyta sér beint og millilidalaust dhugaverd fjarfestingarteekifeeri.

Kynntu pér malid a landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000. “
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