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Visitala neysluverds haekkadi
um 0,04 présent w =

milli manada

i desember og

jafngildir bad

7,0 présents |

verdbdlgu sid- c
astliona 12 mén- BENSINDALA
di. samkvaemt V|S|tala‘neysluver6
1,1 [ N haekkadi minna en
utreikningum greiningardeildir
Hagstofunnar. bankanna reiknudu

Til samanburd- med.

ar var verodbdlgan 7,3 présent i
névember.

Hzekkunin er ivid minni en
greiningardeildir bankanna spadu
en paer hljédudu upp a 0,1 til 0,2
présenta haekkun milli ménada.

Eldsneytisverd leekkadi milli
ménada. A méti haekkadi verd a
bilum og hisaleigu en bad er i
takt vid spar greiningardeilda
bankanna. P4 lekkadi matvoru-
ver0 pridja manudinn i r60 en pad
var bvert & spar bankanna.  -jab

Gnupur kaupir
og selur 1 FL

Fjarfestarnir Kristinn Bjornsson
og Magnis Kristinsson hafa
sett hlutabréf sin i FL Group
inn { Gnup fjarfestingafélag sem
peir stofnudu asamt Poérdi Ma
Jéhannessyni, fyrrum forstjéra
Straums-Burdarass.

Jafnframt hefur Gnupur selt
um fimm présenta hlut til FL
sem & ni um sjo présent { eigin
bréfum. Ol1 vidskiptin féru fram
4 genginu 23,1 sem var undir
paverandi markadsgengi hluta-
bréfa i FL.

Eignarhlutur Gnuips er pvi
um 17,2 présent 1 FL eda rimir
32 milljardar ad markadsviroi.
Félog i eigu Magnusar héldu
utan um 14,5 présenta hlut 1 FL
fyrir vioskiptin, en félag i eigu
Kristins og systkina hans um 7,7
prosent.

I tilkynningu til
Kauphallarinnar kemur fram ad
Kristinn og Magnus eigi saman-
lagt 93 présent hlutafjar i Gnupi.
Fjarfestingafélagido Brekka, sem
er { eigu bordar Mas, er einnig
meodal hluthafa. - epa
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FRETTIR VIKUNNAR

Nytt met | Vioskiptahalli hefur
aldrei veri0 meiri & einum &rs-
fjéoroungi en hann reyndist teep-
lega 81 milljardur kréna 4 peim
bridja. Vidskiptahalli arsins er pvi
ordinn 205 milljardar kréna og
meiri en allt &rid 1 fyrra.

Ur landi | Actavis ihugar ad flytja
framleidslu um tuttugu samheita-
lyfja til Bretlands. Um er ad raeda
lyf sem hefur verid kostnadar-
samt ad framleida 4 Islandi. Med
bessu er leitast vid ad laekka verd
lyfjanna.

Ny atgafa | Landsbankinn hefur
lokid vio skuldabréfadtgafu i

Kanada fyrir 300 milljénir kan-
adiskra dala eda 18 milljarda
islenskra kréona. Utgafan er &
gjalddaga i jandar 2010.

Fons naeststaerstur | Fons, sem
er a0 meirihluta { eigu Palma
Haraldssonar, hefur keypt 9,2
présenta hlut Straums-Burdarass
og détturfélags pess, Iou fjarfest-
inga, i 365. Fons er eftir kaupin
naeststeersti hluthafinn 1 365.

LI radleggur | Landsbanki fslands
var adalradgjafi vid kaup norska
fjarfestingarfélagsins Estatia
4 kanadisku magnesium-malm-
steypunni Meridian Technologies
4 yfir 12 milljarda islenskra
kréna.

Dragast saman | Heildardtlan
IbuéalanaSJoés ndmu 4,7 milljoro-
um kréna { november Dbetta er
1,5 milljoroum kréna minna en {
ménudinum & undan. Heildarttlan
sjodsins & arinu nema riflega 44,6
milljéroum.

Baeta vid | FL Group hefur eign-
ast prjatiu présenta hlut i Glitni
eftir ad fjarfestingafélagio keypti
bréf i bankanum fyrir 2,3 millj-
arda kréna. Heildarhlutur bank-
ans er metinn 4 rima 99 milljarda
kréna.

Seérfraedingar Lanstrausts _ -
Benda a veiku 1 .
blettina

Sedlabankinn pegir
i tvaer til prjar vikur

Erlend asokn i upplysingar hefur kntid Sedlabankann til

a0 setja reglur um pagnartimabil fyrir vaxtaakvardanir.
Greiningardeildir spa 25 til 50 punkta haekkun neest.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Sedlabanki Islands hefur 4kvedid ad setja 4 pagn-
artimabil { prjar vikur fyrir Gtgdfu Peningamadla
og tveer vikur fyrir adra vaxtadkvordunardaga.
Akvordun um petta var tekin fyrir helgi ad sogn
Eiriks Guonasonar sedlabankastjora. Neesti vaxta-
akvordunardagur er 21. desember og fyrsta bagn-
artimabil bankans pvi pbegar hafio.

Eirikur segir bad ekki sist vera fyrir &sékn
greiningardeilda erlendra fjarmalastofnana ad
bagnartimabilsleidin hafi verid farin. ,baer hafa
s6st hér eftir fundum og einhvern veginn hitt
nadkveemlega 4 ad vera svona skommu fyrir 4kvoro-
unardag,“ segir hann og beetir vid ad pekkist ad
sami hattur sé hafour 4 { 60rum sedlabonkum. N
tja starfsmenn bankans sig pvi ekki um stefnu
hans eda efnahagsmal begar ad vaxtadkvordun
lidur. ,,Vio gefum Gt mikid efni med Peningamalum
og nokkud begar adrir dkvordunardagar eru og
okkur bpykir pad nég. Svona framlag af okkar
halfu hefur stéraukist med Sedlabankalégunum og
framkvaemd beirra og eetti ad naegja,” segir hann.

Greiningardeildir bankanna hér segja akvoro-
un bankans skiljanlega og i raun sé med bessu
litid0 annad gert en ad formgera fyrirkomulag

sem begar hafi verid vid 1yoi. A fimmtudag-
inn eftir viku er aukavaxtadkvordunardagur hja
Sedlabankanum, en i névember byrjun 1ét bankinn
styrivexti 6breytta i 14 présentum, en hvad frek-
ari haekkun { spilunum yrdu préun efnahagsmala
ekki hagfelld. Greiningardeildir bankanna gera
allar rao fyrir heekkun. Ingélfur Bender, forstodu-
madur greiningardeildar Glitnis, segir flest pad
sem gerst hafi fra sidasta vaxtadkvordunardegi
yta undir porfina 4 heekkun og bendir par bazedi
4 gengispréun og tolur um vidskiptahalla. Glitnir
spair 25 punkta hsekkun. Landsbankinn telur ad
heekkunin geeti numid allt ad SO0 punktum, med
fyrirvara um hvernig hagvaxtarmeeling sem birt
verdur i dag kemur tt. P4 gerir greiningardeild
Kaupbpings rad fyrir SO punkta haekkun og rekur
borfina & henni ekki sist til litils adhalds i nysam-
bykktum fjarlogum. Bent er 4 ad fjarlogin geri rao
fyrir toluverdri leekkun skatta og haekkun utgjalda
um leid. Greiningardeildin segist 6ttast ad vegio
sé neerri grunnafkomu rikissjéods sem muni hefna
sin um leid og bensla gangi nidur. ,Ennfremur,
virdast allir hemlar 4 fjarfestingum rikisins vera
ao gefa eftir og gildir einu hvort um sé ad raeda
bein rikistutgjold eda einkaframkveemdir & vega-
bétum, segir bankinn og bendir 4 ad barattan vid
verdbdlguna sé enn { algleymingi.

Evran an adildar ad ESB

Peningalaust hagkerfi bar sem evran
veeri vidmidunargjaldmidill kann ad
vera leid sem hentar hér 4 landi, segir
Bjorn Rinar Gudmundsson, sérfraed-
ingur greiningardeildar Landsbankans.
Hann stingur upp 4 pvi ad hugad veroi
ad veenleika bessarar leidar, en med
henni yroi tekid hér upp myntrad og
vaxtadkvardanir yrou hér afram sjalf-
steedar ad pvi marki ad dkvérounar-
valdio leegi hja Sedlabanka Islands.
»Engin pj6d hefur enn sem komio er
tekio upp peningalaust kerfi p6 svo ad
freedilega hafi pessi hugmynd verid a
reiki innan hagfreedinnar i heila 61d,*
segir Bjorn Runar i grein sinni um
framtidarskipan gjaldeyrismala hér.

BJORN

RUNAR
GUDMUNDSSON Bjorn
RUnar stingur upp & nyrri
leid hvad vardar gjaldmid-
il pjodarinnar i vidamikilli
grein i midopnu bladsins.

Hann telur pé ad med aukinni taekni-
veedingu og rafreenum greioslum sé bara
timaspursmal hveneer skrefid verodi tekio
til fulls.

Bjorn Rinar segir ad pétt ,,dollaravaed-
ing“ hafi fengid 4 sig 6ord i Argentinu og
myntrad hafi 4 margan hatt pétt gamal-
dags kunni millivegurinn ad henta hér.

Umraeda um framtid krénunnar sem
gjaldmidils hefur verid dberandi a arinu
og forsvarsmenn fyrirteekja bent & ad
hin standi { raun i vegi fyrir erlendri
fjarfestingu hér og ad med jafn 6stéoug-
an gjaldmidil sé strik sett i allar rekstr-
araeetlanir fyrirteekja sem vidskipti eiga
vio dtlond.

Sja uttekt i midopnu / - 6ka

Orugg avéxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og
gjaldeyrisreikningar. Enginn
munur er d kaup-
og sblugengi.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fiarfestingarsjooi. Sjodimir eru reknir af
Landsvaka hf,, rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. I6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fiarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar dr Utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is.

* Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 1. ndvember - 1. desember 2006.




Vika  Fra dramotum

365 25%  -25%
Actavis 0% 33%
Alfesca -1% 25%
Atlantic Petroleum 1% 27%
Atorka Group 3% 3%
Bakkavor 2% 24%
FL Group 2% 26%
Glitnir 4% 36%
Hf. Eimskipafélagid 1%  -31%
KB banki 3% 13%
Landsbankinn 2% 6%
Marel -1% 18%
Mosaic Fashions 2%  -13%
Straumur 1% 10%
Ossur 0% -1%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn
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Nyjar reglur losa um peninga

Steerri fjarmalafyrirteki
kunna ad geta losad um tolu-
verda fjarmuni { rekstri sinum
eftir a0 um &ramét taka gildi
nyjar alpjédlegar reglur um
eigid fé fjarmaéalafyrirteekja
gildi. Reglurnar byggja a svo-
nefndum Basel II stadli.

Gudrin Jénsdéttir  hja
Fjarmaéalaeftirlitinu aréttar ad
i engu sé slegio af i krofum
til fjarmalafyrirtaekja. Steerri
fjarmalafyrirtaeki njéta bess
hins vegar ad vera med oflug
aheettustyringartaeki og eiga
pess kost ad koma a svokoll-
udu ,innra matskerfi“ par sem

FIARMALAFFTIRLITID

dheetta er metin 1 samstarfi vid
Fjarmaélaeftirlitio.

I raun borgar sig samt ekki
nema fyrir steerstu fyrirteeki ad
taka betta upp,“ segir Gudrin og
bendir & ad pvi fylgi mikil vinna

og umfang. Kjési fyrirteki ad
taka upp innra mat tekur svo
vid priggja ara adlogunartimi
bar sem einungis er heimilt
ad trappa eigid fé fyrirtaekis-
ins nidur um &kvedid hlutfall 4
ari hverju. Eftirlitsferlid sem i
stadinn kemur 4 svo ad tryggja
ad fyrirteekin hafi 4vallt neaegi-
legt eigio fé ad stydjast vio.
»2Reglurnar sem vid gefum tt
nuna eru fra samtékum banka-
eftirlita og snda 1 raun ad dalitid
breyttum eftirlitshattum,” segir
Gudrun, en peir byggja 1 meira
meeli &4 samstarfi fyrirtaekjanna
og eftirlitanna. - 6ka

Fremstir ad
mati S&P

Kaupthing Fund Global Value,
sjéour i umsja eignastyringar
Kaupbings, fékk nyverido fjor-
ar stjornur af fimm i einkunn
fré matsfyrirtaekinu Standard &
Poors. Detta er haesta einkunn
erlendra hlutabréfasjéoa hér.
Stjornugjofin endurspeglar
avoxtun ad teknu tilliti til heettu
i samanburdi vid adra sambeeri-
lega sj60i. Sjéourinn var metinn
gagnvart hopi 672 annarra.
Sjodurinn, sem fjarfestir 1 30-
40 hlutabréfum i Bandarikjunum,
hefur haekkad um 48 présent a
undanférnum premur drum. - epa

Sterling

selur

vidhaldspjonustuna

Norska laggjaldaflugfélag-
id Sterling, sem er i eigu FL
Group, hyggst stofna nytt félag
undir nafninu Essential Aircraft
Maintenance Services A/S
(EAMS) utan um vidhaldspjén-
ustu sina. Félagid verdur selt
i tveimur hlutum & nzestu sex
manudum, pann 1. febrdar og
1. mai. Almar Orn Hilmarsson,
forstjori Sterling, segir pann
hattinn hafdan & til bess ad
Sterling hafi afram &akvedna
stjorn yfir fyrirteekinu & medan
breytingarnar ganga i gegn.
Kaupendur nyja félagsins
eru meodal annarra fyrrverandi

Veromaeti flaka

Samanlagt utflutningsverod-
meeti fyrir fersk porsk- og ysu-
flok nam 10 milljoroum kroéna
4 fyrstu tiu manudum A4rsins.
Detta er 30 prosenta aukning &
milli 4ra, samkveemt upplysing-
um Landssambands smabéta-
eigenda.

Veromeeti porskflaka hefur
haekkad um 20 présent en ysu-
flaka um 16 présent & milli ara.
Til samanburdar jékst heildar-
magn porskflaka um 7 présent
en ysuflaka um 1S présent &
sama tima.

stjéornendur hja SAS og adrir
sem hafa langa reynslu af vid-
haldsrekstri, beedi i Skandinaviu
og Evrépu, asamt hopi fjarfesta.
Nyja félagido mun, auk Sterling,
sinna 00rum vidskiptavinum
og sérhaefa sig sérstaklega i
Boeing 737 og Airbus 320 flug-
vélum.

Almar segir soluna i takti
vi0 bad sem onnur ldggjalda-
flugfélog hafa gert. Ovenjulegt
sé ad pau sinni vidhaldi & flota
sinum sjalf. Pad ad nyja félg-
i0 muni jafnframt sinna 6drum
vidskiptavinum feli i sér kostn-
adarhagraedingu. - hhs
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YSUFLAK Bretland er staersti markadurinn
fyrir islensk ysufl6k. MARKABURINN/E.OL.
Langmest af utfluttum flok-
um foér likt og fyrri &r 4 markad
i Bretlandi. Neestmest fer til
Bandarikjanna en par & eftir
kemur Frakkland en pangad

foru 8 présent af dtfluttum flok-
um a arinu - jab

FME semur um eftirlit Mon

Fjarmalaeftirlitid undirritadi
4 manudag samstarfssamning
vio fjarmalaeftirlitid & Mon.
Samningurinn tekur til sam-
starfs um eftirlit og upplys-
ingaskipti og er sa fyrsti sem
Fjarmalaeftirlitid gerir vio eftir-
litsadila utan EES.

»,Mon er pekkt fjarmalamio-
stod og ég er anaegdur med ad vid
skulum vera btin ljika pessum
fyrsta samningi vid riki fyrir

utan EES, midad vio ttras bank-
anna verdur betta ekki sidasti,”
segir Jonas Fr. Jonsson, forstjori
FME. Annad deemi um starfsemi
banka utan EES er nystofna ttibt
Glitnis i Kina. Samningurinn vio
fjarmalaeftirlitid & Mon er sago-
ur til kominn vegna starfsemi
détturfélaga Kauppings Singer &
Friedlander 4 Mo6n. Samningurinn
tekur bé til almenns samstarfs
milli eftirlitsstofnananna. - 6ka

Selja stofnfé fyrir
fimmtan milljarda

SPRON, SPV og SpKef vilja auka stofnfé sem styrkir eigin-
fjarstoou sparisjodanna. Heildarstofnfé i sparisjodakerfinu
nam sjo milljoroum um sidustu aramot.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

brir staerstu sparisjédir landsins, SPRON, SPV/
SPH og SpKef, &tla ad selja nytt stofnfé fyrir um
14,7 milljarda kréna 4 naestunni. barna er um tals-
verda fjarhaed ad raeeda pegar haft er 1 huga ad allt
stofnfé i sparisjédakerfinu nam teepum sjo millj-
oroum krona um sidustu aramot.

Stofnfjariutgafan styrkir eiginfjarstodu spari-
sjoédanna og gerir peim Kkleift ad vaxa frekar. Hin
byodur einnig upp 4 bann moguleika ad ardgreioslur
til stofnfjareiganda aukist.

Fyrir sidustu helgi héfst tiu milljarda kréna
stofnfjaritbod i SPRON bar sem nuverandi stofnfé
verdur aukio um 90 présent. Ef allt stofnféd selst
verdur heildarvirdi stofnfjar um 20 milljardar i
SPRON. Petta er 6nnur stofnfjaraukningin i SPRON
4 bessu &ri en i vor var nytt stofnfé selt fyrir fimm
milljarda kréna.

Stjérn hins nyja sameinada -

sparisj6ds SPH og - .= E ‘l
SPV hefur —""ﬁ E Eg

4akvedid ad nyta heimild til stofnfjaraukningar ad
fullu med pvi ad selja nytt stofnfé fyrir 3,7 millj-
arda kréona. Utbodslysing er til yfirlestrar hja FME
en ekki liggur endanlega fyrir hvort stofnfjaraukn-
ingin fari fram 4 pessu ari.

P4 liggur fyrir Gtbodslysing i Sparisjéonum i
Keflavik um s6lu & stofnfé fyrir halfan milljard
ad nafnvirdi samkveemt heimild fra arinu 2003.
betta samsvarar einum milljardi kréna midad vid
uppreiknad gengi stofnfjarbréfa sjédsins. Utbodid
hefst pann 21. desember.

,Tilgangurinn med pessari solu er ad styrkja
eiginfjargrunn félagsins. Afkoma sparisjédsins
verdur g60 & pessu ari en aukinn steerd og meiri
hagnadur taka i svokollud eiginfjarhlutfoll,” segir
Geirmundur Kristinsson, sparisjédsstjori i SpKef.

Jafnframt liggur fyrir fyrir stofnfjareigenda-
fundi { Spkef tillaga um ad stjéorn spari-
sj6osins fai heimild til ad gefa

ut nytt stofnfé fyrir 700 millj-
6nir kréna ad nafnvirdi eda

1,4 milljarda ad soluvirdi.

Geirmundur segir ad ekki

hafi verid tekin &dkvordun

um s6lu pess hlutar sam-

bykki fundurinn tilléguna.

A fundinum verour 16gd

fram tillaga um breyting-

ar 4 sampykktum sj6ds-

ins vegna samruna vio

Sparisjodinn i Olafsvik.

Par er gert rad fyrir ad

starfssveedi sparisjoods-
ins verdi utvikkad.

HOFUDSTOVDAR SPRON i
ARMULANUM brir steerstu
sparisjodirnir setla ad selja nytt
stofnfé fyrir fimman milljarda
kréna ad s6luvirdi.

LiTUR VEL OT

Hyundai kynnir nyja kynslao

ramgodur fidlskyldu- og
fristundabill eda ferdafrelsi
dugmikils jeppa. Pitt er valid.

Verd fra kr. 3.460.000
Hladinn stadalblnadi
Upplifdu bil &rsins 2006
Komdu i reynsluakstur

SAanTafek

Bill arsins 2007 i flokki jeppa og jepplinga

steerri sportjeppa, sem feerir pér
pad besta ar morgum heimum.
Stilhreinn falksbill i laxusflokki,

@ HYURNDAI hefur gzdin

QW\G fSLE“(Y
SBILLY
ARSINS

4, 22007« &
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g gpan

Bill 4 mynd: Santa Fe GLS lux, 2,2 disel - 7 manna.

B&L « Grjothalsi 1 * 110 Reykjavik * 575 1200 « www.bl.is

Med bilinn handa pér




Himinn og haf / SIA - 9061024

Pad er ekkert 1at a uppsveiflunni hja SPRON Verdbréfum, pvi eins og sja
ma af pessum nétum voru SPRON Verdbréf med langhaestu dvoxtun
sambaerilegra sjoda 4 markadi eda

Um er a0 reda

Markmid sjédsins er ad na godri avoxtun og ahaettudreifingu. Hentar
hann pvi vel fyrir pa sem vilja ekki taka mikla dhaettu en f& samt
stoduga avoxtun. Enginn kostnadur fylgir pvi ad fjarfesta i sjodnum
og inneignin er laus samdaegurs.

Kynntu pér malid nanar a

7/
Vegmula 2 - 108 Reykjavik — 550 1310 - verdbref@spron.is — www.spronverdbref.is \/ E RD B R E |:

*Nafndvoxtun midast vid 1. september til 1. desember 2006 & arsgrundvelli.
Peningamarkadssjédur SPRON er fjarfestingarsjodur skv. [sgum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og fjdrfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag SPRON. Utbodslysingu ma nélgast & heimasidu SPRON Verdbréfa www.spronverdbrefis.
Athygli er vakin & ad fjarfestingasjodir eru dhaettumeiri fjarfestingakostur en verdbréfasjodir skv. I6gum.
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Kyr rokseljast

D6 nokkud er um ad kyr gangi
kaupum og s6lum um bessar
mundir. I viotali Baeendabladsins
vi0 J6hannes Simonar-son hér-
adsraounaut kemur fram ad eft-
irspurn eftir pjénustu Kdatorgs
Blnadarsambands Sudurlands,
bangad sem bzendum gefst kost-
ur & a0 leita ef peir hyggjast
kaupa eda selja kyr, hafi ekki
verid ykja mikil. Asteedan sé
st ad peir hugi fyrst ad mark-
adi fyrir gripi sina innansveitar
og verodi oftast 4gengt i peim
efnum.

I greininni kemur fram ad
algengt verd a4 kvigum hafi

verid & bilinu 75 til 185 pisund
krénur. Nd sé gangverd 4 kvig-
um & fyrsta mjaltaskeidi um 120
til 130 pidsund

krénur. - hhs

Kyr Kvigur
4 fyrsta
mijaltaskeidi
kosta 120 til
130 pusund
kronur.

FRETTIR

Aflaverdmaeti eykst OpnaiSvibjod

Heildarafli islenskra skipa var
10S pisund tonn i sidasta manudi
en pad er riflega sex pusund
tonnum og sex présentum meira
en fyrir &ri. Heildarafli islenska
fiskiskipaflotans nemur 1.251
pisund tonni pad sem af er ars
en pad er 22 présenta samdratt-
ur & milli &ra.

Greiningardeild Glitnis segir
samdréttinn  skyrast af mun
styttri lodnuvertid & &rinu. A
moé6ti kom ad heerra hlutfall en
aour for til manneldis auk pess
sem afurdaverd sé haerra nu en {
fyrra vegna leekkunar krénunnar
og heerra afurdaverds a erlend-

dratt i veidum.

legu hamarki.

FISKISKIP Grelnlngardelld Glitnis byst vid
haerra aflaverdmaeti & arinu pratt fyrir sam-

um morkudum, sem er i sogu-
Megi pvi buast
vid heerra aflaverdmeeti 4 arinu
i heild pratt fyrir aflasamdratt &
milli 4ra, a0 mati Glitnis.

Samskip hafa opnad pridju solu-
skrifstofuna i Svipj6d, en hin
er i Helsingjaborg. Hinar skrif-
stofurnar eru i Gautaborg og
Varberg.

Soluskrifstofur Samskipa eru
vid petta ordnar S6 talsins 1 fjor-
um heimsalfum, auk umbods-
manna vida um heim.

Samskip bjéda vikuleg-
ar siglingar fra Varberg til
Islands, med vidkomu i Arésum

og Dbérshofn i Fereyjum, auk
umfangsmikilla gdma- og lest-
arflutninga milli Svipjédar og
meginlands Evrépu sem og aust-
ur til Eystrasaltslandanna og
Risslands. - 6ka

MARKADURINN/GVA

- jab

Engar breytingar a
Urvalsvisitolunni

Engar tilfeerslur urdu & félogum
inn eda 1t tr nyrri Urvalsvisitolu
fyrir timabilid 1. jandar til 30. jini
& neesta ari. Somu fimmtéan félog
og skipudu eldri Urvalsvisitélu
sitja pvi sem fastast afram.
Tvisvar & ari eru télf til fimmt-
an félog valin inn eftir Akvednum
reglum sem byggjast & gognum
um vidskipti fra 1. desember arid
2005 til 30. n6vember { &r.
Kaupping banki hefur mesta
veegi allra félaga 1 visitélunni,
a0 34 présentum, en beedi
Landsbankinn og Glitnir hafa
rimlega fjértan présenta veegi.
Fyrirfram hafdi greiningar-
deild Kauppings reiknad meod
a0 Icelandic Group taeki seeti
Atlantic Petroleum en si vard
ekKki raunin. - epa

P ot LA € r"-_w_w ™"

Eal A l‘
1‘-5{_,:'9' P, J‘ #Iﬂ

O e T
m Tahe

!'r.i'

URVALSVISITOLU-
FELOGIN

Veegi i visitolu midad vid 30.11.2006

Kaupping 34,55
Landsbankinn 14,85%
Glitnir 13,29%
Actavis 9,31%
Straumur-Burdaras 7,45%
Bakkavar 6,54%
FL Group 511%
Mosaic Fashions 2,48%
Ossur 1,21%
Atorka 1,18%
Alfesca 1,10%
Hf. Eimskipafélag islands 1,03%
Marel 0,79%
Atlantic Petroleum 0,64%
365 hf. 0,47%
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SAUBFE Baendur grelda um 200 busund krénum meira fyrir &burdinn i ar en i fyrra.

Aburdarverd hakkar

Gera ma rad fyrir ad beendur
greidi nd um tvo hundrud pidsund
kréonum meira 4 ari fyrir aburo-
inn en peir gerdu i fyrra. Konnun
sem Bunadarsamband Sudurlands
1ét gera nyverid og Baendabladid
segir fra leidir i 1j6s ad aburdar-
ver0 hefur haekkad verulega milli
ara. Er haekkunin 4 bilinu tiu til
sautjan présentum.

Aetlad er ad pau fjogur fyr-

irteeki sem bitast um &burdar-
markadinn, Aburdarverksmidjan,
Betra land, Skeljungur og
Slaturfélag Sudurlands, ann-
ist solu 4 um SS til 60 busund-
um tonna af aburdi hér 4 landi
arlega. Aburdarsalar hafa skyrt
verdhzekkunina med gengisproé-
un hér 4 landi og heekkun flutn-
ingskostnadar i kjolfar oliuverds-
haekkana. - hhs
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Farice 2 lagéur fyrir
rikisstjorn a fostudag

Samgonguradherra kynnir i vikulokin fyrir rikisstjorn tillogur
vardandi lagningu nys saestrengs til viobotar vid Farice-1.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Nefnd sem samgonguradherra skipadi i vor leggur,
samkvaemt heimildum Markadarins, til ad radist
verdi sem fyrst { lagningu nys saestrengs med
adkomu rikisins til ad tryggja oryggi gagnaflutn-
inga til og fra landinu. Nyr strengur keemi til
vidbétar Farice-1 seestrengnum sem tekinn var {
notkun i febrdarbyrjun 2004 og svo tenginga um
Cantat-3 saestrenginn sem kominn er til dra sinna.

Sturla Bédvarsson samgoéngurddherra kemur
til starfa i dag eftir vinnuferd til titlanda og tekur
vid skyrslu nefndarinnar, en i henni eiga seeti full-
triar Farice, Simans, Vodafone, Samtaka banka og
verobréfafyrirteekja og Samtaka atvinnulifsins.
A fostudag er svo stefnt ad pvi ad raoherra kynni
tillogur nefndarinnar i rikisstjérn og ad peer verdi
svo 1 kjolfarid gerdar opinberar. Ztlad er ad kostn-
adur vid lagningu nys saestrengs nemi um premur
milljoroum kréna.

Verkefni nefndarinnar var ad huga ad pvi hvort
og hvernig koma etti 4 varasambandi vid utlond
um saestreng og hvada leidir veeru feerar 1 peim
efnum, baedi hvad vardadi fjarmognun og rekstur.
Velt er upp mogulegu samstarfi vid fyrirteeki og
eins 6nnur 16nd, en Farice-seestrengurinn var sem
kunnugt er lagdur i samstarfi fjarskiptafyrirteekja
hér heima og i Feereyjum auk adkomu rikisins.
Liklegt er ad sérstaklega sé horft til samstarfs vid
Feereyjar, en bar hefur begar verid dkvedid ad rao-
ast 4 naesta 4ri i lagningu nys seestrengs til vidbdtar
vid Farice-strenginn. Kjosi stjornvold hér ad efna
til samstarfs vid Feereyinga og fa ad samnyta pbann
streng purfa pau pvi veentanlega ad bregdast skjott
vid. Pann streng 4 ad leggja til Skotlands, likt og
Farice-1 strenginn, en stefnt er ad pvi ad feereyski
strengurinn nyi verdi kominn { rekstur i névember
4 naesta ari.

Forsvarsmenn upplysingateeknifyrirteekja hafa
bent & naudsyn pess ad hér sé tryggt éryggi gagna-

NUTIMINN ER STAFRZNN | skyrslu par sem fjallad var um
moguleikann & pvi ad koma hér upp alpjodlegri fjarmalamidst6d
er 6rugg gagnatenging vid Gtlond s6gd ein af grunnforsendum. Til
ad vidkveem starfsemi prifist hér parf ad syna fram & ad 6heppilegt

MARKABURINN/AFP

botnvérputog geti ekki kippt landinu tr sambandi.

flutninga. Pannig hefur Hilmar Veigar Pétursson,
framkvemdastjori CCP, framleidandi tolvunet-
leiksins EVE Online, sagt skort & slikri tengingu
hafa verid radandi i ad allir midlarar leiksins voru
settir upp { lundunum.

I nidurstodum nefndar forseetisrddherra um
alpjodlega fjarmalastarfsemi hér, sem kynnt var
i byrjun sidasta manadar, er einnig bent & ad i
greinargerd med tillogu til pingsdlyktunar um
stefnu 1 fjarskiptamdlum 2005-2010 komi fram ad
fjarskiptasamband milli Islands og Gtlanda sé vio-
kvemt fyrir éveentum aféllum, svo sem bilunum
eda skemmdarverkum, og stadan pvi 6asaettanleg
til lengri tima litid vegna vidskiptahagsmuna og
bjédaroryggis®. Stadan er sogd geta hamlad pvi ad
innlend og erlend fyrirteeki teldu sér feert ad rddast
iad byggja hér upp pjonustu sem krefdist oruggrar
tengingar vi0 umheiminn. Nefnd forsaetisrddherra
taldi pvi mikilvaegt ad hefja hido fyrsta lagningu &
nyjum saestreng. Ljost er af vidraedum vid ba sem
til pekkja ad almennt séu menn sammala um naud-
syn pess ad leggja nyjan streng og pvi vidbuid ad
mjog fljotlega verdi tekin dkvordun um ad radast
i verkiod.

Geeti lan i erlendri mynt
verid lausnin?

i islenskum krénum.

eda 4 spron.is

SPRON Myntlan eru veitt til kaupa, framkveemda eda endurfjgrmégnunar
& ibudarhtsnaedi eda atvinnuhtsnaedi. Unnt er ad taka fullt SPRON Myntlan
eda blandad lan par sem helmingur lansins er myntlan og hinn helmingurinn

Upplysingar i naesta utibui SPRON i sima 550 1200,
i pjonustuveri SPRON i sima 550 1400

“snron
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Asus Pundit
e 3.33GHz Intel Celeron 6rgjorvi
¢ 512MB 0CZ DDR2 minni
¢ DVD = R/RW 16x4x16 Dual layer drif
© 250GB SATA hardur diskur
o ATI Radeon Xpress 200 skjakort
e [nnbyggt 10/100 netkort
¢ Innbyggdur kortalesari
o Fjoldi tengja ad framan
e Windows XP Home

Asus T2 BORDTOLVA

® 3.0GHz Intel P4 531 LGA775 0rgjorvi

¢ 1GB 0CZ DDR2 533MHz Dual Channel minni
e DVD + R/RW 16x8x16 Dual Layer drif

¢ Innbyggt hljookort

e 250GB hardur diskur

e Intel 945G skjastyring

¢ |Innbyggt Gbit netkort

¢ Windows XP Home OEM

e Innbyggt Utvarp

Verd kr. 59.990 Verod kr. 69.990

Logitech X-230 HATALARAKERFI
32W RMS, 2 oflugir hatalarar og stort bassabox - Frabaer hljomur.
kr. 5.990

Sarotech Abigs 3.5” SJONVARPSFLAKKARI
Sjonvarpsflakkari, spilar kvikmyndir, peetti, tonlist og
ljosmyndir i sjonvarpinu pinu.

kr. 15.990

Sarotech Abigs 3.5” Sjonvarpsflakkari - HiDef - Lan
Sjonvarpsflakkari - pessi gerir allt saman. DVI og 10/100
LAN tengi, 1920x1080 high definition, LCD skijar.

kr. 29.990

Sony VAIO11NS/W FARTOLVA

e Intel Core Duo T2050 6rgjorvi

¢ 1GB vinnsluminni

100GB hardur diskur

DVD+-RW skrifari

15.4” breiotjaldsskjar

Intel Graphics Media Accelerator 950
o Windows Media Center Edition

o bradlaust netkort

Sarotech 3.5” USB2 FLAKKARI
Flakkari USB2.0 ur ali med innbyggodum straumbreyti. Viftulaus.
Taska fylgir med. Godur hugbtnadur fylgir - Audvelt ad taka afrit.
kr. 3.990

Razer Copperhead Chaos Green LEIKJAMUS

Tilbodsverd kr. 149.990 Hradvirk leikjamus sem hefur hlotio fjolda vidurkenninga.
Fullt verd kr. 169.990 2000 dpi Razer Precision™ laser 1000Hz med 1 ms svartima. 2
kr. 5.990 .

/]

Asus 7300LE PCI-E 64MB - DVI - DUAL VGA - PCle
PCI Express skjakort - sjonvarps Gtgangur.
kr. 5.990

be

Philips SPC200 VEFMYNDAVEL 640x480

Vefmyndavél - 640x480 punkta upplausn - 30 fps i video - 24bita
litadypt - Gott i MSN og Skype - mikrafénn fylgir - Philips gaedi.
kr. 3.990

Canon iP3300 4 hylkja PRENTARI

Canon iP3300, 4 hylkja, 4.800x1.200dpi, full bleding, 25bls
i svortu, 17bls i lit, ChromalLife100, Direct Print, USB 2.0.
kr. 9.990
Vi — Canon Smartbase MP500 FJOLNOTAPRENTARI
Canon All-in-One MP500 skanni 1200x4800dpi, blekprentari
9600x2400dpi, 19-29 bls/min, duplex , CL100.
kr. 19.990
arotech ] i
5 19” LCD Philips 190S TOLVUSKJAR
19” LCD Tolvuskjar - Upplausn: 1280x1024 punktar - Skerpa: 500:1
og svartimi: 8ms - Birta: 250cd/m2 og sjonsvio (H/V): 160/160° -
Borostandur fylgir.
PHILIPS kr. 29.990
O SJAID FRABART URVAL TOLVUBUNADAR | VERSLUN OKKAR
[ —— = =
TOLVUVERSLUN - SIDUMULA 34 - 108 REYKJAVIK - SIMI 534 1000 - TAKKAR.IS
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Airbus fyrir FedEx

Frederick Smith, forstjéori
bandarisku péstflutningapjon-
ustunnar FedEx, sagdi i sam-
tali vid franska vidskiptabladid
Les Echos i byrjun vikunnar, ad
fyrirteekid hefdi enn hug & ad
kaupa A380 fraktflugvélar fra
evropsku flugvélaverksmidjun-
um Airbus.

Smith greindi ekki
- nakveemlega fra pvi

hversu margar vélar fyrirtaekid
myndi kaupa.

FedEx afpantadi nyverid tiu
fragtflugvélar af somu gerd fra
Airbus og sagdi Smith, ad pad
hefoi verid gert til ad 1étta undir
med EADS, méourfélagi Airbus,
sem greint hefur fra téfum &
afhendingu vélanna. - jab

A380 POTA

FRA AIRBUS

Postflutningafyrirtaekid
hefur hug & ad
kaupa potur fra
Airbus pétt pad
hefdi afpantad 19

potur fyrir skémmu.

Adsd -

UTLOND

Brasiliumenn ad kaupa Corus?

Slagurinn um bresk-hollenska
stélfyrirteekid Corus hardonadi
begar brasiliski stalframleidand-
inn CSN gerdi yfirtokutilbod {
fyrirtzekid adfaranétt manudags.
Tilbodid hljédar upp 4 4,9 millj-
arda punda eda um 667 milljarda
islenskra kréna.

Verdi af kaupum CSN & Corus
verdur til fimmti steersti stal-
framleidandi i heimi med 24
milljéna tonna framleidslugetu
4 ari.

Tilbodid kom nokkud & 6vart
enda hafdi indverski stalfram-
leidandinn Tata Steel, sem fram
til pessa hefur verid ordadur vid

EIN AF VERKSMIDPJUM CORUS Tveir
stalframleidendur hafa keppst um ad gera
yfirtokutilbod i bresk-hollenska stalfyrirtaek-
i0 Corus. MARKADURINN/AFP

Corus, fengio sampykki stjérnar
Corus fyrir yfirtokutilbodinu i
félagido nokkrum klukkustundum
fyrr.

Sidasta tilbod Tata Steel hlj6o-
adi upp & S00 pens fyrir hvern
hlut 1 Corus eda jafnvirdi 640
milljarda islenskra kréna. Tilbod
CSN var hins vegar 15 pensum
heerra og hefur verid haft eftir
talsmanni fyrirteekisins ad stjorn
Corus hefdi meelt med pvi vio
hluthafa stélframleidandans ad
peir teekju tilbodinu.

Kapphlaupid um Corus hefur
keyrt verdid upp 4 bresk-hol-
lenska stalframleidandanum en
gengid haekkadi um 5,5 présent &
markadi i dag. Gengio stendur nd {
527,75 pundum 4 hlut sem er 12,75
pensum yfir tilbodi CSN. - jab

Satt 1 vafasamri
rannsokn HP

Bandariski tolvuframleidandinn
Hewlett-Packard hefur sampykkt
ad greida 14,5 milljénir banda-
rikjadala eda einn milljard kréna,
i sattagreioslu til ad ljika mal-
s6kn 4 hendur @dstu stjérnend-
um fyrirtaeksins. Stjérnendurnir
voru sakadir um ad lata njésna
um adra stjérnarmenn og starfs-
menn HP. Patricia Dunn, stjérn-
arformadur HP, neyddist til ad
segja af sér vegna malsins.

Aodstu stjornendur HP eru
sakadir um ad hafa beitt vafa-
somum adferdum til ad komast
fyrir leka af stjérnarfundum fyr-
irteekisins. Patricia Dunn, stjérn-
arformadur HP, var medal annars
sokud um ad hafa 14tid njésna um
adra stjérnarmenn, latid hlera
sima beirra og skoda tolvuskeyti
starfsmanna. Hin sagdi af sér
eftir a0 malid komst i hameeli {
september.

Rannséknin leiddi i 1j6s ad
einn stjérnarmanna lak fréttum

PATRICIA DUNN A LEIP i RETTARSAL
Innanhdssrannsékn bandariska télvufram-
leidandans HP leiddi til pess ad stjornarfor-
madur fyrirtaekisins vard ad segja af sér.
Markadurinn/AFP

af stjérnarfundum til fjolmidla.
Hann neitadi a0 segja af sér en
hefur gefid kost 4 sér { stjérnina
a nyjan leik.

I bandariskum fjolmidlum {
lok sidustu viku segir a0 déms-
yfirvold vestanhafs muni ekki
leggja fram &kseru & hendur
nidverandi og fyrrverandi stjérn-
endum fyrirteekisins vegna mals-
ins en fyrirteekid mun &fram
verda undir smasja bandariskra
démsyfirvalda. - jab

GM dregur ur framleidslu jeppa

Bandariski bilaframleidandinn
General Motors hefur &kvedio
a0 draga dr framleidslu & steerri
gerdum sportjeppa af gerdinni
Chevrolet og GMC. Akvordunin
var tekin vegna mun minni s6lu
4 bilum af pessari gero en aaetl-
anir gerdu rad fyrir, aukinnar
samkeppni frd Japan og heerra
eldsneytisverods.

Stjérnendur bilaframleidand-
ans segja eftirspurn eftir sport-
jeppunum stoduga en komid
verdi { veg fyrir ad birgdir af
bilunum aukist mikid med pvi ad
draga ur framleioslu & peim.

Ekki liggur fyrir hvort til

upp-

sagna komi vegna bessa hja
General Motors, en minni sala &
bilunum hefur haft paer afleid-
ingar 1 for med sér ad neikvaed
afkoma fyrirtaekisins hefur
aukist ar fra &ri.

Sportjeppar GM hafa saett
hardori gagnryni frad hendi
umhverfisverndarsinna allt fra
bvi beir komu fyrst 4 markad en
peir pykja miklir bensinsvelgir.

I kjolfar mikilla heekkana &
eldsneytisverdi & seinni hluta
arsins drést sala 4 jeppunum
talsvert saman. GM er ekki eitt
um samdrattinn pvi svipada
sogu er ad segja af jeppasolu
hja Ford. A fyrstu tiu méanud-
um &rsins hefur salan dregist
saman um 5,5 présent. Hun
hrioféll hins vegar i névember
begar salan drést saman um
rim 15 présent & milli
manada. - jab

CHEVROLET SUB-
URBAN FRA GM Sala &
sportjeppum hefur verid
mun minni en aatlan-
ir gerdu rad fyrir, medal
annars vegna haekkunar &
eldsneytisverdi.

MARKABURINN/GETTYIMAGES

Buist vio hordoum

slag um Delta

Bandariska flugfélagio Delta hyggst selja eignir til ad kom-
ast hja gjaldproti og fordast yfirtoku.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Flugfélog i Bandarikjunum budast vid héroum slag
verdi eignir seldar undan bandariska flugfélaginu
Delta.

Delta hefur att vio mikla rekstrarorougleika ad
strida og foru stjérnendur félagsins fram & greidslu-
stodvun 4 sidasta dri. Fyrir um manudi sidan gerdoi
bandariska flugfélagio US Airways 8 milljarda dala
ovinveitt yfirtokutilbod i Delta en pad svarar til um
566,8 milljarda islenskra kréna. Verdi af samruna
verdur til eitt staersta flugfélag 1 heimi.

US Airways er sjounda stersta flugfélag
Bandarikjanna en hja pvi starfa 35.000 manns.
Delta er hins vegar pridja steersta flugfélag lands-
ins med 47.000 starfsmenn.

I kjolfar pess ad yfirtokutilbodid var lagt fram i
névember greindi Gerald Grinstein, forstjori Delta,
og adrir stjérnendur flugfélagsins, fra pvi ad beir
ynnu ad pvi hordum héndum ad koma i veg fyrir ad
hluthafar Delta taki tilbodi US Airways. P4 segjast
beir enn fremur vera ad vinna ad pvi eftir fremsta
megni ad vinna studning ldnadrottna, pvi borf veeri
4 stifri hagreedingu i rekstri flugfélagsins til ad
foroa pvi fra gjaldproti.

Hvad sem verdur er reiknad med ad eignir flug-
félagsins verdi seldar fra pvi i hagreedingarskyni a
helstu flugvollum vestanhafs fyrir allt ad 8,6 millj-
arda bandarikjadali eda um 600 milljarda islenskra
kréna.

Paul Tate, fjarmalastjéri bandariska laggjalda-
flugfélagsins Frontier, segir harda barattu um
eignirnar fram undan.

A Delta

A E N EEENEDN

EIN AF VELUM DELTA Stj6rn bandariska flugfélagsins Delta ihugar
ad selja hluta af eignum félagsins til ad forda pvi fra gjaldproti.

Onnur flugféldg hafa hug & eignunum. MARKABDURINN/AFP

Tate segir Frontier @tla ad fylgjast grannt med
pbréun maéla og séu likur 4 a0 félagio festi sér ein-
hverjar eignir, sér 1 lagi peer sem verdi seldar a
vesturstrond Bandarikjanna.

,Ef einhverjar eignanna hofda til okkar ba
munum vi0 kanna méalid. En vid vitum ad Oonnur
flugfélog horfa & somu eignir,*“ sagdi Tate og lagdi
aherslu 4 a0 hart yrdi barist um eignir Delta.

Nissan framleidir umhverfisvaena bila

Japanski  bilaframleidandinn
Nissan Motors svipti hulunni af
umhverfisveenum bil sem gengur
fyrir etan6lblondu & bilasyningu 1
Los Angeles i Bandarikjunum um
sidustu helgi. Framleidsla hefst &
neesta ari. Billinn er lidur { beettri
umhverfisstefnu fyrirteekisins

fyrri helmingi neesta ari. Nissan
st6d framarlega 4 teeknisvidinu i
japanska bilaidnadinum a4 arum
adur. Med beettri umhverfisstefnu
og markmidum til neestu 4ra sem
studla eiga ad minni utbleestri
stefnir fyrirtaekio ad bvi ad verda
leidandi 4 svidi umhverfisveenna

en vél hans byggist 4 teekni fra
Toyota, einum helsta keppinauti
Nissan i Japan.

Nissan kynnti somuleidis { vik-
unni nyja aeetlun til neestu fjog-
urra ara sem draga 4 Ur tutblaestri
bila. Eftir 2010 vonast fyrirtek-
id til ad kynna til sogunnar raf-
magnsbil, en hann yroi sa fyrsti
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VARAFORSTIORI NISSAN VID BiLINN
Nissan eetlar ad setja umhverfisvaenan bil &
markad a neesta ari. MARKABDURINN/AFP

sinnar tegundar 1 Japan.

Nissan hefur hafid samstarf
vid franska bilaframleidandann
Renault um smidi a tveggja litra
bil, sem lita mun dagsins 1j6s a

og sparneytinna bila 4 heimsvisu.
Sérstaklega er horft til banda-
riska markadarins en okutaekja-
eigendur par i landi hafa marg-
ir sndid baki vid bandariskum
bensinsvelgjum i kjolfar snarpra
heekkana & eldsneyti 4 bessu ari
og horfa til sparneytinna jap-
anskra bila. - jab
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[CEQ - allur markadurinn 1 einu kasti

A morgun eru tvé ar lidin sidan ICEQ, eini islenski kauphallarsjédurinn, haf gongu sina. Avéxtun sjods-
ins, sem tekur mid af ICEX 15 cap, hefur verid umfram avoxtun visitélunnar i heild og flestra félaga.
Eggert Por Adalsteinsson reeddi vid forsvarsmenn ICEQ sem stefna ad mikilli steekkun sjédsins.

A morgun fagnar ICEQ, eini islenski kaup-
hallarsjédurinn, tveggja dra afmeeli sinu.
ICEQ, sem er leitt af ordunum Icelandic
Equity, er verdbréfa- og visitélusjoour
sem er skradur i Kaupholl Islands og er
sambeerilegur vid visitélusjédina QQQQ
og SPY sem margir fjarfestar kannast
vid.

HEFyrir fjarfesta sem hafa ahuga 4 ad
fjarfestaiislenskum hlutabréfum er ICEQ
gbour kostur,“ segir bérarinn Sveinsson,
framkveemdastjéri Eignastyringarsvios
Kauppings banka. A pessum timamoétum
blasa forsvarsmenn ICEQ, sem er i vorslu
Rekstrarfélags Kauppings, til séknar med
kynningarataki og stefna ad mikilli steekk-
un hans og fjolgun fjarfesta.

Medal beirra adgerda sem forsvars-
menn Kauphallarsj6dsins eetla ad radast
i er a0 auka seljanleika hans enn frekar
sem audveldar adkomu erlendra fjarfesta
ad islenska markadnum.

KAUPPING MYNDAR PAK

Forsvarsmenn ICEQ hrésa stjérnendum
Kauphallarinnar fyrir pa framsyni ad hafa
fyrir premur drum verid byrjadir ad kanna
ad koma & f6t kauphallarsj6di. Mikill voxt-
ur hefur verio i starfsemi kauphallarsjéda
um allan heim 4 undanférnum arum og
flest bendir til pess ad sd voxtur muni
halda afram & neestu arum segir Sigbdr
Jonsson, sjodstjori hja Rekstrarfélagi
Kauppings. Viomidunarvisitala sj6dsins
er ICEX15-cap en samkveaemt henni fer
steersta félagio ekki yfir 35 présent af
heildareignum. Veegi Kauppings, staersta
félagsins & innlendum hlutabréfamarkadi,
i Urvalsvisitélunni er eins og stadan er i
dag umfram 35 présent og er pvi sett pak
4 Kaupbing vid 34,0 présent i ICEX-15 cap
og jafnframt vio nitjan présent hja 60rum
félogum. Umframveegi er pvi dreift hlut-
fallslega 4 onnur félog i visitélunni sem
eru ad 00ru leyti pau sému og mynda
Urvalsvisitoluna. Visitalan er reiknud
vikulega med tilliti til paksins en pad
getur gerst innan vikunnar ad Kaupping
fari yfir 35 présent vegna breytinga &
markadi.

T/AEPLEGA TVOFALDAST i AVOXTUN

Fra stofnun ICEQ hefur sjédurinn nénast
tvofaldast i 4voxtun. , Almennt pa hafa
markadsadilar notad ICEQ eins og beir
horfa & einstok hlutabréf. bannig hafa
fjarfestar med einum vidskiptum nad ad
fjarfesta 1 6llum markadnum til skamms
tima. Vid litum ekki svo & ad vid séum 1
samkeppni vid adra sjooi heldur keppum
vid i raun fyrst og fremst vid hlutabréfin,*
segir Sigpér. Fra lokum ars 2004 til 30.
névember i ar syndi sjédurinn um 90 pro-
senta avoxtun og hofou adeins sex félog

-
i

A MYNDINNI ERU FRA VINSTRI SIGPOR JONSSON, GUDJON ARMANN GUDJONSSON OG JOHANN MOLLER, SEM ALLIR ERU SIODSSTIORAR INNLENDRA
HLUTABREFA HJA KAUPPINGI OG PORARINN SVEINSSON, FRAMKVAMDASTIORI EIGNASTYRINGARSVIDS KAUPPINGS. Starstu notendur kauphallarsj6da eru
stofnanafjarfestar. Forvigismenn ICEQ sja mikil teekifaeri i pvi ad fa erlenda fjarfesta inn i sjodinn.

skilad betri &voxtun: FL. Group, Bakkavor,
Landsbankinn, Slaturfélag Sudurlands,
Glitnir og TM. bar af eru tvé beirra
med o6skilvirka verdmyndun. Meginporri
félaga er pvi undir &voxtun ICEQ.

i SAMKEPPNI VID HLUTABREF

Pad ad lita svo & ad helstu samkeppnisad-
ilar sjédsins séu einstok hlutafélog lysir
kannski best beirri fjarfestamenningu
sem er vid lydi hérlendis. Allir virdast
hafa skodun & einstokum félogum sem eru
skrdd 4 markadi og fjarfesta pvi i peim
fremur en sjéoum. ,Pad er mjog einstakt
vid islenska markadinn ad hlutfall eigna
innlendra hlutabréfasjéda er vel innan
vid fimm présent af markadnum. bessu er
alveg 6fugt farid 1 Bandarikjunum. Detta
geeti breyst med staerd og proska islenska
markadarins en hafa ber 1 huga ad fa félog
bera hann uppi ad mestu leyti,“ segir
Sigpér. Pessi hugsunarhattur Islendingar
er forvitnilegur. ,Fjarfestar eru tilbdnir
til ad kaupa 1 einstokum félogum {i beirri
von a0 sigra markadinn { stad bess ad
kaupa i sj6dum sem fylgja markadnum ad
mestu leyti hvad avoxtun snertir.“

Forsvarsmenn ICEQ lita bvi & sjédinn
sem hvert annad hlutabréf og pvi eatla
peir ad auka kynningu hans til muna &
naestu manudum eins og 4dur sagdi.

AUDPVELDAR ADGENGI ERLENDRA FJAR-
FESTA

,Okkar markmid eru pau ad ICEQ sé
afurd sem er audveldast ad eiga vidskipti
med, badi fyrir stéra sem smaa fjar-
festa,” segir Gudjon Armann Gudjonsson,
sj6o0sstjori hja Rekstrarfélagi Kauppings
banka. Hja ICEQ liggja teekifeerin medal
annars { pvi ad fa erlenda fjarfesta sem
eru oft tilbunir ad fikra sig inn & nyja
markadi med kaupum & kauphallarsjoo-
um. Erlendir fjarfestar eru litt synilegir &
islenska markadnum en hefur farid fjolg-
andi til a0 mynda med nylegu hlutafjér-
ltbodi Kaupbpings. Stofnanafjarfestar eru
steerstu notendur kauphallarsjéda i heim-
inum. ,,bPd ert ad nd 6llum markadnum {
einu kasti. Kaupir bréfin 4 markadi eins
og onnur hlutabréf og getur selt begar pér
hentar,“ segir Gudjén Armann ennfremur
og beetir vid ad sjo sterstu félogin vega
yfir 90 présent af ICEQ.

MARKABURINN/HORDUR

MIKILL SELJANLEIKI

P4 er seljanleiki ICEQ mikill og hefur fra
stofnun munad ad meodaltali um halfu proé-
sent & kaup- og solutilbodum sem er pad
naestminnsta af félogum & markadnum.
Adeins Kaupbing er med minna verdbil.
Stefnt ad pvi a0 auka seljanleika enn
frekar og er mikil dhersla 16g0 & ofluga
vidskiptavakt vid rekstur sjédsins; lag-
marksfjarhaed kaup- og solutilboda er 75
milljénir kréna ad markadsvirdi og vid-
skiptavakinn skuldbundinn til ad kaupa
og selja allt a0 halfan milljard 4 dag, en
hinsvegar er engin ldgmarksupphaed vid-
skipta fyrir fjarfesta. Med aformum um
eflingu sj6dsins mun seljanleikinn aukast.
,,Okkar markmid er ad fara med verdbilio
enn nedar. Fyrir fjarfesta eetti ICEQ ad
vera einn besti kosturinn 4 innlendum
hlutabréfamarkadi. Vid erum bunir ad
reka sjodinn i tvo ar og hofum nad géoum
arangri med sjodinn; avoxtun hefur verio
g60, seljanleiki mikill, 1iti0 verdbil 4 mark-
adi og fjarfestar hafa verid pakklatir fyrir
ad geta att vidskipti med islenskan hluta-
bréfasjod 1 rauntima,” segir Sigpdér ad
lokum.

AVOXTUN ICEQ FRA STOFNUN | SAMANBURDI VID ONNUR FELOG A MARKADNUM AD TEKNU TILLITI TIL ARDGREIDSLNA
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UTTEKT

Myntrad an myntar - le

Umraeda um framtid krénunnar sem gjaldmidill landsins hefur verid dberandi 4 pessu ari og"
standi i vegi fyrir erlendri fjarfestingu hér. P4 setur dstédugur gjaldmidill strik i allar rekstrar:
Gudmundsson, sérfreedingur greiningardeildar Landsbanka Islands, veltir hér ad nedan i gre
hér & landi. Hann segir a0 pott ,,dollaraveaeding” gjaldmidils hafi fengid a sig 6ord i Argentinu
kunni millivegurinn ad henta okkur hér. Hér yroi pa evran tekin upp sem vidmidunargjaldmioi

Fyrirkomulag gengismala hér & landi
hefur verid mjog i brennidepli efna-
hagsurszedunnar allt fra pvi ad logum
um Sedlabankann var breytt { mars 2001
og krénan sett a4 flot samtimis pvi sem
2,5 présenta verdbdlgumarkmid var
tekid upp. Reyndar naer umraedan um
fyrirkomulag gengismdla hér a landi
allt aftur til pess tima pegar islenska
krénan var tekin upp arid 1885. Og enn
eru skodanir mjog skiptar a4 pvi hvad sé
hentugasta fyrirkomulagid.

Sifellt fleiri virdast vera beirrar
skodunar ad einhvers konar tenging
vid evru veeri heppilegri kostur en
niverandi peningastefna. Sedlabankinn
geti einfaldlega ekki med beim teekj-
um sem hann nd hefur til radstéfun-
ar nad tileetludum arangri i barattu

vid verdbolguna 4n pess ad sveiflur i BJORN RUNAR GUPMUNDSSON,

gengi kronunnar verdi of miklar. Slik

R SERFRADINGUR GREININGARDEILDAR
LANDSBANKA ISLANDS Greinarh6fundur er sprengleerdur hagfreedingur med mikla
reynslu. Hann er med BS gradu i pjodhagfraedi fra Haskolanum i Gautaborg og DEA gradu i

EVRAN AN ESB
Hvort heegt er ad taka upp evruna an
pess a0 ganga i Evrépusambandid er
sidan annad mal. Evran er sameigin-
leg mynt flestra landa i ESB og mynd-
ar kjolfestuna i myntbandalagi pessara
pjéda. Patttaka i myntbandalaginu felur
i sér, auk sameiginlegrar myntar, adild
ad stjorn sameiginlegs Sedlabanka sem
fylgja beedi réttindi og skyldur. Til ad
teljast fullgildur medlimur veroda adild-
arpjédirnar ad undirgangast og uppfylla
skilyrdi um efnahagsstodugleika sem
medal annars gerir krofu um ad verod-
bélgan fari ekki yfir dkvedin mork, hall-
inn 4 opinberum fjarméalum sé ekki yfir
akvednu marki og opinberar skuldir séu
leegri en dkvedid hlutfall af landsfram-
leidslu.

Island uppfyllir pessi skilyrdi ad hluta
en bein adild ad myntbandalaginu gerist

hagstjorn sé einfaldlega of dYr}l Verfﬁ pjodhagfraedi fra EHESS i Paris. Adur en hann gekk til lids vid greiningardeild Landsbankans ek,ki nema m/eé aoild ?6 ESB og ljost ad
keypt. Forsvarsmenn stérfyrirteekja starfadi hann medal annarS sem forstsdumadur & bjodhagsstofnun, hagfraedingur 4 efna-  Slikt er ekki & dagskré eins og stadan er
sem morg hver reka umfangsmikla hagsskrifstofu figrmalaraduneytisins og hja greiningardeild Bunadarbankans.

starfsemi erlendis hafa haft stér ord ANTON BRINK

uppi um ad timi islensku krénunnar sé

lidinn og bvi einungis timaspursmél hveneer evran
rydji sér til riims 1 auknum meeli, hvort sem monn-
um likar pad betur eda verr. Svipadan tén hefur
matt greina { malflutningi ymissa bankamanna
sem virdast { auknum meeli lita 4 krénuna sem
eins konar vidskiptahindrun i heimi alpjéolegra
fjarmagnsvidskipta. Nu sidast hafa svo fraedi-
menn { haskélasamfélaginu sem fram til pessa
hafa fremur talad fyrir niverandi fyrirkomulagi
peningamdalum sndid baki vid krénunni.

HVERS VIRDI ER SJALFSTAD PENINGASTEFNA?
En hvad pydir pad ad taka upp evruna? Er bad
yfirleitt haegt fyrir hagkerfi eins og pad islenska
sem er ekki 4 leid inn i Evréopusambandio 1 brad?

Svarid vio fyrri spurningunni er { raun fremur
einfalt. Med pvi ad taka upp evruna er verid ad
draga umtalsvert Gr moguleikum stjérnvalda til
innlendrar hagstjérnar. Gengi islensku krénunnar
er tvimelalaust ein mikilveegasta hagsteerdin i
okkar hagkerfi og jafnveegisadlogun hefur i gegn-
um tidina oftast gerst fyrir tilstudlan gengisins.
Pad er bvi erfitt ad imynda sér ad slik adlogun geti
att sér stad meo jafn hrifarikum heetti og 4dur ef
sveigjanleikinn {1 gengismdalum er horfinn.

Vid upptoku evrunnar radast grunnvextir ekki
lengur af innlendum adsteedum heldur af adstaed-
um 4 evrusvaedinu { heild. Adl6gun efnahagsstaerda
verodur pvi ad gerast med 6drum heetti, ymist med
stjorn rikisfjarmala, eda verdur einfaldlega ad
byggjast 4 innri sveigjanleika hagkerfisins. Hvort
réttleetanlegt sé ad gefa fra sér moguleikann 4
hagstjorn med pvi ad reka sjalfsteeda peninga-
stefnu hlytur pvi ad réddast af pvi hvad faest 1 stad-
inn med pvi ad taka upp evruna.

Sveiflur i islenskum pjédabiiskap hafa sogulega
séo fyrst og fremst att raetur ad rekja til sjavar-
Gtvegsins og bess 6stodugleika sem honum fylgir,
hvort sem hann ma rekja til breytilegra afla-
bragda eda verdbreytinga a4 erlendum moérkudum.
Eftir pvi sem mikilveegi sjavaritvegsins minnkar
og 60rum atvinnugreinum, eins og alframleidslu
og fjarmaélastarfsemi, vex fiskur um hrygg ma
segja a0 tengingin vid sjavarutveginn verdi sifellt
léttveegari. Auk pess virdist sem vidhorf 1 sjavar-
utvegi hafi breyst téluvert upp a sidkastid par sem
kostir stodugleika i gengismalum eru nd meira
metnir en 4dur. Petta 4 ekki hvaod sist vid eftir ad
1j6st er ordid hversu o6fgakenndar gengissveifl-
urnar geta ordid i niverandi kerfi.

Sveiflur { gengi krénunnar upp a siokastio end-
urspegla fyrst og fremst pa stadreynd ad islenska
kréonan gengur kaupum og solum & alpjédlegum
fjarmalamarkadi. Adstaedur & pessum morkudum
hafa ad morgu leyti verid 6venjulegar vegna lagra
vaxta. Fyrir 1ond eins og Island med haa vexti
og gott lansheefismat myndast pvi kjoradstzed-
ur fyrir innstreymi erlends fjarmagns, eins og
t.d. joklabréfin eru gott deemi um. I edli sinu er
stor hluti pessa flaedis skammtimafleedi 1 leit ad
hédmarksavoxtun og pvi parf ekki mikid til bess
ad toluverdar sveiflur komi fram pegar adsteedur

breytast. Hinn agnarsmai islenski markadur vird-
ist bvi ofurseldur alpj6dlegum fjarmagnsmorkud-
um sem geta a stundum sveiflast mun meira en
islenskur sjavarutvegur. Pao er pvi ef til vill ekki
ad undra ad pessar markadsdrifnu gengissveiflur
geri bad ad verkum ad stjérnendur i atvinnulifinu
kalli 4 gengisfyrirkomulag sem skilar meiri st60-
ugleika en ntverandi kerfi gerir.

Auk stodugleikans 1 gengismalum og par med
veentanlega einnig stodugra verodlags, ma ganga ut
fra pvi sem visu ad velheppnud evruveeding hefoi
i for med sér umtalsvert leegri fjarmagnskostnad
til hagsbéta fyrir einstaklinga og fyrirtaeki.

Mikilveegt er ad undirstrika ad veruleg 6vissa
rikir um efnahagsleg ahrif evruveedingar, sérstak-
lega ef hin er framkveemd einhlida. Hid endan-
lega markmid med slikri adgerd er ad sjalfsogou
aukinn efnahagslegur stodugleiki og hagraedi af
beinni tengingu vid pbad myntsvaedi sem er mik-
ilveegast i okkar utanrikisvidskiptum. Eins og
gefur ad skilja er hér um mjog rotteeka adgerd
ad reeda og pvi mikilveegt ad likur 4 jakvaedum
arangri séu miklar. Vardandi stofnanalega pattinn
skiptir tvennt sennilega mestu. I fyrsta lagi er
pbad triverdugleiki og geta stjérnvalda til pbess ad
takast 4 vi0 breytingu af pessu tagi. Ef t.d. ekki
rikir vioteek politisk eining um evruveedinguna
er heett vid ad hun verdi ekki triverdug i huga
erlendra fjarfesta og bar med ndist ekki fram pad
hagraedi sem stefnt er ad. Styrkur fjarmalakerfis-
ins { vioum skilningi er sidan hinn lykilpatturinn
sem hefur afgerandi pydingu. Hér er att vid stoou
rikisfjarmala, baedi stédu rikissjods i prongum
skilningi, en einnig hugsanlegar skuldbindingar
eda abyrgoir sem kunna ad vera til stadar og rikio
parf ad axla. Fjarhagslegur styrkur bankakerfis-
ins skiptir einnig mali par sem einhlida evruvaed-
ing dregur Ur getu Sedlabankans til pess ad koma
bankakerfinu til adstodar i neyd. Ad sidustu ma
nefna lifeyrissjédakerfio sem sifellt verdur mikil-
veegara i okkar fjarmalaumhverfi.

Hugsanlegt er ad evruveeding 4 Islandi hefdi {
for meo sér ad erlend lanshaefisfyritaeki leekkudou
lansheefiseinkun rikisins og/eda vidskiptabank-
anna sem myndi 6hjdkveemilega leida til bess a0
adlogun vaxta & Islandi ad vaxtaumhverfi evru-
svaedisins yroi heegari en ella. I pessu sambandi
kann ad vera mikilvaegt ad einhverskonar samrad
sé haft vid stjornvold eda yfirvold peningamala
4 evrusveaedinu, p6é svo ad formlega séd veeri um
einhlida evruadlogun ad reeda.

Ef til vill ma likja sjalfsteedri peningastefnu
vid einskonar hagreenan oryggisventil sem sér um
ad leidrétta prystinginn i okkar islenska hagkerfi
begar hlutirnir fara dr bondum. Vera ma ad vid
séum ad nalgast bann timapunkt ad kostir evr-
uveedingar vegi pyngra en sveigjanleikinn sem
flotgengisfyrirkomulagid veitir vegna alpjéda-
veedingar og breyttrar hagsveiflu. Einhver kynni
b6 ad benda a ad sennilega veeri heppilegt ad tappa
adeins betur af kerfinu adur en nuverandi fyrir-
komulagi er férnad.

Markapuring/  { dag.

DPj6dir sem standa utan myntbanda-
lagsins geta a0 sjalfsogou reynt ao feera
sér 1 nyt kosti hinnar sameiginlegu myntar 4n pess
ad gerast beinir adilar. Hér koma nokkrar leidir
til greina. Su einfaldasta er gamaldags fastgeng-
isstefna par sem lyst er yfir fastri tengingu ymist
einhlida eda med tvihlida dkvordun. Petta er gert
an pess a0 grundvallarbreyting 4 peningakerfinu
eigi sér stad ad 00ru leyti en pvi ad fast skipta-
hlutfall er 4kvedid sem peningamalayfirvold lysa
yfir &setningi um ad verja. Pad fer sidan eftir
triverdugleika efnahagsstefnunnar almennt og
styrk Sedlabankans hversu drangursrik stefnan
verdur. Démur sogunnar yfir gengisfyrirkomu-
lagi af pessum toga er langt fra pvi ad vera géour.
Fjoldinn allur er til af deemum um misheppnada
fastgengisstefnu og parf ekki ad leita tut fyrir
landsteinana til ad finna slik demi.

Roéttaekasta adferdin er sennilega si ad skipta
eigin gjaldeyri algerlega ut fyrir nyjan, t.d. evr-
una. betta hefur verid kallad ,dollarisering“ og
hefur til deemis verid gert med ageetis arangri i
Panama. Innlendu peningamagni er einfaldlega
skipt 1t fyrir nyja mynt sem ymist er fengin ad
lani eda keypt 4 markadi. Til ad fara pessa leid
hér 4 landi pyrfti Sedlabankinn ad uUtvega sér
evrusedla og mynt ad andvirdi um 14 milljarda
eda sem samsvarar um 20 présentum af niverandi
netté gjaldeyrisforda. Pessi upphaed er i sjalfu sér
ekki stér midad vid heildarmagn sedla og myntar
sem eru { umferd 4 evrusveedinu, eda rétt um 0,02
proésent.

bridja leidin til ad tengjast evrunni an pess ad
ganga i myntbandalagid er s.k. myntrad eins og
rikir i Eystrasaltslondunum og Hong Kong. Petta
fyrirkomulag & sér reyndar langa ségu og hefur
verio pr6fad i fjoldamorgum londum med mis-
jofnum arangri. Misheppnuo tilaun i Argentinu a
arunum 1991 til 2001 hefur komid fremur sleemu
ordi 4 petta fyrirkomulag sem bykir & margan
hatt gamaldags og punglamalegt. Reyndar hafa
freendur okkar Feereyingar buid vid eins konar
myntradsfyrirkomulag um aratuga skeio eftir ad
peir téku upp eigin mynt med fasttengingu vid
donsku krénuna. Allar gétur sidan hafa peir haldid
pbessu fyrirkomulagi med pokkalegum arangri pé
svo ad gefid hafi 4 batinn 4 stundum.

PENINGALAUST HAGKERFI
Hugmyndin 4 bak vid myntrad er sd ad baktryggja
innlendu myntina algerlega med erlendri mynt
sem kollud er akkerismynt. Strangur lagalegur
rammi fylgir myntradsfyrirkomulaginu par sem
kvedid er 4 um fast og ébreytanlegt gengi auk
bess sem heimild innlendra stjérnvalda til 1dntéku
hja myntradinu eru ekki til stadar. I raun er pvi
algerlega komid 1 veg fyrir a0 heegt sé a0 beita
peningamalastjorn til hagstjonar. I myntradsfyr-
irkomulaginu er gert rdd fyrir ad haldid sé uti
gjaldeyrisvarasj6di sem ad lagmarki er jafn stér
og innlendir sedlar og mynt i umferd. Breytingar &
innlendu peningamagni eru pvi ad fullu bakkadar
upp af breytingum & erlendum gjaldeyri.

Dbétt svo a0 ymsum finnist hugmyndin um
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10in inn 1 evruna?

forsvarsmenn steerri fyrirteekja & markadi gjarnan bent @ ad hin
1a@etlanir fyrirtaekja sem eiga vidskipti vio utlond. Bjérn Riunar

in sinni upp nyrri hugmynd um framtidarskipan gjaldeyrismala
og myntrdd pyki & margan hatt gamaldags og punglamaleg leid
Il um leid og Islandi yrdi breytt i peningalaust hagkerfi.

myntrad utelt og Ur sér gengin er vert ad gefa
henni adeins betri gaum. Med bvi ad snida fyr-
irkomulagio ad peim adsteedum sem rikja hér
4 landi geeti fyrirkomulag sem er eins konar
blanda myntrads og ,,dollariseringar* verid ein-
faldasta leidin til pess ad taka upp evru an pess
ad gerast adili ad myntbandalaginu. Vel méa
vera a0 haegt sé ad sla nokkrar flugur i einu
hoggi, p.e. breyta yfir i evru, taka upp nystar-
legt fyrirkomulag { peningamélum og umbreyta
starfsemi Sedlabankans med einni allsherjar
skipulagsbreytingu.

I gr6fum drattum veeri um ad reeda ttfeerslu
med beim heetti ad { stad bess ad festa kronuna
vid evru, eins og yfirleitt er gert pegar um hefd-
bundid myntrdd er ad raeda, veeri evran tekin
upp sem vidmidunargjaldmidill 4 4kvednu gengi
en jafnframt yrdi Islandi breytt i peningalaust
hagkerfi par sem eingéngu yroi notast vid raf-
reenar feerslur i vioskiptum og i bankakerfinu.
Sedlar og mynt yrou pvi einfaldlega 16gd nidur
i ndverandi mynd og evran tekin upp i stadinn
sem logbundin mynt.

A0 breyta yfir i peningalaust hagkerfi er
ekki eins fjarstaedukennt og pad kann ad hljéma
i fyrstu. Taeknipréun i bankapjénustu og vid-
skiptum almennt hefur nd pegar dregio mjog tr
notkun sedla og myntar hér 4 landi og er Island
sennilega komid hvad lengst i bessari broéun.
Hlutfall sedla og myntar { umferd er med pvi
leegsta sem pekkist. I nagrannalondunum er
algengt ad hlutfall sedla og myntar midad vid
landsframleidslu sé néleegt 10 présentum. A
Islandi hefur petta hlutfall verid um 2,5 présent
um alllangt skeid. Pessu til vidbétar ma nefna ad
hér 4 landi er pegar til stadar kerfi i eigu bank-
anna sem bydur upp 4 rafreena smamynt sem
heegt er ad taka i notkun med litlum fyrirvara.
Slikt kerfi myndi feera okkur enn lengra i att
ad peningalausu hagkerfi. bad ma pvi segja ad
vid hofum akvedid samkeppnisforskot a adrar
bjédir hvad betta vardar.

Hagreedido af pvi ad breyta yfir i peninga-
laust hagkerfi vid pessar adstaedur er augljost
pbar sem slik ttfeersla & myntbreytingu felur i
raun i sér eins afgerandi upptoku & hinni nyju
mynt og haegt er, &n pess ad um beina adild ad
myntbandalaginu sé ad raeda. Sedlabankinn yroi
afram til stadar og réoi yfir gjaldeyrisforda i
evrum. Hversu hér slikur gjaldeyrisfordi byrfti
ad vera er erfitt ad segja til um, en stzerodar-
grada naleegt 10 présentum af landsframleidslu
geeti verid neerri lagi.

Auk pess a0 tryggja eins fasta tengingu vid
evruna og unnt er innan ramma einhlida evru-
veedingar mé nefna ad peningalaust hagkerfi
yrdi vaentanlega til pess ad draga dr umfangi
6loglegra vidskipta. Ad likindum fer stér hluti
beirra vidskipta par sem undanskot fra skatti
eiga sér stad, fram med uppgjori { sedlum sem
nanast 6mogulegt er ad rekja. I peningalausu
kerfi yrou slik vidskipti erfidari en 4dur pé svo
ad i reynd megi bdast vid pvi ad evrusedlar yrou
i einhverjum meeli notadir i pessu skyni.

Liklegt er ad nokkur hluti pjédarinnar eetti
erfitt med ad skipta algerlega yfir i rafreenar
feerslur svo sem eldra félk sem ekki hefur enn
tileinkad sér ad fullu allar teeknibreytingar &
pbessu svidi. Til ad koma til méts vio pennan hép
geeti bvi burft ad innleida evrusedla i takmork-
udu magni. I raun yroi pvi ekki um algerlega
peningalaust kerfi ad raeda i upphafi heldur yroi
sedlanotkun haldid 1 lagmarki.

Spurningin um 4 hvada gengi eigi ad breyta
ar islenskum krénum yfir i evrur er eins og
gefur ad skilja nokkud sntin. EKKi er meiningin
ad fjalla um pennan patt sérstaklega en gengi
krénunnar um pessar mundir er sennilega ekki
langt fra langtimajafnvaegisgildi.

HLUTVERK NYS SEDLABANKA
Eftir er ad huga ad hlutverki Sedlabankans i
bessu nyja fyrirkomulagi. Fyrir liggur ad engir
innlendir sedlar eda mynt eru til stadar og pvi
ekki porf 4 umsyslu i tengslum vid slika dtgéafu.
Hins vegar parf ad huga ad daglegum rekstri
islenska fjarmalakerfisins og bad yrdi meg-
inhlutverk Sedlabankans (Nafnabreyting veeri
vissulega vi0 heefi). Edlilegast veeri ad breyta
starfsemi Sedlabankans { takt vid pbad sem gert
hefur verid { nokkrum I6ndum svo sem Kanada,
Astraliu og Nyja-Sjalandi og lyst er i grein Jons
Steinssonar: Stjérntaeki peningamaéla og skil-
virkni peningamarkadarins, Peningamal 2004/3.
I gréfum drattum felur slikt fyrirkomulag i
sér ad Sedlabankinn sér um rekstur greidslukerf-
is med svipudum heetti og gert er i dag. Greiddir
eru vextir af grunnfé en jafnframt er magni
grunnfjar haldid 6breyttu fra degi til dags. Sd
krafa er gerd til allra adila i greidslukerfinu, b.e.
vidskiptabankanna, a0 i lok dags séu peir hvorki
i skuld, né eigi inneign { kerfinu. Kerfid er jafn-
framt sett bannig upp ad byggdur er inn hvati
fyrir p4 sem eru med neikvaeda stodu i kerfinu
ad taka lan hja peim sem eru med jakvaeda stoou.
A0 00rum Kkosti purfa peir ad eiga vidskipti vid

Sedlabankann & lakari kjorum. Med bessum
heetti tryggir Sedlabankinn ad peningakerfid
bjéni sinu hlutverki jafnframt pvi sem engin
peningabensla 4 sér stad par sem grunnfé breyt-
ist ekki. Par med virkar innlenda peningakerfid
med sama heetti og gildir begar um myntrad eda

,dollariserad“ kerfi er ad raeda.

Vaxtadkvardanir yrou afram sjalfstedar {
beirri merkingu ad peer yrou framkveemdar af
Sedlabankanum. Hins vegar liggur { augum uppi

a0 peer myndu taka fullkomlega mid af
vaxtabreytingum evrépska sedlabank-
ans med svipudum heetti og nu er gert {
Danmorku.

Til vidbotar vid greidslumidlunarhlut-
verkid yroi Sedlabankinn &afram bak-
hjarl innlendra lénastofnana (lender
of last resort). Slikt er 6hjakvesemilegt
par sem einhlida evruveeding af pessu
tagi veitir islenskum lanastofnunum
ekki sjalfkrafa adgang ad oryggisneti
evropska myntbandalagsins. Hversu
mikilveegur bessi battur er fer eftir
steerd gjaldeyrisfordans og skuldastédu
rikissjods asamt fjarhagslegum styrk-
leika vidskiptabankanna, auk bess sem
hlutverk fjarmalaeftirlitsins skiptir hér
miklu mali til ad tryggja fjarhagslegan
stodugleika.

AF HVERJU EKKI?

Hugmyndin um ad taka upp evruna
med pessum nystarlega heetti kann ad
virdast éraunsee og erfid i framkveemd.
Engin bj6d hefur enn sem komid er
tekid upp peningalaust kerfi p6 svo ad
freedilega hafi bessi hugmynd verid &
reiki innan hagfreedinnar i heila 6ld i
verkum seenska hagfraedingsins Knut
Wisckell. A undanférnum arum hefur
sidan peningahagfraedin i vaxandi meaeli
beinst inn 4 pessar brautir og i reynd
er framkveemd peningastefnunnar i
nokkrum londum nid pegar snidin ad
bessu fyrirkomulagi. Ad sidustu virdist

Engin pjoo
hefur enn sem
komid er tekio
upp peninga-
laust kerfi po
svo ad fraedi-
lega hafi pessi
hugmynd verid
a reiki innan
hagfraedinnar i
heila dld ... Af
hverju aettum
vid Islendingar
ekki ad verda
fyrstir til og nota
betta taekifeeri,
ef a annad bord
tenging vid evr-
una veeri talin
a@skileg?

augljost ad eftir pvi sem rafreenar greidslur
aukast mun hefdbundin notkun & sedlum og
mynt smatt og smatt dragast saman. Pad er pvi
einungis spurning um tima hveneer skrefid yfir
1 peningalaust hagkerfi verdur stigio til fulls.
Af hverju settum vid Islendingar ekki ad verda
fyrstir til og nota betta teekifeeri, ef 4 annad
bord tenging vid evruna veeri talin seskileg?
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Umradan um framtidargjaldmidil pjédarinnar ein st
mikilvegasta 4 komandi misserum:

Mikilvegt ad halda
umredunni frijorri

Haflidi Helgason

Undanfarin misseri hefur umraeda um framtioarskipan gjaldeyr-
ismaéla pjédarinnar ordid sifellt fyrirferdarmeiri. Efasemdir um
nuverandi fyrirkomulag hafa ordid meira dberandi og eindregn-
um fylgisménnum krénunnar hefur fario feekkandi.

DPessi préun er bein afleiding breytts umhverfis og breyttra
hagsmuna eftir pvi sem alpjédlegum fyrirtaekjum og fjarmala-
stofnunum hefur vaxid fiskur um hrygg. Fleira kemur til, veegi
sjavarutvegs sem hlutfall af landsframleidslu og utflutnings-
tekjum fer stodugt minnkandi og alidnadur og ferdapjonusta eru
i vexti. Sd breytta mynd sem blasir vid kallar & a0 hagsmunir
okkar til framtidar séu skodadir 1 1j6si
bréunarinnar i stad bpess ad lita til
imyndads veruleika sem tilheyrir for-
tidinni.

Ljost er ad ekki eru allir &4 einu mali
um hvaoda leid ber ad fara pegar fram-
tidarskipan gjaldmidilsins hér & landi
er annars vegar. Hitt setti flestum ad

Si breytta mynd
sem blasir vio kall-
ar a a0 hagsmunir
okkar til framtio-
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Fjarmalageirinn sterkur

Miklar umreedur hafa verid um
stoou fjarmalageirans & Islandi,
einkum hafa erlendir adilar verio
duglegir ad benda & veika bletti
sem beir telja sig sja. Greiningar
hafa birst allt petta ar baedi um
stodu bankanna og stodu islensks
efnahagslifs. Lang lengst 1 pess-
um efnum hefur Den Danske
Bank gengid. Gagnrynin er ekki
malefnaleg nema ad litlu leyti og
hin er ad staerstum hluta sprott-
in af 6fund og samkeppnisastaed-
um. FIH i eigu KB banka hefur
verid ad steekka sina hlutdeild 4
danska markadnum, Islendingar
hafa verio duglegir ad kaupa fyr-
irteeki og fasteignir 4 danskri
grund.

betta fer illa i ymsa Dani,
hvad er gamla nylendupjédin ad
vilja upp a dekk?

Greiningar pessar fra erlend-
um adilum urdu pess valdandi
ad kjor innlendra fjarmalafyrir-
teekja versnudu og gengi hluta-
bréfa i fyrirteekjunum leekkadi
mjog fra byrjun mars til loka
juni. Eftir pad hefur gengi fjar-
malafyrirteekja pokast upp 4 vio.

Kjor fyrirteekjanna & erlendum

morkudum hafa batnad ad nyju
og bankarnir hafa lokid 14nsfjér-
mognun fyrir naesta ar a0 mestu

ORD i BELG

Jafet S.
Olafsson
Stjornarmadur
VBS fjarfestingar-
banka hf.

leyti. Bankarnir téku til greina
hluta af pessari gagnryni med pvi
ad minnka hlutabréfastodur sinar
og skera 4 krosseignarhald.

Afkoma fjarmalafyrirtekja
hefur verid mjog géd og ardsemi
eigin fjar med pvi besta sem ger-
ist & markadnum.

Sidustu manudi hefur verio
mjog aneegjuleg préun par sem
bankarnir hafa verid ad szkja
lan 4 nyja markadi, Landsbankinn
hefur stéreflt sina innlénastarf-
semi { Bretlandi. KB banki sétti
um SS milljarda i nyju hlutafé
til erlendra adila, par & medal til
nokkurra steerstu fjarmalafyrir-
teekja heimsins.

Isinn er brotinn, nd munu
morg bessara fyrirtaekja birta
greiningar um KB banka sem
mun audvelda enn frekari s6lu
a hlutafé { bankanum. Jafnframt

mun betta audvelda Odrum
islenskum fyrirteekjum ad saekja
hlutafé & erlenda markadi.

Likur eru til a0 KB banki muni
nota bpetta aukna fé til ad kaupa
fjarmélafyrirtaeki, sennilega {
Austur-Evrépu.

Nyverid opnadi Glitnir dtibd
i Kina. Ekki eru morg ar i pad
a0 kinverska efnahagsveldid
verdi steerra en pad bandariska.
Sterkur leikur hjé Glitni.

Sparisj6dirnir hafa verid ad
saekja i sig vedrio, einkum 4 ein-
staklingsmarkadnum, samein-
ing Sparisjéda Hafnarfjardar og
Vélstjoéra er loks um gard gengin.
Vidskiptavinir { fjadrmélageiran-
um eru anaegnadstir med pjon-
ustu sparisjédanna.

Pad mé pvi segja ad arid hafa
reynt & polrif stjérnenda staerstu
fjarmalafyrirtaekjanna, beir st60-
ust profid og koma sterkari tt dar
pessum hremmingum.

betta ar hefur pvi verid leer-
démsrikt, s6knin 4 erlenda mark-
adi heldur afram og eins og oft
er sagt i sportinu, sékn er besta
vornin.

Fjarmalageirinn hefur staekk-
a0 gifurlega & undanfornum
arum og bad sem er anzegjulegast
vi0 steekkunina er ad nd kemur

vera 1jost ad naudsyn er & upplystri
umrzedu um framtidarskipan gengis-
mala. I Markadnum i dag ritar Bjorn
Riunar Gudmundsson, hagfraedingur
greiningardeildar Landsbankans, itar-
lega grein par sem velt er upp mogu-
leikum sem hingad til hafa verid utan
umraedunnar.

Flestir hafa verid peirrar skodunar
ad upptaka evru sé ba og bvi adeins
skynsamleg ad henni fylgi innganga
i Evréopusambandid. St skodun hefur
verid vel rokstudd og grundvollud &
beim lausnum sem hafa verid settar
fram i umrsedunni. Grein Bjorns er
frjétt og rokstutt innlegg inn i slika
umradu og til pess fallin ad vekja
frekari vangaveltur um beer leidir sem
okkur eru feerar i gengismalum bjoo-
arinnar.

Leid Bjorns er virdingarverd tilraun
til ad rjifa evruumraeduna dr sam-
hengi vid inngéngu i Evrépusambandio
og skerpa enn frekar 4 pvi ad geng-
isumreedan er sjalfstzed og barf ao
fara fram & grundvelli framtidarhags-
muna, an pess ad blandad sé inn { hana
00rum pattum sem ldita ad adild ao

ar séu skodadir i
ljosi prounarinnar i
stad pess ad lita til
imyndads veruleika
sem tilheyrir fortio-
inni ... Liklegt er a0

Evrépusambands-
adild sé pad sem vid
okkur mun blasa &
endanum. Lausnir &
skipan gengismala
kunna i nainni fram-
tio ad verda meira
adkallandi fyrir pjoo-
ina en adrir paettir
sem fylgja adild ad
Evrépusambandinu.

Evrépusambandinu og fullgildri patttoku { myntbandalagi pess.

Liklegt er ad Evrépusambandsadild sé

pbad sem vid okkur mun

blasa 4 endanum. Lausnir & skipan gengismala kunna i ndinni

framtid ad verda meira adkallandi fyrir

pj6dina en adrir paettir

sem fylgja adild ad Evrépusambandinu. Verdi svo, er mikil-
veegt ad velt hafi verid upp sem flestum frjéum 6ngum peirrar
umraedu. Grein Bjorns er pvi mikilveegt innlegg i proskada og
yfirvegada umraedu um einhverja mikilvaegustu efnahagshags-

muni pjédarinnar & komandi arum.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is

I holmfridur@markadurinn.is |

jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

starfsfolki til forstjora.

heimasidu okkar www.capacent.is.

KIKTU A CAPACENT.IS

Capacent Radningar sér um radningar starfsfélks, allt fra almennu

Umsaekjendur og atvinnurekendur - kynnid ykkur pjénustuna &

capacent

RADNINGAR

Borgartin 27 Simi 540 1000

meira en helmingur af tekjum
fjarmalafyrirtaekja erlendis fra.

Innlendir hluthafar hafa feng-
i0 gdéoa avoxtun 4 sin hlutabréf
i fjarméalafyrirtekjunum og
reyndar morgum o6drum einnig.
Edli fjarmalafyrirteekja hefur
4 nokkrum arum gjorbreyst, ni
fjarfesta bankarnir oftast tima-
bundid, med sinum vidskipta-
vinum og eru stértaekir 4 svidi
umbreytinga og samruna fyrir-
teekja.

Fullyréa ma ad almenningur
hafi notid géds af pessu, ibtida-
lanavextir hafa sjaldan verid
leegri og adgangur ad lansfé er
nd allur annar en hann var fyrir
nokkrum &rum. Overdtryggoir
vextir eru alltof hdir, en bar
raedur Sedlabankinn for.

Rikid, vid 611, h6fum notid g6ds
af gridarlegri heekkun skatttekna
af fjarmalafyrirtaekjum sem ad
stérum hluta kemur af erlendri
starfsemi.

Greiningar hafa birst allt petta ar baedi um stodu bankanna og stodu islensks
efnahagslifs. Lang lengst i pessum efnum hefur Den Danske Bank gengid.
Gagnrynin er ekki malefnaleg nema ad litlu leyti og hiin er ad steerstum hluta
sprottin af 6fund og samkeppnisastaedum.

UM ViDA VEROLD

Fiir syrgja einredisherra

Economist | Fjolmidlar vida um heim hafa skrifad
eftirmeeli um Augusto Pinochet, fyrrum einraed-
isherra 1 Chile, sem lést & herspitala 1 Santiago a
sunnudag. Breska vikuritid Economist segir faa
syrgja einraedisherrann sem steypti lydreedis-

lega kjorinni vinstristjérn
The Salvadore Allende af stéli
[AEalelslatlbag 4rid 1973 og réd svo med

hardri hendi neestu 17
arin. Pinochet var 91 ars pegar hann 1ést og hefur
Economist eftir aldradri konu i Chile ad longu hafi
verid kominn timi 4 ad almeettio kalladi einraedis-
herrann fyrrverandi til sin. R6dd konunnar virdist
einkennandi fyrir p4 sem muna eftir bléougri
valdatio Pinochets, sem sagdur er bera abyrgo a
dauda pusunda andstaedinga sinna og hafa 14tid
pynta tugi bisunda. P4 er Pinochet gefid ad sok ad
hafa stungio undan 27 milljéonum bandarikjadala
eda taeplega 1,9 milljoroum islenskra kréna, &
bankareikninga 1 eigin nafni i erlendum bonkum.

Pinochet var handtekinn i Lundinum i Bretlandi
arid 1998 og reynt ad feera hann { hendur réttvis-
innar. Pad tokst ekki og visad til pess ad Pinochet
veeri of hrumur, ellier og of veikburda til ad svara
fyrir sakir sinar. T6ldu pbvi margir ad hjartaafall-
id, sem hann fékk fyrir rimri viku, veeri enn ein
brellan til ad komast hja pvi. Svo reyndist ekki
vera.

Surir yfir vegum domi
Fortune | Og enn um fjarmalasvik og démstéla
pvi mérgum pyKkir sirt hversu veegan dom Andy
Fastow, fyrrum fjarmalastjéri bandariska orku-
risans Enron, fékk fyrir adild sina ad stérfelldum
fjarsvikum og békhaldsbrotum til ad lata sem
-4, Enron skiladi
[JN hagnadi begar
| raunveruleik-
inn var annar.
Bandariska timaritid Fortune segir Fastow hafa
att yfir hofoi sér allt ad tiu ara fangelsisdom en
hann mun hafa gert samkomulag vio démstéla um
samvinnu og nddi déminum med pvi méti nidur {
sex ar. A0 sogn Fortune mun samkomulagid hafa
falist 1 pvi ad Fastow nafngreindi pa adila hja
ymsum bonkum og fjarmalastofnunum, sem attu
hlutdeild i pvi ad hjalpa Enron vid ad lifa { lygi
og fela jafnvirdi 2.900 milljarda krona skuldahala
fyrir hluth6fum.

Fortune segir somuleidis ad Fastow geti stytt
déminn enn frekar, eda nidur i fimm ar. bad er
einungis haegt fari hann { afvotnun en Fastow er
sagOur haour réandi lyfjum. Lai honum hver sem
vill en Enron-malid mun hafa reynt a flesta sak-
borninga. Er skemmst a0 minnast érlaga Kenneths
Lay, fyrrverandi forstjéra Enron, sem atti yfir
hofoi sér aratuga fangelsi. Hann 1ést af voldum
hjartaéfalls 1 sumarhusi sinu { jali.

UTGAFUFELAG: 365 — prentmidlar RITSTIORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Eggert Por Adalsteinsson, Holmfridur Helga Sigurdardottir, Jon Adalsteinn Bergsveinsson, Jon Skaftason, Oli
Knst]an Armannsson AUGLYSINGASTJORI Anna Ellnborg Gunnarsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG:
itstjor inn.is o, I inn.is VEFFANG: visiris UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthisid ehf.
drelf'ng@pnsthuﬂd is Markadinum er dreift okeypis med Fréttabladinu & heimili & hfudborgarsveedinu, Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum a lands-
byggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabénkum an endurgjalds.
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STARFSMANNASTJORNUN

Hjonaband

Samkveaemt nyrri konnun sem
gerd var 4 medal tvo pusund
starfsmanna {1 Bretlandi &
vegum CIPD og birt er 4 vefn-
um peoplemanagement.co.uk
og onrec.com er sambandi &
milli margra starfsmanna
og yfirmanna likt vid hjéna-
band sem komid er i krisu.
Sambandid einkennist oft af
lélegum samskiptum og litlu
trausti sem leidir af sér litla
framleidni, 1élega frammistodu
og mikla starfsmannaveltu.

SPAKAUPMADURINN

Buid ad redda
jolunum

Desemberhlaupid er hafid og
madur er audvitad med i bvi.
bad er gaman undir lok &rsins
ad vedja 4 hvada hestar hlaupa
hraodast 4 lokaspretti arsins. Eg
sagdi um daginn ad ég byggist
ekki vio ad 365 feeri nidur fyrir
3,65. Eg hafdi rangt fyrir mér. Eg
hef alltaf verid maodur til ad vio-
urkenna pegar ég hef rangt fyrir
mér. Pess gerist nanast aldrei
porf og pegar pad gerist, ba opn-
ast venjulega ny taekifeeri.

Pegar gengid fér nidur fyrir
mina spd, pa nattirlega keypti
ég. Rumri viku sidar er madur
kominn med fyrir 6llum jolagjof-
unum.

Annars er ég farinn ad bua
mig undir magurt ar, b6 ad loka-
spretturinn 4 pessu lofi &geetu.
Sedlabankinn mun sennilega
gefa 50 punkta haekkun { jélagjof
og bad 6hado pvi hvort madur
setur skéinn it i glugga eda ekki.
Svo synist mér ad allir stéru kall-
arnir 4 markadnum séu komnir
i einhvern fjolmidlaleik. Eg skil
ekki hvad peir eru ad pzela med
pvi. Pad er aldrei haegt ad stjérna
umrzedu um sig til lengdar og
meiri hetta ad madur lendi inn
1 umraedu med pvi ad eiga i fjol-
midlum. Pess vegna hef ég aldrei
att i fjolmiolum, nema sem 6syni-
legur skammtimafjérfestir.

bad er fullt af teekifeerum 4
bessum markadi til lengri tima
litid. Bankarnir verda & fullu
naesta arid og margt spennandi ad
gerast hja peim. Peir munu hins
vegar gjalda & naesta ari fyrir
samdratt og einhver gjaldprot
sem Ohjadkveemilega er fylgifisk-
ur okurvaxtanna sem verda rao-
andi framan af &ri. Pad verdur
allavega meiri vinna en adur ad
halda géoum gangi i fjarfesting-
unum.

Eg held ad madur dragi saman
seglin & naestunni og bidi eftir
bolsyninni. Kreppan 2001 til 2002
vard grundvollur mikilla afreka
hja mér og ég etla mér ekki
minni hluti pegar hagkerfio fer 4
sving eftir samdratt og svartsyni
sem mun koma 4 neesta 4ri.

DPetta hljémar allt saman frek-
ar audvelt. Pad kunna flestir ad
lesa i1 hagsveifluna. Vandinn er
hins vegar ad lata ekki tilfinning-
una 4 markadnum sépa sér meo.
DPad er audveldara um ad tala, en
i ad komast. Svipad og ad heetta
ad reykja. ,bad er enginn vandi
ad heetta ad reykja, pad hef ég oft
gert,“ sagdi Mark Twain og sama
gildir um dkvardanir 4 markadi.

begar ég for inn 4 markadinn
4 bessum tima s6gdu margir vinir
minir a0 ég veeri galinn. begar
ég skuldsetti mig grimmt, bpa
afskrifudu peir mig alveg. Hvar
er ég i dag og hvar eru peir? Deir
eru launamenn, en ég minn eigin
herra. Og hvilikur herra.

Spakaupmadurinn a horninu

1 hattu

PU TEKUR MIG SEM SJALF-
SAGDAN HLUT ...

Fjordungi (25 présentum)
starfsmanna finnst sjaldan eda
aldrei a0 vinna beirra skipti
fyrirteekid mali og adeins 38
présent starfsmanna segja ad
yfirmenn og millistjérnendur
komi fram vid pa af virdingu.

VID TOLUM EKKI SAMAN LENGUR ...
Um pridjungur (30 présent) seg-
ist sjaldan eda aldrei fa end-
urgjof & frammistodu fra yfir-

Fiton/SiA

Faer fyrirtaekid
gaeodastimpil

fra starfsfolkinu?

VR | KRINGLUNNI 7

103 REYKJAVIK | S.510 1700
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manni. P4 segjast 42 proésent
starfsmanna ekki f4 upplysingar
um framgang mala { fyrirteki
sinu og adeins 37 prosent starfs-
manna finnst ad viohorf beirra,
skodanir og 4alit hafi dhrif innan
fyrirtaekisins.

PU DREGUR UR MER ...

Um 44 présent starfsmanna
finna fyrir 6héflegum bryst-
ingi einu sinni eda tvisvar {
viku eda oftar og 22 proésent
starfsmanna finna fyrir miklu
alagi og stressi.

LJOMINN ER FARINN ...

Um helmingur adspurdra (43
présent) er Oanaegdur med
samband sitt vid yfirmann

F.5101717 | WWW.VR.IS

og um fjérdungur adspurdra
hlakkar sjaldan eda aldrei til
ad fara i vinnuna.

EG TREYSTI PER EKKI ...

Adeins 37 proésent adspurdra
bera fullt traust til yfirmanna
og 32 présent starfsmanna eru
64naegd med hvernig fyrirtek-
inu er stjérnad.

EG VIL LOSNA ...Um fjérdung-
ur starfsmanna er 6anaegdur
med niverandi vinnu sina og
47 présent eru ad leita sér ad
nyju starfi eda eru ad skipta
yfir i nytt starf. P4 kom fram i
konnuninni ad starfsmenn yfir
55 ara aldri voru tengdastir
fyrirteekjunum en starfsmenn

Nanari upplysingar um Fyrirtaeki arsins 2007 er ad finna a vr.is.

undir 35 ara voru liklegastir
til ad vera 6anzegoir.

Catherine Truss, einn af hof-
undum rannséknarinnar, segir
ad hér sé augljost hversu mikid
vinnubrogd stjérnenda hafa
ahrif & vidhorf starfsmanna til
vinnu sinnar og pad purfi ekki ad
vera flokio ferli ad
baeta sambandid
svo ad starfs-
félki  finnist
bad vera metid
ad verdleikum.

Sif Sigfusdottir
MA i mann-
audsstjornun

Forradamenn fyrirtaekja, staerri og smaerri, vita ad velgengni veltur ekki sist & dnaegju
starfsfolksins. VR stendur arlega fyrir kdnnuninni Fyrirtaeki arsins en nidurstodurnar
veita forradamonnum mikilvaega innsyn i vidhorf starfsmanna og eru dyrmaetur
meelikvardi & frammistodu fyrirtaekisins i starfsmannamalum.

Fyrirtaekjum stendur til boda ad allir starfsmenn taki patt i kdnnuninni, 6had pvi i
hvada stéttarfélagi peir eru. bannig geta allir sagt sinn hug og heildstaedari mynd
faest af stodu fyrirtaekisins.

Virding
Réttleeti

VR
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Krefjast 6ruggari
rathlada 1 fartélvur

Hagsmunahépur sem berst fyrir betri ferdarafhlodum segir 6rugg-
ari rafhlodur fyrir fartolvur verda ad lita dagsins 1j6s & naestunni.
Hoépurinn nefnist The Portable Battery Working Group og eiga
fulltrdar fra nokkrum toélvu-
fyrirteekjum seeti { honum.
Hoépurinn var settur saman
eftir ad japanska hatsekni-
fyrirteekid Sony vard ad
innkalla rimlega 10 milljén
rafhloour fyrir fartélvur &
heimsvisu fra nokkrum af
steerstu fartolvuframleid-
endum i heimi & haustdog-
um.
Galli { rafhlodunum vard
til pess ad haetta var 4 ad
beer ofhitnudu og kviknadi
. { peim { einhverjum tilfell-
um. - jab

EE#E

FARTOLVA FRA TOSHIBA

| Hopur & vegum télvuframleid-
\ enda krefst betri rafhlada fyrir

fart6lvur i framtidinni.

al I tatvinna

Alla sunnudaga

Kynntu pér kosti Peningamarkadssj6da KB banka i ISK, USD, EUR og GBP.

m KB BANKI

*Nafnavéxtun i EUR, USD og ISK & arsgrundv

elli fyrir timabilié 01/11/06-01/12/06.
5 fo .

/. 16gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og

nt méa nalgast i Utbo

g lysingu eda utdreetti
ar ysingu sj6o i atibGum KB banka eda & www.kbbanki.is

NYJASTA TAKNI O0G ViSINDI

Fjolmidlarisar fara gegn YouTube

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Bandarisku fjolmidla- og afpreyingarrisarnir News
Corp., Fox, Viacom, CBS og NBC, eru sagdir eiga
i vidreedum um ad buia til vefsveedi par sem sjon-
varpsefni fra fyrirtaeekjunum verdur birt.Vefsvaedid
mun veroa sett 4 laggirnar gegn YouTube.

Bandariska dagbladid The Wall Street Journal
segir malio hafa komid upp fyrr 4 arinu en vidraeo-
urnar eru skammt & veg komnar. Pa segir ennfrem-
ur ad markmidid med stofnun vefsveedisins sé ad
na inn tekjum & ort steekkandi auglysingamarkadi
4 Netinu og saxa pannig & markadshlutdeildir svip-
adra vefja. Hugmyndin er ad fyrirteekin muni eiga
jafnan hlut i vefsvaedinu.

Voxtur i vefsveedum bar sem bodid er upp a
myndskrar hefur verid gridarlegur 4 sidustu arum
og nefna menn oft YouTube sem deemi um véxtinn.
Vefsvae0id var sett 4 laggirnar fyrir tveimur drum
en par er netverjum gert kleift ad birta myndbond
sin af ymsu tagi. Par 4 medal er efni fra CBS og
NBC, sem varid er hofundarréttarlogum.

Daglegir notendur YouTube eru um 100 milljén
talsins en netleitarfyrirteekid Google keypti fyr-
irteekid fyrir 1,65 milljarda dali eda 114 milljarda
islenskra kréna fyrir skommu.

YOUTUBE Bandariskir fjolmidlarisar eru sagdir hafa i hyggju ad
setja & laggirnar vefsvaedi til h6fuds YouTube. MARKABURINN/AFP

Microsoft stefnir hatt med Zune

Bandariski hugbtnadar-
risinn Microsoft stefnir ad
pvi ad selja rim milljén
eintok af Zune, nyja spila-
stokknum sem fyrirtaekid
framleidir, 4 fyrri helmingi
naesta ars.
Microsoft setti Zune-
spilarann 4 markad um
midjan sidasta manud til
hofuds iTunes-spilastokkn-
um fréa Apple, sem hefur
selst { um 70 milljénum ein-
taka 4 sidastlionum fimm
arum. Zune-spilarinn 4 hins
vegar nokkud i land med
ad velta iTunes-stokknum dr
toppseetinu pvi sala hefur
verid minni en veentingar

teekjabuinadar og neytendur
ekki gefid spilaranum jafn
gé0a déma og horft var til.
Talsmadur Microsoft er
pratt fyrir betta bjartsynn
4 framhaldid og segir sol-
una munu taka vid sér. ,Vio
horfum ekki & solutolur a
milli vikna heldur & heild-
ars6luna yfir lengra tima-
bil,“ sagdi hann.
Zune-spilarinn er meo
30 gigabaeta hordum diski
og er med bradlausri
teekni, sem gerir notend-
um hans Kkleift ad senda
myndir og 16g & sambjopp-
udu formi sin & milli &n
pess ad snirur komi nokk-

stédu til og er hann 1 5. seeti ud vio sogu. - jab
yfir mest seldu spilastokka
af svipadri gerd med ein- ZUNE-SPILARI  Microsoft

ungis um tveggja proésenta
markadshlutdeild.
ba hafa gagnrynendur

stefnir & ad selja allt ad eina
milljon spilastokka & fyrri hluta
naesta ars. MARKABURINN/AFP

NINTENDO WII
LEIKJATOLVA
Svo mikil eftir-

spurn hefur verid

eftir nyjustu
leikjatélvunni
fra Nintendo
ad skipta vard
eintokum
brédurlega &
milli umboda i
Evrépu.

Wii-t6lvan uppseld

Nyjasta leikjatolvan fra ao til lands en gert hafdi verio

Nintendo, Wii, rauk hradar tut
en heitar lummur pegar fyrsta
sendingin kom til landsins &
fimmtudag 1 sidustu viku.

Fjoldi manns hafdi lagt inn
pontun fyrir télvunni en bar
sem feerri leikjatolvur barust
til landsins en vonir stédu til
vard a0 draga Ur hatti hverjir
fengju eintak.

Rinar Hrafn Sigmundsson,
s6lumadur hja Ormsson,
umbodsadila Nintendo 4 Islandi,
segir svo mikla eftirspurn eftir
nyju leikjatolvunni Evrépu
a0 dreifingaradili Nintendo {i
byskalandi hafi séd sig neydd-
an til ad dreifa leikjatolvunum
bréourlega 4 milli umboda i
alfunni. Hafi pvi um pridjungi
feerri leikjatolvur komid hing-

rao fyrir.

Mikil eftirspurn hefur verid
um allan heim eftir Wii-t6lv-
unni, og 1 Bandarikjunum hefur
hun selst prisvar sinnum betur
en nyja leikjatolvan fra Sony,
Playststation 3.

P4 spillir verdido ekki fyrir
en Nintendo Wii kostar teepar
30.000 krénur hja Ormsson
samanborid vid um 50.000
krénur sem buist er vid ad PS3
muni kosta pegar hin kemur
4 markad i Evréopu i mars &
neesta ari.

Runar segir tveer sendingar
af leikjatolvunni koma hingad
fyrir jolin, par af ein nu i vik-
unni, til ad tryggja aod allir peir
sem bida eftir horoum pakka
fyrir jolin verdi dneegdir. - jab



TOLVUSKJAIR - PRENTARAR - FJOLNOTATAKI

SKRIFSTOFUT AKI

VORUM AD
FA SENDINGU
AF FRABZERUM
TOLVUSKJAM
FRA SAMSUNG

SAMSUNG LASER PRENTARAR

SAMSUNG ML-2010
Prentari: Laserprentari, svart/hvitur
Prenthradi: 20 bl./min.

Upplausn: 1200x600dpi
Pappirsbakki inn: 150 bl6d
Studningur: Windows, MacOS, Linux
Tenging: USB

E.K
-

SKRIFSTOFULEKIN
NU HJA ORMSSON

SAMSUNG
SyncMaster 710N
Skjasteerd: 17”7
Upplausn: 1280 x 1024
Ljésmagn: 300cd/m2
Skerpa: 600:1

Svartimi: 12 ms
Litafjoldi: 16.2 milljonir
Litur silfur

VERD: 25.900,-

SAMSUNG
SyncMaster 970N
19” skjar

Upplausn 1280 x 1024
Ljésmagn 250cd/m2
Skerpa 1000:1
Svartimi 6 ms

Litafjoldi 16.7 milljénir
Litur Hvitur haglans

VERD: 59.900,-

A VERDI SEM PU HEFUR ALDREI SED FYRR:

SAMSUNG ML-3051N

Prentari: Laserprentari, svart/hvitur

Prenthradi: 28 bl./min.

Upplausn: 1200x1200dpi

Pappirsbakki inn: 250+50 bl6d

Studningur: Windows, Mac OS, Linux

Hermun: PostScript3, PCL6, IBM ProPrinter, Epson
Tenging: USB 2.0, Parallel, Ethernet 10/100 Base TX

SAMSUNG CLP-600N

Prentari: Litalaserprentari m/netkorti
Prenthradi: 20 bl./min. i svarthvitu, 20 bl./min. i lit
Upplausn: 2400x600dpi

Pappirsbakki inn: 250+100 bl6d

Studningur: Windows, MacOS, Linux

Tenging: USB 2.0, Ethernet 10/100 Base TX

bu gengur ad geedunum visum!

" HEIMSINS MINNSTI 0G LETTAST! |

LITA-LASER-PRENTARI

Tilvalinn baedi & skrifstofuna og a heimilid!

CrereTa

SAMSUNG CLP-300

Prentari: Litalaserprentari

Prenthradi: 16 bl./min. i svarthvitu,

4 bl./min. i lit

Upplausn: 2400x600dpi

Pappirsbakki inn: 150 bl6d

Studningur: Windows, Mac OS 10.3.x og Linux
Tenging: USB 2.0 og Ethernet 10/100 Base
Steerd B: 39 x D: 34 x H: 26 cm

SAMSUNG
SyncMaster 940N
19” skjar

Upplausn 1280 x 1024
Ljésmagn 250cd/m2
Skerpa 700:1

Svartimi 8 ms

Litafjoldi 16.2 milljénir
Litur silfur

VERD: 33.900,-

SAMSUNG
SyncMaster 204B
20,1” skjar

Upplausn 1600 x 1200
Ljésmagn 300cd/m2
Skerpa 800:1

Svartimi 5 ms

Litafjoldi 16.7 milljénir
Litur Silfur

VERD: 59.900,-

SAMSUNG CLP-510

Prentari: Litalaserprentari

Prenthradi: 24 bl./min. i svarthvitu, 6 bl./min. { lit
Upplausn: 1200x1200dpi

Pappirsbakki inn: 250+100 bl6d

Studningur: Windows, MacOS og Linux
Tenging: USB 2.0

DE\

SAMSUNG SCX-4200
Prentari: Laserprentari, svart/hvitur
Prenthradi: 18 bl./min.

Upplausn: 600x600dpi

Skanni og ljésritun:

Upplausn: 600x2400dpi

(max. 4800x4800dpi)

Pappirsbakki inn: 250 bl6d
Studningur: Windows, MacOS, Linux
Tenging: USB 2.0

SIDUMULA 9 - Simi 530 2800 | SMARALIND - Simi 530 2900 | AKUREYRI - Simi 461 5000 | KEFLAVIK - Simi 421 1535 | WWW.Ormsson.is
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Fimm pusund
manns hja Sko

Hélmfridur Helga Sigurdardattir
skrifar

Simafyrirteekido Sko hefur & und-
anfornum manudum ndd goéori
fotfestu & islenska simamarkadn-
um. Um fimm pidsund manns eru
nd i vidskiptum vid félagid sem
er vel umfram pau markmio sem
stjérnendur félagsins settu sér {
upphafi. BTnet, sem Odyra sima-
félagio tok yfir i sumar, midar ad
bvi, likt og Sko, ad bj6da 6dyrustu
voruna & markadnum med bvi
ad veita alla bjénustu i gegnum
netio. Ragnhildur Agustsdottir
var nylega rddin framkvemda-
stjori Odyra simafélagsins sem
rekur bezedi fyrirtaekin. Hin ték
patt 1 uppbyggingu Sko og starf-
adi sem pjonustu- og vefstjori fra
stofnun pess fyrr 4 pessu &ri.
Sko hefur fra upphafi haft
pbad ad markmidi ad halda ekki
lti kostnadarsomum verslunum.
bvi er engar Sko-verslanir ad
finna vitt og breitt um landid og
ekki er haegt ad kaupa hledslu 1
verslunum, eins og haegt er med
frelsi hinna simafyrirteekjanna.
Pjonusta Sko fer nefnilega ad
langmestu leyti fram 4 netinu
pott haegt sé ad hafa samband
vid Dbjénustuver 4 annatima,
milli 12 og 18 virka daga. Petta
fyrirkomulag hefur ad soégn

Ragnhildar reynst vel og stendur
ekki til ad breyta pvi. Sko skil-
greinir meginmarkhdp sinn ut fra
ungu félki, & bilinu 20 til 35 ara,
sem er tilbdid ad nota internetio
og borga minna fyrir vikid. ,A
netinu geta vidskiptavinir okkar
skodad ndkveemt yfirlit yfir vio-
skipti sin, fr4 bvi hversu oft er
hringt i dkvedna manneskju til
pbess hve lengi er talad vid hana.
Pannig er haegt ad sja upp a
krénu i hvad hledslan fer. Vid
erum meod talsvert laegra verod en
samkeppnisadilarnir og auk pess
er fritt a0 hringja innan kerfis 1
alla adra vidskiptavini Sko. Petta
er eingongu mogulegt af pvi ad
vid hofum svo litla yfirbyggingu
og bpvi mun leegri kostnad en
stéru fyrirteekin.”

Odyra simafélagid ték yfir
rekstur BTnets i lok sidasta sum-
ars og er nd { bvi ferli ad skoda
og endurskilgreina reksturinn.
Markmidio er ad félagid verdi
ekki 6svipad Sko ad uppbygg-
ingu. Ekki stendur endilega til
ad bjoda pjonustu fyrirtaekjanna
tveggja saman i pakka. ,Petta
verdur ekki spurning um bind-
ingu og fa pannig besta samning-
inn. Vid aetlum ad vera édyrust a
hverju svidi pannig ad pad borgi
sig alltaf ad vera hja okkur, hvort
sem er med GSM eda ADSL.*

RAGNHILDUR AGUSTSDOTTIR, FRAMKVAMDASTIORI ODYRA SIMAFELAGSINS
Odyra simafélagid rekur Sko og BTnet sem baedi bjéda ddyra pjonustu i gegnum netid.
MARKADURINN/VILHELM
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HEDAN 0G PADAN

SKIPTIR FYRIRTAKJAMENNING MALI?
Pannig var yfirskrift morgunverdarfundar
sem Vidskiptafraedistofnun Haskola islands
efndi til i sidustu viku. Par leitudust peir
J6n Kr. Gislason, starfsmannastjéri Ossurar,
og Asbjérn Gislason, forstjori Samskipa,
vid ad lysa menningu sinna fyrirtaekja og
skyra hvernig hin hefur hjalpad til vid ad
fleyta fyrirtaekjunum pangad sem pau eru
i dag. Eins og sj& ma hlustudu gestirnir &
frummaelendur af mikilli athygli.

JON KR. GISLASON, STARFSMANNA-
STJORI OSSURAR Ossur hefur tekid
morg fyrirtaeki yfir i gegnum tidina.

pad ferli er rétt ad byrja midad vid pau
4form sem félagid hefur & prionunum
um frekari voxt. Jon sagdi fra pvi hvern-
ig skyr fyrirtaeekjamenning hafi skipt
si('ipum fyrir hversu vel yfirtékurnar hafi
heppnast. Félagid hafi prju megingildi:
heidarleika, hugrekki og hagsyni, sem
séu alltaf h6fd ad leidarljosi og leitast
vid ad innleida pau eins fljott og audid
er i hinum yfirteknu félégum.

Siminn stendur markadsvaktina

Siminn hefur hafid pjénustu
sem gerir athafnafélki og 60rum
ahugasomum Kkleift ad fa fjar-
malaupplysingar sendar beint {
GSM-simann sinn. Pjénustan sem
um raedir er svokollud SMS-mark-
adsvakt. Gagnagrunnur er tengd-
ur beint vid Kaupholl Islands
og bannig er mogulegt ad
fylgjast med i rauntima
hveneaer breytingar gerast
4 markadi. Vidskiptavinir
SMS-markadsvaktarinnar
geta skilgreint fyrirfram
beer upplysingar sem beir
vilja f4 sendar. Um leid og
einhverjar breytingar eiga
sér stad fa vidskiptavinir
Simans beer sendar med
sms { simann sinn.

I fréttatilkynningu fra
Simanum kemur fram ad
Pjonusta SMS-markads-
vaktarinnar sé fimmpeaett
og skiptist i pad helsta af
fjarmalamarkaoi, fréttavakt,
gjaldeyrisvakt, visitoluvakt og

verdbréfavakt. Heegt er ad fylgj-
ast med pvi helsta sem gerist &
fjarmalamarkadnum & hverjum
degi og eru listar sendir dag-
lega sem syna fimm mestu
hekkanir

+ ogleekkan-
ir hverju
sinni.
Me o
frétta-
vakt-
inni

geta vidskiptavinir fylgst med
ollu bvi markverdasta sem 4 sér
stad 1 Kaupholl Islands. Um leid
og Kauphollin gefur fra sér til-
kynningu kemur sms i simann
med fyrirsogn fréttar, flokki
hennar og audkenni peirra félaga
sem hin tengist. Med gjaldeyris-
vaktinni er haegt ad fylgjast med
og fa upplysingar um gjaldeyris-
vidskipti. Hin feerir upplysingar
um stodu gengisvisitolu krénunn-
ar auk pess ad birta gengi helstu
gjaldmidla. Visitoluvaktin veitir
upplysingar um st6ou trvals- og
adalvisitolu Kauphallar Islands
og ad lokum leetur verdbréfa-
vaktin vita um allar meiri hattar
breytingar 4 gengi vidkomandi
verdbréfs og sendir allar fréttir
sem tengjast félaginu.

- hhs

SIMINN BYPUR SMS-MARKADSVAKT
Vidskiptavinir Simans geta fylgst med i
rauntima hveneer breytingar verda a4 mark-
adi i gegnum SMS-markadsvakt.

Mannabreytingar hja Eimskipi

Heidrin Jénsdéttir hefur verid rddin sem fram-
kveemdastjori starfspréunar- og samskiptasvios
Eimskips, auk pess sem hin sinnir 16gfreedilegum

verkefnum.

Um leid og Heidrin ték vid nyju starfssvidi
um sidustu manadamét 1étu af stéorfum Ingunn B.
Vilhjalmsdoéttir, framkveemdastjoéri starfsprounar-
svios og Hanna Katrin Fridriksson, framkvaemda-
stjori stefnumotunar- og samskiptasvids.

Heidrin segir starfid leggjast vel i sig og ad sér
hafi verio vel tekid & nyjum stad. Hiun er fzedd &
Husavik &rid 1969, lauk kandidatsprofi i 16gfraedi
fra Haskdla Islands arid 1995 og vard hérads-
démslogmadur haustio 1996. Hiin ték prof i starfs-
mannastjérnun fra HA 1999 og lauk léggildingu {
verobréfamidlun &rid 2006. Heidrin hefur marg-
vislega starfsreynslu baedi af 16gfraedi og stjérnun.
Sidast var hin framkvaemdastjéri og medeigandi
a Lex logmannsstofu, en par a&dur gengdi hin
starfi upplysingafulltria Simans. Heidrun er i sam-
bid med Jéhannesi Sigurdssyni, adstodarforstjora
Milestone. Hin & tvo born og prja stjipsyni.

- 6ka

samskiptasvids Eimskips.

HEIDRUN JONSDOTTIR Heidran, sem &dur var upplysingafulltrai
Simans, hefur tekid vid starfi framkveemdastjora starfsprounar- og

MARKABURINN/GVA
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Vidskiptavinir SPRON

peir anegdustu

Holmfridur Helga Sigurdardettir

skrifar

Starfsmenn SPRON Kklappa eflaust hver
00rum a bakid um pessar mundir. SPRON var
nefnilega eina islenska fyrirtaekid & banka-
markadi sem lagdi aukin 160 4 skalar
islensku &neegjuvogarinnar { ar. Pad er
Capacent 4 Islandi sem sér um fram-

kveemd islensku dnsegjuvogarinn-
ar en hin er samraemd meel-
ing 4 anaegju vidskiptavina
banka 4 Nordurlondunum
og 1 Eystrasaltsrikjunum.
Hinir sparisj6dirnir, sem
meeldir eru saman, fylgdu
fast 4 haela SPRON en nddu
b6 ekki ad beeta sig fra fyrra
ari. Vidskiptabankarnir brir M
fengu hins vegar léttan skell
enda hefur aneegja vidskipta-
vina peirra ekki meelst minni
fra pvi melingar &nzegjuvogar-
innar héfust arid 1999. Allt fra
upphafi meelinga hafa sparisj6d-
irnir komid betur 1t Gr meeling-

z 1
HEDAN 0G PADAN !

leggjum okkur sérstaklega eftir pvi ao
byggja upp pann béatt { starfseminni sem
Iytur ad goédri pjonustu. Vid erum bvi
anzegd med a0 fa med pessum heetti
vidurkenningu & ad pad sé ad takast hja
okkur.*

SPRON hlaut jafnframt 4 déogunum
jafnréttisviourkenningu Jafnréttisrads,
fyrst 1islenskra fjarmalafyrirtaekja.

Guomundur bendir 4 ad breytt
umhverfi fjarmdalapjénustunnar
- hafi kallad &4 ad starfsmenn burfi
‘ stoougt ad efla sina pekkingu. ,,Vid
leggjum mikla dherslu 4 ad efla starfs-
manninn sem einstakling i sinu starfi
og hofum 1 gangi mjog umfangs-
| miki0 fredslu- og endurmenntun-
. arkerfi til bess. Vid hvetjum okkar
. starfsmenn til a0 saekja sér ba
menntun sem er i bodi. Aukin pekk-
" ing leidir til jafnréttis og ég held ad
" pad sé fyrst og fremst betta sem er
ad skila sér i oflugra og dnaegdara
starfsfolki, sem afram skilar sér til
vidskiptavinarins i meiri pjénustu-
gaedum. Pad ma bvi segja ad pessir
peettir stydji hvor annan.“
KRONI OG KRONA Vidskiptavinir SPRON virdast

vera jafngladir hja SPRON og sparibaukarnir Kroni
og Kréna.

um & islensku &neegjuvoginni. Gudmundur
Hauksson, sparisjodsstjori SPRON, telur ad
st dhersla sem SPRON leggur 4 a0 veita ein-
staklingum og minni fyrirteekjum persénu-
lega pjonustu skipti miklu méli vardandi
utkomu konnun-
arinnar. ,,Vio

GUPMUNDUR HAUKSSON, SPARISJIODS-
STJORI SPRON A8 vonum &naegdur med ad
vidskiptavinir SPRON eru peir anaegdustu i
islenska bankakerfinu.

FOLK A FERLI

HELGI JOHANNESSON, framkveemda-
stjori Nordurmjolkur, hefur verid radinn
Umdeemisstjori ViS & Nordurlandi. Hann
tekur vid nyju starfi umdeemisstjora
pann 1. jandar 2007.
Umdaemisskrifstofa
VIS & Nordurlandi
er & Akureyri og
heyra undir hana
sveedi allt fra
Hvammstanga til
Pérshafnar. Alls

eru tiu skrifstofur i umdaminu. Helgi
hefur starfad sem framkvaemdastjori
Nordurmjélkur ehf. fra arshyrjun

2001. bar adur starfadi hann sem
framkveemdastjori Nordlenska i eitt

ar og framkveemdastjori kjotionadar-
svids KEA fra 1997 til 2000. Hann lauk
BSc profi fra Odense Teknikum é&rid
1985 og MSc i verkfraedi fra Alborg
Universitet arid 1987. Hann hefur setid

i stjornum hinna ymsu félaga f gegnum
tidina. Par & medal sat hann i stjorn
Vatryggingafélags Islands fra arinu 2002
til 2004, Liftryggingafélagi Islands fra
2004 til 2005 og Verdi fra 2004 til 2006.

F - I

NYR KALMARLYFTARI ATLANTSSKIPA
Lyftarinn getur staflad gdmum i fjérar haedir
og teygt sig upp i pridju rod.

Atlantsskip
kaupir lyftara

Atlantsskip hefur fest kaup &
Kalmar-gamalyftara til vidbétar
vid annan briggja &ra gamlan
sem félagid a.

Nyi lyftarinn vegur 70 tonn og
er sagdur einn sa fullkomnasti
4 landinu 1 dag. ,,Hann er btuinn
mjog fullkomnu télvukerfi sem
heldur utan um allar adgerdir
taekisins og feest pannig vitneskja
um allt vidhald og pjénustu,“ segir
itilkynningu Vélaborgar efh. sem
hefur umbod fyrir Kalmar hér a4
landi. Lyftarinn reedur vid gdma
sem vega allt ad 45 tonn og getur
staflad upp { fjérar heedir.

A arinu hefur Vélaborg flutt
inn og selt fjéra Kalmar-lyftara
og er med i pontun sex teeki sem
eru seld og til afgreidslu & naesta
ari. - 6ka

www.renault.is

> RENAULT

Leidtogar verda ekki
til fyrir tilviljun

Kangoo

Vid proun atvinnubila hefur Renault ad leidarljosi notagildi,
baegindi, sparneytni og 6ryggi.

Notagildi, svo ad atvinnubillinn pinn nytist vid fjélbreytt
verkefni dagsins; paegindi vegna pess ad atvinnubillinn
er einnig vinnustadurinn pinn storan hluta ur degi;
sparneytni svo ad atvinnubillinn pinn sé hagkvaem
rekstrareining og 6ryggi, vegna pess ad pu verdur ad geta
treyst pessu mikilveega atvinnuteeki pinu.

Jafnframt getur skipt miklu mali hvada pjonusta fylgir
atvinnubilnum pinum. B&L atvinnubilar eru einn steersti
solu- og pjonustuadili atvinnubila a Islandi, medal
annars vegna pess ad vid leggjum metnad okkar i ad
veita vidskiptavinum okkar trausta pjonustu.

Renault er leidandi merki atvinnubila i Evropu.

Renault Trafic

Verd fra kr. 2.280.000

Verd fra kr. 1.301.205 an vsk Verd fra kr. 1.831.325 an vsk
Fjarmdgnunarleiga kr. 24.896 Fjarmognunarleiga kr. 35.295
Fjarmdgnunarleiga kr. 19.996 anvsk. Fjarmdgnunarleiga kr. 28.350 an vsk.

Renault Kangoo
Verd fra kr. 1.620.000

Renault Master

Verd fra kr. 2.720.000

Verd fra kr. 2.184.738 an vsk.
Fjarmégnunarleiga kr. 42.024
Fjarmognunarleiga kr. 33.754 an vsk.

ATVINNUBILAR

FYRIRTEKJAPJONUSTA

* Fjarmdgnunarleiga m.v. 5 ara lan i erlendri myntkdrfu med 20% atborgun med og anfvsk.

B&L Atvinnubilar - Grjothalsi 1 - Simi 575 1200 - Radgjafasimi 575 1224/25 - www.bl.is X ..
www.atvinnubilar.is
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BJORG ARNARDOTTIR, LANASER-
FRADINGUR HJA LANSTRAUSTI ,bad
sem hefur mest um ad segja vid utreikn-
ing & dgjaldfaerni eru vanskilaskra og
arsreikningar. bvi haerri sem likurnar eru a
ogjaldfaerni peim mun heerri ahaettuflokki
lendir fyrirtaekid i MARKABURINN/ROSA

/| i
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Benda a veiku blettina hja fyrirtekjum

A annad pusund fyrirtaeki gaetu ordid gjaldprota eda fengid a sig arangurslaust fijarnam innan tolf man-
ada gangi spar LT-skors Lanstrausts eftir. Upplysingar tr arsreikningaskra og vanskilaskra eru veiga-
mestu upplysingarnar vio Utreikninga a dgjaldfaerni. Bjorg Arnardettir, hja Lanstrausti, benti Eggerti
Por Adalsteinssyni a ad fimmtungur fyrirteekja sem skilar ekki arsreikningum verdi dgjaldfaer innan ars.

A dogunum sendi Lanstraust hf.
ut bréf til fjolda fyrirteekja par
sem stjérnendum og forsvars-
monnum beirra var bent & ad
timasetning skila &rsreiknings
fyrir ario 200S, sem eru lidin,
geti haft ahrif 4 lanshaefismat
peirra. I bréfinu kemur fram ad
nyjar upplysingar um fyrirteki
gefi réttari mynd af peim og
auki jafnframt likurnar 4 réttum
vidskiptakjorum.

»ROkin fyrir skilaskyldu ars-
reikninga eru pau, a0 um nokk-
urs konar gagngjald sé ad raeda
fyrir hagreedid af pvi ad fa ad
stunda atvinnurekstur med tak-
markadri &byrgd. Adrir eigi a
moti pessu hagrzaedi rétt 4 ao
fylgjast med rekstrinum,“ segir {
frétt fra Lanstrausti.

A ANNAD PUSUND FYRIRTZEKJA
VERDA OGJALDFAER

Lanstraust gefur ut tolfraedilegt
ahaettumat, LT-skor, sem metur
likur 4 6gjaldfeerni islenskra fyr-
irtaekja til eins og priggja &ra
og byggjast tutreikningar medal
annars a upplysingum dr A&rs-
reikningum.

Med 6gjaldfeerni (probability
of default) er att vid likur & pvi
ao fyrirteeki veroi gjaldprota eda
fai a4 sig arangurslaust fjarnam.
Bjorg Arnardéttir, lanasérfraed-
ingur hja Lanstrausti, segir ao
LT-skorid spéi bvi ad 7,1 présent
af hlutafélogum og einkahlutafé-
logum verdi 6gjaldfeer innan télf
manada, eda um 1.695 fyrirtaeki.

LT-skorio eykur oryggi 1 1ans-
og reikningsvidskiptum til muna
bvi fyrirteeki geta hradad og beett
akvorounartoku vid lanveitingar
til nyrra eda eldri vidoskiptavina,
dregio aheettu { lans- og reikn-
ingsvidskiptum og audveldad
akvarodanir vio greidslukjor.

BETRI FYRIRTEKI HAGNAST A
B,ASEL ]

Utlanadheetta er meeld med
morgum meelistikum. , Ein peirra
er notkun tolfraedilegs aheettu-
mats. Matid gengur Ut 4 ad meta
heefni vidskiptamanns til fram-
tidargreidslugetu med bad fyrir
augum ad ldgmarka ttlanatap i
framtidinni,“ segir Bjorg.

Nyjar tilskipanir ESB sem
nefndar eru einu nafni Basel II
til einfoldunar, voru stadfestar
14. jani 2006 og taka peer gildi
um aramotin. Basel II regluverk-
i0 gerir fjarmalafyrirteekjum
kleift a0 reikna 1t eiginfjarkrofu
Gtldna { samraemi vid nidurstéou
innrimatsadferda. ,,Einstaklingar
og fyrirteeki munu verda lans-
hefismetin. ,Betri“ fyrirteki
munu liklega hagnast af innleid-
ingu pessara reglna, og eiga auo-
veldara med 6flun lansfjar og fa
lanao 4 leegri kjorum.“

bad m4 segja ad Basel II hafi
sett leidbeinandi reglur fyrir fyr-
irteeki { utlanastarfsemi til ad
meta Utlan eftir likum & é6gjald-
feerni. Fyrirtaeki geta jafnframt
fundid ut pessar likur med ytra
mati likt og LT-skori.

Tiu AHATTUFLOKKAR
Reiknilikanid, sem er undir-
stada LT-skors, er hannad af
norskum sérfraedingum hja
Creditinfo Decision, systurfé-
lagi Lanstrausts. Bjorg segir ad
begar peer breytur sem segja til
um O6gjaldfeerni fyrirteekja eru
rannsakadar pa eru gogn um o611
islensk hlutafélog skodud fjogur
ar aftur i timann dsamt égjald-
feernigognum 4ari sidar. Pannig
er fundio med linulegri adhvarfs-
greiningu (linuleg tengsl milli
tveggja breyta) hvad er i raun
sameiginlegt med beim fyrir-
teekjum sem verda 6gjaldfeer.
bar upplysingar sem hafa ahrif
vid utreikning 4 6gjaldfeerni eru
meodal annars upplysingar Ur ars-
reikningum, skiladagur til ars-
reikningaskrar Rikisskattstjora,
vanskilaupplysingar, starfsemi
fyrirteekis, upplysingar um
stjornarmenn og framkvaemda-
stjora og aldur fyrirteekis.
Reiknilikanido setur vidkomandi
fyrirteeki 1 einn af tiu dheettu-
flokkum. ,,bad sem hefur mest
ad segja vid utreikning a4 6gjald-
feerni eru vanskilaskra og ars-
reikningar. bvi heerri sem lik-
urnar eru a o6gjaldfeerni peim
mun heerri dheettuflokki lendir
fyrirtaekio i, bendir Bjorg a.
Upplysingar tr arsreikningi
hafa ymist jakveed eda neikveed
ahrif begar likur 4 6gjaldfeerni
eru reiknadar. Bjorg segir ad
félog med hatt hlutfall fastafjar-
muna af heildareignum séu 6lik-

leg til ad verda o6gjaldfeer en
fyrirteeki sem hafa hatt hlutfall
veltufjarmuna (vidskiptakrafna
og vorubirgda) eru hins vegar
liklegri til bess. Einnig hefur
eiginfjarstada fyrirtaekis ahrif 4
gbé0a nidurstoou.

AHRIF SKILA A ARSREIKNING
,,ba hafa skil 4 arsreikningi ahrif
a nidurstodu. Tolur okkar syna ad
20 proésent af peim fyrirtszekjum,
sem hafa ekki skilad inn ars-
reikningi arid a40ur, verda é6gjald-
feer innan t6lf maéanada,
hlutfall 6gjaldferra er
mun laegra pegar skodud
eru fyrirteeki sem hafa
skila0 &rsreikningi eda
um brju présent,“ beetir
Bjorg vid.
Vanskilaupplysingar
eru einnig notadar vid
utreikning LT-skors en
par hefur fjoldi feerslna
ar vanskilaskram
Léanstrausts og aldur
vanskilafeerslna ahrif.
,2Helmingur fyrirtekja
med prjar vanskilafeersl-
ur ario 2004 urdu o6gjald-
feer innan 12 méanada. b4
var eftirtektarvert ad
fyrirteeki med prja van-
skilafeerslur, sem hafa
skilad inn &rsreikningi,
eru mun Oliklegri til ad
verda 6gjaldfaer en sams
konar fyrirtaeki sem hafa
ekki skilad arsreikningi.*
Vanskil stjérnar-
manna eda framkvamda-
stjéora hafa einnig &hrif

bad sem hefur
mest a0 segja
vio atreikning a
ogjaldfaerni eru
vanskilaskra og
arsreikningar. bvi
haerri sem likurn-
ar eru a ogjald-
feerni peim mun
heerri ahaettu-
flokki lendir fyr-
irteekid i ... félog
med hatt hlutfall
fastafjarmuna af
heildareignum
séu olikleg til ad
verda dgjaldfeer
en fyrirtaeki sem

70% = - 4 6gjaldfeerni fyrirtekja ,
we=_ Ogjaldfwmihlutfall — . og til lekkunar 4 aheettu-  hafa hatt hlutfall
- e o o Ogjaldfeernihlutfall an arsreikninga . ° flokkgn vidkomandi fyr- VeIthlérmuna
° irteekis.
. Med 6gjaldfarni .’ Fyrirtaeki er einn-
b (probability of default) L’ ig liklegra til a0 verda
K er &tt vid Iikur & pvi . ® ° ogJalgfaert ef stJanarmfenn bes§
2 40% o . 3 eru & rekstrarséoguskrd, en bpa
= ad fyrirteeki verdi . ¢ hafa peir verid tengdir gjald-
8 | gialdbrota eda fai & sig ° prota fyrirteekjum med dkvedn-
B S arangurslaust fijarnam. um heetti. Ennfremur hafa peettir
S 4 bord vid starfsemi fyrirtek-
20% is ahrif, enda fylgir mismikil
aheetta einstaka atvinnugreinum.
10% Aldur fyrirteekis skiptir méli ad
sogn Bjargar. ,Aheetta vex par
til fyrirteeki né briggja ara aldri

0% I

Fjoldi vanskilafeersina

en minnkar eftir pad. Ahsettan er
tvofalt meiri hja eins ars fyrir-
teeki en tiu ara gomlu félagi.“
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Ef ad fjandans
ellin kold

Konungur dansks vidskiptalifs
er an efa skipakéngurinn Arnold
Mearsk Mc-Kinney Mgller sem
byggoi upp stérveldi i Danaveldi.
S4 gamli feeddist 1913 og bvi kom-
inn 4 tiraedisaldur. Eins og stundum
vill verda fa slikir sigurvegarar
adkenningu ad pvi sem kalla méa
o6daudleikatilfinningu. Hja hinum
aldna Dana birtist petta i pvi ad
hann hefur nyverio fest kaup 4
lixussnekkju til ad komast fra erli
hvunndagsins. Sem veeri ekki { fra-
sogur feerandi nema vegna pess ad
afhendingartimi hennar er prju ar.

Bankar og bl6d

Risarnir { fjarmalalifinu hverf-
ast kringum vidskiptabankanna
brja. Bakkabraedur med KB,
Baugur med Glitni og Bjoggarnir
med Landsbankann. Nt stefnir 1
a0 bessir prir stélpar lati sér
ekki pa pappira sem finna ma
i bonkunum duga, heldur muni
hver peirra rada yfir verulegum
eignarhlutum i pbremur dagblod-
um. Ef vidskiptabladinu verdur
breytt 1 dagblad med fulltingi
Bakkabradra, verda peir komn-
ir & dagbladamarkadinn, en fyrir
reedur Bjorgélfur Gudmundsson
og hans félagar Mogganum og
Bladinu og Baugur er steersti
hluthafi { Fréttabladinu. Hvort
petta er gédur pappir sem verid
er ad fjarfesta i verour svo ad
koma i 1j6s og forvitnilegt ad
sja hvernig bladamarkadurinn
préast & neestunni.

Glasilegt afmaeli

Bakkabraedur st6du 1 strongu um
helgina, pvi beir budu til veglegr-
ar veislu. Tilefnid var enda eerid,
pvi fyrirtaeki peirra brezedra,
Bakkavor, er tvitugt um bessar
mundir. Margt mektarfélks sé
asteedu til a0 samfagna braedrun-
um og fjolskyldu peirra i tilefni
af timamétunum, enda 4 ferdinni
einstok farseeldarsaga i uppbygg-
ingu fyrirteekisins.

EKkki blés b6 byrlega 1 byrjun
og réourinn oft pungur fyrstu
arin. Gontudust peir breedur med
pad ad eiginkonurnar sem stad-
i hafa pétt vid hlid peirra viod
uppbygginguna hafi sidur en svo
gifst til fjar. bvert 4 mo6ti meetti
segja a0 breedurnir hafi kveenst
til fjar, enda oft prongt i bui
fyrstu arin og ekkert eftir til ad
greida peim laun.

beir dagar eru ad baki og nu
blasa vid vel rekin og sterk fyrir-
taeki peirra breedra sem eiga eftir
ad vaxa og dafna um 6komin &r.

E? TRADE

+Audveldara en ég hélt"

milljards krona vidskiptahalli & pridja arsfjordungi. sjodfélagar i Frjalsa lifeyrissjodn- 0 hlutur FL Group i Glitni eftir ad
um fengu ad medaltali 87 pusund O hafa beett vid sig i vikunni.
. kronur i bonus & dogunum.

bad styttist i jolin og vid fognum ars afmceli i Dalshrauni 1

159.000- 249-680- 169.000-

Opid virka daga 10-18 ¢ lau 11-16 * sun 13-16

Med patttoku & EXTRADE i gegnum Landsbankann byést einstaklingum moguleiki a
ad nyta sér beint og millilidalaust ahugaverd fjarfestingartaekifeeri.
Kynntu pér malié a landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000. # ‘

Landsbankinn

Banki allra landsmanna i 120 ar





