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Baugur
skodar spitala-
fasteignir

Baugur hefur til skodunar patt-
toku i kaupum & spitalabygging-
um { Bretlandi. Byggingarnar
hysa spitalakedju sem er i eigu
fjarfestingarsj6dsins Apax og
fleiri fjarfesta.

Baugur fjarfesti 4 sinum tima
i fasteignasj6di undir forystu
Nick Leslau sem sa medal ann-
ars um kaup & fasteignum Big
Food Group. Ekki er um ad reeda
kaup & Spitalakedjunni sjélfri
heldur fasteignum hennar. Adrir
fjarfestar 1 hugsanlegum fast-
eignakaupum eru Tom Hunter og
HBOS bankinn.

Baugur hefur leitt verkefni
med bpessum fjarfestum i sma-
soluverslun og tekid patt i 60rum
verkefnum sem leidd hafa verid
af bessum fjarfestum, medal
annars i fasteignakaupum. - hh

365 lakkar

afram

Markadsvirdi 365 hf. hélt afram
a0 lekka hratt 4 60rum vio-
skiptadegi 1 sogu félagsins eftir
ad Dagsbrin var skipt upp i 365
og Teymi.

Rétt fyrir lokun markada i
geer nam heildarleekkun 4 virdi
félagsins um 2,5 milljoroum
kréna fra pvi & fostudaginn. Petta
var um sautjan présenta leekkun
a gengi félagsins 4 sama tima.

St60 hluturinn 1 3,81 krénu
rétt fyrir lokun markada.

Upplysingatekni- og fjar-
skiptafélagid Teymi hafdi hins
vegar leekkad toluvert minna
fra uppstokkun Dagsbrinar, eda
um 400 milljénir kréna, & sama
tima. Markadsvirdi Teymis og
365 hafa pvi verid ad ndlgast
hvort annad en 365 var metid a 55
proésent af heildinni vid skiptingu
Dagsbrinar. NG munar um 400
milljénum kréna a félogunum,
samanborid vid 2,5 milljarda mun
vid skiptinguna & fostudaginn.

365 er utgafufélag
Markadarins. - epa / sja bls. 8
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Skiladi fjorum | Hagnadur
Icelandair Group nam rdmum
premur milljoroum kréna fyrir
skatta 4 pridja arsfjoroungi og
teepum fjéorum milljoroum kréna
fyrir skatta & fyrstu niu manudéum
arsins.

Batnandi rekstur | Arvakur,
utgafufélag Morgunbladsins, lauk
vid solu & nyju hlutafé fyrir halfan
milljard kréna. Rekstur félagsins
pbaod sem af er ari er nu betri en {
fyrra pegar pad tapadi 187 millj-
6num kroéna.

Selja Daybreak | stjérn
Dagsbrunar hyggst selja meiri-
hluta hlutafjar {1 Daybreak
Acquisitions Ltd. Stjérnin gerir
rad fyrir 1,5 milljarda varuddar-
feerslu vegna eignarhlutar félags-
ins i Daybreak.

Dagsbrin oll | Dagsbrin hefur
veriod skipt upp 1 tvo skrad rekstr-
arfélog, 365 a svidi fjolmidla og
afpreyingar og Teymi 4 svidi upp-
lysingateekni og fjarskipta. J6n
Asgeir J6hannesson er nyr stjorn-
arformadur 365.

Eigendur sameinast | Eigendur
Oliufélagsins hf. og Bilanausts hf.
hafa dkvedid ad sameina rekstur
félaganna snemma & neesta &ri.
Baeoi félogin eru 1 fullri eigu BNT
hf. Um sjo hundrud manns vinna
hja fyrirteekjunum.

Vilja Marel | Hollenska fyrir-
teekjasamstaedan Stork hefur lyst
yfir eindregnum dhuga 4 ad eign-
ast Marel. Félogin hafa hingad til
einungis att { 6formlegum vidraed-
um og vill hvor um sig eignast
hinn.

Ticket styrkist | Szenska feroa-
skrifstofukedjan Ticket, sem er ad
fjéroungshluta 1 eigu Fons, hefur
samid um kaup 4 75 présentum
hlutafjar i MZ Travel, seenskri
ferdaskrifstofukedju sem sérheef-
ir sig 1 vioskiptaferoum.

Neitudu a6 undirrita

Sérfraedingar Rikisendurskodunar neitudu ad skrifa undir
skyrslu um Ibadalanasjod nema ad settur yrdi fyrirvari.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Uppi eru efasemdir um ad forsendur baer sem
Rikisendurskodun gaf sér vardandi dheettustyringu
Ibudalanasjéds fai stadist. [ byrjun manadarins sagdi
Rikisendurskodun dheettustyringuna vera viounandi
og 6liklegt ad reyni & rikisdbyrgdir vegna sjodsins.

Samkvaemt heimildum Markadarins urdu nokkrar
deilurisérfreedinganefndinni sem Rikisendurskodun
fékk til a0 fjalla um aheettustyringu sjédsins og
gengu pezer svo langt ad hluti nefndarmanna neitadi
ad skrifa undir skyrslu pa sem skila atti til félags-
og fjarmélardduneytis nema ad { hana yroi settur
fyrirvari um ad matido byggdi & peirri forsendu ad
sjédurinn geeti avallt brugdist vid uppgreidslum lana
med pvi ad endurlana eda fjarfesta & betri kjorum.
,Hér er um mjog afgerandi forsendu ad rzeda og
erfitt a0 meta likurnar 4 ad hin standist,” segir {
alitinu sem skilad var til raoherra. ,,Hafi sjédurinn
ekki feeri 4 ad endurfjarfesta innborgudu fé vegna
uppgreidslna utlana eda endurfjarfestir pad med
marktaekt minni vaxtaviob6t en verid hefur ba
eykst verulega heettan 4 ad endar ndi ekki saman a
einhverjum timapunkti.*

Greiningardeild Kaupbings banka veltir sérstak-
lega fyrir sér peim fyrirvorum sem koma fram
hja Rikisendurskodun vardandi endurfjarfesting-
araheettu sjodsins. ,Ef langtimaraunvextir leekka
talsvert fra niverandi gildi gaetu forsendur breyst
toluvert vardandi endurfjarmognun sjodsins,” segir
Asgeir Jonsson, forstodumadur greiningardeildar
bankans. ,begar sjédurinn skipti dir husbréfum i

Obreytt mat a

ibudabréf gaf hann 1t éafturkallanlega skuldabréfa-
flokka sem eru bundnir vid 4,75 présenta vexti. Af
beim s6kum geeti almenn leekkun raunvaxta hér leitt
til pess ad uppgreidslur myndu aukast & nyjan leik
og afskaplega erfitt verdur ad finna greidslufleedi &
moti dtistandandi bréfum i leegra vaxtaumhverfi.“

Asgeir segir hins vegar 6liklegt ad vaxtamunur
vid ttlond verdi afram jafnmikill og verid hefur, fyr-
irséd sé leekkun styrivaxta hér og svo sé nattirlega
aldrei ad vita hvad hér gerist sidar meir i gjaldeyr-
ismalum, svo sem hvad vardi upptoku evrunnar. ba
kunni breytingar & bord vid nidurfellingu a4 stimpil-
gjaldi ad gera husneedislan mun hreyfanlegri og yta
undir uppgreidslur hja 6llum fjarmalastofnum, par
me0d talio Ibtidalanasjoai.

Jéhann G. Jéhannsson, svidsstjori fjarmélasvios
Ibidalanasjods, segir forsendur Rikisendurskodunar
standast, enda vegi uppgreioslupéknun & sterstum
hluta bréfa sj6dsins & méti mun 4 eigin Gtldnum
sjodsins og rikistryggdum voxtum hverju sinni.
Hann bendir 4 ad { &litinu hafi einnig verid adrar
varfaernar forsendur svo sem um ad Ibtidalanasjédur
myndi ekki steekka. ,,En { dag er hann ad steekka,
segir hann og bendir 4 ad eins og stadan sé i dag
hagnist sjédurinn 4 uppgreioslum.

Jonann segir litid eftir af éafturkraefum skulda-
bréfaflokkum 4 4,75 présenta voxtum. ,bar erum
vid btin ad f4 svo mikla uppgreidslu, en betta ligg-
ur i hasbréfunum. Liftimi beirra er mjog stuttur
bannig ad petta hefur ekki mikil dhrif,” segir hann
og skytur 4 ad af heildaritlanum sj6dsins upp & 400
milljarda, séu um 100 milljardar sem falli i pann
flokk.

rikisskuldabreéf

Lansheaefismatsfyrirtekin
Moody’s Investors Service, Fitch
Ratings og Standard & Poor’s gafu
i geer nyrri skuldabréfatitgafu
rikissj6ds Islands til fimm &ra
upp & einn milljard evra einkunn
i samreemi vid fyrra heefismat
fyrirteekjanna 4 erlendum skuld-
bindingum rikissjéds. Moody’s
gefur einkunnina Aaa, en Fitch
og Standard & Poor’s einkunnina
AA-. Skuldabréfadtgafan er ein-
vordungu til ad styrkja gjaldeyris-
forda Sedlabanka Islands og med
gjalddaga 1 desember 2011.

I greinargerd Moodys eru
horfur fyrir heefismatid sagdar
stodugar. Pegar Fitch mat lans-
heefi rikissjods fyrr i manudinum

voru horfur fyrir mati0 sagdar
neikveedar og stendur si skodun
enn. Somuleidis segir Standard &
Poor’s horfur neikvaedar.

I mati Vincents J. Truglia
og Joan Feldbaum-Vidra, sér-
freedinga Moody’s, er bent & ad
skuldir rikisins séu mjog litlar.
,»Rikisstjornin telur mikilvaegt ad
styrkja lausafjarstoou landsins til
ad pad sé betur i stakk buid til ad
takast & vio afoll, sér i lagi vegna
vidskiptahalla pjédarinnar sem
hafi verid 6rt vaxandi og ba sér-
staklega med tilliti til skulda bank-
anna,”“ segir Feldbaum-Vidra, en
bendir um leid 4 ad bankarnir hafi
pegar ad fullu fjarmagnad skuld-
bindingar sem til falla & neesta ari

vegna fjdrmognunar peirra. Fitch
segir enn ad virdist nokkud i land {
ad jafnveegi ndist 1 hagkerfinu og
bad pratt fyrir ad bankarnir hafi
nyverid tekid fjarmégnun sina
fastari tokum, en par sem skuld-
ir peirra nemi 90 présentum af
heildarskuldum bjédarinnar hafi
bad skipt verulegu méli. Bent er &
ad hatt vaxtastig hafi enn ekki ndo
ad hzegja ad marki 4 einkaneyslu
og fjarfestingu. Pétt landid standi
4 margan hatt vel, skuldsetning
hafi ad miklu leyti farid { ardbaera
erlenda fjarfestingu og tekjur a
mann séu hdaar, pa segir i mati
Fitch ad timinn verdi ad leida {
1jés hvernig spilast tr 6jafnveegi {
hagkerfinu. - 6ka
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Orugg avoxtun

| peirri mynt

Markmid
Peningabréfa er
a0 na heerri avoxtun en
millibankamarkadur og

hentar

munur er a kaup-
og sdlugengi.

gjaldeyrisreikningar. Enginn

*Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 2. oktober - 1. névember 2006.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjoir i skilningi laga nr
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi meo starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [dgunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardar
muninn & verdbréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fiarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til utbodslysingar og utdrattar ur utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is




Actavis kaupir russneskt

Vika  Frd aramotum

365 -8% -30%
Actavis 2% 35%
Alfesca 2% 23%
Atlantic Petroleum -1% 35%
Atorka Group 2% 0%
Avion Group 1%  -29%
Bakkavor 1% 18%
FL Group 2% 20%
Glitnir 0% 30%
KB banki 0% 1%
Landsbankinn 5% 5%
Marel 1% 22%
Mosaic Fashions  -1%  -10%
Straumur 2% 1%
Ossur 1% 1%

Midad vid gengi i Kauphdll & manudaginn

Actavis hefur keypt S1 proé-
sents hlut i rissneska lyfja-
fyrirtaekinu ZiO Zdorovje sem
hefur hofudstédvar i1 borginni
Podolsk, um 20 kilémetrum fra
Moskvu. Kaupverdio er 47 millj-
O6nir evra eda um 42 milljardar
kréna. Helmingur bess kemur
til greidslu strax en seinni helm-
ingurinn er skilyrt greidsla og
had afkomu ZiO Zdorovje. Naist
afkomumarkmidin verdur peirri
greidslu varid til frekari upp-
byggingar & verksmidju félags-
ins.

A0 sogn Réberts Wessman,
forstjora Actavis, koma kaup-
in Actavis 1 sterka stodu &
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ROBERT WESSMAN Forstjori Actavis.

Risslandsmarkadi. ,,I rikisttbod-
um i Risslandi eru peir sem eru

fyrirteki

med framleidslu 4 stadnum i mun
sterkari stodu en onnur fyrirtaeki.
Med pessu gefst okkur teekifeeri
til ad komast inn 4 sveedi sem vid
hofum ekki verid 4 hingad til.“
Roébert segir eigendur ZiO
Zdorovje hafa sett skilyrdi um
ad halda stérum hluta dfram. b6
sé liklegt ad Actavis muni frekar
auka vio fjarfestingu sina i fyrir-
teekinu { framtidinni. Hann segir
Actavis jafnframt hafa fleiri
kaup 1 skodun. Sé medal annars
litio til kaupa & préunarfyrirtaeki
sem byr yfir teekni sem Actavis
gerir ekki. Vonast hann til pess
ad naist ad loka einum kaupum
enn fyrir jolin. - hhs

Aherslan er a
erlendar eignir

Fjarfesting lifeyrissjoda 1 hluta-
bréfasjéoum nalaegt bvi fjérfald-
adist milli d&ranna 2000 og 2005, fér
Gr teepum S3 milljéroum i teeplega
203 milljarda kréna. Samkvaemt
toélum Sedlabanka Islands er aukn-
ingin langmest { Gtlondum.

Ario 2000 nam fjarfesting inn-
anlands 16,18 présentum af heild-
arhlutabréfakaupum, en arid 2005
nam hin 5,17 présentum. Pannig
jukust fjarfestingar innanlands
um 22 présent & timabilinu, dr 8,5
milljéoréum 1 10,5 milljarda kréna,
en um 435 présent utan landstein-
anna, Ur 44,2 milljoroum 1 192,4
milljarda kréna. - 6ka

Tvo télog undir
upplausnarvirdi

Eigid fé Flogu og SS haerra en markadsvirdi. 1,1
milljardi munadi a eigid fé og heildarvirdi SS.

Tvé félog 1 Kaupholl Islands,
Slaturfélag Sudurlands og Flaga,
eru undir upplausnarvirdi sem
byoir ad békfeert eigio fé félag-
anna er meira en markadsvirdi
beirra.

I fjarmélafreedum notast
menn vid V/I-gildi (Q-gildi) pegar
reiknad er markadsvirdi fyrir-
taekja sem hlutfall af bokfaerdu
eigin fé. Sé hlutfallid undir einum
er markadsvirdi laegra en eigio fé
og félagid pvi undir upplausnar-
Virdi.

Haraldur Yngvi Pétursson,
sérfreedingur hja Kauppingi,
segir a0 pegar félog eru undir
upplausnarvirdi geti fjarfestar
hugsanlega haft dhuga & ad taka
bau yfir og leysa upp eignir.

,pad er hins vegar alltaf vara-
samt ad nota eina kennitolu til
ad alhaefa eitthvad um verdlagn-
ingu félaga.“ Hann bendir 4 ad
medal eigna geti verid bokfaerd
vidskiptavild sem hugsanlega
standi ekki undir sér. ,,I raun er
naudsynlegt ad endurmeta allar
skuldir og eignir félagsins ef fa
4 gédan melikvarda 4 raunveru-
legt upplausnarvirdi.*

Eigio fé SS um mitt ar var um
1.100 milljénum kréna heerra en
sidasta markadsvirdi félagsins.
Eigido fé Flogu i lok september
er meira en 800 milljén krénum
haerra en markadsvirdi félagsins.
Fyrrnefnda félagid er pé sam-
vinnuhlutafélag par sem eignar-
hald og atkveedisréttur fara ekki
saman.

Haraldur Yngvi bendir 4 a0 til
séu rannséknir sem hafi synt ad
bestu langtimafjarfestingarnar

séu 1 félogum med lagt V/I-gildi.
betta er p6 ekki algild regla.
bannig hafi til deemis Bakkavor,
sem er med eitt haesta V/I-gildio
Kauphollinni, synt heerri ardsemi
eigin fjar en flest onnur rekstrar-
félog. -epa

V/1 GILDI FELAGA
i KAUPHOLL

Fyrirtaeki Aztlad V/I-gildi *
SS 0,26
Flaga Group 0,68
Alfesca 1,27
Eimskipafélagid 1,27
Atorka Group 1,32
Icelandic Group 1,33
Exista 1,38
FL GROUP 1,39
Straumur-Burdaras 1,47
365 1,56
Teymi 1,56
™ 2,05
Kaupping 2,18
Atlantic Petroleum 2,21
Marel 2,29
Landsbankinn 2,29
Glitnir 2,51
Actavis Group 2,68
Mosaic Fashions 2,81
Nyherji 2,81
Vinnslust6din 3,69
Ossur 3,84
Bakkavor 4,73

*Midad vid markadsverdmaeti Kauphallarfélaga
bann 17. névember og bokfeert eigio fé félaganna

vid 6 eda 9 ménada uppgjor.

Engum likar vid
gluggapostinn, ekki

Oskabarn pjdédarinnar

aftur 1 Kauphollina

Stjornarformanni Eimskipafélagsins finnst liklegt ad
KingStreet breyti sex milljarda skuld i hlutafé. Ekki akvedid
hvort fleiri eignir, til deemis Air Atlanta, verdi seldar.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Yfirgnaefandi meirihluti fundargesta & hluthafa-
fundi { Avion Group sambpykkti ad breyta nafni
félagsins 1 Hf. Eimskipafélags Islands. Hid sogu-
freega félag er par med komid aftur i Kaupholl
Islands eftir neerri priggja ara fjarveru en um
80 prosent af veltu félagins kemur fra starfsemi
EimskKips.

»Pad er ekki af einhverri tilfinningasemi sem
stjérnin gerir petta ad tillogu sinni. En ég skal alveg
vidurkenna pad ad mér finnst einkar ansegjulegt
ad hefja petta nafn til frekari vegs og virding-
ar { islenskri sogu a4 nyjan leik,“ sagdi Magnus
Porsteinsson, stjornarformadur Hf. Eimskipafélags
Islands, & sidasta hluthafafundi Avions.

Jafnframt sampykkti fundurinn ad veita stjérn
heimild til ad taka lan ad uppheed 100 milljonir
Kanadadala, sem samsvarar 6,1 milljardi kréna, 4
fimmtan présenta fostum voxtum vegna 38 millj-
arda krona yfirtoku Eimskips & Atlas Cold Storage.
Skuldareigandinn, KingStreet i Toronto i Kanada,
hefur heimild til ad breyta pessu ldni hvenaer sem
er i hlutafé til lok arsins 2011.

Magnis segir pad vera edlilegan hlut ad skulda-
bréf geti verid med breytirétti ef sa sem lanar féo
hefur dhuga a0 taka frekari patt i rekstrinum eins
og var raunin { pessu tilfelli. Hann segir ad fimmtan
présenta vextir hljéti ad meelast sem hair vextir en
byst aftur & moti fastlega vio pvi ad KingStreet,
sem vann ndid med Avion vid nokkud hardvituga
yfirtoku & Atlas, nyti sér heimildina og breyti
skuldinni i hlutafé.

Eimskip hefur tekid miklum umskiptum
fra arinu 2004. Baldur Guodnason, forstjori Hf.
Eimskipafélagsins, bendir 4 ad markmid sem ba
voru sett um voxt félagsins til &rsins 2010 hafi nd
nénast nadst fyrir arslok 2006. Velta félagsins er
azetlud 100 milljardar kréna & nuverandi rekstrar-

BJORGOLFUR GUPMUNDSSON RADPIR VID MAGNUS
PORSTEINSSON A SIPASTA HLUTHAFAFUNDI i AVION
Hluthafar sampykktu ad breyta nafni Avion Group i Hf. Eimskipafélags
islands. Yfir 80 présent af veltu félagsins liggja i starfsemi Eimskips.

MARKABURINN/GVA

ari sem er fimmfoldun fra arinu 2004.

Fyrir utan flutningareksturinn i Eimskip &
Hf. Eimskipafélagsins eignarhluti { Air Atlanta
Icelandic og helmingshlut { Avion Aircraft Trading.
Magnis segir ekkert vera akvedid 1 pvi hvort félag-
i0 selji alla starfsemi fra sér nema Eimskip. ,En
eins og med alla hluti pa er allt til s6lu i sjalfu sér.
Dessi félog [Eimskip og Air Atlanta] vinna mjog vel
saman. Eimskip er ekki bara i skipaflutningum, pad
er einnig alpjédlegur og alhlida flutningaadili og
par eru flugflutningar einn hluti.“

Vidskiptavinir SPRON Factoring hf.

fela okkur umsjén og eftirlit med

lansvidskiptum til pess ad geta veitt
vidskiptavinum sinum betri pjonustu,
aukio s6luna og losnad vid ahyggjur.

einu sinni peim sem
senda hann

Vid hjalpum peim ad finna trausta
vidskiptavini, fjarmognum voxtinn,
bokum vidskiptamannabdkhaldio
og bjénustum skuldunauta peirra.

www.spf.is
SPRON Factoring*hf.

Sudurlandshraut 20
108 Reykjavik

S:(+354) 553 6300

Fa(+354) 5536336
mottaka@spfis

Pspron

FACTORING
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Nyir hluthafar 1
SPRON Factorin%

Sparisjéourinn 1 Keflav
og Sparisjédabanki Islands
hafa eignast hluti i SPRON
Factoring sem sérheefir sig i
krofupjonustu fyrir fyrirteeki
af o6llum steeroum og gerdoum.
Sparisjédabankinn seldi krofu-
kaupadeild sina i skiptum fyrir
hlutafé.

SPRON er eftir sem &dur
meirihlutaeigandi i SPRON
Factoring en einnig eiga lyk-
ilstarfsmenn hluti i félaginu.
Meirihluti vioskiptavina SPRON
Factoring er { vidskiptum vid
keppinauta sparisjodanna og
bvi er félagid sjalfsteett. - epa
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FME hnykkir a armslengdarsjonarmidum

Gata verdur ad hagsmunatengslum stjornarmanna. Ytri endurskodendur

fari yfir einstok mal.

Fjarmalafyrirteeki skulu skil-
greina 1 starfsreglum hverjir
teljist vensladir fyrirteekinu.
Vakni spurning um hagsmuna-
tengsl vegna fyrirgreidslu fjar-
malafyrirtaekis til einhvers, telst
s4 vensladur pvi. Petta kemur
fram {1 nyrri utgafu leidbeinandi
tilmeela  Fjarmalaeftirlitsins
(FME) til fjarmalafyrirteekja.
»Ein leid til pess ad tryggja
gboa stjérnarheetti er ad eigend-
ur fjarmalafyrirtaekja gaeti pess
ad vidskiptatengsl byggi 4 arms-
lengdarsjéonarmioum og Deir

JARMALAF P TIREI T

hugi vel ad heefiskrofum

sjélfra sin vid toku ein-
stakra akvardana,“ segir Jénas
Fr. Jénsson, forstjéori FME.

Gerd er krafa um ad ad fjar-
malafyrirteki leggi fyrir ytri
endurskodanda ad fara yfir fyr-
irgreidslur til vensladra adila
og bera saman vid sambeerileg
vidskipti annarra. P4 4 endur-

skodandinn ad gefa rokstutt Alit
um kjor, endursamninga og stodu
vensladra og pvi skal skila til
FME. Steerri fjarmélafyrirtaeki
eiga ad senda inn skyrslu arlega,
en 6nnur annad hvert ar.

I tilmeelum FME segir einn-
ig a0 starfsreglur stjorna fjar-
malafyrirtaekja skuli kveda skyrt
4 um bad ad i tilvikum begar
stjornarmenn taki ekki batt i
medferd mals vegna hagsmuna-
tengsla skuli peir vikja af fundi
og ekki fa adgang ad gognum sem
varda viokomandi mal. - 6ka

Metvoxtur hja
oliusjodnum

Eignir norska lifeyrissjédsins,
sem gjarnan er nefndur norski
oliusjédurinn jukust um 207 millj-
arda norskra kréna & bridja &rs-
fjéroungi. Petta jafngildir teepum
2.300 milljéordum islenskra kréna
en sjodurinn hefur aldrei vaxio
jafn mikid 4 einum arsfjéroungi.
Eignir sjodsins voru i lok tima-
bilsins metnar a4 rumlega 1.700
milljarda norskra kréna, jafnviroi
18.800 milljarda islenskra krona.
Asteedan fyrir aukningunni eru
auknar tekjur af oliusélu rikisins 4
fjéoroungnum. - jab

Staersta sambanka-
lan Glitnis a arinu

Glitnir hefur tekid sambanka-
lan til priggja ara ad uppheed
550 milljénir evra eda um 49
milljardar islenskra kréna. Petta
er staersta sambankaldan Glitnis
og jafnframt staersta einstaka
utgafa bankans 4 arinu.

Alls téku 29 alpjédlegir bankar
og fjarmalastofnanir i télf 16nd-
um batt { laninu. Lanskjor eru 30
punktar yfir millibankavoxtum

(EURIBOR) en verda 38 punktar
ef péknunum til ldnveitenda er
beett vid.

I tilkynningu fra Glitni segir
ad opnad hafi verio fyrir patttoku
fjarfestaisambankalani um midj-
an oktéber fyrir um 300 milljénir
evra, eda um 27 milljarda kréna,
en vegna mikils dhuga var bpad
haekkad 1 S50 milljénir evra.

- jab

Fiskur aldrei dyrari

Medalvero var med haesta moti &
fiskmorkudum landsins { sidustu
viku. Medalverdid var 185,81
kréna & kilé sem er 5,2 présenta
heekkun 4 milli vikna, og var
fyrri vikan b6 dyr. A méti voru
einungis 1.036 tonn af fiski 1
bodi & mérkudum landsins 1 sio-
ustu viku en bad er med minnsta
moti.

Til samanburdar st6d meo-
alverdid 1 176,57 kréonum & kil
fyrir halfum manudi. Hafdi
verdid haekkad um 13 présent a
milli vikna og ekki verid heerra
{ annan tima.

Ysa var sem fyrr soluhzesta

SJOPUR 10

tegundin & fiskmorkuoum lands-
ins 1 sidustu viku en 442 tonn
voru seld og fékkst 171,71 kréna
fyrir kil6io af sleegdri ysu, sem
er 13,37 kronum meira en fékkst
fyrir ysuna vikuna 4 undan.
Tiltolulega 1itid var i bodi af
borski & moérkudum i sidustu
viku samanborid vid vikuna a
undan. Einungis 266 tonn féru af
porski samanborid vid 482 tonn
vikuna & undan og var medal-
verdid 265,02 kronur 4 kil6 fyrir
sleegdan borsk sem er 12,39
kronum meira en fékkst fyrir
kil6io { vikunni 4 undan.
- jab

URVAL INNLENDRA

HLUTABREFA

39,9%

Nafnavoxtun sidustu 12 manudi m.v. 30.09.2006*

BESTA AVOXTUN
SAMBARILEGRA SJODA

SIDUSTU 24 MANUDI**

Markmid sjodsins er ad na heerri avoxtun en drvalsvisitala

Kauphallar Islands.

KOSTIR VERDBREFASJODA GLITNIS:

e Mikil ahaettudreifing og g66 avoxtun

¢ Eignastyring i hondum sérfraedinga

e Avallt innleysanlegir

Pu getur fjarfest i askrift eda keypt fyrir staka upphaed.
Fardu a www.glitnir.is og klaradu malid.

Sjédur 10 er fjarfestingarsjédur skv. logum nr. 30/2003 um yerc’)bréfasjééi og
fjarfestingarsj6di. Rekstrarfélag sjodsins er Glitnir Sjédir hf. Utbodslysingu og Gtdratt
Ur Gtbodslysingum mé nalgast i Gtibdum Glitnis eda & www.glitnir.is/sjodir.

* Avoxtun  fortid er ekki &visun & avoxtun i framtié

** Sja avoxtun innlendra hlutabréfasjéda & www.sjodir.is

Skoda pagnartimabil
fyrir vaxtaakvordun

Sedlabanki Islands finnur fyrir aukinni 4s6kn erlendra fjar-
malafyrirtaekja i fundahdld pegar neer dregur vaxtaakvoro-
un bankans. Bankinn veltir fyrir sér reglum vegna pessa.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

!

Sedlabanki Islands veltir
fyrir sér ad setja reglur um
hversu mikid starfsmenn
bankans mega tja sig vio
fjolmiola og fjarmalafyr-
irteeki 40ur en kemur ad
styrivaxtadkvorounum eda
utgafu hagspar.
Sedlabankinn finnur
fyrir aukinni adsékn full-
trda fjarmalafyrirteekja
begar lidur ad styrivaxtadkvoro-
un, en sums stadar hafa erlend-
ir sedlabankar sett sér reglur
um upplysingagjof sem jafnvel
kveda & um bpagnartimabil 4éur
en kemur ad styrivaxtadkvoroun.
Er betta ba baedi gert til pess
a0 hlifa starfsmonnum bankanna

© / SIA - 7541
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adalhagfreedingur,
Gudnason og David Oddsson, bankastjorar Sedlabankans
& vaxtadkvordunardegi bankans i byrjun névember.
MARKABURINN/GVA

Ingimundur  Fridriksson,

vid 6parfa areiti og um leid koma
iveg fyrir tilraunir markadsadila
til ad geta sér til um akvardanir i
vaxtamalum.

Edda Rés Karlsdéttir, for-
stodumadur greiningardeildar
Landsbanka Islands, segir ad i
raun megi segja ad Sedlabankinn
sé nd pegar med dkvedid pagnar-
timabil pvi bankinn kynni ekki
til sbgunnar nyjar upplysingar &
fundum med greiningardeildum
skommu fyrir vaxtadkvardanir
eda utgafu hagspaa. ;Petta myndi
pvi ekki breyta miklu ad minu
mati,; segir hin, en telur um
leid liklegt ad pad geeti ef til vill
hjalpad starfsfélki Sedlabankans
ad geta sagst vera komna i pagn-
arbindindi. ¢Virdi upplysinga a
fjarmalamarkadi er hins vegar
mjog mikid,; segir hin og telur

RSAL SEDLABANKANS Arnér Sighvatsson
Eirikur

fyrirtaeki reyni til hins itrasta
ad geta { eyOurnar.

Asgeir Jénsson, for-
stodumadur greiningar-
deildar Kauppings banka,
segir 4geetishugmynd hja
Sedlabankanum ad taka upp
bagnartimabil fyrir styri-
vaxtadkvardanir. ,,A0 morgu
leyti er edlilegt ad bankinn
sé ekki ad tja sig opinberlega
rétt 40ur en kynnt er akvoro-
un um styrivexti,“ segir hann
og bendir 4 a0 dkvordunin liggi
4 endanum hja bankastjérn
Sedlabankans og pvi kunni ad
vera varhugavert gefa skila-
bod sem tilka megi & mismun-
andi vegu adur en akvordun er
tekin. Hann segir hins vegar ao
4dkvardanataka bankastjérnar-
innar meetti gjarnan vera gagn-
seerri, likt og hja Englandsbanka
par sem fundargerdir bankans
og umraedur um vaxtadkvoro-
unina eru birtar opinberlega
eftir ad hun hefur verid tekin.
,Verdbdlgumarkmidid gengur
enda allt Gt 4 gagnseei.*

Malid er til skodunar og
umraedu hja  bankastjorn
Sedlabankans og samkvaemt
heimildum Markadarins er
akvorounar ad veenta um malid
4 naestunni.

] ! pvi ekki ad undra ad fjarmala-

BNT sameinar rekstur

Eignarhaldsfélagid BNT, eig-
endur Oliufélagsins  Esso,
Bilanausts, Isdekkja og fleiri
dotturfélaga, hefur &akvedid
a0 sameina rekstur félaganna.
Stefnt er ad sameiningunni ljiki
i jandar a naesta ari og munu pau
pa starfa undir einu merki.
Hermann Gudomundsson,
framkvemdastjori BNT, segir
einfaldari og 4&rangursrikari
rekstur fast med sameining-
unni. ,Isdekk er med hjélbaro-
ana, Bilanaust med varahlutina
og Oliufélagid med eldsneyt-
i0. Dbegar vid horfoum ofan
i gardinn okkar sdum vid ad
markhépurinn er svipadur hja
6llum. Nidurstadan var si ad
vid munum vaentanlega na betri
arangri med sameinudum Kkroft-
um en sitt 1 hvoru lagi,“ segir
hann og beetir vio ad félégin eigi

HERMANN GUPMUNDSSON

Framkvaemdastjori BNT segir stefnt ad pvi
ad ljuka sameiningu Oliufélagsins Esso,
Bilanausts og fleiri dotturfélaga BNT undir
einu merki i jandar. MARKABURINN/GVA

mikil innbyrdis vidskipti. P4 er
horft til pess ad einfalda fleekju-
stigid med sameiningu auk pess
sem helstu deildum, svo sem
fjarmaladeild, feekkar Ur prem-
ur { eina.

Hermann segir sameininguna
fyrst og sidast skipulagsbreyt-
ingu bar sem reksturinn veroi
svipadur ad flestu leyti en undir
einu félagi 1 stad priggja eins
og nu.

Sameinad félag, sem verdur
med um 700 starfsmenn, verdur
tiunda steersta fyrirtaeki lands-
ins med um asetlada veltu upp

a 33,5 milljarda

s

kréna i veltu

h 4 neesta ari,
ao

mati

—y = . Hermanr}s.
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LENNON & SINFONIAN

hljgmleikar til heidurs John Lennon haskolabigi 1. desember : : UPPSELT
2. desember : : UPPSELT

3. desember : : FA S/ETI

-

. : sngvarar
hjérn jérundur

hildur vala

kk

evor palsdottir

jon alafsson

pall rosinkranz

sigurjan brink

magnus por sigmundsson
haukur heidar hauksson [dikta)
jens olafsson [brain police)

. : rokkhljomsveit

jon alafsson

gudmundur pétursson

stefan mar magnisson

pétur orn gudémundsson

fridrik sturluson

j6hann hjorleifsson

tonlistarstjori : : jon dlafsson
Utsetningar : : haraldur vignir sveinbjornsson
konsertmeistar : | sigran edvaldsdottir
hljomsveitarstjari : : arni hardarson

kynnir ; : sigurdur skdlason

. : flutt verda log eftir John Lennon sem
hafa verd dtsett fyrir sinfoniuhljomsveitina

og rokkhljomsveit af pessu tilefni
-

chance
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AUKA HLJOMLEIKAR

vegna mikillar eftirspurnar laugardag 2. desember kl. 16

midasala a midi.is og i skifunni
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Delta berst gegn
samruna flugtélaga

Gerald Grinstein, for-
stjori bandariska flug-
félagsins Delta og adrir
stjornendur pess,unnuad
pvi héroum hondum 1 lok
sidustu viku ad sannfaera
hluthafa i flugfélaginu

um ad hafna évinveittu gy AF VELUM DELTA
landa Bandariska

yfirtokutilbodi

A Delta

l- EhEEEEN

Street Journal segir
stjérnina reyna ad vinna
studning ldnardrottna,
bvi borf sé a stifri hag-
- reedingu 1 rekstri flug-
félagsins til ad forda pvi

- fra gjaldproti.
US Airways er sjo-
flugfelagio unda steersta flugfélag

beirra og samkeppnis- Delta hefur barist gegn Bandarikjanna en hja

adila hja flugfélaginu US

Airways, sem lagt var

fram & midvikudag.
Bandariska dagbladid Wall

i félagid.

yfirtokutilbodi US Airways
MARKADURINN/AFP

pvi starfa 35.000 manns.
Delta er hins vegar
pridja steersta flugfélag landsins
med 47.000 starfsmenn. - jab
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Porsche eykur vid i Volkswagen

Stjérn pyska bilaframleidandans
Porsche hefur aukid vid hlut sinn
i bilasmidjum Volkswagen.

Porsche keypti 21,2 présenta
hlut 1 Volkswagen 4 sidasta ari
en Wendelin Wiedeking, forstjori
Porsche, sagdi skommu sidar ad
fyrirteekio aetladi ekki ad verda
sem bogull farpegi i aftursaetinu
og jok hlutinn fyrir skommu {
27,4 présent.

P4 hefur forstjérinn gefid i
skyn ad fyrirteekid muni auka
hlutinn enn frekar 4 nzestunni
og fara i 29,9 présent. Fari
hluturinn i 30 présent verdur
Porsche ad gera yfirtokutilbod {

Volkswagen, samkveaemt byskum
reglum.

Porsche getur hins vegar
seint eignast allan hlut i
Volkswagen bvi S0 ara bysk log,
sem nefnd hafa verid VW-16gin,
kveda 4 um ad héradsstjérnin {
Neodra-Saxlandi hafi 20 présent
atkveedaréttar { Volkswagen, til
a0 tryggja framleidslu a bilum
og storf 1 héradinu.

Framkvamdastjéorn Evrépu-
sambandsins hefur sett sig upp
4 méti 1ogunum enda telur hin
l6gin hamla heilbrigdri sam-
keppni og mun { nzesta manudi
akvedahvortloginverdaafnumin

.‘.t'
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FORSTJIORI PORSCHE  Wendelin
Wiedeking, forstjori Porsche, hefur sagt
ad bilaframleidandinn eetli ekki ad verda
pogull farpegi i hluthafahdpi Volkswagen.
MARKADURINN/AFP

pratt fyrir mikinn studning vid
bau i Nedra-Saxlandi. Verdi su
raunin feer Porsche teekifeeri til
ad auka enn frekar vid stjérnina
hja Volkswagen. - jab

Bretar berjast um
sjonvarpsstod

Breska gervihnattasjéonvarps-
stodin BSkyB keypti 1 sidustu
viku 17,9 présenta hlut i ITV, einu
steersta einkarekna sjonvarps-
félagi Bretlands. Kaupverd
nemur 940 milljénum punda
eda 124,3 milljoroum islenskra
kréna.

Eigandi BSkyB, sem eftir
kaupin & 19,9 présenta hlut i ITV,
er fjolmidlakéngurinn Rupert
Murdoch en sonur hans, James
Murdoch, er forstjéri BSkyB.
Skoska dagbladid The Scotsman
segir kaupin mikilveeg fyrir
Murdoch en beetir vid a0 BSkyB
hafi ekki i hyggju ad gera
yfirtokutilbod i félagid og liti &
kaupin sem langtimafjarfestingu.

Kaup BSkyB hafa hins vegar
reitt breska afpreyingar- og
fjarskiptakénginn Richard
Branson til reidi en kapalstodin
NTL sem Branson & ridman
tiunda hlut i, i gegnum félag
sitt Virgin Group, hefur &tt i
samrunavidreedum vio ITV.

Vio beetist ad BSkyB er stér
hluthafi i NTL en Branson hefur

REIDUR YFIR KAUPUM BSKYB Richard
Branson, stofnandi Virgin Group og stor
hluthafi i kapalstodinni NTL, hefur farid
fram & ad breska fjarskiptaeftirlitid kanni
l6gmeaeti kaupa BSkyB & hlut i ITV.
MARKABURINN/AFP

fario fram & ad fjarskiptaeftirlit
Bretlands skeri dr um hvort
kaupin séu logmeet.

bratt fyrir petta eru kaup
BSkyB s6gd vorn Breta gegn yfir-
toku pysku sjénvarpsstodvarinnar
RTL, sem sogd er ihuga ad gera
fimm milljarda punda, eda riflega
660 milljarda kréna, yfirtokutilbod
i ITV, sem rekid hefur verid an
forstjora sidan { agust. - jab

Heimsins besti
banki 1 Danmorku

Danir zttu nd ad geta gladst yfir
velgengni sinni { vidskiptalifinu
pvi danski fjarfestingarbankinn
Saxo Bank var i sidustu viku valinn
besti banki  heimi.

Tzeplega 4.200 lesendur breska
vidskiptatimaritsins FX Week
Magazine voldu bankann i petta
virdingarverda seeti i alpjédlegri
kénnun.

Pa lenti bankinn somuleidis i
fyrsta saeti sem besti gjaldeyris-
banki Nordurlandanna auk bess
ad vera med besta netbankann. I
umsogn bladsins segir medal ann-
ars ad erlendum fjarfestum hugn-
ist bankinn einkar vel.

Stjérnendur bankans geta vel
vid unad pvi fjogur pisund bank-
ar vida um heim kepptu um seeti
4 lista FX Week Magazine, sem
medal annars flaggar risabonk-
um & bord vid Citigroup, HSBC,
Barclays Capital og JP Morgan {
tiu efstu seetunum.

Eric Frydenlund Michelsen,

FRA KAUPMANNAHOFN Danski bank-

inn Saxo bank hefur verid valinn besti banki

i heimi i alpjodlegri konnun.
MARKABURINN/PJETUR

forstjéri bankans, segir verdlaunin
einkar anaegjuleg, sérstaklega par
sem bankinn hafi borid sigur ur
bytum i samkeppni vid stéra og
rétgréna banka sem hafi verid
lengi vio lyoi.

P4 sagoi Michelsen enn fremur
ad viourkenningin sé fyrirtaks
auglysing sem muni lada ad fleiri
vidskiptavini auk pess sem verod-
launin komi til med ad nytast vid
frekari utras bankans. - jab

LSE hryggbraut
Nasdaq 1 annad sinn

Stjorn Nasdaq gerdi yfirtokutilbod i LSE i annad sinn &

manudag. Pvi var hafnad.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Bandariski hlutabréfamarkadurinn Nasdaq gerdi
yfirtokutilbod 1 kaupholl Lundina 1 Bretlandi, LSE,
4 manudag. Tilbodid hljédadi upp & 2,7 milljarda
punda eda 357 milljarda islenskra krona. Petta var i
annad sinn 4 arinu sem Nasdag-markadurinn gerir
tilbod i LSE. Sidar sama dag dkvad stjéorn LSE ad
taka tilbodinu ekKki.

Nokkrir hlutabréfamarkadir jafnt vestanhafs
sem og & meginlandi Evrépu hafa horft til bess
ad ganga i eina seeng med LSE sidan i desember
i hittifyrra. bar & medal eru pyska kauphollin i
Frankfurt, Deutsche Borse, astralski fjarfestingar-
bankinn Macquarie og samevrépski hlutabréfa-
markadurinn Euronext.

Tilraunir markadanna til yfirtoku hafa haft mikil
ahrif 4 gengi bréfa i LSE en pad hefur haekkad um
124 présent sidan yfirtokutilraunir héfust fyrir
teepum tveimur arum.

Nasdaq gerdi fyrst yfirtokutilbod i LSE i mars
sidastlionum en pad hljédadi upp a4 2,4 milljarda
punda eda rima 313 milljarda islenskra kréna.
Stjérn LSE felldi tilbodid og festi Nasdaq sér um
pridjungshlut i markadnum i kjolfarid. Samfara
yfirtokutilbodinu ni hefur Nasdaq somuleidis keypt
sjo milljonir hluta i LSE til vidbdtar og aukid hlut
sinn { 28,75 présent.

Siddegis 4 manudag barst svo tilkynning fra LSE
bar sem fram kemur ad Clara Furse, forstjéri LSE,
telji tilbodid of 1lagt, pad endurspegli ekki mikinn
voxt og framtidarhorfur LSE.

Haft hefur verid eftir Robert Greifeld, for-
stjora Nasdaq, ad verodi af kaupum 4 LSE stefni

z

markadurinn 4 skraningu baedi vestanhafs og

l( M
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KAUPHOLL LUNDUNA Hlutabréfamarkadurinn Nasdaq gerdi
yfirtokutilbod i Kaupholl Lundina, LSE, i annad sinn & arinu &
manudag. Clara Furse, forstjori LSE, hafnadi pvi hins vegar og segir
pad ekki endurspegla framtidarhorfur markadarins. MARKABURINN/AFP

i Evropu. Nasdag mun hins vegar ekki hafa i
hyggju a0 endurskoda yfirtokutilbod sitt nema
annar markadur bjéoi i LSE, a0 hans sogn.

Buftett fredir born um fjarfestingar

Milljardameeringurinn Warren
Buffett, sem gjarnan hefur
verid nefndur ,vitringurinn fra
Omaha“ vegna heefileika sinna &
fjarmalasvidinu, er i bann mund
ad slad 1 gegn sem teiknimynda-
perséna i pattunum ,Leynilegi
milljéneraklibburinn“ (e. The
Secret Millionaire’s Club).

Bandariska fyrirteekio DIC
Entertainment atlar ad gera
prettdn béatta teiknimyndaseriu
um Buffett og rédd hans, en mark-
midid er ad kenna bérnum 4 aldr-
inum fimm til t6lf 4ra ad hondla
fjarmuni.

WARREN BUFFETT
Milljardamaeringurinn
Warren Buffett mun
veita bérnum radlegg-
ingar um fjarfestingar
og fjarmuni i 13 patta
teiknimyndaseriu.
MARKADURINN/AFP

Andrew Heyward, stjérnar-
formaour og forstjéri DIC
Entertainment, segir fyrirtekio
vart geta hafa fengid betri mann
i hlutverkid enda hlusti margir
eftir hverju bvi sem Buffett
segi.

I pattunum er Warren Buffett

gbéohjartadur raogjafi sem nokkur
born, sem busett eru i Omaha {
Nebraska i Bandarikjunum, leita
til einu sinni { viku pegar pau
burfa 4 rddum ad halda til ad
bjarga tomstundaheimili sinu ar
klém samviskulauss verktaka,
sem hefur keypt pad og etlar
ad rifa.

Samstarf DIC Entertainment
og Buffetts er ekki nytt af ndlinni
en fyrirteekio hefur gert stuttar
teiknimyndir, sem syndar hafa
verid & hluthafafundum Berkshire
Hathaway, fjarfestingarsjédi
Warrens Buffetts. - jab
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Benzinn i sjonvorpunum.

[ nyjustu linunni fra LOEWE na saman sjonvarpsteekni framtidarinnar og aratuga
reynsla LOEWE af gaedum og vandvirkni. Pau eru framleidd i Pyskalandi eftir
strongustu gaedakrofum, Sigild hdnnun, nyjasta taekni og pekktur areidanleiki
LOEWE teekjanna tryggja pér bestu myndgaedi og aralanga endingu.

LOEWE Xelos

Vandadur fragangur og falleg honnun — faanlegt platinugratt eda steinsvart. HD-Ready,

tilbuid fyrir nesstu kynsléd sjdnvarpstaskninnar.

Image+ taskni eykur skerpu, mykir hreyfingar og gefur bestu myndgeedi sem vél er 4.
HDMI tenging og innbyggdur DVB-T/C stafrasnn sjonvarpsmaottakari. Loewe Assist+
gerir teekid einfaldara og peegilegra § notkun, Kraftmikid Sound+ hljodkerfi gefur frébasr

O Al O S elOdNG

LOEWE Concept

Concept linan tekur brot af pvi besta Ur
Xelos og bydur hin einstéku LOEWE gaedi
a aour 6pekktu verdi,

Faanleg silfurgra eda steinsvort med fallegri
haglans éaferd.

HD-Ready teekni med steefrasnni HDMI
tengingu og innbyggdum DVB-T/C
stafreenum sjonvarpsmottakara.

LOEWE Assist+ gerir taekio einfalt og
peegilegt I notkun.

Sound+ hljodkerfi med CRX
surround hljomi.

LOEWE Concept 32”
Tilbodsverd: 189.900.-
Listaverd: 239.900.-

O ONVorp e
araverola O

hljomgeedi.

LOEWE Xelos 32”
Tilbodsverd: 219.900.-
Listaverd: 299.900.-

LOEWE leggur rika
aherslu a taekni,
préun og gleesilega
honnun.

O 2

reddot design award
winner 2006

EISA |Best
awarn Produet

| 7008 200

EISA Awards — Virtustu fagverdlaun Evrépu.

LOEWE sjonvorp eru
afar gleesileg, hvernig
sem a pau er |itio.

LOEWE Individual

Individual linan fra LOEWE tekur alla
teeknilega kosti Xelos teekjanna og
sameinar pa einstakri hdnnun og Nyrri
hugsun. LOEWE Individual er hannad
til ad falla ad pinum adsteedum, pinum
vilja og pinum lifsstil.

Fallegur haglans alrammi og glerhlif yfir skja.
Faanlegt i mérgum litasamsetningum,
med Utskiptanlegum hlidarrémmum.
Fiolbreyttir upphengimoguleikar, s.s.
gdlfstandar, loftfesting, sulufesting og
veggfesting.

Einnig til { mjég takmorkudu upplagh med
ekta Swarovski-kristélum f hlidum,
innbyggdum horoum disk til upptdku og
rafdrifnum sndningsfeeti.

LOEWE Individual 32”
Tilbodsverd: 269.900.-
Listaverd: 309.900.-

ORMSSON

SIDUMULA 9
SIMI 530 2800

_ISAFIRDI
SiMI 456 4751

'KEFLAVIK
SiMI 421 1535

SMARALIND
SIMI 530 2900

AKUREYRI
SIMI 461 5000
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Ris og fall tveggja vidskiptamodela

Utras Avion Group og Dagsbranar er leerdomsrik lexia um ad ekki séu allar ferdir islensku vik-
inganna til frama, hvad pa fjar. Féldgin byggdu upp einstdk vidskiptamodel sem féllu hratt pegar
ymis afoll skullu yfir. Menn spyrja sig hvort stjornendur félaganna hefdu matt syna hugarféstrum
sinum meiri bidlund. Eggert Por Adalsteinsson leit yfir farinn veg og reeddi vid tvo sérfraedinga.

Utrés islenskra fyrirtaekja hefur ekki verid
ein samfelld sigurganga. Tvo félog hafa
lagt arar i bat med pvi ad umbylta vio-
skiptamddeli sinu 1 pa att ad einfalda rekst-
urinn, 1étta & skuldum og einbeita sér ad
bvi sem vel gengur. Petta eru annars vegar
Avion Group og hins vegar Dagsbrin sem
hefur verid skipt i 365 og Teymi.

FLOKID FELAG

Avion var stofnad i &rsbyrjun 2005 med pad
ad markmidi ad vera o6flugt fjarfestingar-
félag 4 svioi flutningastarfsemi Félagio
var byggt upp 4 premur meglnstoéum
Ferdapjonustu og leiguflugi, leigu a flug-
vélum til annarra flugfélaga i gegnum Air
Atlanta Icelandic og flutningastarfsemi {
gegnum Eimskip. Félagio fér i gegnum vel
heppnad hlutafjaritbod i desember fyrir
ari par sem sofnudust tiu milljardar kréna
en fjarfestar 6skudu eftir 100 milljoroum
kréna. Pad var skrad i jandar a4 utbods-
genginu 38,3 og haekkadi 4 fyrstu dogun-
um eftir skraningu. Svo fér ad halla undan
feeti. Fjarfestar misstu fljétt trina, virtust
ekki skilja fyllilega flékinn rekstur med
flugvélar og leiguflugstarfsemi og afkoma
félagsins var undir veentingum sem ars-
tidabundinn rekstur gat ekki skyrt einn
og sér. Gengid for nidur fyrir 30 begar
Bjorgolfsfedgar og medfjarfestar i Gretti
héfu ad kaupa bréf i Avion 4 haustdogum
med pad i huga ad taka patt i breytingum
4 félaginu.

A dégunum kom sidan su tilkynning ad
helmingshlutur hefdi verid seldur 1 Avion
Aircraft Trading, eins og vid var buist.
Stéru tidindin péttu hins vegar bau ad
ferdapjonustuhlutinn XI. Leisure Group
var seldur 1 heilu lagi. S6luhagnadur nam
tiu milljoroum kréna sem verdur nyttur til
nidurgreidslu skulda og nyrra verkefna.
Stuttri sogu Avions er pvi lokid.

EIMSKIP VERDI BARA EIMSKIP

Endalok Avions i niverandi mynd koma
Joénasi Gauta Fridpjofssyni, sérfreedingi
hja Greiningu Glitnis, spanskt fyrir sjon-
ir, enda er hér um ad rseda félag sem
hefur verid kosid framsaeknasta fyrirteki
Evrépu tvo ar 1 r6d. ,,bad sem kemur mér
mest 4 6vart var ad stjéornendur félagsins
skorti polinmeedi til ad fara lengra med
petta vidskiptamodel. Ofyrirséd atvik geta
alltaf komid upp eins og hitabylgja sveifl-
ur 1 gengi gjaldmidla og 4 oliuverdi sem
og onnur skakkafoll. Pad 4 samt sem adur
ekki ad pyoa ad vidskiptamoédelio sé par
meod drelt.”

Jonas er heldur ekki sannfeerdur um
ad pad hafi verid sigur af halfu félags-
ins ad selja eignir med miklum hagnadi.
Hpetta er ekki hefdbundin leid til ad inn-
leysa hagnad. Vidskiptalikan Avion sneri

Wyndeham.

ad uppbyggingu rekstrarfélaga 4 pessum
pbremur grunnstodum. Detta er eins og ad
Exista fzeri ad selja Lysingu og beeri fyrir
sig 6veentum &follum. En greinilegt er ad
stjérnendur misstu bolinmeedina til ad
halda afram 4a fyrri leid eftir ad fjarfestar
syndu minnkandi dhuga & félaginu. Ad
minu mati er helsta asteeda pess ad erfitt
var fyrir leikmenn ad gera sér grein fyrir
stodu og préun rekstrarins enda marg-
slunginn.“

bar 4 Jonas vid ad hluthafar i Avion
Group breyttu nafni félagsins i Hf.
Eimskipafélag Islands & hluthafafundi i
geer. Eftir a0 félagio seldi stéra eignar-
hluti eins og 40ur sagdi eru um 80 présent
af veltu félagsins { Eimskipaarminum. Og
Eimskip mun vaxa hratt afram ef marka
ma miklar fjarfestingar flutningafélags-
ins & sidustu vikum og manudum.

,,Mér synist ad petta sé rokrétt framhald
4 pvi sem hefur verid ad gerast, ad ein-
beita sér ad uppbyggingu Eimskips. bad er
liklegt ad fyrr en sidar muni stjérnendur
samsteedunnar selja peer eignir sem tengj-
ast flugvélastarfsemi og nyta pa fjarmuni
til frekari uppbyggingar Eimskips,* segir
Jonas og 4 par vid Air Atlanta Icelandic og
49 prosenta hlut { Avion Aircraft Trading.
Fyrir hluthafa & Islandi pa eru skiptin &
Avion { Eimskip ekki alsleem tidindi ad
mati Jonasar. Hér f4 menn rekstrarfélag
sem beir kannast vid og vita hvad stendur
fyrir.

PYRRHOSARSIGUR DAGSBRUNAR

Dagsbrin 6x hratt & fyrstu manudum
arsins eftir talsverdan voxt a4 innlendum
fjolmiola- og fjarskiptamarkadi &rid 200S.
Utras Dagsbrinar 4 bessu ari héfst med
kaupum a Securitas og Senu og i mars
rann mikio fjarfestingaraedi 4 stjérnend-

\GSBRUNR

PORDIS SIGURDARDOTTIR, NUVERANDI STIORN-
ARFORMADUR TEYMIS Vidskiptamddel Dagsbrunar
féll hratt pegar hair vextir og fall krénunnar téku i haar
skuldir félagsins. Til vidbotar stodust ekki rekstrara-
@tlanir sem lagt var upp med vid kaupin a Kégun og
MARKADURINN/PJETUR

ok
1--.!

N 1

MAGNUS PORSTEINSSON, STJIORNARFORMABD-
UR AVION GROUP, OG BALDUR GUDNASON,
FORSTIORI EIMSKIPS, VID KAUP AVIONS A EIM-
SKIPAFELAGINU ARID 2005 Avion er nd ordid
Eimskip eftir ad félagid seldi storan hluta eigna sinna.
/tla menn nu ad fokusera a rekstur flutningafélagins
sem hefur vaxid hratt fra 2004.

MARKABURINN/HARI

ur félagsins pegar Kogun og Wyndeham
baettust vid hopinn auk pess sem radist
var i stofnun fribladadtgafu i Danmorku.
Parna var medal annars farid ut fyrir
hefdbundid rekstrarform og sétt inn & svid
upplysingataekni og fjarskipta og afprey-
ingar { auknum meeli.

Fjarfestingar pessar gatu varla verid
a verri tima en peer komu um bad leyti er
krénan ték ad falla. Efnahagsreikningur
félagsins bolgnadi hratt Gt med mikilli
skuldsetningu sem reyndist bungbeer
begar hdir islenskir vextir og gengisfall
krénunnar téku ad bita i af fullum punga.
Kogunarkaupin virtust i fyrstu vera snjall
leikur Dagsbrinarmanna pegar beir hrifs-
udu Kogun fyrir framan nefid & Simanum
og Existu. Sidar kom i 1jés ad petta var
Pyrrhosarsigur begar rekstur Kogunar
kom ekki til med ad standa undir haum
ver0mioa og skuldsettum kaupum.

A sama tima fér Dagsbrin ut i tiu
milljarda kréona yfirtoku & breska prent-
og samskiptafyrirteekinu Wyndeham sem
greitt var med lansfé.

STOKKPALLUR INN i BRETLAND

Um kaupin & Wyndeham hafdi DPérdis
Sigurdardéttir, stjérnarformadur
Dagsbrinar, petta ad segja: ,,Tilbodid
I Wyndeham er jakveett skref fyrir
Dagsbrin af bremur dstzedum. I fyrstalagi
er Wyndeham g6d fjarfesting i 1j6si langr-
ar sogu af ardsemi og vexti. Fyrirteekio
hefur leidandi stodu 4 markadi medal
annars vegna goora vidskiptatengsla vio
meirihluta timaritatitgefanda i Bretlandi.
I 60ru lagi fellur Wyndeham mjog vel ad
starfsemi Dagsbrinar og munu kaupin
feera Dagsbrin ymsan &vinning, medal
annars aheettudreifingu sem felur i sér ad
hluti af tekjum Dagsbrinar mun nd koma

erlendis fra. I pridja lagi, munu kaupin
veita okkur sterka fétfestu i Bretlandi,
par sem vid munum geta préad enn frekar
starfsemi félagsins.”

Atta manudum sidar hafdi Dagsbrin
feert nidur eignarhlut sinn i médurfélagi
Wyndeham um einn og héalfan milljard og
er nu stefnt ad pvi ad selja allan eignarhlut-
inn bar sem rekstrardeetlanir sem gerdar
voru vid kaupin munu teepast standa. Er
mikilli samkeppni og sambpjoppun medal
breska prentfyrirtaekja kennt um, en zetla
ma a0 med bpessari adgerd sé verid ad
1étta & skuldahala 365 hf. Greiningardeild
Landsbankans pykir bessi skyring stjorn-
enda Dagsbruinar sérkennileg i 1jési pess
ad pad hefur legid fyrir ad starfsumhverfi
a4 breska prentmarkadnum hefur verid
mjog erfitt 1 heilan aratug.

PRAUT POLINMZDI

Grétar Mar Axelsson, sérfreedingur hja
Greiningu Glitnis, hefur fylgst ndid med
utras Dagsbrinar 4 arinu. Hann segir ad
bitbein Dagsbrunar hafi verid vaxtastefna
félagsins og su mikla skuldsetning sem
henni fylgdi. Fjarfest hafi verio i félogum
sem myndudu prjar rekstrarstodir og attu
ad skila samlegd og auknum slagkrafti
samstaedunnar. bad hafi ekki gengid eftir.
,bad vekur athygli hversu skorulega er
gengio til verks vid ad skipta upp félaginu
og selja fra pvi nykeyptar einingar eins og
Wyndeham sem hefur verid hluti af sam-
steedunni 1 adeins sex manudi. bad ligg-
ur pvi uppi ad vaxtastefnunni var fylgt
eftir af meira kappi en forsjalni. Hins
vegar syna eigendur fyrirteekisins fram &
hversu fljétir peir eru ad taka dkvardanir
ef hlutirnir eru ekki a0 skila sér.“

Grétar telur freistandi ad etla ad
stjérnendur gomlu Dagsbrinar hafi kynnt
naudsynlegar gjaldfeerslur og afskriftir i
afkomuvidvorun sem gefin var Ut & dog-
unum. Hann bendir b6 4 ad miklar éefnis-
legar eignir eru enn eftir 1 365 og Teymi
og timinn einn eigi eftir ad leida bad i 1j6s
hvort peer standi undir sér.

Hann telur jafnframt ad frédlegt veroi
ad fylgjast med aframhaldinu hja félogun-
um en bvi megi ekki gleyma ad Dagsbriin
hafi farnast nokkud vel & medan pad starf-
adi eingbngu & heimamarkadi. Nuverandi
aeetlanir 365 geri rad fyrir atta til tiu
présenta innri vexti & innanlandsmarkadi
4ari en midad vid markadinn, sem félagio
starfi 4, p4 megi atla ad peer aatlanir
séu i haerra lagi. Neestu skref stjérnenda
365 og Teymis hljéta ad vera pau ad na
utan um nudverandi rekstur 40ur en hugad
verdur ad ytri vexti 4 nyjan leik. ,Saga
Dagsbrunar & pessu &ri er sonnun pess ad
metnadarfull vaxtarplon eru ekki dvisun a
heekkun hlutabréfaverds.

PENINGAMARKADSSJODURINN

Engin kaup- eda s6lupéknun

Fiton/SiA

Markmid Peningamarkadssjodsins er ad skila jafnri avoxtun med
fijdrfestingum i skammtimaverdbréfum. Adallega er fjarfest i innlanum,
skuldabréfum og vixlum skrddum i Kaupholl islands. Medaltimi sjédsins
er mjog stuttur, innan vid ar og pvi er ekki ad vaenta mikilla sveifina a
gengi sjodsins. Peningamarkadssjédurinn skiladi 14,1% nafndvoxtun &
arsgrundvelli fra 29. september—31. oktéber 2006. Hafdu samband vid
rddgjafa okkar i sima 575 4400 eda kiktu & vefsiduna okkar www.vsp.is.

Peningamarkadssjédurinn er rekinn af Rekstrarfélagi Sparisjodanna hf. Verdbréfapjonusta Sparisjodanna hf.er
vorsluadili sjodsins. Peningamarkadssjodurinn er fjarfestingarsjédur sem starfar skv.l6gum nr.30/2003 um
verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Fjarfestingarsjédur telst vera ahaettusamari fjarfesting en verdbréfasjodur skv.
I6gunum. Meiri ahaetta fjarfestingarsjods er m.a.félgin i rymri fjarfestingarheimildum sem geta leitt til minni
dhaettudreifingar en i verdbréfasjédi. Frekari upplysingar um sjédinn ma finna i Gtbodslysingu og utdraetti
Utbodslysingar sem haegt er ad nalgast 4 www.vsp.is
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Abyrgd eda auglysing?

A fleiri fyrirteeki setja
sér skyr markmid
um ad studla ad
jakvaedri upp-
byggingu sam-
félagsins.
Hoélmfridur
Helga
Siguroardottir
skodadi hugmyndina um
samfélagslega abyrgd
fyrirteekja sem,
af hvada hvot-
um sem hun
sprettur, skiptir
skopum fyrir
margs konar starfsemi i
landinu.

I tengslum vid aukin dtgjéld islenskra
fyrirteekja til malefna a bord vid iprotta-,
velferdar-, lista- og menningarmél heyrist
2 oftar talad um samfélagslega abyrgod
fyrirteekja. Eftir vel sdtta radstefnu sem
Haskoélinn i Reykjavik stéd fyrir 1 sam-
starfi vid KOM almannatengsl 1 sidustu
viku hefur umraedan enn glaedst. Af mali
allra peirra sem fram komu bar matti
skilja a0 nd geeti breyttra vidhorfa um
hlutverk fyrirteekja { samfélaginu. bau
aliti pad i ze rikari meeli skyldu sina ad vera
gb6dir pjéofélagspegnar og leggja gdédum
malefnum 1id og bezeta pannig
bad samfélag sem pau starfa i.
Undanfarnar vikur hafa margir
tekio batt i bessari umrzedu.
DPeirra 4 medal er Bjorgolfur
Gudmundsson, formadurbanka-
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sé ad festast 1 sessi ad stjornendur aliti
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pad samfélagslega jakveett ad vera med
skilgreinda starfsmannastefnu. Styrkir til
félagasamtaka voru oftast nefndir par 4
eftir, pa umhverfismal og sidast vidskipta-

Hugtakid ,sam-
felagsleg abyrgd
fyrirtaekja“ hefur

verid skilgreint

a ymsa vegu.

rads Landsbankans. I grein
sem birtist i Morgunbladinu
fyrr 1 pessum manudi kalladi
hann &byrgd fyrirtakja gagn-
vart samfélaginu sjalfsdbyrgd.
A sama hatt og samfélaginu
nytist vel ad atvinnulif eflist

vinir fyrirtzekja.
stefnunni eru pad
ekki ny sannindi ad

styrkir einstaklinga og fyr-
irtaekja vid samfélagsleg malefni geti haft

GOMUL SANNINDI OG NY
Eins og Dorsteinn Pdlsson, ritstjéri
Fréttabladsins, benti & { avarpi sinu 4 rao-

Framkveemdastjorn og styrkist sé bao atvinnulifi il ’ k ’ k k 0 b J 5 / b 5
Euopusambandsins Fenr oo LYTIFEceRi geta erRi borio abyrg

DPetta vidhorf virdist vera ad na

hefur skilgreint
meiri fétfestu hér & landi.

hana sem , peer

Oddgeir Einarsson, 1ogmad-
ur og fyrrum stjérnarmad-

»Skilgreini madur gédverk
held ég ad pad pyoi ad lata

skuldbindingar sem
fyrirtaeki kys ad
taka a sig gagnvart
starfsfalki, umhverfi
eda vidskiptavinum
umfram pad sem
kvedid er a um i
kjarasamningum,
logum eda reglu-

MARGVISLEGAR SKILGREININGAR
Hugtakio ,samfélagsleg

abyrgd fyrirtaekja“ hefur
verid skilgreint & ymsa
vegu. Framkvemdastjérn

Evrépusambandsins hefur skil-
greint hana sem ,paer skuld-
bindingar sem fyrirteki kys ad
taka a sig gagnvart starfsfolki,
umhverfi eda vidskiptavinum
umfram bad sem kvedid er 4
um { kjarasamningum, 16gum
eda reglugeroum.“ I konnun
sem unnin var 4 vegum kennslu-
og lyoheilsudeildar Héaskélans
i Reykjavik 4 dogunum, sem
nanar er sagt frd hér 4 opn-
unni, voru stjornendur fyrir-
teekja medal annars fengnir til
ao greina fra pvi hvada skilning
peir leggja i hugtakid. Skilgreiningarnar
sem komu fra peim voru margvislegar.
Flestir nefndu abyrgd fyrirtaekja gagnvart
samfélaginu i heild sinni, sem talist getur
til nanasta umhverfisins. A eftir sam-
félaginu var starfsmannastefnan oftast
nefnd, sem talid er benda til bess ad pad

gerdum.”

ur i Frjalshyggjufélaginu,
er einn peirra sem telja
hlutverk fyrirteekja vera
ad vinna eingdngu ad mark-
midum eigenda beirra, hvort
sem bau snuiast um hagnad
eda annad. ,,Ef bakari stofnar
um sig bakari og fer ad selja
braudid sitt 4 markadi tekur
hann &kvedna fjarhagslega
adheettu. Ef dheettan gengur
upp skapar bakarinn storf,
bydur samborgurum sinum
upp a viobétarvalkost i voru-
drvali, studlar ad virkari
samKkeppni, auk bess sem
hann parf ad kaupa vélar og
korn sem eflir adra atvinnu-
starfsemi. Riki0 hagnast &
bessu o6llu i gegnum skatt-
greidslur. Eg get ekki skilid
hvada abyrgd bessi bakari
ber umfram adra sem ekki
taka pessa é&heettu, enda
hefur hann nd pegar lagt
mun meira til samfélagsins
en margur annar.*

Oddgeir telur hvata peirra

LOG-
MADPUR OG FRJALSHYGGJU-
MABUR Oddgeir telur hvata peirra
fyrirteekja sem gefi sig at fyrir ad

ODDGEIR EINARSSON,

vera samfélagslega é&byrg ekki
sidferdislegan heldur fyrst og fremst
rekstrarlegan og midi ad pvi ad skila
auknum hagnadi. MARKADURINN/STEFAN

fyrirteekja sem gefi sig ut
fyrir ad vera samfélagslega
dbyrg ekki sioferdisleg-
an heldur fyrst og fremst
rekstrarlegan og midi ad pvi
ad skila auknum hagnadi.

eitthvad gott af sér leida,
burt séd fra pvi hvort madur
fai eitthvad ut Gr pvi sjalfur
eda ekki. Deir sem eru ad
styrkja liknarmél og geeta
pess ad auglysa pad eru fyrst
og fremst ad gera pad fyrir
sjalfa sig. Pessi fyrirtaeki
eru ekki ad gera neitt annad
en ad kaupa sér imynd. bad
er sennilega alls ekki 6skyn-
samleg leid ad styrkja g6o
maélefni til bess. En um leid
og stjérnendur fyrirtekja
styrkja gédgerdarmal &n pess
ad nokkur viti af bvi eru beir
annadhvort a0 feera peninga
fra eigendunum, med pvi ad
taka fré beim hagnad, starfs-
folki sinu, med pvi ad borga
beim leegri laun en mogulegt
veeri, eda neytendum med
herra voruverdi. DPannig
geta stjornendur fyrirtaekja
farid 1t fyrir hlutverk sitt,
sem er ad studla a0 auknum
hagnadi, nema eigendurnir
akvedi annad.“
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mikil og jakveed ahrif. I raedu

sinni tok hann demi um athafna-
manninn Ragnar i Smara, sem ték ba
akvordun ad gefa Ut bék eftir Halldér

Laxness vid upphaf ferils hans, pegar

enginn annar fékkst til pess. I dag efast
enginn um ad samfélagslegur skilningur
Ragnars 1 Smara var happ fyrir Halldér
Laxness. En hitt er ekki bydingarminna ad
hann var geefa fyrir islensku bjédina,“ sagdi
DPorsteinn { raedu sinni.

Pad eru heldur ekki ny sannindi ad morg-
um bpykir umrsedan um ad fyrirteeki skuli
bera samfélagslega abyrgd hjém eitt. Pau
eigi ad einbeita sér ad sinum rekstri og med
pvi skili pau mestu til samfélagsins og eig-
enda sinna. Milton Friedman, einn freegasti
hagfreedingur heims og mikill markads- og
frjalshyggjumadur, 1ést i sidustu viku 94 dra
gamall. I september &rid 1970 gaf hann ut
ritgerdina Samfélagsleg skylda fyrirteekja
er ad auka hagnad sinn og birtist hiun {
timariti dagbladsins New York Times. Par
feerdi hann rok fyrir pvi ad stjéornendur
fyrirtzekja hafi peim skyldum ad gegna gagn-
vart eigendum sinum ad stjérna fyrirteekinu
i samreemi vid peirra o6skir, sem yfirleitt
séu ad péna eins mikid og heegt er &n bess
ad brjota reglur samfélagsins. I ritgerdinni
segir hann kenninguna um samfélagslega
abyrgo oft notada sem yfirskin fyrir adgerdir
sem { raun séu réttlettar af 60rum dasteed-
um. Oft freistist félk til ad nota hugtakid
um samfélagslega abyrgo yfir adgerdir sem

pessar, sem i raun séu ekki annad en ein
leid til ad auka vidskiptavild og pvi ad fullu
leyti eiginhagsmunir fyrirteekisins en ekki
samfélagsleg abyrgd bess.

MORKIN OFT A TiBUM OLJOS
Margir teljahugmyndir Miltons Friedmans
um samfélagslega &abyrgd fyrirtaekja

=3 =
: e
i

Ureltar og paer eigi ekki vid
i ndtimasamfélagi. Hvort sem
madur er sammala honum eda
ekki er varla annad hsegt en
ad lata hvarfla ad sér ad aud-
vitad séu stjérnendur fyrst og
fremst ad hugsa um hag fyrir-
taekis sins. Moérkin geta oft 4
tidum verid nokkud 6ljés milli
auglysinga og samfélagslegrar
abyrgdar. Tittnefnt deemi um
vel heppnad verkefni 4 bessu
svidi er Glitnishlaupid { sumar.
bad er jafnframt kannski eitt
besta deemid um 4ljés skil af
pessu tagi. Bankinn hét 4 fjol-
marga starfsmenn sina ad taka
patt i hlaupinu og & méti styrkti
bankinn gott madalefni i peirra
nafni. bad efast enginn um ad
petta framtak hafdi mikil og
jdkveed samfélagsleg 4&hrif,
medal annars med beettri heilsu
starfsmanna og annarra sem
téku péatt i hlaupinu og stoér-
um framlégum til liknarmaéla.
A sama tima var Reykjavik
b6 undirlogo i auglysingum og
umfjollunum tengdum hlaup-
inu heilu vikurnar adur en pad
héfst. Annad deemi er pad sem
kom fram i mali forstjéra Alcoa
a4 radstefnunni, ad fyrirtzekio
hafi dkvedid a0 veita tuttugu
milljénum { uppbyggingu 4
Vatnajokulspjédgardi.

Hvort sem framlog islenskra
fyrirteekja til samfélagslegra
malefna eru til pess gerd ad
baeta imynd beirra eda vegna
bess ad bau telji pau til
samfélagslegrar skyldu sinn-
ar skiptir kannski ekki mestu
mali. Sem betur fer sja pau
hag sinn i pvi. Ef pau gerdu pad
ekki er nokkud 6ruggt ad mun
fateeklegra yroi um ao litast i
heimi menningar, lista, iprétta
og ymissa styrktarfélaga sem
reida sig 4 dyggan studning
einkafyrirtaekja.
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Vakning fyrirtekja
hefur skipt skopu

| #=4

A9g félaginu Einstok born, sem verdur
tiu dra 4 nezesta ari, standa 125 fjol-
skyldur barna med sjaldgeefa, 6pekkta,
langvarandi eda mjog alvarlega sjuk-
déma.,,Sérkenniog jafnframt vandamal
Einstakra barna er ad vid erum afskap-
lega flokinn og litill hépur adstandenda
barna sem burfa oft & mjog mikilli
uménnun ad halda. Oft 4 tidum passa
bornin ekki inn { skilgreiningar, til
deemis i heilbrigdisgeiranum eda
hvao vardar adgengi ad pjénustu.
DPess vegna lendum vid oft { ad
burfa ad berjast fyrir réttind-
um sem ettu ad vera sjalf-
s0g0d,“ segir Sigriour Kristin
Hrafnkelsdéttir, fyrrverandi
stjérnarmadur félagsins.

I gegnum starf sitt med
Einstokum bornum hefur
Sigridur séd af eigin raun
hversu miklu méli adkoma
fyrirteekja getur skipt fyrir
félagsskap sem pennan. bad
var medal annars 4stadan
fyrir pvi ad hin vann konnun {
mastersnami sinu vid kennslu-

og lyoheilsudeild Haskodlans i

Reykjavik, um viohorf stjérn-

enda fslenskra fyrirteekja til sam-
félagslegrar dbyrgdar. Hun segir
margt hafa breyst fr4 peim tima sem
félagid var stofnad hvad vardar adkomu
fyrirteekja ad styrktarfélogum og morg
beirra hafi notid géds af pvi. Hin segir
b6 ad Einstok born purfi enn frekari
studnings vid, enda eigi félagid undir
hogg ad szxkja par sem fjolskyldurnar
eru tiltslulega faar og bornin hafa mjog
6lika sjukdomsgreiningu. bad valdi pvi
ad brystihépurinn sé ekki eins 6flugur
og { morgum O0rum tilfellum par sem
fleiri skilja vido hvad er verid ad berjast.
Pessi hépur barna fer ort steekkandi
og bvi full asteda til ad skoda barfir
fjolskyldna barnanna vel.

Sigriour hefur undanfarid ar medal
annars verid { hépi fimm fjolskyldna
sem hafa verid ad berjast fyrir pvi
ad fa sambyli fyrir bornin sin sem
fjolskyldurnar, af ymsum &stadum,
geta ekki lengur haft heima fyrir. St
baritta hefur tekio langan tima og sér
enn ekki fyrir endann 4 henni. , bad
er gridarlega erfitt ad purfa ad vidur-
kenna fyrir sjalfum sér a0 madur geti
ekki lengur valdido pvi ad hafa barnid

SIGRIDUR KRISTIN HRAFNKELSDOTTIR Sigrid-
ur, sem er fyrrum stjérnarmadur Einstakra barna,
er einn af hugmyndasmidum radstefnunnar um
samfélagslega abyrgd fyrirteekja sem haldin var
nyverid. MARKABURINN/GVA

sitt heima. Ad purfa svo ad berjast
fyrir pvi ad barnid fai inni & sambyli
er Olysanlega erfitt,“ segir Sigridur.
Hun segir erfitt ad hreyfa vid pvi
punga afli sem stjérnvold geta verio.
Hja peim gerist hlutirnir einfaldlega
of haegt en innan einkageirans hreyfist
hlutirnir oft hradar fyrir pann kraft
sem oft byr innan hans. Hiin vonast pvi
til ad einkafyrirteeki muni frekar auka
vi0 studning sinn og einnig ad fleiri
fyrirtaeki muni lata sig samfélagslega
abyrgd varda. Hin nefnir Rj6drid, sem
er hvildar-, hjikrunar- og endurheef-
ingarheimili fyrir langveik born, sem
deemi um hversu 6flugt form samvinna
hins opinbera og einkaadila getur verio.
bar var uppbygging og 61l framkvaemd
algjorlega 1 héndum Velferdarsjoos
barna, sem stofnadur var af Islenskri
erfdagreiningu, en samningur gerour
vio Landspitalann um reksturinn ad pvi
loknu.

Vida oskyr stefna

Nyleg konnun, sem unnin var af
kennslu-oglyodheilsudeild Haskdlans
i Reykjavik, gefur visbendingu um
upplifun stjérnenda fyrirteekja a
mikilvaegi samfélagslegrar dbyrgdar.
Rum 65 présent bpeirra sem svor-
udu toldu pad skipta starfsmenn
fyrirtaekisins mjog miklu eda frekar
miklu mali ad fyrirtaekio geefi eitt-
hvad til samfélagsins.

Ymislegt annad &hugavert kom
fram { konnuninni. bar m4 nefna ad
einungis 44 présent svarenda sogou
samfélagslega 4byrgd sérstaklega
skilgreinda i grunnstefnu fyrir-
teekisins. Langflest fyrirteeki, eda
80 proésent, byggja pa upphaed sem
vario er til gédgerdarmala arlega a
almennu mati stjérnenda eda eig-
enda 4 hverjum tima. Pad geeti bent
til bess ad umfang samfélagslegrar
abyrgdar fyrirteekja sveiflist oftar
en ekki meo arferdi 1 efnahagslifinu.

Koénnunin var 16gd fyrir 373
stjérnendur fyrirteekja en einungis
126 sau sér feert ad svara henni.
Svarhlutfallid var pvi ekki nema 34
présent sem getur ekki talist mog
gott. bad geeti gefid visbendingu
um 4hugaleysi eda vanpekkingu
islenskra stjérnenda & hugtakinu
samfélagslegri abyrgo fyrirteekja.

Miog litlu mali 3,15%

ER SAMFELAGSLEG STEFNA

SKILGREIND i GRUNNSTEFNU

FYRIRTAKISINS?

Ja
44,48%

Nei
55,56%

TELUR PU PAD SKIPTA MALI

FYRIR STARFSMENN AD FYRIR-

TEKID GEFlI EITTHVAD TIL
SAMFELAGSINS?

Mjog miklu

mali
20,47%
Frekar
litlu
mali
1,09%
Frekar
miklu

mali 44,09%

Hvorki
né 25,20%
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Sogurnar ...

tolurnar ... folkid .

Fjarfestingar Islendinga hafa gengid vel, en ekki eru
allar ferdir til fjar.

Fjogur brudkaup
og jardarfo

Haflidi Helgason

EKKi er allt gull sem gléir, er eitt af pvi sem fjarfestar purfa ad
hafa 1 huga. Pessi augljésu sannindi hafa verido ordoud med ymsum
heetti 1 gegnum tidina. Ein dtgafan hljédar pannig ad ef eitthvad liti
tt fyrir ad vera of gott til ad vera satt, pa sé pad liklega raunin.

Voxtur og fjarfestingar islenskra fyrirteekja hefur verio otra-
lega afallalitill. Raunin hefur verid st ad flest hefur heppnast og
langt umfram pad sem buast ma vid. Pad er pvi engin furda ad
eitthvad fari 60ruvisi en etlad var.

Tvo félog 1 Kaupholl Islands hafa purft ad horfast i augu vid
raunveruleikann og sntda af peirri braut sem morkud hafdi verio.
Petta eru Avion og Dagsbrin. Hvorugt pessara félaga atti sér sam-
svorun i nokkru 60ru félagi og kannski var
astaeda fyrir pvi.

bad er edlilegt ad pegar bakkad er tt

ar yfirlystri stefnu, pa er slikt gagnrynt H

4 ymsum forsendum. Gagnryna ma ad Hitt er svo
stefna félaganna hafi ekki verid nsegjan- annao ad
lega igrundud, farid inn & svid par sem H
bekkingu skorti og svo mé einnig spyrja !(a_nnSkI er
hvort gefist hafi verid upp vid fyrsta mot- mlkllvaegast

leeti. Allt eru petta gildar spurningar pegar
sveigt er fra bodadri stefnu.

Hitt er svo annad ad kannski er mikil-
veegast af 6llu, begar menn telja ad stefnan
sé rong, a0 horfast 1 augu vid mistok og
hefjast pegar handa vid ad vinda ofan af
beim.

Pad er lika mikilveegt i allri umraedu ad
tapa sér ekki yfir pvi sem fer 60ruvisi en
aetlad var. Vidskipti eru i edli sinu dheettu-
som og akvardanir ganga misvel upp. bad
versta sem getur komio fyrir er ad kjark-
inn pverri. Umburdarleysi gagnvart mis-
tokum er versta veganestid.

Fjéorum sinnum féll d kné / i fimmta
skiptid st6d hann, segir 1 Gudsgjafarpulu
Halldérs Laxness um Islands Bersa.
Ferdalag islensks kaupsyslufélks { att til
alpjédaveaedingar og uppbyggingar sterkra fjolpjodafyrirteekja
hefur ekki verio afallalaust og verdur bad aldrei. Styrkur okkar
hefur medal annars verid ad menn hafa leert af eigin mistokum og
ekki sidur pad sem er miklu 6dyrara, leert af mistokum annarra.
Styrkurinn hefur falist { ad taka skjétar akvardanir og pad kann 4
koflum ad vera & kostnad igrundunar og yfirvegunar.

Heettan af velgengni undanfarinna missera liggur medal annars
i pvi ad pegar vel gengur er heetta 4 ad keeruleysid taki voldin.
Menn mega aldrei gleyma bvi ad liklegustu fjarfestingarnar til ad
skila drangri eru paer sem lita ad sérsvidi og pekkingu viokom-
andi. Par liggur forskotid. Alpjédlegir fjarfestar hafa verid ad
vakna til lifsins ad undanférnu og samkeppni um ardbeer verkefni
hefur hardnad. Pad er pvi enn mikilveegara en 4dur ad nyta reynsl-
una og vanda til verka.

Eftir ad hafa verid i nanast stodugum veislum undanfarin ar
aetti engum ad bregda yfir bvi ad purfa ad meeta i eins og eina
jardarfor. bad er nu einu sinni gangur lifsins.

af ollu, pegar
menn telja
a0 stefnan

sé rong, a0
horfast i augu
vid mistok og
hefjast pegar
handa vid ad
vinda ofan af
peim.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is
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_ Flekahreytingar i efnahagslifinu

Islenskt efnahagshf hefur tekid
umbreytingu 4 undanférnum
arum og sér ekki fyrir endann
a peirri préun. Svo vidtek er
hin ad likja ma vio flekahreyf-
ingar { jardskorpunni. Framras
fjarmalageirans synir bessar
breytingar i hnotskurn.

FJARMALAGEIRINN

A undanfornum &rum hefur
fjarmadlageirinn rudst fram meo
sprengikrafti { islensku efnahags-
lifi. I nylegri greinargerd ~/, sem
vid Katrin Olafsdéttir lektor vid
HR tékum saman fyrir Samtok
fjarmalafyrirtzekja er synt
fram 4, ad geirinn hefur skot-
i0 sjavarutvegi aftur fyrir sig a
meelikvarda framlags til lands-
framleidslu og nemur hlutur
fjarmalageirans a bilinu 9-10%
af framleidslu i landinu 4 sidasta
ari. Fjarmalageirinn hefur vaxid
i peim meeli ad hann hefur stadid
undir a.m.k. pridjungi hins kroft-
uga hagvaxtar hér & landi fra
arinu 2001.

Fjolmorg storf hafa skapast 1
greininni 4 undanférnum arum.
Beettu vidskiptabankarnir brir
vid sig 900 nyjum starfsménnum
4 fyrstu niu madnudum pessa &rs.
Fjolgun starfa i fjarmalageiran-
um fra 1998 til 2005 er tvofalt
meiri en { storfum almennt &
vinnumarkadi, eda 28% saman-
borid vid 13% fjolgun starfa {
heild samkveemt upplysingum
Hagstofu. Hlutdeild starfsmanna
i fjarmélageiranum er um 4%, en
launatekjur starfsmanna i geir-
anum eru riflega 6% af heildar-
launum.

A fleiri starfsmenn fjarmala-
fyrirteekja hafa haskélamenntun
ad baki. Samkveemt konnunum
SIB var 11% félaga med haskéla-
menntun & arinu 1996 en 35%
4 arinu 2004. Hlutfallio hefur
haekkad fra peim tima og fer
veentanlega yfir S0% fyrr en
varir.

Fjarmalafyrirteekin leggja
fram drjigan skerf til sam-
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_ Olafur
Isleifsson,

lektor vio
vioskiptadeild
Héskalans i Reykjavik

eiginlegra sjoda landsmanna.
I greinargerd HR er aatlad ad
heildarskatttekjur hins opin-
bera af starfsemi fjarmalafyrir-
teekja geetu legid 4 bilinu 30-35
milljardar kréna eda riflega 8%
af ollum skatttekjum rikis og
sveitarfélaga.

Gera ma rad fyrir ad fjar-
malafyrirtaekin { heild greidi um
15 milljaroa i tekjuskatt 16gadila,
sem jafngildir riflega 10% af
heildaritgjoldum rikissj6ds &
pessu ari. Fjarmélageirinn { heild
greidir yfir 40% af tekjuskatti
logadila sem alls nemur 35 millj-
ordoum kréna. I1j6si pess ad hagn-
adur bankanna fyrstu niu manudi
bessa ars nemur heerri fjérhae6
en allt arid 1 fyrra mé budast
vi0 a0 skattgreidslur fjarmala-
fyrirteekjanna verdi enn meiri &
naesta ari.

Med fjarmaéalageiranum er
komin fram & sjonarsvioio
atvinnugrein sem leggur fram
verulegan skerf af verdmeeta-
skopun i landinu, stendur undir
stéorum hluta skatttekna rikis og
sveitarfélaga og greidir starfs-
monnum heerri laun en almennt
gerist.

NY ATVINNUSTARFSEMI AN
ATBEINA RIKISINS
Fjarmalageirinn er ekki einn um
ad rydja nyjar brautir { atvinnu-
lifinu. Finna m4 fjélmoérg énnur
deemi um kraftmiklar atvinnu-
greinar, t.d. 4 vettvangi lista
og menningar eins og Agust
Einarsson préfessor vid Hi hefur
bent 4.

Likt og 1 fjarmdalageiranum
er hér engin styring af hélfu

rikisvalds og hvergi gengid a
audlindir landsins til ad skapa ny
storf eins og stundum er komist
a0 ordi.

A neestu misserum mun
framleidsla &als taka stokk upp
a vio pegar verksmidja Alcoa
a4 Reyoarfirdi hefur starf-
semi og stekkun Nordurdls &
Grundartanga lykur. Uppi eru
aform um neerri tvofoldun 4 orku-
notkun til stéridju fra pvi sem pé
verdur fram til arsins 2015 med
steekkun &lvers i Straumsvik og
nyjum 4alverum i Helguvik og 4
Husavik.

Dessar radageroir kalla 4 ad
leitad verdi eftir aukinni sam-
stodu 1 landinu um skynsamlega
stefnu vardandi stéridju og orku-
nytingu. DPetta synist naumast
gerlegt nema skopud verdi ny
umgjord um akvardanir um hag-
nytingu orkulinda. Prennt syn-
ist brynast i pessu sambandi:
Upplysa parf um verd & raforku
til stéridju svo ad Aakvardanir
i peim efnum séu gagnsejar.
Gera barf strangar krofur um
avoxtun & framkvemdafé sem
lagt er fram eda abyrgd veitt
fyrir af halfu opinberra adila.
Gera parf stjornsysluferil vid
umhverfismat bannig dr gardi,
ad ekki verdi tilefni til ad ufar
risi eins og pegar radherra sneri
vi0 mati faglegrar stofnunar {
vidamiklu maéli.

HVAD GETA STJORNVOLD GERT?
Hér er verdugt verkefni fyrir
stjornvold til ad skapa satt um
héfsama stefnu nytingar og
nattiruverndar og eyda beirri
tortryggni sem skapast hefur
4 undanfornum arum. Um leid
burfa stjérnvold ad tefla fram
raunhefum 4deetlunum um
hagstjorn til ad hagengis- og
havaxtamistok undangenginna
missera endurtaki sig ekki.

1 Fjdrmalageirinn 4 [slandi, greinargerd tekin saman
fyrir Samtdk fiarmalafyrirteekja, Hagfreedisetur
Haskdlans i Reykjavik, 7. névember 2006

Um leid purfa stjornvdld ad tefla fram raunhaefum azetlunum um hagstjorn til ad
hagengis- og havaxtamistok undangenginna missera endurtaki sig ekki.

Skilvirk
starfsmanna-
samtol

Starfsmannasamtol eru skipu-
16gd samtol 4 milli starfsmanna
og stjornenda fyrirteekja og
stofnana. Pau eru { auknum meeli
ad rydja sér til rims i fyrir-
teekjum { dag og megintilgangur
beirra er ad samrzema stefnu
fyrirteekis vi0 mannaudsstefnu.
I samtalinu eiga sér stad gagn-
kvem tjaskipti 4 milli starfs-
manna og yfirmanna m.a. um
stefnu, markmid, &rangur,
frammistodu, lidan 1 starfi og
porf fyrir pjalfun og fraedslu.
Samtolin parf ad undirbia vel
og gefa peim tima i beegilegu
umhverfi sem er laust vid simtol
og truflun. Pannig eru samtolin
trinadarsamtol sem geta tekid
allt upp 1 tveer klukkustundir.
Nauodsynlegt er ad badir adilar
séu vel undirbtnir fyrir samtal-
i0. Starfsmadur parf ad huga ao
starfslysingu sinni, markmidum
og arangri og vera tilbtinn til ad
reda efni sem varda markmio
sem hann vill n4, markmid sem
ekki hafa nddst og koma med
tillogur til drbéta. Stjérnendur
purfa ad huga ad pvi ad skapa

Mynd/Bui Kristjansson

peaegilegt andrumsloft, syna
starfsmanni ahuga og Oskipta
athygli. Stjérnendur purfaad var-
ast ad syna vald eda tala nidur til
starfsmanns en leggja i stadinn
aherslu 4 jafnraedi og sanngirni
i samtalinu par sem hugmynd-
um og tillogum starfsmanns er
vel tekid. Ef bad er ekki gert er
heetta 4 pvi ad starfsmadur fari
vorn og mikilveegar upplysingar
komi ekki fram { samtalinu.
Hagur starfsmanna af starfs-
mannasamtélum er einkum
s4 ad peir fa teekifeeri til ad
auka skilning sinn 4 veentingum
stjornenda, beir geta sagt sina
skodun 4 stefnu og markmio-
um fyrirtaekis, markmidin verda
peim skyrari og beir geta tjao
sig vardandi porf fyrir pjalfun
og starfspréun. Starfsmenn féa

endurgjof 4 frammistddu sina og
oft er betta eini vettvangurinn
til ad fa persénulega hvatningu.
Hagur fyrirtaekis er einkum sa
ad stjornendur fa yfirsyn yfir
starfsemina, starfslysingar og
pbjalfunarporf, stefna fyrirtaekis
verdur starfsmonnum skyrari
og stjérnendur fa dkvedna inn-
syn 1 parfir starfsmanna.
Skilvirk starfsmanna-

samtol nytast enn-
fremur vel til 4
a0 baeta félags-
anda og efla
traust 4 milli
starfsmanna og
stjérnenda.

Sif Sigfusdottir
MA i mannauds-
stjérnun.
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Knst]an Armannsson AUGLYSINGASTJORI Anna Ellnborg Gunnarsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG:

is o

is VEFFANG: visiris UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthisid ehf.

drelf'ng@pnsthuﬂd is Markadinum er dreift okeypis med Fréttabladinu & heimili & hfudborgarsveedinu, Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum a lands-
byggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabénkum an endurgjalds.
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Ekki synd en adeins gefin veidin

Eigendur fyrirtekja og
starfsmenn hafa ymis &huga-
maél. Veidiskapur hefur fylgt
Islendingum lengi og alltaf eykst
sa fjoldi manna sem leggur stund
4 skotveidar 1 sinum fritima. I
voxt fer ad samstarfsmenn fari {
hépum til veida og komi girugir
a kaffistofuna daginn eftir med
gédar veidisogur. Manni verdur
b6 um og 6 ad heyra sogur af
veidiferoum skotveidimanna par
sem svo mikill fjoldi er saman
kominn & tiltolulega litlu sveaedi,
allir { sama tilganginum ad skjéta
gaesir eda rjupur. Fréttir herma
a0 menn hafi hreinlega fliio af
gbédum veidistodum vegna pess

Spolad a

ollum fjoérum

bad er einhver skammdegis-
drungi yfir mér pessa dagana.
Af bvi ad ég er afar velviljadur
madur og vil 6llum hid besta,
pba er ég leidur yfir ymsu pessa
dagana.

Mér finnst leidinlegt ad
menn séu ad afskrifa einn og
halfan milljard dt af prent-
smidju i Bretlandi og mér
finnst leidinlegt ad Avion skuli
hafa selt ferdapjonustuna sina
og sé nd bara skipafélag. Eg
er hins vegar anzegdur med
a0 Eimskipafélagsnafnid komi
aftur i Kauphollina.

Mér finnst lika leidinlegt
hvernig Danir lata vid okkur
og mér finnst leidinlegt aod
Kaupbing skyldi halda blada-
mannafund svona longu eftir
birtingu greina Extrabladsins.
bad gaf peim 6keypis taekifeeri
til ad rifa kjaft & ny. Sennilega
hafa doénsku starfsmennirnir
fario 4 taugum yfir umraed-
unni.

Kaupin 4 West Ham gloddu
mig hins vegar. Ekki ad ég hafi
nokkra trd 4 pessu sem fjar-
festingu, mér finnst bara alltaf
gaman pegar menn kaupa sér
skemmtilegt dét. Sjalfur hef ég
stundum keypt mér dyrt dét, en
pbad er ni pannig med mig ad ég
fee fljott leid 4 nyju doti.

Eg er svolitid efins med
markadinn bpessa dagana. bad
er a0 byrja ad heegja 4 i1 efna-
hagslifinu og begar ekki eru
lengur témar sigurfréttir af
vioskiptalifinu, pa getur stemn-
ingin dofnad hratt. Eg er farinn
ao taka aftur talsvert & hlidar-
linunni 4 ny og leet styrivextina
um vinnuna fyrir mig.

Teekifeerin geta komid hratt,
sérstaklega pegar verodio laekk-
ar. Markadurinnn hamrar nd &
365 fyrir prentsmidjuskuldirnar
og kannski opnast sma teeki-
feeri par fyrir stooutoku pegar
gengid snyr vid. Garungarnir
hafa verid ad spa pvi ad botn-
gengid & félaginu sé sennilega
3,65, en ég held ad pad fari ekki
svo nedarlega.

Jén Asgeir fér i stjérnina
eins og ég bjést vid og fyrir
mér pydir pbad ad hann atlar
a0 skila medfjarfestum sinum
semilega sdttum begar upp
verdur stadid. Eg held ad fok-
usinn verdi skyrari i félaginu
og bad nai sér & strik. Kannski
madur heetti pessari svartsyni
og fari ad greina teekifeeri 4 ny.

Pad er nd einu sinni pannig
a0 bjartsynin hefur léongum
verid logfredingur, laeknir
minn og prestur. S4& bolsyni
graedir aldrei neitt og dgeett ad
minna sig & pad { skammdeginu
pbegar madur lendir i pvi ad
lixusjeppinn spélar 4 o6llum
fjérum.

Spakaupmadurinn a horninu

ad skothrid er mikil, hin kemur
dir o6llum &ttum bpannig ad ekki
er mogulegt ad atta sig & hvadan
skotin koma og astandid pvi stor-
heettulegt.

A haustmanudum hafa borist
tjonstilkynningar til Sjévar sem
fa mig til ad hafa ahyggjur af
bvi ad menn syni ekki ytrustu
varkarni vid medferd skotvopna.
Averkar geta verio alvarlegir og
pvi viljum vid arétta a0 peir sem
fa byssuleyfi taki alvarlega beer
leiobeiningar sem koma fram &
namskeidoum sem haldin eru af
Umbhverfisstofnun um sjalfsago-
ar oryggisreglur.

Pad segja mér frédir menn

Ewrrl, T dldisew ie

Wuﬂ'ﬂmf 2%7#??

ad begar skotmadur gengur med
hladna byssu 4 veidum skal allt-
af opna byssuldsinn og afhlada
byssuna pegar farid er yfir
t.d. skuroi, klifrad upp kletta
eda klongrast yfir urd og mda.
Gangi margir menn saman meo
hladnar byssur skal halda peim
bannig ad hlaupin stefni aldrei
ad samferdarmonnum ef menn
hrasa og detta. Pad pykir einnig
sjalfsogd kurteisi ad opna byss-
una og afhlada er menn hittast
4 veioum og fara ad rseda mélin
eda setjast nidur ad snaedingi.
DPetta eru mjog godar reglur
og afar &ridandi ad sem flestir
skotveidimenn tileinki sér peer.

Hafdu samband - vid leysum malid!
Gjafadeild Bjarts: Simi 562 1826
Netfang: bjartur@bjartur.is

bad er grafalvarlegt
mal ad verda fyrir slysa-
skoti pvi afleidingarnar
geta haft o6fyrirsjaan-
legar afleidingar fyrir
bann sem fyrir verdur
svo ekki sé talad um
pbann sem veldur. bad
hlytur ad vera hreedileg
tilfinning og erfitt ad lifa med
pvi ad valda besta vini sinum eda
nanum ettingja slikum skada,
kannski af algeru keeruleysi og
6varkarni. P6 vid bjédum upp a
gbdar slysatryggingar pa getum
vi0 ekki annad en greitt 4kvednar
fjarheedir en atburdurinn hverf-
ur ekki pratt fyrir peer greidslur.

Med bessu greinarkorni lang-
ar mig a0 vekja skotveidimenn
til medvitundar um alvarleika

EXTRA VIRG!

SERR/KTUB, SOLRIK OLIFUOLIA - BEINT FRA BONDANUM

ORUGG FYRIRTAKI

Atak Markadarins og Sj6va

bessa sports, ad peir
tileinki sér vardd
og geetni i medferd
skotvopna og klaed-
ist dberandi fatnadi
i peim tilfellum sem
slikt feelir ekki brao-
ina, t.d. vid rjipna-
veidar. Pad er mjog
audvelt og odyrt ad verda sér
Gti um neonlitud punn neelon-
vesti sem gera pad ad verkum
ad veidimenn sja vel hver annan
sérstaklega 1 adstzedum par sem
fjoldi skotveidimanna er slikur
a0 heetta stafar af eins og adur
hefur komid fram.
Bestu kvedjur og gbéda veidi!

Sélveig Olafsdottir
Pjonustufulltrui a tjonasvidi Sjovar

I WUTHERING HEIGHTS EFTIR EMILY BRONTE

T
BOKIVIENNTAVERK HEIVS

MAGNABASTA ASTARSAGA HEIMSBOKMENNTANNA | NYRRI
0G GL/ESILEGRI PYBINGU SILIU ABALSTEINSDOTTUR.

BJARTUR
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Verdlaun veitt tyrir
atbragds auglysingar

Holmfridur Helga Sigurdardettir
skrifar

Nokkur fyrirteeki sem synt hafa
afburda arangur i auglysinga- og
markadsstarfi eiga gott { veendum
neestkomandi fostudag. I sidustu
viku lagu démarar EFFIE-keppn-
innar yfir innsendum tillogum
a0 auglysingum og herferdum
sem pykja verdskulda lof. Yfir
hédegisverdi & Hotel Nordica &
fostudaginn verdur tilkynnt um

sigurvegara i EFFIE 2006, af
beim sautjin innsendingum sem
bérust.
SIA, Samband islenskra
auglysingastofa, stendur fyrir
keppninni. Ad soégn Ingélfs
Hjorleifssonar, framkveemda-
stjora SIA, eru engin auglys-
ingaverdlaun eins héatt skrifuo
og eftirsétt 4 alpjéoolegan meeli-
kvarda og bau eru mikilvaeg
vidbét vid onnur auglysinga- og
markadsverdlaun, & bord vid
IMARK-verdlaunin og Lidurinn,
sem veitt eru hér 4 landi. Ingélfur
segir pau um margt 6lik 60rum
verdlaunum hvad vardar ba
beetti sem tekid er tillit til vid
val & sigurvegurum. Fyrir
pbad fyrsta eru bau ekki
fegurdarsamkeppni aug-
lysinga heldur er bad sa
meelanlegi d&rangur sem af
auglysingunni eda herferd-
inni hlyst sem skiptir mali.
Vid val & verdugum sigur-
vegurum eru démarar keppn-
innar bednir um ad
meta hvern-
ig ymsir
mark-
aods -
beettir &

‘“’ﬂ}m '-ﬁ-‘h-n.r‘-in:r ﬁﬂ'%

INGOLFUR HJORLEIFSSON,
STJORI SIA A3 sbdgn Ingdlfs eru engin auglysinga-
verdlaun eins hatt skrifud og eftirsott & alpjodlegan
maelikvarda og EFFIE-verdlaunin. MARKABURINN/HEIDA

bord vid stefnumdérkun, skdpunar-
béttinn, birtingar og rannséknir
vinna saman. Med pvi ad meta
arangurinn af pessum pattum og
verdlauna bpa er verdlaununum
tlad ad studla ad markvissari
og arangursrikari markadssetn-
ingu fyrirteekja. Annad sem er
sérstakt vio EFFIE-verodlaunin er
ad fjoldi sigurvegara er ekki 1j6s
i upphafi. Ef engin innsending-
anna er talin verdskulda fyrstu
verdlaun er beim einfaldlega
sleppt og einungis gefin silfur-
og bronsverdlaun.

Sidast pegar EFFIE-verodlaunin
voru afhent hér a landi, arid 2003,
unnu Framséknarflokkurinn og
Toyota & Islandi til gullverdlauna.
Framséknarflokkurinn fyrir vel
heppnada imyndarherferd fyrir
bingkosningar bad &rid og Toyota
fyrir auglysingaherferdina ,Eg
er Yaris“ sem flestir sem fylgjast
med fjolmidlum af einhverju tagi
muna orugglega eftir. I ar eru
verdlaunin veitt 60ru sinni og er
stefnt ad pvi ad framvegis verdi
bau veitt & tveggja ara fresti.

beaer auglysingaherferd-
ir sem valid stendur & milli {
ar eru eftirfarandi: ,Islensk
s6kn um allan heim“ fra Avion

FRAMKVZAEMDA-

VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60 VOLVO V70

VOLVO C70 VOLVO S80

VOLVO XC70

VOLVO XC90

VELDU VOLVO $40. FALLEG STARDFRAD.

Volvo S40 er hateekni. Gott deemi um fallega steerdfraedi og
verkfreedilega snilld. Fullur af orku. Buinn fadeema aksturs-
eiginleikum. Pu finnur ekki fyrir hreyfingu Volvo S40 & j6fnum

hrada. Adeins fyrir veginum. Afsteett I6gmal. Pu sérd um-

hverfid lida framhja; hefur kannski & tilfinningunni ad billinn

sé kyrr og jordin & hreyfingu. Draumabill.
Reynsluaktu draumabil bilabladamanns Morgunbladsins:

»Volvo hefur nefnilega tekist pad sem margir hafa adur reynt

og flestir an arangurs; ad smida geedabil an pess ad sla
nokkud af kréfunum en um leid ad stilla verdinu i hof.*
Komdu i Brimborg. Skodadu fallegt deemi um aratuga

umhyggiju Volvo fyrir 6ryggi fidlskyldunnar. Oryggi er luxus.

Veldu Volvo.

Verkfreedileg snilld einkennir Volvo S40

Berdu saman verd og geedi. Berdu saman stadalbunad
Volvo S40 vid stadalbuinad i 68rum luxusbilum. P finnur

WHIPS bakhnykksvorn, SIPS hlidararekstrarvarnarkerfi og
spolvorn med stédugleikastyringu i Volvo S40. Einnig ABS
hemlakerfi med EBD hemlajéfnun, 4 loftpuda auk hlidarloft-

puda, télvustyrda loftkeelingu med hitastyringu, hageeda
hljémflutningsteeki med 8 hatslurum, rafdrifnar rudur, upp-
hitud saeti, 16" alfelgur og margt fleira. Sjo hateeknivélar
standa pér til boda. Bensin eda disil. Komdu i Brimborg.

EuroNCAP 6ryggisstofnunin verdlaunadi Volvo S40 med
bestu einkunn (5 stjérnur), sama gerdi US NCAP. Breska
bilabladid Auto Express mat Volvo S40 sem besta bilinn i

sinum flokki luxusbila; betri en BMW 3 series og Jaguar

X-type. Volvo S40 er besti kosturinn ad mati bandariska

vegadryggiseftirlitsins (IIHS) og szenska tryggingafélagio
Folksam verdlaunadi Volvo S40 fyrir ad vera med bestu hals-

og bakhnykksvérnina. Oryggi er luxus. Veldu Volvo!

Komdu i Brimborg. Spurdu séluradgjafa Volvo 4 islandi um
verd og geedi. Vid gerum pér gott tilbod um stadgreidsluverd

fyrir gamla bilinn.

Finndu fegurdina sem byr i gaedum einfaldleikans.
Skodadu nytt stjidrnbordid sem ekki atti ad vera
haegt ad framleida.

* Brimborg og Volvo askilia sér rétt til ad breyta verdi og biinadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Néanari upplysingar veita soluradgjafar Brimborgar.

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

Volvo S40 bensin.
Verd fra 2.695.000 kr.*

Volvo S40 disil.
Verd fra 2.895.000 kr.
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EFTIRSOKNARVERPIR GRIPIR Effie-
verdlaunin fyrir afburdaarangur i markads-
starfi verda afhent pann 24. névember.

Group og Himni og hafi,
,4x4xCRV Honda“ fra Bernhard
og H:N Markadssamskiptum,
,2imyndarherferd Glitnis“ fra
Glitni og Hvita husinu, ,,pad er
gott ad eldast” fra Happdreetti
DAS og Islensku auglysingastof-
unni, ,, Takk* fra Happdraetti SIBS
og H:N Markadssamskiptum,
LLyour Oddsson“ fra Islenskri
getspA og ENNEMM, ,Gulu
siournar“ fra Ja og ENNEMM,
»2Nam er lifsstill“ fra KB banka
og ENNEMM, ,bad hefur aldrei
verid audveldara ad gefa“ fra
Netbankanum og Himni og hafi,
LAvintyraeyjan Island“ fra Olis
og Himni og hafi, ,Aygo* fra
Toyota & Islandi og Islensku aug-
lysingastofunni, ,Lattu Pdstinn
sjd um allan pakkann“ fra
Péstinum og Islensku auglysinga-
stofunni, ,Sama hver stadan er -
bt getur alltaf hringt kollekt* fra
Simanum og ENNEMM,, ,,Sérstok
born til betra lifs* fra Sjonarhéli
og Islensku auglysingastofunni,
HAtak 2004“ fra Sorpu og H:N
Markadssamskiptum, ,, Ekki bara
spari ad spara“ fra SPRON verd-
bréfum og Himni og hafi og ,Ef
bi ert tryggour - ba feerdu bad
beett” fra TM og Islensku auglys-
ingastofunni.

Med séersnidin

vidskiptakerfi

Hugbunadarfyrirteekid Merkur
Point hefur Dpréad sérsnidin
vidskiptakerfi fyrir verslan-
ir sem eykur hrada og oryggi i
afgreidslu. Fyrirteekido vinnur ad
innleidingu kerfisins hjé matsolu-
stadnum Nings og vioar.

Olafur Vignir Sigurvinsson,
einn af premur eigendum
MerkurPoint, segir lausnir
fyrirteekisins hentugar fyrir
heimsendingafyrirtaeki 4 bord vid
Nings par sem kerfid heldur utan
um vidskiptasogu einstaklinga og
kemur me9 tillogur ad nyjungum
4 matsedli. P4 heldur pad utan
um birgdaskrd, pantanakerfi og
moguleiki er & ad tengja kerfiod
vid eftirlitsmyndavélar og senda
SMS-skilabod til vidskiptavina.

Innleiding er begar hafin &
kerfinu i Svipj6d og fyrir ligg-
ur ad selja pad til Danmerkur.
Kerfid er til 4 fjorum tungumaél-
um en um viku tekur ad pyda pad
yfir & onnur tungumal.

Fleira er i préun hja Merkur
Point, svo sem pradlausar merk-
ingar. Kerfid felur i sér ad vio-
skiptavinir geta ekid innkaupa-
kerrum ad afgreioslukassa, sem
skannar verd an bess ad varan
sé tekin Ur kerrunni. Detta 4 ad
koma { veg fyrir bidradir, ad sogn
Olafs sem telur ad kerfid geti
verid komid { notkun hér & landi
eftir um ar. - jab
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Kaeri lesandi!

Jolin nalgast og vio viljum minna &
Fyrirteekjapjonustu Garoheima:

Gerum magntilboo i:

. jolatré
. jolaplontur og potta
. jolaskreytingar

Bjédum einnig upp & sérhannadar skreytingar
i fyrirteeki.

¥

Volvo. For life.

Oll erum vid einstok, hvert
og eiit okkar. Enginn d sinn
likan. Fyrir okkur ert bui
midja alheimsins. Pegar pii
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
éskir pinar og parfir d pann
hait ad pu litir @ Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera

a. Vid erum med pér alla leid!

¥ Jolin na&st ]
Gerdu jolainnkaupin
"7 Brimborg

Oruggur stadur til ad vera 4

Brimborg Reykjavik: Bildshdfoa 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | www.volvo.is
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Vidskipti [slands og Kina
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Morgunverdarfundur 23. névember
kl. 08.00 - 10.00 i Stjérnendaskdla HR
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Utgefendur saka

Pear] a sterd vid
venjulegan gemsa

MySpace um brot e g
J Pearl 8100 er nyr
Dagskra: farsimi sem hér
8.00 - 8.30 Skréning Bandariska utgafufyrirtekio er kominn { solu.
8.30 - 8.40 Setning fundar Unlvgrsal 'Musm hefur stefnt Blag:k]ﬁe;'ry sim-
8.40-910 bréun vidskipta milli islands og Kina fra stofnun islenska “e“’el?““..m MySpflce.cqm vegna arnir hata notid
dirddsins i Beijing og ahrif fyrirhugadrar friverslunar milli brota 4 hpfundarrettarlogum.. vinszlda medal
Sen o Netveitan byodur netverjum folks sem kom-
landanna tveggja: upp 4 ad bua til eigin vefsveedi ast parf baedi
Grétar Mdr Sigurdsson, rdduneytisstjori i utanrikisrdduneytinu. auk pess sem heegt er ad leita i tolvupést og
910- 9.30 Reynsla Marel - samningataekni { Asfu: eftti.r ténliStaIi; 0g mSt’ndﬁkr?:n a : . ;lfrifaSLOfUhllg-
i . g . netinu, sem beir geta horft og = =1 Unad hvar sem
Halldér Magnusson, framkvaemdastjoéri pjonustusvids Marels hlustad 4 og deilt med odrum. o sem pad er 4
9.30 - 9.50 Rannsoknir a reynslu islenskra fyrirtaekja i Kina og breyttu UI’{IVCI‘S?I MUSIE sfgglr a?l ne.t- . - = ferélnni.f ;
vidskiptamynstri samhlioa friverslunarsamningi: veitan sé med athaefinu a6 hvetja == = . Pearl farsim- -,
Adalsteinn Leif lektor vid Haskslann { Revkiavik netverja til a0 dreifa efni sin " inn er sagour gggpry
alsteinn Leltsson, fektor vio Haskolann | keykjavi 4 milli med 6logmeetum heetti. I byltingarkennd- PEARL 8100 Nyjasta
. e ) . e e Med brotunum hafi rekstraradil- ur enda mun vidbétin i linu
9.50 - 10.10 : : . . . . . i
éf b rgf’:rsn;m m|kf|Ivaet<.;'|amenr;nge;rla’eS|s I v:,als klztum vie Kina ar MySpace hagnast um hundrud  VEFSVADI A MYSPACE Utgéfufyrirtaekié | minni en forver- ELE;;I:%ZQ/I-?SLTZ
elr sigur SSOFI,.OI"S (o] .uma ur Asiuvers islanas mlll_]énlr Bandarikjadala 4 kostn- ll)Jnl\;erS;:]Ll\]/(lus:;: seﬂr netveituna MySpace ar hans. I raun stzerd vid vengjulegan
10.10 - 10.30 Samantekt og fyrirspurnir ad tonlistarmanna og annarra °Pot @ holundarrettl er siminn 4moéta GSM-sima.
) in e Areg . . o héfunda myndefnis. verkum sin 4 milli 4 netinu b4 | og hefdbundinn
Vinsamlegast skrdid patttoku med pvi ad senda tolvupdst til ; . - 21 P
Gud du Smaradétt g da@fis.i Forsvarsmenn MySpace visa hvetji pad ekki til brota 4 hofund- | GSM simi, auk pess sem hann er
Lomundu smaradottur, guemunaastis.Is. 4sokununum 4 bug enda hafi arrétti sé starfsemi fyrirteekisins | buinn myndavél, Media Player
Fundargja!d. ’1§OO'kr. '”f"fal'l'a’ Lettgrmorgunveraur verid unnid med utgafufyrir- innan ramma laganna. og margvislegri annarri virkni.
Stadur: Haskdlinn i Reykjavik, Ofanleiti 2 -3.hed teekjum til ad tryggja rétt tén- b4 setti MySpace upp siu 4 vef Siminn hefur hlotid géda
Fundarstjéri: Andrés Magnusson, framkvaemdastjori Islensk-kinverska listarmanna. fyrirteekisins, sem koma 4 { veg | déma, utan ad sumir hafa sett
vidskiptarddsins I tilkynningu sem forsvars- fyrir brot 4 hofundarrétti. Sian | fyrir sig lyklabordid sem er
v menn MySpace.com sendu frd kemur i veg fyrir ad netverjar | millistig QWERTY lyklabords og
h ‘ ’ sér vegna malsins um helgina geti nédlgast efni sem peir eiga | hefdbundins farsimalyklabords
" segir ad pott netveitan veiti net- ekki hofundarrétt 4 eda hafa ekki | og tekur suma smastund ad venj-
“ ':' “” fw HASKOLINN | REYKJAVIK verjum tok 4 ad deila skopunar-  greitt fyrir. -jab | ast pvi. - 6ka
e — B REYKJAVIK UNIVERSITY
-
Leidt 0] kki
n | | | | ]
tl I rI r tl IVI I u n " VID DALUNA Olafia Asgeirsdéttir hja
- FiB, sem fyrst tengdist formlega hinu nyja
kerfi, asamt Albert Por Magnussyni, fram-
kvaemdastjéra Atlantsoliu.
Loggild
° o 7y
netkvittun hja
14
Atlantsoliu
Atlantsolia tok & fostudag i sid-
ustu viku 1 notkun nyja gerd
kvittana sem fast pegar deelu-
Iykill fyrirtekisins er notadur.
Deelan sendir kvittun fyrir elds-
neytiskaupum sem PDF-skra i
vidhengi i télvupdsti og eru peer
gildir reikningar i békhaldi fyrir-
teekja og einstaklinga.

I tilkynningu fr4 Atlantsoliu
segir ad petta sé i fyrsta sinn
sem rikisskattstjéri hafi sam-
bykkt netkvittun sem pessa sem
loggiltan solureikning.

UndirbUningur fyrir petta
hefur stadid i um sex manudi.
Kvittunin er rekjanleg i békhaldi
og vottud af VeriSign, sem eykur

Vio proun atvinnubila hefur Renault a6 leidarljosi notagildi, | Jafnframt getur skipt miklu mali hvada pjonusta fylgir g::lszi?lgl;sn;‘;rgglugrag::l‘uleﬁ
baegindi, sparneytni og 6ryggi. atvinnubilnum pinum. B&L atvinnubilar eru einn steersti Atlantsoliu s4 eini sinnar teg-
Notagildi, svo ad atvinnubillinn pinn nytist vio fjéloreytt | s6lu- og pjonustuadili atvinnubila a Islandi, medal undar { Evrépu, ad pvi er segir {
verkefni dagsins; paegindi vegna pess ad atvinnubillinn | annars vegna pess ad vid leggjum metnad okkar i ad tilkynningu fré fyrirtzekinu. - jab
er einnig vinnustadurinn pinn storan hluta ur degi; veita vidskiptavinum okkar trausta pjonustu.
sparneytni svo ad atvinnubillinn pinn sé hagkveem
rekstrareining og 6ryggi, vegna pess ad pu verdur ad geta | Renault er leidandi merki atvinnubila i Evropu. MARKADURINN
treyst pessu mikilveega atvinnuteeki pinu.

. MMARKADUIRINN
Renault Kangoo Renault Trafic Renault Master '_ 4"* '.';'__'_,"""""
Verd fra kr. 1.620.000 Verd fra kr. 2.280.000 Verd fra kr. 2.720.000 e T '
Verd fra kr. 1.301.205 an vsk Verd fra kr. 1.831.325 an vsk Verd fra kr. 2.184.738 an vsk. o
Fjarmdgnunarleiga kr. 24.896 Fjarmognunarleiga kr. 35.295 Fjarmdgnunarleiga kr. 42.024 ATVINNUBILAR AUGLYSINGASIMI
Fjarmognunarleiga kr. 19.996 anvsk. Fjarmdgnunarleiga kr. 28.350 anvsk.  Fjarmognunarleiga kr. 33.754 anvsk.  FYRIRTAKJARJONUSTA 550 5000
* Fjarmégnunarleiga m.v. 5 ara |an i erlendri myntkdrfu med 20% atborgun med og anfvsk.
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Teymi skrad i Kauphollina

Teymi hf. var skrdd & adallista
Kauphallar Islands 4 manudags-
morgun fyrir opnun markadar.
Félagid vard til med skiptingu
Dagsbrunar i tvo félog, 365 sem
neer yfir fjolmidlastarfsemina og
svo Teymi sem er fjarskipta- og
upplysingateeknifélag.

I samstaeodu Teymis eru
Vodafone, Koégun, Skyrr,
Securitas og EJS. P4 rekur Teymi
einnig fjarskiptafyrirteekio P/F
Kall i Feereyjum, SKO, BTnet
og bjénustufyrirteekid Mommu.
Utgefnir hlutir i félaginu eru ad
nafnverdi 2.728.200.000.

,Vid viljum ad Teymi verdi

skyr valkostur fyrir fjarfesta,*
segir Arni Pétur Jénsson, for-
stjori Teymis, og kvedur etlun-
ina a0 hdmarka rekstur hvers
fyrirteekis innan samstaedunnar.
,Vi0 munum bvi leita leida til aod
auka sérheefingu fyrirtaekjanna
og finna nyja tekjumoguleika,
medal annars i samstarfi peirra
4 milli. Ahersla okkar er 4 aukna
sjalfvirkni og adhald i rekstri,“
segir hann.

I stjérn Teymis eru: bordis J.
Sigurdardéttir stjornarformadur,
Porsteinn M. Jénsson, Gudmundur
Olason, Matthias Imsland og Dér
Sigfisson. - 6ka

FRA SKRANINGU Pall Hardarson, forstéf}umadur rekstrarsvids Kauphallarinnar, pordis
Sigurdardottir, stjornarformadur Teymis, og Arni Pétur Jonsson forstjori.

Fiton/SiA

4

~Gjafakort
Kringlunnar

Fullkomin jolagjof fyrir starfsfolkid!
Vertu viss um ad starfsfélkio fai jélagjéfina sem

bad 6skar sér. Pantadu gjafakort Kringlunnar
i'sima 568 9200 eda a gjafakort@kringlan.is

z 1
HEDAN 0G PADAN !

AL GORE OG STJORNEND-
UR KAUPPINGS Peim Al
Gore, Hreidari Ma Sigurdssyni,
forstjora Kauppings, og Sigurdi
Einarssyni, starfandi stjornar-
formanni Kauppings virdist
koma vel saman. Myndin er
tekin vid pad tilefni ad fyrrver-
andi varaforsetinn og forseta-
frambjodandinn Al Gore hélt
fyrirlestur & stjidrnendaradstefnu
Kauppings banka i spaenska
baenum Sitges & ddgunum. i
fyrirlestri sinum tok Gore mid
af umhverfismalum og lagdi
dherslu @ ad mannskepnan
pyrfti ad breyta hegdun sinni
i samskiptum vid umhverfid.
Ad 68rum kosti yrdu mennirnir
breytingum ad brad.

ER
FYRIRT AKID
PITTRETT
TRYGGT?

radgjof um vétryggingar og forvarnir asamt oflugritjona- *

pjénustu.

Hafdu samband i sima 440 2000 eda & fyrirtaeki@sjova.is
og fadu radgjof um vatryggingaporf pins fyrirtekis.
Nanari upplysingar er einnig ad finna a sjova.is.

SJOVA

Pu tryggir ekki eftir a!

— Sidumiila 24-26
TiEkn Ival | 1;)8ug1el;liljavik

PﬂSIFLIE)\’

Verslunarkertfi

Komdu malunum i lag fyrir joladsina
Frabeer tilbod & kerfum i november

Simi: 550 4000
www.taeknival.is
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FYRST 0G SiDAST

Ekkert er okeypis: Eftirmeli Nobelsverdlaunahafa 1 hagfredi

Bandariski hagfraedingurinn og Nébelsverdlaunahafinn Milton Friedman lést i sidustu viku &
tireedisaldri. Friedman lifdi @ miklu breytingaskeidi a sioustu dld sem nadi yfir tvaer heimsstyrjald-
ir, heimskreppu og dgnarhrada upplysingabyltingarinnar. Jon Adalsteinn Bergsveinsson leit yfir
feril hagfraedingsins, sem sagdi hadegisverdinn aldrei 6keypis.

Bandariski hagfreaedingurinn og
Noébelsverdlaunahafinn Milton
Friedman 1ést i heimaborg sinni
San Francisco i Bandarikjunum
4 fimmtudag { sidustu viku af
voldum hjartabilunar, 94 4ra
ad aldri. Friedman var einard-
ur fylgismadur frjalshyggju
og markadshyggju og radgjafi
fjolda ré0amanna 4 haegri vaeng
stjornmdlanna um 4&rabil. A
medal peirra voru Ronald Reagan
og Richard Nixon, fyrrum for-
setar Bandarikjanna, Margrét
Thatcher, forseetisradherra
Breta, og Augusto Pinochet,
einrzedisherra Chile. Friedman
kom hingad til lands arid 1984
i bodi Hannesar Hodlmsteins
Gissurarsonar, préfessors vid
Héskola Islands, og kom hann ad
mali vid islenska rddamenn og
freedimenn.

VERKAMANNASONURINN

Milton Friedman feeddist {
Brooklynhverfinu i New York {
Bandarikjunum hinn 31. jali &rio
1912. Foreldrar hans voru af gyo-
ingazettum sem flust hofou fra
vesturhluta Ukrainu sem liggur
vid landameri Ungverjalands,
og toldust til verkafélks i stor-
borginni.

Hann ttskrifadist fra Rutger
University med gradu i hagfraedi
arid 1932 og meistaragradu i somu
freedum fra Chicago University
ari sioar.

Friedman vard fyrir miklum
ahrifum af nokkrum proéfessor-
um i hagfredi vid héskélann,
sér i lagi af kenningum kanad-
iska hagfreaedingsins Jacob Viner
en ekki siour Frank Hyneman
Knight, sem samnefnd kenning
i hagfraedi er nefnd eftir. b4 var
Knight jafnframt upphafsmadur
Chicago-hagfreedinganna svo-
nefndu og einn af stofnendum
alpjo6dlegs malfundafélags frjals-
hyggjumanna sem nefnist Mont
Pelerin Society. I peim félags-
skap var Milton Friedman stofn-
félagi.

Knight bessi var hvad pekkt-
astur fyrir doktorsritgerd sina og
sidar bok, , Risk, Uncertainty and
Profit“, sem tt kom arid 1921. I
boékinni gerdi Knight greinarmun
4 4hezettu og 6vissu og hélt pvi
fram, ad gr60i myndi 6vissunnar
vegna aldrei eydast upp 1 frjalsri
og fullkominni samkeppni. Segja
mé ad Milton Friedman hafi fund-
i0 sitthvad i pokahorni Knights,
sem dugdi honum til lifstidar auk
bess sem kenningar breska hag-

freedingsins Adams Smith reynd-
ust honum gédur fararskjoti.

Milton Friedman giftist konu
sinni Rose, sem er taeepum tveim-
ur arum eldri en hann, ario 1938.
bau eignudust tvd born, son og
déttur en sonur beirra hjona,
David, hefur mikinn ahuga &
islenskum fornbékmenntum og
minntist f6dur sins med 77. visu
gestapattar Havamala 4 blogg-
sidu sinni ad Milton gengnum.

Samlif beirra Miltons
Friedmans og Rose nddi langt
ut fyrir veggi heimilisins en auk
bess ad skrifa saman nokkrar af
beim tugum béka sem liggja eftir
Friedman voru bau i forsvari
fyrir stofnun i peirra nafni.

FRADIMADURINN
A0 nami loknu hé6f Milton
Friedman stérf hja bandariska
rikinu. bar komst hann { kynni
vi0 stjérn rikisins af verdlags-
malum og adra stjoérn hins opin-
bera i peningamalum, sem hann
setti sig oft upp 4 méti. Mun
hann medal annars hafa sagt
ad kreppan mikla & pridja ara-
tug sidustu aldar veeri afleiding
lélegrar fjarmalastjérnunar hins
opinbera.

Eftir stérf hja hinu opinbera

L

avoxtun i evrum

Kynntu pér kosti Peningamarkadssjéda KB banka i ISK, USD og EUR

m KB BANKI

*Nafnavéxtun i EUR og USD a arsgrundvelli fyrir timabilid 29/9/06 - 31/10/06.

Peningamarkadssjooir eru fiarfestingarsjodir skv. logum nr. 30/2003 um verdbréfasjoodi og
fiarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag Kauphings banka hf. Fjarfestingarsjodur
telst vera ahaettusamari fjdrfesting en verdbréfasjoour skv. [6gunum. Meiri dhaetta fiarfestingar-
sj60ds er folgin i rymri fjarfestingarheimildum sem geta m.a. leitt til minni dheettudreifingar
en { verdbréfasj6di. Nanari upplysingar um framangreint ma nalgast i Gtbodslysingu eda
Utdraetti Or Gtbodslysingu sjédsins i Gtiblum KB banka eda & www.kbbanki.is

-|"':
avoxtund dollur

MILTON FRIEDMAN
Nébelsverdlaunahafinn
Milton Friedman stillir

sér upp ari eftir ad hann
tok vid Nobelsverdlaunum
i hagfraedi arid 1976.
Hann lést i sidustu

viku, 94 ara

ad aldri.

MARKADURINN/AP

lagdi Milton Friedman lagdi fyrir
sig hasko6lakennslu og vardi lung-
anum af ferli sinum sem proéf-
essor 1 hagfreedi vid University
of Chicago. Par setti hann fram
sina pekktustu kenningu um
peningamagnskenninguna, sem
felur i sér, ad verdlag sé had pvi
peningamagni sem er i umferd
hverju sinni og landsfram-
leidslu. Verdbdlga er samkvaemt
Friedman runnin undan pvi ad
peningamagn i umferd eykst
hradar en landsframleidsla og
er einfaldasta radid gegn vero-
bélgu ad stodva peningaprentun,
ad hans mati.

Adalatridid er ad rikid 1ati sér
naegja a0 framleida trausta pen-
inga, halda verdlagi stodugu og
treysti & sjalfstyringarmatt hins
frjalsa markaoar.

HLYTUR NOBELSVERDLAUN

Friedman, sem hlaut doktors-
gradu i hagfraedi fra Columbia
University arid 1946, skrifadi

tugi béka & ferli sinum og skrif-
adi fasta dalka um efnahagsmal 1
bandariska vikuritid Newsweek
ario 1975 undir yfirskriftinni:
Héadegisverdurinn er aldrei
Okeypis. Auk pessa styrdi hann i
samstarfi vid eiginkonu sina sjon-
varpspattunum Free to Choose
4 bandarisku sjénvarpsstodinni
CBS en peir voru syndir vid mikl-
ar vinseeldir vida um heim.

Kenningar Friedmans slégu
svo a0 segja i gegn 4 attunda og
niunda 4aratug sidustu aldar og
leitu helstu leidtogar heims rada
hja honum. bar 4 medal voru for-
setar Bandarikjanna, Thatcher
og Pinochet, einreedisherra Chile,
sem fékk Friedman asamt fleiri
hagfreedingum til ad gerbreytta
atvinnulifi landsins, selja rikis-
fyrirteeki og laekka skatta svo
eitthvad sé nefnt.

Fyrir storf sin, kenningar {
hagfreedi og Aahrif 4 efnahags-
stjérn stjérpjoda hlaut Friedman
svo Nobelsverdlaun arid 1976.

i HVITA HUSINU Milton og Rose Friedman vid hatidlega athofn dsamt George W. Bush,
forseta Bandarikjanna, & niraedisafmaeli Nobelsverdlaunahafans Friedmans arid 2002.
MARKABURINN/AFP
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Ostabudin er seelkeraverslun med ostabordi, forréttar- og aleggsbordi, mikid urval af
pasta, olium og ediki.

Einnig er veislupjénusta er 4 stadbunum og bodid er upp a létta hadegisrétti sem haegt er
a0 borda i Ostabudinni eda taka med sér.

Bjédum upp a veislumaltidir af ymsu tagi, baedi i heimahus og i veislusali, allt fra léttum
hadegisverdi upp i margréttadan kvoldverd. Allt eftir 6skum hvers og eins.

Kiktu inn & heimasidu okkar ostabudin.is til sja hvad bodid er
uppa en mundu ad haegt er ad Utbua hverskonar rétti eftir hofoi
hvers og eins.

Ostabudin Delicatessen - Skélavordustig 8 - Simi 562 2772 - ostabudin@ostabudin.is
Opid virka daga 11:00-18:00 - laugardaga 11:00-16:00
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BANKAHOLFID milljarda krona vartdarfeersla Dagsbrinar vegna milljona krona tap Alfesca & fyrsta 0 hlutur Kauppings i HB
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sent i vikunni.
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' Meiri samlegd
' af Newcastle
ibegar fyrirteeki eru keypt er

'gjarnan bent & ad hagrading
‘nist fram med samlegdar-
Jahrifum. Erfitt er ad sja slikt
ifyrir sér i kaupum Bjorgélfs
'Gudmundssonar og Eggerts
‘Magntssonar 4 West Ham.
;Reyndar liggja bar einhverjir
imoguleikar & a0 selja lands-
Isveedi 1 framtidinni. Hins vegar
:benti ageetur madur 4 ad meiri
,samlegd geeti fengist af pvi ad
ikaupa Newcastle fyrir Bjorgolf.
'Par myndi opnast moguleiki 4 ad
‘nyta buningana og jafnvel leik-
;menn. Newcastle er i KR bun-
iingum og litil skorun er 4 milli
Ileiktimabila hér og bar, bannig
:aé barna naedist fram samlego i
,notkun leikmanna og btininga.

|

. Eiginmadur 7

:Margir ahugaverdir fyrirlesarar
itéku til mals & mélpingi um sam-
Ifélagslega abyrgd fyrirtaekja
i sidustu viku. Medal beirra
,var Joén Sigurdsson, forstjoéri

e L EFFI E - arangurinn i svidsljosinu
'gildi og hémarksardsemi ekki g l

:endilega andsteedur. A endanum
,snerist petta bara um ,,ad vera

1g6dur strakur®. EFFIE verdlaunin verda afhent a féstudaginn fyrir paer
I Sidastur {1 pontuna fyrir pall- auglysingaherferdir sem sannad hefur verid ad skila auglysendum
:lqorésumraeéur var Bjarni afburdaarangri.

;Armannsson, forstjori Glitnis.

o DO el WG B Arangursrikar markadsherferdir

thlutskipti. Fullyrti hann ad ef
:hann hefdi sjalfur skipulagt rao-
,stefnuna hefdi hann sleppt pvi

EFFIE verdlaunin er vidurkenning fyrir vel unnin storf ad
markadsmalum, virdingarvottur til handa auglysingastofum og

;a0 bj6da sjalfum sér. Likti hann vidskiptavinum peirra sem hafa i samvinnu buid til arangursrikar
1lidan sinni vid lidan sjounda markadsherferdir. Samband islenskra auglysingastofa stendur
:eiginmanns Elizabeth Taylor & fyrir EFFIE verdlaununum.

,brudkaupsndttina. ,Eg veit vel Ad pessu sinni eru veitt verdlaun i tveimur flokkum herferda;
thvad ég er ad gera hérna, ég véru- og pidnustuflokki.

ler bara ekki svo viss um ad

'bid séud neitt sérstaklega spennt Studningsadilar

'fyrir pvil EFFIE 2006: Samhen_gi skapandi hugsunar og arangurs
1 : = Patrick Collister, virtur enskur
: F rri til n Z auglysingamadur, fyrrverandi Creative
1 y € vogONABAR- 08 L Director Ogilvy auglysingastofunnar,
: danSkurlnn ! flytur dhugaverdan fyrirlestur um
i Berlingske Tidende um helg- capacen samhengi skapandi vinnu i auglysingum
:ina var grein par sem pvi var «Pj og arangurs af markadsherferdum.
,velt upp hverjir geetu verid hver POSTURINN

jir Matador-pattunum doénsku
isem nd er verid a0 endur-
:gera. Einn Islendingur kemst &
,blad par sem kandidat i Mads
iSkjern, en bad er Jon Asgeir
1Jéhannesson. Mads Skjern var
:einmitt s4 sem kom til baejar-
,ins og héf samkeppni vid hid
irikjandi vald sem brast 6kvaeda
1vio. Petta er ekki sist eftirtekt-
'arvert pvi ad pistlahofundur
:Markaéarins, Spakaupmadurinn
14 horninu, hafdi bent 4 sam-
Isvorun vid Matador-peettina {
'viobrogdum Dana vid fjarfest-
:ingum Islendinga. Adspurdur
jum ad Danir veeru nd ad atta
Isig & pessu sagdi spakaupmad-
:urinn: Jetta synir enn og aftur
,hversu framsynn ég er og fljot-
jur ad hugsa. bad ma segja ad
ibarna hafi madur tekid Danina &
'heimavelli 14 - 2.¢

E? TRADE

+Audveldara en ég hélt"

Med patttoku a ExTRADE i gegnum Landsbankann bydst einstaklingum moguleiki a
a0 nyta sér beint og millilidalaust ahugaverd fjarfestingartaekifeeri.

Kynntu pér malid a landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000. "-.‘

@ Fostudagur 24. névember k. 12-13:30
Nordica hotel, salur I-H

Verd: 3.500 kr. - hadegisverdur innifalinn.

BT ... s mgsingesiors Tilkynna verdur patttoku med tolvuposti

society of icelandic advertising agencies é. sia@sia.is

ouT EFFIE
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Samstarfsadili SIA vegna EFFIE 2006 www.effie.is
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Banki allra landsmanna i 120 ar






