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Afpreyingarrisinn Disney
Methagnadur &
bridja fjoroungi

Umtalsverd
veiking kronu

Kroénan hefur veikst hatt 4 fjérda
présent undanfarna tvo daga.
Hin veiktist um 1,9 présent i
fyrradag vegna o6réa i kjolfar
itrekunar matsfyrirtaekisins
Fitch 4 ad enn séu neikveedar
horfur fyrir lansheefismat rik-
issjods, pott lansheefiseinkunn-
ir rikisins hafi verid stadfestar.
Veikingin gekk orlitid til baka {
geermorgun en ték svo snarpa
dyfu aftur og hafdi um prju leyt-
i0 { geerdag veikst um rim tvo
présent.

Sogur voru 4 kreiki 1 geer um
stéoran gjaldeyrissamning sem
hefdi ytt veikingu krénunnar af
stad. Birti fréttastofa Reuters
medal annars fréttir bess efnis
og tengdi pad stérum samningi
sem Fons eignarhaldsfélag var ao
ganga fra. Samkvaemt heimildum
Markadarins hefdi sa samningur
b6 ekki nzegt til bess ad veikja
gengid ad svo miklu leyti sem
raun bar vitni, nema af pvi ad
ekki var samsvarandi kaupahugi
fyrir krénu. - hhs

TM selur
nytt hlutafe

Forgangsréttarttbodi Trygginga-
midstodvarinnar (TM) lauk &
ménudag en rimlega 134,6 millj-
6n hlutir seldust fyrir riman 5,1
milljard kréna.

Sampykkt var ad veita stjérn
TM undir lok september heimild
til ad heekka hlutafé i félaginu
um rima 186,5 milljén hluti til ad
styrkja eiginfjarstodou TM vegna
kaupa 4 hlutum i norska trygg-
ingafélaginu NEMI.

Stjorn TM 4akvad ad heekka
hlutafé um tep 16,9 présent og
verda heildarhlutir eftir pad teep-
lega 1,1 milljardur talsins. Hver
hlutur er ein kréna ad nafnverai.

Fyrirteekjarddgjof  Glitnis
banka hf. hefur umsjén med
Gtbodinu og hefur solutryggt sélu
allra hluta.

Almennt hlutafjartitbod héfst
gaermorgun og lykur { dag en 14g-
marksaskrift er fimm milljénir
kréna ad markadsviroi. - jab
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Herda tokin | Jonas Fr. Jénsson,
forstjori Fjarméalaeftirlitsins, gerdi
bad ad umtalsefni & aodalfundi
stofnunarinnar ad eignarhald 4
islensku vidskiptabonkunum og
Straumi-Burdarasi hefur verid ad

brengjast 4 sidustu misserum.

Aukin samkeppni | Breska
leiguflugfélagio Astraeus eetlar &
neestunni ad sakja um leyfi til
islenskra stjornvalda fyrir flugi
fra Islandi til Bandarikjanna i sam-
vinnu vid laggjaldaflugfélagio
Iceland Express.

Dyrt spaug | Hagnadur Actavis 4
pridja arsfjéroungi nam ekki nema
715 milljénum kréna vegna kostn-
adar af misheppnadri tilraun til
yfirtoku a kréatiska lyfjafyrirteek-
inu Pliva. Undirliggjandi hagnadur
nam rimum 2,5 milljoroum kréna.

Lansheefi stadfest |
Matsfyrirtaekid Fitch Ratings
hefur stadfest lansheefismat rikis-
sj6ds Islands. Lanshaefiseinkunn
fyrir erlendar langtimaskuldbind-
ingar er AA- og fyrir innlendar
skuldbindingar AAA.

Obreytt verdbhélga | visitala
neysluverds leekkadi um 0,04 pré-
sent milli oktéber og ndévember.
Verobélgan er enn langt fra 2,5
présenta  verdbdlgumarkmidi
Sedlabanka Islands og meelist 7,6
présent 4 arsgrundvelli.

FL steerri | FL hefur aukid vid hlut
sinn { Finnair Oyj um rdmt pré-
sentustig 4 pridja arsfjéroungi og
atti 1 lok september télf prdsent
hlutafjar. Hlutur Straums-Burdar-
4ss 4 sama tima nam 11,1 présenti.

Hagnadur eykst | FL. Group skil-
adi rétt tepum 11 milljoroum
kroéna i hagnad & fyrstu niu manud-
um arsins samanborid vid taepa 6,6
milljarda kréna i fyrra. Hagnaour
félagsins & pridja arsfjoroungi nam
5,25 milljoroum kréna.

Einfaldara pjodhags-
Iy likan

= Baetir spagero
1‘ Sedlabankan

Akvordun sem brytur i
baga vid hluthafalydraedi

Framkveemdastjorn Stork hafnar tilmalum hluthafafundar
um aod skipta upp félaginu. Marel asalist hluta félagsins.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Framkvaemdastjorn og radgjafarstjérn Stork fyrir-
teekjasamsteedunnar i Hollandi tilkynnti { geer um
pba nidurstédu sina ad ekki veeri félaginu i hag ad
skipta pvi upp likt og sampykkt var & hluthafafundi
i byrjun oktéber. Sa fundur var haldinn ad beidni
steerstu hluthafa félagsins, en pad eru bandarisku
fjarfestingasjodirnir Centaurus og Paulson.

,,Vid hofum thugad tilloguna vandlega, en i henni
felst veruleg breyting fra farseelli stefnu félagsins
sidustu ar,“ segir Sjoerd Vollebregt, forstjori Stork.
,Likt og sj6dirnir teljum vid ad innan Stork séu
mikilir moguleikar til virdisaukningar, en héfum
eftir itarlega greiningu komist ad peirri nidurstédu
a0 henni verodi ekki ndd med tillogu peirra um upp-
skiptingu.“

Nidurstada framkveemdastjérnar Stork er hins
vegar Onnur en greiningardeilda i Hollandi, en
samhljémur er med peim og staerstu hluthofum
fyrirteekisins um ad verdmeeti pess aukist til muna
verdi pvi skipt upp.

Ef hluthafalydraedi veeri virt ad vettugi med
pessum heetti annars stadar b4 myndi nu eitthvad
heyrast,” segir Arni Oddur Pérdarson, stjérnar-
formadur Marels, en fyrirteekid hefur um allangt
skeid att i 6formlegum vidrseedum vid Stork um
matveelavinnsluvélahluta samstaedunnar. beer hafa
hins vegar ekki enn komist 4 formlegt stig.

,Niourstada framkveemdastjéornar Stork gengur
4 svig vido hluthafalyoraedi og nylega sampykkt
tilmaeli um géoa stjérnarheetti (corperate govern-
ance) 1 Hollandi,“ segir Arni Oddur. Hann kvedur

YFIRMENN STORK
N.V. Hans Bouland,
framkvaemdastjori
vélahlutafram-
leidslu Stork, Sjoerd
Vollebregt, forstjori
J s samstaedunnar o
. Maarten Schonfeld,
v il J fjarmalastjori Stork.
) e FRETTABLADID/AFP
Marel deila beirri syn med stjérnendum Stork ad
toluverdir moguleikar séu & virdisaukningu peirra
félaga sem saman mynda Stork. ,Vid teljum hins
vegar a0 einstok félog innan samsteedunnar hafi
litla eda jafnvel neikveeda samlegd og erum sam-
méla steerstu hluth6fum um ad mesta virdisaukn-
ingin sé med pbeim heetti ad hver leggur i starfsemi
Stork taki patt i peim samrunaferlum sem eiga sér
stad i hverjum geira fyrir sig. Stork hefur enda sagt
opinberlega ad peir hefdu dhuga 4 ad kaupa félag
4 bord vio Marel og vid hofum lyst dhuga & Stork
Food Systems,* segir hann og kvedur edlilegast ad
hluthafar hvors félags fyrir sig raoi for.

Nokkur 6vissa rikir pvi um framhald malsins
par sem steerstu hluthafar og stjérn Stork eru ekki
4 einu mali um hvada stefnu skuli taka i rekstr-
inum. Liklegast er talid ad Centaurus og Paulson
fari fram 4 nyjan hluthafafund par sem kosin veroi
ny radgefandi stjorn, en hiin myndi svo rdda nyja
framkveemdastjorn. Ekki er p6 ttséd um ad pessi
leid sé steerstu hluthofum feer, pvi til ad kjésa nyja
stjérn barf 51 prdsent virkra hlutabréfa. Saman
fara sjodirnir og Marel med 40 présent i Stork. Fari
malid pa leid ad skipt verdi um stjéorn Stork telja
sérfrédir ad pad myndi tefja uppskiptingu sam-
steedunnar um hélft &r eda svo.

Yfir 6,3 milljarda hagnadur
sparisjoda a fyrri hluta ars

z

Heildarhagnadur 23 sparisjéda
var rimir 6,3 milljardar kréna
eftir skatta 4 fyrri helmingi
arsins samkvemt télum fra
Sambandi islenskra sparisjéoda.
Til samanburdar nam hagnad-
ur pessara somu sparisjoda 9,5
milljordum kréna allt arid 200S.

SPRON skiladi 2,6 milljarda

hagnadi & fyrri hluta A&rsins,
SpKef hagnadist um einn millj-
ard og SPM og SPV skiludu um
600 milljéna kréna hagnadi.
Veruleg aukning hagnaod-
ar vard a4 bridja arsfjérdungi
2006 hja peim sparisjédum sem
gert hafa upp. Pannig hagnadist
SPRON um teepan 7,1 milljard

kréona & arsfjéroungnum einum
sem er meiri hagnadur en spari-
sj60irnir 23 syndu 4 fyrri hluta
arsins.

Er bvi samanlagdur hagn-
adur sparisjédanna ordinn 13,4
milljardar & pessu ari; fjorutiu
présentum meiri en allt arid i
fyrra. - epa

Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
og sélugengi.

ISK
14,4%

gjaldeyrisreikningar. Enginn

GBP

6,0%

* Nafnavéxtun & arsgrundvelli fra 2. oktéber - 1. névember 2006.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fiarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. I6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad varoar
muninn a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur Utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasiou bankans, landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is
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Sala a ostum og smjori eykst

Vika  Fra dramotum

Actavis 0% 32%
Alfesca 1% 21%
Atlantic Petroleum 0% 36%
Atorka Group 0% -2%
Avion Group -8% -30%
Bakkavér -1% 17%
Dagsbrin -3% -23%
FL Group -1% 18%
Glitnir -3% 30%
KB banki -1% 1%
Landsbankinn -2% 0%
Marel -2% 20%
Mosaic Fashions -1% -10%
Straumur -1% 8%
Ossur -3% 0%

Midad vid gengi i Kauphdll & manudaginn

Landsmenn téku vel vid sér {
neyslu 4 mjélkurafurdum i okt-
6ber. Milli september og oktéber
jokst sala mjélkurafurda um 9,8
présent & protingrunni midad
vi0 sama timabil i fyrra,
en 13,9 présent & fitu-
grunni. betta kemur
fram & heimasidu
Landssambands
kiabaenda. Par er
b6 tekid fram ad i
oktéber { &r voru sélu-
dagar einum fleiri en I
fyrra.

Mest vard aukningin
i neyslu a vidbiti og ostum.
Jokst ostasala um 18 prodsent

og vidbitssala um 289 présent
4 timabilinu. Hins vegar vard
sam- drattur 4 solu skyrs
. um toélf présent og

L4 jégarti um sjo

[ prosent. Sidustu

r tolf manudi

hefur prétinsala

numio 113,4

milljénum
litra, sem er
aukning um
eitt proésent.
Fitusala 4 sama
timabili hefur aukist
um 3,1 prosent og nam

FL Group staerri i Finnair

Afram heldur hlutur Islendinga
i Finnair Oy ad aukast en FL
Group jok hlut sinn um rdmt
présentustig 4 pridja arsfjoro-
ungi og atti i lok september to6lf
présent hlutafjar.
Straumur-Burdaras 4tti & sama
tima 11,1 présents hlut { Finnair.
Samanlagt verdmeeti Finnair-
bréfa i eigu FL og Straums nam
riflega 26 milljoroum kroéna.

Par med er eignarhlutur
briggja sterstu eigendanna i
Finnair teep &ttatiu présent en
finnska rikid er steersti hluthaf-

hin 103,3 milljénum litra.

-hhs  fjar.

inn med yfir S5 présent hluta-

EIGNARHLUTUR iSLENDINDA VEX FL
og Straumur eiga um 23% i Finnair.

- epa

Merrill Lynch gerir
upp a milli bankanna

MerrillLynchsegir Landsbankann
nina eftirleetisbanka sinn 4
Islandi i nyrri greiningu 4
islenska bankakerfinu.

Asteeda bess er ad Merrill
Lynch telur Landsbankann sist
aheettusaekinn i rekstri sinum og
gerir athugasemdir vid adkomu
Glitnis ad kaupum
Baugs Group 4 House
of Fraser og solu-
tryggingunni 4 hluta-
bréfum Icelandair.
P4 er hnytt i kaup
Kaupbpings banka &
7,8 présenta hlut 1 norska trygg-
ingafélaginu Storebrand og
adkomu bankans ad kaupum John
Hargreaves & Matalan.

JFerslur sem bessar teljum
vi0 nybreytni hja Glitni,“ segir {

o8

Merrill Lynch @02 en kveost ekki

greiningu Merrill Lynch og rekur
aukna 4heettuseekni bankanna til
arangurs beirra vio ad sakja sér
fé med skuldabréfaitgafu utan
Evroépu.

P6 kvedur vid nokkud jakveed-
ari tén 1 umfjolluninni um
islensku bankana en 4dur. Pannig
segir Merrill Lynch ad
fleiri &kjosanlegir fjar-
festingarkostir séu til
vio hlid islensku bank-

afhuga fjarfestingum i

beim til lengri tima.
Merrill Lynch dregur ba
alyktun af hlutafjdraukningu
Kaupbings ad til standi kaup &
erlendum banka. Eins er talid
liklegt ad Glitnir feeri frekar ut
kviarnar. - 6ka

Ovist med afslatt af Sterling

bratt fyrir a0 mikill bati hafi
ordid & rekstri Sterlings, nor-
rena laggjaldaflugfélagsins,
fra arinu 2005 geeti FL. Group
fengio afslatt af Sterling par
sem kaupverdid, 1,5 milljardar
danskra kroéna, er had afkomu
arsins 2006. ,betta skyrist um
leid og nidurstada arsins liggur
fyrir. bvi kemur ekkert i 1j6s
fyrr en i mars arido 2007, hvern-
ig pad mal endar,“ segir Hannes
Smarason, forstjori FL.

I kaupsamningi FL Group
vid fyrrum eigendur Sterlings
midadist kaupverdid & Sterling
vid ad félagid myndi skila
rekstrarhagnadi fyrir afskrift-
ir (EBITDA) ad upphaed 345
milljénir danskra kréna, eda
fjorir milljardar kroéna, Aarid
2006. Sterling skiladi neikvaed-
um rekstrarhagnadi upp & 75
milljénir danskra kréna, eda

-

PSR e, S =
STERLING AJ s6gn Hannesar Smarasonar
skyrist pad i mars hvort kaupvirdi a Sterling
laekki vegna ékvaeda i kaupsamningi.

877 milljénir kréna, & fyrstu niu
manudum Aarsins ad vidbsettum
einskiptiskostnadi vegna sam-
runa Sterling og Maersk.

Getur kaupverodid pvi haekk-
a0 eda leekkad um S00 milljénir
danskra kréna (5,8 milljarda)
verdi fravik fra forsendum.

»Okkar &aeetlanir gera rad
fyrir ad vid ndum ad skila félag-
inu [Sterling] réttu megin vid
nudllid med tilliti til einskiptis-
kostnadar sem tengist samrun-
anum,“ segir Hannes. - epa

Bretar spara i LI

Sparnadarreikningur Li i Bretlandi hefur fengid mikla

umfjollun par i landi og vidskiptavinum hefur fjélgad ort.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Breskir fjolmidlar hafa sidastlidinn manudinn fjall-
a0 mikid um sparnadarreikning Landsbankans i
Bretlandi. Reikningnum, sem heitir Icesave og
er einungis 4 netinu, var hleypt af stokkunum {
Bretlandi fyrir rétt rimum manudi. Oftar en ekki
er meelt sérstaklega med honum i sérstokum neyt-
endadalkum { bresku pressunni. Reikningseigendur
eru rumlega 8.000 og fjolgar peim dag fra degi.
Sigurjéon Arnason, bankastjéri Landsbankans,
segir erfitt ad henda reidur & hversu margir reikn-
ingseigendur eru ndkveemlega bvi peim fjolgar
hratt. Hann er haestdnaegdur med drangurinn, ekki
sist vegna pess ad pessi pjonusta Landsbankans var
stofnud fra grunni i Bretlandi en var ekki keypt
i fullum rekstri. ,Mér finnst langmerkilegast ad
petta er i fyrsta skipti sem islenskt fyrirteeki, { ein-
hverjum skilningi, fer ad veita pjénustu til almenn-
ings fra grunni,“ segir hann og beetir vid ad sér
finnist vidbrogdin étrilega jakvaed en einungis peir
sem eru me0 bankareikning i Bretlandi geta byrjad
ad spara i netbanka Landsbankans par i landi.
Sigurjon bendir enn fremur 4 ad nokkur atridi
geri sparnadarreikninginn adladandi i augum
peirra sem vilji spara. I fyrsta lagi sé hann ein-

SIGURJON ARNASON Er aneegdur med arangurinn i Bretlandi.
MARKABURINN/GVA

faldur i notkun. f 60ru lagi visar hann til Islands.
A forsiou vefjarins er mynd af islenskri nattiru,
mosa { svortum sandi, en auk pess visi litir { nafni
reikningsins til islenskrar néttdru. Litirnir eru allt
fra 1josbldum ut { graenan og fj6lubldan.

Tenging nafns netbankans vio Island byggist 4
bvi géda ordspori sem Island nytur & alpjédavett-
vangi, a0 sogn Sigurjons. ,,Vid reyndum ad nd fram
Ollu pvi jékveeda sem felst { Islandi. Pad er dkvedin
imynd af Islandi { hugum Breta, ad landid sé ferskt,
kalt, svalt og med &kvedna nattiruimynd,“ segir
Sigurjén og beetir vid ad bankinn hafi dkvedid ad
nyta sér bad. P4 eru nokkud gédir innlansvextir &
reikningnum i samanburdi vio adra banka, ad sogn
Sigurjoéns.

Mistok upp a 214 milljonir krona

»Samtals virdist sem utgerdin
hafi hagnast um 214 millj6nir
kréna 4 premur arum vegna
sakleysislegra mistaka starfs-
manna sjavarutvegsraduneytis-
ins,“ segir Pérdlfur Matthiasson,
préfessor 1 hagfraedi vio Haskdla
Islands, { nyrri grein { timaritinu
Visbendingu.

bérélfur rekur hvernig ekki
hafi verid tekid tillit til breyt-
ingar & gengi krénu gagnvart
bandarikjadal & timabilinu sem

um reedir. A0 teknu tilliti til
beirra breytinga hefdu greidslur
Gtgerdarmanna verid 78 millj-
6num kréna leegri fiskveiodiar-
i0 2004 til 2005, 113 milljénum
kréna heerri a 2005 til 2006 og 179
milljénum kréna heerri & yfir-
standandi fiskveidiari en sjavar-
ttvegsraduneytid hefur akvedio.

Fiskveidigjaldio var sett a i
stad ymissa opinberra gjalda sem
16gd hofou verid a utgerdarfyrir-
teeki med lagasetningu arid 2002.

Vidskiptavinir SPRON Factoring hf.
fela okkur umsjén og eftirlit med
lansvidskiptum til pess ad geta veitt
vidskiptavinum sinum betri pjonustu,
aukid s6luna og losnad vid ahyggjur.

SPRON Factoring*hf
Sudurlandsbraut 20
108 Reykjavik

S:(+354) 553 6300

Vid hjalpum peim ad finna trausta
vidskiptavini, fjarmégnum voxtinn,
bokum vidskiptamannabdkhaldid
og pjénustum skuldunauta peirra.

Veltir pad upp beirri spurningu
hvort rétt sé ad leggja 1 hendur
fag-raduneytis ad dkvarda opin-
berar &alogur bpegar loggjafinn
hafi falid pad verkefni sérstoku
raduneyti og stofnunum. ,Atla
verdur ad verkferli 1 fjarmala-
raduneytinu og hja rikisskatt-
stjéra séu betur til bess fallin
en { sjavarutvegsraduneytinu ao
koma i veg fyrir mistok af pvi
tagi sem hér hafa ordid,“ segir
hann. - 6ka

“spron

FACTORING
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LeggOu godu maleftni 10

Landsbankinn er samfélagslega abyrgt fyrirteeki og hefur métad pa stefnu
a0 islenskt samfélag eigi ad njota gods af verdmaetaskdpun fyrirteekisins.
Samfélagslegt hlutverk sitt reekir bankinn fyrst og fremst med pvi ad na
gooum arangri i rekstri.

Landsbankinn hugar ad samfélagslegri abyrgd i allri sinni starfsemi. Bankinn
fylgir bestu vidmiodum vardandi abyrga fjarmalapjonustu, gdda stjornar-
heetti, 6fluga regluvorsiu og umhverfismal. Vid petta beetist beinn fjarhags-
legur studningur vid islenskt samfélag — a svidi mannudar, menningar og
lista, menntunar og iprotta- og eeskulydsmala. Landsbankinn vill skipta mali
i islensku samfélagi.

Landsbankinn hefur nu skapad vidskiptavinum sinum teekifeeri til ad leggja
godu malefni lid med einfoldum heetti. Leggdu godu malefni lid er ny
pjonusta i Einkabankanum en par er heegt ad gerast askrifandi ad manadar-
legum studningi eda framkveema staka greidslu. Heegt er ad velja milli um
70 gé0gerdarfélaga & islandi. Sambeerileg pjonusta verdur tekin i notkun i
Fyrirteekjabankanum i desember.

Pad er audvelt ad skipta mali

Banki allra landsmanna i 120 ar




Tanganyika
tapar

Oliu- og gasleitarfyrirteekio
Tanganyika tapadi rumum fjor-
um milljonum Bandarikjadala,
eda 290 milljéonum Kkréna, a
bridja arsfjéroungi. Tap félags-
ins nam um 540 milljénum kréna
fyrir fyrstu niu manudi arsins.
Tekjur félagsins voru um
7,4 milljénir kréna 4 pridja ars-
fjéroungi og heekkudu um teep
fjorutiu présent & milli ara.
Straumur-Burdards heldur
utan um teeplega brettdn pro-
senta hlut i Tanganyika sem
metinn var & 5,3 milljarda kréna
vio lok pridja arsfjoroungs. - epa
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Storverslanir opna 1 Kauptani

Mikil uppbygging verslunarhts-
needis 4 sér stad i Kauptininu {
Gardabze par sem IKEA opnadi
tuttugu pusund fermetra verslun
i oktéber.

Hagar hafa skrifad undir
samning um opnun 1.200 fer-
metra Boénusverslunar & naesta
ari sem verdur i sama hisnzedi
og Magx, steersta raftaeekjaverslun
landsins, sem opnar i lok vik-
unnar. Hagar reka pa verslun {
félagi vio Sjénvarpsmidstodina
og nemur sterd hennar 3.500
fermetrum.

P4 hefur BYKO bodad opnun
t6lf pidsund fermetra stérversl-
unar 4 neesta ari og eins stefnir

IKEA | URRIDAHOLTI

Leikbeer ad pvi ad hefja rekstur
stérverslunar meo leikfong. - epa

Gera domssatt

Fjarméalaeftirlitio
hefur gert déomssatt {
mali sem bpad hofdaoi
til égildingar 4 trskuroi
Keerunefndar. Vardadi
bad mal nidurstéou
Keerunefndar um aod
ttgefanda beeri ekki ad
tilkynna vidskipti med
eigin bréf til birtingar {
Kaupholl eins og kvedur
4 um { logum um vero-
bréfavidskipti. Fjarmalaeftirlitio
taldi nidurstodu Keerunefndar
ekki standast 16g og leitadi pvi
til démstéla. Par vard pad sam-
eiginlegur skilningur maélsadila
ad urskurdurinn veeri byggdur a

-

e

£
-

JONAS FR. JONSSON,
FORSTIORI FME

rongum lagaforsend-
um og var malinu bvi
lokid med doémsséatt
bar sem fallist var &
démskrofu FME um
6gildingu turskurodar
Keerunefndar.

,Pessi nidurstada er
afar mikilveeg fyrir
gegnsaei og heil-
brigdi markadarins
og pess vegna ber ad
fagna bvi a0 pessum undarlega
urskurdi Keerunefndar hafi verid
hnekkt og hann standi ekki sem
fordeemi,”“ er haft eftir Jénasi
Fr. Joénssyni, forstjéora FME, {
fréttatilkynningu. - hhs

<

s i

Vatnsvirkinn kaupir
Vatn og hita

Reksturinn verdur sameinadur undir heiti
Vatnsvirkjans. Kaupverd er trunadarmal.

Vatnsvirkinn hf. hefur keypt allt
hlutafé i fyrirteekinu Vatni og
hita ehf. af Seevari Stefanssyni
og Valty Seevarssyni. Fyrirteekio
hefur selt lagnaefni til pipulagn-
ingamanna fra arinu 1998.

Nyir eigendur hafa begar tekio
vid rekstri Vatns og hita, en stefnt
er ad sameiningu fyrirtekj-
anna undir nafni Vatnsvirkjans.
Kaupverdio feest ekki gefio upp,
en deetlud samanlogo velta fyrir-
teekjanna { ar er s6go vera neerri
einn milljardur kréna.

»Med kaupunum er
Vatnsvirkinn ad renna frekari
stodum undir meginstarfsemi
sina, sem er sala & lagnaefni
fyrir pipulagningamenn. Vatn og
hiti er pekkt nafn 4 markadnum
og markmidido er ad reka fyrir-
teekid med sama fyrirkomulagi
og hefur verid gert med gédum
arangri undanfarin 4&r,“ segir

[}
EIGENDUR VATNSVIRKJANS Robert
Melax, Anna Linda Magnusdottir og Hjalti
Olafsson. A myndina vantar Fjélvar Darra
Rafnsson.

Hjalti Olafsson, framkvaemda-
stjori Vatnsvirkjans.
Vatnsvirkinn rekur prja versl-
anir, & Smidjuvegi i Koépavogi,
{ Dalshrauni { Hafnarfirdi og
i Armdla 1 Reykjavik par sem
einnig er starfraekt hreinleetis-
teekjaverslun. Hja fyrirtaekinu
starfa 25 manns. - 6ka

Stersta raftakjaversl-

unin opnar

Steerstarafteekjaverslun landsins
opnar i nyju verslunarhisnaedi
vid Kauptin 1 { Gardabee klukkan
ellefu &rdegis ntina 4 laugardag-
inn. Verslunin ber heitid MAX og
lofa forsvarsmenn hennar miklu
voruurvali og lagmarksveroi
sem yta muni undir samkeppni
4 markadnum. A sama stad er ny
verslun IKEA.

Vido hoénnun verslunarinnar
voru medal annars fengnir italsk-
ir honnudir til ad skapa henni
,ahugaverda umgjord eftir nyj-
ustu straumum®, likt og segir
i tilkynningu, par sem einnig

um helgina

EINAR OLAFUR SPEIGHT ,Vid hja MAX
kappkostum ad hafa glaesilegasta vorutrv-
alid fra sem flestum framleidendum,” segir
Einar Olafur Speight, rekstrarstjéri MAX.

kemur fram ad i versluninni
verdi sértilbod 4 vorum i tilefni
af opnuninni. - 6ka

Arvakur tapadi i pridja
skipti a fimm arum

Halfs milljards breyting til hins verra a rekstri atgafufélags
Morgunbladsins fra 2004 til 2005. Rekstrartap fyrir afskriftir
(EBITDA) nam 66 milljonum krona.

Eggert bor Adalsteinsson

skrifar

Arvakur, dtgafufélag Morgunbladsins, tapadi 187
milljénum kréna i fyrra samanborid vid 358 millj-

ingu. Lausasala bladsins drést hins vegar saman
um atta proésent.

Rekstargjold ndmu 3.329 milljénum kréna

6na kréna hagnad arid aour. Petta er { pridja

skipti & sidustu fimm rekstrar-
arum sem tap verdur & rekstri
fyrirteekisins.

Rekstrartekjur félagsins ndmu
3.262 milljénum kréna og drégust
saman um 7,5 présent 4 milli dra.
Mestu munar um ad arid 2004
féll til soluhagnadur af fasteign
vid Kringlu. Ad 60ru leyti jukust
tekjur Arvakurs af hefdobundinni
starfsemi, svo sem A4skriftar- og
auglysingaso6lu, prentun og dreif-

REKSTRARAFKOMA ARVAKURS 2001-205
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og haekkudu um 8,6 présent fra fyrra Aari.
Launakostnadur, sem er vel rdmur helmingur af

ttgjoldum, haekkadi

fimm présent.
Rekstrartap fyrir afskrift-

ir (EBITDA) nam 66 milljon-

um kréna samanborid vio
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Eiginfjarhlutfall var bvi yfir 33 présent.

2004

menn féln i Mosul

il iBgreEhn |

i rimum 3,7 milljéroum
kréna i arslok og hakkudu
| um teept présent.

Medal eigna er helm-

| ingshlutur i Ar og degi,
| tutgafufélagi Bladsins,
| sem var bokferdur 4 115
milljénir kréna. Hluturinn
var keyptur { arslok 2005
en samkvaemt skilmalum
i kaupsamningi getur
kaupverdio ordio allt ad
250 milljénir kréna til
arsins 2008.

Eigio fé félagsins var
1.232 milljénir kréna i
lok ars 2005 og drést
saman um 9,5 présent.

|

|

I lok ars var Utgafufélagid Valtyr steersti hlut-
hafinn med 21 présents hlut en nokkrar breyt-
ingar hafa ordid & eigendahépi Arvakurs i 4r.

-187 Medal annars hafa steerstu hluthafarnir, Valtyr og
félog 1 eigu Olafs Jéhanns Olafssonar og Straums-
Burdarass, styrkt stodu sina. P4 keypti Olafsfell,
félag Bjorgolfs Gudmundssonar, atta présenta hlut
i Arvakri 4 dogunum.

Himinn og haf — SIA

Avoxtunarsafnid® -21,70% avoxtun

Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 01.01. 2006 til 01.11. 2006.

_~ Skuldabréfasjodir
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gott betur

Gutenberg er pjonustufyrirtaeki i prentidnadi. Vid byggjum a
traustum grunni sem hefur proast &8 undanférnum 100 arum.
Vid erum sérfraedingar i storum og smaum prentlausnum fyrir

fyrirtaeki og einstaklinga.
Gutenberg leggur aherslu a persdnulega pjonustu og ad leita

hagkvaemustu leida i hverju tilfelli fyrir sig. Vido héfum skilning

a porfum vidskiptavinarins og uppfyllum kréfur hans.
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Gutenberg

Gutenberg « Sudurlandsbraut 24 « 108 Revykjavik « Simi 545 4400 « Fax 545 4401 « www.gutenberg.is




PS3 nastum uppseld i Japan

Sala 4 leikjatélvunni
PlayStation 3 fra Sony
héfst 1 Japan 4 laugar-
dag. Tolvurnar dvoldu
ekki lengi { hillum versl-
ana bpvi O6preyjufullir
leikjatdélvuunnendur
rifu beer jafn6dum t.

beer vid pad ad seljast laugardag.
upp enda féru einungis hundrad
busund stykKki { s6lu.

Astaedan fyrir pvi ad svo tak-
markad magn fér 1 s6lu var galli {
Blu-ray drifi leikjatélvunnar, sem
hamladi frekari framleidslu. Sala
4 tolvunni hefst { Bandarikjunum
i neestu viku. Evrépubdar fa hana

UR VERSLUN i TOKYO
Hamagangur var i verslunum ; PA-atalr
i Japan pegar sala héfst a bvi ad fa leikjatolv-
Strax & manudag voru PlayStation 3 leikjatlvunni & una {

hins vegar ekki
i hendur fyrr en i
mars 4 neesta 4ari.
Breska dagblao-
i0 The Guardian
segir breska for-
eldra 6dnsegda yfir

mars enda
MARKADURINN/AFP - hafi margir aetlad
a0 gledja born sin med hordum
pOkkum um jélin. Nokkrir setla ad
ganga svo langt ad kaupa télvuna
i Bandarikjunum og Japan. Pad
er hins vegar erfidleikum bundio
pbvi Sony hefur lagt blatt bann vid
innflutningi & henni 4 milli heims-
alfa. - jab
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UTLOND

Forstjori arsins vinnur hja Lego

Samtok stjornenda i Danmorku
voldu 1 sidustu viku Jgrgen Vig
Knudstorp, forstjéra danska leik-
fangaframleidandans Lego, sem
forstjoéra arsins.

Danska dagbladid Borsen segir
rokstudning samtakanna fyrir val-
inu vera pa ad Knudstorp hafi
tekid sér fyrir hendur pad abyrgo-
arfulla starf ad standa vord um
ba pjéoargersemi sem Lego sé.
P4 vinni hann somuleidis ad einni
erfidustu hagreaedingu i fyrir-
taekjasogu landsins, sem medal
annars felur { sér ad niu hundrud
manns verdur sagt upp i Billund {
Danmorku & neestu bremur arum.

ba segir ennfremur ad
Knudstorp, sem er 37 ara og yngsti
forstjérinn til ad hljéta titilinn for-
stjori arsins, hafi unnid gott starf
vi0 endurskipulagningu i rekstri
Lego dsamt ungum stjérnendum
fyrirtekisins, og ,siglt fleyinu
yfir & lygnan sjé,“ likt og segir {
Borsen.
FORSTJORI
- LEGO Jgrgen
.= = Vig Knudstorp,
forstjori dans a
leikfangaris-
~ ans Lego, er
w.. forstjori arsins
i Danmorku.
_ Markadurinn/AFP

Y

Rekstur Lego hafdi verid 1 jarn-
um i nokkur &r pegar Knudstorp
tok vio forstjorastarfinu fyrir rétt
rimum tveimur arum. Lego var
rekio med talsverdu tapi fyrir ari
en Knudstorp tékst med adhalds-
adgerdoum ad snda tapinu i 2,8
milljarda kréna hagnad & fyrsta
fjéroungi arsins.

Fjolmidlar hafa reyndar gert
sér mat Ur endurskipulagningu
Knudstorps, sem faekkad hefur
starfsfolki til ad gera fyrirteekid
samkeppnisheefara. Heegt hefur &
framleidslu 4 flestum vorum og
eru likur & a0 bad nai ekki ad anna
eftirspurn fyrir jélaverslunina.- jab

Disney med

Bandariski afpreyingarrisinn
Disney skiladi tvofalt meiri hagn-
adi a pridja fjoroungi arsins en a
sama tima i fyrra. Hagnadurinn
nam 782 milljonum banda-
rikjadala, jafnvirdi rdmlega 53
milljarda islenskra kréna, sam-
anborid vid 379 milljonir dala,
eda 25,8 milljarda kréna, i fyrra.
Hagnadurinn, sem hefur aldrei
verid meiri, er ad mestu tilkominn
vegna godrar adsoknar
a0 kvikmyndum undir
merkjum Disney og i
Disney-gardana.

P4 skiladi annad efni
Disney-risans sému-
leidis hagnadi.

Tekjur fyrirtaekis-
ins ndmu 8,8 millj-
oroum dala eda 600,5
milljoroum kréna
sem er fjoértan
prosentum Dbetri
afkoma en 4 sama
tima { fyrra.

Bob Iger,

methagnad

forstjori Disney, segir arid hafa
verid sérstaklega gott enda hafi
afkomumet verid slegid & 6llum
svioum. ,Petta er nidurstada
otrulegrar skopunargledi hja fyr-
irtaekinu,” sagdi hann.

Pessi fina afkoma hafdi hins
vegar slemar afleidingar fyrir
gengi hlutabréfa i Disney. Gengid
hefur haekkad um fjorutiu pro-
sent pad sem af er
ari og telja fjarfest-
ar ekki innistaedu
fyrir meiri heekk-
unum. Seldu margir
beirra pvi bréf sin
og toku inn hagnad.
Afleidingarnar urdu
beer ad gengi bréfa

i Disney leekkadi um
prji présent daginn
=y eftir ad uppgjorio
birtist { sidustu viku.

. - jab
MIKKI MUS Barnvaeni
afpreyingarisinn Disney
skiladi methagnadi a
pridja fjérdungi arsins.

Aeroflot kaupir
ekki Boemg—velar

Russneska flugfélagid Aeroflot,
sem er ad steerstum hluta i eigu
rikisins, hefur frestad kaupum
a 22 Dreamliner-farpegapotum
fra flugvélasmiojum Boeing.
Fyrirhugad var ad kaupa vélarn-
ar & naestu sex arum. Nu stefnir
i ad af kaupum verdi ekki fyrr en
eftir ad minnsta kosti 4tta ar.

A0 sogn Valery Okulov, for-
stjora Aeroflot, fékkst ekki fjar-
veiting fra stjéornvéldum vegna
kaupanna og rann samningurinn
pvi 1t i sandinn.

Stjérnmaéalaskyrendur geta
sér bess til ad vidraedur a milli
Aeroflot og Boeing hafi siglt {
strand eftir a0 Bandarikjamenn
akvadu ad setja vidskiptabann
4 russneska hergagnautflytjand-
ann Rosoboronexport og herpotu-
framleidandann Sukhol, sem eiga
i vidskiptasamboéndum vid Irana.

Flugfélagid ihugadi ad end-
urnyja flugflota sinn sem sam-
anstendur ad mestu af Ilyushin-
vélum. Vélarnar eru komnar til
ara sinna og hafa peer bilad all-
oft.

Aeroflot hefur somuleidis
stefnt ad pvi ad kaupa 22 Airbus
350 XWB farpegapotur 4 arun-

i VEL FRA AIRBUS Gustav Humbert, fyrr-
um adstodarforstjori Airbus, asamt Valery
Okulov, forstjora Aeroflot, um bord i einni
af vélum Airbus.

MARKADURINN/AFP

um 2012 til 2013. Okulov benti
hins vegar 4 ad pad veri 6vist
hvort af kaupunum yrdi par sem
Airbus etti vid framleidsluvanda
ao strida og hafi Aeroflot ekkert

heyrt fré fyrirteekinu. - jab

Keniastjorn sokud
um ad stydja svik

Stjornvold i Kenia eru sdgo stydja svikabanka enda renna
tekjur hans beint i rikiskassann.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson

skrifar

Stjéornvold 1 Austur-Afrikurikinu Kenia eru sokud
um ad gera ekkert til ad stodva fjarsvik, skattsvik
og peningapveettisstarfsemi Charterhous-bankans
i landinu. Umfangid er geysimikio en stér hluti af
svikamyllunni er sagdur renna beint {

ann.

A0 sogn breska rikisutvarpsins eru svikin talin
nema allt ad 1,5 milljoroum bandarikjadala eda
taeplega 102 milljéroum islenskra krona.

Rikisutvarpid segir ennfremur ad stér hluti af
pessari vafasomu starfsemi bankans renni beint
i rikiskassann og nemi jafnvel um tiu présentum
af heildartekjum Afrikurikisins. Skrifi stjérnvold
fyrir svikamylluna getur farid svo ad hrikti i stod-
um efnahags landsins, ad ségn BBC.

Utvarpio hefur ennfremur eftir Titus Mwirigi,
fyrrverandi rddgjafa vid bankann, ad ekkert sé gert
til ad setja svikurunum stélinn fyrir dyrnar. Hann
greindi heimspressunni fra fjarplégsstarfseminni
fyrir tveimur drum og sagdi hana gerda med fullri
vitund stjérnvalda. Mwirigi flidi land { kjolfarid og

er nu i felum i Bandarikjunum.

Amos Kimunya, fjarmalardadoherra Kenia, visar
pvi hins vegar & bug ad stjéornvold dragi lappirnar
i mélinu. Sannleikurinn sé ad malinu 1jiki senn og
verdi hinir grunudu feerdir i hendur réttvisinnar

innan skammes.

-

rikiskass-

tiu prosent af svikunum renna i rikiskassann.

Mwirigi sagdi hins vegar i samtali vid utvarpio

ad allir peir sem hafi rannsakad fjarsvikamalio &
vegum bankans hafi ymist verid fluttir til i starfi

MWAI KIBAKI, FORSETI KENIA Stjérnvéld i Kenia eru sékud um
ad beita sér ekki gegn fjarsvikastarfsemi Charterhouse-bankans pvi

MARKADURINN/AFP

eda fldid land og virdist sem allt sé gert til ad
tryggja framgang svikahrappa i Kenia.

Toyota stefnir a sterri hlutdeild

Japanski  bilaframleidandinn
Toyota, sem er nzeststaersti bila-
framleidandi i heimi, eetlar ad
spyta i l6fana & naestu arum.
Markmioid er ad reisa medal ann-
ars verksmidjur i Bandarikjunum,
4Indlandi og { Kina og na fimmtén
présenta markadshlutdeild 4
heimsvisu & neestu fjérum arum.

Toyota seldi 65 milljénir
nyrra bila 4 sidasta ari, undir
eigin merkjum, Daihatsu og Hino
Motors, sem tilheyra doétturfé-
logum. Stefnt er ad pvi ad auka
soluna um t6lf présent & neestu
fjéorum arum og selja allt ad 73
milljénir bila. P4 er somuleidis

horft til pess ad sala a bilum
undir merkjum Toyota aukist um
fjértan présent 4 sama tima en
fyrirteekio seldi rdmar 7,2 millj-
onir bila 4 sidasta &ri, sem jafn-
gildir ellefu présenta markads-
hlutdeild & heimsvisu.

Toyota horfir til pess aod
auka s6lu 4 nyjum bilum,
mest {

s

og i —
Kina, -
sam-

kvaemt upplysingum fra stjorn
japanska bilaframleidandans.
Fyrirtaekid hefur verid 4 g6du
skridi sidastlidin ar en buist er
vid ad Toyota fari fram Gr banda-
risku bilasmidounum hja General
Motors vid arslok. Gangi bad eftir
verour Toyota steersti bilafram-
leidandi { heimi.

Brasiliu, ~ - jab
Risslandi, Am
Indlandi TOYOTA COROLLA

Toyota stefnir ad pvi ad
auka markadshlutdeild
sina um 4 prosentustig
& neestu fjorum arum og
verda steersti bilafram-
leidandi i heimi.
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>> Parftu ad gera yfirtokutilbod i alpjédlegan
banka? Ertu ad hugsa um ad kaupa pér
matvorukedju, fyrirteekjasamsteedu eda bara
ad fara med starfsfolkid Ut ad borda? Hver sem
tilgangur ferdarinnar er, bydur Iceland Express
alltaf 6dyrar og peegilegar lausnir & vidskipta-
ferdum. Gerdu fjarmalastjorann gladan og

fljugdu med Iceland Express.
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7.995 kr.
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Nytt og betra pjodhagslikan baetir spar Sedlabankans

QMM kallast pjodhagslikan sem rannsoknar- og spadeild hagfradisvids Sedlabankans hefur verid
med i proun sidustu ar. Likanio leysir af holmi gamalt og punglamalegt likan sem buid var til fyrir
margt I6ngu hja Pjodhagsstofnun. Oli Kristjan Armannsson hitti ad mali Porarin G. Pétursson sem
leitt hefur vinnuna vid préun nyja likansins.

»2Nyja bjéohagslikanid hjalpar okkur ad
vinna okkar vinnu betur, en hiin snyst um
ad radleggja stjorn bankans um 4kvardan-
ir { stjérn peningamala,“ segir Pérarinn G.
Pétursson, stadgengill adalhagfreedings i
Sedlabanka Islands, en hann hefur leitt
vinnuna vid préun nys pjédhagslikans sem
bankinn hefur tekid i notkun og gagna-
grunns sem bvi fylgir. Likanid er notad
vi0 spagerd og greiningu & ahrifum og
midlun peningastefnu Sedlabanka Islands
og gegnir pvi mikilveegu hlutverki vio
métun peningastefnunnar. Likanid 4 hins
vegar einnig ad gagnast mun fleirum pvi
innan tidar eetlar Sedlabankinn ad gera
pad adgengilegt 4 vefnum &samt gogn-
unum sem pad byggir 4. Pannig geeti pad
nyst rédduneytum, stofnunum og fyrir-
teekjum sem einnig geetu pé lagad spalik-
anid frekar ad sinum porfum.

GAMLA LiKANID VAR URELT

Préoun nyja likansins, sem ber heitid
Quarterly Macroeconomic Model of the
Icelandic Economy og er skammstafad
QMM, hefur stadid allt fra arinu 2001.
,0g betta er verkefni sem aldrei 1ykur,*
aréttar lika Pérarinn og beetir vid ad
kerfi sem petta sé lifandi taeki sem taki
breytingum i takt vio umhverfi sitt og sé
i stodugri endurskodun. Heitid 4 kerfinu
segir hann svo hefdbundid. bannig hafi
norski sedlabankinn spalikanid NEMO,
Norwegian Economic Model. ,Svo eru
Englendingarnir lika flottir bvi kerfid
peirra heitir BEQM, Bank of England
Quarterly Model, en peir bera pad hins
vegar fram sem Beckham,“ beetir hann
vid.

Hann segir framfaraskrefid pvi 6tvi-
reett enda sé bankinn parna kominn med i
hendurnar miklu betra taeki ad vinna med
en bad sem hann hafdi fyrir. Hann segir ad
nyja likanid verdi endurskodad einu sinni
4 &ri og jofnur endurmetnar, auk pess
sem stodugt verdi hugad ad endurbotum.
Ahersla er hins vegar 16gd a ad flekja
likanio ekki meira en ordio er.

Sjo hofundar eru ad nyja spdalikaninu,
tveir fyrrverandi starfsmenn bankans og
fimm ndverandi. ,,Fram ad peim tima ad
vinna héfst vio QMM var notad pjédhags-
likan sem buid var til af Pjédhagsstofnun,
begar hin var til, i samvinnu vid okkur og
fjarmdalardaduneytid. bad likan notudum
vid svo alveg fram & sidasta ar pegar petta
ték smam saman vid,*“ segir Pérarinn, en
fjarmdalardduneytid notar enn gamla lik-
anid. ,,Vid vorum hins vegar aldrei alveg
satt vid pad likan sem er gridarlega stort
med yfir pisund steerdir og pvi égurlegt
verk ad halda vid peim gagnagrunni. bar
fyrir utan hefur aldrei verio farid ut i ad
kanna hagreena eiginleika bess.“ Gamla
likanid var sidast endurmetid og lagad
ario 1999, en bérarinn segir ad vegna pess
hve umfangsmikid pad var hafi i raun
enginn lengur haft almennilega yfirsyn
yfir virkni pess og pvi hafi pad stundum
skilad nidurstédum sem aldrei hafi verid
haegt ad finna Ut Gr hvernig urdu til. ,,Svo
hefur nattirulega margt breyst i islensku
hagkerfi. Vio tokum nu til demis tillit til
audsahrifa, svo sem hzekkana & hisnzed-
isverdi sem skila sér i einkaneyslu, eda
haekkana 4 verdi hlutabréfa. Pessa hluti
vantar alveg inn i gamla likanid pvi bessi
ahrif skiptu 40ur saralitlu mali. Pérarinn
segir hins vegar ad p6tt Pjéohagsstofnun
hafi verid 16gd niour hafi pad ekki haft

ahrif 4 pa dkvoroun ad skipta um kerfi,
pvi btiid hafi verid ad dkveda pad 4dur. ,,En
bad nattirlega knidi enn frekar 4 naudsyn
bess ad gera petta.*

Nyja likanid er mun einfaldara en pad
gamla ad pvi leyti a0 pad byggir 4 mun
feerri breytum. I pvi eru 147 hagsteerdir,
i stad pdsund i pvi gamla. Stér munur
4 nyja og gamla likaninu er svo lika ad
pbad nyja er arsfjérdoungslikan, medan pad
gamla byggdi 4 tolum heils ars. Petta tafoi
einnig nokkuo ad haegt veeri ad taka kerfio
i notkun pvi endurvinna purfti { bad gogn
og skipta 1 arsfjérdunga en mikid af eldri
gognum voru bara til & arsgrundvelli.
Arsfjérdungsskiptingin er hins vegar lyk-
ilatridi pvi hin gerir kleift ad sja fyrir
pbréun hagsteerda yfir skemmri tima. ,,Svo
sem hvad gerist naestu sex manudina.*

FYLGIR EFTIR GARUM A HAGTJORNINNI
Dérarinn segir mestu vinnuna pvi hafa
farid 1 a0 bua til gagnagrunn med é&rs-
fjérdungstioni. ,,Olikt 60rum londum ba
er tilt6lulega nytilkomid hér ad Hagstofan
taki saman arsfjérdungslega pjoohags-
reikninga. T6lur um hluti 4 bord vid einka-
neyslu eru pannig bara til arsfjéroungs-
legar fra arinu 1997. Pad er of stuttur timi
til a0 meta hagraen sambond.“ Pvi var
lagst 1 ad bua til arsfjérdoungsgogn allt fra
arinu 1970. Enn eru svo gogn sem bara eru
til 4 arsgrundvelli, svo sem skattabékhald
og raodstofunartekjur einstaklinga og var
bé gero daetlud arsfjéoroungsskipting fyrir
pbau gogn med adferoum tolfrsedinnar.
,betta ték langan tima, en niina erum vid
komin med gagnagrunn sem ad staerstum
hluta er fra 1980 og sumar radir sem na
enn lengra aftur.“

Spélikanid notar svo Sedlabankinn
medal annars til ad geegjast fram i tim-
ann. ,Peningastefnan tekur langan tima
ad hafa ahrif. Ef vid breytum voxtum i dag
sjaum vid pad koma fram i breytingum a
eftirspurn eftir eitt 4r og verdbdlgu eftir
tvo. Petta pydir a0 pegar Sedlabankinn
tekur sina akvoroun gagnast ekki ad horfa
4 verdbodlgu dagsins pvi of seint er ordid
a0 gera eitthvad i henni. bvi verdur ad
hugsa um verdbdlgupréunina neestu tvo
arin og pa barf ad hafa teeki og tdl til ad
meta hana og par koma svona teeki inn
i myndina. QMM er ba kjarninn i pvi
teekjasafni pétt vissulega hofum vid lika
fullt af smeerri likonum ad byggja 4.“ Svo
nytist nyja pjédhagslikanid vid adra grein-
ingarvinnu bankans svo sem med bvi ad
audveldara er oroid ad segja til um ahrif
breytinga & hlutum 4 bord vid oliuvero
4 adrar hagstaerdir. Kerfid heldur utan
um ahrif eins hlutar 4 annan sem audvelt
getur verid ad missa sjonar 4. Ef breyting
4 hagsteero er likt og ad henda steinvolu {
tjorn, pa tekur nyja pjédhagslikanid eftir
6llum 6lduhreyfingunum sem af hljétast.

Dbérarinn segir nyja kerfid hafa verio
préfad nokkud reekilega sidan & sidasta
ari. Fyrst var pad keyrt eftir spagero i
pridja hefti Peningamala { fyrra og niour-

stodurnar bornar saman vid nidurstoour -

tr gamla kerfinu. I fjérda heftinu var pad
svo keyrt samhlida spagerdinni par og
svo hefur eingongu verid studst vid pad {
spager0d Peningamadla 4 pessu ari. Skodun
4 kerfinu hefur svo leitt 1 1j6s ad hego-
unarsambond standast helstu préf varo-
andi hagraena og tolfreedilega eiginleika.

bannig var kerfid latid undirgangast pad .,

punga préf ad herma eftir sogulegri hag-

préun aranna 1995 til 2005 og st6dst profio
ageetlega, utan ad pad missti af gengisfalli
krénunnar arin 2001 og 2002. I pessu profi
fékk kerfid engar vidbétarupplysingar og
pvi varla vid pvi ad buiast ad pad geeti séd
fyrir gengisfall, en pegar kerfio er notad
i raun er pad nattirlega stodugt matad &
nyjum upplysingum. bannig fékk bjéo-
hagslikanid nyja ekki ad vita 1 pessu profi
a0 hér hefdi verid breytt um peninga-
stefnu & timabilinu. ,Svo eru tiu ar lika
miklu lengra timabil en madur er yfirleitt
ad nota svona verkfeeri i. Almennt er bara
verid a0 spa til tveggja ara { senn,” segir
DPérarinn.

UMRZEDAN ER GAGNLEG
Tri manna er ad nyja spalikanid sé svo
miklu betra verkfeeri en gamla pjoo-
hagslikanid ad bad bodi nokkra byltingu.
DPérarinn aréttar pé ad kerfid sé enn svo
nytt ad ekki faist vid pvi svor fyrr en
eftir einhver ar hvernig gengid hefur ad
spa. ,,Oll okkar vinna hefur gjorbreyst
vid betta. Med gamla likaninu fér alveg
gridarlegur timi bara i ad uppfsera gagna-
grunninn og morg hundrud steerdir sem
morg ar voru sidan hofou verid uppfeerdar.
Hin hagreena lé6gik sem vid erum ad fa ut
Ur nyja likaninu er allt 6nnur, pétt timinn
verdi svo ad leida 1 1j6s hvort sparnar séu
betri. Okkur lidur mikid betur med petta
teeki en pad gamla og ég er alveg viss um
ad ef vid byggjum til einhverja spdkeppni
bar sem kerfin veeru métud & sambeerileg-
um gognum pa myndi petta kerfi standa
sig betur.“
Pérarinn
ad aour en

segir

.Ppetta er lifandi
teeki og verk-
efnio klarast
aldrei.”

PORARINN G. PETURSSON boérarinn
hefur leitt vinnuna vid gerd nys pjod-
hagslikans sem Sedlabanki islands hefur
tekid i notkun. Medhaofundar ad likan-
inu eru Asgeir Danielsson, Magnus F.
Gudmundsson, Ragnhildur Jonsdaéttir,
Laudvik Eliasson, Bjorn A. Hauksson og
Porvardur T. Olafsson.  MARKABURINN/GVA

Sedlabankinn geti bodid 6drum adgang
a0 nyja pjodhagslikaninu purfi ad huga
ad leyfum vegna talna fra alpjédlegum
gagnaveitum. ,bar gaeti verid spurn-
ing um hvort vid megum birta godgnin.
Hugsunin hja okkur hefur hins vegar allt-
af verid ad sa sem & betta kann og hefur
pbau forrit sem til parf til ad keyra likanid
geti fengid adgang ad likaninu og undir-
liggjandi gégnum,“ segir hann og beetir
vi0 ad fjarmalardduneytio hafi til deemis
dhuga 4 a0 nyta sér nyja likanid. ,Pau
geetu pé lagt meiri dherslu 4 rikisfjarmal-
in 1 sinni notkun 4 spélikaninu heldur en
vid gerum. Vio vonum bara ad sem flestir
geti notad petta.“ bérarinn segist sja fyrir
sér a0 um leid og ndist ad huga ad eign-
arhaldi gagnanna verdi upplysingarnar
gerdar adgengilegar & vef bankans, en pa
hugsanlega an rada sem ekki megi birta,
eda med upplysingum um hvar bzer séu
faanlegar. Pannig sé stefnt ad pvi ad birta
likanid sjalft, handb6k um notkun bess og
gagnagrunninn sem pad byggir a.
Dérarinn segir mat Sedlabankans ad
0ll umraeda um spagerd og rokstudning
bankans sé gagnleg, enda heeft félk vida
sem mark sé takandi 4 og hafi kannski
profad hluti sem gagnist. ,,Stundum koma
menn nattirlega med rok sem fara um
vidan voll og reynir pa jafnvel verulega
4 hin hagfreedilegu byngdarlogmal svo
sem pegar menn halda pvi fram ad vaxta-
hekkanir auki verdbdlgu, eda eitthvad
slikt. Oft er bessi umrzeda hins vegar
mjog gagnleg, baedi fyrir okkur og adra.
Detta segir Pérarinn eina sterkustu rok-
semdina fyrir pvi ad gera adgengileg
pbau tél sem Sedlabankinn hefur a
ad skipa og vera med gagnsaeja
roksemdafeerslu sem skyri
akvardanir bankans, en pa
leid kjosi svo sem ekki
allir  Sedlabankar
a0 fara. ,Dbetta
er lifandi teeki
og verkefn-
i0  Kklarast
aldrei.*
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Vid eigum eftir 20 landa

House of Frasier baettist i hop fyrirteekja Baugs i sidustu viku. Fyrir tveimur arum vann Baug

kveemdastjora Baugs i Bretlandi.

.Petta var
algjor ged-
veiki. Pad foru
fimmtan pasund
emailar a milli
... Vio vorum
ad kaupa Big
Food, MK One,
Magasin du
Nord og ad
setja saman
Shoe Studio
og Rubicon

... Petta patti
okkur edlilegt
a0 pessum
tima,”

- - —
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Baugur ték i sidustu viku vid lyklunum {
House of Frasier. Fjarfesting par sem heild-
arfjarmoégnunin nam 77 milljordum kroéna.
Med Baugi i pessari fjarfestingu eru gamlir
kunningjar sem eiga bad sameiginlegt ad
hafa selt Baugi rekstur & undanférnum miss-
erum.

HoF er stéort verkefni og markmioid er ad
vekja bennan virdulega risa sem hefur dottad
a0 undanforunu. Friska upp 4 vorudrval og
framsetningu og auka s6luna.

15 PUSUND TOLVUBREF

Enda bétt verkefnid sé stért er bad mun
minna en staersta fjarfestingarverkefni
Baugs og pa umfangsmestu kaup islenskrar
vidskiptasogu. Kaupin 4 Big Food Group. Alls
nam fjarmognun peirra kaupa 112 milljoro-
um kréna. Fyrir réttum tveimur drum unnu
fimm starfsmenn Baugs ad pessum kaupum
og luku peim, dsamt hopi fjarfesta og bonk-
unum Kaupbingi, Landsbankanum og Bank of
Scotland. Fleekjustig verkefnisins var mikid.
,bPad voru margir sveittir, segir Jon Asgeir
Johannesson, forstjori Baugs. ,,Pad var mikid
i gangi 4 pessum timapunkti,“ segir Gunnar
Sigurdsson, framkvaemdastjori fjarfestinga
Baugs 1 Bretlandi. ,,betta var algjor gedveiki.
Pad foru fimmtan pisund tolvubréf & milli.“

Pbad var fleira 1 gangi. ,,Vid vorum ad kaupa
Big Food, MK One, Magasin du Nord og ad
setja saman Shoe Studio og Rubicon,* segir
Jon Asgeir. beir hleja og hrista hausinn.
,betta potti okkur edlilegt 4 pessum tima,“
segir Gunnar og brosir.

ISOMNIR MED EINSTAKT FYRIRTZKI
I latlausum skrifstofunum i gamla hisnaed-
inu & New Bond Street voru allir & ponum.
Logfraedingar med hda pappirsstafla i einu
herbergi og starfsmenn Baugs 4 ponum meo
pappira & milli herbergja. Andrimsloftio virt-
ist samt ekkert yfirstressad, en bladamanni i
heimsékn i desember 2004 vard fljotlega 1jost
ad timi fyrir 6parft hjal var enginn.
Verkefnid var gridarleg ogrun og mal
manna ad ef pad heppnadist veeru faar dyr
{ fjarmalaheimi Lundina sem ekki staedu
fyrirtaekinu opnar. ,Eg held ad bad gildi, eins
og menn skrifudu hér i blod i addraganda
House of Frasier-kaupanna, ad ef einhver
geeti klarad verkefnid ba veeri pbad Baugur.
bad er ordsporid sem vid hofum. Baugur fer
ekki { verkefni nema ad etla sér ad klara
bad,“ segir Jon Asgeir. ,Pad er mjog gott
veganesti. Vid erum komin med einstakt fyr-
irteeki hérna. Gaedin & vinnunni og pekkingin
a pvi sem vid erum ad fast vid er pannig ad

bankarnir verda undrandi pegar vid leggjum
fyrir pa verkefnin. Pessi pekking er rosalega
mikils virdi.“

Hann segir ad pad sé fyrst nina sem buid
sé ad byggja upp nagjanlegan fjolda og pekk-
ingu til ad stydja vid verkefnin. ,,Vid vorum
nattirulega alltof f4 med alltof mikid.“

ENDURVINNSLA FJARFESTA
Fjarfestingargeta Baugs hefur vaxid mikio
og hépurinn sem fjarfestir med peim staekk-
ad. Meofjarfestarnir eru margir hverjir peir
sem selt hafa Baugi sin fyrirteki. ,bad er
svolitid sérstakt. Petta er eins og ad kaupa his
af einhverjum og sidan verdi hann besti vinur
manns. I Big Food-kaupunum var mjog mikil-
veegt ad sja ad bessi hopur vann ekki bara vel
saman ad pvi ad leysa pad flokna verkefni ad
kaupa fyrirteekid, heldur einnig pegar menn
tokust a vid ba erfidleika i rekstrinum sem
bléstu vid pegar vid tékum vid félaginu,
segir Gunnar. ,Financial Times kalladi petta
endurvinnslu 4 fjarmunum hja Baugi. Pessir
fjarfestar hafa unnid med okkur i verkefnum
sem vid leidum og vid hofum einnig komid ad
verkefnum par sem peir eru { forystu.“

MAGAPINUYFIRTAKA
Astand Big Food var verra en menn bjuggust
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.Ef a0 petta ,beast” byrjar
a0 garga a peninga, pa verda
skjodurnar tomar fljott”

m stora

kaupum a Big Food Group.
sson og baetir vio ad mis-
g Gunnar Sigurdsson, fram-

vi0 og &reidanleikakannanir gafu til kynna.
»Petta var magapinuyfirtaka, pvi betta hefoi
getad sett okkur & hlidina,“ segir Jon Asgeir.
»Ibg skil ekki hvernig okkur datt petta { hug,”
segir Jon Asgeir og hler. Gunnar er ekki
alveg 4 sama madli. , Eins og vid teiknudum
petta upp, bé leit petta vel tit. bad byggdist &
pvi ad Booker sem er staersta gripio og greitt-
kedjan i Bretlandi veeri med sjédstreymi sem
undir réttri stjorn myndi skila miklu. Vio
stilltum Iceland upp & méti sem vidsninings-
verkefni. Sem hefur reynst miklu betur en
vid pordum ad vona. Pegar vid 16gdum af stad
ba var petta allt mjog skynsamlegt.“

Joén segir a0 menn hafi teygt sig langt {
verkefninu. ,Petta er alveg rosalega 6peaegi-
legur timi { yfirtokum fra pvi ad madur skrif-
ar undir og ekki er aftur sntid og pangad til
madur feer lyklana. Pad eru tveir manudir.
Detta er hraedilega langur timi. Stjérnendur i
lausu lofti. Peir eru ad vinna fyrir fyrri eig-
endur og geta ekki farid ad vinna fyrir okkur.
bad kemur losarabragur & allan mannskapinn
og reksturinn. Booker seldi i geer fyrir 1,9
milljarda kréna. Ef menn fara ad tapa fimm
til sex présentum af veltunni i einhverju
rugli, ba er pad fljétt ad safnast upp.“

STADAN MIKLU VERRI

Booker reyndist i miklu verra 4standi en
buist var vid. Stadan hja Big Food var bannig
a0 af 36 milljaroa yfirdrattarheimild var
svigrimio 130 busund krénur. ,bar vid beett-
ist a0 teygt hafdi verid & 6llum skuldum vid
birgja,“ segir Gunnar. , Eg held ad pad sé ekki
djupt i &rinni tekid ad segja ad félagio hefdi
lent i verulegum vandraedum ef vid hefoum
ekki tekid pad yfir.“

Baugur hafoi att hlut { félaginu um skeid
og gagnrynt stefnuna. Planid var ad skipta
upp félogunum og na beettum rekstri med
réttum stjérnendum. ,Stjérnendur eru lyk-
ilatridi { pessu,“ segir Jon Asgeir. ,Smasala
er flokin. Peir sem kunna petta skila drangri,
alveg sama hvort vedrid er heitt eda kalt eda
vextir hdir eda lagir.“

Iceland-verslunakedjan var lika 1 verri
mélum. Par t6k vi0 stjorninni stofnandi kedj-
unnar, Malcolm Walker. Astandid var verra
en buist var vid, en Gunnar segir Malcolm
hafa verid vissan um ad allt gengi vel begar
hann steig inn fyrir dyrnar. Hann hafi strax
sé0 hvad gera purfti. Einkenni rekstursins
hja Big Food var gridarleg yfirbygging og
stjérnunarkostnadur. , A adalaskrifstofum
fyrirteekisins er buid ad faeekka félki um yfir
bisund manns. bad var skyrsla ofan & skyrslu
og bad foru tveir milljardar i kaup 4 radgjof

4 éari,“ segur Jon. Hann segir barna koma
fram veikleika sem gjarnan birtist i skradum
félogum ad menn fordist dheettu og varpi fra
sér abyrgo yfir til rddgjafa. ,,bad var rosaleg
o6radsia parna inni,“ segir Gunnar.

ICELAND A FLUGI

Gunnar segir ad 1 skradum félogum i smasolu
séu menn of mikid metnir ut fr4 séluaukningu
og refsad ef hin dregst saman, jafnvel pott
hagnadur aukist. ,,Hja Iceland voru menn
a pvi ad frystivara veeri 4 undanhaldi og
keeldar matvorur 1 vexti. Menn féru af stad
ad breyta buidum i verslanir med hzerra pjon-
ustustig, en attu ekki séns i sambeerilegar
verslanir steerri matvorukedja. Peir urdu
fangar strategiunnar. Peir fengu aukningu
i skamman tima vid breytingu 4 budum,
bannig ad beir urdu ad halda &fram til ad
syna s6luaukningu. Ef peir hefdu viourkennt
a0 peir veeru 4 rangri leid og sniid aftur til
upphafsins, pa hefdi hlutabréfaverdio fallid.“
Eftir yfirtokuna var bladinu sndid vid og
farid aftur til upphafsins med peim arangri
ad pegar er biid ad endurfjarmagna félagio
einu sinni og greida fjarfestum pad sem peir
16gdu {1 fyrirtaekid { upphafi. Reksturinn er
a beirri siglingu ad 6nnur endurfjarmoégnun
veeri moguleg & naesta ari. ,Iceland hefur
gengid frabaerlega.*

Med sterkum medfjarfestum og &drangri
i fyrri fjarfestingum vex geta Baugs til ad
raddast i steerri verkefni. Jon Asgeir segir
ad petta pyoi ad steerd verkefna sem haegt
sé ad radast i sé allt ad milljardi punda eda
130 milljardar kréna. ,bad fer reyndar eftir
striktirnum, Hversu mikid af fasteignum
er i félogunum. bad er fullt af félogum hér
i Bretlandi sem eru rik af eignum. Marks og
Spencer, Morrison og Sainsburys eru félog
sem eru rik af eignum. Fasteignirnar eru
verdOmeetari en félogin sjalf. Sidan er spurn-
ingin hvort reksturinn geeti borid leiguna ef
fasteignirnar eru seldar ut.“

Marks og Spencer er dalitid stér biti eda 10
milljarda punda virdi. Undir forystu Stuarts
Rose hefur félagio nad ad rétta Gr kdtnum.
Jbetta er frabser arangur hja Stuart Rose,
Félagid er ad syna afkomutélur sem vid
reiknudum med hja peim ario 2009,“ segir
Jon Asgeir. Hann segir mikid hafa verid
fjarfest i bidunum. ,bad er dyrt ad halda
bvi uppi. Markadssetning peirra hefur verio
brilljant. Vorudrvalid hja peim hefur lagast
adeins, en fyrst og fremst hafa peir nad ad
bua til sterkari imynd.“ Philip Green gengur
ekki eins vel 1 augnablikinu med Arcadia og
Debenhams. ,,Philip er frabser i ad na nidur
kostnadi og semja vid birgja. Honum hefur
hins vegar ekki gengid jafn vel i ad lata fyrir-
teekin vaxa,” segir Jon Asgeir og bendir a ad
Green hafi misst fra sér géda stjérnendur par
sem hann sé of mikid ad skipta sér af beim.
,2Madur feer ekki gott folk ef madur treystir
pvi ekki. ba bara fer pad annad.*

N/ESTU MALTIDIR

Baugur hefur a0 undanférnu byggt upp eign-
arhluti i Woolworths og French Connection.
Beedi bessi félog eru likleg til ad verda ad
yfirtokuverkefnum. Jén Asgeir segir orvaent-

ingu geeta 1 rekstrinum. ,Atli vid eigum
ekki einhvern timann eftir ad svitna yfir

Woolworths,* segir hann. Woolworths a alveg
séns. bad er svipad og Big Food. Pad parf
ad brjéta pad upp og
fokusera. bad eru
finar einingar parna
innan um. bannig ad
barna eru teekifeeri.
Deir eru ordnir dalit-
i0 radalausir. Deir
ey0a peningum i btid-
irnar pvi peir f4 sma
skammtimaaukningu
vid bad.“

Stofnandi og
adaleigandi French
Connections hefur
ekki viljad selja.
,bad var haft eftir
honum um daginn
a0 hann eetladi sér
ekki ad verda elsti
stjornarmadurinn
i tiskubransanum.
Vid litum & pad sem
jakveedar fréttir.“

SA STORI
Aheettan af Big Food-
kaupunum var grio-
arleg. ,,Madur lagdi
kofann undir,“ segir
Jéon Asgeir. Gunnar
beetir pvi vid ad ef
eitthvad feeri drskeidis i House of Frasier, pa
myndi pad ekki setja fyrirteekio { heettu. ,,bad
veeri vissulega ekki gott fyrir okkur, en ef pad
hefdi gerst i Big Food
bé hefdi faridilla. Jon
hringdi 1 mig pegar
vid vorum ad klara
pbetta og vid vorum
a0 meta hvad gero-
ist ef pad veeri fjar-
porf i fyrirteekinu.
b4 sagdi Jon: ,Ef ad
petta ,beast“ byrjar
ad garga & peninga,
pba verda skjédurnar
tomar fljott.“ Og pad
er rétt pvi bara ef
birgjar hefdu breytt
greidsluskilmalum
ba hefoi pad kostad
mikid pvi veltutol-
urnar eru svo haar.“
bad er greini-
legt a0 dheettan var
gridarleg 1 Big Food
Group og spurning
hvort menn veeru til-
blnir { slika dheettu &
ny. Jén Asgeir vero-
ur hugsi og greini-
legt ad honum hrys
hugur vid ad end-
urtaka leikinn. ,,Vid
eigum eftir ad taka
bann stéra,“ segir
hann og brosir.

Hver er sa stéri?
Gunnar gripur fram { til ad tryggja ad ekkert
fari 4 sveim sem ekki 4 ad vera par. , bad
verdur ad koma i 1j6s.“

JON ASGEIR JOHANNESSON, FORSTIORI BAUGS GROUP
pad Skiptir h6fudmali ad hafa réttu stjérnendurna med sér
i verkefnin.

GUNNAR SIGURDSSON, FRAMKVZEMDASTIORI BAUGS
I BRETLANDI Ahattan af Big Food var mikil og astandid
mun verra en menn bjuggust vid.
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Peningarnir i islensku Gtrasinni koma tar vel heppnud-

um verkefnum:

Vilji til ad taka
skynsamlega ahcttu

Haflidi Helgason

I erlendri umfjollun undanfarinna missera er leidarstefid risa-
stért spurningarmerki um hvadan peningarnir hafi komid. beir
sem ekki hafa fylgst med framgangi islenskra fjarfesta eiga bagt

med ad skilja steerdirnar.

I Markadnum i dag er farid yfir eina slika sogu. Kaup Baugs og
annarra fjarfesta 4 Big Food Group. Fjarfestingin var risastér og
dheettusdm. Verkefnid var dgrandi og Baugur sem leiddi verkefn-
i0 lagoi allt undir. I vidtalinu vidurkenna forsvarsmenn félagsins
ad fyrirteekio hefdi liklega ekki polad pad ef illa feeri. Stadan er
onnur nd og dreifing eigna og dhaettu meiri en nokkru sinni, svo

ekki sé talad um fjarhagslegan styrk.

Dbetta er & margan hatt lysandi fyrir
dheettuseekni sem skilad hefur gridar-
legum hagnadi. An aheettu er enginn
avinningur og mikilveegt ad gera grein-
armun a peim sem eru djarfir og taka
utreiknada aheettu i1 rekstri sem beir
gjorpekkja og hinna sem gera sig seka
um tilviljanakennda fifldirfsku.

Reglan er venjulega si ad menn
verda aheettufeelnari eftir pvi sem
lengra lidur 4 ferilinn. I upphafi er
allt lagt undir, enda litlu ad tapa, en
pegar lengra lidur fram pa er meira i
hifi. Préunin hefur lika verid i pessa
att. Steerstu fjarfestarnir eru oronir
vel eignadreifdir og dheetta islenskra
fjarfesta vel dreifd milli hagkerfa og
atvinnugreina. Timinn hefur verid vel
nyttur.

A bad hefur margoft verid bent ad
pétt illa kunni ad fara i einhverjum
verkefna, ba er ferdalagio sem islenskt
athafnafdlk hefur lagt i gridarlega mik-
ilveegt fyrir samfélagio.

Kaupin 4 Big Food eru gott deemi. Par
var radist i gridarstort verkefni bar sem
verulegrar hagraedingar og skerpingar
4 aherslum var porf. Slik vinna er afar
krefjandi og erfid og tekist hefur ad
snua rekstri félaganna innan samstaed-
unnar til betri vegar 4 skommum tima.
Ef heldur fram sem horfir pa mun pessi
fjarfesting skila miklu. Sama gildir um
Sterling ef pad flugfélag heldur afram
4 beirri braut sem stefnir i. Slikt gildir
lika um Bakkavor sem hefur skilad
hluth6fum sinum miklum hagnadi af
djarfri og skuldsettri yfirtoku & Geest.

ieﬂendﬁlnnﬁﬁuun
undanfarinna miss-
era er leidarstefid
risastort spurning-
armerki um hvadan
peningarnir hafi
komid. beir sem
ekki hafa fylgst
med framgangi
islenskra fjarfesta
eiga bagt med ad
skilja steerdirnar. |
Markadnum i dag
er farid yfir eina
slika sogu. Kaup
Baugs og annarra
fiarfesta a Big Food
Group ... | vidtalinu
vidurkenna for-
svarsmenn félags-
ins ad fyrirtaekio
hefdi liklega ekki
bolad pad ef illa
feeri.

Ex nihili nihil, Gr engu ekkert, er gamalt spakmeeli sem gildir
ekki sist um drangur 1 vidskiptum. A bak vid dtrasararangurinn
er nefnilega gridarleg vinna, araedi, vilji og metnadur, auk pess
sem menn eru jafnvel tilbinir ad leggja allan drangur sinn undir
pegar verkefnin eru 6grandi og spennandi. An pessa gerist ekk-

ert.

eggert@markadurinn.is |

haflidi@markadurinn.is

I holmfridur@markadurinn.is |

jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

starfsfolki til forstjora.

heimasidu okkar www.capacent.is.

KIKTU A CAPACENT.IS

Capacent Radningar sér um radningar starfsfolks, allt fra almennu

Umsaekjendur og atvinnurekendur - kynnid ykkur pjénustuna a

capacent

RADNINGAR

Borgartun 27 Simi 540 1000

Allir njota avaxtarins

Umrzeda um séknarfeeri Islands
4 svioi fjarmalapjonustu hefur
fario vaxandi 4 undanférnum
misserum. Ahugaverdar hug-
myndir pess efnis voru vidradar
i nyutgefnu riti nefndar forseet-
israduneytisins, sem var kynnt {
Pjéoleikhisinu & fostudag.

Stundum vill loda vid hug-
myndavinnu sem pessa, ad
hin fari einungis fram innan
brongs héps og kynningu henn-
ar sé beint til markhdps sem
er pegar sannfeerdur um Aageeti
malefnisins. Petta eru engu ad
sidur markmid og framtidarsyn
sem koma samfélaginu i heild til
g6da. bvi er mikilveegt ad fram
fari virk og opin umreeda um
malefnid. Hugmyndir um Island
sem alpjédlega midst6o fjarmala
eru ekki einungis hagsmunamal
orfarra aoila heldur samfélags-
ins { heild.

ELDMOBUR OG METNADUR

Vidskiptardd hefur &vallt verid
hlynnt uppbyggingu alpjéo-
legrar fjarmalastarfsemi hér-
lendis og tekid forystuhlutverk
i peirri umraedu. I tilefni af
Vidskiptapingi &arid 2005 gaf
raoio ut skyrslu par sem kynntar
voru hugmyndir um flata og ein-
falda skattlagningu til ad beeta
samkeppnisstoou landsins. I
skyrslunni er gefin glogg mynd
af peim 4avinningi sem slikar
breytlngar geetu haft { for med
sér. Medal pess sem var 16gd rik
ahersla 4 er ad snida ymsa ann-
marka af skattalogum sem varda
fyrirkomulag gagnvart erlend-
um adilum. Par veeri um mikla
framfor ad reeda med litlum til-
kostnadi. Helsti Akkilesarheell

ORD i

BELG

Tomasdottir,
framkvaemdastjori
Vidskiptarads

Islands.

framrdsar undanfarinna A&ra
hefur verid 6jafnveegi 1 inn- og
utstreymi fjarfestinga, en bar
reedur ha endanleg raunskatt-
byrdi 4 Islandi miklu. Framfarir
a pvi svidi hafa pvi mikid ad
segja um samkKkeppnisstodu
okKar til lengri tima.

Island hefur upp 4 margt ad
bjéda. Vid erum ung og nyj-
ungagjorn bjéd, full af eldmddi
og metnadi. Efnahagur landsins
hefur styrkst til muna 4 sidustu
arum og ma par ekki sist pakka
orri frampréun innan fjarmaéla-
geira landsins. Vinnumarkadur
og stjornsysla einkennist af
sveigjanleika og skilvirkni auk
bess sem vido hofum vel menntad
folk. Petta eru allt peettir sem
keemu tvimeelalaust til med ad
styrkjast sé unnid markvisst ao
aournefndri framtidarsyn. Ef
hugmyndin er ad skapa komandi
kynsléoum frjésaman farveg
er um afar gjofulan &burd ad
raeda.

MARKVISS FRAMTIDARSYN

Eitt af best pekktu spakmalum
hagfreedinnar segir ad o6keypis
malsverdur sé i raun ekki til.
Uppbygging og sékn i att ad
alpjédlegum fjarméalamorkudum
er liklega bad sem kemst naest
bvi ad vera undantekning a beirri

reglu. Kostnadur vid breytingar
til a0 gera Island a0 dkjésanlegri
hofn alpjédlegra hofudstodva
er hverfandi, en Aavinningur-
inn gridarlegur. Orlitil sneid af
alpjodlegum fjarmalamorkudum
veeri 4 vid bridkaupstertu sold-
énsins af Brunei fyrir 1itid land
eins og Island. Hér erum vid
ekki a0 tala um &bata fyrir lit-
inn hép manna, heldur landid i
heild. Skatttekjurnar veeri heegt
ad nota til ymissa parfra verka,
svo sem laegri skattadlagna &
almenning, uppbyggingar bestu
skoéla 1 heimi og reksturs velferd-
arkerfis sem skarar fram ur.

Hagsmunir eru ekki eingéngu
bundnir vid voxt 4 skattstofnum
pvi afleidd ahrif af umreeddri
frampréun veeru fjolpeett. Aukin
fjolbreytni i atvinnuvegum og
vaxandi porf 4 menntun krefur
stjornvold um hugarfarsbreyt-
ingu { peim efnum. Aukinn hvati
til framfara 4 svidi menntunar
skapar grundvoéll fyrir jakvaeda
og hrada préun & pvi svidi, sem
keemi framtidarkynslodum afar
vel. A0 sama skapi skilar hag-
voxtur og kaupmattaraukning
sér til allra, eins og vid hofum
fengid ad kynnast 4 sidastlionum
aratug.

Viodskiptaradhveturstjérnvold
og atvinnulifio { heild til ad skapa
sér markvissa framtidarsyn bar
sem hagsmunir heildarinnar eru
hafdir ad leidarljési. Uppbygging
alpjodlegrar fjarmalastarfsemi
fellur tvimeelalaust undir slika
syn. Pad er von min ad okkur
beri geaefa til ad rada pessar hug-
myndir 4n fordéma, med pad ad
leidarljési ad Island standi afram
i fremstu rod.
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FRANKFURT i PYSKALANDI Frankfurt er f]armalamléstoé Evropu og par eru til hisa sumar steerstu bankastofnanlr aIvunnar auk
Sedlabanka Evropu og pysku kauphallarinnar, pott pessi sumarlega mynd beri ef til vill ekki med sér ad vera i nagrenni hringidu fjarmala.
Hér & landi eru uppi hugmyndir um ad koma & fot alpjodlegri fjarmalamidslt6d.

STARFSMANNAMAL

Starfsprot - vandi
starfsmanna eda
fyrirtekis?

Michael Leiter og Christina
Maslach, proéfessorar og sér-
freedingar a svidi vinnuskipulags
og sélfreedi hafa i aratug rann-
sakad starfsprot og vandamal
4 vinnustodum. Morg fyrirteki
hafa litla bolinmeaedi gagnvart
starfsménnum sem finna fyrir
starfsproti og tilhneiging er til
ad gera vandamalio persénulegt
frekar en tengt menningu fyrir-
teekis. P4 eru starfsmenn sendir
1 ndmskeid i jéga, timastjéornun
eda sjalfsstyrkingu.

Slik svor til einstaklinga segja
Leiter og Maslach ekki vera rétt
og skoda purfi malid i staerra
samhengi. Pvi steerra sem mis-
reemi er 4 milli einstaklings og
vinnu hans, bvi meiri likur eru

4 ad hann finni fyrir starfsproti.
Sex meginpeettir rdda ferdinni
1 pvi misreemi og mikilveegt er
a0 skoda; vinnudlag, abyrgo,
umbun, félagsanda, sanngirni
og sioferdisleg gildi innan fyr-
irtekis.

Of mikid vinnualag er algengt
og slitandi en of litid dlag er lika
sleemt. Margt starfsfélk er undir
annars konar alagi sem tengist
bvi ad syna tilfinningar sem beir
bera ekki endilega, s.s. solumenn
og f6lk vid adhlynningu.

Misraemi getur skapast pegar
starfsmenn hafa ekki né6gu mikid
vald til ad sinna starfi sinu eda
ad abyrgdin er 01l 4 einni hendi.
Misreemi verdur Ilika pegar
skortir umbun, hvort sem um
er ad raeda 6noég laun fyrir unna
vinnu eda starfid er ekki metio
af 60ru folki 4 vinnustad.

Starfsfoélk prifst best i adstaed-
um bar sem er ad finna studning,
gledi og gédan félagsanda. Pegar
bad skortir verdur til misreemi
sem er algengt i fyrirtaekjum

Markadurinn/AFP

sem einangra starfsmenn hvern
fra 60rum og koma i veg fyrir ad
beir geti talad saman. Sanngirni
4 vinnustad er mikilvaeg og
algengt er ad skapist 6anaegja ef
starfsmadur upplifir a0 misreemi
er 4 milli starfsmanna vardandi
kaup og stoduhaekkanir.

P4 getur misremi 4 gildum
starfsmanns og fyrirteekis haft
mikil ahrif s.s. ef vinnan felur
i sér hegdun eda verkefni sem
starfsmadur telur vera o6likt
sinum gildum, s.s. ad purfa ad
blekkja eda ljiga til a0 koma
samning eda solu { framkvaemd.
bessa peetti pykir
Maslach og Leiter
verdugt ad skoda
40ur en starfs- |
menn eru send-
ir 1 namskeid
vegna einkenna
um starfsprot.

Sif Sigfusdottir
MA i mannauds-
stjérnun. 1
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Fara parf varlega meo byssur

Eigendur fyrirtaekja og
starfsmenn hafa ymis &huga-
mél. Veidiskapur hefur fylgt
Islendingum lengi og alltaf eykst
sa fjoldi manna sem leggur stund
4 skotveidar i sinum fritima. I
voxt fer ad samstarfsmenn fari {
hépum til veida og komi girugir
a kaffistofuna daginn eftir med
gédar veidisogur. Manni verdur
b6 um og 6 ad heyra sogur af
veidiferdoum skotveidimanna bpar
sem svo mikill fjoldi er saman
kominn & tiltolulega litlu svaedi,
allir { sama tilganginum, ad skjéta
gaesir eda rjupur. Fréttir herma
a0 menn hafi hreinlega fliio af
gbédum veidistodum vegna pess

SPAKAUPMADURINN

Astlaust
hjonaband

Astlaus hjénabond geta lafad af
ymsum &steedum. Stundum eru
pad bornin, stundum hagsmun-
ir og stundum eitthvert bolvad
sinnuleysi sem leetur bad litla
lafa.

Sjalfur er ég hamingjusamlega
kveentur og elska konuna mina og
reikna med ad pad sé gagnkveaemt.
Hef reyndar ekki spurt hana ad
pvi sidastlidin ar, en i 1jési aug-
ljésra mannkosta og sjarma, pa
hlyt ég ad gera rad fyrir pvi. Ef
ekki, pa & ég alltaf uppi i erminni
a0 ég er svakalega géour skaff-
ari.

Eg fylgist adeins med einu
astlausu hjénabandi 4 markadn-
um. bad eru engin sérstok atok &
ferdinni, en hvorugur er sérstak-
lega énaegour. Petta hjonaband er
Straumur-Burdards. Eg er lengi
bidinn ad spa uppskiptum eda ad
annadhvort Bjorgélfur Thor eda
FL selji sig ut og taki einhverj-
ar eignir med sér. Eda eitthvert
barnanna, svo haldi0 sé afram
med hjoénabandslikinguna. Mér
finnst liklegast ad FL fari dt og
taki Finnair med sér. bad veeri
ekkert 6skynsamlegt og meira &
beirra svidi en Bjorgo6lfs.

Pad eru sennilega fleiri 4stzed-
ur en adgerdarlitid astleysi parna
a ferdinni. Mér finnst liklegt
a0 Fjarmalaeftirlitio sé ekkert
afskaplega hrifio af pessu hjéna-
bandi. Liti svo 4 ad pad sé ekki
heppilegt ad stérir hluthafar { sitt-
hvorum bankanum séu saman {
beim bridja.

Par fyrir utan er petta sam-
band gjorsamlega tilgangslaust.
FL biid a0 nd markmidum og
steekka sitt félag og sennilega
fyrir peim bara spurning um ad
komast tjénlaust fra bessu.

betta verdur leyst einhvern-
veginn og bara spurning hvar er
skynsamlegast ad setja sig nidur
og reyna a0 graeda 4 pessu. Annars
finnst mér einhver helvitis tauga-
veiklun 1 gangi. Eg 1étti am.k. &
erlendum skuldum { sidustu viku.
Danska bullid hefur einhver ahrif
og svo eru bara nogir til ad tilka
allt sem kemur fram okkur i 6hag.
Pannig er bara stemningin og peir
sem purftu ad éta ofan 1 sig bullid
i vor nota hvert teekifeeri til ad
syna a0 beir hafi haft eitthvad til
sins mals.

Mér fannst reyndar snidugt
ad sja svart 4 hvitu ad Merrill
Lynch er 4 méti stérum fjarfest-
ingarverkefnum. Pannig hefur
Landsbankinn einbeitt sér ad innri
vexti og innldnum og nytur pess a
medan Glitnir sem hagnast vel &
Icelandair og kemst i feitan pakka
i House of Frasier feer skammir
fyrir. Jeeja pad verdur hver ad fa
ad fljiga eins og hann er fiorad-
ur, en ég efast um ad greinandi
Merrill Lynch hafi nokkurn tim-
ann greett 4 nokkrum hlut.

Spakaupmadurinn & horninu

ad skothrid er mikil, hin kemur
dir o6llum &ttum bpannig ad ekki
er mogulegt ad atta sig & hvadan
skotin koma og astandid pvi stor-
heettulegt.

A haustmanudum hafa borist
tjonstilkynningar til Sjévar sem
fa mig til ad hafa adhyggjur af
pvi ad menn syni ekki ytrustu
varkarni vid medferd skotvopna.
Averkar geta verio alvarlegir og
pvi viljum vid arétta ad peir sem
fa byssuleyfi taki alvarlega beer
leiobeiningar sem koma fram &
namskeidoum sem haldin eru af
Umbhverfisstofnun um sjalfsago-
ar oryggisreglur.

Pad segja mér frédir menn

ad begar skotmadur gengur med
hladna byssu a4 veidum skal allt-
af opna byssuldsinn og afhlada
byssuna begar farid er yfir t.d.
skuroi, klifrad upp Kkletta eda
klongrast yfir urd og méa. Gangi
margir menn saman med hladnar
byssur skal halda peim bannig
ad hlaupin stefni aldrei ad sam-
ferbamonnum ef menn hrasa
og detta. bad pykir einnig sjalf-
sOgd kurteisi ad opna byssuna og
afhlada er menn hittast & veidum
og fara a0 raeda mélin eda setjast
nidur ad snaedingi.

Petta eru mjog godar reglur
og afar &ridandi ad sem flestir
skotveidimenn tileinki sér peer.

bad er grafalvarlegt
mal ad verda fyrir slysa-
skoti pvi afleidingarnar
geta haft 6fyrirsjaan-
legar afleidingar fyrir
pann sem fyrir verdur
svo ekki sé talad um
pbann sem veldur. bad
hlytur ad vera hreedileg
tilffinning og erfitt ad lifa med
pvi ad valda besta vini sinum eda
nanum eettingja slikum skada,
kannski af algeru keeruleysi og
o6varkarni. Pétt vio bjédum upp a
g6dar slysatryggingar pa getum
vid ekki annad en greitt 4kvednar
fjarheedir en atburdurinn hverf-
ur ekki pratt fyrir peer greidslur.

Med pessu greinarkorni lang-
ar mig ad vekja skotveidimenn til
medvitundar um alvarleika pessa

ORUGG FYRIRTAKI

Atak Markadarins og Sjéva

sports, tileinka sér
vari0 og geetni 1
medferd skotvopna
og kleedast aberandi
fatnadi i peim tilfell-
um sem slikt feelir
ekki bradina, t.d. vid
rjipnaveidar. bPaod
er mjog audvelt og
odyrt ad verda sér uti um neon-
litud punn neelon-vesti sem gera
pad ad verkum ad veidimenn
sja vel hver annan, sérstaklega
1 adstaedum bar sem fjoldi skot-
veidimanna er slikur ad heetta
stafar af eins og adur kom fram.
Bestu kvedjur og gbda veidi!

Sélveig Olafsdéttir
pjénustufulltrii a tjionasvidi Sjovar

amstaedan kr. 56.400

Skrifstofuhusgogn

AAY A

Dénsku Prima linunni ma rada saman a o6tal
vegu. Nidsterk og endingargdd husgdgn a
mj6g godu verdi, til afhendingar strax.

Smidsbid 6 210 Gardabae Simi 564 5040
www.hirzlan.is
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Flex-T skrifstofuhusgogn
4 tilbodsveroi! (lkz

Flex-T vinnustdd (180x200 cm)
Verd &dur 71.369 kr.

Tilbod 49.958 kr.

Flex-T skrifstofuhtisgagn fast i |
ymsum steerdum og Utfeersium.

Pau eru hénnud af Gudrinu Margréti
Olafsdéttur og Oddgeiri Pérdarsyni, - 4
hiisgagna- og innanhudssarkitektum FHI. T

N
‘ i |
Flex-T med rafmagnsstillingu (180x80 cm)
L

Verd &dur 110.531 kr.
.~ Tilbod 88.425 kr.
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1 fjarfestingum
Eignastyringarfyrirtaekid Vanguard er pad annad
staersta sinnar tegundar i Bandarikjunum med yfir
950 milljarda dollara i styringu. Forstjori bankans,
John J. Brennan, var staddur hér a landi i tilefni
af afmalisradstefnu Glitnis Eignastyringar. Hann
settist nidur med Hélmfridi Helgu Sigurdardottur og
sagdi henni fra hugmyndafraedi Vanguard.

John J. Brennan, forstjori kvaemt nokkud mikil ahrif.

Vanguard, hefur stundum verio
nefndur sem einn af ahrifamestu
monnum & bandariskum fjar-
malamarkadi. Sjalfur gefur hann

Vanguard er ad 6llu leyti i eigu
fjarfesta 1 sj60um fyrirtaekisins,
sem byodir ad rekstrarhagnadur
rennur beint til sjédsbréfaeig-

I - ' litid fyrir sin persénulegu vold. enda. Petta rekstrarform er eins-
y / = iy Segir hann pé ad par sem demi medal eignastyringarfé-
A‘ v A.GUDMWMUNDSSON ol ":’._ Vanguard hafi gridarlegt fjar- laga { Bandarikjunum og pakkar
Baejarlind 8-10 - Képavogi - Simi 510 7300 - www.ag.is =mlmﬂlll" . magn i eignastyringu, yfir 950 Brennan pvi mikinn voxt fyrir-
pt REN | h milljarda bandarikjadala, hafi teekisins undanfarin ar. Sérstok
’ - fyrirtzekid edli maélsins sam- 4hersla er géda pjonustu og ldgan

——— a

DHL kemur sendingum til Asiu eftir ymsum leidum. Par sem DHL er med heimsins steersta flutnings-
net komum vid sendingum til skila & fleiri &fangastadi i Asiu fyrir kl. 9.00 og fyrir kl. 12.00 en nokkur
annar. Astaedan er st ad frabeert starfsfolk okkar i Asiu feerir okkur betri pekkingu & stadhattum.
Radgjafar okkar eru i vidbragdsstodu nlina, pad er ekki eftir neinu ad bida.

FYRIR KL. 9.00. FYRIR KL. 12.00. EKKERT STODVAR OKKUR.

HRINGDU i SIMA 535 1100 EDA HEIMS/AKTU VEFINN OKKAR, WWW.DHL.IS, TIL AD SENDA
PAKKANN AF STAD NUNA.
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kostnad, sem hefur gengio vel
eftir en & medan kostnadur sjéda
i Bandarikjunum hefur fario
haekkandi hefur kostnadur hja
Vanguard farid laeekkandi.

ViSITOLUSJOPIR LYKILLINN AD
ARANGRI

Rekstur visitolusjéda er kjarna-
heefni Vanguard og af morgum
talinn lykillinn ad 4rangri félags-
ins. Visitolusjédir beita hlut-
lausri eignastyringu sem byoir
ad sjooirnir eiga hlutabréf i pvi
sem nast somu hlutféllum og
eru i peirri visitélu sem midad
er vid. Rekstur visitolusjoda fell-
ur vel ad hugmyndum Vanguard
um ad fjarfesta til lengri tima,
baedi sem fyrirteeki og eins 1 fjar-
festingum. Fyrirtaekio byour lika
adra fjarfestingasjooi en hefur
b4 leitad til annarra fyrirtekja
med ad reka pa. Hvernig svo sem
sjéoirnir eru upp byggdir segir
Brennan p4 alla rekna 4 mjog
agadan hatt, enda sé mikilvaegt
aod leita eftir jafnveegi og dreif-

JOHN J. BRENNAN, STJORNARFOR-
MABUR OG FORSTIORI VANGUARD,
ANNARS STAERSTA EIGNASTYRING-
ARBANKA HEIMS. Rekstur visit6lusjoda
er kjarnahaefni Vanguard og af morg-
um talinn lykillinn ad arangri félagsins.

MARKADURINN/GVA

ingu i fjarfestingum til a0 hafa
stjorn a aheettu. , Ein algengustu
mistok vid fjarfestingar er ad elta
tiskubylgjur, sem er ekki g6d leid
til ad greeda peninga. Vid hugs-
um til lengri tima, oft til fimm
eda tiu ara, ekki i manudum eda
jafnvel arum. Markadir risa og
falla, bad er bara bannig. Pad eru
fjolmargir hlutabréfamarkadir i
heiminum par sem enginn hefur
greett neitt undanfarin sex ar og
bar vill enginn fjarfesta i hluta-
bréfum nina. Annars stadar, eins

alpjodega upplysingum um islensk skuldabréf og efnahagsmal.

Framsiigumenn & radstefnunni verda:

og hér, hafa markadir verid 4 = Arni M. Mathiesen, fiarmalaragherra.
blissandi siglingu og skyndilega
vilja allir fjarfesta i hlutabréf- ]

um. Ein af asteedunum fyrir pvi
ad vid erum virt fyrirteki er
ad pegar prengir ad segjum vio -
wpetta verdur ekki alltaf svona“
en begar markadir eru 4 siglingu
segjum vid pad sama.

stadid ad baki flestum Jiklabréfadtgafum til pessa.

TAKIFZERIN LIGGJA | ALPJODA- heiminum.

VADINGUNNI

Um bad hvar teekifeerin liggja
i framtidinni segir Brennan ad
fjarfestar séu ad verda alpjoo-
legri i stefnu sinni. ,Fyrir tiu
arum voru fjarfestar smeyk-
ir vid nyju markadina, eins og
Indland, Kina og Austur-Evrépu.
Nuna eru fjarfestar farnir ad
atta sig 4 ad alpjédlegar fjar-

festingar eru frekar leid til ad Samstarfsadilar:

minnka dheettu en 6fugt.“ Hann Glitnir

telur a0 alpjédaveedingin muni .

hafa g60 ahrif 4 alla markadi Ibadalanasjddur
ar sem fyrirteeki neydast til ad 11 ’ . ‘

D e e bics, LANASYSLA RiKISINS  Kauphill islands

legum vettvangi sem muni hafa
i for med sér betri ardsemi fyrir
fjarfesta.

Radstefna i bodi Lanasyslu rikisins og samstarfsadila 4 fjarmalamarkadi

Islenski skuldabréfamarkadurinn -
a vit nyrra tzkifera

Hatel Nordica, 15. ndvember 2006

Fiallad verdur um fjarfestingar erlendra adila i islenskum skuldabréfum og Jiklabréfum,
horfur og ahrif. Einnig verdur opnadur nyr vefur & ensku sem hefur pad hlutverk ad midla

Beat Siegenthaler, Senior Strategist, fra Toronto Dominion Securities. TD hefur

Andrew Bosomworth, Executive Vice President and Senior Portfolio Manager fra
PIMCD Fixed Income Portfolio Management. PIMCO styrir alpjadlequm skuldabréfa-
sjadum fyrir um 640 milljarda bandarikjadala og telst leidandi & svidi eignaumsyslu i

Fundarstjori er bardur Geir Jonasson, forstjari Lanasyslu rikisins.
Fundurinn verdur & Hatel Nordica i dag, midvikudaginn 15. ndvember, og hefst kl. 16.00.

Vinsamlegast tilkynnid patttiku & lanasyslallanasysla.is eda i sima 940 7500.

KB Banki

Landshanki Islands
MP Fjarfestingarbanki
Straumur - Burdaras

OFAN DAGS
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Ingdlfur bér Aguistsson, rekstrarstjori Parlogis hf.

Pad getur verid erfitt ad fylgjast med

... en gerdu kréfur um érugga yfirsyn

Microsoft Dynamics AX audveldar allt voruhusaferlid med pvi ad laga pad ad
pérfum fyrirtaekisins. A pann hatt faest 6rugg yfirsyn yfir stadsetningu og stédu
vorubirgda sem studlar ad skilvirkari dreifingu og voruflzedi.

EiginleikarMicrosoft Dynamics AX sty8ja auk pess fyrirtaeki® med pattum sem luta ad
framleidslu, dreifingu, stjornun adfangakedju, verkstjorn, fiarmalastjérnun, tengslastjérnun,

starfsmannahaldi og vidskiptagreiningu.

Microsoft Dynamics AX - traustur grunnur 6ruggra upplysinga!

PR

.Vid hja Parlogis leggjum metnad okkar i ad
hafa 6rugga yfirsyn yfir voruflaedi viéskiptavina
okkar. Microsoft Dynamics AX gerir okkur og
vidskiptavinum okkar kleift ad fylgjast med
voruflzedi fra framleiéanda til neytanda.”

Micresoft
GOLD CERTIFIED
Partner

Strengur

Armula 7 - 108 Reykjavik - Simi 550 9000 - www.landsteinarstrengur.is

Medal annarra lausna fra
Landsteinum Streng eru:

- Launakerfi

- Verkbokhaldskerfi

- Timaskraningarkerfi

- Stjérnendalausnir

- Leigukerfi

- Tengslastjornunarkerfi
- Pjonustukerfi

Microsoft Business Solutions
Global ISV Partner of the Year 2005

Lausnir fra Landsteinum Streng eru notadar i fleiri en

11.600 verslunum og rimlega 27.800 afgreidslukdssum
vidsvegar um heim. M
efna: IKEA, Adidas, C
stormarkadirnir, Alliance Pharmacy og Concept Sports
nternational (EM 2004, OL i Apenu arid 2004).

ledal dnaegdra vidskiptavina ma

enhams, Pizza Hut, Booths

- “ Microsoft Dynamics
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Ys og pys a markadi med vinnuafl

Holmfridur Helga Sigurdardettir
skrifar

A Krokhalsinum i Reykjavik
er Ré&dningarpjénustan starf-
raekt sem, eins og nafnid gefur
glogglega til kynna, er sérhaefd
i raoningum og pjonustar jafnt
fyrirteekja sem umsaekjendur.
Rédningarpjénustan var sett & fot
arid 1995 en Maria Jénasdottir,
niverandi eigandi fyrirteekisins,
ték vid pvi 1 april arid 200S. Hja
bjénustunni vinna, auk Mariu,

fjorir radgjafar og tilkar vegna
erlends vinnuafls. Pélsku tdlkur-
inn er an alls vafa s4 sem mest
hefur ad gera, enda eru, eins
og allir vita, Pélverjar ordnir
umtalsverdur hluti islensku pjéo-
arinnar.

Medal peirra teekja sem
Rédningarstofan notar til ad velja
heefasta einstaklinginn i vissa
stodu er persénumat fra Insight
Learning and Development sem
vida er notad 4 radningarstof-
um eda { um brjatiu londum.

verdi gefin Ut rafraent.

Heimildin gildir til 1. jani 2007.

viku fyrir adalfund.

Hluthafafundur Liftaeknisjodsins hf.

Hluthafafundur Lifteeknisjédsins hf., kt. 640100-3540 verdur
haldinn ad Gylfafl6t 5, 2. haed, 112 Reykjavik, (htisnaedi Prokaria
ehf.), fimmtudaginn 23. névember 2006, og hefst fundurinn

kl. 16:00. A dagskra fundarins verda eftirtalin mal:

11L6gd verdur fram tillaga um ad breyta 6. gr. sampykkta félagsins & pann
veg ad stjorn félagsins hafi heimild til ad akveda hvort hlutabréf i félaginu
2 L6gd verdur fram tillaga um ad breyta sampykktum félagsins & pann veg
ad oll hlutabréf i félaginu verdi jafn réttha og med sama atkvaedavaegi.

3 L6gd verdur fram tillaga um endurnyjun & heimild stjornar félagsins til
ad auka hlutafé i félaginu, pannig ad hlutafé félagsins geti ordid allt ad

300 m.kr. ad nafnverdi. Utbodsgengi skal vera nafnverd hlutabréfa eda
1,0. Eldri hluthafar hafa ekki forgangsrétt til skriftar ad nyju hlutafé.

Dagskra og tillogur verda hluthéfum til synis & skrifstofu félagsins,

Stjorn Liftaeknisjodins hf.

TNl oG vie 2007/

FaGsSYNING ee2Kkni- OG PekKkinGgar isnaparins

Tryggdu pér svaedi!
- békadu strax & taekniogvit.is
eda i sima 511 1230

4 Stérsyningin Taekni og vit 2007
i Fifunni, Képavogi, 8.-11. mars 2007.
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Forsaetisraduneyti

Fjarmalaraduneyti 13nadar- og
vidskiptaraduneyti

4
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HASKOLINN | REYKJAVIK
SR e ™ software

SKRIFSTOFUT AKI

SAMSUNG

SyncMaster 970P
19” skjar

Upplausn 1280 x 1024
Ljésmagn 250cd/m2
Skerpa 1000:1
Svartimi 6 ms

Litafjoldi 16.7 milljonir
Litur Hvitur haglans

VERD: 56.900,-

VERD: 25.900,-

bu gengur ad gaeedunum visum!
SIDUMULA 9 - Simi 530 2800 | SMARALIND

SAMSUNG

SyncMaster 710N
Skjasteers: 177
Upplausn: 1280 x 1024
Ljésmagn: 300cd/m2
Skerpa: 600:1

Svartimi: 12 ms
Litafjoldi: 16.2 milljonir
Litur silfur

Dbad er notad sem valmoguleiki
4 lokastigum radninga og gefst
ba nokkrum af heefustu umseaekj-
endunum kostur & ad taka petta
pr6f sem byggist & hundrad
spurningum og 7.200 fullyrding-
um sem liggja bar ad baki. betta
segir Maria otrulega ahrifarika
leid0 og uUtkoman sé nanast lys-
ing 4 manneskju eins og ein-
hver hefdi fylgst med henni fra
blautu barnsbeini. ,Eg hef gert
petta sjalf og mig rak i rogastans
pbegar ég las betta, svo ndkveem
lysing var 4 minum persénuein-
kennum { skyrslunni.*

iSLENDINGAR VINNA EKKI SUM
STORF

Rédningarpjoénustan sér um allar
gerdir radninga, allt fra almennu
starfsfélki til sérheaefdra stjorn-
enda. Hin hefur bar ad auki sér-
heeft sig sérstaklega i radningu
4 erlendu vinnuafli. Maria segir
ekki vanporf 4, enda sé gridar-
legur skortur 4 heaefu starfsfélki
i hin ymsu stérf og neer égern-
ingur ad finna Islendinga sem
fast til a0 taka pau ad sér. Hin

MARIA JONASDOTTIR, EIGANDI RADNINGARPJONUSTUNNAR Maria segir pad folk sem Radningarpjonustan hafi Gtvegad vinnu hér

L R ™

segir ekkert til { pvi ad atvinnu-
rekendur leiti til peirra i pvi
midi a0 geta borgad leegri laun.
Deir séu einfaldlega ad leita leida
til a0 manna dkvednar stodur og
borgi ttlendingunum sému laun
og Islendingar fengju greidd.
Sem daemi um storf sem skortir
starfsfélk i nefnir hin umoénn-
un, leikskélakennslu, reestingar,
bifvélavirkjun, smidar, bygging-
arvinnu, forritun, vélvirkjun,
rafvirkjun, hin ymsu teeknistorf
sem og 6fagleerd storf af ymsum
toga.

PARF AP TAKAST FAGLEGA A VID
BREYTINGARNAR

Til pess ad komast i kynni
vio gott starfsf 6lk hefur
Réaoningarpjénustan komid 4 sam-
starfi vid erlendar vinnumidlanir
sem, ad Mariu sogn, hafa reynst
vel. ,,Okkur er mikid { mun ad
fario sé eftir logum og reglum
gagnvart pvi félki sem vid utveg-
um vinnu og tryggjum pad med
bvi ad vinna med gé6dum fyrir-
taekjum,“ segir hin og beetir vid
ad pad folk sem Radningarstofan

4 landi naer undantekningalaust hafa reynst vel.

SAMSUNG

SyncMaster 920N
19” skjar

Upplausn 1280 x 1024
Ljésmagn 250cd/m2
Skerpa 700:1

Svartimi 8 ms

Litafjoldi 16.2 milljonir
Litur silfur

VERBD: 33.900,-

VORUM AP FA SENDINGU AF FRABZARUM TOLVUSKJAM!

hafi dtvegad vinnu hér & landi
hafi neer undantekningalaust
reynst vel, pad sé vinnusamt
enda fyrst og fremst komid hing-
ad til lands til ad vinna. Hun telur
islenskukennslu vera grundvoll
bess a0 beir sem afram bui &
Islandi adlagist landi og pj6d en
mikid sé einnig um timabund-
i0 vinnuafl. Maria ber beyg {
brjésti vegna umraedu undanfar-
inna daga um erlent vinnuafl.
Henni burfi ad lyfta & heerra
plan og fara malefnalega og fag-
lega 1 malefni nybua og erlends
vinnuafls 4 Islandi. ,bad er sjalf-
sagt ad skoda allar hlidar &4 peim
breytingum sem ordid hafa, kosti
beirra og galla. En vid verdum ad
bera virdingu fyrir folki og til-
finningum beirra. Vio eigum ad
skoda hvernig vi0 myndum vilja
lata taka & moéti okkur. Par sem
bjéofélagio sampykkti ad opna
landid fyrir 60rum pjédum pa
ber okkur skylda til ad koma vel
fram, syna virdingu og abyrgo og
takast faglega & vid paer breyt-
ingar sem eru ad eiga sér stad.

Markadurinn/Pjetur

SAMSUNG

SyncMaster 204B
20,17 skjar

Upplausn 1600 x 1200
Ljésmagn 300cd/m2
Skerpa 800:1

Svartimi 5 ms

Litafjoldi 16.7 milljonir
Litur Silfur

VERBD: 59.900,-

—gmﬁfﬁ_m =

- Simi 530 2900 | AKUREYRI - Simi 461 5000 | KEFLAVIK - Simi 421 1535 | WWW.0rmsson.is
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Rateindastyrdur gervifotur
Ossurar fzr bandarisk verdlaun

Stodtxkjafyrirtekid Ossur hlaut a fostudag verdlaun fra bandarisku vis-
indatimariti fyrir gervifot med gervigreind. Foturinn, sem hefur verid i
proun i ramt eitt og halft ar, er sa fyrsti sinnar tegundar i heiminum. Jén
Adalsteinn Bergsveinsson for a kynningu a fetinum hja Ossuri og reddi vid
Gudmund Olafsson sem segir gervifotinn hafa breytt lifi sinu.

Bandariska visindatimarit-
i0 Popular Science hefur veitt
stodfyrirteekinu Ossur hf. vid-
urkenninguna ,Best of What'‘s
New* fyrir rafeindastyrdan
gerviféot med gervigreind, pbann
fyrsta sinnar tegundar i heim-
inum. Féturinn er islensk honn-
un fra grunni og framleiddur i
hdsnaedi Ossurar 4 Grjéthélsi i
Reykjavik.

Fyrirteekio hlytur verdlaunin
i annad sinn en Jon Sigurdsson,
forstjori Ossurar, telur ad slikt sé
einsdeemi. Ossur hlaut verdlaun-
in { fyrra fyrir métorkniio gervi-
hné. Popular Science hefur veitt
verdlaunin fra arinu 1987 en &
medal peirra sem bau hafa hlotio
eru bilasmidirnir hja BMW og
Porsce og tzeknifyrirtaekin Sony,
Apple og Intel.

Gerviféturinn hefur fengio
mjog gobdar viotokur og fengio
talsverda umfjollun & erlendri
grundu en bandariska dagbladio
New York Times og sjénvarps-
fréttastofan CBS Evening News
hafa medal annars fjallad um
hann.

Til ad feera enn frekari sonn-
ur 4 pa styrku stoou sem Ossur
skipar & alpjéolegu teeknisvidi
var bladamadur bandariska
taeknitimaritsins Wired Magazine
meettur hingad til lands 1 sidustu
viku, gagngert til ad vera vio-
staddur kynningarfund Ossurar
4 fostudag par sem gerviféturinn
var syndur og préunarferli hans
lyst. .

Pa syndi Guomundur Olafsson

o S
FRA KYNNINGARFUNDINUM Jén Sigurdsson, forstjéri Ossurar, og Hilmar Janusson,

e

framkveemdastjori préunardeildar Ossurar, virda rafeindastyrda gervifotinn med gervi-

greindinni fyrir sér.

hvernig féturinn virkar.
Guomundur var ungur ad aldri
begar hann fétbrotnadi. Brotid
greri illa og var Gudmundur vart
vinnufeer par til hann 1ét taka af
sér foétinn fyrir tveimur arum.
Hann hefur upp fra bpvi unnid
med préunardeild Ossurar og
tekio patt i préfunum a gervi-
feetinum.

FRAMFOR FRA FYRRI GERVIFOT-
UM
Préun gervifétarins hofst i febru-
ar { fyrra en hann byggir 4 beim
grunni sem lagdur var med mot-
orknina gervihnénu sem fyrir-
teekid hlaut verdlaun fyrir & sio-
asta ari og skyrir bad ad morgu
leyti hversu stuttan tima ték ad
préa fétinn, sem nefnist Proprio
Foot.

Gervigreindin, sem féturinn

PROUNARTEYMIP Fjdldi starfsmanna hja Ossuri hefur sidan i februar & sidasta ari
unnid ad proun rafeindastyrda gervifotarins, sem er sa fyrsti sinnar tegundar i heiminum.
MARKABURINN/GVA
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byr yfir, hefur pa kosti umfram
adra gervifeetur ad féturinn
lagar sig a0 mismunandi undir-
lagi og skiptir engu hvort held-
ur er gengid 4 is, upp brekku,
i stiga eda & jafnsléttu. Detta
er mikil framfoér, beedi fyrir pa
sem burfa & gervifeeti a0 halda
og fyrir Ossur, ad sogn Jéns
Sigurdssonar sem benti & ad
eldri gerdir gerviféta hafi haft
ymsa vankanta. Félk hafi likt og
haltrad, att i erfidleikum med ad
velja ské par sem gerviféturinn
burfti adrar steerdir en heili f6t-
urinn og svo meetti lengi telja.

Jon segir nyja gervifétinn,
sem gerdur er ur trefjaefni,
mikla breytingu fyrir pann sem
barf slikan. Og eftirspurnin sé
mikil hja peim sem 4 feetinum
burfi ad halda, ekki sist hja ungu
folki sem til deemis hafi misst
fot eda feetur i stridsatokum eda
slysum.

BEINTENGT VID TAUGARNAR
Gervigreindin 1 gervifeeti
Ossurar byr yfir beim kosti ad
tiltolulega audvelt er ad pjalfa
hann auk bess sem féturinn
hefur mjog gott fjarleegdar-
skyn, jafnvel betra en notandi
fotarins hefur. Jon segir fram-
leidendur gervilima 4 bord vio
Ossur horfa til pess ad tengja
gervifaeturnar beint vid taugar
likamans { framtidinni en slikt
gefur notandanum umtalsvert
meiri stjérn yfir gervifeetinum
en nokkru sinni fyrr. bott slikt
sé freedilega mogulegt er b6 enn
langt bangad til bad verdur ad
veruleika, ad hans sogn.

Gervifotur Ossurar skipti sképum

Gudmundur Olafsson
brotnadi illa 4 heegri
feeti niu 4ra gamall.
Brotid greriilla. Hann
pjadist af verkjum
vegna bessa og purfti
lengi vel ad taka
verkjalyf. Pa pjadist
hann ennfremur af
bakverkjum vegna
skekkju fétarins og
atti erfitt med alla
hreyfingu.
Gudmundur lago-
ist undir hnifinn fyrir
nokkrum Aarum par
sem hluti af kélfa
vinstri fétar var flutt-
ur yfir { heegri fét-
legginn. Arangurinn

GUPMUNDUR OLAFSSON
Gudmundur Olafsson hefur
unnid ad préfunum a gervi-
feetinum hja Ossuri. Hann
stefnir nu & ad pjalfa i knatt-
spyrnu en slikt gat hann ekki
4dur en hann fékk fotinn.

MARKABURINN/GVA

beegilegri en gervi-
fétur sem hann not-
adi aour auk pess
sem hann er orugg-
ari. Gudmundur
bendir 4 ad hann
hafi runnio til 4 dog-
unum og dottid. Pad
hafi hins vegar ekki
verid gervifétur-
inn sem skrikadi til
heldur heili féturinn
sem hafi misreiknad
sig.

ba segir
Gudmundur oll
vandamal dr sog-
unni med nyja feet-
inum enda geti hann
lagad sig ad flestum

var litill, ad sogn
Guomundar sem &dkvad ad lata
taka fétinn af fyrir tveimur
arum, pa 35 ara gamall.

Eftir petta héf Gudémundur
ad vinna med Ossuri ad préun
og proéfanaferli rafeindastyroa
gervifétarins. Hann segir fétinn
skipta skopum. Baedi sé hann

0

—
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Is-hUsid 566 6000

adstzedum, jafnvel
nyjum ském.

Pa0 ma med sanni segja ad
1ifid horfi 60ruvisi vid Guomundi
eftir ad hann fékk nyja gervifot-
inn fra Ossuri pvi hann stundar
nd nam i knattspyrnupjalfun og
segist geta sparkad bolta med
sonum sinum. -jab

lvukeelar
EVnirgice knlis

Taeknl oG vie 2007/

FaGSYNING te2KKni- OG PekKkinGar isnabarins

Tryggdu pér svaedi!

- bdkadu strax a taekniogvit.is
eda isima 511 1230

F Stérsyningin Teekni og vit 2007
i Fifunni, Képavogi, 8.-11. mars 2007.
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Forsestisraduneyti Fjarmélaraduneyti 18nadar- og
vidskiptaraduneyti

Samtok ianadarins
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HASKOLINN | REYKJAVIK Oriwveita
KoM ERENKIA Reykjavior ™ Software

” actavis

hagur i heilsu

Meiri upplysingar, paegilegra adgengi

HVITA HUSID / STA

Kiktu & nyja vefinn okkar
www.dactavis.com
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FYRST 0G SiDAST

Storfoss er nyjasta vidbotin i
ort stekkandi flota Eimskips

Eimskip ték sidasta laugardag vio
nyju frystiskipi sem samdeegurs
var gefid nafnid Storfoss.

Lara Konradsdéttir, yfirmad-
ur hja Eimskip i Noregi, sem
gaf skipinu nafnid, sagoi félagio
vilja halda i pa hefd ad nefna pau
eftir fossum. Skipid kemur ekki
til med ad koma hingad til lands
heldur verdur i siglingum milli
Noregs, Englands og Hollands.
Fyrr & bessu ari ték Eimskip vid
systurskipi Storfoss, sem heitir
Svartfoss, og 4 svo von & fjéorum
skipum til vidbétar a neesta ari.

Frystiskipid var byggt af
Vaagland Batbyggeri AS i
Alasundi { Noregi.

Hans Martin Iversen, fram-
kveemdastjori Eimskip-CTG {
Noregi, var a0 vonum &naego-
ur med nyju vidbdtina i flotann
og sagdi ad pott Svartfoss hefdi
verid flottur, b4 veeri nyja skip-
id enn pa flottara. ,,Nyju frysti-
skipin gera okkur kleift ad baeta
pjonustu okkar enn frekar,“
segir hann, en med breyting-
unni kynnir Eimskip-CTG nyja
og beetta siglingadeetlun fra
Noregi til Bretlands og Belgiu og
Hollands.

Félagio bydur bpannig upp
4 aukid flutningsmagn & hrad-
skreidustu frystiskipunum og
honnun beirra er bannig ad losun
og lestun tekur skemmri tima en
hja sambeerilegum skipum. I stad

bess ad lyfta vorum upp 1 skipio
er siduport pess opnad og keyrt
me0 bretti beint inn { frystilestir
4 premur haedum, en lyfta gengur
4 milli peirra. Storfoss er blanda
af frysti- og gdmaskipi og er 80
metra langt og 16 metra breitt.
Hamarksganghradi pess verdur
16 sjomilur 4 klukkustund og
burdargeta er 2.500 tonn. Skipin
geta borid 1.800 bretti og teeplega
brjatiu 40 feta gama 4 pilfari.

Med nyrri siglingadeetlun
sem begar er komin { gang getur
Eimskip bodid reglulega gama-
bjonustu fra nordurhluta Noregs
til Bretlands og Hollands, en
slik bjonusta segir Bragi Dor
Marinésson, yfirmadur Nordur-
Atlantshafssvids Eimskips,
vera nymeeli i Nordur-Noregi. I
Hollandi og Bretlandi tengist svo
flutningaleidin inn a4 alpj6dlegt
flutninganet Eimskips sem teyg-
ir sig nd um allan heim.

Bragi segir stérkostlegt hafa
veri0 a0 fa ad taka batt i grio-
arlegum vexti félagsins sidustu
tvo arin, en & peim tima hefur
Eimskip baett vid sig fjolda félaga
og eflst mjog. ,,Vid eetlum ad
vera oflugasta félagid & Nordur-
Atlantshafi,*“ segir Bragi og kved-
ur einstakt hvernig félagio getur
nd bodid hitastyrda flutninga i
tengslum vid net keaeligeymsla
um heim allan. Hann segir nyju
skipin svo bj6da upp 4 mikinn

sveigjanleika i pvi ad poétt pau
flytji frosinn fisk fré Noregi, geti
pau tekid til baka ndnast hvad
sem er, svo sem pungaflutninga,
sérheefdar vélar eda hvad eina
annad.

,Eimskip rekur nina um 157
starfsstodvar i Evréopu, Nordur-
og Sudur-Ameriku og Asiu.
Félagido er meod 40 til SO skip {
rekstri, um 1.350 flutningabila og
yfir 100 keeli- og frystigeymsl-
ur. Starfsmenn félagsins eru um
8.500 talsins,“ segir Bragi Dor.

- 6ka

| EINUM PAKKA!

Rafrana gjafakortid i Smaralind er jolagjof sem hittir i mark hja
starfsmannum jafnt sem vidskiptavinum. Hafdu samband vid pjonustudeild
Smaralindar i sima 528 8000 og pantadu gjafakort, sérmerkt pinu fyrirtzki.
Gegn vgu gjaldi pokkum vid kortinu i fallega gjafadskju.

o

Opid: man, pri, mid 11-19, fim 11-21, fés 11-19, lau 11-18, sun 13-18 / 528 8000/ smaralind.is

STORFOSS SIGLIR UM ALASUND Nyjasta fraktskipid i flota Eimskips siglir hér um
Alasund i Noregi par sem pad var smidad. Skipid var afhent med vidhfn um sidustu helgi
og pvi gefid nafn. MARKABURINN/OKA
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BRAGI POR MARINOSSON OG LARA KONRADPSDOTTIR Bragi Por er yfir Nordur-
Atlantshafs-starfsemi Eimskips og Lara er yfirmadur hja Eimskip-CTG i Noregi og gudmodir
Svartfoss, nys skips félagsins. MARKABURINN/OKA

HANS MARTIN IVERSEN Hans Martin, sem er framkvaemdastjorl Elmsklps-CTG segist
stoltur af pvi ad geta kynnt til sdgunnar annad nyja frystiskip flotans & einu ari. [ baksyn
sjast nyju skipin tvo, Svartfoss fjaer og Storfoss naer.

MARKABURINN/OKA
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a goodu veroi

1.678Kkr - 40% afsl.
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Flugger litir

Flugger ehf Skeifan 4 Dalshraun 13 Hﬂfnargﬂta 90 Keavik
Storhofoa 44 Snorrabraut 56 Beejarlind 6 Egilsholti 1 sergamesi
110 Reykjavik Austursida 2 akureyn
Simi 567 4400

www.flugger.is
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OLFID O verdbolga & arsgrundvelli en visitala milljarda kréna hagnadur FL Group a fyrstu 0 veiking krénunnar & manudag eftir
O neysluverds laekkadi um 0,04 prosent niu manudum arsins. O ad ny skyrsla Fitch sagdi lanshaefis-

milli oktdber og névember. horfur rikissj6ds enn neikvaedar.
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. Eins og kandis

. hja tannlaekni
Stodtaekjafyrirtzekid Ossur hélt

jkynningu 4 verdlaunudum raf-

> 3 A ' & [ X J
leindastyroum gervifeeti i lok
:si(’iustu viku. A O U
, Foturinn vakti mikla athygli
jenda bétti rimskynjun og eig- L L

iinleikar fétarins standa manns-

:huganum langtum framar. o

,Kynningin var hin veglegasta

jog likt og goédum gestgjafa

Iseemir var bodid upp 4 saetmeti. S l OB v U M

'Vidostaddir mauludu pvi sikkul-

:aéimola sem peim stéou til boda 2
14 kynningunni. | V E l U R
i Kaldhaedinn og meinfysinn

'veislugestur likti hins vegar

stikkuladimolunum vid bad ad ) o _ i _ S

|b06fi6 Vaeril upp a kanlgils 4 11316- EGO bydur vidskiptavinum sinum ekki adeins odyrt

stofu tannlaeknis. Mikil sykur- . . T . P ; - o
meysla dsamt 6dram slamum eldsneyti, heldur lika aukid éryggi med nyjum riduvékvadaelum og nyjum
| . : . ’ T . e , . .
jeysluyenjum getur nefnilega loftjiéfnunarbunadi 4 éllum stédvum. Pad kemur sér vel i vetrarfaerdinni.

leitt af sér sykursyki tvo, sem
ilika nefnist dunnin sykursyki. I

'verstu tilvikum geta beir sem af Nyi bunadurinn audveldar pér ad fylgjast med loftprystingi, finstilla

o SYast lent £ pvi a0 missa hann og jafna med pad ad markmidi ad dkutaekid sé sem best buid

: ) undir akstur vid misjafnar adsteedur og 6jafn prystingur valdi ekki éparfa

! Easy]et 1 eydslu. Pannig getur pu baedi sparad eldsneyti og aukid 6ryggi pitt

: skyjunum og farpeganna.

graldatiugiélag. Eviopu, er bin er abyrgdin - pinn er avinningurinn!

;miklu flugi pessa dagana. Gengi
thlutabréfa félagsins hefur haekk-

lad neer samfellt fra pvi i vor, um ]

'svipad leyti og FL Group losadi R

,um sautjan présenta hlut sinn.

iHluturinn kostadi i geer um 570 P

'pens og hefur pvi heekkad um

:70 présent eftir ad FL. Group for ALLT A'D

,ut! Rekstur EasyJet er { mikl-

jum bléma brétt fyrir heekkandi o s Loftprystingur akvedinn med
:eld_sneytis’ver(’:) 08 énpur éfO’ll :;I':lm\t/(::}zus[:elll loftprysting sem
Skiladi félagid neerri sautjén 0 M - e Tl irermiioandi bitreioar mesi meo.
ymilljarda kréna hagnadi fyrir s ) S5 p-r i, :
iskatta 4 sidasta rekstrarari sem S P AR N A.D U R r 1 !

'lauk i september. Pad var 56 pro- bae 4

:senta aukning 4 milli 4ra.

1
: Nyr Trolli? Viourkenning Orkuseturs
Eins og greint er frd heér ao EGO fer sérstaka vidurkenningu fyrir tolvustyroa

:gﬁ;‘ai} ggllliilﬁr?{?lm}glsgs;jé\l}?g- melingu og loftjofnun 4 hjélbordum 4 6llum stodvum.

IKnudstorp, forstjéra danska Reynslan synir ad réttur loftprystingur getur sparad
']eikfangaframleiéandans Lego, eldsneytisnotkun um allt ad 10%

:sem forstjéra 4rsins. auk pess ad auka oryggi 1 umferd.

i Ovist er hvort foreldrar og
iborn peirra vida um heim eru
'sammaéla valinu enda hefur Lego
:hagraett svo mikid { rekstri ad
ifyrirtaekid annar ekki eftirspurn
log mé gera rad fyrir ad gomlu
:gééu Legokubbarnir leynist i
feerri pokkum um bessi jol en
jundanfarin &r.

I bvi m4 eetla ad i hugum von-
:svikinna foreldra og barna hljéti
Knudstorp svipadan sess um
héatidirnar og Trolli sem stal jol-
iunum { békunum vidfraegu eftir
'dr. Seuss.

E? TRADE

+Audveldara en ég hélt"

Med patttoku a EXTRADE i gegnum Landsbankann bydst einstaklingum moguleiki a
ad nyta sér beint og millilidalaust ahugaverd fjarfestingarteekifeeri.

Kynntu pér malid a landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000. ~ * .‘

Sigurdur Ingi Fridleifsson,
Sframkveemdarstjori Orkuseturs.

Odyrt eldsneyti + avinningur!

Orkusetur

EGO er vio: Fellsmiila, Heedasmara, Salaveg, Smaralind, Stekkjarbakka og Vatnagarda!

D Landsbankinn

Banki allra landsmanna i 120 ar






