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Ekkert verour af fyrirhugudum
samruna heildséluverslanakedj-
unnar Nisa og matvoruverslana-
kedjunnar Costcutter bar sem
Kaupbing, HSBC og Barclays,
sem attu ad fjarmagna samrun-
ann, hafa dregid sig 1t Ur samn-
ingnum.

Forsaga mélsins er sd ad h6pur
medlima Nisa, sem er sameign-
arfélag, fér bess 4 leit vid bresk
samkeppnisyfirvold ad pau skod-
udu sérstaklega samstarf félag-
anna. bad 6vissudstand sem skap-
adist vid bad gerdi pad ad verkum
a0 bankarnir sau sér pann kost
veenstan ad draga sig Ut ir samn-
ingnum. Var bad medal annars
gert & beim forsendum ad erfitt
geeti reynst ad selja 1anid nidur
til annarra banka, auk pess sem
6vissa rikti um hversu lengi rann-
s6kn malsins geeti stadid yfir.

Samkvemt heimildum
Markadarins er enn mjog sterkt
samband milli félaganna og agaet-
ar likur 4 ad vidraedur verdi tekn-
ar upp ad nyju. Kaupping myndi
pa liklega koma ad samrunanum,
enda a bankinn tuttugu présenta
hlut i Costcutter. - hhs

Erlendar skuldir
tvofaldast

Gengisbundnar skuldir
heimilanna hafa tvofaldast fra
aramétum og namu S6 milljoroum
kréna i septemberlokad hluta
aukningarinnar megi rekja til
gengisbreytinga en jafnframt
bess ad almenningur hefur
aukid vid erlendar skuldir
sinar a0 undanfornu, enda hafi
gengisdhaettan minnkad.
Langsteersti hluti skulda heim-
ilanna vid bankakerfio er i formi
verdtryggora langtimaldna, eda
um 74 présent af heildarskuldum.
bessar skuldir hafa haekkad tolu-
vert vegna hdrrar verdbélgu ad
undanférnu en jafnframt virdist
sem lantaka hafi einnig aukist.
Inybirtumtélum Sedlabankans
kemur fram ad skuldir heimila
vid bankakerfid hafa aukist um
teepan fjéroung fra aramoétum og
ndmu alls 670 milljoroum kréna {
lok september. - hhs

FRETTIR VIKUNNAR

Baeta vi0 | Fjarfestingafélagio
Grettir for upp fyrir tiu présenta
hlut i Avion Group i vikunni. Fra
byrjun oktéber hefur heildarhlutur
félagsins farid tr einu proésenti i
11,5 présent.

Anza kaupir | ANZA hf. hefur
keypt bann hluta af starfsemi
finnsk/seenska upplysingataekni-
fyrirteekisins TietoEnator sem
veitir adilum tengdum opinbera
geiranum i Danmorku, Noregi og
Svipj6d pjonustu.

Naer samruna | Formleg undirrit-
un samkomulags um kaup OMX 4
Kaupholl Islands foér fram i vik-
unni. Umsvif OMX aukast og jokst
hagnadur félagsins um prettan proé-
sent milli arsfjérounga.

Ogilding stadfest | Afryjunar-
nefnd samkeppnismala hefur stad-
fest 4kvoroun Samkeppnis-
eftirlitsins fra bvi { sumar um ad
6gilda samruna lyfsolu- og lyfja-
skommtunarfyrirtaekjanna DAC og
Lyfjavers.

Slagnum lokid | Actavis Group
hefur selt allt hlutafé sitt 1 kréat-
iska lyfjafyrirtzekinu PLIVA til
Barr Pharmaceuticals. Barr er
ordid pridja steersta samheitalyfja-
fyrirtaeki heims.

Saxhygg fjarfestir | Saxbygg
hefur eignast kjolfestuhlut i eign-
arhaldsfélagi utan um Steni sem
framleidir husakleedningar fyrir
byggingarionadinn i Evrépu,
Bandarikjunum og Kanada.

Mikil aukning | Hagnadur Nyherja
nam 238 milljénum kréna 4 fyrstu
niu manudum 4rsins. Par af var 154
milljéna kréna hagnadur & pridja
arsfjoroungi sem var 3.500 pro-
senta aukning milli arsfjérounga.

Heegir a | Dregié hefur dr veltu-
aukningu {1 dagvoruverslun sem
bendir til pess ad pensla fari minnk-
andi. I sidasta ménudi var veltan
heldur minni en ad medaltali sio-
ustu manudina par 4 undan.

Sektum verdi beitt vid
innheimtu arsreikninga

Stjornvald fai markvissari heimildir til ad innheimta arsreikn-
inga. Oreida i bokhaldi er helsta asteeda pess ad reikningum
er skilad seint, stundum samkeppnisastaedur.

Eggert bor Adalsteinsson

skrifar

Innan raduneytis fjarmala er unnid ad frumvarpi
um breytingar & logum um A&rsreikninga, sem

gera munu adferdir stjérnvalda
til ad innheimta A4rsreikninga
mun beittari. I frumvarpinu er
gert rad fyrir pvi ad stjérnvold
fai heimild til pess ad sekta
pau félog sem draga ad skila
inn arsreikningum, samkvaemt
heimildum Markadarins.

Allt eins er buist vid ad frum-
varpid verdi lagt fyrir pingheim
4 haustbingi, en ekki liggur
1jést fyrir hver sektarupphaedin
geeti ordi0 hverju sinni virdi
fyrirteeki ekki pann frest sem
bau hafa.

A herdum allra félaga hvilir
su skylda ad skila inn arsreikn-
ingum sinum eda samstaedu-
reikningum, ef pad & vio, til

arsreikningaskrar, hvort sem hlutafélég, samvinnu-
félog eda samlagshlutafélog eiga hlut ad mali.

Arsreikningar eru opinber gogn
hefur adgang ao.

Samkveemt nigildandi 16gum midast sa frestur,
sem félagsstjornir hafa til ad skila inn arsreikningi,
vid einn méanud eftir ad reikningurinn hefur hlotid
sampykKki en po i sidasta lagi atta manudum eftir

lok reikningsérs. Prengri timamork gilda b6 um

félog sem hafa skrad hlutabréf sin eda skuldabréf
4 markad. Peim ber ad skila inn arsreikningi pegar

L

ARSREIKNINGAR Stjornvéld vilja herda
vidurlog vid pvi ad skila ekki inn arsreikn-
ingum eins og stjornum félaga ber ad
gera innan &kvedins tima. MARKABURINN/GVA

sem almenningur

i stad eftir sampykkt hans en b6 { sidasta lagi sex
manudum eftir lok reikningsérs.

Urreedi stjérnvalda i dag eru
talin of timafrek og pvi émark-
viss. Arsreikningaskra sendir 1t
ordsendingar til beirra félags-
stjérna er virda ekki timamork,
par sem skorad er a4 vidkomandi
adila ad skila inn reikningi. Sé
ekki ordid vio peim tilmaelum
hefur Arsreikningaskra pau ein
Urreedi ad keera malid til rikis-
skattstjéra sem getur svo visad
malinu afram til rikislogreglu-
stjora til frekari rannséknar.
Midad vid nuverandi fyrirkomu-
lag getur pvi langur timi lidid
aour en arsreikningur skilar sér
ad lokum til yfirvalda.

Samkvemt  upplysingum
Markadarins eru skil 4 arsreikn-

ingum almennt g6d en tvennt skyrir einkum pann
dratt sem stundum verdur. Annars hja félogum
bar sem rekstur er i mikilli 6reidu og helst pad pa i

hendur vid pbann dratt sem verdur 4 skilum & skatt-

skyrslu. Petta er adaldstzedan. Hins vegar draga
stjérnir stundum ad skila inn reikningum sinum til
yfirvalda af samkeppnissjéonarmioum,; vilja ekki ad
samkeppnisadilar komist { reikningana.

Fons skodar kaup 1 Astraeus

FlyMe «tladi sér helmingshlut i Astraeus en kaupin gengu til baka. Fons

var par til fyrir skommu staersti hluthafinn i FlyMe.

Fjarfestingafélagio Fons skodar
nd kaup 4 hlutabréfum i breska
leiguflugfélaginu Astraeus sam-
kveemt heimildum Markadarins
og er nidurstodu ad veenta innan
skamms.

Eins og kunnugt er st6d til
a0 FlyMe, sanska laggjalda-
flugfélagido sem lengi vel var
ad staerstum hluta i eigu Fons,

myndi kaupa riman helmings-
hlut i Astraeus fyrir um 770
milljénir kréna eda sex milljénir
punda. Kaupin gengu til baka en
i stadinn samdi FlyMe um burr-
leigu 4 tveimur Boeing 737-700
fra Astraeus.

Breska leiguflugfélagio er ad
fullu leyti i eigu stjérnenda bess
og breska fjarfestingasjédsins

Aberdeen Murray Johnstone.
Astraeus er med hofudstodvar
a Gatwick og flygur med atta
hundrud pisund farpega 4 ari til
sinna 4fangastada, medal annars
til landa eins og Ghana og Sierra
Leone i Vestur-Afriku. Velta
félagsins 4 sidasta ari nam meira
en ellefu milljoroum kréna.

- epa

Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
0g sélugengi.

gjaldeyrisreikningar. Enginn

GBP

5,60

* Nafndvoxtun a drsgrundvelli frd 1. september - 2. oktdber 2006.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verobréfasjooi og fjarfestingarsjooi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad varoar
muninn a verdbréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Gtbodslysingar og utdrattar ur Gtbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasiou bankans, landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is
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GENGISPROUN

Vika  Fra aramotum

Actavis -2% 35%
Alfesca -1% 21%
Atlantic Petroleum -9% 39%
Atorka Group 0% 1%
Avion Group 9% -25%
Bakkavor -1% 15%
Dagsbriin -1% -16%
FL Group 3% 26%
Glitnir 8% 36%
KB banki -2% 16%
Landsbankinn -2% 8%
Marel -1% 24%
Mosaic Fashions 3% -1%
Straumur 0% 9%
Ossur 2% 1%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

FRETTIR

Sund jok hagnad um 67 prosent

Ardsemi e1g1n fjar yfir eitt hundra(’S prosent.

Sund ehf. hagna(’ilst um S5.471
milljénir kréna 1 fyrra sem var
67 prosenta aukning fra arinu
2004 begar hagnadur félagsins
var teepir 3,3 milljardar.

Ardsemi eigin fjar var meiri
en hundrad présent.

Félagid er eitt umsvifamesta
fjarfestingafélag landsins en
medal helstueignarhlutapesseru
hlutbréf i Blatjorn, steersta hlut-
hafanumiTryggingamidst6dinni,
Fjarfestingafélaginu  Gretti,
Landsbankanum, Straumi-
Burdarési og Kaupbingi.

Heildareignir Sunds voru um

bréf 14,5 milljardar. Jukust
eignir Sunds um 157 présent &
milli ara. Eigid fé félagsins st6d
i teepum 10,5 milljoroum kréna
og var eiginfjarhlutfall pvi um
47 présent.

Sund naut géds af hagstaedum
skilyrdum & verdbréfamorkud-
um en soluhagnadur af vero-
bréfum nam rimum 4,4 millj-

Atorka kaupir

1 4 L]

i Amiad
Atorka Group hefur tilkynnt til
Kauphallarinnar i Lundinum ad
félagio eigi nd 14,1 prosenta hlut
1 Amiad Filtration Systems. Adur
var hlutur Atorku um 124 pré-
sent.

Eignarhlutur Atorku i Amiad er
metinn & 450 milljénir kréna.

Amiad er fyrirteeki i miklum
vexti sem framleidir og dreifir

oroum.

MEDAL STARSTU HLUTHAFA i TM
Sund skiladi 5,5 milljarda hagnadi i fyrra. 20
Félagid er i eigu priggja einstaklinga.

ollu

22,3 milljardar kréna i arslok,

par af voru fjarfestingarverdo- pridjungshlut.

Prir hluthafar eiga Sund
leyti:
Jonsdéttir, Jon Kristjansson og
Gabriela Kristjansdéttir, 611 med

vatnshreinsibtinadi og hefur hofud-
stodvar i Israel. Atorka hefur einn-
ig bundid fjarmuni i idnadarfyrir-
teekjunum Interbulk, NWF Group
og Romaq Holding sem eru skréd i

Lundinum. - epa

Gunnpérunn

- epa

Kaupping enn staerst

Kaupping er enn steersta fyr-
irteeki landsins samkvaemt nytit-
kominni samantekt Frjalsrar
verslunar & 300 steerstu
fyrirteekjum landsins 4
sidasta &ri. Landsbankinn
feerist hins vegar dur
fimmta seeti { annad

i pridja seeti er svo
Avion Group. Icelandic
Group er i fjérda seeti
og fimmta steersta fyr-
irtaeki landsins er svo
Bakkavor Group og
stekkur i bad seeti ur pvi 16. arid
aour.

Lbetta er sko enginn fjérblod-
ungur,“ segir Jon G. Hauksson,
ritstjori Frjalsrar verslunar, glad-
beittur, enda ritid hid veglegasta,

232 sidur i békarformi og hafsjor
upplysinga. I ritinu mé pannig
sja ad mestan hagnaod fyrir skatta
hafi Kaupping verid meo
og a0 mesta tapid hafi
verid hja Islenskri
erfdagreiningu. Steersti
vinnuveitandinn er svo
Bakkavor Group. Pa
ma i 300 steerstu sja
hvar heestu launin voru
greidd i fyrra, midad
vid arslaun i milljonum
kréna. Eignarhaldsfélag
Samvinnutrygginga greidir
mest, 13,2 milljénir, Straumur-
Burodaras kemur par & eftir med
11 milljénir og Eik fasteignafé-
lag 1 pridja seeti med 10,2 millj-
6nir kroéna. - 6ka

Straumsmenn til starfa

Fjarfestingafélag i eigu
Kristins Bjornssonar, Magntusar
Kristinssonar og DPérdar Mas
Jéhannessonar hefur tekid til
starfa.

Eigio fé félagsins er um 35
milljardar kréna, samkveemt upp-
lysingum Markadarins, en helstu
eignir pess eru hlutabréf i FL

Group og Kaupbpingi sem Kristinn
og Magnus fengu i skiptum fyrir
bréf sin i Straumi-Burdarasi.

Til ad byrja med verdur félagio
stadsett i Kauphallarhdsinu vio
Laugaveg 182 og fara Pérour Mar
og Adalsteinn Jonasson, fyrrver-
andi forstooumadur logfraedisvids
Straums, fyrir starfseminni. - epa

Styttist 1 stor kaup hja Ticket

Hagnadur jokst um 77 prosent a milli ara.

Matthias P4ll Imsland, stjérnar-
formadur norraenu ferdaskrif-
stofukedjunnar Ticket, segir
a0 mikil teekifeeri liggi { pvi ad
steekka Ticket. A ngestunni verdi
tilkynnt um kaup & stérri ferda-
skrifstofu sem feli i sér mikil
samlegodardhrif og byodi ad ollu
o6breyttu ad baedi velta og hagn-
adur & neesta ari muni aukast.
,Adalahersla Ticket er ad vaxa i
Noregi og Svipj6d og Danmork er
innan seilingar. Vid viljum verda
leidandi afl & Nordurlondum.“
Ticket jok hagnad eftir skatta
um 77 présent a fyrstu niu man-

udum arsins samanborid vid ariod
200S. Alls nam hagnadur félags-
ins 186 milljonum kréna og er
petta besta timabil i sogu Ticket.
Velta félagsins er um 35 millj-
ardar kréna & ari og kemur 75
prosent solunnar fra rekstrinum
1 Svipj6a.

Matthias Pall segir ad innkoma
Fons, sem & 28 présent i Ticket,
hafi valdid bvi ad félagio sé ordid
djarfara og skili betri rekstrarar-
angri. ,,Vid sdum til deemis ad vid
gatum feert fram okkar bekkingu
hvad vardadi samninga vid bila-
leigur og flugfélog.* - epa

Kolnunin kann ad vera
dulin & fasteignamarkadi

Visitala fasteignaverds hefur haekkad milli manada. Litil velta
kann ad pyda ad veromyndin skekkist 0g laekkanir komi fram
sidar. Oliklegt er ad malingin hafi ahrif 4 Sedlabankann.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Litil velta kann ad pyda ad kélnun & fasteignamark-
adi sé dulin a0 mati sérfraedinga. Meelingin er ekki
talin munu hafa teljandi dhrif & mat Sedlabankans
a efnahagshorfum fyrir styrivaxtaakvoroun hans
um manadamaétin.

Fasteignamat rikisins birti fyrir helgi visitélu
ibidaverds 4 hofudborgarsvaedinu fyrir september-
manud. Par kom fram ad hun hafdi heekkad um 0,7
présent fra fyrra manudi 4 sama tima og spad hafdi
verdi héflegri leekkun { pad minnsta.

Gildi visitolu ibuddaverds hefur aldrei meelst
heerra en nd i september og hefur haekkad um
taep S7 présent sidan i dguist 2004. Greiningardeild
Kauppings segir ad pott litil velta sidustu manada
endurspegli dreema eftirspurn & fasteignamark-
adi hafi ibidaverdslekkanir ekki fylgt i kjolfario.
oHluti af skyringunni geeti verid a0 um bessar
mundir seljist einkum veenlegri eignir og betur
stadsettar & medan lélegri ibudir lendi frekar { s6lu-
tregou,“ segir bPérhallur Asbjornsson, sérfraedingur
a greiningardeild Kauppings. Hann segir pvi ekki
6liklegt ad meelingin skekkist ad pessu marki og ad
haekkun ibidaverds sé ofmetin. ,,En midad vid hvad
veltan var réleg kemur dalitido 4 6vart ad ekki hafi
ordid verdlaekkun likt og oft hefur sést adur pegar
velta hefur verid litil & fasteignamarkadi,“ segir
hann, en beetir um leid vid ad von geeti verid 4 ein-
hverri l&ekkun pegar sala hrekkur i gang og laekkun
4 ibidum sem hafa verid lengi i solu tekur ad telja.
,»A hinn béginn er bvi ekki ad neita ad fyrst ibtida-
verd er ekki ad leekka ad nafnvirdi pa er madur
kannski adeins bjartsynni 4 framhaldid, pad er
ad ekki sé einhver gridarleg leekkun framundan.“
bérhallur gerir ekki rad fyrir pvi ad ibidaverdsvisi-
talan hafi mikil ahrif 4 veentanlega vaxtadkvoroun
Sedlabankans sem horfi til fleiri patta. ,,Okkur
finnst langliklegast ad Sedlabankinn haldi i horfinu
og styrivextir verdi ébreyttir.”

Gunnar Arnason, sérfreedingur efnahagsmala

NYBYGGING VID SOLTUN i REYKIJAVIK Sérfredingar telja ad
einhver lzekkun fasteignaverds eigi eftir ad koma fram & naesta éri.
Baedi sé mikid frambod af nyju husnaedi og eins kunni verd ad

leekka & eignum sem lengi hafa verid i solu. MARKABURINN/GVA

hja SPV, tekur i sama streng og gerir rad fyrir pvi
ad Sedlabankinn lati ni af heekkunum styrivaxta.
Sémuleidis segir hann liklegt ad & naesta 4ri eigi
eftir ad koma fram einhver leekkun & ibidaverodi,
enda radi i pessum efnum 16gmaél frambods og eftir-
spurnar. ,,bad 4 eftir ad koma dalitil frambodsskefla
enda mikid af nyjum ibtidum i pipunum. Menn hafa
nad ao fresta einhverju, pad er 14tid vera ad byrja
4 verkefnum, en veentanlega haldid a&fram med
verkefni i gangi og halfklarudum hdsum lokad.
bPess vegna finnst mér liklegt ad buast megi vid
einhverjum verdleekkunum 4 neesta ari.“

Penmgamarkabsslobur \Y;

*Nafnavoxtun | september 2006 & arsgrundvelli

13,6%

ISLENSK VERDBREF

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!

Peningamarkadssjodur [V er fiarfestingarsjédur i skilningi laga nr. 30/2003 um verdbréfasj6di og
fiarfestingarsjooi.
fijarfestingarheimildir skv. logum en verdbréfasjodir og geta pvi verid ahattusamari. Frekari
upplysingar um sjédinn, m.a. hvad vardar muninn & verdbréfa-sjooum og fjarfestingarsjooum og
fijarfestingarheimildir sjédsins er ad finna i Gtbodslysingu og Utdreetti ar Utbodslysingu sem
nalgast méa hja islenskum verdbréfum hf. auk upplysinga & heimasidu www.iv.is.
Peningamarkadssjodur [V er rekinn af Rekstrarfélagi verdbréfasjéda iV.

GEIMSTOFAN

460 4700 * www.iv.is

Athygli fijarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri




2007 ARGERDIRNAR
KOMNAR [ HUS ...

Skjasteerdir: 32” og 37"

Upplausn: 1366 x 768 WXGA (16:9)
Contrast: 1200:1

Birta: 450 cd/m2

Sjonsvid: 176°/176°

6 ms svartimi

Hofundar LCD taekninnar

Japanski teeknirisinn SHARP var fyrstur til proa og
framleida LCD skjaina — teekni sem nu er ad leysa
gbmiu lampasjonvorpin af holmi. SHARP a pvi
heidurinn af peirri skemmtilegu byltingu sem allur
heimurinn nytur nu gods af. Treystu SHARP! Peir
fundu upp sjonvarp ndtimans. Veldu SHARP!

Clear Flat hljookerfi

60,000 Klst. ending a skja

(samsvarar 16 arum m.v. 10 klst. notkun & dag)

Tengi: 2x HDMI INPUT, 2x SCART IN, S-VIDEO IN, COMPONENT
IN (VIA VGA), PC INPUT (VGA), RS232, C.I. SLOT

SHARP LC32GA9E 32”
Kynningarverd: 199.900.-

SHARP LC37GA9E 37”
Kynningarverd: 259.900.-

RN AN Rk

ARP

OG BETRI
EN NOKKRU SINNI FYRR!

Skjasteerdir: 32” og 37”

Upplausn: 1366 x 768 WXGA (16:9)

Contrast: 1200:1

Birta: 450 cd/m2

Sjonsvid: 176°/176°

6 ms svartimi

Clear Flat hlj¢dkerfi

60,000 Klst. ending a skja

(samsvarar 16 arum m.v. 10 kist. notkun & dag)
Tengi: HDMI INPUT, 2x SCART IN, S-VIDEO IN, COMPONENT
IN (VIA VGA), PC INPUT (VGA), RS232, C.I. SLOT

SHARP LC32BVSE 32”
Kynningarverd: 169.900.-

SHARP LC37BVSE 37”
Kynningarverd: 229.900.-

20” LCD

SHARP SUONVARP
—TILVALID |
ELDHUSID OG
BUSTABDINN

- A OTRULEGU
VERDI:

[0

Skjasteerd: 20”

Upplausn: 640 x 480 (4:3)

Contrast: 500:1

Birta: 430 cd/m2

Sjonsvid: 170°/170°
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Ysan i fyrsta seti

Frambod af fiski jokst nokkud a
milli vikna & fiskmorkudum 1 sio-
ustu viku og fékkst nokkud hatt
medalverd fyrir hvert kil6 eda
158,80 krénur a kilé fyrir 1.642
tonn af fiski. Til samanburdar
var mjog 1itid frambod i sidustu
viku enda seldust einungis 1.200
tonn af fiski & markadonum. En
medalverdid var mjog hatt eda
166,25 kronur og hafdi sjaldan
verid heerra.

Likt og fyrri vikur var ysa
soluhaesta tegundin. Medalvero
fyrir sleegda ysu var 167,54 krén-
ur 4 kilé sem er 4,71 krénu minna
en 1 sidustu viku.

FISKUR i KARI Porskur var i sidustu viku
sem fyrri vikur annar séluhaesti fiskurinn a
morkudum. MARKABURINN/VILHELM

Péa var porskur sem fyrr i 60ru
seeti en kil6id af sleegdum fiski
for a4 251,93 kronur sem er 9,23
kréona heekkun 4 milli vikna. - jab
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Fjolmenn vidskiptasendinefnd
fra Nyfundnalandi og Labrador
kemur hingad til lands 1. név-
ember og verdur hér i fjora
daga. I nefndinni eru um 40
manns fré 14 fyrirteekjum sem
saekja Island heim i pvi augna-
midi ad koma a vidskiptasam-
bondum vid islensk fyrirtaeki,
auk bess ad kynna sér islenska
sb6gu og menningu.

I nefndinni eru fulltrdar fra
fyrirteekjum &4 svidi fata- og
skartgripah6nnunar, bifreida-
varahluta, auglysinga- og mark-
adsmala, prjénaidnadar og béka-
ttgafu, svo eitthvad sé nefnt.

I fréttatilkynningu um heim-

N G,
A e PR
[y

—

Etanefnd lelt.a_g taeklfaera hér

ST. JOHN A NYFUNDNALANDI Vlésklptasendlnefnd fra Nyfundnalandl og Labrador
kemur hingad i névember til ad koma & vidskiptasambdndum vid fyrirtaeki.

s6knina segir ad undirtektir
islenskra fyrirtaekja hafi pegar
verid mjog gédar og virdist 1jost

af viobréogdunum ad dhugi er 4
auknum vidskiptum vid pennan
heimshluta. - jab

Avion Group skapar
mikla atvinnu

Avion Group hefur verid valid
annad framsaeknasta fyrir-
teeki Evrépu & lista Europe’s
Entrepreneurs for Growth og
heldur 60ru seetinu & Europe’s
500 listanum yfir mest vaxandi
og atvinnuskapandi fyrirteki {
Evrépu annad arid i r6d. Kogun
er 1 7. saeti, Ossur i 67. sati en
Creditinfo Group Ltd. i pvi 81.
ba er TM Software i 122. seeti
listans.

I nidurstodunum sem birtar
voru { geer kemur fram ad med-
alstér fyrirtseki eru leidandi i
atvinnuaukningu i Evrépu og
hafa skapad 150.000 ny storf {
Evrépu 4 undanférnum bremur
arum.

Islensku fyrirtekin fimm
skopudu 5.947 ny storf & tima-
bilinu fra 31. desember 2002 til
sama dags premur arum sidar
og meeldist arleg aukning 72 proé-
sent sem er um fimmfalt medal-
tal { Evrépu.

Avion fjolgadi starfsménnum
ar 672 14500 4 bessu priggja ara
timabili og nemur aukningin um
570 présentum. Aukningin nam
916 présentum hja Kégun en var

SJOPUR 10

STIORNARFORMABDUR AVION GROUP
Avion Group er i 2. seeti a lista timaritsins
Europe’s 500 yfir mest vaxandi og atvinnu-

skapandi fyrirtaeki i Evropu.
MARKADURINN/STEFAN

minni hja hinum fyrirtekjunum
bremur.

I fréttatilkynningu fra Avion
Group er haft eftir Magnusi
Porsteinssyni, stjéornarformanni
félagsins, a0 valid sé mikill heid-
ur fyrir félagid og stadfesting
a pvi ofluga starfi sem Avion
Group hafi unnid undanfarin
misseri. - jab

URVAL INNLENDRA

HLUTABREFA

39,9%

Nafnavoxtun sidustu 12 manudi m.v. 30.09.2006*

BESTA AVOXTUN

SAMBARILEGRA SJODA
SIBUSTU 24 MANUD|**

Markmid sjodsins er ad na heerri avoxtun en drvalsvisitala

Kauphallar Islands.

KOSTIR VERPBREFASJOPA GLITNIS:
e Mikil ahaettudreifing og g66 avoxtun

¢ Eignastyring i hondum sérfraedinga

e Avallt innleysanlegir

Pu getur fjarfest i askrift eda keypt fyrir staka upphaed.
Fardu a www.glitnir.is og klaradu malid.

Sjodur 10 er fjarfestingarsjodur skv. 16gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og
fjarfestingarsj6di. Rekstrarfélag sjodsins er Glitnir Sj6dir hf. Utbodslysingu og Gtdratt
Ur Gtbodslysingum mé nalgast i Gtibdum Glitnis eda & www.glitnir.is/sjodir.

* Avoxtun [ fortid er ekki &visun & avoxtun i framtié

** Sja avoxtun innlendra hlutabréfasjéda & www.sjodir.is

Baugur hafnar ordromi
um yfirtoku a Moss Bros

Hugmyndin er ad bua til Mosaic Fashions a svidi herrafatn-
adar samkveemt frétt Retail Week.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Stjérnendur Baugs Group eru
sagdir vera ad undirbda yfir-
tokutilbod ibresku herrafatakedj-
una Moss Bros samkvaemt frétt
Retail Week. Petta munu beir
gera i samvinnu vid Tom Hunter
og Kevin Stanford. Moss Bros
er sem kunnugt er ad staerstum
hluta i eigu Unity Investments,
fjarfestingafélags i eigu Baugs,
FL Group og Stanfords. Hlutur
Unity er um 29 présent.

Gunnar Sigurdsson, fram-
kvemdastjori hja Baugi, segir
ad fréttin sé byggd 4 getgatum
einum og ekkert yfirtokutilbod
sé i smidum. Adur hefur komid
fram ad stjérnendur Baugs vilja
ganga fra yfirtokunni 4 House of
Fraser (HoF) 40ur en radist vero-
ur i neestu stérverkefni.

Samkveemt frétt bladsins er
hugmyndin sd ad gera Moss Bros
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PRIDJA STARSTA HERRAFATAKEBDJAN Baugur er sagdur vilja kaupa Moss Bros til ad

bua til nytt Mosaic Fashions & svidi herrafatnadar.

ad eins konar Mosaic Fashions
herrafatanna pannig ad kedjan
verdi regnhlif yfir fleiri herra-
fatakedjur. Mosaic var litid
fyrirteeki eins og Moss sem 6%,
medal annars med yfirtokum,
upp i stérfyrirteeki sem er metid
4 fimmtiu milljarda kréna. Moss
er verdlagt 4 teepa niu milljarda
kréna.

bar sem Unity er steersti hlut-
hafinn i Moss etti pad ekki ad
eiga { vandreedum med ad radast
i yfirtoku i samvinnu vid stjérn-

FRETTABLADID/MOSS BROS PLC.

endur félagsins kjési menn ad
fara ut i pa sadlma.

Moss Bros hefur att undir
hogg ad szkja likt og margar
tiskuverslunarkedjur i Bretlandi
og skiladi sloppu milliuppgjori.
Félagid, sem er bridji steaersti
smasalinn { solu 4 jakkafotum &
eftir Marks & Spencer og Burton,
skiladi helmingi minni hagnadi
fyrir skatta & fyrri hluta arsins
en 4 sama timabili arid 200S. Alls
nam hagnadur eitt hundrad millj-
6num krona.

Utiloka ekki vaxtahzkkun

Sedlabankinn tekur
akvoroun um styri-
vexti 4 fimmtudag {
neestu viku. Vextirnir
eru nd 14 présent.
Greiningardeild
Glitnis telur mestar
likur 4 a0 bankinn
haldi styrivoxtum
6breyttum en segir
b6 ekki loku fyrir bad
skotid ad vextir verdi haekkadir
um 25 punkta. Gerist pad fara
styrivextir i 14,25 présent.

SEDLABANKI

Deildin segir {
Morgunkorni sinu
i geer ad feera megi
rok fyrir ébreyttum
voxtum. Gengi krén-
unnar hafi haekkad
toluvert, verodbdlgu-
horfur batnad og
verdbdlgudlag & fjar-
malamarkadi dregist
snarlega saman. Pa
hefur ibiodaverd stadnad & sio-
ustu manudum, ad sogn deildar-
innar. - jab

iSLANDS
Bankinn tekur akvérdun um
styrivexti i naestu viku. Glitnir
segir mestar likur & obreytt-
um VOXtUM. MARKADURINN/HEIDA
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Volvo Estate bestur 1 astarbrimanum

Bifreidar fra saensku
bilasmidounum  hja
Volvo hafa léngum
pétt orugg farartaeki

steerri geroum i efstu
saetum.
] Af beim fjogur pus-

. : ~ . und einstaklingum sem
N1 hefur heldur betur toku patt 1 konnuninni
beest { vidurkenninga- sogoust 68 présent ekki

flokkinn bvi skutbill-

inn Volvo Estate nytur yoLvo Breskum porum
pykir skutbill fra Volvo hent-
ugasti billinn til ad svala 4st- RFipnn af hverjum tfu

ni pess vafasama
heidurs ad vera hent-
ugasti billinn fyrir por
i astarhug.

Breska gotubladid Sun hefur
eftir konnun nettryggingafyrir-
teekis bar 1 landi ad flest por horfi
til rymis { bilum pegar longunin
kemur yfir bad en bar hefur Volvo
Estate vinninginn. Eins og gefur
ad skilja voru skutbilar og bilar af

leitni sinni.

geta haldid aftur af sér
i bilnum og neyost til
ao gera hlé a ferd sinni.

sagoOist hins vegar ekki
hafa stodvad okuteeki sitt 4 medan
l6nguninni var svalao.

P4 vitnar bladid til talsmanns
tryggingafyrirtakisins, sem
segir ad pegar &starbriminn ndi
hémarki hja pérum 4 ferd i bil sé
nokkur heetta & ad innanstokks-
munir skemmist. - jab
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Rocky metir a Goodison Park

Robert Earl er ordinn naeststeersti
hluthafinn i enska urvalsdeild-
arlidinu Everton eftir ad hann
keypti 23 présenta hlut af Paul
og Anita Gregg fyrir helgina.
Kaupverdido var um 1.150 millj-
6nir kréna sem bydir ad klibbur-
inn er metinn 4 fimm milljarda
kréna.

Eitt af bvi sem Earl ztlar ad
gera er ad draga augu heimsins
ad Everton. Hann hefur bodid
g60vini sinum Sylvester Stallone
4 Goodison Park. ,Sylvester
Stallone dair fétbolta og ég
sagdi honum fr4d samningnum.
Hann segist vilja koma. Hann

MIKILL SPORTFIKILL Rocky hefur bodad
komu sina & Goodison Park eftir aramot i
bodi Roberts Earl, nys hluthafa i Everton.

hefur nylega lokid vid gerd sio-
ustu Rocky-myndar og verod-
ur i Englandi i jandar/febriar

ad kynna hana,“
Soccernet.com.
Earl byggdi upp mikil audeefi
a kedjunum Planet Hollywood og
Hard Rock Cafe og i gegnum
peaer fjarfestingar hefur hann
kynnst fjolda kvikmyndastjarna.
Bandariski fjarfestirinn stydur
ndinn vin sinn Bill Kenwright,
stjérnarformann Everton, og
eetlar sér ekki ad gera yfirtokutil-
bod i félagid. Medal beirra teeki-
feera sem Earl er sagdur horfa &
er nyr heimavollur Everton, sem
er & teiknibordinu, en talid er 1ik-
legt ad hann vilji kaupa réttinn a
heiti leikvangsins. - epa

segir hann &

Hagnadur Google
teplega tvofaldast

Hagnadur bandariska netfyrir-
teekisins Google nam 733 millj-
6num bandarikjadala eda rimum
fimmtiu milljoroum kréna 4
pridja fjéroungi arsins. Detta er
um 92 présenta meiri hagnadur
en fyrir 4ri.

Hagnadur Google hefur auk-
ist talsvert i 4ranna ras en {
fyrra skiladi fyrirtaekid 381 milj-
ards dala eda 26 milljardoa kréona
hagnadi og var pad sjofalt meiri
hagnadur en a pridja arsfjoro-
ungi 2004.

I 4ar namu tekjur Google, sem
ad mestu eru komnar fra solu
auglysinga, 2,7 milljoroum dala
eda 184,6 milljoroum kréna og
er pad sjotiu prosenta aukning &
milli dra.

Eric Schmidt, forstjori Google,
er sagdur afar &nsegdur meod
afkomu enda hefur markadshlut-
deild fyrirteekisins steekkad tals-
vert sidustu misserin.

Fyrirteekid mun hafa 45 proé-
senta hlutdeild 4 netmarkadnum
en til samanburdar eru netveitan
Yahoo med 28 présent og hug-
bunadarrisinn Microsoft med télf
présent af kokunni. Bdast ma

GOOGLE Eric Schmidt, forstjori Google,
er afar anaegdur med afkomu fyrirtaekisins
sem jok hagnad um 92 présent & milli ara.

FRETTABLADID/AFP

vid ad hlutur Google stzekki
neestunni, sér i lagi eftir kaup
myndskrarveitunni YouTube.
Greiningaradilar 4 Wall Street
i Bandarikjunum eru sammadla
Schmidt og segja Google hafa
umtalsverda yfirburdi yfir keppn-
inautana 4 netmarkadnum.

4
4

- jab

Uppsagnir bodadar
hja Aer Lingus

Forstjori Ryanair segir fjolda manns hja Aer Lingus verda
sagt upp kaupi Ryanair flugfélagio.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Michael O’Leary, forstjori irska
laggjaldaflugfélagsins Ryanair,
bodadi i lok sidustu viku umfangs-
miklar uppsagnir hja samléndum
sinum hjé flugfélaginu Aer Lingus
verdi yfirtdkutilbodi Ryanair {
flugfélagido tekio. Uppsagnirnar
yrou hluti af hagraedingu i rekstri
flugfélagsins, ad hans ségn.

Aer Lingus var ad langsteerst-
um hluta { eigu irska rikisins par
til i septemberlok en ba seldi rikid
meirihluta bréfa sinna i almennu
hlutafjaratbodi. Rikid er eftir
sem a0ur steersti einstaki hluthaf-
inn med um 28 présenta hlut en
starfsmenn Aer Lingus og lifeyr-
issjodur flugmanna hja félaginu
eiga géoan hluta 4samt almennum
fjarfestum.

Ryanair tryggoi sér sextan présenta hlut i Aer

Utdraetti ar Gthodslysingu sjédsins i GtibGum KB banka eda & ww

Kynntu pér kosti Peningamarkadssj6éda KB banka i ISK, USD og EUR

*Nafnavéxtun i EUR a arsgrundvelli fyrir timabilid 25/9/06 - 24/10/06

Peningamarkadssjodir eru fjarfestingarsjodir skv. [6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og
fiarfestingarsjédi. Rekstrarfélag sj6dsins er Rekstrarfélag Kaupbings banka hf. Fjarfestingarsjédur
telst vera ahaettusamari fidrfesting en verdbréfasjédur skv. [6gunum. Meiri dhaetta fiarfestingar-
sj0ds er folgin i rymri fjdrfestingarheimildum sem geta m.a. leitt til minni dhaettudreifingar
en i verdbréfasj6oi. Nanari upplysingar um framangreint ma nélgast i Utbodslysingu eda

vw.kbbanki.is.

m KB BANKI

MICHAEL O’LEARY Forstjori Ryanair segir
umfangsmiklar uppsagnir fyrirhugadar hja
Aer Lingus verdi af yfirtoku Ryanair a félag-
inu. MARKABURINN/AFP

ad gengi bréfa

Lingus en jok hann fljétlega { um
nitjan présent og gerdi i1 kjolfar-
i0 yfirtokutilbod 1 alla hluti pess.
Yfirtokutilbodid hljédar upp & 1,5
milljarda evra, um 130 milljarda
islenskra kréna. bad svarar til 2,8
evra & hlut, sem er 0,6 evrum yfir
utbodsgenginu.

Beedi irska rikid og starfsmenn
Aer Lingus hafa sett sig upp a
moéti tilbodinu og segja pad ekki
endurspegla virdi pess. ba hefur
Bertie Ahern, forseetisrddherra
Irlands, somuleidis itrekad, nu sid-
ast um helgina, ad rikid muni ekki
selja hlut sinn { félaginu.

Forstjori Ryanair lagdi hins
vegar mikla 4herslu & pad fyrir
helgina, ad gangi hluthafar ekki
ad yfirtokutilbodi félagsins muni
Aer Lingus verda afram litio flug-
félag sem sinni innanlandsflugi og
steekki 1itid. P4 séu miklar likur &

i Aer Lingus muni hridleekka taki

huthafar ekki yfirtokutilbodi Ryanair.

byskir forstjorar a
ofurlaunum 1 fyrra

Laun stjérnenda hjé fyrirteekjum
i byskalandi heekkudu ad meod-
altali um 11 présent i fyrra en
bad er talsvert umfram almennar
launahaekkanir.

Pad voru hagsmunasamtok
byskra hluthafa sem stédu fyrir
bvi ad kanna hver laun forstjéra
ilandinu voru { fyrra.

I nidurstodum konnunarinnar
kemur fram ad byskir forstjérar
voru med brjar milljonir evra,
jafnvirdi 260 milljéna islenskra
kréna, i medallaun 4 sidasta
ari. bad jafngildir rimlega 21,6
milljéonum kréna 4 méanudi.
Stjérnarmenn fyrirteekja voru &
sama tima halfdreettingar for-
stjoranna med 1,7 milljonir evra
4 éari. bad jafngildir raimum 147
milljénum kréna eda 12,2 millj-
6num kréna 4 manuoi.

Josef Ackermann, forstjori
Deutsche Bank, trénadi 4 toppn-
um likt og fyrri &r med 8,5 millj-
6nir evra eda 736,4 milljonir
kréna i grunnlaun { fyrra. Pad er
190,6 milljéna kréona heekkun fra
arinu & undan. Ackerman eetti
ad hafa fyrir salti i grautinn pvi
petta jafngildir pvi ad hann hafi
haft 61,3 milljénir kréna i méan-
adarlaun.

Stéorfyrirteeki i Dyskalandi
hafa fram til bessa ekki purft ad
birta upplysingar um laun stjorn-
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LAUNAHZSTI FORSTJORINN Josef
Ackermann, forstjori Deutsche Bank, hefur
astedu til ad brosa enda var hann launa-
haesti forstjorinn i Pyskalandi i fyrra med
61,3 milljénir krona i manadarlaun.
MARKADURINN/AFP

enda og hafa verid treg til pess.
Fra og med nzesta ari purfa pau
hins vegar ad gera bad logum
samkvaemt. - jab
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Samkeppniseftirlitid mundar lekningartolin

Sjukdémseinkenni ma greina & lyfjamarkadi, segir Pall Gunnar Palsson, forstjori Samkeppnis-
eftirlitsins, i viotali vio Ola Kristjan Armannsson. Vikugomul stadfesting urskurdarnefndar a akvoro-
un eftirlitsins fra pvi i sumar feerir pvi vopn i hendurnar i barattunni vid fakeppni. Tveer 6skyldar
lyfjakedjur voru sagdar markadsradandi saman. Pad sama kann ad eiga vidar vid.

Fordeemid sem afryjunarnefnd samkeppn-
isméla gaf begar hin stadfesti nyverid
ogildingu Samkeppniseftirlitsins 4 sam-
runa Lyfjavers og Lyfja og heilsu kann ad
skipta mali pegar teknir veroa til skodun-
ar adrir markadir en lyfjamarkadur.
Samkvemt &kvordun Samkeppnis-
eftirlitsins fara lyfsolukedjurnar Lyfja
og Lyf og heilsa saman med markads-
rddandi stodu & markadi og mat bess
a0 stadan gerdi fyrirteekjunum Kkleift ad
samhaefa hegdun sina & markadnum &an
bess ad purfa ad taka tillit til keppinauta
eda neytenda. Telur Samkeppniseftirlitid
drskurd afryjunarnefndar hafa talsvert
fordeemisgildi og ad hann geti audveldad
Samkeppniseftirlitinu ad vinna gegn skao-
legri fakeppni 4 ymsum morkudum hér.

VIDMID NYTAST A 6PRUM MORKUBUM
Pall Gunnar Palsson, forstjéri Sam-
keppniseftirlitsins, segir ekkert heegt ad
fullyroa um hvort svipud stada sé uppi &
00rum morkudum og 4 lyfsolumarkadi an
bess ad pad sé kannad sérstaklega. ,Mjog
mikilveegt er samt ad parna er med nokk-
ud skyrum heetti biid ad draga upp hvada
vidmio eru hofd til hlidsjéonar pegar sam-
eiginleg markadsrddandi stada er metin.
Pau vidmid nytast vid athuganir 4 60rum
morkudum.“

Pall Gunnar segir betta vera i annad
sinn sem fyrirteeki séu af afryjunarnefnd
samkeppnismdla talin fara med sameig-
inlega markadsradandi stodu en arid 2001
fjalladi Urskurdarnefnd & sambeerileg-
an hatt um samruna 4 f6durmarkadi par

sem Ogilt voru kaup
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PALL  GUNNAR
PALSSON Pall
Gunnar, sem er for-
stjori  Samkeppnis-
eftirlitsins,  segir
fyrirteekjum med
markadsradandi
st6du Oheimilt ad
beita ~meddlum
i samkeppni sem
minni fyrirteeki sem
ekki eru radandi &
markadi  mega
nota ad vild.
MARKABURINN/
HRONN
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UMFERD i REYKJAVIK i vidskipta- og athafnalifi hér er stadan vida st ad fa stor fyrirteeki deila med sér akvednum mérkudum. Ma par nefna tryggingar, flutninga- og
bankastarfsemi sem daemi. Stadfest hefur verid akvérdun Samkeppniseftirlits par sem lyfsélukedjum eru settar skordur pvi paer fari saman med markadsradandi stodu.

Mjélkurfélags Reykjavikur svf. og Lysis
hf. & 6llum hlutabréfum i Fééurbléndunni
hf. A arinu 2000 taldi samkeppnisrad,
i 4aliti par sem lagst var gegn fyrir-

hugadri sameiningu Landsbanka og

Bunadarbanka, ad vidskiptabankarnir

veeru sameiginlega markadsradandi.

,Nidurstada afryjunarnefndar nina er

mjog skyr og mikilveegt ad fa betta

stadfest, sérstaklega fyrir hagsmuni

neytenda pvi si stada kann ad vera

uppi & fleiri morkudum ad fakeppni

kunni ad vera pannig Ur gardi gerd ad
enginn einn sé markadsradandi en samt sé
samkeppni hindrud.*

Péll Gunnar segir 1j6st ad hér séu fleiri
markadir par sem einhverjir tveir eda prir
séu steerstir. ,,Til deemis { byggingaversl-
un og svo eru nattirlega féir stérir adilar
4 vatryggingamarkadi. bad pydir ekki ad
heaegt sé ad fullyrda ad uppi sé sameig-

inlega markadsrddandi stada & peim
morkudum. Til a0 meta pad parf itar-
lega rannsékn ad gefnu tilefni.“

A0 fenginni pessari nidurstédu

4 lyfjamarkadi segir Pall Gunnar
Ij6st ad storu lyfjakedjurnar veroi
ad horfa a stodu sina fra pessum
sjénarhéli. ,Miklar skyldur eru
lagdar & fyrirteki sem eru mark-
adsraodandi, hvort sem pau eru pad

ein og sér eda sameiginlega. bau purfa ad
passa upp 4 ad pau séu ekki ad hindra sam-
keppni fré smeerri keppendum og misnota
adstoou sina.“

EINKENNI A SIUKUM MARKABI

Markadurinn hefur hins vegar heimild-
ir fyrir pvi ad nokkurrar éanzegju geeti
medal smeerri fyrirteekja 4 lyfjamarkadi
med pa tilkun ad Lyfja og Lyf og heilsa
fari saman med markadsrddandi hlut.
Engin akveedi laga eru sogd verja smeerri
fyrirteeki gegn ofureflinu sem i lyfja-
kedjunum felist og peim frjalst ad opna
verslanir ofan 1 smeerri apétekum, en bar
séu menn i raun lokadir i sinum rekstri og
megi ekki selja hann til kedjanna vegna

~Miklar skyldur eru lagdar a
fyrirtaeki sem eru markadsrao-
andi, hvort sem pau eru pad ein
og sér eda sameiginlega. Pau
purfa ad passa upp a ad pau
seu ekki ad hindra samkeppni
fra smeerri keppendum og mis-
nota adstodu sina.”

MARKABURINN/HEIDA

mats eftirlitsins 4 stoodu beirra. Segja
menn kedjurnar ekki mega kaupa, en peim
sé heimiladur svokalladur innri voxtur,
sem byodi ad peer megi baeta vid solustdo-
um ad vild.

Hvad finnst forstjéora Samkeppnis-
eftirlitsins um pau rok ad med tdlkun
sinni & rekstrarumhverfinu sé verid ad
loka litlu adilana inni { rekstri sinum? , Eg
get ekki fallist & pau sjéonarmid,” segir
Péll Gunnar. ,bPessum reglum er einmitt
ztlad a0 vernda samkeppni 4 bessum
markadi og koma i veg fyrir ad markads-
radandi fyrirteeki veiki keppinauta sina
med 6edlilegum adgerdum. Audvitad getur
1 samrunamadlum litid ipyngjandi Gt pegar
einhver vill losna vid rekstur sinn en feer
ekki ad selja stéru adilunum pvi par med
sé markadsrddandi stada beirra styrkt
bannig ad verdi samkeppnishamlandi. En
grunnhugsunin med bessum reglum er
ad tryggja samkeppnislega gerd markada
og studla pannig ad pvi a0 samkeppni
geti prifist 4 vidkomandi markadi. Ef allt
er med felldu pa eru fleiri kaupendur
ad fyrirteekjum en bara markadsrddandi
keppinautar. Pad er einkennilegur mark-
adur par sem enginn annar er til { ad
kaupa fyrirteeki en markadsradandi adili
sem sér sér hag i ad minnka med bvi sam-
keppni. bvi er pad rokleysa ad halda fram
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ad reglurnar skadi minni adil-
ana, segir hann og telur d4kvedio
sjukdémseinkenni 4 markadnum
ad einhverjum smeerri fyrirtaekj-
um byki ad sér vegid pegar med
adgerdum sé unnid gegn sam-
keppnishindrunum.

EINN MA ANNAR EKKI

ba segir Pall Gunnar ad sé su
stada uppi a tilteknum markadi
ad eitt eda fleiri fyrirteeki fari
med markadsrddandi stodu geti
bad medal annars takmarkad
moguleika peirra til ad vinna
pannig i samkeppni ad setja upp
verslanir naleegt samkeppnis-
adilum. ,Petta snyr ekki bara
a0 samrunamdalum, heldur lika
ad pvi hvernig fyrirtaekin haga
sér almennt i samkeppninni,
t.d. hvort menn séu ad misnota
markadsradandi stodu sina med
undirbodum, med pvi ad sakja
hart ad vidskiptavinum smeerri
keppenda eda med 60rum slikum
adferdum.“

Pa liggur i hlutarins edli ad
aukid adhald og eftirlit er til stad-
ar & markadi par sem einhver
einn eda fleiri fara med mark-
adsradandi stodu. ,,Séu menn {
pessari stodu er mjog liklegt
a0 keppinautarnir kvarti yfir
beim, og a0 Samkeppniseftirlitio
taki einstok mal til skodunar. A

e

markadnum, hvort sem bad er
Samkeppniseftirlitid sjalft eda
keppinautar, b4 skynja menn
bad mjog fljétt komi upp ein-
hver svona stada og pad ad vera
i markadsrddandi stédu setur
monnum miklar skyldur ad peim
sé ekki heimilt ad vinna med
sama heetti { samkeppninni eins
og ef beir veeru smeerri adilar
4 dreifdari markaoi. Hattsemi &
bord vid undirverdlagningu eda
aggresiva asékn i vidskiptavini
keppinautanna getur verid 6l6g-
meett fyrir fyrirteeki { markads-
radandi stodu en fullkomlega
edlilegt fyrir smeerri fyrirtaeki.“

Af ordum Samkeppniseftir-
litsins um mikilvaegi stadfest-
ingar dkvordunarinnar um sam-
runann 4 lyfjamarkadi fra pvi {
sumar verdur vart annad radid
en ad meelistikan sem bar var
beitt verdi 16gd & adra mark-
adi par sem fair stérir eru &
markadi. Pall Gunnar segir hins
vegar ekkert liggja fyrir um pad
enn hvernig Samkeppniseftirlitid
komi til med ad nyta sér fordeem-
i0 sem gefid hefur verid. ,Pad
getur verid i tilefni af kvortunum
eda i athugunum ad eigin frum-
kveedi, og einnig vegna tilkynn-
inga um samruna. Athuganir af
bessu tagi eru eins misjafnar og
beer eru margar.“

i VERSLUNARLEIDANGRI Matvérumarkadur er einn peirra sem reett hefur verid um sem

mogulegan vettvang fakeppni.

MARKADURINN/VALLI

FRETTASKYRING

Spurning um virka tvikeppni

eda samhaxfda fakeppni

I Evropu pekkjast pess morg dami ad oskyld fyrirtaki séu talin fara med
radandi stodu a markadi. Stadan getur att vid nokkur fyrirtaeki i einu.

,,A0 einhver komist { einkas6luad-
stodu er til pess fallid ad haekka
verd og baeta afkomuna hjé vio-
komandi. Pegar tveir adilar selja
4 markadi hafa beir &kvedinn
hvata til samkeppni, en peir hafa
lika vid vissar adstzedur hvata til
a0 stunda pogula samhaefingu 4n
beinna samskipta,” segir Axel
Hall, hagfreedingur og adjinkt
vid vidskiptadeild Haskodlans i
Reykjavik.

Axel segir ad i meginatrioum
liggi nokkur skilyrdi til grund-
vallar tilvist sameiginlegrar
markadsradandi stodu tveggja
eda fleiri 4 markadi. Varan eda
pjonustan sem seld er parf ad
vera einsleit, fyrirtaekin geta
fylgst vel hvert med 60ru og
verid svipud ad gerd og steerod.
P4 purfa pau ao starfa 4 mark-
adi med adgangshindrunum par
sem til stadar er feelingarmatt-
ur sem heldur beim vid nio-
urstédu hinnar sameiginlegu
markadsrddandi stoou. ,DPetta
er kollud pogul samheaefing og
getur pa birst { ad verd verdur
herra en pad hefdi ordid ef
til stadar veeri virk samkeppni.
Um betta snerist pessi stadfest-
ing 4 sameiginlega markadsrad-
andi stoou i gréfum drattum,“
segir hann.

St stada getur komid upp ad
fleiri en tvo fyrirteeki séu talin
fara saman med markadsrao-
andi stodu med pogulli samheef-

AXEL HALL ADJUNKT VID HASKOLANN i REYKJAVIK Axel segir ad til stadar purfi
ad vera akvedin skilyrdi a markadi til pess ad fyrirtaeki sem & honum starfa geti talist fara

saman med markadsradandi st6du.

ingu. ,bad hefur gerst i evr-
o6pskum samkeppnisrétti,” segir
Axel. , Til hefur komid ad prir og
jafnvel fleiri adilar veeru taldir
stunda pogula samheefingu. Til
deemis er nytt mal { Evrépu sem
vardar fyrirteeki sem gefa ut
geisladiska. bar var um ad raeda
samruna sem framkveemda-
stjorn Evrépusambandsins
hafdi hleypt i gegn en undir-
réttur sambandsins visadi fra
og horfdi til pess a0 mogulega
veeri a0 myndast sameiginlega

MARKABURINN/GVA

markadsradandi stada. b6 voru
fyrir 4 markadi nokkrir stérir
aodilar.“ Axel segir pvi ekkert
nytt vido pad ad litid sé svo 4
ad fleiri en eitt fyrirtaeki geti
fari0 saman med markadsrao-
andi stodu, enda deemin morg
fra Evropu, pott mal Lyfjavers
og Lyfja og heilsu sé bara annad
i rooinni hér. Fyrsta malid af
pessu tagi sem kom til kasta
samkeppnisyfirvalda hér sner-
ist um samruna féourfyrirtaekja
ario 2001.

Hyundal hefur gaeoin

Hyundai er i 3. saeti { nyjustu 1QS gaedakonnun J.D. Power,

naest 4 eftir Porsche og Lexus. Petta er jafnframt bridja

ario 1 rod sem Hyundai er medal fremstu bilaframleidanda
heims. QS kdnnunin er ein virtasta kénnun sinnar tegundar,
byggd & svérum rimlega 63.000 bifreidareigenda. bad eru

bvi ord ad sonnu ad Hyundai hafi gaedin.

Top 5 Nameplates in 2006 Initial Quality Study
Problems per 100 Vehicles

Lower score indicates higher initial quality

Rank

1.... Porsche

2 Lexus

93
3.... Hyundai 102

1109

4 ... Toyota 1106
5.... Jaguar

Industry

Average

Source: J.D. Power and Associates 2006 Initial Quality Study*(IQS)

124

@ HYURDAI nhefur geedin

B&L « Grj6thalsi 1+ 110 Reykjavik « 575 1200 * www.bl.is

N faanlegur 2.0 disel - sjalfskiptur

Fra kr. 1.390.000

Getz

=
(=
&
(@)
| -
=
G
D
X

- ESP stodugleikastyring
- ABS bremsujofnun

- 4 |oftpidar

- Pokuljés ad framan

- Litadar radur

- CD/MP3 spilari, 4 hatalarar

Med mesta rymid i sinum flokki

Fra kr. 2.290.000
SONATA

- ESP stodugleikastyring
- TCS spolvorn

- 6 loftpdar

- Hiti i framsaetum

- 16" alfelgur

- Pvottakerfi fyrir framljos
- ofl.

- ABS med EBD bremsujofnun

Med bilinn handa pér




10

Qe
,‘\i

e

®

Vidskiptafraedistofnun

Haskola Islands ytti
nylega ur vor umfangs-
miklu rannsdknarverkefni

bar sem leitast verdur vid ad
skyra astaedur pess arang-
urs sem islensk fyrirteeki
virdast vera ad na a erlendri

grundu. Hélmfridur Helga
Siguroardottir fékk prja
stjérnendur islenskra Gtras-
arfyrirtaekja til ad velta
velgengninni fyrir sér.
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Hvada kraftur knyr islens

Fyrir sidustu aldamt hifdi hugtakid iris" ekki

verhelnk. Auk. Snkills eru prir | verkefnastjdrn,

elnu stami ] Mélag sem B# lcelandair sem

ki

adra bydingu i hugum félks en pé ad ,,fa dtras“. Var
bad notad um ad losa um einhverjar homlur innra
med sér, kannski med pvi sleppa sér { danssveiflu,
fa sér vel i adra tana eda sprengja sig a hlaupa-
brettinu { World Class. Margt hefur breyst sidan
ba og i dag eru allir sammaéla um merkingu pessa
ords sem er nd tadkn fyrir gleesta, en oft 4 tidoum
6skiljanlega, framgongu islenskra fyrirtaekja i
utlondum. Pessi mikli gangur hefur ymist vakio
addaun eda tortryggni, eda jafnvel hvort tveggja
i laumi, en sennilega fyrst og fremst forvitni hins
almenna borgara sem enn sér ,milljénamering-
inn“ sem vellaudugan mann og 4 erfitt med ad
hugsa 1 milljéordum.

Hugmyndin ad itarlegri rannsékn & fyrirbzerinu
vaknadi { kolli Snjélfs Olafssonar préfessors ni i
sumar. Hin fékk gé0an hljémgrunn medal annarra
kennara vidskipta- og hagfreedideildar, enda eru
beir forvitnir eins og annad félk og i stakk btinir
til ad skoda dtrasina med frsedimannagleraugum.
Hafist var handa vid undirbining verkefnisins
fyrir um sex vikum og var medal annars leitad til
utrasarfyrirteekjanna sjalfra eftir fjarstudningi.
Par fengust strax jakveed viobrogd og pvi var unnt
ad rdda Audi Hermannsdoéttur, sem nyverid lauk

s

meistarandmi { vidskiptafraedi, 1 fullt starf vio

peir Gylfi Dalmann Adalsteinsson, Pérhallur
Guolaugsson og Runélfur Smari Steinpdérsson en
fleiri munu koma ad verkefninu 4 einn eda annan
hatt pegar fram lida stundir.

FRZDILEGAR OG HAGNYTAR NIDURSTOBUR
Markmidid med rannsékninni er ad auka bekk-
ingu medal fraedimanna, radgjafa, embeettismanna,
stjérnmdlamanna, stjérnenda og annarra og er
stefnt 4 ad nidurstédurnar verdi baedi freedilegar
og hagnytar. Eftir um bad bil tv6 ar er svo stefnt &
ad neegilega mikil bekking hafi skapast til ad efni
verdi komid i spennandi b6k um {islensku ttrésina.
Par ad auki er eetlunin ad birta itarlega grein i virtu
erlendu fagtimariti.

,,Vid teljum pad mjog dhugavert sem utrasarfyr-
irtaekin eru ad gera og ad arangurinn sé einstakur.
Hvort hann er pad & svo eftir ad koma { 1j6s pegar
lidur & verkefnid og nidurstédurnar fara ad koma
i 1j6s,“ segir Snjolfur. ,Til pess ad geta greint
pad & faglegan hatt af hverju, og hvort, islensku
utrasarfyrirteekin eru ad nd svo gédum &rangri
purfum vid ad byrja a ad lysa tutrasinni. Pad parf
til deemis ad skilgreina hver vidmidin verda. Er
Bakkavor til deemis islenskt fyrirteki eda er bad
breskt fyrirteeki sem Islendingar eiga? Hér var

Jéon Sigurdsson, forstjori Ossurar, um stjérnun islenskra fyrirtaekja:

Islenskt* ekki endilega adalmalid

landsmenn pekktu. bvi var sidan breytt { FL. Group
og undir pvi var Icelandair Group en fyrir nokkru
var sé hluti seldur. Eftir stendur FL. Group sem &
ekkert i Icelandair Group. Hlutirnir gerast hratt {
vidskiptum og betta gerir okkur i sumum tilvikum
erfitt fyrir. betta synir p6 fyrst og fremst hversu
spennandi petta verkefni er sem vid setlum ao fara
ad glima vid,“ segir Snjoélfur.

MIKILVEGAR PJODFELAGSUMB/ETUR

Ymislegt hefur breyst { islensku pjéofélagi ad
undanférnu sem hefur skapad islenskum fyrir-
teekjum hagsteedari vinnuskilyroi. Vidskiptarao
Islands hefur fylgst n4id med framgangi islenskra
fyrirteekja i itlondum. ,,pad eru nokkrir peettir sem
utskyra pessa miklu og hrodu udtras sidustu ara. I
fyrsta lagi ma nefna EES-samninginn sem opnadi
markadi fyrir voxt utan Islands. P4 hofou breyt-
ingar & skattaumhverfi mjog hvetjandi ahrif a fyr-
irtzeki til ad vaxa frekar og st stadreynd ad Island
er litill markadur gerdi pad ad verkum ad voxt vard
ad sxkja erlendis,* segir Halla Témasdoéttir, fram-

e 11— ]

Jén Sigurdsson, forstjéri Ossurar,
var staddur i bil sinum { Kalifornfu {
brakandi burrki og séls pegar hann
var trufladur vid aksturinn. Var hann
bedinn um ad lysa bpvi hvada patt
hann teldi stjérnun islenskra fyr-
irteekja eiga i bvi hversu greidlega
hefur gengid hja peim 4 erlendri

grundu. Sagdist hann
i reynd ekki telja ad
= islenskum fyrirteekj-

um sé & nokkurn hatt

JON SIGURDSSON,
FORSTIORI OSSURAR
.Eg held ad petta
ipréttatungumal eigi
ekki vid i vidskiptum.
Vid islendingar erum
ekkert endilega betri
en adrir pott vid
séum alveg 6rugg-
lega jafngddir.”

stjérnad 60ruvisi en 60rum fyrir-
teekjum i hinum engilsaxneska eda
skandinaviska heimi.

,2pad sem b6 hefur orugglega
komid islenskum fyrirtaeekjum hrad-
ar afram en 00rum, hvad vardar
stjérnun, er hve margir islenskir
stjérnendur hafa dvalio langdvolum
erlendis vid vinnu og ekki sist vio
nam. Eg held ad pad sé alveg vert ad
athuga hvort Lanasjéodur islenskra
namsmannna hafi ekki bara skipt
gridarlega miklu mali fyrir ttrés-
ina,” segir Jon og beetir vid ad fra
upphafi Ossurar hafi stjérnendur
fyrirtaekisins alltaf 4tt bad sameigin-
legt ad hafa stundad ndm eda vinnu {
itlondum. ,,A peim tima begar Ossur
var litid fyrirteeki hofoum vid ekki
efni 4 a0 kaupa alpjédlega stjorn-
endur. Ef ég hefdi pa borid okkur

saman vid tvé hundrud
manna fyrirteeki annars
stadar i Evrépu, hefoi
pad hlutfall starfsfélks sem hefdi
leert 1 dtlondum verid mun haerra
hja Ossuri. Eg held ad petta sé mikill
styrkleiki fyrir minni islensk fyr-
irteeki.“

Jén telur ao pad purfi ad fara var-
lega med pad ad halda pvi fram ad
Islendingar séu 6venjugddir 1 stjorn-
un, eda oo0ru ef pvi er ad skipta.
“Eg held ad petta ipréttatungu-
mal eigi ekki vid { vidskiptum. Vid
Islendingar erum ekkert endilega
betri en adrir pétt vid séum alveg
orugglega jafngddir.«

Jén segir ymislegt greinilega hafa
ytt undir ttrdsina, eins og mikill
vilji islenskra fjarfesta til ad leggja
til fé. bar ad auki studli aldurssam-

OSSUR i BANDARIKJUNUM Ein af sex starfsstédvum Ossurar
i Bandarikjunum.

setning pjédarinnar og gott lifeyr-
iskerfi ad pvi ad fjarmagn streymi
fram og pvi purfi ad finna farveg.
Pad ad islenskt stjérnkerfi sé ekki
mjog pungt i véfum hafi einnig sitt
ad segja par sem audveldar og hrad-
ar reynist ad yta hindrunum ur vegi
en annars stadar.

»Eg er alls ekki a0 gera litido ur
islenskum stjérnendum med pessum
ordum, islenska ttrasin virdist ad
morgu leyti vera a0 heppnast mjog
vel. Eg er mjog stoltur af Ossuri og
vid hofum ndd frédbserum 4&rangri
en ég held a0 pad sé ekki ut af pvi,
fyrst og fremst, ad vid erum islenskt
fyrirtaeki. Pad veeri mjog mikil ein-
foldun ad segja pad.“
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Svafa Gronfeldt, adstodarforstjori Actavis,

fyrirteeki starfsemi moédur-
félagsins. Vid sampeettum
sampeettingarinnar
vegna, heldur bara 4 peim
svioum sem skila okkur
auknum tekjum eda meiri

Markmidin med yfirtokunni
eru sett 40ur en kaupin fara
fram. Pau eru skyr pannig
ad audvelt sé ad fylgja pvi
eftir a0 markmidin ndist
innan beirra timamarka
sem vid setjum okkur. Vid
sidan adgerdar-
deetlunum eftir viku fyrir
viku medan 4 sampeetting-
arferlinu stendur. Pa kemur
ad pvi ad framfylgja bod-
ordi numer tvo - einfald-
leikanum. “Vid reynum ad
lagmarka pa breytingu sem
verdur 4 méourfélaginu og
yfirtekna félaginu, pvi allar
slikar breytingar heegja 4
gangi félagsins. Vid leggj-
um jafnframt mikido kapp a
ad missa ekki g6da stjorn-
endur fra yfirteknu fyrir-

Austurriki : : : .
el um sampattingu fyrir og eftir samruna:
v | Einfold ferls
Danmérk
e 1NI1O0 Crll 0g
England / .
| sk§r markmid
Finnland
Frakkland Svafa Gronfeldt, adstoo-

Georgia arforstjori Actavis, segir
Holland sampeettingu fyrir og eftir ekki
Tha samruna lykilatridi 1 tdtréas
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Evaemdastjirl Vidakiptardia  Einksveeding bank-
anna var sidan vitaminsprauta og synir best hversu
mikilveegt er ad fyrirtaeki séu i einkarekstri en
ekki rikisrekstri. Pessar breytingar i umhverfinu
voru mikilvaegar og okkar vel menntada folk sem
gjarnan er med alpjédlega framhaldsmenntun og
mikinn frumkvodlakraft nytti soknarfaerid. P4 méa
einnig nefna ad su stadreynd ad lifeyrissjédseignir
okkar eru miklar og adgangur ad sliku fjarmagni
var mikilveegur.“

Halla telur einnig ad nyjar adferdir vido voxt
erlendis hafi einfaldlega virkad betur en eldri
aodferdir. Adur hafi islensk fyrirtaeki gjarnan sent
islenska starfsmenn utan med pad ad markmiodi
ad markadssetja og koma & framfeeri islenskum
vorum. Nyja mddelido hafi frekar verid ad kaupa
fyrirtaeki med markadsstoou og gott erlent starfs-
félk. I morgum tilfellum hafi stefna peirra og
reynsla nyst islenskum fyrirteekjum um leid og
kraftur Islendinga hefur smitad fra sér og haft
jakveed ahrif 4 starfsemi pessara erlendu hefd-
bundnu fyrirtekja.

NATTURULEGIR EIGINLEIKAR i BLAND VIP HVETJ-
ANDI UMHVERFI

S& kraftur sem einkennir islenskt vidskiptalif um
bessar mundir er ad mati Hollu sambland af natt-

Armann Dorvaldsson, forstjéri Kauppings Singer & Friedlander, um fyrirtakjamenningu:

Actavis pegar kemur ad
sampeettingu er ad setja
skyr markmid og einfald-
leika i forgang. “Vid viljum
vita ndkveemlega hvad vio
faum Ut dr sameiningunni
aour en félag er keypt, baedi
begar kemur ad krénum og
adgerdum. Vid greinum lika
ad hve miklu leyti parf ad
sampeetta petta 4kveodna

teekjunum til ad sem minnst
truflun verdi a4 starfsemi

ACTAVIS A INDLANDI | pessu husi eru
rannsoknarstofur Actavis i Bangalore a
Indlandi.

beirra. Vid leggjum bpvi
mikla vinnu { greiningu &
stjéornendum fyrirtaekjanna
vid gerd areidanleikakann-
anna begar yfirtaka stendur
fyrir dyrum. I pridja lagi
reynum vi0 ad einfalda alla
ferla og skipurit innan fyr-
irtaekjanna til pess ad hlut-
verk og abyrgd séu skyr
fréa upphafi.” Pessu til vid-
bétar er umbun peirra sem
tengjast samrunanum had
bvi hversu vel tekst til.

Samrunar og yfirtokur ordin
hluti af daglegum veruleika
starfsfélks Actavis og bvi
skyldi engan undra ad félag-
i0 hafi svo skyra sampeett-
ingarstefnu. Til merkis um
bad ma nefna ad félagio
yfirték atta félog 4 sioasta
ari og hefur yfirtekid meira
en 20 félog 4 sidustu arum.
Actavis telst nii medal fimm
leidandi samheitalyfjafyr-
irteekja heims med um tiu
busund starfsmenn i meira
en bprjatiu  londum.

SVAFA GRONFELDT, ADSTODARFORSTIORI

ACTAVIS ,Skilvirkar
aoferdir vio sam-
beettngu hafa pvi
geysimikil ahrif &
ytri vaxtarmoguleika
fyrirtaekisins.”

tirulegum eiginleikum og hvetjandi umhverfi. Hin
telur steerstu 6gnina sem Island geeti stadid frammi
fyrir vera ad bessi fyrirteeki, sem nd eru ordin
svona stor og oOflug, geetu kosid ad flytja starf-
semi sina til Gtlanda. ,Pad er keppikefli ad hafa
hér afram samkeppnisheeft vidskiptaumhverfi med
lagum skottum, einfoldum reglum og vel mennt-
uodu félki. Vidskiptalif okkar er nud fjolbreyttara en
nokkru sinni og pvi betur undir pad budid ad taka &
sig afoll.“

Halla segir ad brynt sé ad atta sig 4 a0 vid séum
ekki biin ad sanna ad vid getum rekid pessi yfir-
teknu fyrirtaeki og sameinad svo vel verdi, pannig
ad heegt verdi ad standa undir peirri ardsemi sem
parf pegar um skuldsett kaup er ad reeda. ,,Vid purf-
um uthald til ad tryggja ad samrunar og yfirtokur
gangi eftir og ndi markmidum sinum. Pad mun ekki
skyrast fyrr en ad nokkrum arum lidnum hvort ad
okkur takist pad og liklegt er ad i einhverjum tilfell-
um takist pad ekki sem skyldi, enda syna ranns6kn-
ir ad 60 présent alpjédlegra samruna mistakist eda

Nyja modelid hafi frekar verid ad kaupa

fyrirtaeki med markadsstodu og gott
erlent starfsfolk.

Eftir hofoinu dansa limirnir

nai ekki markmidum sinum.“

VIDFANGSEFNIN FJOLMORG

Vidfangsefni og hugsanlegar rannséknarspurningar
verkefnisins eru margar. Medal bess sem verdur
skodad er hvad raedur vali 4 fyrirteeki sem 4 ad yfir-
taka og hvada ferli fer i gang 1 kjolfar yfirtokunnar.
Par ad auki verdur fjarmélageirinn og samkeppnis-
stada Islands skodud. Medal hugsanlegra undirkafla
verkefnisins eru starfsumhverfi 4 Islandi, sérstada
islenskrar fyrirteekjamenningar, ef hin er pa ein-
hver, og stjérnunarheettir.

Markadurinn leitadi til priggja stjérnenda
islenskra ttrasarfyrirteekja, peirra Svofu Gronfeldt,
adstodarforstjéra Actavis, Jons Sigurdssonar, for-
stjéra Ossurar, og Armanns Porvaldssonar, for-
stjéra Kauppings Singer & Friedlander. Var hvert
beirra bedid um ad velta einu atridi fyrir sér sem
hugsanlega geeti verid hluti skyringarinnar 4 gédum
arangri islenskra fyrirtaekja & erlendri grundu.
Svor peirra og vangaveltur birtast hér 4 opnunni.

= _M

kAUPDING i LONDON Fra héfudstddvum Kéu-pbings

Fyrir um fjérum &rum féru beir
Armann borvaldsson og Helgi Bergs
fyrir hénd Kaupbings til London
til ad undirblia starfsemi bankans
i Bretlandi. Premur arum og sjotiu
starfsménnum sidar keypti Kaupping
bankann Singer & Friedlander, sem
hefur verid sameinadur vid Kaupping
i Bretlandi undir
nafninu Kaupthing
Singer & Friedlander
og er Armann for-
stjori sameinads

ARMANN POR-
VALDSSON,
FORSTJORI
KAUPPINGS
SINGER &
FRIEDLANDER.
+Hundur er alltaf
hundur, jafnvel poétt
madur segi honum
ad vera kottur.”

banka. Undir honum starfa nd S00
manns, sem komu fra Singer &
Friedlander, um 70 manns sem komu
fra Kauppingi i Bretlandi og um
50 sem hafa verid rddnir til starfa
eftir sameininguna. Vidhorf til vinnu
og menning bankanna tveggja var
mjog O6lik. Undanfarid ar hefur
Armann pvi unnid hordum héndum
ad pvi ad breyta menningu Singer
& Friedlanders, sem fyrir metnad-
arfulla Kauppingsmenninguna pétti
heldur til punglamaleg.

Sidan um 4ramétin  hefur
Kaupping ra6id 150 manns til starfa
og 110 hafa hezett eda verid sagt
upp. Starfsmannabreytingar segir
Armann hafa verid 6hjdkvaemilegar,
enda sé mjog erfitt ad breyta kualtir
an bpess ad breyta um starfsfélk.
»Fra bvi ad vid sameinudumst hafa
margir nyir framkvaemdastjoérar

baest 1 hépinn og adrir purft ad
fara fyrir vikid. Steersta malid er
nefnilega alltaf ad breyta stjérn-
endunum sem hafa mikil &hrif &
félkio 1 kringum sig. Eftir hofo-
inu dansa limirnir.“ Hann segir p6
margt starfsf6lk hafa heefileika til
ad adlagast nyjum adstaedum og
breyttu hugarfari.

Armann segist fyrst og fremst
lita til pess a0 starfsfélk sameinads
banka hafi likan hugsanagang og
gengur og gerist innan Kaupbings.
,Vid hugsum fyrst og fremst um
ad rada og halda 1 félk sem er mjog
drifid, kann og vill nd arangri. Ef
bad byr yfir peim eiginleikum - b4 4
bad vel vid okkar menningu.“ Hann
segir jafnframt heefileika til bess
ad byggja upp persénuleg sambond
gridarlega mikilvaegan eiginleika
sem leitad sé eftir { starfsfolki.

Singer & Friedlander i London.

Islensk fyrirtaeki hafa farid nokk-
ud olikar leidir ad sinni Utras hvad
varOar sambeettingu eftir samruna.
A0 mati Armanns er ad sama skapi
mjog misjafnt hversu stért hlut-
verk fyrirteekjamenningin hefur
spilad i pessari préun. ,Stefnan
hja Kaupbingi verdur alltaf, i pad
minnsta til lengri tima litid, ad bua
til eitt fyrirtaeki med sameiginlega
menningu. I mérgum 6drum til-
fellum hefur ttrdsin byggst &4 pvi
ad kaupa fyrirteki og lata peim
eftir ad stjérna sinum rekstri. A
bann hétt held ég a0 menning fyrir-
teekisins breytist litid. Jafnvel bétt
Islendingarnir hafi b4 menn { stjérn
og stjornin hafi einhver ahrif, pa
verour pad ekki nég til ad breyta
rétgronum kultdr fyrirteekis.
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Sogurnar... tolurnar... f6lkid

Tap neytenda af samkeppnismisnotkun er 6had pvi
hvort fyrirtekin grada a pvi.

Daudi, braud og
steerd kokunnar

Haflidi Helgason

Malshatturinn, eins daudi er ann.

ars braud, er tamur pjédinni, enda

erum viod ad uppruna veidimenn og beendur. Merking méalshattarins
tekur & sig ymsar myndir { umraedunni.
Pannig var lengi vel talsverdur kér sem hrépadi hatt pegar

fyrirtaeki skiludu gédum hagnad

i. Ofsagrédi og okur var ba gjarn-

an neertakustu hugtokin og sprottin af bjargfastri tri & pennan
ageeta malshatt, reyndar vidsninum. Hugmyndin til grundvallar
upphrépunum er pa ad eins braud sé a einhvern hétt annars daudi.
EKKi verdur dregin 6nnur alyktun ao slikri roksemdafeerslu en ad
hugmyndin liggi { pvi ad grunnsteerd verdmeeta sé 4 einhvern hatt

6breytanleg. bad er naudsynleg

forsenda ef menn eetla ad komast

ad beirri nidurstodu ad grédi eins sé avallt 4 kostnad annars.

Nyverid birtist roksemdafeersla sem virdist byggjast 4 svipadri
forsendu. Sd alyktun var dregin upp pegar nidurstada domkvaddra
matsmanna vegna samrads oliufélaganna var & pa lund ad pau
hefdu ekki hagnast 4 samradinu, eda i pad minnsta minna en
samKkeppnisyfirvold hafa haldid fram.

Af bessu var svo dregin sd alyktun ao
hér veeri komin sénnun fyrir é6verulegu

tjoni neytenda af samradinu.

DPessi roksemdafeersla heldur ekki
vatni fremur en sa préalati misskilning-
ur nokkurra stjérnmalamanna ad eins
grooi sé avallt annars tap. bad hldlega
er ad sennilega neyddust peir sem svo
tortryggja grodann ad fallast 4 roksemd

oliufélaganna, par sem grunnfor

er sameiginleg. bad er eftir peirri ein-
foldu reglu rokfreedinnar ad ef menn
fallast & forsendur og rokfeersla er
gild, b4 neydast menn til ad falla & nio-

urstéduna.
Vandinn er sa a0 forsendan e

Kakan er ekki ébreytanleg. Pad kann
vel a0 vera ad oliufélogin hafi ekki
hagnast 4 samradi, pad pyoir hins vegar
ekki ad neytendur hafi ekki tapad &

sendan

r rong.

bvi. Samkeppni knyr menn til ad leita
nyrra leida. bannig er liklegt ad 1 horou

samkeppnisumhverfi leiti menn

allra leida til ad hagraeda { rekstri

og skapa sér ny sOknarfaeri med ymiss konar voru og bjénustu
sem beir geta selt. Ef samkeppnisumhverfi er edlilegt, bd njota

beedi fyrirtaekin og vidskiptavinirnir hagsaukans af stjérnvisi i

fyrirteekjunum.

z

Pad er pvi fyllilega gilt sjénarmio ad neytendur hafi oroid fyrir

skada af samradi vegna pess ad

samradio frestadi hagraedingu og

skilvirkni { rekstri fyrirtszekjanna. Pa gildir einu hvort fyrirteekin
sjalf hognudust eda ekki. Oliumalid & ad verda leerdéomsferli. Ad
hluta til ma rekja malid til 4kvedins tidaranda, par sem rikido akvad
verd & voru 4 pjénustu. St midstyring er einnig til bess fallin ad
hafa af neytendum hagraedi i rekstri fyrirteekjanna. bad eru enn

sveedi i islensku vidskiptalifi se

m ldata slikri midstyringu og slikt

tefur frampréun og hagraedingu af ndkveemlega somu astaedu og
samrddid. Nidurstadan er lika st sama; neytendur borga.

eggert@markadurinn.is |

haflidi@markadurinn.is |

jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

holmfridur@markadurinn.is

bad er pvi fyllilega
gilt sjonarmid ad
neytendur hafi ordid
fyrir skada af sam-
radi vegna pess ad
samradid frestadi
hagraedingu og skil-
virkni i rekstri fyrir-
taekjanna. Pa gildir
einu hvort fyrirtaekin
sjalf hognudust eda
ekki. Oliumalid a ad
verda laerdomsferli.
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vegpuR CAPACENT

Capacent Radningar (adur IMG
Mannafl Lidsauki) er steersta
radningarstofa landsins og leggur
mikla aherslu & tranad vid
umsaekjendur og fyrirteeki.

Radgjafar Capacent Radninga beita
faglegum vinnubrégdum og starfa

eftir akvednum verkferlum sem
tryggja gaedi pjonustunnar.

capacent
RADNINGAR

Simi 540 1000 www.capacent.is

_| Oflugri mannaudsstjérnun
naudsynleg fyrir natimafyrirtaki

Nitima vidskiptaumhverfi par
sem samkeppni verdur sifellt
hardari krefst pess a0 mannaud-
ur fyrirteekja nytist til fulls. Sa
kraftur og frumkvaedi sem byr
i starfsfélkinu gegnir 1 flestum
tilvikum lykilhlutverki vid skop-
un verdmeeta — hvort heldur sem
er i sprotafyrirteekjum eda hefd-
bundnum atvinnugreinum. Til
ad vidhalda pessum krafti verda
fyrirteeki ad hugsa sem best um
starfsfélk sitt og leggja metnad i
ad halda vel utan um allar starfs-
mannaupplysingar. S vinna sem
16g0 er i bessa skipulagningu og
stjérnun mannauds skilar fyrir-
teekjum verulegum abata sé rétt
4 malum haldid.

»HANDAVINNAN“ MINNKUD
En naudsynleg, hefdobundin
umsysla og utanumhald er avallt
timafrek fyrir b4 sem sinna
starfsménnum fyrirteekja. Hver
kannast ekki vid timann sem
fer i dtreikning vinnustunda,
fjarvista, launavinnslu, orlofs-
utreikninga og upplysingagjof
vardandi bessi atridi, svo nokkud
sé nefnt? Rannséknir benda til
a0 tveir pridju hlutar heildar-
vinnutima mannaudsstjérnenda
fari gjarnan i umsyslu af pessu
tagi. Pad er pvi eftir toluverdu ad
sleegjast fyrir framsyn fyrirteeki
ef haegt er ad minnka pann tima
sem fer i reglubundin skyldu-
verk og ,handavinnu“ og auka i
stadinn pann tima sem varid er
til stjérnunar mannauds i takt vid
krofur vidskiptavina og mark-
ada.

Upplysingakerfi taka 1 vax-
andi meeli mid af pessari préun

z

og bjéda upp & sambeettingu

UM ViDA VEROLD

VerOomatir
starfsmenn

A sidasta aratug hafa fyrirtaeki
vida um heim hafid meelingar
a pekkingarverdmeaetum sinum.
bekkingarverdmeaeti eru bau
verdOmeeti sem ekki koma fram {
hefdbundnum &rsreikningum fyr-
irteekja svo sem heeft starfsfolk,
rannsoéknir, netsamstarf, tengsl
og hugverk.

Talid er a0 saenska fyrirtekio
Skandia hafi rutt brautina med
ad meta pekkingarveromeeti fyr-
irteekja. Arid 1994 birti Skandia
med arsreikningi sinum vidauka
um bekkingarverdmeeti. Mat fyr-
irtzekja 4 eigin veromaetum hefur
hingad til mest verid byggt &
skréningu hefdbundins békhalds,
en begar um 6apreifanlegar eign-
ir er ad raeda dugar pessi skraning

ORD | BELG

Sturla Jéhann
Hreinsson = = =
starfsmannastjori 3
Nyherja, AppliCon
og stundakennari
vid HR.

mannaudsupplysinga vid onnur
gogn fyrirteekisins. Med hagnyt-
ingu upplysingakerfa & bessu
svidi m4 minnka stérlega bann
tima sem verja parf i umsysluna.
Aukin sjalfvirkni og moguleik-
ar 4 ad starfsmenn jafnt sem
stjéornendur geti nalgast grunn-
upplysingar og breytt peim gegn-
um vefviomot 1étta mikid undir.
Fyrir vikio sparast mikill timi {
mannaudsdeildum, timi sem nyta
ma til verka sem skapa meira
virdi fyrir fyrirteekin.

PARFAGREINING MIKILVEG
Mannaudskerfi eru i bodi hja
ymsum bpjénustuadilum hérlend-
is, t.d. AppliCon, H-Launum,
Landsteinum og Skyrr, svo
nokkur fyrirteeki séu nefnd.
Mikilveegast er ad huga vel
a0 umfangi og bparfagreiningu
begar mannaudskerfi er valid.
Fyrirteeki med fjolbreytta
alpjodlega starfsemi purfa t.d.
annars konar kerfi en smeerri
fyrirtaeki sem starfa eingongu a
heimamarkadi.

Starfsemi Nyherja og dott-
urfélaga erlendis sem hérlendis
gerir miklar kroéfur til mannauds-
kerfis fyrirtaekisins. Nyherji
notar kerfi fra AppliCon par sem
haldid er utan um allar grunn-
upplysingar starfsmannsins,

skammt. Mikill munur getur verid
a bokfaerdu virdi og markads-
virdi fyrirteekja og sérfraedingar
telja a0 markadsvirdi felist medal
annars i 6apreifanlegum eignum
eins og feerni einstaklinga, innra
og ytra skipulagi dsamt eigin fé.
Odpreifanlegar eignir hafa geng-
i0 undir heitinu pekkingarvero-
meti eda Intellectual Capital.
Pau verdmeeti eru talin 6missandi
i pekkingarfyrirtaekjum og verda
2 mikilveegari { 6llum tegundum
fyrirteekja. Sifellt fleiri fyrirteeki
eru farin a0 meta pekkingarvero-
meeti sin og margir telja ad slikar
skyrslur verdi jafn mikilvaegar {
framtidinni og arsreikningar eru
i dag.

Miklar breytingar hafa att
sér sta0 & meelingu pekkingar-
verOmeeta fra arinu 1982. Seenski
préfessorinn Goran Ross, hof-
undur békarinnar Managing
Intellectual Capital in Practice,

menntun hans og pjalfun auk
pess sem fullkomid launakerfi
er samtengt mannaudskerfinu.
Jafnframt byour radningar-
kerfi upp & vefvidmét par sem
umsakjendur geta slegié inn
upplysingar og sent inn gogn.
Oll eru kerfin samtengd 6orum
upplysingakerfum fyrirteekisins
og spara pvi einnig tima i 60rum
deildum. Gédar adgangsstyringar
audvelda yfirmonnum adgengi ad
réttum upplysingum, hvort held-
ur ad grunngégnum starfsmanna
eda a0 handhaegum skyrslum um
mannaud fyrirtsekisins.

BETRI YFIRSYN OG AUKID HAG-
RADI

Min reynsla af notkun mannauds-
kerfis fra AppliCon vid storf min
hja Nyherja er ad timasparnad-
ur er verulegur og mikilveegar
upplysingar sem erfitt veaeri ad
nalgast eru mun adgengilegri.
Starfsmannastjérinn hefur bvi
mun betri yfirsyn yfir verksvid
sitt sé slikt kerfi notad. Jafnframt
hefur hann rymri tima til ad
vinna ad ardbserum verkefnum
vegna pess ad mun steerri hluti
hinnar hefdbundnu ,,handavinnu“
vinnst na sjalfvirkt i kerfinu.
Pannig eykur mannaudskerfio
ekki einungis hagraedi innan fyr-
irteekisins heldur getur pad beett
framlegd peirra sem vinna vio
starfsmannastjérnina. Vissulega
eru adstedur mismunandi milli
fyrirteekja og taka parf tillit til
mismunandi parfa og adstzedna
hverju sinni en engu ad sidur er
Ij6st ad vida er s6knarfzeri hvad
vardar nytingu upplysingateekn-
innar vid stjérnun mannauds {
islenskum fyrirtaekjum.

hefur bent 4 ad préunin undan-
farin ar hafi verid fra pvi ao
lita & fjarmagn sem meginaudlind
fyrirteekja yfir 1 ad lita 4 pekk-
ingarverdmeeti sem mikilveeg-
ustu audlindina. Hann bendir &
rannsoknir sem syna ad arid 1982
hafi 62 présent eigna fyrirteekja
verid metin Ut fra fjarhagslegum
meelikvéroum og 38 présent hafi
legid i1 bekkingarverdmeetum.
Hins vegar hafi betta breyst og
ario 2000 hafi adeins 20 présent
verOmeeta fyrirteekja leglé i fjér-
hagslegum meeli-
kvordoum beirra
en 80 proésent
legio 1 pekking-
arverdmeetum
og veentingum

fjarfesta.

Sif Sigfusdottir
MA i mannauds-
stjornun

UTGAFUFELAG: 365 ~ prentmidlar RITSTIORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Eggert Por Adalsteinsson, Holmfridur Helga Sigurdardottir, Jon Adalsteinn Bergsveinsson, Jon Skaftason, Oli
Knst]an Armannsson AUGLYSINGASTJORI Anna Ellnborg Gunnarsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG:

is o

is VEFFANG: visiris UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthisid ehf.

itstjor I
drelf'ng@pnsthuﬂd is Markadinum er dreift okeypis med Fréttabladinu & heimili & h6fudborgarsveedinu, Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum a lands-
byggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabonkum &n endurgjalds.
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Aukinn kaupmattur & Islandi

Laun landsmanna hakkudu
um hélft présent i september,
samkvaemt Utreikningum
Hagstofunnar, sem birtir voru
4 manudag. Greiningardeild
Kauppings benti & Dbad {
Halffimmfréttum sinum og
Hagstofan sidar sama dag, ad ef
litid sé til sidustu 12 méanuda ba
hafi laun haekkad ad medaltali
um 10,8 présent & sama tima og
almennt verdlag samkveemt visi-
t6lu neysluverds hafi heekkad um
7,6 prosent. Kaupmattur lands-
manna hafi pvi aukist um rdim 3
proésent & timabilinu.

,bar sem visitala neysluverds
tekur mid af heekkun fasteigna-
verds gefur bad liklega réttari
mynd a0 meela kaupmétt Ut fra
heekkun visitélu neysluverds an

Alltaf a floti

Eg er biiinn ad stafla upp { Glitni
a0 undanfornu med gédum
arangri. Bankinn hefur verid ad
taka vio sér undanfarin misseri,
eftir ad forstjorinn gat farid ad
einbeita sér ad 60ru en ad passa
bakid a sér. Glitnir hefur verid a
mikilli siglingu ad undanférnu.
Tekid steerstu dilanna og nytur
kjolfestuhluthafa i storum verk-
efnum.

Fyrirteekjasvidid hefur verid
a0 koma 1 1j6s og svo virdist
betta offshore deemi sem enginn
skilur, einmitt hafa pann kost ad
enginn skilur pad og beir purfa
pvi ekki ad vera ad atast i jafn
mikilli samkeppni & pvi sveedi
fyrir vikid. Snidugt hja peim.

Hitt sem ég er ad vedja &
er ad stérir hluthafar bankans
sitja 4 Oleystu vandamali sem
er eignin { Straumi - Burdarass.
Flestir & markadi eru 4 pvi ad
til einhvers konar uppgjors
muni koma. Liklegast verdi upp-
skipti & eignum og Straumur
sigli inn { FL Group, Glitni og
Landsbankann. Adrir segja ad
Kalli Werners muni taka hlut
i Straumi. Par leggja menn til
grundvallar ad Karl hefur unnio
med Bjorgélfi Thor i Actavis og
getur hugsanlega leyst hluti med
Bjorgolfi sem hinir geta ekki.
Hinn moguleikinn er ad Karl
kaupi dsamt fleirum Bjorg6lf
Gt dr Straumi og pbar med verodi
eignarhaldid svipad og & Glitni.
Kannski ad nytt fjarfestingar-
félag undir stjéorn fyrrverandi
forstjora Straums keemi aftur
a0 malum. Hver veit!

Eg skal ekki segja hver vero-

ur nidurstadan. Mér finnst ein-
hvers konar uppgjor 6umflyj-
anlegt, en pad skiptir ekki 6llu
mali. Liklegt er ad spenna muni
skapast um fyrirtaekid og bad
hefur ahrif & gengi bréfa. Mér
finnst pvi g6dur moguleiki &
a0 madur geti hagnast & pessu
svaedi vegna ataka og spennu.
Mér er { sjalfu sér sama hver er
astzeda pess ad ég graedi.
. Annars hef ég varann 4 mér.
Eg er ekki viss um ad markadur-
inn eigi mikid inni 1 bili. Krénan
er ordinn sterkari en innistaeda
er fyrir til lengdar og eignir {
itlondum gefa dgeetlega af sér.
Eg hef verid ad baeta verulega
vid erlenda stoou sidan i fyrra.
Gerdi sma hlé pegar krénan
féll. Gamla reglan um eggin og
korfuna er i fullu gildi og ég
atla ekki a0 fara & skjalfta-
vaktina pétt krénan falli. Pegar
grynnkar i einum vasanum, bé
er gott ad hafa annan sem fyllist
hradar en madur hefur tok 4 ad
tema.

Pannig er pad ni med mann
eins og mig sem alltaf er 4 floti
pétt adrir sokkvi.

Spakaupmadurinn a horninu

hdsneedis. A sidustu 12 manud-
um hefur kaupmattur samkveemt
beirri meelingu aukist um teep S
préosent. bad vekur oOneitanlega
athygli ad pratt fyrir yfirstand-
andi verdboélguskot ba hefur 12
manada breyting i kaupmeetti
haldist jdkveaed & sidustu manud-
um. Ljést er ad mikil pensla er
til stadar & vinnumarkadi eins og
fjallad var um { Halffimmfréttum
4 fostudaginn sem eykur enn
frekar & launaprysting i hagkerf-
inu.

Laun 4 almennum vinnumark-
adi haekkudu um taep 4 présent
4 pridja arsfjéoroungi mioad vid
um 1,7 présent hekkun launa

hja opinberum starfsmoénnum og
bankaménnum. P4 hekkun mé
adallega rekja til nygerdra kjara-
samninga ASI og SA sem téku
gildi i byrjun fjéroungsins.

Fyrir ba breytingu hofou laun
opinberra starfsmanna og banka-
manna haekkad talsvert meira
og ef litid er 4 fyrri helming
arsins haekkudu pau um 6,7 pré-
sent midad vid um S,5 présent
4 almennum markadi.“ Ad ségn
greiningardeildarinnar, sem gerir
rad fyrir pvi ad verdbdlga muni
ganga nidur fremur hratt { byrjun
neesta ars og ad verdbolgumark-
midi Sedlabanka Islands veroi
nad 4 seinni helmingi 4rsins.

ASKRIFT: 515 6100 | WWW.STOD2.1S | SKiFAN | VODAFONE

|
KOSNINGAVETURINN ER AD HEFJAST!

Vikulegur umraedupattur i beinni dtsendingu par sem Egill Helgason
og vel valdir alitsgjafar fara yfir helstu pjédmalin

SILFUR EGILS

A sunnudégum KI. 12:25 { opinni dagskré & Stod 2
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Nyr Volvo S80

Nu er Frumsyning
Bildshofda 6




\olvo. For life.

Nyr - endurhannadur Volvo S80 vinnur
med pér hvort sem er { kyrrstédu eda
& ferd. Yfirvegad og fagad utlit er 1
einstoku jafnveegi vid hapréada teekni
Volvo S80. Gagnvirkt samskiptakerfi
Volvo S80 kallar fram einstaka upplifun
fyrir ldxus og ryggi. Komdu i Brimborg.
Upplifdu nytt teekniundur og meiri lixus
fra Volvo.

Nyr Volvo S80 vinnur med pér baedi
kyrrstaedur og a ferd

Hapréad arekstrarvarnarkerfi er nyr
binadur sem velja ma i Volvo S80, en
med pvi rydur Volvo, sem fyrr, nyja braut
{ umferdardryggismalum. Skynji varinn
umferd bila framundan sem pi nalgast
of hratt leetur hann pig vita med t6n-
merki og upplystri advorun & framradu.
Bregdist pu ekki strax vid setur kerfid
sjalfkrafa aukinn prysting & hjalpar-
hemlunarbinadinn til ad gera pér Kleift
ad draga Ur hrada & éruggan hatt og
minnka hégg vid hugsanlegan arekstur.
Liféu 7 6ryggi. Lykillinn i Volvo S80 er
einnig hluti af oryggiskerfi hans,
haproad samskiptakerfi kumanns og
bils, sem leetur pig m.a. vita hafir pu
gleymt ad laesa. P getur einnig valié
um adlégunarheefan hradastilli, par sem
bl akvedur vegalengd i neesta bil.
Minnki bilid heegir billinn & sér. Hjart-
sléttarskynjari — enn ein nyjungin fra
Volvo - segir pér sé dbodinn gestur
bilnum! Oryggi er lixus.

Veldu Volvo.

V8, 315 hestafla vél med 440 Nm
togi er nd kostur  Volvo S80. Skodadu
Volvo S80 med sidrifi og ataksdeili fyrir
hamarks drifgetu og akstursansegju.
Kynntu pér einnig nytt hapréad
fiodrunarkerfi sem maetir mismunandi
yfirbordi vegar og akstursstil pinum.

Liféu  lixus.
/
—

ri ;
freka Fohvo.s

Brimborg Reykjavik: Bildshifda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | www.volvo.is

Oryggi er lixus. Lifdu { 8ryggi.
Veldu Volvo. Komdu { Brimborg.

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera 4
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Verslanir Europris stekka med hverju ari

Einungis fjogur ar eru sidan Europris opnadi sina fyrstu verslun hér a landi vid Lynghals i Reykjavik. Fimmta og stersta versl-
unin fram til pessa opnadi vid Dalveg i Kopavogi a laugardag en fyrirhugad er ad reisa staerri verslun a neesta ari. Matthias

Sigurdsson, framkvemdastjori Europris, var gladur i bragdi pegar Jon Adalsteinn Bergsveinsson nadi tali af honum og fraeddist
um hugmyndafradi Europris og nastu framtidaraform.

Verslanakedjan Europris opnadi nyja
verslun vid Dalveg i Képavogi & laugar-
dag. Detta er fimmta verslun Europris
sem er opnud hér 4 landi og jafnframt s
staersta, einir 1.500 fermetrar ad flatar-
mali. Verslanir Europris eru vel stadsettar
enda hver i sinu horni 4 hofudborgar-
sveedinu, ein uti 4 Eidisgranda, 6nnur 4
Lynghaélsi, st pridja { Skidtuvogi og nd vid
Dalveg i Képavogi. b4 er ein 4 Selfossi.
Verslunin fyrir austan fjall og su tti 4
Granda eru um 1.400 fermetrar ad staerd
og beer naeststaerstu.

A0 sogn Matthiasar Sigurdssonar,
framkveemdastjora Europris, eru um 60
fastir starfsmenn hja Europris ad 6téldu
starfsfélki sem vinni hja fyrirteekinu med
skola og i afleysingum. Med tilkomu nyju
verslunarinnar beetast fimm til sex fastir
starfsmenn vid hépinn en tiu til fimmtan
manns i heildina pegar kvold- og helgar-
félk er talid med.

EUROPRIS i NORSKUM ANDA

Matthias og fjolskylda hans hafa rekio
Europris hér 4 landi sidastlidin fjogur ar.
Hugmyndin er eettud fréd Noregi en par eru
160 Europris-verslanir auk pess sem fimm
eru handan landameeranna i Svipj60. Pa
er fyrirhugad ad opna Europrisverslun {
Finnlandi. Allar verslanirnar eru { hondum
sama adila 1 Skandinaviu en Matthias og
fjolskylda fengu rekstrarleyfi hja honum
fyrir verslanarekstur hér.

Verslanirnar 4 Nordurlondunum og hér
eru svipadar a0 morgu leyti. beer eru svip-
adar a0 uppbyggingu, voruval bad sama og
hugmyndafraedin af sama meidi.

bad er einmitt hugmyndafraedin sem
adgreinir Europris fra 60rum verslunum.
Hun felst medal annars i pvi ad tengja
saman gaedi og lagt voruverd fyrir alla
vidskiptavini Europris. Matthias leggur
4dherslu 4 ad versluninni hafi 4vallt tek-
ist ad na fram mjog lagu verdi med bvi
ad gera sameiginleg innkaup 1 félagi vio
Europris i Noregi. ,Pegar mikid magn
er keypt inn ati { heimi er gert rad fyrir
okkur lika,“ segir Matthias og baetir vid ad
lager Europris 4 Islandi sé { Fredrikstadt
i Noregi og badan sendi fyrirteekid vorur
einu sinni i viku. ,,Med pessu sleppum vid
i fyrsta lagi einum millilid, heildsalanum,“
segir Matthias og bendir aukinheldur a
ad Europris njoti pess ad fa voruna a lagu
kostnadarverdi vegna sameiginlegra inn-
kaupa med Europris i Noregi.

Svo hagstaed eru innkaupin a0 Matthias

EUROPRIS i KOPAVOGI Nyjasta verslun Europris opnadi vid Dalveg i Kdpavogi & laugardag. betta er fimmta og steersta verslun fyrirteekisins sem & raetur ad rekja til

freenda okkar i Noregi.

er pess fullviss ad verslunin hafi att patt {
leekkun 4 voruverdi hér 4 landi 4 beim fjor-
um arum sem eru lidin sidan fyrsta versl-
unin var opnud. ,,Vid hofum nad ad bjéda
svo gott verd & ymsum vorum ad pessar
vorur hafa hreinlega laekkad 4 markadn-
um,“ segir Matthias og bendir &4 ad hann
hafi kannad petta sjalfur. ,Reidhjol sem
kostuou um 30 til 40.000 krénur fyrir
fjéorum til fimm &rum kosta ekki nema
um 10.000 krénur hja okkur. Markadurinn
hefur allur leekkad,” segir hann og itrekar
ad Europris hafi verid leidandi i leekkun 4
voruverdi hér & landi.

STEYPUHRZRIVELAR OG KEX

Dbegar gengid er inn { verslun Europris
vekur vorudrvalid gjarnan athygli en
4 medal voruflokkanna méa finna allt
fra steypuhreaerivélum, reyndar af minni
gerdinni, til prjénagarns dsamt helsta

i NYJU VERSLUNINNI Matthias Sigurdsson, framkvaemdastjori Europris, segir Europris etla ad opna tvaer nyjar
verslanir & Akureyri og i Hafnarfirdi & naesta ari. Verslunin & Akureyri verdur steerri en verslunin vid Dalveg.

MARKADURINN/ANTON

burrmat 4 bord vid kex og kaffi auk
hreinlaetisvara, fatnadar og reidhjola,
svo fatt eitt sé nefnt. Mjélkurvorur og
ferskar matvorur 4 bord vid appelsinur
og epli, kjot og fisk eru hins vegar ekki i
boodi innan veggja Europris.

Pad er einmitt vegna pess sem kinna-
hépur Europris hagar sér 060ruvisi en
beir sem koma i verslanir Hagkaupa eda
Boénus, svo einhverjar verslanakedjur
séu nefndar. Vorutrval byggist 4 fasta-
drvali og sidan tilbodsvorum sem koma &
tveggja vikna fresti allt &rid. Pannig hafa
vidskiptavinir adgang ad fostu vorutrv-
ali og svo frabeerum tilbodum.

,Kinninn kemur ekki daglega til
okkar, heldur vikulega eda & halfsmaén-
adar fresti,” segir Matthias en beetir vid
ad vidskiptavinir Europris séu af badum
kynjum og 4 6llum aldri. Peir leiti auk
bess ekki endilega eftir pvi sama og i
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MARKABURINN/ANTON

00rum verslunum enda sé voéruudrvalid
mikid i Europris. ,Vid komum vida vid
4 markadonum og keppum ekki vid neina
eina verslun,”“ segir Matthias og bend-
ir & ad verslunin hofdi jafnt til peirra
sem fari i matvoruverslun sem bus-
dhaldaverslun og byggingavoruverslun.
I Europris sé mikid drval 4 einum stad,
ad hans sogn.

ENN STARRI VERSLUN A AKUREYRI

Matthias leggur mikla dherslu & ad vexti
Europris sé hvergi neerri lokid. Fyrirtaekio
er komid med 160 fyrir nyja verslun i
Hafnarfirdi og er ad leita ad adstoou a
Akureyri. Stefnt er ad pvi ad opna badar
verslanirnar 4 naesta ari , Peer verda sam-
beerilegar en verslunin 4 Akureyri verdur
steerri en verslunin vid Dalveg,” segir
Matthias Sigurdsson, framkveemdastjori
Europris.

e —

opriswms o L4 mi-

VIBSKIPTAVINIR | NYJU VERSLUNINNI Kunnahopur Europris hagar sér 68ruvisi en i 6drum verslunum. Folk
kemur vikulega eda a halfsmanadar fresti i verslanirnar, ad ségn framkvaemdastjorans.

MARKABURINN/ANTON

Markadsvaktin - Veist pu

OKEYPIS

a www.mentis.is

Microsoft
CERTIFIED

Partner

Sigtuni 42 105 Reykjavik Simi 570 7600 info@mentis.is

hvad er ad gerast a2 markadnum i dag?

@mentismm
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Straumur styrkir
afburdarnemendur

Sextiu og fimm nemendur
Héskolans i Reykjavik hlutu
vidurkenningu fyrir frébeeran
namsarangur 4 sidustu onn og
voru beir heidradir vid hatidlega
athofn i skélanum. Pessir nem-
endur komast par med a svo-
kalladan Forsetalista Haskélans

i Reykjavik, en pvi fylgir a0 fa

felld niour skélagjold vio HR &
yfirstandandi 6nn.

Vio athofnina var skrifad
undir priggja ara samstarfs-
samning a4 milli Haskélans i
Reykjavik og Straums-Burdaréss
Fjarfestingabanka hf. Félagio
hefur um langt arabil styrkt nem-
endur vidskiptadeildar skélans,

FYRIRTAKI

en nyi samningurinn felur i sér
a0 Straumur-Burdaras greidir
skélagjold allra bestu nemenda
HR 4 neestu premur 4rum. - hhs

Netsimatakni kynnt a opinni radstefnu

Kynnt verdur IP-simkerfateekni pyska fyrir-
teekisins Swyx & opinni radstefnu i hisakynnum

Microsoft & Islandi vid Engjateig i Reykjavik a
morkun. Swyx hefur vakid athygli fyrir nalgun
sina 4 IP (internet protocol) teekninni og hlotid
verdlaun fyrir pessa tegund simkerfa, en hun
byggir a hreinni télvunotkun { umhverfi Windows-

styrikerfisins.

Radstefnuna halda Microsoft, sem taekni Swyx
byggist 4 og Svar taekni ehf. sem er med umbod
fyrir Swyx hér & landi. Erlendir sérfraedingar
koma fra Swyx til ad kynna teeknina og er patttaka

LR

Coampact

okeypis boétt folk purfi ad skra sig & radstefnuna.

Hzegt er ad maeta hvort heldur sem er fyrir eda
eftir hadegi. Frekari upplysingar er ad finna 4

vefnum www.swyx.is.

- 6ka

SWYX HUGBUNADPUR Nokkur fyrirteeki hér hafa tekid
simbtinad Swyx i notkun, svo sem islensk-ameriska, Alfesca,
Hugvit, islensk getspa og fleiri til.

VID HEIDURSATHOFNINA Sextiu og
fimm nemendur Haskolans i Reykjavik,
sem fengu vidurkenningu fyrir frabaeran
namsarangur a sidustu 6nn, fa skolagj6ldin
nidurfelld i bodi Straums-Burdarass.

“Hopurinn mjog dnaegdur med namskeidid
og allir sau greinilegar framfarir & lestrarhrada.
..mun nytast okkur vel i starfi.”

Hopur fra Upplysingataeknisvidi
Landsbankans.

Betri leid til

“...hvergi a8ur nad jafn harri avoxtun &

ad vinna a

timaSkorti . 5 timaspan]aa .
Fylkir Saevarsson, 39 ara Idnfraedingur.

Meiri timi - Aukid forskot - Sterkari sérstada

Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:
Frabaeert, markvisst, hnitmidad, krefjandi, mikil adstod, arangursrikt, g60 pjonusta.

NYTT!! NYTT!! Fyrirteekjanamskeid
3 vikna fyrirtaekjandmskeid 1. nov.
Dagnamskeid fra kl. 13-16 i samstarfi vid
Namsflokka Hafnafjardar
Skraning hafin 8 www.h.is og i sima 586-9400
Gerum fost verdtilbod i fyrirteekjanamskeid

IR 1255 F RN B o A~

VR og fleiri stéttarfélog styrkja patttoku félagsmanna sinna & namskeidinu.

[ fwrnaria

Humarhu316 ® Amtmannstig 1 ® 101 Reyk]avzk e Simi: 561 3303 ® humarhusid.is

11810

SVERK - L50906

STOFAN DAG

AUGLYSINGA

Seevar Jonsson, verslunareigandi.

“Vid hja Leonard gerum kréfur um gaedi.
Verslunarlausnin LS Retail, fré Landsteinum
Streng, uppfyllir okkar kréfur fyrir starfsemi
okkar i Kringlunni og Leifsst60.”

LS Retail, fra Landsteinum Streng, er verslunarlausn fyrir margpaettan rekstur sem heldur utan
um alla adfangakedjuna & einum grunni og byr til samfellt flaedi allt fra afgreidslukassa til
skrifstofu. PU faerd skyrslur og heildaryfirsyn i umhverfi sem pu pekkir frd& Microsoft og getur
nytt pér Outlook, Word, Excel og adrar vérur fra Microsoft.

LS Retail er verslunarlausn fyrir folk sem gerir kréfu um gaedi!

Strengur

Armula 7 - 108 Reykjavik - Simi 550 9000 - www.landsteinarstrengur.is

... en gerdu kréfur um gaedi

Medal annarra lausna fra
Landsteinum Streng eru:

Launakerfi
Verkbokhaldskerfi

Timaskraningarkerfi
Stjérnendalausnir
Pjénustukerfi
Tengslastjornunarkerfi

Microsoft Business Solutions
Global ISV Partner of the Year 2005
Lausnir fra Landsteinum Streng eru notadar i fleiri en
11.600 verslunum og ramlega 27.800 afgreidslukdssum
vidsvegar um heim. Medal anaegdra vidskiptavina ma
nefna: IKEA, Adidas, Debenhams, Pizza Hut, Booths
stérmarkadirnir, Alliance Pharmacy og Concept Sports
International (EM 2004, OL i Apenu &rid 2004)

Microsoft
GOLD CERTIFIED
Partner

.-i" Microsoft Dynamics
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FYRST 0G SiDAST

Nyr sjodur nytir kosti Starfandi stjornarformenn algengir hér

I fyrirlestri vid HI i dag verdur leitast vid ad svara spurningunni um hvort
tj6lgun starfandi stjornarformanna sé fyrirtekjum til framdrattar.

tveggja markadssvaeda

Landsbanki Islands vinnur med AllianceBernstein.

Landsbanki Islands
hefur i samstarfi vio
sjooastyringarfyrir-
teekid AllianceBern-
stein sett a stofn nyjan
erlendan skuldabréfa-
sjod sem kallast
Landsbanki Diversi-
fied Yield Fund. . B
Mun petta vera
i fyrsta sinn sem
AllianceBernstein fer
i samstarf vid islenskt
fjarmalafyrirteseki
med pessum haetti, en
fyrirteekid er 4 medal
staerstu sjodastyringar-
fyrirtaekja heims med
yfir 600 milljarda

dollara i Styringu. ..o aj||ANCEBERNSTEIN Samstarfsfyrirtaeki
L{indSbanklnn hef‘!r Landsbankans er med peim steerstu i heimi & sinu svidi.
hér haft umbod fyrir

AllianceBernstein fra arinu 1994.

Stefan H. Stefansson framkvemdastjori eignastyringar-
svids Landsbankans segist mjog &anaegdur med samstarfio.
7AllianceBernstein hefur verid 6flugur samstarfsadili bankans a svidi
erlendra hlutabréfafjarfestinga i gegnum tidina og vido hlokkum mikid
til ad hef ja samstarfido med peim 4 svidi erlendra skuldabréfaf jarfest-
inga,“ segir hann og kvedur nyja hlutabréfasjodinn njota nokkurrar
sérstoou. , Petta er i raun islenskur sjodur sem unninn er i samstarfi
vid AllianceBernstein. Hann er skradur i islenskum kronum, en er
med erlenda markadsahattu. Pannig nytum vid baedi hatt vaxtastigio
hér og svo dhaettudreifinguna erlendis. I pessu felst kannski nyjungin
og pad sem ahugavert er vid sjodinn, kronuavoxtun en erlend undir-
liggjandi dhaetta.“

Landsbanki Diversified Yield Fund leggur aherslu a dreift eigna-
safn og er med pad avoxtunarmarkmid ad skila ad jafnadi tveimur
til premur présentum yfir LIBOR-millibankakjorum i gegnum heila
hagsveiflu. Mat Landsbankans er ad sjoourinn geti verid ad skila
avoxtun i islenskum kronum upp a 14 til 17 présent auk pess ad bjoda
upp a goda aheettudreifingu og laga fylgni vid adra markadi. - 6ka

Starfandi stjornarformadur er i 59 présentum
fyrirteekja hér 4 landi samkveemt rannsékn Astu
Disar Oladéttur, adjunkts vid vidskipta- og hag-
freedideild Haskéla Islands og doktorsnema vid
Vidskiptahaskélann i Kaupmannahofn (CBS). Hin
heldur fyrirlesturinn ,Er fjolgun starfandi stjérn-
arformanna fyrirteekjum til framdrattar?“ klukkan
12.20 i stofu 101 i Odda i dag.

»Mér boétti dhugavert hversu morg fyrirteki
hafa starfandi stjérnarformenn og eru jakveed i
gar0 pessa,” segir hin en telur skyringuna 4 fjolda
beirra fyrirteekja sem haga stjérn sinni pannig ad
stjérnarformadurinn sé ndnast { fullu starfi vid
fyrirteekid vera pa a0 morg beirra teeplega 700
fyrirteekja sem leitad var til { rannsékninni séu litil
og med féaa starfsmenn.

Asta Dis segir ad henni pyki reyndar hugtakio
»starfandi stjérnarformadur® éparfi og ad i raun
cetti bara ad tala um stjérnarformenn. ,Vid eigum
enga sérstaka skilgreiningu 4 pessu hugtaki 4
islensku en { utlondum er petta alveg skyrt,” segir
hin og bendir & ad par sé talad um tviskipt hlutverk
stjérnarformanna. ,bPad er pa pegar menn sinna
beedi stodu framkvaemdastjéra eda forstjora og
starfi stjéornarformanns. Petta er eitthvad sem er
ekki algengt 1 steerri fyrirteekjunum hér, en i peim
minni jd. Svo er hitt sem er executive chairman og
bad er meira eins og vid pekkjum bad.*

Asta Dis segir edlilegt ad i stérum fyrirteek;j-
um & bord vid Kaupping, Samskip og fleiri slik sé
stjérnarformadur sem taki virkan patt i stefnumot-
un og vidskiptapréun fyrirtaekisins. Petta segir hin
sérstaklega eiga vid begar tekjur fyrirtaekjanna
koma ad steerstum hluta erlendis fra og bpa hafa
stjornarformenn félaganna oftar en ekki stjérnad
Gtrasinni sem stendur undir tekjumyndun fyrir-
teekjanna.

,»Verkefni starfandi stjérnarformanna hér 4 landi
felast heldur ekki i bvi ad skuldbinda félog, heldur
moéta stefnu og leita teekifeera. Framkvaemd stefn-
unnar og Urvinnsla teekifeeranna er almennt & hendi
20stu stjérnenda, i umbodi stjérnar,” segir hin.
Spurningalisti var sendur til um 700 stjérnenda fyrir-

Ert pu

ASTA DiS OLADOTTIR Asta Dis, sem er adjlnkt vid vidskipta- og
hagfraedideild Hi, heldur i dag fyrirlestur vid Haskdlann um starfandi
stjornarformenn. MARKABURINN/GVA

teekja hér og kom 11j6s a0 vel riflega helmingi peirra
finnst gott ad hafa starfandi stjérnarformann, medan
teepum fimm présentum finnst pad 6mogulegt. - oka
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Fyrir stor og smad fyrirtaeki,
sem vilja nd lengra.

stiornandi?

Horfir pu fram d vid og gerir
pad sem i pinu valdi stendur
til ad tryggja gédan rekstur?
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1Bedid hefur verid eftir rauntol-
'um & markadi. Markadurinn ték
‘beina stefnu 4 hakkun, pegar
,afkomuspar birtust, en meira
1flokt hefur einkennt hann und-
'anfarna daga. N4 hungrar menn
:eftir uppgjorunum. Og kannski
,reyndar fleiru, pvi gjarnan eru

iveitingar 1 bodi pegar steerstu
'félogin kynna uppgjor sin. I EK
:I)annig leit um tima 1t fyrir

fullt feedi 4 fimmtudag fyrir
imarkadsadila. Straumur kynn-
'ir uppgjor sitt um morguninn
‘og Bakkavor siddegis. Til st60
;a0 Landsbankinn kynnti sitt {
thddeginu og menn bvi komn-
'ir 1 fullt feedi pann daginn.
:Landsbankakynningunni var
yhins vegar frestad til fostudags,
ien p6 er ekki gert rad fyrir
:fbstu pann dag.

. Rablur rata i STARSTI FRAMLEIDANDI
| Mogga

:Bjﬁrgélfsfeégar hafa verid ad A’ LO’FATGLVUSI’MUM II

istyrkja stodu sina i Arvakri,

5 HTC

090 NTC

smart mobility

e HEIMINUM HTC, sem dur hét Qtek, er steersti framleidandi I6fatdlvusima f
IGu%rlsluidsscl)nasllggl I S heiminum. HTC stendur fyrir High Tech Computer og er
I ypti 4 dogun:

ium atta présenta hlut. Fedgarnir fyrirtaekid adalsamstarfsadili Microsoft { Windows PC styrikerfum
'r40a svo Straumi-Burdarasi, auk fyrir I6fatdlvusima,

:bess sem 1ti 4 vollum markadar-
,ins er hlutur Olafs Jéhanns talinn
ifylgja peim fedgum. Ef gengio
'er Ut fré pvi raoa fedgarnir med
‘beinum eda ébeinum hetti um
140 présenta hlut. P4 er talid ad
iBjorgolfur eldri eigi skuldabréf
'med breytirétti i utgafufélagi
‘Bladsins. Einhverjir hofou &
jordi hvort peir sem hefdu uppi
istéryrdi um Baugsmidla yrou nd
'ad vera sjalfum sér samkveemir
:og tala um Bjoggamidlana. Einn
garungi skemmti sér svo orlitid
itil viobétar, visadi til pess ad
'audur fedganna eetti reetur i vel

HTC sameinar sima og tdlvu [ einu taeki. PU getur valid dr
|6fatolvusimum sem eru samlokusimar, simum med lyklabordi og
simum hlédnum aukabunadi. HTC sameinar simann, télvupdstinn

og gagnasamskipti { einu teeki.

.« SIA

HTC 8310

Hladinn aukabunadi. Keyrir & Windows Mobile 5.0
styrikerfinu sem opnar ymsa moguleika {
gagnavinnslu, samstillingu vid PC o fl. Bluetooth-
tenging, WLAN og Quad-Band virkni.

PIPAR

I PPy HTC (TyTN HTC (MTeor
,heppnudu zevintyri { Pétursborg Ke riré T ws Mobile 5.0 Pocket e i 3G
j0g hafdi & ordi ad bad hefdi pa F')td Styrlﬁegltr]ukﬁgo PgHZhl'Qggjéwly [s\qjag‘s‘fmsing seml< eyrir & Windows —
. . 2 - Utdraganle abord & hlidinni, obile 5,0 styrikerfinu. = ;
‘aldrei fa!r}é svo a0 ru?lurnar rot- audvelt ad sk?ifa texta med fslenskum BIuetooth—tenging, 3ja banda HTC 9100
'udu ekki 4 endanum 1 Moggann. stéfum. Quad-Band sfmi, WLAN o virkni, hihradagagnaflutningur, TC 9 . e ‘
N Bluetooth-tenging, studningur vid oll GPRS/EDGE/ S studningur. Minnsti en um leid &flugasti I6fatdlvusiminn. Keyrir
| helstu vinnuforritin r4 Microsoft o 3 Windows Mobile 5.0 Pocket PC styrikerfinu.
) i |O 4| crosott og Utdraganlegt lyklabord & hlidinni, audvelt ad skrifa
' Bakkelsid brenglar 0 megapiia myndavel texta. Quad-Band simi, WLAN og Bluetooth-

P . tenging, studningur vid &l helstu vinnuforritin frd
:I hagfreedikennslustundum er = re Ty Microsoft og |,3 megapixla myndavél.
klassiskt a0 nota breytingar & P
veori sem daeén%begarf‘:FSkyra a - Windows Mobile 50 styrikerf
Isamspil Irambo0s 0g eftirspurn- . . ,
lar Hl\)faé gerist beg%lr heit? er i - bu getur notad HTC til ad tengjast Outlook, skodad og sent télvupdst HTC 8500

s p . A . Samlokusimi keyrir &
:ve(’)rl? Eftirspurnin eftir is eykst (Microsoft Pocket Outlook) AT Windows Mobile
|l3vi allir purfa ad keela sig niour { - P4 getur tengst MSN Srﬁ;r]gﬁpb%nn% Elpcsit%{gkfurgnmﬂ
:ogurleflllnltsumarhll(tanun}. Vg!}a - PU getur vafrad um 4 netinu 22 8”“@“865 dbqri-(“ffa Skjlég
eins helsta samkeppnisadila uad-Band virkni og 1,
:Bakkavarar, Northern Foods, - Microsoft Windows Media Player 10 — nyjasti spilarinn frd Microsoft megapixla myndavel.
\drést saman um 1,1 présent & * Microsoft ActiveSync vi& Exchange Server
:E;;éégg?lgs;ézgé%nsg;iaﬁg?)a.':llkgrr‘lirsl- - Microsoft Pocket Office: Word, Excel og PowerPoint
:Vérum var dreem { sumar. Nd er - brddlaus nettenging Wi-Fi gerir pér kleift ad tengjast hvar og I{
spurningin hvada &hrif vedrio hvenar sem er (Hot-Spot)

]

thefur haft 4 s6lu Bakkavarar. -
:Félagié birtir uppgjor sitt fyrir
,bridja arsfjéroung 4 morgun og

jgerir Greiningardeild Glitnis rao . = ‘ . T o .. ..
fyrir fimmtén milljona punda HTC LOFATOLVUSIMAR FAST HJA SOLUAPILUM UM LAND ALLT Armuli 26 / Simi 522 3000 / www.hataekni.is

'hagnadi.

E? TRADE

+Audveldara en ég hélt"

Med patttoku a EXTRADE i gegnum Landsbankann bydst einstaklingum moguleiki a
a0 nyta sér beint og millilidalaust ahugaverd fjarfestingartaekifeeri.

Kynntu pér malid a landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000. *.‘
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