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FORSVARSMENN SPRON Sparisjodurinn
lauk vid &tta milljarda kréna fjarmégnun
sem var vel tekid af fjarfestum.

SPRON lykur

L 14 .o
vid fjarmognun
SPRON hefur lokid vid fjarmogn-
un upp a 90 milljénir evra, sem
samsvara atta milljoroum kréna,
en sokum mikllar eftirspurnar
fjarfesta var dkvedid ad saekja
meira fé Gt & markadinn.

,,Vid erum mjog sattir vid pann
ahuga sem okkur var syndur og
paukjor sem okkur bjédast,“ segir
Gudémundur Hauksson, sparis-
sjodsstjori SPRON. Gudmundur
segir ad kjorin séu b6 heldur
heerri pegar sparisjédurinn ték
sambankalan 4 sidasta &ri.

Lantakan stydji vid voxt, sem
hefur verid mikill hja SPRON
a pessu ari. ,Vio hofum alltaf
viljad hafa sterka sj6dsstodu og
betta er mikilveegur lidur i pvi.“

- epa

Ker g&k fra
samningabordi

Ker, sem er a(’i, sterstum
hluta i eigu Olafs Olafssonar i
Samskipum, tilkynnti { geermorg-
un ad félagid hefdi slitid vio-
reedum vido FL Group um kaup &
Icelandair Group.

Hjorleifur Jakobsson, forstjéri
Kers, segir ad monnum hafi bétt
adferdafreedin vid séluna dsamt
verdlagningu Icelandair ekki
vera é&seettanleg en KB banki
raeddi vid forsvarsmenn FL fyrir
hond Kers. ,Vio dkvaoum pvi
ad slita vidredunum og snium
okkur ad naestu verkefnum med
bros & vor.“

Talid er liklegt ad Ker hafi
ekki verid tilbdid ad borga pa 43
milljarda kréna fyrir heildarviroi
Icelandair sem nt er horft til vid
skraningu félagsins i Kaupholl.

- epa

FRETTIR VIKUNNAR

Fjarmagnar sig | KB banki hefur
gefio 1t skuldabréf fyrir 210 millj-
arda krona. Bankinn hefur pvi
lokid endurfjarmégnun allra lang-
timaldna sem eru & gjalddaga a
neesta ari.

Haekkar hér | Medal nidurstadna
nyrrar samnorrznnar skyrslu
eftirlitsstofnana 4 fjarskiptamark-
aoi er a0 GSM-pjonusta heekkar {
verdi & Islandi medan hin leekkar
4 hinum Nordurléndunum.

Ur FIyMe | Fons eignarhaldsfélag,
sem er { eigu Pdlma Haraldssonar
og Johannesar Kristinssonar,
hefur selt riman tuttugu présenta
hlut sinn i seenska laggjaldaflug-
félaginu FlyMe.

Hallinn minnkar |
Voruskiptahallinn { agtst var 3,2
milljoroum kréna leegri en 1 agust
ario 200S. Fluttar voru tut vorur
fyrir 16,6 milljaréa og inn fyrir
28,2 milljarda kréna.
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Vilja Icelandair |

Flugrisinn
SAS hefur synt dhuga a4 ad kanna
kaup & Icelandair. Forsvarsmenn
SAS hafa sett sig i samband vid
FL Group og lyst dhuga & ad skoda
kaup & félaginu.

Stofna bandalag | Eimskip hefur
keypt meirihluta i finnska skipa-
félaginu Containerships. Félogin
taka hondum saman um ad mynda
eitt staersta flutningabandalag
Evrépu { styttri siglingum.

Allt upp | Miklar hakkanir ein-
kenndu pridja 4&rsfjérdung &
innlendum  hlutabréfamarkadi.
Urvalsvisitala Kauphallar Islands
heekkadi um rim fimmtan présent
4 timabilinu, eda um 830 stig.

Undir einn | Oll starfsemi
Samskipa hefur sameinast undir
einu nafni og nyju merki félagsins
til a0 styrkja enn frekar imynd
Samskipa & alpjédlegum flutn-
ingamarkadi.

Veffang: visir.is — Simi: 550 5000 Visir

Stjornendaskoli HR
7 venjur til
arangurs

Icelandair Group skrad
i Kaupholl fyrir arslok

FL Group leysir 0t 26 milljarda i s6luhagnad. Almenningi og
fagfjarfestum bodin breéf til kaups. Forstjori FL segir verdio
asaettanlegt en gefur ekki upp efnisatridi vidraedna vid Ker.

Eggert Por Adalsteinsson

FL Group stefnir ad pvi ad skra Icelandair Group
i Kaupholl Islands fyrir arslok. Heildarvirdi
Icelandair er 43 milljardar kréna og daetla stjorn-
endur FL ad séluhagnadur félagsins verdi 26 millj-
ardar krona.

FL og Glitnir hafa gert med sér samkomulag med
peim heetti ad Glitnir s6lutryggir um S1 présent
hlutafjar i kjolfar areidanleikakonnunar sem lykur
um midjan oktéber. P4 hverfur Icelandair dr sam-
steedu FL. Samkvaemt upplysingum Markadarins
mun Glitnir vera med fjarfestahdpa til taks en
petta mun vera eitt steersta fyrirtaekjaverkefni
sem bankinn hefur radist i.

Markmidid med skrédningunni er pad ad fa breid-
an hép fjarfesta til lids vid Icelandair med solu
hlutafjar til peirra, pannig ad pvi komi fagfjarfest-
ar, almenningur og ekki sist starfsmenn og stjérn-
endur. Gangi aform eftir um sélu hlutabréfanna
verdur hdmarkshlutur FL 49 présent i Icelandair
en ad sogn Hannesar Smérasonar, forstjora FL,
kemur til greina ad hluturinn minnki umtalsvert
eda jafnvel hverfi.

Hannes segir ad pad sé aeskilegt ad petta mikil-
veega samgongutaeki pjédarinnar verdi i eigu lands-
manna og betta er nidurstadan eftir vidraedur vid
fjarfesta a0 undanfornu. Hin er jafnframt i anda
peirrar yfirlysingar fra pvi i febridar um ad koma
Icelandair { eigu almennings. ,,Pad er svo ekkert
eitt sem haegt er ad tiltaka i peim efnum annad
en pad ad vio vorum ad horfa til pess ad hdmarka
okkar eigin ardsemi sem er okkar hlutverk. Ad
sama skapi ad bua til umhverfi fyrir félagio bannig
ad pad geti vaxio og dafnad.“

Forstjérinn vill ekki tja sig um hvers vegna
hefdi slitnad upp Ur vidreedum FL vido KB banka
fyrir hond Kers. Félagio greini ekki opinberlega fra
efnisatridi einstakra vidraedna, til deemis verdhug-
myndum. Hann telur ad verdlagning og adferda-
freedi med fyrirhugadri skraningu séu dsaettanleg
fyrir niverandi hluthafa og fjarfesta.

Bjarni Armannsson, forstjéri Glitnis, segir ad
bankinn sé a0 taka ad sér spennandi verkefni. ,,Vid
erum mjog sannfeerd um ad pad er mikill dhugi
fjarfesta og vid hofum fundid pad a félaginu. Pad
hefur ekki sist komid fram i umfjéllun i fjolmiolum
ad undanfornu.

Fjarfestar erlendis eiga helm-
ing islenskra rikisskuldabréfa

Hluti af alpjodavadingu fjarmalamarkadarins, segir forstjori Lanasyslunnar.

Fjarfestar sem busettir eru
erlendis attu islensk rikisskulda-
bréf fyrir 51 milljard islenskra
kréna ad markadsvirdi i lok juli.
betta nemur helmingi islenskra
rikisskuldabréfa & méti eign inn-
lendra adila. Detta er talsverd
aukning 4 milli dra en & svipud-
um tima { fyrra attu fjarfestar
med busetu erlendis 27 présent
rikisskuldabréfa ad verdomeeti 24
milljarda islenskra kréna.
Lénasysla rikisins og sam-
starfsadilar hennar hé6fu kynn-
ingaratak islenskra rikisskulda-
bréfa arid 2001 med vefsiou med

pad fyrir augum ad kynna rikis-
skuldabréfin 4 erlendum vett-
vangi. Eign erlendra fjarfesta ba
nam innan vid S présentum og
bykir 1jést ad aukningin 4 pessu
fimm &ra timabili er geysimikil.
bPorour Geir Jénasson, for-
stjori Lanasyslu rikisins, segir
aukna eign fjarfesta med biisetu
erlendis 4 islenskum rikisskulda-
bréfum hluta af alpjédavaedingu
islenska fjarmalamarkadarins.
P4 hafi bankar og fjarmalastofn-
anir lagt sitt 4 vogarskalarnar
med bvi ad ad birta greiningar-
efni 4 ensku um svipad leyti.

,Vefsida Lanasyslunnar gerdi
alla pessa g6du vinnu synilegri
med bvi ad safna o6llu efninu
saman a einn stad,“ segir Pérour
og bendir 4 ad fyrir 4rid 2001 hafi
erlendir fjarfestar pekkt 1itid til
markadarins hér 4 landi og hvorki
bekkt vefsidur Sedlabankans né
Hagstofunnar, svo fatt eitt sé
nefnt.

EKKi liggur fyrir { hvada 16nd-
um fjarfestarnir eru. Lanasyslan
vinnur nd ad pvi ad greina pad
og er buist vid ad haegt verdi ad
flokka fjarfesta eftir biisetu um
naestu aramot. - jab
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Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
a0 na heerri avoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
og solugengi.

gjaldeyrisreikningar. Enginn

GBP

5,6%

* Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 1. september - 2. oktéber 2006.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verobréfasjodi og fjarfestingarsjooi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [ogunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sj6dina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Gtbodslysingar og utdrattar ur Utbods-
lysingu sem nélgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasiou bankans, landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is
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Vika  Fra dramotum

Actavis -1% 34%
Alfesca 1% 25%
Atlantic Petroleum 3% 38%
Atorka Group 2% 1%
Avion Group 5% -33%
Bakkavor -2% 13%
Dagsbrian 13% -16%
FL Group 0% 19%
Glitnir 0% 17%
KB banki -2% 12%
Landsbankinn 3% 6%
Marel -3% 17%
Mosaic Fashions -1% -6%
Straumur 1% 9%
Ossur 0% 9%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

FRETTIR

Yfirtoku TM a NEMI lokid

Oskar Magniisson nyr stjornarformadur NEMI.

TM hefur lokid vid yfirtoku a
norska tryggingafélaginu NEMI.
A hluthafafundi var Oskar
Magnisson Kkjorinn stjérnar-
formadur en auk pess tok
Guomundur Gunnarsson, fram-
kveemdastjori vidskiptapréunar
TM, seeti 1 stjéorn auk Anne Gro
Sundby, Erling Christiansen og
Bjgrn Maehlum. Ivar S. Williksen
hefur verid radinn forstjori.
Oskar segir ad i raun og veru
eigi bara prir a0 sitja i stjérn
en medan bedid sé sampykkis
norska fjarmalaeftirlitsins hafi
verid gripid til peirra sem voru
neestir. Sidar verdi faekkad aftur.

Samstarf er begar hafid med
TM og Nemi og visar par medal
annars til priggja dra samnings
vid norska tryggingafyrirtekio
Mgretrygd um vatryggingasam-
starf. ,Nemi keyrir & fullri ferd
afram og vid komum inn 1 eitt-
hvad med peim eins og Kkostur
er.

Innan skamms verdur hlut-

Stod 2 verdi efld

Efling lj6svakamidla 365 er
medal bess sem stjérnendur
Dagsbrunar horfa til ni pegar
unnid er ad uppskiptingu félags-
ins 1 tvo hluta, 365 hf. og Teymis
hf. Er bar adallega horft til
Stodvar 2 bar sem stjérnendur
félagsins sja aukna vaxtarmogu-
leika en alls mun einn pridji

hluti eigna Dagsbrinar

fjolmiolum sem 365 starfreekir.

Enn er ekki komid 4 hreint
hver verdur stjérnarformad-
ur 365 en vist pykir ad Poérdis
Sigurdardottir, stjérnarformadur
Dagsbrunar, taki vid stjérnarfor-
mennsku { Teymi, fjarskiptahlut-
anum. Talid er liklegt ad par geeti
innanbudarmadur hreppt hnossio
og hefur jafnvel verid reett um

hofum i TM bodid ad kaupa nytt
hlutafé sem nytt verdur vegna
kaupanna 4 Nemi og solutrygg-
ir Glitnir Utbo0did. A dogunum
leekkadi S&P lansheefiseinkunn
NEMI en btist er vid haekkun
aftur eftir Gtbodid. - epa

Ad 00ru
ekki vera a

falla 1 fjolmidlahlutann.

leyti
dagskranni
a0 fara ut fyrir ba
kjarnastarfsemi sem
nd er fyrir hendi
heldur huga ad peim

ad Jén Asgeir Jéhannesson
taki sjalfur seeti i stjérn 36S.
. - epa

mun

ik HEMMI GUNN Adaltromp
Stédvar 2, sem mun verda
adaltromp 365 samkvamt
heimildum.

Tap tvoto ldun a veltu

Heildarvelta Kauphallar Islands
bad sem af er &ri nam 3.082 millj-
oroum kréna. Litid vantar upp
4 ad petta sé tvofalt meiri velta
en 4 sama tima 1 fyrra pvi heild-
arvelta a4 fyrstu niu manudum
sidasta ars nam 1.630 milljoro-
um kréna og nemur munurinn
89 présentum. Pa jok skréning
Exista { Kauphollina i september
heildarvirdi skradra félaga um
tiu présent.

Prirsteerstuvidskiptabankarn-
ir eru 4 lista yfir pau fimm veltu-
mestu hlutabréf i Kauphollinni
4 timabilinu en bar er einnig ad
finna bréf i Straumi-Burdarasi og
FL Group. Heildarvelta med bréf
i félogunum fimm nam rdmum
1.169 milljéroum kréna & fyrstu
niu manudum &rsins.

P4 voru nokkur met sleg-
in { Kauphollinni 4 timabilinu.
Veltuaukning 4 hlutabréfamark-
adi nam 82 présentum en 95,7

FIMM VELTUMESTU
HLUTABREFIN A ARINU*

Fyrirteeki Vidskipti (i milljoroum kr.)
KB banki 3181
Glitnir 318,0
Landsbanki 246,1
Straumur-Burdaras 1733
FL Group 114,0

* Heimild: Kauphdll [slands

KAUPHOLL ISLANDS Heildarvelta
Kauphallarinnar & fyrstu niu manudum ars-
ins nam 3.082 milljordum kréna en pad er
89 présentum meiri velta en i fyrra.
MARKADURINN/GVA

préosentum & skuldabréfamarkadi
a fyrstu niu manudum arsins.

Velta med skuldabréf og
vixla nam tepum 229 milljéro-
um kréna { september en bad er
mesta velta & skuldabréfamark-
adi i einum manudi fra upphafi.

Auk bessa nam velta med
skuldabréf og vixla 28,7 millj-
oroum kroéna 19. september sid-
astlidinn og er pad metvelta a
skuldabréfa- og peningamarkadi
4 einum degi fra upphafi meel-
inga. - jab

Stofna felag um fjarfestingar

Glitnir hefur stofnad fjarfest-
ingarfélag i Noregi 4 svidi fast-
eigna dsamt Saxbygg og 60rum
smeerri fjarfestum fra Islandi.
Tilgangur félagsins er ad fjar-
festa i fasteignum i Noregi og &
Norourlondunum. Union Group,
sem Glitnir 4 50,1 présents hlut
i, mun sja um rekstur félagsins.
Eigid fé hins nyja félags er rif-
lega fimm milljardar islenskra
kréna og fjarfestingargeta milli

tuttugu og prjatiu milljaroa.
,,Stofnun félagsins er lidur i ad
nyta pa sérpekkingu sem er ad
finna innan Glitnis og détturfyr-
irteekja bankans { Noregi 4 svidi
fasteignavioskipta,” er haft eftir
Alexander K. Gudmundssyni,
framkveemdastjora hja Glitni {
Noregi, i fréttatilkynningu.
Félagio er tekid til starfa og
er begar unnio ad fyrstu fjarfest-
ingum pess i Noregi. - hhs

Penmgamarkabsslobur v

*Nafnavoxtun i september 2006 a arsgrundvelli

Kronan sO

0gad til trafala

A morgunfundi Vidskiptarads var peirri spurningu velt upp
hvort kronan veeri a (tleid bakdyramegin og evra ad koma i
stadinn. Radd var virkni peningamalastefnu Sedlabankans.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

»HEr eru adsteedur almennt géoar en drmyntin helst
til trafala. Eg tel ad atvinnulifid muni stiga enn
frekari skref Gt tr krénuni og vid pad veikist midlun-
arkerfi Sedlabankans enn frekar,” segir Arni Oddur
Dbérdarson, stjérnarformadur Marels. Hann var med
framsogu 4 liflegum fundi Vidskiptarads 1 geermorg-
un um stodu kronunnar. Yfirskrift fundarins var , Er
krénan ad laumast Ut bakdyramegin?“ og hann sétti
4 annad hundrad manns.

»Spurningunni um hvort krénan sé ad laumast
it bakdyramegin er i minum augum sjalfsvarad,"
segir Arni Oddur og telur forsendu fyrir pvi ad
nuverandi astand gangi sé ad midlun peningastefnu
Sedlabankans gangi eftir en svo geti teepast talist
nema i gegn um gengi krénunnar, en ekki { gegn um
vexti. ,,Hatt gengi krénunnar prengir svo ad sam-
keppnisgreinum og skapar veentingar um ad gengio
leekki og hvetur almenning til ad flyta neyslu sinni.“

Hann segir ad innan Actavis, Ossurar og Marels
hafi farid fram alvarleg umraeda um skraningu
hlutabréfa i evrum og segir mikilveegt ad fyrirteekin
sameinist um eina mynt komi til pess ad pau leggi af
krénuna, til pess ad vidskiptakostdaur verdi ekki of
mikill. Hann segir krénuna sifellt minni batt { rekstri
Marels, 1 fyrra hafi 25 présent kostnadar félagsins
verid i krénum, & naesta ari verdi pad 12 présent
og sjo prosent arid 2009. ,,Vid horfum ekki lengur a
krénuna sem hagsteerd i okkar rekstri,” segir hann
og kvedur eina stéra snertiflotinn vid krénuna sem
eftir standi pa vera vidskipti med bréf félagsins {
Kauphollinni. Arni bendir & ad krénan skapi vanda-
mal fyrir bankana pvi flokt & gengi hafi dhrif 4 eigin-
fjarhlutfall peirra, sem ekki megi fara undir dkvedin
mork. Hann telur pannig hag bankanna betur komid
med pvi ad skra sig { annarri mynt, enda séu tveir
pridju hlutar beedi titldna og tekna peirra i erlendri
mynt.

Auk Arna 0dds flutti Porvardur Tjorvi Olafsson,
hagfraedingur i Sedlabankanum, erindi um ahrif af
utgafu svokalladra joklabréfa. Hann segir ttlit fyrir
hatt vaxtastig 4 neesta ari pegar megnio af bréfunum
er 4 gjalddaga og haldist semilegur stodugleiki,
verdi pa ekki teljandi ahrif 4 gengi kréonunnar. Hann

13,6%

[SLENSK VERDBREF

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!

Peningamarkadssjédur iV er fjarfestingarsjodur i skilningi laga nr. 30/2003 um verdbréfasj6di og
fiarfestingarsjooi.
fiarfestingarheimildir skv. 16gum en verdbréfasjodir og geta pvi verid dhattusamari. Frekari
upplysingar um sjoédinn, m.a. hvad vardar muninn a verobréfa-sjodum og fjarfestingarsjodum og
fijarfestingarheimildir sjodsins er ad finna i Gtbodslysingu og Gtdreetti Ur (tbodslysingu sem
nalgast méa hja islenskum verdbréfum hf. auk upplysinga & heimasidu www.iv.is.
Peningamarkadssjodur IV er rekinn af Rekstrarfélagi verdbréfasjoda V.

A FUNDI VIDSKIPTARADS Par sagdi Arnor Slghvatsson adal-
hagfraedingur Sedlabankans, medal annars ad stjorn peningamala
veeri erfidari i minni hagkerfum og gengisahrif vaegju pyngra.
Gengissveiflur sagdi hann déhjakvaemilegan fylgifist peningamala-

stefnunnar. MARKABURINN/GVA

telur krénuna alls ekki 4 ttleid, pbad syni dhugi fjar-
festa & henni.

Fundarstjori var Edda Rés Karlsdéttir, forstoou-
madur greiningadeildar Landsbankans, en { pall-
bordsumraedum téku batt Arnér Sighvatsson, adal-
hagfreaedingur Sedlabankans, Illugi Gunnarsson hag-
fraedingur og Olafur Isleifsson, lektor vid Haskélann
{ Reykjavik.

Olafur segir mikilveegt ad { umraedu um gjaldmio-
ilinn sé breytt stada landsins 4 svidi utanrikisméla
tekin inn { myndina. ,,Spurningin um stodu okkar, til
deemis gagnvart Evropu, hlytur ad vera miklu ofar
4 dagskra en hun var &0ur en til pess koma ad sam-
band okkar vid Bandarikin ték orlitid ad flosna upp,“
bendir hann 4.

Arnér Sighvatsson hja Sedlabankanum segist ekki
telja upptoku evru munu gerast nema fyrir tilstilli
stjérnvalda pétt heegt veeri ad greida henni pungt
hogg ef 4 vinnumarkadi yrdi dkvedid ad semja um
kaup og kjor i evrum. ,En bad yrdi varla nokkurn
timann samkomulag um slikt tilreedi vid krénuna.“
Hann segir stérnvold purfa ad leera af hagsveiflunni
ni og passa ad radast ekki i margar stérframkvaemad-
ir hverja ofan i adra.

Erlendur Hjaltason, forstjéri Exista og formad-
ur Vidskiptarads, setti fundinn, en med honum er
fylgt eftir skyrslunni ,,Krénan og atvinnulifio“ sem
Vidskiptarad gaf ut i sumar. Hann segir r40id afram
munu leida umraedu krénuna, enda skipti hiin miklu
mali fyrir rekstur fyrirteekja i landinu.

GEIMSTOFAN

460 4700 » www.iv.is

Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri




EISA Awards — Virtustu fagverdlaun Evropu.

LOEWE Xelos

Vandadur fragangur og falleg honnun — faanlegt platinugratt eda steinsvart. HD-Ready,

tilbuid fyrir neestu kynsléd siénvarpsteekninnar.

Image+ taskni eykur skerpu, mykir hreyfingar og gefur bestu myndgeaedi sem vél er &,
HDMI tenging og innbyggdur DVB-T/C stafreenn sjonvarpsmaottakari. Loewe Assist+
gerir teekid einfaldara og peegilegra | notkun. Kraftmikid Sound+ hljodkerfi gefur frébeer

hljomgeedi.

FYLGIR MED

LOEWE Xelos 32” SE

Tilbodsvers: 250.000.- Loy

Listaverd: 359.800.-

Loewe Centros 1202

Hégaeda DVD upptokuteeki — verdlaunad fyrir fallega hénnun,
Vidmot og notagildi, Tekur upp & og les allar gerdir DVD diska og
tonlistardiska, stydur oll kerfi, DivX, MP3, JPEG o.m.fl. Ad auki
innbyggdur 9-i-1 minniskortalesari fyrir ljdsmyndir og tonlist.
Frabeaer vidbot vid LOEWE sjénvarpsteekid & somu flarstyringu.

Benzinn i sjonvorpunum.

[ nyjustu linunni fra LOEWE na saman sjonvarpstaekni framtidarinnar og aratuga
reynsla LOEWE af gaedum og vandvirkni. Pau eru framleidd i Pyskalandi eftir
strongustu gaedakrofum, Sigild hdonnun, nyjasta teekni og pekktur areidanleiki
LOEWE teekjanna tryggja pér bestu myndgaedi og aralanga endingu.

LOEWE er virtasti
sjonvarpsframleidandi

Pyskalands.

LOEWE Concept

Concept linan tekur brot af pvi besta Ur
Xelos og bydur hin einstdku LOEWE geedi
a adur Opekktu verdi,

Faanleg silfurgra eda steinsvort med fallegri
héaglans é&ferd.

HD-Ready teskni med steefraenni HDMI
tengingu og innbyggdum DVB-T/C
stafreenum sjonvarpsmottakara.

LOEWE Assist+ gerir taekio einfalt og
peegilegt { notkun.

Sound+ hljodkerfi med CRX
surround hljomi.

LOEWE Concept 32” SE
Tilbodsverd: 199.900.-
Listaverd: 239.900.-

LOEWE sjonvérp eru
margverdlaunud fyrir

afburda gaedi og
honnun.

LOEWE leggur rika
aherslu a teekni,
proun og gleesilega
honnun.

reddot design award
winner 2006

LOEWE sjonvorp eru
afar glaesileg, hvernig
sem a pau er litio.

LOEWE Individual

Individual linan fra LOEWE tekur alla
teeknilega kosti Xelos taekjanna og
samsinar pa einstakri hdnnun og nyrri
hugsun. LOEWE Individual er hannad
til ad falla ad pinum adsteedum, pinum
villa og pinum lifsstil.

Fallegur haglans arammi og glerhlif yfir skja.
Faanlegt i mérgum litasamsetningum,
med Utskiptanlegum hlidarrémmum.
Fioloreyttir upphengiméguleikar, s.s.
gdlfstandar, loftfesting, sulufesting og
veggfesting.

Einnig til { mjég takmorkudu upplagi med
ekia Swarovski-kristolum  hlidum,
innbyggdum hordum disk til upptdku og
rafdrifnum snuningsfeeti.

LOEWE Individual 32” SE
Tilbodsverd: 314.900.-
Listaverd: 349.900.-

ORMSSON

SIPUMULA 9 | SMARALIND | AKUREYRI _KEFLAVIK
SIMI 530 2800 | SIMI 530 2900 | SiMI 461 5000 | SIMI 421 1535

KVIKA




Adolf Lundin allur

Adolf Lundin, einn Kkunnasti
athafnamadur Svipjédar, 1ést
um helgina 4 74. aldursari.
Banamein hans var lungna-
bélga. Hann byrjadi med tveer
hendur témar en leetur eftir sig
vidskiptaveldi sem metid er &
800 milljarda kréna.

Adolf héf storf hja Royal Dutch
Shell eftir verkfrzedindm en
sidar stofnadi hann fyrirtaeki
sem ho6fu ad leita ad oliu, gasi og
jardmalmum. Talid er ad audur
hans hafi tifaldast 4 sidasta ara-
tug vegna mikilla heekkana &
oliuveroi.

Medal helstu eigna Lundin-

ADOLF LUNDIN LATINN Olia og jard-
maélmar 16gdu hornstein ad vid-
skiptaveldi Lundin-fjolskyldunnar.
fjolskyldunnar er stér hlutur
i oliuleitarfélaginu Tanganyika
par sem Straumur-Burdaras er
einnig medal steerstu hluthafa.
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Hallinn dregst hratt saman

Efnahagsmal Vidskiptahallinn
mun fara { 18,7 présent i ar og
dragast svo hratt saman 4 naesta
ari. P4 mun hann meelast 11 pré-
sent af landsframleidslu en fjog-
ur présent ario 2008. Leekkun &
gengi krénunnar 4 pessu ari mun
hjélpa til vid bessa préun. Petta
er medal pess sem kom fram {
nyrri bjédhagsspa fjarmalaraou-
neytisins.

Merki eru um ad tekid sé ad
draga tur umsvifum 4 fasteigna-
markadi og 1 vexti elnkaneyslu
bvi er gert rad fyrir ad heaegi &
hagvexti og hann verdi um 4,2

PORSTEINN
PORGEIRS-
SON
Skrifstofu-
stjori efna-
hagsskrifstofu
kynnti nyja
pjédhagsspa
i geer.

spad samdreetti i fjarfestingu en
minni samdreetti { einkaneyslu.
Hagvoxtur 4 neesta ari mun meel-
ast eitt présent en 2,6 présent
ario 2008.

Gert er rad fyrir ad verdbdlgan
nu i ar verdi 7,3 présent i lok ars.

- epa

présent i lok ars. A neesta ari er

Mun hin svo svo siga hratt &

neesta ari og meelast 4,5 prosent
0g svo 2,5 préosent arid 2008.

I langtimaspa til arsins 2012
er gert rdd fyrir ad hagkerfid
leiti jafnveegis og hagvoxtur i lok
timabilsins nemi um premur pré-
sentum, verdbdlga rimum tveim-
ur présentum og vidskiptahalli
um tveimur présentum af lands-
framleidslu. I spanni er ekki gert
rao fyrir aframhaldandi stéridju-
framkveemdum heldur einungis
tekio tillit til bess sem biid er ad
taka dkvordun um. Adrir évissu-
peettir i pjéohagsspanni varda
gengi kronunnar og adstedur i
alpjodlegu efnahagslifi. - hhs

Hagkerfid i

Faereyjum vex

Danski Sedla- ==
bankinn byst
afram vio
aframhaldandi
frampréun  { ‘&

feereyska hag- E§
kerfinu. ,Eftir
nokkur sam-
drattarar synir feereyska hag-
kerfid framfarir. Detta sést sér-
staklega 4 haekkandi launum og
umbétum 4 vinnumarkadi.

Hagvoxtur er drifinn afram
af hau fiskverdi og vaxandi fjar-
festingu i fasteignum.

bratt fyrir aukinn innflutn-
ing skipa og haekkandi oliuverd
var vidskiptajofnudur jakvaedur
4 sidasta 4ri. A sidasta ari nam
halli 4 fjarlogum tveimur pro-
sentum af landsframleidslu en
spar Danska Sedlabankans gera
rad fyrir pvi ad rikisfjarmaélin
verdi { jafnvaegi arid 2006. - epa

FRA PORSHOFN

Samdrattur

hja 31 Group

Breski fjarfestingasjéourinn 3i,
sem sérheefir sig i yfirtokum a
skraoum félogum, greindi fra pvi
ad fjarfestingatekjur hans hefdu
fallio um pridjung fra pvi 1 april
til loka agist midad vi0 sama
timabil i fyrra.

Sjodurinn seldi hollenska
drykkjaframleidandann Refres-
co til FL Group, Vifilfells og
stjornenda fyrr & &rinu fyrir
fjorutiu milljaroa kréna.

Hlutabréf i 3i hafa haekkad
um teep tiu présent 4 arinu og er
félagid metid & um 600 millj-
arda kroéna. Fjarfestingasjooir
sem 3i nyta eigin sj6di og lan til
a0 fjarmagna yfirtokur i pvi
augnamidi ad beeta rekstur
hinna yfirteknu félaga.
Venjulega lita sj6dir 4 verkefni
sem bessi til fimm 4ara. -epa

Himinn og haf - SIA

Lendmgm verdur mismjuk

Ibtar & hofu6borgarsva96|nu munu finna mest fyrir ahrifum
samdrattar i hagkerfinu. | nyrri efnahagsspa KB banka er
gert rad fyrir 0,2 prosenta samdreetti i hagvexti & naesta ari.

Holmfridur Helga Sigurdardottir
skrifar

Lending hagkerfisins eftir hagvaxtarskeid sidustu
priggja ara verdur nokkud mjik. Ibdar hofudborg-
arsveedisins munu bé finna meira fyrir dhrifum
samdrattar i landsframleidslunni en adrir lands-
bidar sokum bess ad pjoénustugeirinn mun finna
toluvert fyrir minni neyslu. Pvi ma buiast vio pvi ad
frambod 4 storfum & hofudborgarsveedinu minnki
toluvert. Petta er medal pess sem fram kom &
morgunverdarfundi Greiningardeildar KB banka
i geermorgun par sem hagspda og syn deildarinnar
a préun efnahagsmdala & nzestu misserum voru
kynntar.

I spanni er gert rdd fyrir ad pjédaritgjold muni
dragast verulega saman & nzestu tveimur arum.
0,2 pr(’)senta samdrattur verdi é landsframleidslu
& neesta 4ri en hagvoxtur upp 4 3,1 présent 4rid
2008. I mali Asgeirs Jénssonar, forstédumanns
Greiningardeildar KB banka, kom fram a0 pao syni

sveigjanleika islenska hagkerfisins, sem hefur
vaxid um tuttugu présent 4 sidustu premur arum,
ad ahrifin verdi ekki meiri eftir svo mikinn voxt.

Greiningardeildin spdir pvi ad verdbdélga muni
verda i kringum &tta présent i ar og ganga svo
hratt nidur 4 naesta ari. Leekkandi oliuverd, kélnun
4 fasteignamarkadi og samdrattur i pjédartitgjold-
um munu studli ad pessu, auk pess sem innflutn-
ingur & erlendu vinnuafli heldur launaskridi i
skefjum.

Vidskiptahallinn, sem spéd er ad verdi um atjan
prosent af landsframleidslunni i 4r, mun minnka
hratt og meaelast 8,5 présent & nzesta ari og i kring-
um brjd présent arid 2008.

Mesti 6vissupatturinn i spanni er préun gengis
islensku krénunnar. Er gert rdd fyrir ad hin muni
haldast nokkud sterk naestu manudi en allar likur
séu & ad hin muni taka dyfu innan télf manada.
Dypt hagsveiflunnar muni ad verulegu leyti raddast
af gengispréun kréonunnar sem hefur trslitadhrif a
veentingar, verdbdlgu og vaxtaadhald.

RYNT i EFNAHAGSHORFURNAR Grelnlngardelld KB banka kynnti i gaer syn sina & proun efnahagsmala & naestu misserum.

Hefobundna safnid -19,14% avoxtun

Nafnavoxtun & drsgrundvelli fra 01.01. 2006 til 01.10. 2006.

~ Skuldabréfasjodir
50%

Hlutabréfasjooir
50%

Halda aftur
af verdbolgu

Hlutfall dtlendinga af heildar-
vinnuafli er nd 5,5 présent og
hefur bad neer brefaldast fra
arinu 1998. A morgunverdarfundi
KB banka i geer, bar sem syn
bankans 4 préun efnahagsmala
4 nzestu misserum var kynnt,
kom fram ad innflutningur félks
hafi ordid til pess ad breyta
gridarlegri aukningu { heildar-
eftirspurn i hagkerfinu i hagvoxt
sem liklega hefdi ella sprungio
it mun fyrr med verdbdlgu. beir
studli par ad auki ad pvi ad verd-
bélga muni ganga hratt nidur a
arinu 2007.

I sp4 KB banka kemur fram
ad heetta er nd 4 ad atvinnuleysi
aukist toluvert & neestu tveimur
4rum. Ymislegt hafi breyst fra
sidustu nidursveiflu. Island sé
nd til ad mynda hluti af samevr-
6pskum vinnumarkadi og margir
erlendir starfsmenn hafi verid
hér négu lengi til ad 6olast ymis
félagsleg réttindi. Stodvun 4
adflutningi eda jafnvel fraflutn-
ingur f6lks muni nd hugsanlega
ekki duga til pess ad halda aftur
af atvinnuleysi likt og p4. - hhs

Laxaverdid

leekkar

Verd 4 eldislaxi hefur leekkad
talsvert & Evrépumarkadi fra pvi
i sumar. Sidustu vikurnar hefur
verdid leekkad um 26-27 présent.

Fiskifréttir hafa eftir norsku
vefsiounni Kynt.no ad verd & eld-
islaxi hafi i sidustu viku verid
ad jafnadi 27,43 norskar krénur
a kil6 eda um 293,50 islenskar
krénur. Pad er 25,5 kréona leekkun
a milli vikna.

Verd a eldislaxinum fér heest
1 44,50 krénur & kilé6 ad medal-
tali um hvitasunnuna sidustu en
sidan pa hefur verdid leekkad um
38 prosent. - jab

“sron
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Hataekniveaett alver Alcoa Fjardaals verdur spennandi
og Oruggur starfsvettvangur fyrir idbnadarmenn og
idnnema. Hja Alcoa Fjardaali verda um 120 idnadar-
menn, taeknifredingar og verkfraedingar auk fjol-
margra teknimenntadra starfsmanna a vegum
verktaka.

Nysmidar og vidhaldsverkefni verda unnin i teymum
samkvamt stodludum verkferlum og ytrustu 6ryggis-
krofum. Verkefnin verda fjolbreytt og mikid lagt upp
ur simenntun og starfsproun.

Altaekt, fyrirbyggjandi vidhald a ad tryggja areidan-
leika framleidslunnar og hamarka verdmataskopun.
Faglegur metnadur og stddug idnproun verda

leidarljés okkar inn i framtidina.

[SLENSKA AUGLYSINGASTOFAN EHF./SIA.IS - ALC 34273 09/2006

Til mots vio framtidina

St Alcoa Fjardaal

A vinnusvaedinu verdur
medal annars afkasta-
mesta rafveita a landinu,
336 tolvustyrd rafgrein-
ingarker, hapréadur
lofthreinsibunadur,
fullkomin alvirasteypa,
atvinnuslokkvilid og 250
farartaeki af 6llum
steerdum og gerdum.

Kerskalakrani

Okkur vantar fleiri vaskar konur og karla i hépinn.
Launakjorin eru g6d, vinnan stodug og verkefnin
fiolbreytt. Allir fa tekifzeri til ad leera og vaxa i starfi.
[dnadarmenn vinna ymist a voktum eda i dagvinnu.
Upplysingar um launakjor og vinnufyrirkomulag er ad
finna & alcoa.is, undir lidnum starfsmannamal.

Vid getum einnig bodid nokkrum nemum i rafvirkjun og
vélvirkjun ad ljuka réttindanami med vinnu i alverinu.
Namid verdur snidid ad porfum hvers og eins en midad er
| vid ad umsakjendur hafi lokid hluta af nami og unnid i
- faginu.

Haegt er ad sekja um storfin a h (adur
G-Mannafl). Nanari ﬁplysingar fast a

capacent e

RADNINGAR og

) hja Capacent i sima 540 1000.

ALCOA




Skyrt deemi um arangur!

Banker The Banker, breskt fagtimarit um bankastarfsemi, hefur veitt

LS T U AT KB banka vidurkenningu fyrir ,,arangursrikasta verkefnid innan

CORE BANKING SYSTEMS PROJEL

kjarnabankastarfsemi arid 2006" — vegna uppbyggingar a
upplysingakerfum byggdum a SAP-bankalausnum fra AppliCon.

~Metnadur KB banka er ad bjéda vidskiptavinum sinum, hvar sem bankinn starfar,

bestu mdgulegu pjonustu. Su pjénusta sem vid veitum parf ad vera samraemd

i 6llum I6ndum hvort sem pad er a Nordurldndum eda 68rum morkudum.“

Sigurdur Einarsson
stjérnarformadur Kauppings banka

Aukio forskot med AppliCon

AppliCon bydur fidlmargar lausnir a grunni vidskiptalausna fra SAP og
hugbunadarlausna fra Microsoft, sem markadssettar eru undir nafninu
AppliCon X-press. bar a medal lausnir fyrir banka og fijarmalastarfsemi,
sjavarutveg, sveitarfélog, mannaudslausnir, stjérnun vidskiptatengsla,
vidskiptagreindar og upplysingagattir.

Hugbunadarsvid Nyherja hof SAP-radgjof og pjénustu 1997 og vard

ba umbodsadili SAP & islandi. | oktéber 2005 keypti Nyherji AppliCon
A/S sem er leidandi i SAP-pjonustu & danska markadnum. Samhlida
kaupunum var stofnad félag um starfsemi hugbunadarsvidsins undir
nafninu AppliCon ehf. Féldgin eru i eigu AppliCon Holding ehf. sem er
détturfélag Nyherja. Einnig hefur AppliCon Ltd. i Bretlandi verid stofnad
og unnid er ad stofnun AppliCon i Svipjod. Starfsmenn AppliCon-
fyrirtaekjanna eru ni um 140 talsins.

AEIAEES Microsoft

FYRIRMYNDAR

GOLD CERTIFIED EYRIRTA
T Partner 2006

SAP og Microsoft hafa umbylt hugbunadar- og radgjafarmarkadnum

a undanférnum arum og skapad sér mikla sérstddu. Fyrirtaekin hafa sett
sér pad markmid ad veita sameiginlegum vidskiptavinum sinum mikinn
avinning.

Med okkar islensku og hagnytu AppliCon-hugmyndafraedi, framsaeknum
vidskiptalausnum SAP og nyjum ,people ready“ hugbunadarlausnum
Microsoft, getum vid veitt vidskiptavinum okkar bestu mogulegu lausnir
og radgjof. Utfzerslur AppliCon 4 svidi upplysingataekni eru sérsnidnar
ad rekstri fyrirtaekja i mismunandi atvinnugreinum og stydja pau i ad na
krefjandi markmidum peirra.

Fra askorun til arangurs




Pad liggja gridarleg teekifaeri fyrir fjarmalastofnanir i ad nota
stadladan hugbunad fyrir kjarnastarfssemi sina — hann stydur vid
Utras a ny markadssvaedi og gefur méguleika & mun 6rari voruproun.
A Nordurldndum hefur AppliCon verid leidandi § innleidingu SAP fyrir
fjarmalastofnanir og hefur byggt upp mikla pekkingu a lausnum,
innleidingaradferdum og notkun i fjarmalafyrirtaekjum.

Innleidingin er ekki adeins hugbunadarverkefni, pvi einnig er tekid

a innleidingu ferla sem hugbunadurinn stydur vid. Pannig fylgja med bestu
faglegar venjur Ur hugbunadaridnadinum. Stadladi hugbunadurinn verdur
grunnur par sem haegt er ad vinna hratt ad nyjum afurdum, timinn nytist
fyrst og fremst til ad vinna ad vidskiptalegum forsendum og litill timi fer

i kerfisleeg verkefni.

Umfram allt snyst innleidingin um ad skapa forskot & samkeppnisadila
med afhendingu hugbunadar sem skilar aukinni pjéonustu og virdi til
vidskiptavina. Eitt af lykilatridunum i pvi verkefni er samvinna og pvi leggur
AppliCon mikid upp ur pvi ad lita & vidskiptavini sina sem samstarfsadila.

™
Sverrir Jan Nordfjérd
SAP-radgjafi
og hépstjori bankalausna

-
e 7

Hvert stefnum vio?

.l kénnun VR var AppliCon valid fyrirmyndarfyrirtaski arsins 2006 og
vid erum stolt af peirri vidurkenningu. Hun er ekki sist ad pakka haesfu
starfsfolki okkar sem skapad hefur frigsamt vinnuumhverfi og almenna
samkeppnisheefni fyrirteekisins.

Hlutverk okkar er po fyrst og fremst ad auka samkeppnishaefni og forskot
vidskiptavina okkar 6had pvi hvort peir starfa 4 islandi eda erlendis. Vid
litum nd & island og Danmérku sem okkar heimamarkad og héfum pegar
tekid fyrstu skrefin i att ad uppbyggingu i Bretlandi og Svipj6d.

Med yfirgripsmikilli pekkingu, framsyni og skynsemi radgjafa okkar,
stefnum vid ad pvi ad vera i fremstu viglinu i pekkingu a SAP- og
Microsoft-lausnum. Markmid okkar er ad verda 6flugasta sjalfstaeda SAP-
radgjafarfyrirtaekid i Nordur-Evropu og veita framuarskarandi pjénustu.
Verid velkomin til samstarfs.“

Himinn og haf / SIA

Kristjan Johannsson
framkveemdast;jori

AppliCor

AppliCon ehf. e Borgartuni 37 ¢ 105 Reykjavik ® Simi 563 61 00 ® Fax 563 61 61 ® www.applicon.is
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Icelandair aftur i almenningseigu

Samkomulag um verdbréfavidskipti fyrir premur arum morkudu ekki einungis endalok Kolkrabbans heldur einnig upphaf
gridarlegrar verdmataaukningar fyrir hluthafa Flugleida. Félagid hefur farid ar pvi ad vera flugfélag og ferdapjonustufyrirteki
yfir 1 alhlida fjarfestingarfélag. Eggert Dor Adalsteinsson litur yfir farinn veg.

Snemma i febriar dkvad stjéorn FL Group
a0 6ska eftir skréningu Icelandair Group
i Kaupholl Islands og skyldi stefnt ad
bvi ad skra félagid &4 60rum fjéroungi
bessa ars. ,Stjorn FL Group vill koma
Icelandair Group { dreifda eignaradild og
gefa almenningi og fagfjarfestum pannig
kost 4 ad eignast beint hlut i félogum
tengdum flugrekstri,” sagoi i tilkynningu
til Kauphallar. Jafnframt setladi FL. Group
ad halda utan um Kkjolfestuhlut i félaginu
a0 lokinni skraningu.

Fallio var fra pessum aformum begar
adsteedur 4 fjarmalamoérkudum versnudu
til muna 4 vordégum en pradurinn tekinn
upp ad nyju nu { haust, med vidraeedum vio
fjarfesta sem myndu kaupa allt félagio.
baer vidraedur strondudu pannig ad lend-
ingin var si ad skra Icelandair Group
i Kaupholl fyrir arslok i samvinnu vid
Glitni banka sem mun sélutryggja riman
helming hlutafjér.

SNUA SER AP OPRUM VERKEFNUM

En hvad er bad sem veldur pvi ad FL
Group vill selja Icelandair sem hefur
verid nefnt fjoregg pjédarinnar? ,,bPad ma
segja a0 proun FL Group hafi verid i pa
att a0 gera félagio ad fjarfestingarfélagi.
Ahugi stjérnenda liggur i fjarfestingar-
verkefnum. Téluvert fjarmagn er bundio
i Icelandair og nu virdist sem félagio sé i
oruggum og g6dum rekstri,” segir Grétar
Maér Axelsson, sérfreedingur hja Glitni
banka. Svo virdist sem ahugi stjérnenda
FL Group standi til ad hdmarka séluhagn-
ad af Icelandair og koma pvi félagi 1 hend-
ur rekstrarmanna sem geta gert enn betri
hluti med flugreksturinn og ferdapjoénust-
una. Grétar bendir & a0 FL Group muni
innleysa verulega fjarmuni vid séluna sem
mun gefa félaginu enn meiri slagkraft til
ad vinna ad fjarfestingarverkefnum sem
hafa meiri vaxtarmoguleika en Icelandair
Group.

Heildarvirdi Icelandair vid upphaf
skraningarferils er meti0 4 43 milljarda
kréona. Petta pydir ad kaupendur eru ad
greida fyrir attfaldan arlegan rekstrar-
hagnad fyrir afskriftir (EBITDA) miéaé
vid deetlanir Icelandair fyrir petta &r. I til-
kynningu fra FL Group segir ad dzetladur
soluhagnadur nemi 26 milljoroum kréna
midad vid heildarviroi hlutafjar.

Em salan a Icelandair verdur ekki skod-
ud an bpess ad rifja upp sogu Flugleida og
FL Group & lidnum arum.

BREYTINGAR A EIGNARHALDI

Pad hefur mikid vatn runnid til sjavar hja
FL og forvera pess Flugleibum fra bvi
a0 Landsbankinn, Islandsbanki, Straumur,
Samson Global Holdings, Sjév4, Burdaras
og Otec Investment attu med sér vidskipti
sem gjorbreyttu landslaginu i islensku
vidskiptalifi fyrir bremur &rum. Dessi
gridarlegu vidskipti, sem kolludust pvi
hégveera nafni ,Samkomulag um vero-

HANNES SMARASON, FORSTIORI FL GROUP, OG JON KARL OLAFSSON, FORSTIORI ICELANDAIR
GROUP A premur arum hefur markadsverdmeeti FL Group, adur Flugleida, ellefufaldast. Félagid er nu ordid fjarfest-
ingarfélag sem hefur hagnast verulega & uppgangi hlutabréfamarkada en einnig hefur rekstur Icelandair batnad.

bréfavidskipti“, voru i niu lidum og mork-
udu endalok Kolkrabbans.

I bessum vidskiptum keypti Straumur
medal annars um 32 présenta eignar-
hlut Eimskipafélagsins i Flugleidum og
fjérum manudum sidar voru bréfin kom-
inn i hendur Oddaflugs, sem var ba i
eigu Fjarfestingarfélagsins Primusar og
Straumborgar. Primus var i eigu Hannesar
Smarasonar, nuverandi forstjéra FL
Group, en Straumborg félag Jons Helga
Gudmundssonar { BYKO.

Oddaflug
keyptieinnigbréf
i Flugleidoum af
Sjéva-Almennum
og Islandsbanka
og var pvi komio
med rdim 38 pro-
sent  hlutafjar.
I tilkynningu til
Kauphallar s6go-
ust kaupendur lita
a patttoku sina i rekstri
Flugleida sem langtimafjarfestingu.
,2Kaupin & umreeddum hlut nd eru lidur i
pvi ad koma festu a eignarhald Flugleida
og i framhaldinu verdur adkoma ann-
arra fjarfesta skodud.“ Jéon Helgi staldr-
adi hins vegar ekki lengi vid 1 herbidum
Flugleida pvi hann og Hannes slitu sam-
starfi sinu haustid 2004 af vidskiptalegum
og personulegum &steedum eins og pad
var ordad. Hannes keypti ba helmingshlut
Jéns Helga 1 Oddaflugi & genginu 9,6 en
talio er ad sa sidarnefndi hafi hagnast um
einn milljaro.

ICELAMDAIR

GRUNNURINN LAGDUR
Stuttu eftir ad Jon Helgi yfirgaf Flugleidir
urdu verulegar breytingar & stefnu félags-
ins { att til atrasar og fjarfestinga i peim
greinum par sem sérpekking félagsins
1a. Hlutafé Flugleida var aukid og félagio
h6f ad kaupa i breska laggjaldaflugfé-
laginu easyJet haustid 2004, fyrst um 8,5
préosent en hluturinn steekkadi jafnt og
pétt langt fram & naesta ar. Kaupin péttu
alldjorf, enda hafdi markadsverdmeeti
easyJet fallid um 70 présent & tveimur
arum. En islensku
fjarfestarnir vedj-
f udu & réttan hest og
gengi easyJet tok ad
heekka hratt og for
upp um 120 présent
aeinu ari. Heekkunin
var medal ann-
ars skyrd med bvi
a0 fjarfestar toldu
ad Islendingarnir
myndu reyna ad taka
félagio yfir. Ekkert varo af pvi en FL seldi
sautjan proésenta hlut i easyJet fyrr 4
pbessu a bessu ari fyrir 29 milljarda kréna
og nam soluhagnadur af fjarfestingunni
brettan milljordum kréna.

I 1jési beirrar breytinga sem urdu a
stefnu félagsins {1 4tt til fjarfestinga var s
akvoroun tekin & adalfundi Flugleida ario
2005 ad breyta nafni félagsins i FL. Group
sem hefdi pann tilgang aod ,, ... avaxta fé
sem hluthafar hafa bundid i starfseminni
med rekstri i félaginu og fjarfestingum i
déttur- og hlutdeildarfélogum sem einkum

L GROUP

starfa & vettvangi flugrekstrar, ferdapjon-
ustu og flutningastarfsemi.*

Jafnframt syndi arsuppgjor félagsins
verulegan vidsntning 4 milli &ranna 2003
0g 2004 en reksturinn byggdist pa ad miklu
leyti & flugrekstri og ferdapjonustu og
kaupum og leigu a flugvélum. Hagnadur
arsins 2004 var 3,4 milljardar sem var
brefalt heerri uppheaed en arid 2003. Par mé
segja a0 adgerdir sem radist var i haustio
2001, undir forystu Sigurdar Helgasonar
forstjora, pegar flugfélog um allan heim
meettu nyrri heimsmynd, hafi verid farn-
ar a0 skila sér med dgeetum Aarangri og
aukio par med veromeeti Icelandair. Adrir
stjérnendur Icelandair, eins og J6n Karl
Olafsson, hafa svo haldi0 afram a somu
braut og steekkad Icelandair og beett ard-
semi rekstursins pratt fyrir ad markads-
adsteedur i flugrekstri hafi sidur en svo
verid audveldar & undanférnum arum.

SOGULEGT AR

Gengi hlutabréfa i Flugleidum heekkadi
um meira en helming arid 2004 og meira
en tvofaldadist &rid 2005 pratt fyrir ad
ario hefdi reynst hinu ,nyja“ félagi praut-
in pyngri. Ségusagnir um &tok o6edlileg-
ar millifeerslur, afségn briggja stjérnar-
manna um mitt r og umdeild kaup FL &
norrzenna laggjaldaflugfélaginu voktu ad
vonum mikla athygli 1 samfélaginu og atti
stjérnarformadurinn Hannes Smarason
undir hogg ad sekja. Neeststaersti hluthaf-
inn Saxbygg seldi 27 présenta eignarhlut
sinn um mitt ar, eftir a0 Baugur, Katla
Investments og Oddaflug gerdu honum
tilbod sem var nokkud yfir baverandi
markadsgengi.

Innkoma Baugs var til marks um
frekari s6kn FL i fjarfestingastarfsemi.
Hlutafé félagsins var aukid um 44 millj-
arda krona i névember 2005, par af keyptu
steerstu hluthafarnir fyrir 28 milljarda.
Hluth6fum baudst ad greida fyrir nyju
bréfin med hlutabréfum i 60rum félogum.
Jokst markadsverdmeeti FL dr 35S milljoro-
um { 80 eftir Gitbodid.

Fjarfestingar midudust ekki einung-
is vid stodutokur i markadsverdbréfum
heldur einnig & svidi flugvélavidskipta en
félagid hafdi adkomu ad kaupum og sélu
4 flugvélum fyrir rima sextiu milljarda
kréna i fyrra.

A pessu ari hefur verdmeeti FL vaxid
enn frekar eftir ad félagio keypti fjoro-
ungshlut 1 Straumi-Burdarédsi af Kristni
Bjornssyni og Magnisi Kristinssyni og
greiddi fyrir hlutinn med nyjum bréfum
i FL. Markadsveromeeti félagsins stend-
ur nd { rimum 180 milljoroum kréna
og hefur aukist um 164 milljarda kréna
eftir a0 Hannes Smérason kom fyrst inn
i hluthafahép Flugleida og gengid haekkad
ar sjo kréonum & hlut i 23. S4 sem keypti
i Flugleibum 4 sama tima og Oddaflug
keypti hlut Straums hefur pvi fengid 228
proésenta nafndvoxtun a bréf sin.

PENINGAMARKADSSJODURINN

n/SiA

Engin kaup- eda s6lupdknun

Fito

Markmid Peningamarkadssjodsins er ad skila jafnri avoxtun med
fijdrfestingum i skammtimaverdbréfum. Adallega er fjarfest i innlanum,
skuldabréfum og vixlum skrddum i Kaupholl islands. Medaltimi sjédsins
er mjog stuttur, innan vid ar og pvi er ekki ad veenta mikilla sveiflna &
gengi sjodsins. Peningamarkadssjodurinn skiladi 14,0% nafnavoxtun a
arsgrundvelli fré 1. september—2. oktéber 2006. Hafdu samband vid
rddgjafa okkar i sima 575 4400 eda kiktu & vefsiduna okkar www.vsp.is.

Peningamarkadssjodurinn er rekinn af Rekstrarfélagi Sparisjédanna hf. Verdbréfapjonusta Sparisjodanna hf.er
vorsluadili sjodsins. Peningamarkadssjodurinn er fjarfestingarsjédur sem starfar skv.16gum nr.30/2003 um
verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Fjarfestingarsjédur telst vera ahaettusamari fjarfesting en verdbréfasjodur skv.
16gunum. Meiri dhaetta fjarfestingarsjods er m.a.félgin i rymri fjarfestingarheimildum sem geta leitt til minni
ahaettudreifingar en i verdbréfasjodi. Frekari upplysingar um sjédinn mé finna i Utbodslysingu og ttdraetti
utbodslysingar sem haegt er ad nalgast 8 www.vsp.is

*SPARISJC')DURINN

4,0%

avoxtun




Maxwell
House

Gott til sidasta dropa

Langt eftitbragd og fullkomi jafnvegi
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MICHAEL E. PORTER Auk
pess ad halda fyrirlestur eld-
snemma & manudagsmorg-
uninn meetti préfessor Porter
i Haskdlabio klukkan tvo, eftir
ad hafa fengid heidursdoktors-
nafnbot vid Haskolann, og
hélt fyrirlestur fyrir um pus-
und manns um stefnumaétun.
MARKADURINN/PJETUR

: %
-

SIGURJON ARNASON
OG HANNES SMARASON
Bankastjorinn og forstjorinn bera
saman baekur sinar fyrir fundinn
med Porter 4 manudagsmorgun-
inn, en peir voru badir i pallbordi
eftir fyrirlestur hans.
MARKABURINN/GVA

~Her er efna-
hagsumhverfid
a0 nokkru leyti
erfitt, landfraedi-
leg einangrun
er deemi um
slikan patt ...
begar enginn er
nagranninn gerir
pad vidskiptum
erfidara fyrir.”

Mannvinur sem radlagdi Reagan

UTTEKT

4. OKTOBER 2006 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

Hér er of mikid af

Professor Michael E. Porter segir misrétti grafa undan framleidni i samfélogum. Menntakerfi og heilbrigdis}
um sem atli ad standa sig i samkeppni pjoda. Oli Kristjan Armannsson sat fyrirlestur Porters 4 manudaginn
annars ad kostnadurinn vid ad halda uti kronunni veri meiri en nemi avinningnum. Hann segir samstarf :

til ad pjodin standi sig i samkeppni og komi sér saman um stefnu.

,Umraodunni um leidir til ad auka samkeppnis-
heefni pjédar lykur aldrei,“ segir préfessor
Michael E. Porter, en hann er med 6drum
storfum forseti World Economic Forum, sem
gefur Gt Global Competitiveness Report, ein-
hverja virtustu skyrslu heims um samkeppnis-
heefni pjéda. Porter sétti landid heim sidasta
manudag og hélt hér tvo fyrirlestra, annan
um samkeppnishafni pjédarinnar, sem hann
skodadi sérstaklega fyrir pessa heimsékn, og
svo fyrirlestur um stefnumétun. Sama dag
var Porter einnig gerdur ad heidursdoktor vid
Vidskipta- og hagfraedideild Haskéla Islands.
Deildin undirbyr jafnframt, i samstarfi vid
Harvard-haskéla, kennslu i rekstrarhagfraedi

med sérstakri dherslu 4 samkeppnisheefni.
Namskeioid, ndmsefnio og adferdir eru préud
af Porter og stofnun Harvard um stefnu-
métun og samkeppnishaefni.

ADPSTZADUR ERU SIBREYTILEGAR

Husfyllir var i stéra sal Hétels Nordica par
sem Michael Porter kynnti nidurstéour sinar
vardandi samkeppnishafni Islands og matti
pbar sja breidan hép félks tr vidskipta- og
atvinnulifi auk stjérnmalamanna. Ad loknu
erindi Porters téku vid pallborosumrsedur
bar sem Baldur Pétursson frd European Bank
{ Lundinum, Sigurjén P. Arnason, banka-
stjori Landsbanka Islands, Hannes Sméarason,

forstjori FL. Group, Pérdis Sigurdardéttir,
stjérnarformadur Dagsbrunar, og dr. Gylfi
Magntsson, forseti Vidskipta- og hagfraedi-
deildar Haskoélans, spurdu fraedimanninn
einnar spurningar hvert.

Michael E. Porter segist himinlifandi ad
hafa loksins fengid teekifaeri til ad heim-
saekja landio, enda teldust ekki til heimsékna
einstaka millilendingar par sem hann hefoi
ekki einu sinni farid ar vélinni. ,,0g pad bratt
fyrir a0 ég hafi lengi verid forvitinn um
land og bj6d og déttir min hugfangin af sma-
hestunum og tungumédlinu.” Med erindi sinu
4 Nordica segist hann vilja skapa grundvoll
fyrir frekari umraedu, um baedi hvar landid

Préfessor Michael E. Porter
nytur 6hemjuvirdingar,
baedi fyrir syn sina og fraedi-
mennsku, en ario 2001 komu
Harvard Business School
og Harvard-haskélinn &
fot stofnun stefnumoétunar
og samkeppnisheaefni (eda
Institute for Strategy and
Competitiveness) til ad efla
starf hans. Hann er hofund-
ur 17 béka og yfir 125 greina
og er helsti sérfraedingur
heimsins & sinu svidi.
Porter er sagdur boda

hagnyt freedi sem ganga upp
iraun, auk pess ad vera sam-
félagslega penkjandi. Porter
litur svo & a0 fyrirteekin beri
samfélagslega abyrgd og
telur ad markadssamfélagio

og velferdarsjéonarmio séu
ekki gagnkvaemt udtilokandi.
Dbvert 4 moti eigi pau ad geta
unnid saman ad pvi ad bua til
skapandi og betra samfélag.
A bessu svidi er hann braut-
rydjandi og er um leid virk-
ur 4 margvislegum 60rum
svidum. Porter er studnings-
madur lista og menningar,
hann & 40 manna fyrirteeki
sem einbeitir sér ad upp-
byggingarstarfi 1 fataekustu
hlutum borga Bandarikjanna
bar sem glepir eru mikl-
ir og félagslegar adstaeo-
ur félks bagar. Um leid er
hann hardur markads- og
samkeppnishyggjumadur og
starfadi medal annars sem
efnahagsraogjafi Ronalds

Reagan, i tid hans sem for-
seti Bandarikjanna.

Pa hefur Porter ord 4 sér
fyrir a0 vera samkvaemur
sjalfum sér i allri nalgun
4 frezedin og framkvaemd
peirra. Eins og adrir fraedi-
menn hefur hann fengid &
sig gagnryni, pbar 4 medal &
ba leid ad hann leggi ofur-
dherslu 4 greiningu, en {
beim vidhorfum hans spilar
ef til vill ekki sist inn { bak-
grunnur hans og menntun
i geimtekni og vélaverk-
freedi. Porter telur ad grein-
ingarvinnan burfi a0 koma
til setli menn sér ad na pbeim
markmidum sem beir hafa
sett sér. Nokkud mikio bar &

2

pessari gagnryni 4 miklum

VID UPPHAF FUNDAR Geir Haarde forsaetisraherra var medal fjolda gesta sem
hlyddu & Michael Porter & manudagsmorguninn. Hér heilsast peir, en lengst til
vinstri glittir i Jon Sigurdsson, idnadar- og vidskiptaradherra, og haegra megin er
Héakon Gunnarsson fra Capacent. MARKABURINN/GVA

uppgangstimum { upplys-
ingateekni 4 sidasta aratug
og toldu margir ad ekki veeri
neinn timi fyrir alla pessa
greiningarvinnu, hlutirnir
breyttust of hratt til ad hin

keemi a0 gagni. Minna bar
svo & bessari gagnryni eftir
ad netbdlan sprakk, eins og
Porter hafdi reyndar spéad,
og freedi hans komust aftur
i tisku.



MARKADURINN MIBVIKUDAGUR 4. OKTOBER 2006

jonusta purfa ad vera i lagi 1 rikj-
par sem fraedimadurinn sagdi medal
tjornmala, freda og atvinnulifs purfa

sé statt og 4 hvada leid pad kunni ad vera,
en st umraeda muni halda &fram um 6komna
tid. ,,Adstaedur eru sibreytilegar. Pegar laun
haekka, svo deemi sé tekid, parf ad bregdast
vid med breytingum sem stadid geta undir
peim.“ Jafnframt kvedst Porter hlakka til
ad fylgjast med beirri umrsedu og taka batt
i henni i gegnum starf stofnunar hans vid
Harvard-héskdla. .

,Fyrst langar mig ad nefna ad saga Islands
er alveg stérmerkileg, deemi um Otrilega
velgengni og einsteedan arangur sidustu 10
til 1S arin, og bjodin eetti ad vera stolt af pvi
sem nadst hefur. Hér er efnahagsumhverfid
ad nokkru leyti erfitt, landfreedileg einangr-
un er demi um slikan batt.“ Porter segir
bjédir eiga audvelt med ad stunda vidskipti
begar ndgranninn sé 4 neesta leiti. ,,En begar
enginn er ndgranninn gerir pad vidskiptum
erfidara fyrir.“ Hann segir nattirulegar aud-
lindir bjédar geta verid til blessunar um leid
og paer kunni ad vera til trafala. bjédirnar fai
audeefin 1 arf og sa arfur geti pveelst fyrir
pegar kemur ad verdmeetaskopun. ,,Peir sem
erft hafa audlindir telja sig rika og taka ba
gjarnan ekki naudsynleg skref 1 b4 att ad bia
til peer stofnanir, menningu og pann jardveg
sem barf til ad bda til meiri verdmeeti. Er ba
eftir umraedan um hvernig nota skuli aud-
lindirnar 4 ardbaeran hatt pannig ad yti undir
framleidni.”

EIN STARFSEMI GETUR AF SER ADRA

Pa segir Porter mannfaedina hér hindrun {
sjalfu sér, enda komi enginn hingad i leit ad
vidskiptum vegna félksfjolda, likt og raun-
in sé med Kina. ,,0g Kina er i raun fremur
omurlegur stadur til a0 eiga i vidskiptum,
spilling er mikil og bar fram eftir gétunum.
Samt dregur landid ad sér fjarfesta vegna
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steerdar markadarins.” Hér barf pvi ad bia
til adstzedur sem lada ad sér vidskipti, segir
Porter og kvedur smeedina i raun fremur vera
til framdrattar en hitt i alpjédahagkerfinu.
»ZAdur fyrr hofou steerri riki yfirhondina, en {
2 rikari meeli sjdum vid hvernig bau smeerri
hafa nad forskoti,“ segir hann og bendir &
hvernig steerri riki skiptist niour i smeerri
sveedi sem hvert hafi sina sérst6du. Pannig
hafi i Bandarikjunum myndast bekkingar-
byrpingar sem tengist akvednum idnadi og
mikill munur sé & milli sveeda pratt fyrir
ad & milli rikja séu engar homlur settar &
fleedi félks eda peirrar atvinnustarfsemi sem
byggja megi upp.

Til pess ad pyrping atvinnustarfsemi nai
ad byggjast upp segir Porter fjolmarga peetti
samfélagsins purfa ad vera i lagi; i pess-
um efnum stydji hvad annad. Pannig skipti
menntakerfi miklu mali, pvi geti atvinnugrein
gengid ad sérhaefdu og fagmenntudu starfs-
folki & akvednu sveedi og fyrirteekin purfi
ekki sjalf ad sja um ad mennta folk til starfa
hvert i sinu lagi, pa ladi pad ad. I pyrpingu
getur pannig vaxid upp 6lik en tengd atvinnu-
starfsemi og hefur Porter i rannséknum sinu
fundid dt hvada idnadur er liklegastur til ad
vaxa upp 4 sama svadi. Pannig séu til deemis
fiskveidar og landbtnadur likleg til ad geta af
sér idnad { matveelavinnslu. Ferdamennska,
skemmtanaidnadur og félksflutningar tengist
og par fram eftir gotunum.

Grundvollur farseeldar bjéda liggur ad
sogn Porters { nokkrum grundvallaratridum.
,Til a0 eiga vioskipti parf madur ad vera i
stodu til ad framleida. Framleionin ein skap-
ar verdomeeti.“ Hann segir pj6dir ekki lengur
sjalfum sér neaegar. ,,Taeknin er ordin slik ad
pad reedur enginn vid pad. Pad er ekki haegt
ad vera goour i 6llu, heldur finnur hver sér
sinn stad og einbeitir sér ad uppbyggingu &
akvednum svidum verdmeetaskOpunarinnar.‘
Porter segir 16nd eda svaedi keppa i pvi ad
bjéda atvinnugreinum besta starfsumhverfio.
,,Pi0 viljid verda segull sem dregur til sin
erlend fyrirteki,“ segir hann og aréttar ad
engu mali skipti hver eigi fyrirtaekin held-
ur sé adalmalid hvad fyrirteekin geri fyrir
svaedio sem bau starfi 4. Eftirséknarverdast
sé ad vera med blondu innlendra og erlendra
fyrirteekja, enda komi par med inn i landid
bekking og nyjar hugmyndir sem geri starfs-
umbhverfio frjérra.

Hér segir hann ad vid verdoum ad leggja
aherslu 4 ad byggja upp umhverfi par sem
fai prifist ionadur sem vid getum soétt fram i
og par sem vid getum byggt 4 peim atvinnu-
greinum sem hér eru fyrir, svo sem land-
bunadi, fiskveidum og orkugeiranum. I sliku
umhverfi verdi frampréun og nyskopun, ad
bvi gefnu ad grunnpeettir & bord vid mennta-
kerfi, heilbrigdiskerfi og fleira slikt séu i lagi.
,2Misrétti gagnvart konum vinnur til deemis 4
méti framleioni, pvi pba fara um leid mikil-
veegir starfskraftar forgéroum. Eins parf
ad huga ad heilbrigdi félks og hamingju, pvi
beir skila mestu sem lidur vel.“ P4 segir hann
gaman ad sja a0 hér skuli lifteekniidnadur
vera ad skjota rétum, en hann hafi ekki enn
komid 1 land sem segist ekki leggja aherslu &
ad bua 1 haginn fyrir pann idnad. ,Allir vilja
byggja upp lifteeknipyrpingar, en & pvi svidi
seekir Island 4.

vill draga ur kostnadi vid
vidskipti. ,Islendingar
standa vel 4 mérgum svio-
um, en purfa ad gaeta ad
fjarfestingu innanlands
sem ekki studlar beint ad
aukinni framleidni. Hérna
er allt of mikid af bygg-
ingarkrénum,“ segir hann
og telur launakostnad og
dyrtid kunna ad vera hér
meiri en gédu hoéfi gegni.

Michael Porter horfir
lika til krénunnar, sem
hann telur orsaka 6stooug-
leika smeaedar hennar
vegna og pvi fylgi henni
kostnadur sem falli 4
fyrirteekin. ,,Gjaldmidlar
endurspegla samkeppnis-
heefni pjéda, en 4 Islandi
spila inn i fleiri beettir
sem yta undir 6stodug-
leika vegna smeedar gjald-
midilsins.“ Hann segir
nidurstodu sina ad meiri
kostnadur fylgi krénunni
en avinningur af sveigjan-
leikanum sem huin feeri
okkur. Hagkerfid hér sé
enda svo sveigjanlegt ad
raunveruleg spurning sé
hvort krénunnar sé bporf
og hvetur hann til &fram-
haldandi umrzedu um
malid.

Porter segir 6llu skipta
ad bua til teekifeerin sem
farseeld fai sprottid dur.
»En fyrirteekin eru ein
feer um ad skapa vero-
meeti og audlegd. Ekkert
land feer notid velgengni
an fyrirtaekja sem gengur
vel. Stjérnmaélaleidtogum
hér og hvar um heiminn
dettur stundum i hug ad
fyrirteekin séu vond,“
segir hann hneyksladur og
spyr hvernig { 6skopunum
menn &tli ad byggja upp
oflug hagkerfi an pess ad
hlda ad fyrirteekjum sem
skili hagnadi. ,,Um bad
snyst petta allt saman,*
segir hann, en aréttar um
leid ad fyrirteekin burfi
sem best starfsumhverfi.
P4 segir hann lj6st ad hér
burfi ad yta undir erlenda
fjarfestingu, en telur ad
pbar séu hlutir farnir ao
préast i rétta att. Baedi
komi par til nyleg fjar-
festing 1 stéridju auk pess
sem samruni Kauphallar
fslands vid OMX-kaup-
hallirnar vegi bungt.

,2Prautin vid sam-
keppnisheefi pjoda er ad
allt skiptir mali, skélar,
vegagerd, lagaumgjoro og
hvad eina. Pad sem gild-
ir er ad vera vakandi og
bregdast vid breytingum.
Hér skiptir raunhaeft mat
4 aldstedum bjédarinn-
ar hofudmali og betta er
efni { eilifdarvangaveltur
sem stodugt breytast med
adstaedum,“ segir hann og
kvedst vonast til ad hafa
komid med hjalplegt inn-
legg i pa umraedu.

KRONAN OF KOSTNADARSOM

P4 segir Porter grundvallarmistok ad leggja
ofurdherslu 4 hag utflutningsfyrirteekja og
gefa heimamarkadi litinn gaum. Sem deemi
nefnir hann Japan sem gekk vel ad flytja tt,
en heima fyrir jokst sifellt kostnadur fyrir-
teekjanna bar til enginn vildi fjarfesta par.
Fyrirteki verda ad geta starfad i landinu,*
segir hann og telur umhugsunarefni fyrir
okkur Islendinga hversu landid sé dyrt. Hann

i STORA SALNUM A NORDICA Michael Porter leggur dherslu & mal sitt i pontu en vid pall-
bordid sitja (fra vinstri) Bjarni Snaebjorn Jonsson, framkvaemdastjéri Capacent i Danmorku, sem
var rédstefnusjori, Baldur Pétursson fra European Bank, Sigurjon P. Arnason Landsbankanum,
Gylfi Magnusson fra Haskéla islands, Hannes Smarason FL Group og Pérdis Sigurdardéttir fra
Dagsbruan.

MARKABURINN/GVA

HAKON GUNNARSSON Hékon, sem er medeigandi i Capacent
(48ur IMG radgjof), hefur lengi att sér pann draum ad fa Michael
E. Porter hingad til lands. Hann nadi fundi vid Porter fyrir ari sidan

og ba tdok boltinn ad rulla.

MARKABURINN/ANTON BRINK

Madurinn a bak
vid komu Porters

Addraganda heimsoknar Porters ma
med godum vilja telja 1 aratugum.
Undir lokin rédu tilviljanir og reyfara-
kennd atburdaras par sem medal
annars forsetinn kemur vid sogu.

Néakveaemlega 4ari aour
en proéfessor Michael
E. Porter kom hingad
til ad flytja fyrirlestra
og taka vid heidursdokt-
orsnafnbét, 2. oktéber
ario 2005, var Hakon
Gunnarsson, medeig-
andi hja Capacent, biinn
ad verda sér 1uti um
fimm mindtna fund med
Porter eftir fyrirlestur {
Kaupmannahofn.

Par var isinn brotinn
og vi0 tok undirbuningur
a0 heims6ékn mannsins
sem af morgum er talinn
fremsti hugsudur heims
4 svi0i stefnumétunar
og stjornunar. I peim
hépi er Hakon og hann
hleer pvi vid begar hann
er spurdur ad bvi hve
langur addragandinn ad
heimsékn Porters hing-
ad til lands hafi verid
og rekur hann i raun
aftur til ndmsdra sinna
i haskola.

SJEyrir  rimum 20
arum var ég nemi { vio-
skiptafreedi 1 Haéskola
Islands og sat kirsinn
Stefnumoétun fyrirteekja.
Kennari minn var Arni
Vilhjalmsson og hann
kynnti  fyrir okkur
bokina Competitive
Strategy sem honum
fannst timamétaverk og
timinn hefur leitt i 1jés
a0 var harrétt. A bess-
um tima hélt ég reynd-
ar ad bessi Porter veeri
gamall karl, en hann
er feeddur arid 1947 og
hefur pa verid undir
fertugu,“ segir Hékon.
Pegar hann var ad ljika
nami ario 1986 kom svo
at boékin Competitive
Advantage, annar horn-
stein 1 stefnumétunar-
freeoum Porters. ,bar
kynnir hann til ségunnar
bessa freegu virdiskedju,
eoda value chain, par sem
fyrirteeki eru greind
nidur { smeestu eindir
baedi larétt og 160rétt. Eg
hreifst mjog af pessum
moédelum og hef alltaf
notad bau i vinnu sidan.
Hann er s fraedimadur
sem ég hef mest liti til {
storfum minum.” Ferlio
sem svo leiddi ad heim-
sokn Porters nu segir
Héakon ad morgu leyti
hafa verid reyfarakennt
og tilviljanir & endanum
r&0io for, enda hafi marg-
ir reynt &rum saman ad
fa Porter hingad til lands
en an arangurs.

JEg var 4 leidinni
heim fra Grikklandi ur

sumarfrii i fyrra pegar
ég sa auglysta raostefnu
i Kaupmannahofn par
sem hann var einn af 10
fyrirlesurum, innan um
folk 4 bord vid Clinton,
Jack Welsh og Anneta
Roddik og fleiri.” Hdkon
gengur i ad sannfeera
yfirmenn sina um ad
hann purfi ad fara &
bessa réodstefnu og send-
ir um leid tolvupésta ut
um vidan voll, par &
medal & radstefnuhald-
arana og fleiri, um hvort
ekki sé haegt a0 komast 1
samband vid skrifstofu
Porters. Eftir nokkud
mikla vinnu tekst honum
svo a0 kria tt fimm min-
dtna fund med Porter
eftir fyrirlestur hans og
hafdi pa notid lidsinn-
is baedi raduneyta og
Haskélans vio a0 koma
honum 4. ,,Eg fér ad hitta
hann eftir fyrirlestur-
inn, sem ég hreifst mjog
af, og var med ad vopni
bréf fra Olafi Ragnari
Grimssyni, forseta lyo-
veldisins, og bad held
ég ad hafi gert utslag-
i0. Petta var 2. oktdb-
er i fyrra.“ Mintturnar
fimm urdu tuttugu og
pétti Porter nokkud til
bessa &hugi hédan af
klakanum koma. ,,Hann
spurdi mikid um land
og bj6d. Hér hafdi hann
millilent en aldrei farid
ur vélinni og eetladi
varla a0 trda pvi ad
hér hefdou menn heyrt a4
hann minnst. Svo horfdi
hann bara & bréfid fra
Olafi Ragnari og mig til
skiptis og botti mikio til
koma.*

Hékon segir ad
eftir fundinn  hafi
teki0 vid undirbining-
ur ad heimsékninni
sem bar sem hann og
haegri hond Porters vid
Institute of Strategy and

Competetiveness  vid
Harvard-haskoéla hafi
fundid samstarfsadila

sem reynst hafi vel. I
kjolfarido hafi jafnframt
ordio til hugmyndin ad
heidursdoktorsnafnbaét
Porters og samstarf
kviknad & milli héaskol-
anna,

,Eg er afskaplega
hrifinn af kenningum
Porters og honum sjalf-
um eftir vidkynnin og er
mjog stoltur fyrir hond
Capacent ad vid skulum
hafa ndd pessu mali {
hofn,“ segir Héakon
Gunnarsson.
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Mikilvaegt ad halda afram umradu um evru og kronu:
Forsenda upplystrar
akvordunar um ESB

Haflidi Helgason

Vidskiptarad Islands hefur tekid forystu i umraedu um fram-
tid gjaldmiodils pjédarinnar. Skyrsla Vidskptarads, Hvert stefnir
krénan?, var mikilveegur upphafspunktur umreedu sem barf ad
fara fram 4 naestu misserum. I geer st60 radid svo fyrir fundi par
sem umraeduefnio var hvort evran veeri ad leeda sér inn bakdyra-
megin i hagkerfid.

Eins og bliast méa vid syndist sitt hverjum um pa heettu. bad er
hins vegar 1jést ad evran mun verda
rikari pattur i hagkerfinu & komandi
arum. Pannig hafa fyrirtaeki & markaoi
fullan hug 4 a0 skra hlutafé sitt { evrum.
Asteedan er einfold, eins og fram kom {
mali Arna Odds Pérdarsonar, stjérnar-
formanns Marel. Erlendir fjarfestar
sem kaupa hlut i fyrirtaekjum eru alla
jafna engir sérfreedingar eda 4huga-
menn um gjaldmidlavidskipti. I peirra
huga er krénan ekkert nema fyrirstada
og dheettuauki vio mat 4 pvi hvort skyn-
samlegt sé ad kaupa hlut i islenskum
fyrirteekjum.

Upptaka verdbdélgumarkmids og
fljétandi gengis var rétt akvordun &
sinum tima. Fastgengisstefna vio
ndverandi kringumsteedur hefdi skap-
ad okkur gridarlega erfidleika. Sama
meetti segja ef evran veeri gjaldmioill
nd. Astedan er einfaldlega gridarleg
erlend fjarfesting i stéridju og van-
hugsadar dkvardanir stjérnvalda um
Ibiddaldnasjod og skattaleekkanir. Allt
hefur pvi lagst 4 eitt vid ad gera rédur
Sedlabankans sem erfidastan.

Kostir krénunnar eru tvimeelalaust
dreifing sdrsauka mistaka og penslu
4 fleiri pegna landsins. Pad er um leid
galli sem leidir af sér mikinn kostnadar-
auka fyrir fyrirteeki landsins. Innbyggd
sveiflujofnun i fljétandi gengi leidir
lika til keeruleysislegrar hagstjérnar,
sem er annad vandamal sem gera ma rad fyrir ad dreegi ur ef agi
evrunnar kemi inn { hagkerfid.

Fyrirtaeki reyna ad 1étta af sér kostnadarauka. bad liggur i edli
peirra. Pvi ma buast vid tilhneigingu vida til ad auka hlut evru {
vidskiptum fyrirtaekja. Heettan af pvi er ad myntin verdi & endan-
um leikmynt erlendra fjarfesta bar sem fateekari hluti almennings
og fyrirteekja er leiksoppur.

Pad er pvi full &staeda til ad taka umraedu um evruna af fullri
alvoru. S umreaeda parf ad fara fram af fullum punga an pess ad
gryla Evropusambandsins sé bar i forgrunni. Flestum er 1jést ad
evra verour ekki tekin upp an inngéngu. Innganga er hins vegar
sér umraeda. Fyrst burfum vid ad gera okkur fulla grein fyrir pvi
hverju vid munum férna til framtidar med bvi ad halda i niverandi
kerfi. Nidurstada slikrar umraedu er forsenda upplystrar akvoro-
unar um hver verdi okkar naestu skref. Pélitiskur verkkvioi hefur
of lengi haldid aftur af slikri umraedu, umraedu sem er okkur lifs-
naudsynleg til ad meta hagsmuni okkar til lengri framtidar.

Fyrirteeki reyna
ad letta af ser
kostnadarauka.
bad liggur i edli
peirra. bvi ma
baast vid tilhneig-
ingu vida til ad
auka hlut evru i
vidskiptum fyrir-
teekja. Heettan af
pvi er ad myntin
verdi a endanum
leikmynt erlendra
fjarfesta par sem
fatteekari hluti
almennings og
fyrirteekja er leik-
soppur.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

IMG MANNAFL LIDSAUK|
gpUR CAPACENT

Capacent Radningar (adur IMG
Mannafl Lidsauki) er steersta
radningarstofa landsins og leggur
mikla dherslu & trinad vid
umsaekjendur og fyrirtaeki.

Ra&dgjafar Capacent Radninga beita
faglegum vinnubrégdum og starfa
eftir akvednum verkferlum sem
tryggja gaedi pjénustunnar.

capacent
RADNINGAR

Simi 540 1000 www.capacent.is

Borgartun 27 105 Reykjavik
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IbGodalan
Pegar KB banki tilkynnti { 4gust
2004 ad bankinn zetladi ad taka
ad fullum krafti patt i slagnum
um ibudaldn, 6radi sennilega
engan fyrir hvada &hrif bessi
adgerd hefdi. Pad ma likja pess-
um adgeroum KB banka manna
sem byltingarkenndum, beer
brutu blad i islenskri fjarmala-
sogu. Nénast 1 fyrsta skipti attu
einstaklingar kost 4 pvi i gegnum
bankakerfid ad fa langtima lan a
fasteignir og 4 gédum voxtum.
Pad skipti ekki mali hvort ein-
hver fasteignavidskipti voru par
4 bak vio edur ei.

bessi &kvoroun KB banka
stillti o6llum sparisjodum og
bonkum upp vid vegg, pad urdu
allir ad bj6oa svipud kjor og beir.
Ibtidalanasjédur og nokkrir lif-
eyrissjooir blondudu sér lika i
slaginn.

Afleidingar af besssu gjor-
breytta umhverfi voru margvis-
legar:

1. Vextir leekkudu

2. Léanstimi lengdist

3. Greidslubyrdi minnkad tolu-
vert

4. Fasteignaverd haekkaoi

S. Ibudalanasjéour missti
umtalsverda markadshlut-
deild

6. Raostofunarfé einstaklinga
6x umtalsvert

7. Aukin verdbdlga gerdi vart
vid sig

8. Bankar og sparisj6dir
prystu mjog & ad hlutverki
Ibiddalanasjéos yroi breytt
DPad sem breyttist einnig var

ad lanshlutfoll heekkuou fyrst i

ORD i BELG

Jafet S.
Olafsson
Framkveaemdastjori
VBS fjarfestingar-
banka hf.

80%, sidan 90% og einhver baud
100%. Sidan gekk betta allt til
baka nidur 1 80%. Pad er ekki gott
mal pegar verid ad hringla med
reglur um lanshlutfoll.

Ibuddalédnasjédur hélt sinum
reglum nanast ébreyttum, haekk-
adi adeins hdmarkslan. Vextir
féru nidur og sidan upp og hafa
verid nokkud stodugir sidustu
manudi.

Styrihépur félagsmalarddu-
neytisins hefur nu skilad tillog-
um um hlutverk Ibddalanasjods.
Fatt i skyrslunni kemur a évart,
enda nefndin pdlitiskt skipud og
bad eru ekki margir manudir {
kosningar. Eg held ad bad séu
orfair polikusar sem geetu hugad
sér miklar breytingar 4 hlutverki
Ibudalénasj6os.

Eg hef oft varad vid bvi ad of
geyst veri farid { breytingar 4
Ibdidalénasj6oi.

A medan bankar og spari-
sjodir geta ekki svarad spurn-
ingunni hvort einstaklingurinn &
Hvammstanga og i Reykjavik feer
somulénafyrirgreidslu er ekkivid
bvi ad buast ad neinn pingmadur
utan Reykjavikurkjordeemanna
ljai mals a réttaekum breyting-
um.

Sumt i tillogum styrihdpsins
horfir til béta fyrir skipan pess-
ara mala & nzestu drum og vid
eigum ad leyfa pessu ad préast &
nokkrum &rum.

Fyrir bankakerfid er afar
mikilveegt a0 hafa gott hlutfall
fasteignaldna i sinum efnahags-
reikningi, pad eykur ttlanagetu
beirra og peir fa betra mat hja
erlendum greiningarfyrirtekj-
um. DPetta urdu menn apreifan-
lega varir vid i pvi skyrslufl6oi
sem skall & islenska fjarmaéla-
kerfinu i vetur og vor.

Pad er mjog merkilegt ad
undanfarna ménudi  hefur
Ibddalanasjédur verid ad auka
sina markadshlutdeild { ibuoa-
lanum 4 nyjan leik. Hvad er ad
gerast?

Hafa bankar og sparisjodir
sett of stifar reglur fyrir sinum
ibtidalanum?

Fyrir neytandann er best ad
mikil samkeppni riki & ibuda-
lanamarkadnum. Pegar horft er
til baka kynni einhver ad segja
hvernig gat pad verid ad kerfio
hja okkur vardandi ibtidalan var
med pessum heetti 61l pessi ar.

Svarid liggur { midstyringu
a oOllu islensku fjarmalakerf-
inu, pbad eru ekki morg ar sidan
einkaveeding banka atti sér stad
og frjalsir fjarmagnsflutningar
milli landa voru leyfoir.

Breytingarnar 4 Ibuda-
lanasjooi eru gott skref i rétta
att en fullljést er ad enn frekari
breytingar verda & sjéonum &
neestu &rum. En vid skulum fara
heegt 1 peer.

A medan bankar og sparisjodir geta ekki svarad spurningunni hvort einstakl-
ingurinn 8 Hvammstanga og i Reykjavik faer somu lanafyrirgreidslu er ekki vid
bvi ad baast ad neinn pingmadur utan Reykjavikurkjordeemanna ljai mals a

rotteekum breytingum.
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Nutima-
starfsmenn

I nylegri b6k David Bolchover,
The Living Dead - The Shocking
Truth About Office Life, talar
hofundur 4 gagnryninn hatt um
ndtima starfsmenn. Hann telur
a0 of mikil og ykt umraeda sé um
drvinda starfsmenn i umhverfi
sem einkennist af miklum hrada,
yfirvinnu og alagi bar sem reynt
er a0 samrama vinnu og einkalif
an drangurs.

Hofundur telur ad i raun og
veru sé pessu 6fugt fario 4 vinnu-
markadi og vitnar 1 fjolda kann-
ana sem syna ad i raun og veru
séu margir starfsmenn onnum
kafnir vido ad senda tolvupést
til vina og kunningja og beim
hundleidist { vinnunni. Peir vafri
um 4 netsidum 6tengdum starfi

beirra og margir meeti reglulega
med timburmenn i vinnu, séu
o6vinnufeerir og séi dyrmeetum
tima med pvi ad leggja sig ekki
fram.

Hann telur ad vinnumarkad-
urinn sé fullur af lifandi daudum
starfsmonnum, eda The Living
Dead eins og hann kallar b4, sem
koma ad skrifbordi sinu 4 sama
tima alla daga og fara padan a
sama tima en gera ekkert pess
4 milli.

Eina af 4steedum fyrir pessu
astandi telur Bolchover vera
lélega millistjéornendur. Hann
segir a0 skrifstofustorf séu
oft einheef og leidinleg og bess
vegna sé hlutverk millistjérn-
anda mikilveegt.

Ef stjéornendur veeru heefir
og hafa yfirsyn yfir hlutverk
starfsmanna &ttu peir ad ad
geta hvatt pa afram. Undir betta
er tekio i timaritinu Personnel
Today. Par er talad um ad algeng

——— ay )V x
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mistok séu ad velja millistjorn-
endur dr hépi duglegra starfs-
manna sem hafi ekki endilega
synt fram & heefileika i mann-
legum samskiptum eda stjérnun.
DPeir hafi ef til vill verid valdir
vegna pess ad peir syndu gédan
arangur til deemis vid sélu, en
eiga sidan erfitt med ad stjorna
félki sem peir eru vanir ad vinna
me0 4 jafningjagrundvelli. Betra
sé ad velja starfsmenn Ur 60rum
deildum fyrirteekisins sem yfir-
menn. Ekki sé sleemt ad velja
millistjérnendur dr hépi starfs-
manna en naudsyn- legt
sé ad velja pa af
kostgeefni, bjalfa
ba vel og hafa
stjérnunarheefi-
leika peirra til
viomiounar vid
raoningu.

Sif Sigfusdéttir
MA i mannauds-
stjornun

£
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A0 ganga um stiga

I starfsemi fyrirtzekja kemur
margoft upp ad starfsmenn
burfa ad ganga um lausa stiga vid
vinnu sina. Mikilvaegt er ad beir
stigar sem fyrirteeki kaupa inn
til notkunar & vinnustadnum séu
oruggir og rétt sé um pa gengid.
Fjolmorg démsmal hafa sprottid
af vinnuslysum sem verda vegna
bess ad menn detta { eda Ur stig-
um eda stigi er pannig budinn
a0 hann gefur sig pegar upp i
hann er stigid. Passa parf ad allir
stigar séu heilir og prep beirra
orugg. Einnig parf ad huga ad
undirlagi bar sem stigi er reistur,
en reynt hefur & pad i nokkrum
malum ad golf hefur verid talid

SPAKAUPMADURINN

Fé er fé er fé

Détt otrilegt megi virdast beerist
i mér viokveem taug sem feer
litrds { adddun minni 4 hinum
fogru listum. Eg atla mér pegar
upp er stadid ad hreidra um mig
i gédum heegindastél og njéta
fagurra lista. Gott ef madur
gerir bara ekki eins og Gertrude
Stein, sem opnadi heimili sitt
fyrir 6llum helstu listamoénnum
Parisar fyrir ramri 6ld.

Rés er ros er roés er fraegasta
setning kerlingarinnar, en bar
sem atgervi mitt beinist nd ad
00ru segi ég audvida fé er fé er
fé og mér er naestum alveg sama
hvadan pad kemur.

Mér finnst stundum eins og
pad pyki eitthvad litio fint ad
vera taekiferissinni. A markadi
er bad mikil dyggd. Vid teekifeaeris-
sinnarnir erum hid raunverulega
hreyfiafl markadarins. Dess
vegna tek ég ofan fyrir Hannesi
Smarasyni sem lokar engum
leidum og stefnir nd { ad nd ad
innleysa annan stéra hagnad ars-
ins fyrir FL Group. Ef af skran-
ingu verdur boékfeerir FL. Group
26 milljarda i hagnad og padan
verda ad minnsta kosti 13 millj-
ardar tekinir i his. Fyrir er { hisi
hluturinn i EasyJet sem er annad
eins & bankabdék FL Group. Pessi
hagnadur hefur nadst vegna bess
ad peir hja FL Group eru teeki-
feerissinnar, eins og ég.

Vio eigum lika sameiginlegt ad
hafa nad umtalsverdum arangri {
teekifeerismennskunni. bPad eru
nefnilega til margar gerdir fjar-
festa. Sumir kaupa og eiga, adrir
kaupa og selja. Eg eetla ekkert
ad vera ad fabulera um ad annar
hépurinn sé betri en hinn. Innan
beggja hopa eru menn misg6dir {
bvi sem beir eru ad gera.

Olafur Olafsson sem vildi
kaupa Icelandair hefdi liklega
aetlad ao eiga félagid lengi. Hann
hefur gaman af pvi ad reka félog.
Mér finnst hann hafa gert bpad
agaetlega. Eg hefdi aldrei nennt
ad halda Samskipum & floti 611
bess ér, né hefdi ég nennt ad taka
SIF { fangid og bjarga bvi fréa
gjaldproti. Eg er bara ekki su
typan. Eg hefoi hins vegar alveg
verid til { ad kaupa med honum
Bunadarbankann, sérstaklega
begar & eftir fylgdi s snilld ad
lata Kauppingslidio f4 bankann.
Eg reyndar var med Ola i kaup-
unum an pess ad hann vissi nokk-
ud um pad, enda keypti madur
eins og vitleysingur i bonkunum
i addraganda einkavaedingarinn-
ar. bad gat bara ekki klikkad ad
vera meo.

Svona er betta nd bara, pad
skiptir ekki mdli hvada leid
madur velur. Michael Porter
segir a0 madur eigi ekki ad vera
bestur, heldur einstakur. Eg get
hins vegar litid ad pvi gert ad
vera baedi einstakur og bestur.
bad er ekkert sleem blanda.

Spakaupmadurinn a horninu

of halt. Einnig barf ad huga ad
bvi ad rétt getur verido ad setja
stamt undirlag undir feetur stiga
sem reisa & upp, til ad koma i veg
fyrir ad peir renni & golfi.

bad er ekki bara stiginn sjalf-
ur og binadur hans sem skiptir
mali heldur einnig hvernig hann
er reistur. I sidustu viku demdi
Heestiréttur 1 mali ungs manns
sem starfadi vio ad prifa flug-
vélar. Vid vinnuna var notad-
ur bjénustustigi sem var festur
vid landgangsrana flugvélar af
staerstu gerd. Leiddi pad til pess
a0 umraeddur bjénustustigi var
bannig reistur ad hann var tal-
inn hafa verid 6venju brattur.
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Démkvaddur matsmadur taldi
framstig hans grunnt og ad prep
stigans hafi hallad fram um
brjar gradur. Vedurskilyrdi voru
bannig pegar slysio vard ad pad
var blautt og gekk 4 med slyddu-
éljum. Heestiréttur komst ad
beirri nidurstoou ad stada stigans
vid beer adstaedur sem voru fyrir
hendi hefdi verid adalorsok slyss-
ins og deemdi vinnuveitanda hins
slasada bétadbyrgan. Pratt fyrir
ad vinnuveitandi hafi verid talinn
abyrgur vegna pessa slyss purfti
einnig ad taka afstodu til krofu
vinnuveitandans i pessu mali
um ad hinn slasadi beeri einnig
abyrgd a slysinu par sem hann
hefdi synt galeysi vid storf sin.
Um var ad raeda ungan mann sem
héf storf bremur méanudum fyrir

. |
-

slysid. Hann var ad
vinna einfalt verk
og gekk nidur stig-
ann bannig ad hann
snéri fram auk pess
sem hann var med
byrdi i hondunum.
Taldi Heestiréttur
ad bar sem stiginn
var brattur og fram-
stig i honum stutt
ad hinn slasadi hefoi
ekki geett neegilegrar varkarni
og pad hafi einnig orsakad slysid.
Var ungi madurinn latinn bera
pridjung tjons sins sjalfur.

Eigin sok tjénpola kemur idu-
lega til skodunar i démsmalum
og forsendur démstéla i ein-
hverjum malum hafa verid & pa
leid ad su heetta sem fylgir pvi

. L I il

I
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ORUGG FYRIRTAKI

Atak Markadarins og Sjéva

ad ganga um stiga
sé augljés ollum
sem um pa ganga
og stundum purfa
starfsmenn ad bera
allt sitt tjon sjalf-
ir. Pad er pvi ljost
ad starfsmennirn-
ir sjélfir verda ad
gaeta ad sér, ganga
ekki med byrdar i
stigum eda of hratt
upp og nidur. Einnig verda beir
augljoslega ad tryggja sér naega
hand- og fétfestu.

Hugum ad pessum malum
og komum { veg fyrir slysin.
Studlum ad gédu vinnuumhverfi
og druggum vinnustad!

Poéra Hallgrimsdéttir
framkvaemdastjori Tjonasvids Sjovar

e —————

Innkaupakort VISA er 6keypis kreditkort.
Ekkert stofngjald, argjald eda sedilgjald.

Kortid er eetlad i rekstrarinnkaup og kemur
i stad beidna- og reikningsvidskipta.

Lengri greidslufrestur.

Uttektartimabil Innkaupakorts er almanaksmanudur og

gjalddagi reiknings 25. nsesta manadar.

Heegt er ad seekja um Innkaupakort VISA & www.visa.is og hja 6llum bonkum og sparisjodum.

Nanari upplysingar i sima 525-2280

Nyr dagur — ny taekifzeri

VISA
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Nissan flytur

Japanski bilafram-
leidandinn Nissan
Motors etlar aod
flytja framleidslu
4 einni gerd fjol-
skyldubila fra
Bandarikjunum til
Japans. Akvordunin
er sogd i hagreeo-
ingarskyni, auk
bess sem fyrirtaek-
i0 vill ryma fyrir
framleidslu 4 nyrri gerd bila fra
Nissan 1 Bandarikjunum.

Fleiri japanski bilaframleid-

framleislu | Ei

Japanski

UR VERKSMIPJU NISSAN
bilaframleidandinn
Nissan Motors hefur flutt fram-
leidslu & einni gerd bila fra
Bandarikjunum til Japans.

apans

end hafa aukio
bilaframleidslu sina
*1 umtalsvert i heima-
landinu, medal ann-
“ ars til ad préfa nyja
: teekni { bilum heima
fyrir.
ba hafa fyrirtek-
in Suzuki Motors og
Honda somuleidis
akvedid ad reisa
nyjar verksmidjur {

Japan. Petta verda fyrstu nyju

verksmidjur fyrirteekjanna {
ram 30 ar. - jab

UTLOND

Banna vedmal utan Bandarikjanna

Gengi hlutabréfa i breskum
vedmalavefjum hrundi i byrj-
un vikunnar eftir ad bandariska
bingid sampykkti 16g sem banna
Bandarikjamoénnum ad leggja
fjarmuni undir hja erlendum ved-
malavefjum. Adgerdin er hluti
af aofor stjérnvalda vestra gegn
starfsemi sem bessari en trygg-
ir jafnframt rekstrargrundvoll
bandariskra vefja { bessum geira.

Gengi hlutabréfa i net-
fyrirteekinu Partygaming leekk-
adi um taep 60 présent & manu-
dag en i netfyrirtaekinu 888
Holdings um rdim 45 présent.
Badi fyrirteekin eru skrad i
Kaupholl Lundina i Bretlandi en

eru med postfang 4 Gibraltar.

Forsvarsmenn beggja fyrir-
teekja segja ad frumvarpid muni
skada fyrirteekin en bau muni
engu ad sidur heetta ad taka vid
vedmalum fra Bandarikjunum.

Vedmalavefir { Bretlandi hafa
seett hardri aofor fra hendi banda-
riskra stjornvalda pad sem af er
ari og hefur gengi beirra somu-
leidis leekkad mikid, sérstaklega
eftir ad forstjori og stjérnarfor-
madur tveggja slikra fyrirteekja
voru handteknir { Bandarikjunum
fyrir nokkru. - jab

VID TOLVUNA Bandariska pingid hefur
sampykkt 16g sem banna netverjum
ad leggja fé undir hja vedmalavefjum i
Bretlandi. MARKABDURINN/AP

Microsoft ®tlar gegn YouTube

Bandariski hugbtnadarrisinn
Microsoft atlar ad setja 4 laggirn-
ar bjénustu vid myndskrarhluta
MSN Video, sem gerir netverjum
kleift a0 setja myndskrar af 6llum
toga & netid. Med pessu er fyrir-
teekio a0 demba sér i samkeppni
vid vefsetrid YouTube, Google og
MySpace.

Fyrstu profanir a4 vefsetrinu,
sem heitir Soapbox, héfust &
pridjudag 1 sidustu viku en fyrir-
hugad er ad pjonustan verdi virk
eftir halft ar.

Rob Bennett, forstodumadur
MSN-vefseturs Microsoft, segir
ad pott YouTube hafi ndd umtals-
verdu forskoti 4 pessu svidi sé
myndskraavaedingin 4 netinu til-
tolulega ungt fyrirbeeri og megi
segi ad netverjar séu enn ad stiga
sin fyrstu spor af moérgum.

Eftir nokkru er a0 sleegjast.
YouTube gneefir yfir adra keppi-
nauta { barattunni en 34 milljonir

Tn“ % . Y e --....d..l-.--
YOUTUBE Microsoft etlar ad staekka skerf
sinn i myndskraasamkeppninni & netinu.

par gneefir vefsetrid YouTube yfir adra
keppinauta.

foru 4 vefsetur fyrirtekisins {
agistmanudi. Pa fara 17,9 millj-
6nir manna & vefsetur MySpace
ad stadaldri { hverjum ménudi en
13,5 milljénir 4 vef Google Video.
Microsoft rekur lestina med 12
milljénir heimsékna.

A0 mati markadsfreedinga
dembir Microsoft sér nokkuo
seint i keppnina og 6vist er hvern-
ig bjénustunni muni reifa af. - jab

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

vardandi kjarnorkudeetlun frana.

LAGRI KOSTNADUR
FYRIR PITT FYRIRTAKI

GLITNIR KYNNIR FYRIRTAKJAVILD

Samningar nddust ekki um sidustu
helgi 4 milli japanska rikisoliufyrir-
teekisins Inpex og stjérnvalda i Iran OLIUVINNSLUSTOP i iRAN Japanar attu Japanar ad hefja oliuvinnslu
um oliuvinnslu 4 Azadegan-sveedinu i horfa til pess ad vinna oliu & einu 4 Azadegan-sveedinu { sidasta lagi
sudvesturhluta Irans. Samninganefn
Japana er bjartsyn 4 ad vioraedur muni halda 4fram
ad nyju enda um risasamning ad raeda.

Helsta preetueplid er sui fjarhsed sem parf ad
setja 1 verkefnid en samninganefnd Japana vill
somuleidis sja ad hagsteed lending verdi { vidreedum
stjérnvalda i Iran og rddamanna 4 Vesturlondum

Azadegan-svaedid er eitt af steerstu oliuvinnslu-

=

d steersta oliuvinnslusvaedi i heimi.

Japanar 16ndudu
ekki oliusamningi

Japanar horfa til pess ad vinna hraoliu i Iran.

svaedum i heimi en talid er a0 haegt
verdi ad na allt a0 26 milljoroum
tunna af hraoliu dr borholum a pvi.

Samkvaemt samkomulagi stjérn-
valda i Japan og rikisoliufélags
Irana fra pvi i febriar &rid 2004

4 laugardag, ella rynni samningur-

inn Gt. Samningurinn er metinn 4 um tvo milljarda
Bandarikjadali,
og hofou Japanar 1 hyggju a0 fa4 Kinverja og Russa
til samstarfs um oliuvinnslu 4 sveedinu. begar starf-
semi héfst hins vegar ekki 4 sveedinu 4 laugardag
eins og meelt var um runnu samningar Ut i sandinn.

um 140 milljarda islenskra kroéna,

Ovist er hins vegar hvenzer vidraedur hefjast ad

nyju.

Fyrirteekjavild samanstendur af bankapjénustu Glitnis, fjarmégnunar-
pjonustu hja Glitni Fjarmdégnun og vatryggingapjonustu hja Sjova.

Fyrirteekjavild eykur fridindi peirra fyrirteekja sem nyta sér heildarpjénustu

bankans. Pjonustan skiptist i prju stig eftir umfangi vidskipta

— Vild, Gullvild og Platinumvild.

¢ Betri kjor

¢ Betri pjonusta
e Aukin fridindi
o Afslattarkjor

¢ Heildaryfirsyn yfir fjarmalin i Fyrirtaekjabankanum
e Aukin pagindi med bankavidskipti og vatryggingar a sama stad

Kynntu pér kosti Fyrirteekjavildar hja fyrirteekjafulltrdum
okkar i sima 440 4000 eda & glitnir.is.

FJARHAGSLEG VELGENGNI PIN
ER OKKAR VERKEFNI

FYRIRTAKJAVILD
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Styttist 1 sveigjanlega tolvuskjai

Hoépur verkfreed-
inga vido Cambridge-
haskéla 1 Bretlandi
hefur buid til sveigj- .
anlegar og bunnar
plotur dr malmblondu. heaegt sé ad reisa vio
Vonir eru bundnar vid DAGBL6® Likur hafa aukist erfidar adsteedur.

a0 heegt verdi ad bua til muna a pvi ad sveigjanlegir  Dr, Keith

1A o :4 tolvuskjair sem haegt verdi ad ;
til 6rpunnan télvuskja rilla upp likt og dagbladi It Seffen, yfirmadur

og brjéta saman.
P4 er horft til pess
ad malmblonduna
megi nota til ad bua
til neydarskyli, sem

GEIMSKUTLAN KYNNT Richard Branson og félagar hans hja Virgin Galactic syna hvernig skutlan sem fara & med farpega ut i geim a

vegum ferdaskrifstofunnar mun lita ut.

MARKADURINN/AFP

Geimskutlan synd

Virgin Galactic atlar ad bjoda almenningi ferdir 4t i geim
a vioradanlegu verai eftir prja ar.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Breski audkyfingurinn og orku-
boltinn Richard Branson svipti i
sidustu viku { New York hulunni
af likani geimskutlu, sem notud
verdur til ad bjéoa farpegum far
at 1 geim & vegum ferdaskrif-
stofunnar Virgin Galactic.
Geimskipid rimar sex far-
bega auk tveggja flugstjora. 1
flota fyrirteekisins verda fimm
geimskutlur auk tveggja maéo-
urskipa, sem eiga ad koma
geimskutlunum fyrstu kilometr-

ana i loftid. Pa er fyrirhugad
ad reisa svokallada geimhofn i
Nyju-Mexiké i Bandarikjunum,
sem verdur midstod ferdaskrif-
stofunnar.

Vonir standa til ad almenn-
ingur geti nyti sér ferdir af
bessum toga 1 einhverjum meeli.
Ferdin kostar um 100.000 pund
eda jafnvirdi rimra 13,3 millj-
o6na islenskra kroéna, sem er
talsvert 6dyrara en 10 daga tdr
til Alpjédlegu geimstodvarinn-
ar med russneska geimfarinu
Soyuz en ferdin bangad kostar
um 1,4 milljarda krona.

Geimskutlan er byggd a
bandarisku geimflauginni
SpaceShipOne, sem bandariski
audkyfingurinn Paul Allen,
annar stofnenda hugbinadarris-
ans Microsoft, lagdi fjarmagn
til a0 smida og for privegis tt
i geim &rid 2004. Um var ad
reda fyrstu geimflaugina sem
skotid var 1t { geim & vegum
einkaadila.

A0 sogn Bransons hefur
fjoldi manns begar skrad sig
fyrir midum 1 geimflugio og er
fyrirhugad ad fara fyrstu fero-
irnar eftir prja ar.

tr sveigjanlegu efni Gr gagsins fj6s.

malmblondunni, sem
heegt verdur ad rulla upp likt og
bladi.

Petta eykur likurnar & pvi til
muna ad heegt verdi ad framleidoa
tolvuskjai sem heegt verdi ad
brjéta saman, stinga i jakkavasa
og lesa til deemis i straetisvagni 4
leid 1 vinnuna.

Visindamennirnir segja somu-
leidis ad med sama efni verodi
heegt ad bua til endurnytanlegar
pakkningar, lyklabord fyrir tolv-
ur sem haegt verdi ad rulla upp

wariourperor VETKefnisins,  likir

plotunni vid reglu-
stiku. Pegar hin er beygd mikio
myndast mikid dlag 4 einstaka
hluta hennar med peim afleiding-
um ad hin brotnar. Mdlmblandan
er hins vegar peim eiginleikum
gedd ad 4alag mdalmplotunnar
hennar breytist og pvi er heegt
ad beygja hana mikid og jafnvel
brjéta saman.

Ekkert hefur verid gefid upp
um bpad hversu langt sé i ad upp-
rullanlegur tolvuskjar liti dags-
ins 1jos. - jab

Hulunni svipt af andlitinu a Mars

<

Sérfreedingar Evrépsku
geimvisindastofnunarinn-
ar (ESA) hafa svipt hul-
unni af bungunni leyndar-
démsfullu & Mars. Um er

ad raeda hzed eda litid fjall HAPIN A MARS
Margir telja ad haedin

a Mars sé andlitsmynd
Presley,

4 yfirboroi planetunnar.

Bunga Dessi hefur gyis

fyrir gédar og skyrar
myndir af yfirbordi Mars
ario 1998 og 2001 sem
syndu ad andlit Presleys
veeri fjall eda heed.

bPa0 var geimfarid
Mars Express sem nadi
sem Nhyjustu myndunum af

veri0 uppspretta ymissa Marsbiar hafi métad pldnetunni raudu fyrir
vangavelt.a sidan htin kom til ad syna fram & a8 skommu en um er ad

fyrst fram 4 myndum sem
geimfarid Viking 1 tok ario
1976. Medal annars hefur verid talio
a0l andlit sjaist & myndinni, jafnvel
af bandariska rokkkénginum Elvis
Presley, sem Marsbudar hafi métad
til ad syna fram & ad vitsmunalif sé
ao finna 4 pldnetunni.

Jafnvel NASA tékst ekki ad sla
& vangaveltur af pessum toga pratt

finna.

par sé vitsmunalif ad
MARKABURINN/AP

reeda skyrari myndir en
nokkru sinni hafa nadst af
yfirbordinu.

I tilkynningu fra ESA segir ad
andlitid sé helber hugarburdur
enda hafi myndirnar synt skyrt
og greinilega ad yfirbord Mars er
fremur heeddétt og um fjall sé aod
reeda likt pvi sem finnist & jarod-
kringlunni. - jab
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= = = “Hépurinn mjog dnagdur med namskeidio
Betrl Iela tll og allir sdu greinilegar framfarir & lestrarhrada.

- y
ad vinna a

timaskorti

Hopur fra Upplysingateknisvidi
Landsbankans.
“..hvergi 46ur nad jafn harri avoxtun a

Fylkir Sevarsson, 39 ara 10nfraedingur.

Meiri timi - Aukid forskot - Sterkari sérstada
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:
Frabaert, markvisst, hnitmidad, krefjandi, mikil adstod, arangursrikt, g60 pjonusta.

NYTT!! NYTT!! Fyrirteekjanamskeid
3 vikna fyrirtaekjanamskeid 12. okt.
Dagnamskeid fra kl. 13-16 i samstarfi vid Namsflokka Hafnafjardar

Nadu arangri med okkur i haust og skradu pig a
hradlestrarnamskeid Hradlestrarskolans.
Skraning hafin & www.h.is og i sima 586-9400
Gerum fost verdtilbod i fyrirteekjanamskeid

R e R R R (I s
VR og fleiri stéttarfélog styrkja patttéku félagsmanna sinna @ namskeidinu.

...mun nytast okkur vel i starfi.”

timasparnad ..."
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Tilbod 1 bandariska spilavitakedju

Tveir bandariskir fjarfestingar-
sjodir, Apollo Management
og Texas Pacific Group, hafa
gert yfirtékutilbod { banda-
risku hétel- og spilavitakedj-
una Harrah‘s Entertainment.
Tilbodid hljédar upp & 15,1 millj-
ard Bandarikjadala, jafnvirdi
1.000 milljarda islenskra kréna.
Ef bodid gengur eftir munu
petta verda fjorou steerstu fyrir-
teekjakaup sem gerd hafa verio i
Bandarikjunum.

Harrah‘s Entertainment er

steersta spilavitakedja i heimi en
a meodal eigna bess er hotelid
Caesar‘s Palace i Las Vegas og
sex Onnur spilaviti { Las Vegas og
Atlantic City.

Greiningaradilar segja fyrir-
teekid vel rekid og hafa ein-
ungis vaxtarmoguleika utan
Bandarikjanna. - jab

SAMSTADA HARRAH’S ENTERTAIN-
MENT Gangi tilbod i spilavitakedjuna eftir
verda pad fjordu steerstu fyrirtaekjakaup i
Bandarikjunum. MARKABURINN/AP

um allt
sem skiptir
mali
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Sildarvinnslan
i breytingum

Sildarvinnslan hf. og Gardar
Guomundsson hf., sem gerir ut
ms Gudmund Olaf OF, verda
sameinud 4 neestunni i kjolfar
bess ad Sildarvinnslan keypti um
20 présenta hlut 1 félaginu. Fyrir
atti Sildarvinnslan um 80 proé-
senta hlut i félaginu.
Sildarvinnslan stendur nd {
verulegum breytingum a skipa-
stél sinum, kvéta og nokkrum
00rum Dbattum starfseminnar
og eru kaupin lidur i pvi. Til
a0 mynda hefur Sidlan EA fra
AKkureyri verid keypt med afla-
heimildum og verdur skipio
afhent Sildarvinnslunni eftir
naestu lodnuvertio.
Sildarvinnslan hefur um 26
pisund borskigildistonn til rad-
stofunar, adallega i uppsjavarteg-
undum. I vor lauk byggingu nyrr-
ar frystigeymslu i Neskaupstad
og getur Sildarvinnslan nu

geymt yfir 20 pdsund tonn af
frystum afurdéum. Sala & mjoli
og lysi hefur na verid flutt fra
Reykjavik til Neskaupstadar.
bar ad auki hefur o6ll starfsemi
SR-Mjols vardandi solu, fjarmal
og gaedaeftirlit verio flutt fra

OLAruR POR Jéhannesson, l6ggiltur
endurskodandi, hefur verid radinn fram-
kveemdastjori fijarmalasvids fjarskipta-
og upplysingateknifélagsins Teymis hf.
sem radgert er ad verdi stofnad i kjdlfar
skiptingar Dagsbrinar hf. i tvo féldg.
Hann mun medal annars hafa yfirum-
sjon med fjarmalum fyrir samsteedu
Teymis, sinna samskiptum vid lana-
stofnanir, greiningardeildir bankanna
og fjarfesta, auk pess ad bera abyrgd

a ahaettustyringu, reikningsskilum og
aaetlanagerd. Eins mun Olafur Por sitja
i stjornum détturfélaga Teymis. Fyrst
um sinn starfar hann hja Og fjarskiptum
ehf. Olafur er vidskiptafraedingur (cand.
oecon) af reikningshalds- og endur-
skodunarsvidi Haskola Islands fra arinu
1996. Hann fékk 18ggildingu til endur-
skodunarstarfa & arinu 2000 og hefur
starfad hja Pricewaterhouse Coopers
hf. (PwC) fra arsbyrjun 1996. Hann hefur
verid medeigandi ad PwC fra arinu
2003. b4 hefur hann verid adjnkt vid
vidskiptadeild Haskolans i Reykjavik

fra arinu 2000 og kennt vid BS, MS

og MBA nam deildarinnar. Olafur er
kveaentur Aldisi Arnardéttur og eiga pau
brjt born.

SIGRON KRISTJANSDOTTIR hefur hafi§
storf & Evropuskrifstofu Samtaka
atvinnulifsins i Brussel. Sigrin er
|6gfreedingur fra Haskola Islands og
hefur jafnframt numid Evropufraedi
vid Europa-Kolleg i Hamborg. Adur
hefur Sigran medal annars starfad
hja Eftirlitsstofnun EFTA, Héradsdomi
Reykjavikur og Vinnueftirliti rikis-

ins. Hin tekur vio af Evu Margréti
Avarsdottur sem leetur innan skamms
af storfum & Evropuskrifstofunni og
hefur [dgmannsstorf & Lex [dgmanns-
stofu. Evropuskrifstofa SA i Brussel
var opnud 1. september 1993. Adsetur
skrifstofunnar er i hisnaedi UNICE,
Evrépusamtaka atvinnulifsins. Hlutverk
Evropuskrifstofu atvinnulifsins er
fyrst og fremst erindrekstur gagnvart
UNICE og hinum ymsu stofnunum i
Evrépusamstarfi. Enn fremur sinn-

ir skrifstofan upplysingadflun um
Evropumal fyrir SA sem og fleiri samtdk
og fyrirtaeki a Islandi.

SILDARVINNSLAN i NESKAUPSTAD

Reykjavik til Neskaupstadar og
Seyodisfjardar.

- hhs
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Rafhlodur innkalladar

Lenovo og IBM hafa &kvedio
a0 innkalla tilteknar rafhléour
framleiddar af Sony Corporation
sem seldar voru med ThinkPad-
fartolvum 4 timabilinu februar
2005 til september 2006. Detta er
gert par sem einstaka rafhlodur
geta i undantekningartilvikum
ofhitnad. P6 er einungis vitad
um eitt tilfelli par sem rafhlada
i ThinkPad-fartolvu hefur bilad
af rumlega S500.000 sem eru
i notkun. Verdur pessum raf-
hl6dum skipt 1t vidskiptavinum
ad kostnadarlausu.

Sony, framleidandi rafhladnanna,

HVITA HUSID / STA

Gb0 hugmynd

d B e

F] Ihnuﬁ:iht

hefur gert videigandi radstafanir
til ad koma 1 veg fyrir ad sams
konar vandamal geti framvegis
komid upp i rafhlodum fra fyr-
irteekinu. Nyherji hf., umbods-
adili ThinkPad 4 Islandi, mun
hjélpa vidskiptavinum ad athuga
hvort skipta purfi at rafhlédunni.
Somuleidis mun Nyherji leid-
beina og adstoda vidskiptavini
vid rafhloduskiptin 1 peim tilfell-
um sem beirra er porf. Gengio
hefur verid ur skugga um ad
engar fartélvur med umraeddum
rafhlodum séu til s6lu hja fyrir-
taekinu 1 dag. - hhs

FARTOLVA Lenovo og IBM hafa é&kvedid
ad kalla inn tilteknar rafhl6dur framleiddar
af Sony Corporation, par sem paer geta i
undantekningartilvikum ofhitnad.

Frio hugsun neerist best med godri sldkun 1 kraftmiklu umhverfi. Kynntu pér
frébeera adstodu fyrir fundi og rédstefnur i nserandi andromslofti Blaa lonsins.

Nanari upplysingar 1 sima 420 8806 og & radstefnur@bluelagoon. is

BLUE LAGOON

| CELAND

www.bluelagoon.is
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J.D. Power, naest 4 eftir Porsche og Lexus.
petta er jafnframt pridja &rid i rod sem
Hyundai er medal fremstu bilaframleidanda

heims. 1QS kénnunin er ein virtasta kénnun

sénnu ad Hyundai hafi geedin.

@ HYURNDAI nefur gaedin

Top 5 Nameplates in 2006 Initial Quality Study
Problems per 100 Vehicles

Lower score indicates higher initial quality

e

ank
.. Porsche

.. Lexus

.. Hyund

m-wa—l‘

Source: J.D. Power a

91
93

nd Associates 2006 Initial Quality Study*(IQS)

Fra kr. 3.020.000
SanTAafek

Hyundai kynnir nyja kynslod sportjeppa,
sem feerir pér pad besta (r mdrgum
heimum. Stilhreinn folksbill i IGxusflokki,

rumgodur fiolskyldu- og fristundabill eda
ferdafrelsi dugmikils jeppa. Pitt er valio.
P4 er Santa Fe gleesilegur fararkostur sem
vekur hvarvetna eftirtekt fyrir fagada
hdnnun og areedna eiginleika.

Fré kr. 2.590.000
TUTS0ON

- ESP stodugleikastyring

- ABS med EBD og TCS spdlvorn
- 4x4 aldrif med laesingu

- 6 loftpdar

- Hiti { framsaetum

- Hiti i framrdu vid purrkubl6o

- 16" alfelgur

- Verdlaunabill i sinum flokki

B&L « Grjéthalsi 1+ 110 Reykjavik * 575 1200 « www.bl.is

Med bilinn handa pér

MARKADURINN

FYLGIR FRETTABLADINU ALLA MIDVIKUDAGA

Niu af hverjum tiu fyr-
irtekjum a Fortune 100
listanum nyta sér hug-
myndafredi bokarinnar
,»7 Habits of Highly
Effective People®. Stjorn-
endaskoli Haskolans 1
Reykjavik hefur fengid

] ] c
) einkaleyfi a pjalfun sem
Hyundal hefur geeoin g &=k
(@) starfi vid FranklinCovey
S NordicApproach.
Hyundai er i 3. seeti f nyjustu 1S geedakdnnun H:CE Holmiridur HzL?i?aflgurﬁardomr

Haskolinn i Reykjavik hefur geng-
i0 til samstarfs vid fyrirtaekio
FranklinCovey NordicApproach
og fengid einkaleyfi 4 ad bjéoa
pjalfun byggda a4 boékinni ,Sjo
venjur til arangurs. bPjalfunin er
aetlud einstaklingum, lidsheildum

.‘I - 1 sinnar tegundar, byggd & svorum rdmlega oo }10‘6 eda fyrirteekjum sem vilja ,efla

o , R = faerni { ad takast 4 vid verkefni

A | 63.000 bifreidareigenda. bad eru pvi ord ad idusty 124 auka frumkvaedi vinna ad per.
e

sénulegri stefnumétun eda hvad
annad til ad auka drangur sinn“.
Hin byggir & hugmyndafraedi
Stephens Covey sem gaf Gt bok-
ina “7 Habits of Highly Effective
People‘“ arid 1989. Hefur hiin sidan
verid gefin Gt { meira en sautjan
milljénum eintaka & 38 tungumal-
um og er af morgum talin medal
ahrifamestu stjérnunarbdka sam-
timans.

FranklinCovey, sem hefur
einkaleyfi 4 pjalfun 4 adferdun-
um sjo, er skrad i kauphollinni
i New York. Fyrirtseki0 vinnur
medal annars med niutiu af peim
hundrad fyrirteekjum sem eru &
skra Fortune yfir steerstu fyrir-
teeki heims. bad var stofnad arid
1997 eftir samruna radgjafafyrir-
teekis hofundar békarinnar,
Stephen Covey, og FranklinQuest.
Félagid starfar i fimm londum, {
Englandi, Japan, Brasiliu, Kanada
og Mexiko, auk pess sem 39 sér-
leyfishafar starfa vitt og breitt
um heiminn.

Hugmyndafraedin er einfold
og byggir & pvi ad med pvi ad til-
einka sér sjo venjur i daglegu lifi
megi nd hadmarksarangri, hvort
sem er { vinnunni eda einkalifinu.
Guorin Hognadéttir, préunar-
stjori Stjéornendaskéla Haskoélans
i Reykjavik, og Lilja Déra
Halldérsdéttir,adjunktividskipta-
deild Haskoélans i Reykjavik,
munu leida bjalfunina en beer
hafa badar kennsluréttindi hja
FranklinCovey NordicApproach.
Dbeer hafa islenskad adferdirnar og
gefid peim sjo islensk ordatiltaeki
sem eru mest lysandi fyrir venj-
urnar goou: 1) Taktu af skario.
2) I upphafi skal endirinn skoda.
3) Kapp er best med forsja. 4)
Vinnum saman. S) ... eyrum hlyo-
ir, en augum skodar. Svo nysist
fréora hver fyrir. 6) Samvirkni til
arangurs. 7) Bryndu kutann.

HARKAN GENGUR TIL SKAMMS
TIMA

Jannick B. Pedersen, forstjori
og stofnandi FranklinCovey
NordicApproach sem hefur
sérleyfi & aodferdinni fyrir

s
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til arangurs 1 HR

PRIiR SERFRIEBINGAR i VENJUNUM SJO SEM EIGA AP LEIDA MANN BEINT TIL
ARANGURS Jannick B. Pedersen, forstjéri FranklinCovey NordicApproach, dsamt peim
Gudranu Hognadoéttur, proéunarstjora Stjornendaskdla Haskolans i Reykjavik og Lilju Doru
Halldérsdottur, adjunkt vid Haskolann i Reykjavik, sem munu leidbeina folki og fyrirtaekjum
sem vilja nyta sér hugmyndafraedina hér a landi.

Nordurléndin fimm, var stadd-
ur hér 4 landi & dogunum og
hélt erindi & kynningarfundi
sem Stjornendaskéli Héskélans
i Reykjavik st6d fyrir. Pegar
Jannick er bedinn ad lysa bvi
hvad geri pessa adferdafreedi
betri en beer fjolmorgu sem {
bodi eru er hann ekki lengi til
svars. ,,Oft 4 tidum snuast adferd-
ir stjérnenda um ad veita starfs-
f6lki pjalfun sem midar ad bvi
ad hamarka hagnad fyrirteekis-
ins. Pessi adferd snyst hins vegar
um ad baeta beedi einkalif bitt og
vinnuafkost. Starfsfélkid verdur
tryggara fyrirteekinu pegar pad
finnur ad pad hefur fengid eitt-
hvad ut tr pjalfuninni sem nytist
pvi i 6llum hlutverkum sinum en

s

ekki bara i vinnunni.“ Jannick

segir alla einhvern timann lenda
i féornarlambshugsuninni ad finn-
ast peir dregnir afram & asnaeyr-
unum og hafa enga stjorn yfir
eigin lifi. Eitt af fyrstu og mikil-
veegustu skrefunum { pjalfuninni
snii ad pvi ad frelsa sjalfan sig
undan bessari hugsun.

Jannick segir augu yfirstjérna
fyrirteekja farin ad opnast betur
fyrir pvi ad lidan starfsfélksins
skipti skopum fyrir afkomu fyrir-
teekja. ,bad er haegt ad byggja
upp fyrirtaeki med horkuna ao
verkfeeri til skamms tima litid.
En bad gengur ekKi til lengri tima
litio. I pvi pekkingarsamfélagi
sem vid bdum vid i dag er ekki
haegt ad virkja kraftinn sem byr
i hofdi folks ef komio er fram vid
pbad eins og hluti.“

Avintyrin gerast enn

- 1
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HITACHI

DATA SYSTEMS

Vantar diskaplass?
bessi er 2 Terabyte og steekkanleg i 42!

e
: Verd

—833.222°

m.vsk

Hitachi Tagmastore WMS100 iSCSI

- Single Controller
-2 x 2 ISCSl interfaces med 2 GigE ports.
- 2 TB SATA diskar (4 x 500 GB) steekkanleg i 42 Tb
-512 MB Cache
- 12 méanada vidhaldssamningur

iSCSI sameinar tvo samkiptastadla (SCSI og

TCP/IP) sem gerir pér kleift ad tengja diskasteedur vid
netkerfi pitt & einfaldan og hagkveeman hétt og nyta par
med nuverandi fjafestingu i netkerfi fyrirteekisins betur.
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HITACHI

DATA SYSTEMS

TrueNorth Partner
Gold

Tolvupjonustan SecurStore - 575 9200
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seldi Fjarfestingarfélagi Sparisjodanna. fyrstu atta manudum arsins.

i Bandarikjunum og par med lauk endurfjar-
mognun allra langtimalédna bankans sem eru &
gjalddaga naesta ar.

BANKAHOLFID 2 1 O milljarda krona skuldabréfa utgafa KB banka 4 O/ hlutur Jafets S. Olafssonar i VBS sem hann 94 6 milljarda kréna voruskiptahalli
0 '

Hlaupid a eftir
flugfelagi
iBjarni Armannsson, forstjéri
IGlitnis, leetur ekki deigan siga i
‘hlaupadrattu sinni. Bankinn var
,styrktaradili Osléarmaraponsins
10g ao sjalfsogou hljép Bjarni par
Ifullt marapon. Athygli vakti ad
\Bjarnibeetti tima sinnumtalsvert
ifrd  Reykjavikurmaraponinu.
iAsteedan var si ad hann flytti
Ifor sinni heim og purfti bvi ad n&
Ilest til ad né flugvél. bad ma pvi
Isnga a0 hann hafi hlaupid 4 eftir
iflugvél. Bjarni fékk ekki langan
'tima til ad kasta meedinni pvi
fljétlega eftir ad heim var komid
;héfst annad hlaup og i betta sinn
14 eftir flugfélaginu Icelandair.
|

. Lousy business

|

iMichael Porter messadi yfir vio-
Iskiptalifinu { velheppnadri heim-
:sékn sinni. Eins og yfirburdaryni
;seemir hafa margir hugsad sinn
igang undir ordum hans. Hann
'lag61 mikla dherslu & a0 arang-
ur rédist af langtlmaaréseml
.helldarfjarfestmgar i fyrirteekj-
ium og ad fyrirteki eettu ekki
'ad stefna ad efstatigs lysingar-
:oréum eins og best og staerst,
;heldur ad vera einstok. Hann
iték deemi af Pharmacia Upjohn
'og Soutwest airlines. Fyrra fyrir-
taek16 skiladi meiri ardsemi,
.enda i betri bransa. Flugrekstur
ier ,lousy business,“ sagdi Porter
'og hefur ba veentanlega fario
Ihrollur um b4 sem etla ad selja
flugfélag. beim hefur eflaust 1étt
ipbegar hann lauk lofsordi 4 rekst-
'ur Southwest, sem gerdi mun
betur en greinin i heild sinni,
.sem Porter taldi mikinn styrk.

Hvert einasta
herbergt = b

meo Gtsyni 5

— einstakar aosteeour fyrir fundi og radstefnur

A Hétel Béidum er frabeer adstada til ad bjappa saman vinnuhép i ol i e

eda til ad halda fundi og allt a0 40 manna rédstefnur fjarri . .
starfsmann eru gjafakortin

skarkala hversdagsins.

'Icelandair hefur einmitt n4d ad e : : A p iR O
Iskila talsvert betri ardsemi en Nattarufegurdin skapar einstaka og 6venjulega umgjord og fra

:greinin 1 heild, sem er vottur um pessu stérbrotna umhverfi stafar jakveedum straumum til Allar upplysingar i
;g60an rekstur. } ] .

I skopunar. Herbergin eru gullfalleg og hvert einasta med sima 435 6700

I p PP

I Be616 eftlr guddémlegt ttsyni. eda d www.budir.is

. borgarlyklum
ibad hefur ekki farid framhjé
'nelnum ad innrds islendinga i
danskt v165k1pta11f fer verulega
.1 taugarnar 4 rikjandi 6flum par
i landi. Berlingske leetur 6llum
1llum latum og reynt hefur verio
a6 hindra Nyhedsavisen ad fé
.frettlr fra donsku fréttastof-
iunni Ritxau. N1’1 hefur beest vid
a6 tregda er 1 pvi ad bladber-
ar fai lykla aé fjolbylishisum
.1 Kaupmannahéfn til ad koma
ibladinu til veentanlegra lesenda.
'Dar mun ekki liggja til grund-
Vallar Islendlngaandué heldur
.gaetlr begar preytu &4 6bodnum
igestum & bladamarkadnum sem
:begar eru farnir ad berast. Vid
bessu er bara eitt ad gera, en
1pad er ad koma sér i pa stodu ad
ivera auftisugestur & donskum
'heimilum.

E? TRADE

+Audveldara en ég hélt"

Med patttoku a ExTRADE i gegnum Landsbankann bydst einstaklingum moguleiki a
a0 nyta sér beint og millilidalaust ahugaverd fjarfestingarteekifeeri.
Kynntu pér malid & landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000. ¢ ‘

|
L]

A0 loknu fundahaldi er sidan heegt ad slaka 4, njéta rémadrar

matargerdar Hétels Bioa, kanna ndnasta umhverfi eda skreppa 4

jokul.

Fiton/SiA

Opid alla daga

— allan 4rsing hring

Aﬁenls tveggo a’a

stunda akstur
fra Reykjavik!

Hétel Badir Simi 435 6700 budir@budir.is www.budir.is




