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Atorka
Vinnur eftir

Fischer Partners

Storir 4 sam-

skyrri fjarfest-
ingarstefnu

Neikvad

umfjéllun hafdi

. ’ .

engin ahrif

Karl Otto Eidem,
starfandi fram-
kvemdastjori o
verdbréfafyrir- - -
teekisins Fischer + .
Partners, sem
er { eigu Glitnis,
telur ad neikveaed
umfjollun um
islenskt efnahags- KARL OTTO
lif 4 fyrri hluta EIDEM
ars hafi ekki haft teljandi &hrif
a starfsemi Fischer Partners.
,Vidskiptavinir okkar siu strax
a0 um traustan kaupanda var
ad raeda med gott lanshaefismat.
Svo lengi sem kunnar okkar fa
pa bjénustu sem peir eru vanir
spyrja peir einskis.*

Glitnir keypti & vordogum
Fischer Partners fyrir 3,7 millj-
arda kroéna. Fischer er nd fimmti
steersti hlutabréfamidlarinn {
norraenu Kauphoéllunum med 5,1
présent af samanlagdri veltu.

- jsk / Sja bls. 16
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o var med
pa minnsta moti i
el julimanudi.

Innflutningur
dregst saman

Utlit er fyrir ad voruskiptahalli
hafi dregist téluvert saman milli
manada, samkvaemt bradabirgda-
tolum fra Hagstofunni. Veromeeti
voruutflutnings { 4gist var 16,6
milljardar kréna en innflutning-
ur & vorum nam alls 28,3 millj-
oroum. Halli & voruskiptum var
pvi teeplega tolf milljardar kréna
i manudinum, sem er pridjungi
minni halli en { jili pegar met-
halli var 4 voruskiptum.

I Morgunkorni Glitnis segir
ad bott adsteedur hafi ad morgu
leyti verid hagsteedar i juli hvad
utflutning vardar megi fyrst og
fremst rekja vidsntning i voru-
skiptahallanum til minnkandi
innflutnings. Drést hann saman
um sextan présent milli manada
4 sama tima og ttflutningur jokst
um 7,5 présent. - hhs

FRETTIR VIKUNNAR

VIS hagnast | Vitryggingafélag
Islands hagnadist um 468 milljén-
ir kréna & fyrri arshelmingi. Allt
ario 1 fyrra hagnaodist VIS um 8,4
milljarda kréna.

Stadfestir mat |
Léansheefismatsfyrirtaekio Fitch
Ratings stadfesti lansheefismat
Kauppings og Glitnis og sagodi
horfur peirra stodugar. Gengi
bankanna hzekkadi i kjolfario.

Samstarf sampykkt | Danska
samkeppniseftirlitid hefur lagt
blessun sina yfir samstarfs

Nyhedsavisen og Post Danmark
sem er ad 75 présenta hlut 1 eigu
danska rikisins.

Haekka tilbod | Actavis hefur
haekkad tilbod sitt i kréatiska
lyfjafyrirteekio Pliva og hlj6dar
bad nd upp 4 795 kinur & hlut.
Barr, sem lika vill kaupa Pliva,
hugleidir neestu skref.

Ur gildi | Afryjunarnefnd sam-
keppnismala hefur fellt dr gildi
dkvoroun Samkeppniseftirlitsins
um bann vid samruna Senu og
Dagsbrinar vegna galla 4 maéls-
meodfero.

Aldrei meiri | Voruskiptahallinn
var 19,1 milljardar kréna 1 jili og
hefur aldrei verid meiri. Fluttar
voru Ut vorur fyrir 16,2 milljarda
kréna en inn fyrir 35,2 milljarda.

Reda saman | A neestu vikum
skyrist hvort verdur af samstarfi
um rekstur fjarskiptaneta Simans
og Orkuveitu Reykjavikur.
Vidraedur standa yfir en OR kaup-
ir ekki kerfi Simans.

FlyMe kaupir | Norrzna lag-
gjaldaflugfélagio FlyMe, sem
Péalmi Haraldsson 4 staerstan hlut
i, hefur keypt S1 présents hlut i
breska leiguflugfélaginu Astreus.

norranum vero-
bréfamarkadi

Danir vedja a sterkari
kronu og mjaka lendingu

Danskt fjarfestingafélag bydur upp a ,islenskan kronu-
sj00”. Verdi mjik lending ma blast vid godri avoxtun.

Jon Skaftason
Skrifar

Vidskiptavinir danska fjarfestingafélagsins Garanti
Invest geta nud fjarfest 1 sérstokum krénusjodi hja
félaginu. Fjarfestingin er til brjatiu ménada og
er avoxtunin beintengd gengi islensku krénunn-
ar. Garanti Invest abyrgist b6 ad ekki verdi tap a
fjarfestingunni nema sem nemur mun & kaup- og
solugengi krénu.

I sérstokum auglysingabeeklingi fra Garanti
Invest segir ad islenska krénan hafi ryrnad um
fjordung & fyrri helmingi drsins. Sidan hafi krénan
styrkst gagnvart donsku krénunni og fastlega megi
budast vid ad si préun haldi afram.
bvi er jafnvel haldid fram ad krén-
an eigi eftir ad styrkjast um fj6ro-
ung fra naviroi.

Fram kemur ad svidsljésio
hafi { auknum meeli beinst ad
islensku efnahagslifi undan-
farin tiu ar, enda megi segja
a0 efnahagslegt kraftaverk
hafi ordid i landinu; lands-
framleidsla hafi aukist um
fimmtiu présent og bjédin
sem &dur reiddi sig 4 fiskveid-
ar sé nu ekki sidur pekkt fyrir
oflugt fjarmalakerfi.

1 baeklingnum segir ad vissulega sé ekki um fund-
i0 fé ad raeda. Stéra spurningin sé su hvort lending
islensks efnahagslifs verdi mjik. Verdi sd raunin
megi vidskiptavinir Garanti Invest eiga von 4 g6dri
avoxtun.

Asgeir Jénsson, sérfreedingur KB banka, segir
ansi bratt ad eetla ad kronan styrkist um tuttugu og
fimm présent nzestu misserin. ,Ef ég etti aldrada
freenku i Danmorku myndi ég alls ekki radleggja
henni ad fjarfesta i krénusjéoum. Hitt er annad
mal ad krénan er sveiflukenndur gjaldmidill og pvi
neer oruggt ad menn hagnist 4 endanum séu peir
neegilega polinmddir til ad halda stddu sinni, sér-
staklega 1 1j6si viovarandi vaxtamunar milli Islands
og umheimsins.*

Asgeir segist eiga von & pvi ad krénan
verdi &fram viokveem fram 4 neesta 4r.

,2Kronan mun liklega halda &fram ad

skoppa til og fra og verdur afram
veik fyrir neikveedum fréttum af

islensku efnahagslifi.

Greining Glitnis hefur spad pvi
ad medalgengi krénuvisitélunnar
verdi 130 & naesta ari og Kkrén-
an eigi pvi eftir ad veikjast um
taep sex présent. Sérfraedingar
Landsbankans telja ad krén-
an eigi nokkud inni og

spd pvi ad hun styrkist.

r ® g ° I 4 oo °
Siminn vill ekki 1 fjolmidla
Exista leitar ad takifzerum i Bretlandi og 4 meginlandi Evropu fyrir VIS og
Lysingu. Siminn verdur settur a markad i lok nasta ars.

Exista leitar ad taekifeerum til ad tdtvikka starf-
semi sina { Bretlandi og meginlandi Evrépu og
beinast par sjonir manna ad vatryggingarekstri og
eignaleigustarfsemi, ad sogn Lyds Gudmundssonar,
starfandi stjornarformanns félagsins, sem er i vio-
tali vid Markadinn { dag. Félagid deilir skrifstofu
med Bakkavor og Simanum i Lunddnum og leitar ad
yfirtokutaekifeerum, baedi 1 skradum og 6skradum
félogum.

Skraning Exista i neestu viku er steersta nyskran-
ing félags { Kaupholl Islands en félagid er metid &
allt ad 233 milljarda kréona. Med henni sld4 menn
tveer flugur 1 einu hoggi: losa um krosseignarhald
milli Exista og KB banka og bua til mikil veromeeti
fyrir eigendur.

Exista er steersti hluthafinn i Simanum sem
verdur settur & markad i lok naesta ars. Horfa eig-
endur og stjérnendur Simans til kaupa a4 erlendum
simafyrirtaekjum og feera reksturinn i sama form
og Siminn er.

Miklar hreeringar og breytingar hafa verid 4
innlendum fjélmidlamarkadi. Lydur hafnar 6llum
kenningum um sékn Simans inn 4 innlendan fjol-
midlamarkad i samfloti vid onnur fyrirteeki. Siminn
vill einbeita sér ad dreifingu efnis, sem er sérsvid
fyrirteekisins en ekki rekstur fjolmidlafyrirtaekja.
HAllar sogur um pad ad Morgunbladid, Siminn og
Skjar einn eigi ad verda ein fjolmidlasamsteypa eru
algjorlega ur lausu lofti gripnar. Peer hugmyndir
hafa aldrei verid reeddar.“ - epa / Sja bls. 10-11
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Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmio
Peningabréfa er
ad na haerri dvoxtun en
millibankamarkadur og

munur er d kaup-
0g sélugengi.

gjaldeyrisreikningar. Enginn

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fiarfestingarsjooir i skilningi laga nr
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjooi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi meo starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [dgunum heldur en
verobréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjodum og fjarfestingarsjédum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur Utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasiou bankans, landsbanki.is.

* Nafnavoxtun a drsgrundvelli fra 1. dgust - 1. september 2006




EETINITEE Klarir 1 einkavaedin

Vika  Fra aramotum

Actavis 0% 31%
Alfesca -3% 12%
Atlantic Petroleum 0% 34%
Atorka Group 2% -2%
Avion Group -1% -26%
Bakkavor 1% 7%
Dagsbrin -1% -15%
FL Group 6% 1%
Glitnir 3% 16%
KB banki 5% 12%
Landsbankinn 6% 2%
Marel 1% 18%
Mosaic Fashions 1% -1%
Straumur 5% 6%
Ossur -1% 10%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn
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ou Foroya Banka

Tveir fereyskir bankar stefna a Kaupholl 2007.

Bzedi Foroya Banki og Foroya
Sparikassi Group stefna ad
skraningu i Kaupholl Islands og
4 Virdisbreevamarknad Feereyja.
Janus Petersen, forstjori Foroya
Banki, segir a0 skraning bankans
i Kaupholl Islands geti liklega
ordid 4 neesta ari.

A dégunum sampykkti
Landspingid 1 Feereyjum log
um einkaveedingu Foroya Banki
sem gefa steersta hluthafanum,
Figgjargrunninum fra 1992, sem
499 présenta hlutafjar, heimild til
ad selja hlutabréf til almennings.
Janus segir ad Figgjargrunnurin

hafi hafist handa vid undirbtining
ad sOlunni og vinni nd ad pvi ad
leita ad radgjofum.

»Eins og stadan er nu er ekki
1jést hversu hratt einkaveed-
ingin gengur fyrir sér en menn
munu ekkert tvinéna vid hlutina.

HELSTU STARDIR *
Eignir Eigid fé Hagn.**
Foroya Sparikassi 119 13,3 15

Foroya Banki 76 12,9 0,46

*i milligroum kréna
** Hagnadur fyrstu sex manudina 2006

Stjérnmdalamennirnir hafa lagt
vogir sinar 4 l6darskalarnar med
pvi ad sampykkja med yfirgneef-
andi meirihluta frumvarp um
einkaveedingu,“ segir Janus.
Markadurinn greindi  fra
bvi snemma 4 pessu 4ari ad
Sparikassinn hefdi akvedid ad
stefna ad skraningu arid 2007 en
i sidustu viku tilkynnti steersti
hluthafinn, sjalfseignarstofnunin
Sparikassagrunnurin, fra pvi ad
hann muni selja um tiu présenta
hlut & neestunni, sem lid { pvi ad
gera félagio skraningarheeft.

- epa

Kaupa
Draumahus

Bergur Steingrimsson, fjarmala-
stjori Draumahtisa, og Hjalti
Péalmason, loggiltur fasteigna-
sali, hafa keypt Draumahs, eina
steerstu fasteignasolu landsins, af
stofnendunum Helga Bjarnasyni
og Olafi J6hannssyni.

Ad sogn Bergs er Draumahis
st fasteignasala sem selur flestar
fasteignir 4 landinu auk pess sem
hin er { hépi peirra veltuhaestu.
Nokkur vidskipti hafa ordid med
fasteignasolur ad undanfornu og
segir Bergur ad margar soOlur
standi fjarfestum n1 til boda.

- epa

Agat afkoma Alfesca

Alfesca tapadi 603
bisundum evra, sem
nemur um 58,5 milljén-
um islenskra kréna, &
sidasta fjérdoungi fjar-
hagsarsins, sem lauk
pbann 30. jini. Var tapid
nokkud minna en grein-
ingardeildir bankanna
gerdu rad fyrir, en peer
spadu 46 til 243 millj-
6na kréna tapi a4 Aars-
fjéroungnum. Hagnadur
félagsins fyrir fjarhags-
ario 1 heild nam 11.966
pisund evrum, eda um
1,16 milljéroum kréna.
Rekstrarhagnadur af reglulegri
starfsemi félagsins fyrir afskrift-
ir (EBITDA) 4 fjorda arsfjoro-
ungi nam 6,4 milljonum evra,
eda um 620 milljonum kréna.

XAVIER GOVARE, FOR-
STJORI ALFESCA
Rekstrarafkoma Alfesca &
sidasta arsfjordungi var
ageet, pratt fyrir erfidar
markadsadstaedur.

Sala 4 fjéroungnum
nam 115,9 milljénum
evra, sem er sextan
présenta aukning fra
bvi ari0 4 undan.

I fréttatilkynn-
ingu Alfesca til
Kauphallar Islands
segir ad pratt fyrir
erfidar markadsad-
steedur sé rekstrar-
afkoman go60, sem
skyrist medal ann-
ars af 6flugum innri
vexti og aukinni skil-
virkni { helstu fram-
leidslupattum félags-
ins. Hraefnisverd a laxi hafi nao
hadmarki i lok juni en verd hafi
leekkad hratt ad undanférnu, sem
séu gédar fréttir fyrir komandi
jolasolu Alfesca. - hhs

Osamraemi i1 kronuspam
Mikid ber a milli i kronuspam greiningardeilda.

Greining Glitnis les ekki rétt i
minnkandi vaxtamun i pjédhags-
spd sinni, ad mati Bjorns Rinars
Gudmundssonar, sérfraedings
greiningardeildar Landsbankans.
Hann telur ad ekki bresti fl6tti 4
fjarfesta pott minni munur veroi
a vaxtastigi hér og i vidskipta-
londum landsins.

Osamraemi er { spam greining-
ardeilda Landsbankans og Glitnis
um gengispréun 4 neesta A4ri.
Greining Glitnis telur ad kroén-
an komi til med ad veikjast en
Landsbankinn byst frekar vid ad
krénan styrkist.

I aliti Landsbankans er pvi
haldid fram ad prystingur verdi
4 krénuna til heekkunar. Svo
lengi sem vaxtamunur gagnvart
ltlondum haldist har og jakvaedar
fréttir berist afram af islensku
efnahagslifi séu likur 4 haekkun &
gengi krénunnar.

Bjorn Rudnar Gudmundsson
segist telja ad dkvedinn vidsnin-
ingur hafi ordid og ad erlendir
fjarfestar beri ni aukid traust
til islensks efnahagslifs. Slikt
hafi jdkveed ahrif & hlutabréfa-,
skuldabréfa og gjaldeyrismark-
aoli.

Bjorn telur ad innlausn jokla-
bréfa sidar & arinu komi ekKki til
med ad hafa veruleg ahrif 4 gengi
krénunnar. ,Jafnvel bétt eitthvad
dragi saman verdur vaxtamun-
urinn afram mikill. Minni vaxta-
munur barf heldur ekki ad pyoa
ad fjarfestar flyi allir dr landi.
Fjarfestar tjalda ekki til einnar
neetur.

1 Djédhagsspd greiningar
Glitnis er pvi spdd ad medaltals-
gildi gengisvisitolunnar verdi
kringum 130 & neesta ari og ad
krénan eigi pvi eftir ad veikjast
um sex présent fra nagildi. . -jsk

Aukinn

ahugi a Actavis

i kjoltar PLIVA-slagsins

Actavis hefur nao athygli storra fjarfestingarsjéda.
Slagurinn vio Barr um Pliva hefur einnig vakio eftirtekt.
Von er a Uttekt erlendra greiningarfyrirtaekja a félaginu.

0li Kristjan Armannsson
skrifar

Metadsokn var & kynningarfund sem Actavis bodadi
til i kjolfar endurskodads tilbods i kréatiska sam-
heitalyfjafyrirteekid PLIVA. Fundurinn var aetladur
erlendum fjarfestum og greiningaradilum.

,Um 120 adilar hringdu inn & fundinn, par af
um hundrad erlendir. Petta er mesta adsékn sem
vid hofum fengid 4 okkar kynningarfundi en yfir-
leitt erum vid med um fimmtiu erlenda adila &
okkar kynningarfundum & netinu,“ segir Halldér
Kristmannsson, framkvaemdastjori innri og ytri
samskipta hja Actavis og kvedur dhugavert ad sja
hvernig margir af steerstu fjarfestingarsjéoum
heimsins séu farnir ad syna félaginu dhuga, sem og
margir af sterkustu erlendu greiningaradilunum.
»PLIVA er b6 ekKki eitt og sér ad vekja dhuga manna
pvi Actavis er i dag i hopi fimm steerstu og stefna
okkar og arangur hefur vakid mikla athygli. Og
pa sérstaklega oflugt stjérnendateymi félagsins.
Halldor segir ad nt pegar séu nokkrir af staerstu
fjarfestingarsjéodum i lyfjaidnadi farnir ad fjar-
festa i félaginu, pétt peer fjarfestingar beri enn
mark pess ad beir séu ad préfa sig afram og hafi
ekki enn ,tekio stérar stoour.

Halldér telur ad ekkert annad islenskt félag sé
jafnvel pekkt medal erlendra fjarfesta og banka, eda
hafi markadssett félagid jafn markvisst gagnvart
erlendum fjolmidlum og fjarmélaheiminum. , b4
er Actavis fyrsta islenska félagio sem feer erlenda
greiningaradila til ad greina félagio, en tveir til prir
erlendir greiningaradilar hafa stadfest ad nyjar
greiningar & félaginu komi Ut 4 naestu manudum,*
beetir hann vid. A0 auki hefur Actavis haft ad pvi
frumkvaedi ad f4 inn i Kaupholl Islands nyjan kaup-
hallaradila og hafa stjérnendur Kauphallarinnar
tekio pvi vel. ,,Biast ma vid ad pvi ferli 1jiaki fl1j6t-
lega og mun pad styrkja mikid markadssetningu
Actavis og annarra félaga i Kauphollinni gagnvart
erlendum fjarfestum, par sem um er ad raeda eitt af

Necta koro
baunavélar

KERFI ehf

Flatahrauni 5b 220 Hafnarfioréur  Simi. 564 1400

ROBERT WESSMAN Forstjori Actavis heldur télu & arsfundi félags-
ins fyrr & arinu. Félagid finnur nu fyrir stérauknum &huga erlendis og
er talid med betur kynntum islenskum félogum. markadurinn/Heida

steerstu fjarmalafyrirteekjum heimsins og bad lang-
steersta sem synt hefur islenska markadnum ahuga.
Vio teljum ad mikil teekifeeri séu fyrir islensk
fyrirteeki ad markadssetja sig gagnvart erlendum
fjarfestum og viod teljum pad reyndar naudsynlegt
til ad studla ad frekari vexti markadarins hér. b4
teljum vid ad dkvednar breytingar purfi ad verda
4 umhverfinu hér til ad fjarfestar muni fjarfesta
hér { auknum meeli. I fyrsta lagi er naudsynlegt ad
félogin hér fai pekkta erlenda greiningaradila til
a0 meta rekstur félaganna reglulega, ad sterkari
kauphallaradilar komi hér inn 4 markadinn og veeri
sameining kauphalla 4 Nordurléndunum jikveett
skref 1 pvi samhengi. Pa getur skraning hlutafjar i
evrum haft mjog jakveed ahrif og minnkad dheettu
erlendra fjarfesta vegna fjarfestinga hér, auk pess
sem islenskir adilar gaetu pa keypt bréf i evrum og
fjarmagnad sig { peim gjaldmidli,“ segir Halldor.

www.kerfiehf.is

kerfiehf@kerfiehf.is
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Alvoru avoxtur
- Alvoru bragod

Timamata vatnsdrykkur

Toppur T2™ er létt kolsyrt vatn med hreinum avaxtasafa sem gefur
kroftugt og friskandi bragd. Toppur T2™ er frabarlega svalandi og
inniheldur farri kaloriur en sambearilegir drykkir.

Alvoru avoxtur - Alvéru bragd

P,
™
D9,
aproduct of Zo @
“Toppur T2" is a trademark of The Coca-Cola Company.
© 2006 The Coca-Cola Company. Al rights reserved.




Enn fj6lgar gistin6ttum

Gistinéttum & hételum
fjolgadi um ellefu pro-
sent { juli midad vio arid
4 undan, samkvaemt
nyjum upplysingum
fra Hagstofu Islands.
Voru gistinaeturnar
175.900 midad vid 158
pisund i sama manudi
{ fyrra. Fj6lgunin, sem
ma baedi rekja til Islendinga og
utlendinga, nam tiu présentum
fra fyrra ari sé litid & fyrstu sjo
manudi arsins.

Gistinéttum { jali fjolgadi i
6llum landshlutum en pé hlut-

z

fallslega mest 4 samanlégdu

svaedi Sudurnesja,
Ilh;;- Vesturlands og
"a:_.; Vestfjarda, bar sem
'h--..__h"‘l--..____“_ fjolgunin  var um
= fimmtin présent. A

B PR hofuoborgarsvadinu

HOTEL SAGA
Gistin6ttum & islenskum
hételum fjolgadi um ell-

efu prosent milli ara.

fjolgadi gistindttum um
rim brettédn présent, &
Norourlandi um 78 proé-
sent, & Austurlandi um
sex prosent og & Sudurlandi um
fjogur présent.

A sama tima og gistinéttum fjolg-
adi jokst gistirymi i juliménudi
og for fjoldi herbergja ur 3.773 i
fyrrai3.886 1 ar, sem var priggja
présenta aukning. - hhs
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Helmingi minni velta

Veltulitlum manudum a fasteignamarkadi fylgja verdlakkanir.
Helmingssamdrattur hefur ordid a halfu ari.

Velta & fasteignamarkadi &
héfudborgarsveaedinu  hefur
dregist saman um fjorutiu
og é&tta proésent sidasta halfa
ario, samkveemt upplysingum
fra Fasteignamati rikisins.
Heildarvelta i dgist nam to6lf
milljérdum kréna, medan veltan
var 23,1 milljardur kréna i mars
sidastlionum.

binglystum kaupsamningum
hefur & sama timabili feekkad ur
908 { 415 eda um rdm fimmtiu

og fjogur présent. Velta 4 hofud-
borgarsveaedinu drést saman um
2,7 présent milli jdli og 4gust.
Greiningardeild KB banka
hefur spdd bpriggja proésenta
verdleekkunum & fasteigna-
markadi naestu t6lf manudi.
Verd 4 fasteignum leekkadi um
1,7 présent {1 juli sidastlionum.
bérhallur Asbjornsson, sér-
freedingur KB banka, segist
hafa att von & ad verdleekkanir
keemu fram oOrlitid sidar en

raunin vard. Hann bendir & ad
gjarnan sé samband milli veltu
og verdprdéunar. Samdreetti {
veltu fylgi verdleekkanir i man-
udinum 4 eftir. ,,Verdleekkunin i
jali kom til ad mynda i kjolfar
nokkud snarps veltusamdrattar
i manudinum 4 undan. Agist
var alls ekki gédur manudur a
markadi svo pad keemi ekki &
6vart ad pad skiladi sér i ein-
hverjum verdleekkunum.“

- jsk

Tjonahluttall 90%

Atkoma helstu tryggingafélaga var borin uppi af
fjarfestingatekjum en tjonahlutfall var hatt.

Samanlagdur hagnadur vatrygg-
ingafélaga 4 sidasta ari nam 21,1
milljardi kréna en betta kemur
fram { samantekt FME. Alls baru
tolf islensk vatryggingafélog
virka vatryggingardheettu.
Skadatryggingafélogin svo-
ko6lludu baru uppi pennan hagnad
og foru par fremst 1 flokki Sjova,
TM og VIS sem hognudust sam-
anlagt um 19,4 milljarda kréna.
Eins og undangengin ar baru
fjarfestingatekjur uppi hagn-
ad stéru tryggingafélaganna en
heildarfjarfestingatekjur skada-
tryggingafélaga namu brjatiu
milljoroum kréna. Tjénahlutfall

HAGNADUR SKADA-
TRYGGINGAFELAGA

ARID 2005 (i milljordum)

vis 8,4
™ 72
Sjova 38
Vidlagatr. islands 1.1

er enn 6vidunandi fyrir geirann
i heild. Eigin idgjold skadatrygg-
ingafélaga ndmu rimum 21 millj-
ardi kréna en eigin tjén nitjan
milljoroum. Tjonahlutfallid nam
bvi 90,2 présentum.

- epa

Utbod breyta vaeginu

Nyskraning Exista og hlutafjaraukning i Marel
veldur breytingum a tarvalsvisitdlunni. Vagi Exista
1 1ICEX-15 tap niu prosent.

Exista verdur fimmta steersta
félagio i Kauphollinni pegar
félagid verdur skrad 4 markad nd
i september. Markadsvirdi Exista
liggur & bilinu 211 til 233 milljarda
kréna. Endanlegt virdi félagsins
kemur i 1j6s bann sjounda sept-
ember naestkomandi, pegar ttbod
til fagfjarfesta hefst.

ba stendur fyrir dyrum hluta-
fjaraukning i Marel, par sem hluta-
fé verdur auki0 um S3 proésent.
begar vid baetast kaup félagsins
a danska framleidslufyrirtaekinu
Scanvaegt mun markadsvirdi Marel
verda rumir 27 milljardar kréna.

bvi liggur fyrir ad samsetning
drvalsvisitolu Kauphallarinnar
mun breytast talsvert vid neestu
endurskodun. Veegi Exista i visitol-
unni verdur teeplega niu présent og
veegi Marels verdur 1,1 présent.

Valid er i irvalsvisitoluna tvisvar
4 ari, 1 juni og 1 desember. Vid valid

er litid til vidskipta undanfarinna
t6lf manada auk markadsvirdis. Eins
og stadan er i dag kemur Exista nytt
inn { visit6luna i desember & kostnad
Atlantic Petroleum. - jsk

NY SAMSETNING

Félag Vegi i visitolu
1. KB banki 33,5%
2. Glitnir 12,3%
3. Landsbankinn 10,7%
4. Actavis 9,9%
5. Exista 8,7%
6. FL Group 1.4%
7. Straumur - Burdaras 6,6%
8. Bakkavor 3,9%
9. Dagsbrin 1,5%
10. Avion Group 1,4%
11. Mosaic 1,3%
12. Ossur 1,3%
13. Marel 1,1%

Sitja eftir i1 séreigninni

Almennir lifeyrissj6dir eru i mikilli barattu vid adra vorslu-
adila, eins og banka, um séreignarsparnad einstaklinga.
Sjo0sfélagar i séreignardeildum lifeyrissjoda eru adeins
bridjungur af fjolda sjodsfélaga sameignardeilda.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Um sidustu aramét var fjoldi sjoosfélaga i lifeyris-
sj6dakerfinu yfir 174 btisund en 4 sama tima greiddu
teeplega S9 pusund séreignarsparnad til lifeyris-
sjé0anna, samkvaemt télum sem Fjarmalaeftirlitio
tok saman og birti nyverid.

Hlutfall sjédsfélaga séreignardeilda er pvi um
bridjungur af sjédsfélogum sameignardeildanna.
Detta hlutfall er jafnvel enn leegra hja steerstu lif-
eyrissjéoum landsins, Gildi, LSR og LV, eda sjo til
fjortan prosent.

I samantekt FME kemur fram ad séreignar-
sparnadur i vorslu lifeyrissjéda og annarra vorslu-
adila var um 146 milljardar kréna { arslok 200S og
hafdi haekkad um teepan pridjung & milli dra. Petta
jafngildir télf présentum af heildareignum lifeyr-
issjédanna.

Lifeyrissjodir, sem voru hreinir séreignarsjodir
fyrir gildistoku laga fra 1997, um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da, skera
sig mjog Ur i pessum efnum, en teep sextiu préosent
af 6llum séreignarsparnadi landsmanna liggur hja
pessum sjédum, eda 86,5 milljardar. Pessir sjédir
bjéda einnig lagmarkstryggingavernd.

Vorsluadilar, adrir en lifeyrissjédir, hofou i sinni
vorslu 40,8 milljarda i séreign en adrir lifeyrissj6o-
ir, sem byggja eignir sinar ad stérum hluta 4 sam-
tryggingu, voru adeins med 18,7 milljarda 1 vorslu.

Hrafn Magnuisson, framkvemdastjori
Landssamtaka lifeyrissjoda, segir ad bankar, spari-
Sjo60ir og adrir vorsluadilar séu i mikilli samkeppni
vid lifeyrissjédina um vidboétarlifeyrissparnad f6lks.
»Pad hefur ekki verid reett sameiginlega innan
lifeyrissjédanna hvernig haekka megi petta hlut-
fall, enda eru sj6dirnir lika { innbyrdis samkeppni
um vidbétarlifeyrissparnadinn. Lifeyrissjodirnir
kvarta ekki undan samkeppninni vid adra vorslu-
adila, enda geta sjodirnir oft synt betri 4voxtun og
leegri kostnad. Endanlegt val er hins vegar alltaf
hja einstaklingunum.“ Pegar Hrafn var inntur eftir
bvi hvort lifeyrissjédir auglysi sig of litid svaradi

Besta avoxtunin

Byour nokkur betur?

Stuttur skuldabréfasjéodur og Langur skulda-
bréfasjédur SPRON Verdbréfa baru haestu

Himinn og haf — SIA

vextina a sidustu 6 og 12 manudum, midad vid
sidasta skraningardag 31. 7. 2006, i samanburdi
vid alla sambeerilega verdbréfasjodi a islandi.

Stuttur

Langur

www.sjodir.is,

o _"T il | Byt

SEREIGNARDEILDUM ERU ABDEINS
PRIDJUNGUR AF SJODPSFELOGUM SAMEIGNARDEILDA
Framkvaemdastjéri Landssamtaka lifeyrissjoda bendir & ad
mikil samkeppni sé vid adra vorsluadila um séreignarsparn-
ad. FRETTABLABDID/HARI

hann ad bétt stjérnendur lifeyrissjoda leggi sig
fram vio ad halda rekstrarkostnadi i ldgmarki pyoi
bad ekki ad sjédirnir séu 6synilegir, enda sendi beir
fréttabréf til sjoosfélaga og auglysi sig 1 blodum
stéttarfélaga. ,Eg hef meiri dhyggjur af ad félk
skuli ekki taka patt i séreignarsparnadi. bad er
mikid hagraedi i pvi,”“ segir Hrafn og visar par til
islenskrar konnunar sem syndi ad adeins helmingur
launpega borgi { vidbétarlifeyrissparnad.

Hann segir ad séreignardeildir lifeyrissjédanna
hafi vaxid 4 peim tima pegar peir sem greiddu
ekki { séreignarsparnad fengu samt sem adur eitt
proésent i vidbotarlifeyrissparnad fra atvinnurek-
endum. betta fyrirkomulag var afnumid ario 2005
er sparnadurinn vard valfrjals.

skuldabréfasjodur

skuldabréfasjodur

“spron
VERBBREF



« SlA

@
)
x
©
<
=
L
-
Ll
z
o
@
@
z

©°
=t

Ellen Rut ,,Jon“ Gunnarsdottir - Starfsmadur Jona Transport WWW.jonar.is

Jéna Transport er paulreynt og Gtsjénarsamt. Vid byggjum fyrirtaekid okkar a sérpekkingu Jénar

a flutningum og getum pvi sagt pér upp & har hverju pd gengur ad hverju sinni. Pegar dyrmaetur varningur

er annars vegar borgar sig ekki ad vita bara sumt. Pad er betra ad vita allt. Transport
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Ford ihugar s6lu dotturfélaga

Forsvarsmenn bandariska bila-
framleidandans Ford opinberudu
1 sidustu viku &eetlanir pess efnis
ad selja framleidslu Aston Martin
sportbilsins, sem framleiddur er i
Bretlandi. Ford keypti 75 présenta
hlut { Aston Martin arid 1987 en
lauk kaupum & ollu hlutafé i fyr-
irteekinu sjo drum sidar. A0 sogn
Toms Hoyt, talsmanns Ford, fram-
leiddi fyrirteekid einungis 46 bila
ario 1992 en eftir ad fyrirtaekio tok
reksturinn yfir var

blésid til soknar og
hefur nd rimlega
30.000 bilum verio |
eki0 G4t um dyr
verksmidjunnar.

Ford skiladi jafnvirdi 90 millj-
arda kroéna taprekstri a fyrstu sex
manudum &rsins og hefur verio
akvedid ad segja upp 30.000 manns
og loka 14 verksmidjum fyrirteek-
isins 4 neestu atta arum i hag-
raedingarskyni. P4 standa enn yfir
vidreedur 4 milli Ford, japanska
bilaframleidandans Nissan og hins
franska Renault um hugsanlegt
samstarf en horft er til pess ad
samstarfid muni beeta hag prieyk-

isins. - jab

ASTON MARTIN V12 VANQUISH

begar bandariski bilaframleid-

andinn Ford keypti fram-

leidslu Aston Martin bila fyrir

19 arum voru sarafair bilar af
pessari gerd framleiddir.

UTLOND

Fasteignaverdid haest i Lundiinum

Ibtidarhisnaedi 1 dyrari hverfum
Lunddna i Bretlandi er pad dyrasta
i heimi. Petta er { fyrsta sinn sem
Lundinir komast upp 4 pennan
stall en New York i Bandarikjunum
hefur fram til pessa skartad dyr-
asta ibudaverdinu. Veiking banda-
rikjadals gagnvart breska pund-
inu 4 sidastlionum premur drum &
stéran hlut ad mali.

Verd a4 dyrum fasteignum {
finni hverfum Lunddna 4 bord
vid Chelseahverfid og Notting Hill
kostar ad medaltali um eina millj-
6n punda eda teepar 132 milljénir
islenskra kréna. Vist pykir ad fer-
metraverdid er fjarri pvi sem hér
bekkist en fermetrinn i flottari

1| PINGHUSID

i LONDON
Verd a ibGdum
i finni hverfum
Lunddna i
Bretlandi er pad
haesta i heimi.
MARKABURINN/
GETTY IMAGES
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hverfum Lundina nemur rdmri
einni milljén kréna. Sambeerilegar
fasteignir vido Madisontorg og
Central Park i New York kosta
ollu minna.

I konnun fasteigna- og fjarfest-

ingarfélagsins CB Richard Ellis
Hamptons International & fast-
eignaverdinu i Bretlandi kemur
fram ad um 40 présent fasteigna-
kaupenda eru af erlendu bergi
brotnir.

Fasteignaverd hefur hakkad
talsvert i Bretlandi likt og annars
stadar i Evrépu en ibudaverd i
mioborg Lundina hefur heekkad
um allt ad 21 présent pad sem af
er ari og eru likur & frekari haekk-
unum.

Fasteignir i stérborgum Asiu
eruingestu seetum 4 eftir Lundiinum
og New York. Tékyé er i pridja
seeti, Hong Kong i pvi fjérda en
Singapur 1 pvi fimmta. - jab

Domstéll 1 Kanada —

Lokad a fjolmidlakong

urskurdadi 1{ sio-
ustu viku ad oll vio-
skipti med eignir
Conrads Black, fyrr-
um forstjéora kana-
disku fjolmidlasam-

steypunnar Hollinger conNrAD BLACK FjsImidla-
sem koéngurinn Conrad Black styrdi
eitt sinn var bridja Pridja staersta fjsimidlafyrirtaeki
i heimi en vard ad taka poka
sinn vegn asakana um storfelld

International,

steersta fjolmidlaveldi
heims, skyldu stodvud
4 heimsvisu. Black &
yfir hofdi sér dom fyrir fjardratt
og bokhaldssvik i Bandarikjunum
og Kanada. Samkveaemt tdrskurdin-
um, sem neer baedi til eigna Conrad
Black og eiginkonu hans og banka-
reikninga peirra, p4 munu bpau
ekki geta hreyft vid reikningum
sinum og verda ad leita til dém-
stéla eftir heimild fyrir auknum
fjaratlatum. Pad er hins vegar
fjarri ad pau hjénakorn bpurfi ad

fiarsvik.

herda sultardlina pvi
| démstollinn  veitti
beim 20.000 dala eda
teeplega 1,4 milljonir
kréna, { vasapening {
hverjum manudi.

Black var i lok
sidasta ars dkeerdur
fyrir fjardratt asamt
fleiri fyrrum stjérn-
endum  Hollinger
International fyrir
ad hafa dregio sér
neer 84 milljénir dala eda jafnvirdi
teeplega 5,8 milljarda islenskra
kréna, Ur sj6dum fyrirteekisins.

A medal eigna Hollinger
International var  dtgafufé-
lag breska dagbladsins Daily
Telegraph og Jerusalem Post en
bau voru baedi seld dsamt fleiri
eignum 4 hausttdéogum i fyrra.

Réttarhold yfir Black hefjast {
Kanada 4 naesta &ri. - jab

MARKADURINN/AP

Segist saklaus af
bokhaldsbrellum

Fyrrverandi forstjori Livedoor segist hneyksladur 4 akarum
a hendur sér fyrir bokhaldssvik.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Takefumi Horie, fyrrum forstjori
japanska net- og radgjafafyrir-
teekisins Livedoor, segist saklaust
af dkeerum um adild ad békhalds-
svikum. Horie er medal annars
gefio ad sok a0 hafa gefid fjar-
malastjéra og fleiri stjérnend-
um fyrirtekisins skipun um ad
ykja hagnad Livedoor, sem i raun

Haskolinn & Bifrost, heldur i samvinnu vid Evrépunefnd forseetisraduneytisins,
radstefnu um samtvinnun EES-samningsins, Schengen og déms- og
innanrikismal féstudaginn 8. september nk. kl. 09:00-17:00. Radstefnan
verdur haldin i Gullhémrum, Grafarholti i Reykjavik.

Er skynsamlegt ad tengja

saman EES og Schengen?

Radstefunni pessari er aetlad ad velta upp peirri spurningu hvort fysilegt sé og jafnframt
mogulegt ad fella samstarf ESB 4 svidi innanrikis- og domsmala inn { EES-samninginn.

skiladi taprekstri, med pad fyrir
augum ad haekka gengi hluta-
bréfa i fyrirteekinu. Réttarhold i
mélinu héfust { vikunni.

begar upp komst ad verid
veeri a0 rannsaka békhaldssvik
innan fyrirtaekisins i jandar sio-
astlionum reyndu fjolmargir
fjarfestar ad losa sig vid bréf
i fyrirteekinu med peim afleid-
ingum ad toélvukerfi kauphallar-
innar 1 Tokyé hrundi og vard ad
loka fyrir vidskipti i henni 20
mindtum fyrir venjulegan lokun-
artima. Fyrirtaekid, sem enn er
starfandi, var afskrdd tur kaup-
héllinni vegna svikanna { april.

Pa hafdi mélid mikil ahrif &
japonsk fyrirteeki en gengi hluta-

bréfa i landinu leekkadi talsvert {
kjolfario.

Horie, sem stofnadi radgjafa-
fyrirteekid Livin’ on the Edge
arid 1996 og sameinadi bad hinu
gjaldprota fyrirtaeki Livedoor
ario 2002, var handtekinn nokkru
sidar dsamt fjérum stjérnendum
fyrirteekisins vegna svikanna.
beir voru leystir dr haldi gegn
tryggingu i april. Fjérir fyrr-
verandi heestradendur Livedoor
hafa gengist vi0 brotunum en
Horie neitar einn s6k og seg-
ist hneyksladur yfir dsokunum i
sinn gard.

Horie, sem er 33 &ara, & yfir
hofdi sér allt ad fimm ara fangels-
isdém verdi hann fundinn sekur.

rrespond
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FYRRVERANDI FORSTJORI LIVEDOOR Takefumi Horie, fyrrum forstjori japanska

netfyrirtaekisins Livedoor, segist ekki sekur um bokhaldssvik.  markapurinngaP

Fyrirlesarar eru:

Jean Claude Piris, yfirmadur lagasvids radherrarads ESB.
Georgios Kritikos, fra skrifstofu radherrarads ESB.
Niels Bracke, fra skrifstofu radherrarads ESB.

Kristran Kristinsdottir, skrifstofustjori og fulltrui

Karel Kovanda, adstodarframkvaemdastjéri & svidi erlendra
samskipta (DG RELEX) hja framkvaemdastjérn ESB.

Erna Solberg, formadur norska Haegriflokksins (Hayre)
Bjérn Bjarnason, doms- og kirkjumalaradherra

og formadur Evrépunefndar.

Skraning fer fram a www.bifrost.is
fyrir hadegi fimmtudaginn 7. september.

Frekari upplysingar:

www.bifrost.is 311 Borgarnes |

démsmalardduneytis { fastanefndum Schengen samstarfsins.

Radstefnustjéri er bérunn Hafstein, skrifstofustjéri hja EFTA.

Simi 433 3000

patttokugjald er kr. 8.500,-

Veitingar eru innifaldar
i patttokugjaldi.

A heimasidu Haskélans & Bifrost,
www.bifrost.is ma jafnframt sja
itarlegri umfj6llun um radstefnuna
og dagskra hennar.

®
HASKOLINN A BIFROST

BIFROST UNIVERSITY

Stjornenda- og leidtogaskoli i 88 ar

Japanar og Iranar semja um oliu

Stjérnvéld i fran og
japanska fyrirteek-
i0 Inpex, sem er {
meirihlutaeigu jap-
anska rikisins, eru
sogd vera naleegt
pvi ad ljika samn-
ingum um sameig-
inlega oliuvinnslu
i Azadeganhéradi
i sudvesturhluta
Irans en bad mun
vera eitt steersta onytta oliu-
vinnslusvaedi i heimi.

Ad sogn breska rikisitvarps-
ins, BBC, verdur skrifad undir
samninginn eftir teepan halfan
manud. Stutt var { ad samningar
naedust um oliuvinnslu landanna
a milli 4 sveedinu fyrir tveimur
arum en par sem samningamenn
komu sér hins vegar ekki saman
um fjarmognun verkefnisins

i
MAHMOUD

iran.

i

AHMADINEJAD,
FORSETI iRANS iranar og Japanar
eru sagdir vera ad na samkomulagi 2
um byggingu oliuvinnslustédvar i

rann bad 1t i sand-
inn.
Reiknad er
med bvi ad kostn-
adur vid upp-
byggingu & oliu-
vinnslusvaedinu {
Azadeganhéradi
geti numid um
milljoroum
Bandarikjadalaeda
teepum 138 millj-
oroum islenskra kréna. Stefnt er
ad pvi ad hefja oliuframleidslu i
héradinu eftir tvo ar en buist er
vid pvi ad haegt verdi ad deela um
26 milljoroum tunna af hraoliu
af sveedinu.

BBC segir Japana hdda inn-
flutningi & oliu og bvi skipti
samningurinn miklu fyrir stjérn-
vold en Iranar eru fjérda staersta
oliuframleidsluriki i heimi. - jab

FRETTABLADID/AP
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Vinna eftir skyrri fjarfestingarstetnu

Atorka eetlar a0 klara ad minnsta kosti eitt fjarfestingarverkefni @ naestu sex til tolf manudum.
Félagid hefur markad sér skyra stefnu i fjarfestingum og er stédugt a hottunum eftir verkefnum
sem falla ad peirri stefnu. Umsvif félagsins i fyrirtaekjaverkefnum hafa aukist verulega og eru
nu nalaegt 80 présentum af eignasafni pess. Oli Kristjan Armannsson hitti Magnuas Jonsson,
forstjora Atorku, ad mali og for yfir stodu félagsins.

EkKki er nema rumt ar sidan
nokkrar sviptingar urdu i hlut-
hafahépi Atorku og breytingar
voru gerdar { stjérnendahdpi
félagsins. I kjolfarid var stefna
félagsins tekin til endurskood-
unar og horfid fra peirri stefnu
a0 kaupa félog med bad ad
markmidi ad snda vid déprum
rekstri. Nuna er horft til pess
a0 kaupa vel rekin fyrirteki i
styrkri st60u & sinum markadi
pbar sem ytri adsteedur og préun
heimsmala valda pvi ad vaxtar-
moguleikar séu miklir. T halfs-
arsuppgjori félagsins sem birt
var um manadamdétin er Atorka
bannig sagt vera fjarfestingar-
félag sem stydji fram-

seekin fyrirtaeki sem
njoti géods af ,hnatt-
reenni proéun® til
leidandi hlutverks &
heimsvisu.

Magnis Joénsson,
forstjori Atorku,
segir ad unnid hafi
verid eftir nyju
fjarfestingar-
stefnunni fra
pviad umbreyt-
ingar urdu hja
félaginu, en
telur timabeert
a0 skyra betur
hvada atridi
bad eru sem
félagid hefur
ad leidarljosi, en félagid stefnir
ad bvi ad vera med fimm til tiu
fjarfestingarverkefni i gangi
hverju sinni.

BRUNAUTSALA EKKI i BIGERD

Hann segir Atorku stydja fyrir-
taekin sem fjarfest er i med fjar-
magni, setu { stjorn og félagio
komi ad stérum stefnumétandi
akvordunum, auk pess ad adstoda
vid fjarhagslega endurskipulagn-
ingu og fyrirteekjakaup. Atorka
komi hins vegar ekki med bein-

LYKILTOLUR UR
REKSTRI ATORKU

Hagnadur Atorku Group
fyrstu 6 manudi bessa ars
nam fyrir skatta 5.713 millj-
6num kroéna, par af var hagn-
adur & o0rum arsfjoroungi
1.042 milljénir kréna.

Heildareignir félagsins voru
i lok juni 2006 32,6 milljard-
ar kréona og hofou ba aukist
um 12,6 milljarda kréna fra
aramotum.

Eigio fé Atorku 30. juini sio-
astlidinn var 15.982 milljénir
kréna og ardsemi eigin fjar &
arsgrundvelli 95 présent.
Eiginfjarhlutfall félagsins {
lok juni var 48,9 présent.

RAFMAGNSBILL i FRAMLEIDSLU
Promens, détturfélag Atorku, framleidir
boddiid i pennan rafmagnsbil sem stefnt er
ad pvi ad koma & markad innan tidar.

um heetti a0 daglegum rekstri
félaga 1 sinni eign. Liti0 er &
hverja fjarfestingu sem verkefni
sem standa eigi i prju til fimm &r.
Magnis segir b6 ad i peim efnum
sé lika horft til ytri adstaedna og
préunar 4 markadi hverju sinni.
,Vi0 seljum til a0 mynda ekki
ef markadsadstedur eru afleitar
bara af pvi ad fimm ar eru lidin,
segir hann og aréttar a0 Atorka sé
ekki eins og hefdbundnir Private
equity-sjédir. ,bPad eru sjoodir
med 4dkvedinn liftima sem verda
ad selja 4 dkvednum tima 4 pvi
verdi sem pa bydst. Par er annar
munur 4 okkur og hefdbundnum
félogum 1 pessum geira.“
,2Hér aour fyrr
16gdum vid mikla
dherslu 4 pad sem
kallast turnaround
fjarfestingar, bad
er ad snda vid fyrir-
teekjum sem voru i
sleemum eda erfio-
um rekstri, skipta
bd um stjornir
og stjérnenda-
teymi um leid
og fjarhags-

legri upp-
byggingu var
breytt. Vid

héfum horfid
af beirri braut
og erum eKkki
lengur i peirri
tegund umbreytingaverkefna.
Vid viljum kaupa { verdomeetum
fyrirteekjum sem hafa mogu-
leika til vaxtar og gera pau leid-
andi & sinu svidi &4 heimsvisu,“
segir hann, en bendir um leid
4 ad pegar Seeplast, sem sidar
vard Promens, hafi verio keypt,
ba hafi framtidarsynin strax
verid su ad byggja par upp leid-
andi fyrirteeki i plastionadi i
heiminum. ,En pétt vid hofum
barna tekid upp nyja stefnu
ba pyodir bad svo sem ekki ad
vido munum fara med pau félog
okkar sem ekki uppfylla hana
i dag a einhverja brunattsoélu
heldur horfum vid til pess ad
klara okkur af beim verkefn-
um.“

Atorka leggur mikid upp ur
pvi ad horfa til framtidar og spa
fyrir um hvar vaxtarmoguleik-
arnir eru. Fjarfest hefur verid i
fyrirtekjum sem starfa & mjog
6likum svidum, svo sem i plast-
idnadi, heilbrigdisgeira, flutn-
ingum og orkuvinnslu. Magnus
segir enga tilviljun a0 fjarfest
hafi verio i fyrirteekjum 4 bess-
um svioum. Pannig er pvi spad
ad plastnotkun eigi eftir ad auk-
ast um leid og dregur dr notk-
un a stéli og steypu, en bar er
Promens leidandi i heiminum {
dag. Pa er horft til préunar i
umhverfisveenni orku. Par koma
Jaroboranir inn i myndina og
sér Atorka mikil teekifeeri fyrir

MAGNUS JONSSON FORSTJORI ATORKU GROUP Magnus segir Atorku horfa til frekari fjarfestingarkosta & svidi vatnshreinsibunadar og
i framleidslu mengunarvarna, auk forvarna i heilbrigdisgeiranum. P4 stendur til ad ljuka ad minnsta kosti einu fyrirtaekjaverkefni a naestu

misserum.

Jardboranir ad nyta pa pekkingu
sem félagid hefur 60last 4 sinum
heimamarkadi & erlendum mork-
udum. Eins hefur Atorka fjar-
fest 1 félagi sem starfar i flutn-
ingastjéornun fyrir efnaionad,
en pessi markadur hefur verio
i mjog miklum vexti og hefur
félagid Interbulk vaxid um tiu
présent 4 dri sidastlidin fjogur ar,
en félagio er pad bridja steersta i
heiminum 4a sinu svidi. Pa telur
Atorka lj6st ad voxtur { heilbrigd-
isgeiranum haldi a4fram { takt viod
folksfjolgun { heiminum og hefur
fjarfest i peim geira. Enn 6nnur

fjarfesting félagsins er i vatns-
hreinsiteeknifyrirteekinu Amiad
sem hefur hofudstodvar i Israel,
en fyrirséd pykir ad med auk-
inni velmegun { heiminum aukist
vatnsneysla verulega auk bess
auknar krofur verdi gerdar sem
kalli 4 aukna hreinsun 4 vatns-
drgangi

TiMINN ER LYKILATRIDI

,Vid notum mikinn tima i ad
greina vidkomandi markadi og
félog 40ur en fjarfest er i peim,“
segir Magnus og aréttar ad vit-
anlega purfi fleira ad koma til en

MARKADURINN/HORBDUR

bad eitt ad fyrirteki standi vel
og ad vaxtarmoguleikar pess séu
miklir. ,,Audvitad purfa pau ad
vera 4 hagstaedu verdi og einnig
a0 uppfylla forsendur um avoxt-
un eigin fjar pannig ad vid sjaum
ardsemi og teekifeeri { kaupunum.
Svo parf ad horfa til fleiri patta,
til a0 mynda ad pau starfi & mjog
dreifdum markadi par sem veru-
leg teekifeeri eru til sameiningar
og hagreedingar og pannig veroi
teekifeeri til ad byggja upp fyr-
irteekjaeiningar sem geta ordid
leidandi & sinu svidi i heimin-
um.“

OKEYPIS

a www.mentis.is

Micresoft
CERTIFIED
Partner

Sigttini 42 105 Reykjavik Simi 570 7600 info@mentis.is

Markadsvaktin - Veist pu hvad er ad gerast a markadnum i dag?

@mentiswm

(



MARKADURINN MIBVIKUDAGUR 6. SEPTEMBER 2006

Magnus aréttar einnig aod
Atorka komi ekki med beinum
heetti ad rekstri peirra fyrirtaekja
sem fjarfest er { samkveemt nyju
fjarfestingarstefnunni.,,Vid erum
til deemis ekki sérfraedingar i
plastidnadi. Vid viljum hafa haefa
stjornendur og stydja vid b4,
segir hann og beetir vid ad parna
skipti einnig mali timinn sem
annars feeri i ad laga rekstur sem
snda bpyrfti vid. ,,bad er kannski
asteedan fyrir pvi ad vid vilj-
um sidur fara i svona turnaround
verkefni. Vidsniningur tekur
kannski tvo til prji ar med ollu
og par er buid ad séa veromaetum
tima sem adrir geetu hafa nytt {
ad na betri stodu a4 samkeppnis-
markaodi. Pad skiptir pbvi miklu
mali ad fyrirteekin séu { gédum
rekstri og vid erum pa frekar
tilbdin til ad borga meira fyrir
pao.“

Um aramoét var lokid vid yfir-
toku Atorku & Jardborunum, en
bar segir Magnis sému stédu
uppi og i 60rum nyjum fjarfest-
ingum félagsins, ad stefnt sé ad
bvi ad gera fyrirtaekio alpjéolegt
og leidandi & sinu svidi. ,Reyndar
ma segja ad pad sé leidandi pbegar
i dag, enda i rauninni eina bor-
fyrirteekid 4 markadi sem sér-
heeft hefur sig 1 borun & hahita-
svedum. En vid eetlum okkur
ad stydja pad i utras inn a nyja
markadi.“ Hann segir fyrirtekio
hafa vaxid verulega i fyrra og
fyrirsédur sé sambeaerilegur voxt-
ur afram. ,Sem demi mé nefna
ad i Bandarikjunum er bara verio
ad nyta tiu til fimmtan présent
af nytanlegum jardhita og vida
er ekki verid ad nyta neitt af pvi
sem lond geetu verid ad virkja.“
Magnis segir ad auk bess sem
fyrirtaekid sjai teekifeeri & pessu
svidi verdi jafnvel einnig geng-
i0 skrefinu lengra med bvi ad
Jardboranir kaupi lika sjalft
réttinn til virkjunar & jarohita-

TIMAMOT i REKSTRI
ATORKU A FYRRI

HELMINGI PESSA ARS

Yfirtokutilbodi Atorku i
Jaroboranir lauk i jandar.

Jaroboranir keyptu nyjan
bor sem tekinn var { notkun {
juli.

Jardboranir undirritudu { mai
steersta samning sem félagio
hefur gert a erlendri grund.
Samid var vid orkufyrirteek-
i0 GeoTerceira um borun &
rannsOknar- og vinnsluhol-
um 4 eyjunni Terceira 4
Azoreyjum.

Promens gekk frd kaupum
4 EPI. Med kaupunum er
félagid sagt auka umsvifin
4 Bandarikjamarkadi og na
fram hagreedingu i sampeett-
ingu & rekstrareiningum.

Fyrirteekin Besta og Ilsanta
voru sameinud A. Karlssyni.
Med sameiningunni er s6go
nast veruleg hagraeding bar
sem til verdur oflugt félag
med starfsemi 4 Islandi og {
Eystrasaltslondunum.

Allur eignarhlutur { Low &
Bonar var seldur. Med sol-
unni innleysti Atorka um
einn milljard kréna i hagn-
ad.

Eignarhlutur félagsins {
Interbulk var aukinn { 23
prosent.

Eignarhluturinn { Romag var
aukinn 1 14 présent.

Fjarfest var { Amiad filtrat-
ion, alls um 14 présent.

Eignarhlutur Atorku i NWF
var aukinn { 18 présent.

sveedum erlendis og nyti med
bvi styrk sinn sem felist i pekk-
ingu félagsins & bpessum mark-
adi. ,Islendingar eru leidandi &
bessu svidi i heiminum i dag og
Jardborananir { raun ad afhenda
nokkurs konar heildarlausnir &
svidi borframkvaemada hér heima.
Hefdbundin borfyrirteeki i oliu og
gasi starfa hins vegar mun frekar
eins og verktakar 4 daggjoldum.“

Adspurdur um néanustu fram-
ti0 segir Magnis ad fyrirséodar
séu baedi frekari fjarfestingar i
nyjum félégum sem og studning-
ur vio steekkun peirra félaga sem
eru i eignasafninu, auk pess ao
ljika ad minnsta kosti einu fyrir-
taekjaverkefni & naestu sex til tolf
manudum. ,,Vio hofum sagt ad pau

FRETTASKYRING

lok geti falio 1 sér skraningu, solu
eda samruna, en hofum edlilega
ekki viljad tilgreina neitt 4kvediod
i peim efnum.“ Hann segir pé
mjog mikilveegt fyrir Atorku ad
»,sanna sig med afgerandi heetti“
og ljika verkefni par sem fyrir-
taeki er byggt upp, selt og hagn-
adur innleystur.

,pad er med okkur eins og
adra, pad er ekki nég ad tala
bara um hlutina. Félk getur séo
ad rekstur peirra fyrirteekja sem
vid hofum komid ad hefur gengio
vel, en fyrir fjarfestingarfélag
er alveg jafnmikilvaegt ad syna
getuna til ad klara verkefni og
innleysa hagnad rétt eins og get-
una til ad fjarfesta. Petta er bara
hluti af heildarmyndinni.*

SPA UM ARLEGAN VOXT IDNGREINA 2005-2009
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Ingvar Helgason

Q3 turbo

3.090.000 kr.

Saab 9-3 Combi Turbo, sjalfskiptur

NU geturdu fengid pér
otu a vidradanlegu verdl

Saab 4 ad baki dralanga sdgu sem herpotuframleidandi auk pess ad framleida hina virtu Saab bila.
Saab 9-3 hefur hlotid fji6lmorg verdlaun fyrir dryggi og aksturseiginleika. Stérkostleg hénnun, &flug
vél, frdbaerir hemlar og rikulegur stadalbinadur gera Saab 9-3 ad byltingu i klassiska geiranum.

NU bjédum vid pér potuna i Saab bilaflotanum, 9-3 Turbo, & frdbaeru verdi. Komdu og reynsluaktu!

-

2.990.000 .

Saab 9-3 Sedan Turbo, sjélfskiptur

Seevarhofda 2 Simi 525 8000 www.ih.is

Opid: Manudaga - féstudaga kl. 9.00 - 18.00 og laugardaga kl. 12.00 - 16.00 ‘

Selfossi
482 3100

Umbodsmenn
um land allt

Njardvik Akranesi
421 8808 4311376

Hofn i Hornafirgi
478 1990

Reydarfirdi

474 1453 461 2960

Akureyri ‘
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SAGA EXISTU i STUTTU MALI

2001

2002

2003

2004

2005

2006

UTTEKT

Samspil frygginga og fja

Skraning Existu i Kaupholl Islands i naestu viku verdur st staersta i sogu Kauphallarinnar og inn:
ordid fjolmennasta almenningshlutafélag landsins. Lydur Gudmundsson, stjornarformadur Existt
Por Adalsteinsson ad stefnt sé a0 pvi ad gera félagio ad oflugu fjarmalapjonustufyrirtaeki a evra
mitt & milli pess a0 vera banki og fjarfestingafélag med vidamikla starfsemi & svidi trygginga, eig

I lok neestu viku verdur fjarmélabjénustu-
fyrirteekid Exista skrdd i Kaupholl Islands
ad undangengnu hlutafjardtbodi til fagfjar-
festa, starfsmanna og almennra fjarfesta.
Um verdur ad reeda steerstu skraningu { ségu
Kauphallar Islands en markadsvirdi Existu
liggur & bilinu 211-233 milljardar kréna sem
gerir pad ad fjérda til fimmta verdOmeetasta
skrada félaginu.

Fyrri hluti 4rsins var vidburdarikur hja
Existu. ,,NU hofum vid sameinad VIS eignar-
haldsfélag og Existu og 0ll starfsemi félag-
anna er komin { Armula 3 par sem VIS var
eitt og sér 40ur. Mikill timi hefur fario i pad
a0 sambpeetta starfsemina, enda erum vid
med 311 milljarda undir stjérn
sem er nerri pridjungur af
landsframleidslunni,”“ segir

Nokkrir sparisjodir stofna SP-  [¢3ur Guémundsson, starf-

eignarhaldsfélag utan um hluti
sina { Kaupbingi. Kaupbing ger-
ist hluthafi og nafni félagsins er
breytt { Meio.

I oktéber kaupir Meidur fleiri
hluti i Kaupbingi og verdur
steersti hluthafinn. Braedurnir
Agtst og Lyour Guomundssynir
eignast SS présenta hlut i félag-
inu.

Meiodur eignast hlutabréf i Bakka-
braedur Holding og Scandinavian
Holding og verdur bar med
steersti hluthafinn 1 Bakkavor.
Bakkabraedur eignast um sextiu
présent 1 Meidi.

Félagid eignast um fjérdungs-
hlut i Flogu Group. Erlendur
Hjaltason radinn forstjori.

Meidur eignast nitjdn présenta
hlut i VIS. Nafni Meids breytt i
Exista og skerpt & stefnu félags-
ins. Exista kaupir hluti i einka-
veedingu Simans &samt O00rum
fjarfestum.

Exista kaupir alla hluti{ VIS eign-
arhaldsfélagi og nyir hluthafar
beetast vio pad i eigendahépinn.
Félagio breytist ur fjarfestinga-
félagi i fjarmalapjonustufyr-
irtaeki. Lyour verdur starfandi
stjérnarformadur og Sigurdur
Valtysson radinn inn sem for-
stjori vid hlid Erlendar. Skraning
4 markad og hlutafjaritbod.

andi stjérnarformadur Existu.
Yfirstjérn félagsins hefur
jafnframt verid efld 4 arinu.
Lyodur 1ét af storfum sem for-
stjori Bakkavarar i lok mai, og
kom til starfa hja Existu, og
Sigurdur Valtysson var radinn
annar forstjéra félagsins vid
hlid Erlendar Hjaltasonar.

TRYGGINGAR, EIGNALEIGA OG
FJARFESTINGAR

Lyour er spurdur hvers konar
félag Exista sé. ,Exista er
fjarmalapjonustufyrirtaeki
sem rekur starfsemi 4 prem-
ur meginstodum. I fyrsta lagi
rekum vid tryggingastarfsemi
sem fer i gegnum VIS, { 6dru
lagi fjarmognunarleigustarf-
semi sem vid rekum i gegnum
Lysingu og sidast en ekki sist
fjolbreytta fjarfestingastarf-
semi. Hdn skiptist i tvennt,
annars vegar fjarfestingar
i 6skrddum eignum og hins
vegar erum vi0 med nokkr-
ar kjolfestueignir i skradum
félogum. Par ber haest ad nefna
taeplega fjorutiu préosenta hlut
i Bakkavor og taep 26 proé-
sent i KB banka. Af 6skrao-
um fjarfestingum vegur lang-
byngst um 43 présenta hlutur
i Simanum.“

Kjarni starfseminnar felst {
fleedi fjarmagns milli rekstrar
og fjarfestingastarfsemi. ,,Vid
atlum ad nota fjarstreymi
fra vatrygginga- og eigna-

LYDUR GUPMUNDSSON,STARFANDI STIORNARFORMABDUR EXISTU ,,Vid teljum einnig petta vera godan timapunkt
til ad skra félagid & markad. pad er ekki endilega best ad gera slikt pegar markadurinn er atblasinn og yfirspenntur. En
vissulega hefur mikid rofad til eins og sést hvernig tekist hefur ad sntia vid neikvaedri umraedu um bankana. Pad synir styrk
kerfisins, hér vard ekkert hrun p6tt menn hafi adeins purft ad taka & honum stdra sinum.” MARKABURINN/STEFAN

leigustarfsemi til ad fjarfesta

afram, annars vegar i Kkjol-
festuhlutum i skradum félogum og hins vegar
i 6skradum eignum [private equity]. Félagio
hyggst ttvikka starfsemina, nanar tiltekid i
Bretlandi og 4 meginlandi Evrépu, og leitar
ad g6dum yfirtokuteekifeerum.”

Ohatt er ad segja ad Exista skeri sig fra
Ollum 60rum islenskum félogum. , Eg held ad
ég geti sagt ad vio séum mitt 4 milli fjarfest-
ingafélaga og banka. Detta er nyr valkostur
islenska fjarfesta. Med bvi a0 fjarfesta i
Exista gefst veentanlegum hluthéfum kostur
4 ad fjarfesta { morgum félogum sem beir

annars attu ekki kost 4, segir Lydur.

bott Exista sé einstakt fyrirteeki hvad
vardar Island ba segir Lydur ad vidskipta-
modelio sé vel pekkt annars stadar. Nefnir
hann sem demi ad Berkshire Hathaway i
Omaha, sem ofurfjarfestirinn Warren Buffet
fer fyrir, byggi 4 sambeerilegu samspili

SKIPURIT EXISTU

Ahersla a virkt flaedi fjarmagns og ahaettustyringu

Stjorn
Starfandi stjornarformadur

Forstjorar

Fjarfestingar

Tryggingar Eignaleiga

Markadsvidskipti Kjolfestueignir

Oskradar eignir Exista UK
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0
festinga
1 skamms verdur félagid
segir i samtali vid Eggert

skan melikvarda. Félagio er
1aleigu og fjarfestinga.

z 11
UTTEKT

ERLENDUR HJALTASON
FORSTIORI, LYDUR
GUDMUNDSSON, STARF-
ANDI STIORNARFOR-
MADUR, OG SIGURDUR
VALTYSSON FORSTJORI.
Erlendur hefur umsjén
med stodutoku félagsins
og kjarnafjarfestingum en
Sigurdur heldur utan um
rekstrarsvidin, t.d. trygginga-
starfsemina og eignaleigu.
MARKABURINN/GVA

i ol
-

trygginga og fjarfestinga. ,Petta hefur verio
gert 4dur med gédum Aarangri og vid viljum
beita somu adferdum. Vid erum ekkert ad
finna upp hjélid.“

Lyour leggur 4 pad aherslu ad Exista vilji
fjarfesta i g6dum félogum til 6tilgreinds tima
og fyrirtaekid stundar ekki umbreytingafjar-
festingar. ,,Vio leitum ad géou lidi stjérnenda,
félogum med gott fjarstreymi og viljum setja
okkar fjarmuni par 4 bak vid.“

TVAR FLUGUR SLEGNAR

A bessu 4ri urdu miklar breytingar 1 starf-
semi Exista pegar félagio eignadist VIS eign-
arhaldsfélag en um pad leyti féru stjérnend-
ur félagsins ad horfa til skraningar. Mikil
umraeda vard snemma & arinu um Kkrosseign-
arhald islenskra fyrirteekja, til demis milli
Exista og KB banka. Lydur beetir vid ad sud
umrzeda hafi ekki haft drslitadhrif pétt hin
hafi vissulega flytt fyrir, enda téluverdur

var 1 4gust, fékk stjéorn heimild til ad auka
hlutafé um einn milljard ad markadsvirdi sem
eru um tuttugu milljardar ad markadsviroi.
»Pad eru engin aform uppi um annad en ad
steekka. Hluthafar t6ldu edlilegt ad stjornin
hefdi pessa heimild til bess ad geta verid
snor i sniningum ef & pyrfti ad halda. Ad svo

erlendum eignum og pvi var vid heefi ad opna
skrifstofu { Lundinum en par deilir félagio
hiisnaedi med Bakkavér og Simanum. Nu er
unnio ad pvi ad rada starfsfoélk. ,,I Lunddnum
hyggjumst vid annars vegar vera med fjar-

festingar 1 6skradum félogum eda [JINAS VLTI IRV TY:

taka skrad félog af markadi til lengri

utanadkomandi prystingur um ad leysa upp stoddu liggur ekki fyrir 4kvérdun um ad nyta eda skemmri tima. Hins vegar stefn- Bakkabreedur Holding 47,39%
krosseignatengsl. Menn sdu ad med pvi ad bessa heimild.“ um vid ad pvi i framtidinni ad stunda KB banki 14,77%
skrésetja hlutabréf i Kaupholl meetti sla tveer vidskipti med verdbréf eins og vid SPRON 6,32%
flugur { einu hoggi: f4 markadsverd 4 Exista FARSZLT SAMSTARF gerum reyndar hér heima.“ Eignarhaldsfél. Hesteyri 5,73%

og buia par med til mikil verdmeeti baedi fyrir
Existu og hluthafa pess og svo ad leysa upp

Tveer steerstu kjolfestueignir Existu liggja
i KB banka og Bakkavor. Exista hefur

SiIMINN A MARKAB i LOK 2007

Eignarhaldsfél, Samvinnutryggingar 5,65%

krosseignarhald. aukid hlut sinn um télf présent { Bakkavor Siminn er langsteersta 6skrdda eign Sparisjédabankinn 461%
Heildarvirdi hlutafjarttbodsins verdur um  Group i sumar. Lydur segir ad fyrir pvi Existu en hluturinn er bokfaerdur & Sparisjodurinn i Keflavik 3,06%
sex milljardar en getur farid i niu milljarda séu nokkrar &steedur. Ein sé st ad hlutur 13,5 milljarda. Drjagur timi hefur Eignarhaldsfélagid Andvaka 1,57%
kjosi seljandinn — KB banki - ad selja meira. Existu hafdi pynnst vid0 kaup Bakkavarar & farid i pad ad vinna Ur pessari stéru Lifeyrissjodur verzlunarmanna  1,85%
Jafnframt etlar bankinn ad greida ut tiu Laurens Patisseries i vor en seljendur fengu fjarfestingu en samkveemt samningi G Senles e g 182%
présent hlutafjar i Existu at til hluthafa sinna um fjéra milljarda kréna greitt i hlutabréf- vid rikid eetlar Exista ad skra Simann NS 92’770/
v 0

sem aukaard. Exista verdur par med fjol-
mennasta almenningshlutafélag landsins med
um 33 btisund hluthafa.

Lyour segir pbad engum vafa undirorpio
ad félagid styrkist mjog med tilkomu allra
pessara hluthafa og pad verdi anzegjulegt ad
sja mikla fjolgun almennra hluthafa a hluta-
bréfamarkadi en peim hefur farid feekkandi.
Bydst almenningi ad kaupa fyrir eitt hundrad
bisund krénur ad ldgmarki i dtbodinu. ,,Vio
teljum einnig betta vera gédan timapunkt til
a0 skra félagid 4 markad. Pad er ekki endi-
lega best ad gera slikt begar markadurinn er
ltblasinn og yfirspenntur. En vissulega hefur
mikid rofad til eins og sést hvernig tekist
hefur ad snda vid neikveaedri umraedu um
bankana. Pad synir styrk kerfisins, hér vard
ekkert hrun pétt ad menn hafi adeins purft ad
taka 4 honum stéra sinum,“ beetir hann vio.

Lyour segir ad ekki hafi komio til tals hja
00rum nuverandi hluthéfum ad selja hluti
sina. Pad er til deemis alveg ljést ad peir
braedur hreyfi sig ekkert en peir halda utan
um 47 présent hlutafjar i Exista. ,,En pegar
félagid er komid 4 markad pa hreyfa peir
sig sem vilja.“ Ekki stendur til ad skrasetja
Existu & erlenda markadi.

SLAKA EKKI A ARDSEMISKLONNI
Stjérnendur Exista leggja rika dherslu 4 aro-
beeran voxt, bannig ad ardsemi hluthafa verdi
mikil og sd voxtur sem fyrirhugadur er a
ymsum svidum rekstrarins verdi gerdur med
hag peirra ad leidarljosi. Lydur segir pad
1j6st vera ad starfsemi eins og Exista faest
vid purfi ad skila ardsemi upp 4a 15 til 25 pré-
sent & hverju ari til ad hluthafar geti verid
anzeglir. Eins og onnur fjarmalafyrirteeki
sem bera markadsaheettu ba getur afkoman
verid sveiflukennd en til lengri tima er petta
st ardsemi sem stjérnendur telja sig geta
horft fram 4. Lydur segir ad menn eigi ekkert
ad slaka a4 krofum um ardsemiskrofu pott
Ovist sé hvort neestu misseri verdi jafn feng-
seel og undangengin ar. Fjarfestingar erlend-
is skipti hér miklu méli pvi peer eiga sinn patt
i peirri verdmeetaskopun sem hefur ordid
hja islenskum hluthéfum & sidustu &rum.
,Eg sé engar roksemdir fyrir pvi, til deemis
i Bakkavor sem stendur mér néleegt, ad vid
eigum ad gera minni kréfur um ardsemi p6 ad
félagid sé ordid eitt steersta fyrirtaeki Islands
og toluvert stért 4 breskan meelikvarda.“
Exista mun i framtidinni seekja um lans-
haefismat fra erlendu matsfyrirtseeki sem
kemur til med ad gefa félaginu aukinn slag-
kraft, til deemis vardandi voxt { vatrygginga-
starfsemi. A adalfundi Exista, sem haldinn

um { Bakkavor. Um svipad leyti breytti KB
banki breytanlegu skuldabréfi fra arinu 2001
i hlutafé og seldi pau fra sér sem pynnti hlut
Existu. ,, b4 fér hlutur okkar nidur i 26 présent
og bad var bara minna en vid keerdum okkur
um ad eiga i Bakkavor.“ Jafnframt toéldu
menn gott kaupteekifeeri leynast i Bakkavor {
sumar pegar markadirnir voru 4 nidurleid og
kom b4 i 1j6s fjarhagslegur styrkur Existu.

Steersta fjarfestingin liggur 1 KB banka
bar sem Exista er afgerandi steersti hluthaf-
inn. Félagio hefur notid frabaerrar ardsemi af
beim hlut i gengum tidina. ,,Vid eigum langa
sogu med KB banka. Bankinn studdi lengi
vid Bakkavor og sidar hofum vid stutt vid
bakid 4 bankanum. Petta hefur verid badum
adilum til hagsbéta og vid vonum ad svo
verdi afram. Vid fylgumst grannt med gengi
bankans og h6fum mikla tri 4 starfsménnum
sem par starfa.“ Arangur KB banka ber ekki
sist ad pakka géou starfsumhverfi en mikill
einhugur hefur verid med steerstu hluth6fum
bankans og stjérnendum i gengum tidina. ,Eg
tel persénulega ad allir bankarnir hafi reynst
vera frabeer fjarfesting eins og hefur synt sig
4 undangengnum arum. Petta eru frabeerir
bankar med einstoku starfslidi.“ Lyodur telur
a0 menn hafi unnid halfgert kraftaverk i
uppbyggingu islenska bankakerfisins og trui
utlendingar pessu taepast.

HORFA TIL EVROPSKA TRYGGINGAMARKADARINS
Tryggingar og eignaleiga eru grunnstodir
Existu eins og &40ur hefur komid fram. Exista
4 VIS, staersta tryggingafélag landsins, og
jafnframt er eignaleigufyrirteekido Lysing
steersta fyrirtaeki sinnar tegundar hérlendis.
Exista horfir einnig til bess ad styrkja sig
4 svioi vatrygginga- og eignaleigustarfsemi
med pvi ad nyta 6flugt fjarstreymi i trygg-
ingarekstrinum og sterka eiginfjarstodu
Exista. A undanférnum arum hafa islensku
tryggingafélogin ekki ridid feitum hesti fra
vatryggingastarfseminni sjalfri en Lydur
telur ad nu horfi til betri vegar. ,,Vid teljum ad
bad séu frabeerir moguleikar ad seekja fram 4
vi0 med VIS og Lysingu og ttvikka ba starf-
semi. I beim efnum erum vid aftur ad horfa
til Bretlands og meginlands Evrépu af pvi ad
vid erum of stérir hér 4 Islandi. Exista hefur
stigid fram 4 vid { bessum efnum en félagio 4
5S présent 1 IGI sem er breskt vatrygginga-
félag. Lyour hlakkar til ad fast vio framsékn
Exista & tryggingamarkadi en beir braedur
hafa stundad fjarfestingar i Bretlandi med
ekki 6svipudum markmidum og hja félaginu
starfar prautreynt fjarfestingafélk.

Félagid hefur um sextiu milljarda krona i

4 markad { lok nzesta ars. Pétt mikil
vinna liggi fyrir gengur verkefnio vel.
,2Reksturinn er almennt umfram pad
sem vid gerdum rad fyrir pegar vid keyptum
Simann af rikinu.“ Uppgjorid syndi aukningu
rekstrarhagnadar um 20 présent, téluverda
tekjuaukningu og aukid fjarstreymi. En hins
vegar tapadi Siminn miklu & lsekkun krén-
unnar eins og menn voru undirbunir fyrir ad
sogn Lyds, pvi skuldir félagsins eru i erlendri
mynt. ,bvi ma ekki gleyma ad fjarstreymio
batnadi til muna sem er lykilatridi begar er
verid ad vinna med skuldsett, 6skrad félog.“

Siminn hefur verid ad leita erlendis ad
félogum til kaups, enda er félagid ordid of
stort hér heima og fa teekifzeri til staekkunar.
,Hvad Simann vardar ba vilja menn stiga var-
lega til jardar, enda viljum vid ekki steekka
steekkunarinnar vegna. bad hafa margir farid
flatt & pvi ad kaupa bad sem fyrir nef peirra
flytur. En begar taekifeaerin gefast b4 verda
pau gripin mjog hratt.“ A0 mati Lyds er
Siminn algjort model-fyrirteeki; simafyrir-
teeki eins og 01l simafyrirteeki vilja vera {
dag. Félagio er med fastlinur, farsima, gagna-
flutninga og fjarskiptanet og svo sjénvarps-
rasir. ,Vid teljum okkur hafa eitthvad fram
ad faera med pvi ad kaupa rekstur erlendis og
feera hann { sama form og Siminn er.“

Lyour afneitar 6llum kenningum um sékn
Simans inn & innlendan fjolmidlamarkad {
samfloti vid 6nnur fyrirtaeki en beetir pvi vid
brosandi ad betta séu allt skemmtilegar peel-
ingar. Siminn vill einbeita sér ad dreifingu
efnis sem er sérsvid fyrirteekisins en ekki
rekstur fjolmidlafyrirtaekja. ,,Allar sogur um
pbad ad Morgunbladid, Siminn og Skjar einn
eigi a0 verda ein fjolmidlasamsteypa eru
algjorlega tur lausu lofti gripnar. Peer hug-
myndir hafa aldrei verid reeddar.

MOTTOKUR LOFA GOBU

Framtidarsyn Exista er ad verda oflugt
fjarmalapjonustufyrirtzeki & evrépskan
meelikvarda. ,,Vid gerum bad ekki 6druvisi
en ad saxkja fram a okkar kjarnasvidum,
vatryggingastarfsemi, eignaleigu og fjarfest-
ingastarfsemi.*

Lyour segir ad ekki sé laust vid ad naestu
dagar verdi spennandi, enda veit hann ad
Exista er dhugaverdur fjarfestingakostur og
spennandi félag til ad fara & markad. Exista
hefur ad dkvednu leyti fario i gegnum forsélu
begar niu lifeyrissjédir keyptu sex présenta
hlut af KB banka fyrr { sumar. , pad synir pa
trd sem steerstu fjarfestar landsins hafa a
félaginu. Hluthafahépurinn er pvi gridarlega
oflugur.“

(Adrir hluthafar eru sparisjadir, lifeyrissjédir
og starfsmenn Existu)

.Eg held ad ég
geti sagt a0 vid
séum mitt a milli
fjarfestingafélaga
og banka. betta
er nyr valkostur
islenska fjar-
festa. Med pvi ad
fjarfesta i Exista
gefst veentan-
legum hluthofum
kostur a ad fjar-
festa i morgum
félogum sem peir
annars attu ekki

kost a,”
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Hlutverk 1 pjodtélaginu setja skordur vid tjaningu skodana.

Stjornmalamadur eda
sedlabankastjori?

Haflidi Helgason

Davio Oddsson gegnir sedsta embeetti stjérnar peningamala pj6o-
arinnar. bvi embeetti fylgir heilmikil &byrgd og honum hefur tekist
ad mestu a0 kasta kdpu fortidar sinnar i embeettinu. Slikt er afar
mikilveegt, sérstaklega i 1j6si pess ad Sedlabankinn glimir vid skort
a triverdugleika og vidkveemasti timi peningastjéornarinnar er nd

og naestu manudi.

Vid btium ekki lengur { lokudu hagkerfi par sem ndnast engum
kemur vido hvada syn vid hofum & stjéorn peningaméla og efna-
hagslifs. Vid erum hluti af alpjédlegu hagkerfi par sem gerdir
okkar skipta mali og ekki sidur pau ord sem félk i Abyrgdarstodum
efnahagsstjornarinnar lata falla. Misbrestur hefur verid & sliku hja

ymsum ad undanfornu.

Opid hagkerfi styrist af veentingum og triverdugleika. Pannig
geta 6timabeerar yfirlysingar stjornmalamanna haft dhrif 4 veent-

ingar. Markadurinn hefur hins vegar af
fenginni reynslu tilhneigingu til ad taka
stjornméalamonnum med vissum fyrirvara.
Odru mali gegnir um @dstu embaeettis-
menn og stjérnendur fjarmalakerfisins.
Or0 beirra geta haft verulegan punga og
bad sem meira er, bad getur verid afar
mikilveegt ad bau hafi bann pbunga. Pannig
er triverdugleiki sedstu manna i fjarmala-
kerfinu afar mikilveegur. Petta & ekki
sist vid um sedlabankastjéra, en { hinum
sidmenntada heimi fordast peir sem pvi
embeaetti gegna, eins og heitan eldinn ad
opna munninn nema ad vandlega igrund-
udu mali.

_A0sti madur peningamalastjornarinnar
4 Islandi hefur hins vegar tekio pa afstoou
ad stiga fram og tja sig um deilumdl sam-
timans. Slik framganga er leikur ad eldi
og bjénar ekki & nokkurn hatt beim hags-
munum sem hann stendur fyrir i embeaetti
sinu. Madurinn David Oddsson er litrikur
og margbrotinn og fyrir beer sakir dhuga-

Pannig er traverdug-
leiki sedstu manna

i fjarmalakerfinu
afar mikilvaegur.
betta a ekki sist

vid um sedlabanka-
stjora, en i hinum
siomenntada heimi
fordast peir sem pi
embaetti gegna, eins
og heitan eldinn a0
opna munninn nema
ad vandlega igrund-
udu mali.

verdur fyrir fjolmidla. Stjérnmdalamadurinn Davido Oddsson er
umdeildur og afgerandi. Sedlabankastjérinn David Oddsson barf
hins vegar ad stitja & fridarstéli og hugsa einungis um triverdug-
leika sinn og hagsmuni og markmid Sedlabankans. Pad hlutskipti

kaus hann sér sjalfur.

A bessari stundu er ekki komid { 1j6s hvort ummeeli hans medal
annars um ad islenskt domskerfi sé vanmattugt munu valda bresti
i traverodugleika kerfisins. Pad er til bess fallid ad minnka trivero-
ugleika 4 fjarmalakerfinu ef sedlabankastjéri telur eina af grunn-
stodum pess ad haegt sé ad stunda hér vidskipti ekki fullburduga. Ad
taka slika dheettu med ummeelum sinum er eitt og sér ameelisvert.

bad er ekki samrymanlegt ad vera i senn sedlabankastjori og
stjornmélamadur meo sterkar skodanir 4 malefnum lidandi stundar.
Formadur bankastjérnar Sedlabanka Islands verdur ad velja 4 milli
peirrar skyldu sem starfinu fylgir og pess ad pjéna lund sinni og
stjéornmalaskodunum. Hér verdur ekki baedi sleppt og haldid. Til
bess er of mikid i hifi fyrir triverdugleika efnahagskerfisins og
bar af leidandi rikari almannahagsmunir en leyfa ad sedlabanka-
stjori gefi sér lausan taum. Jafnvel bott um dhugavert skemmtiefni

fyrir pjédina sé ad raeda.

eggert@markadurinn.is

jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

Borgartun 27 105 Reykjavik

IMG MANNAFL LIDSAUKI
vegpUR CAPACENT

Capacent Rddningar (adur IMG
Mannafl Lidsauki) er steersta
radningarstofa landsins og leggur
mikla aherslu & tranad vid
umsaekjendur og fyrirtaeki.

Radgjafar Capacent Radninga beita
faglegum vinnubrégdum og starfa

eftir akvednum verkferlum sem
tryggja gaedi pjoénustunnar.

capacent

Simi 540 1000 www.capacent.is
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Hamarks yfirvegun

Forsvarsmenn islenskra fjar-
malafyrirteekja hafa unnid otul-
lega ad pbvi undanfarna méanudi ad
vidhalda aunnu trausti alpjéda-
samfélagsins 4 starfsemi og
framtidarhorfur { islensku efna-
hagslifi. Allt fra pvi ad lansheef-
isfyrirtaekid Fitch birti margum-
reedda skyrslu { febradar sl. hefur
verid 4 brattann a0 seekja en med
skynsemi og yfirvegun ad vopni
hefur tekist ad kveda nidur 6rok-
studda og 6timabeera gagnryni Gr
ymsum attum. Nyleg stadfesting
4 lansheefismati vidskiptabank-
anna er gleggsta merkid um pad.

Af allri atburdardsinni mé
draga &kvedinn lerdém og
gagnrynin var vissulega ekki
oll illa igrundud eda o6ll sprott-
in af annarlegum sjénarmidum.
Pannig hefur nyleg umfjoll-
un og lakari lénsheefiseinkunn
fyrir Ibtdalanasjéod undirstrikad
bryna porf fyrir minni afskipti
rikissj6ods af peim hluta lana-
markadarins. Vandséd er hvernig
leysa a tilvistarkreppu sj6dsins
til framtidar an bess ad férna
ad einhverju leyti félagslegum
sjonarmidum i hlutverki hans, en
bad er einmitt petta sidastnefnda
sem gagnrynin Kkristallast 1 - pad
verdur pvi ekki baedi haldid og
sleppt heldur ber ad taka meiri
hagsmuni fram yfir minni pegar
verkefnio er i heild sinni lagt i
dém. Minnugir bess hversu vel
tokst til vid afléttingu rikisaf-
skipta vid einkaveedingu bank-
anna, &ttu menn ad halda sinu
striki 6traudir.

KREFJANDI VERKEFNI 3
Hlutverk Sedlabanka Islands
kann ad hafa verid sniid sidast-
lidin rdm tvo ar, sokum mikilla
pbenslumerkja 1 hagkerfinu upp
Ur midju ari 2004 og 1 1j6si vero-
bélgumeelinga 4 peim tima sem
lidinn er, langt umfram bad sem
asaettanlegt getur talist. A hinn
béginn m4 segja ad sedlabanka-
menn hafi langt bvi fra lokid bol-
proéfinu par sem i hond er ad fara
enn snunari timi vaxtadkvaro-
ana og timabil par sem 4hrifa
utanadkomandi afla a4 hagkerfio
kann a0 geeta afram 1 nokKkr-
um meeli. Bankinn er pvi ekki
ofundsverdur af hlutverki sinu &
neestu misserum.

Riki og sveitarfélog hafa beest
i bandamannahép bankans sem
hlytur ad taka bpvi fagnandi.
Traverdugleiki er dyggd sem er
adkaflega mikilveeg sedlabanka
hvers lands eins og 6drum stofn-
unum og fyrirteekjum sem eiga
ad leika hlutverk leidandi afls
i samfélaginu. I pvi sambandi

|_ haflidi@markadurinp.is | holm_fridpr@markadurinn.is | STARFSMANNAMAL

Radid eftir
abendingum

starfsmanna

Morg erlend fyrirteki bidja
starfsmenn ad benda a heppilega
umsakjendur eda starfsmenn til
starfa. Pessi adferd hefur medal
annars pa kosti ad starfsmenn
taka 4 sig vissa abyrgd vegna
umsakjenda sem beir benda &
og atla m4 ad peir geri sér enn
fremur géda grein fyrir beirri
haefni og kunnattu sem starfid
krefst.

Einnig ma gera rad fyrir ao
beir starfsmenn sem benda &
mogulega umsakjendur hafi
kynnt peim helstu peetti i sam-
bandi vid starfid, fyrirteekid og
menningu pess og bannig eru
minni likur 4 ad beir verdi fljott
vidskila vid fyrirtekid. Dessi

ORD i

BELG

Gunnar Arnason
Sérfraedingur
efnahagsmala, SPV

skiptir ekki sidur méli pad sem
er sagt eda latio 6sagt.

Hafi Sedlabanka Islands skort
triverdugleika vegna skorts 4
samheaefni { adgerdum og yfir-
lysingum &ttu efasemdarmenn
ad taka gledi sina par sem mun
meiri stadfestu og yfirvegunar
geetir nd 1 6llum adgerdum bank-
ans.

SKUTAN HALLAR

Eftir langt timabil mikils halla a4
vidskiptum vid utlond og vero-
bélgutalna langt umfram vio-
midun og polmork Sedlabankans
virdist nd horfa til betri vegar.
Samsetning vidskiptahallans
hefur breyst 4 stuttum tima fra
pvi ad eiga uppruna sinn i inn-
flutningi bifreida og annarra
neysluvara almennings yfir i
ad einkennast af miklum fjar-
festingum vegna stéridju. Hid
fyrrnefnda mé rekja til geng-
isstyrkingar ISK og hagstaeds
verdlags 4 innfluttum vorum.
Hio sidarnefnda eru fjarfesting-
ar sem etlad er ad skila ardi i
framtidinni og pad skeid gengur
yfir 4dur en annad og nytt tekur
vi0 og er p.al. ekki ahyggju-
efni sem slikt. Pjédarskitan polir
téluverdan halla en pad reynir a
alla um bord begar hann er vio-
varandi jafn lengi og raun hefur
ordid 4.

Gengi ISK hefur lekkad
umtalsvert fra mesta styrk a sl.
ari en liklegt verdur ad telja ad
bvi jafnveegisdstandi sem leitast
er vido ad na i pjédarbiskapnum
i gegnum leekkun 4 gengi ISK
og mun minni vidskiptahalla, sé
ekki ndd ennpa. Frekari geng-
isleekkunar er pvi ad 6llum lik-
indum ad veenta 4 naestu manud-
um. Verd innfluttra vara mun ad
sama skapi verda undir prystingi
til heekkunar og verdbdlgutolur i
heerri kantinum, a.m.k. um sinn.

HEIMA ER BEST

Snogg umskipti & markadi med
ibtidarhdsnzedi  undanfarnar
vikur hafa valdid taugatitringi
hja moérgum sem von er - fjoldi
beirra sem hagsmuna eiga ad
geeta er mikill hér & landi vegna
almennrar eignar & hidsneedi til
eigin nota og vaegi pess 1 efna-

aoferdafraedi er notud vida og
er { auknum meeli notud hjé fyr-
irteekjum sem morg hver greida
haar fjarheedir til starfsmanna
ef &bending beirra leidir til raon-
ingar.

David E. Terpstra, professor
fra Haskoélanum i Mississippi {
Bandarikjunum, gerdi koénnun
medal 201 starfsmannastjora
sem birtist { timaritinu HR
Focus, med pad ad markmidi ad
kanna hvada adferdir vid 6flun
umsakjenda skiludu bestum
arangri. Nidurstodur leiddu 1
1j6s ad arangursrikasta adfero-
in ad mati starfsmannastjéranna
var &bending starfsmanna, pa
réadningar ur skélum og i pridja
lagi notkun raoningarfyrirtaekja
sem sérheefa sig 1 stjérnendaleit.
Athygli vekur ad almennar raon-
ingarstofur fengu neaestleegstu
einkunn { konnuninni.

Terpstra feerir rok fyrir pvi
ad asteedur fyrir pessu vali séu
tengdar pvi ad fyrirtaeki séu ad

hagsreikningi heimilanna og
utldnaséfnum  fjarmalafyrir-
teekja. Veentingar neytenda hafa
ekki farid varhluta af harri vero-
bélgu og heekkandi voxtum. Ef
slik préun biti ekki & neyslugledi
landans veeri illt { efni. bad er
hinsvegar dapurlegt til pess ad
hugsa ad skammvinnt 6jafnvaegi
og bakslag i verdpréun ibudar-
hisneedis i kjolfar neer samfelldr-
ar heekkunarhrinu undanfarin tiu
ar skuli geta valdid vandraeo-
um i fjarhag heimilanna. Ekki
ma gleyma beirri stadreynd ad
nuverandi hagvaxtarskeio er eitt
bad blémlegasta i ségu landsins.

Atvinnustig hérlendis i dag er
med pvi haesta sem bekKist og
fyrirséd ad bad muni breytast
til hins verra pegar neer dregur
lokum nuverandi pensluskeids, &
sidari hluta neesta ars og pvi par-
neesta. Frjals skammtimasparn-
adur almennings hefur &vallt
verid med minnsta méti og pvi
minna bord fyrir baru pegar hero-
ir timabundid ad. Lifeyriskerfi
landsmanna stendur afar vel og
gott er ad vita til pess en bitnar
klarlega a4 sparnadi og neyslu i
nidinu. Vega og meta parf petta
samband gaumgeefilega 40ur en
heimildir til skattfrestunar med
lifeyrissparnadi og métframlags
vinnuveitanda eru rymkadar fra
pvi sem tidkast { dag.

FRESTUN VANDANS

Voxtur 1 tekjum rikis og sveit-
arfélaga 1 gegnum aukningu i
veltuskottum eins og alpekkt er
4 pensluskeidum hefur a.m.k.
tveer hlidar eins og Onnur mal.
Mikill og jafn voxtur i ttgjold-
um hja riki og borg undanfarin
ar er visst dhyggjuefni. DPessi
bréun hefur att sér stad samhlida
haerra pjénustustigi og mikilli
og hradri uppbyggingu nyrra
hverfa og beejarhluta. Hradari
voxtur { gjoldum en tekjum veld-
ur aukinni skuldaséfnun. I pvi
g60aeri sem hefur verid vidvar-
andi undanfarin ar er audveldara
ad sla slikum vanda 4 frest en
hann hverfur ekki. Telja verdur
afar oliklegt a0 moguleikar til
ad leekka bjénustustig hratt eda
skera nidur stéra dtgjaldaflokka
4 skommum tima séu fyrir hendi
begar innkoma i veltuskottum
adlagar sig a0 breyttum adstzed-
um i efnahagslifinu. Flutningur
verkefna til einkaadila sem leysa
pbau a.m.k. jafnvel af hendi og
oft 4 tidum betur, er afar jakveed
préun en heaegt er ad stiga enn
djarfari skref i pa att ef brotist
er Ur vidjum vanans og horft &
svioid fra nyju sjénarhorni.

taka breytingum i umhverfi sem
einkennist af flatara skipulagi,
meiri hrada og nidurskurdi. I
sliku umhverfi parf starfsfélkio
ad taka 4 sig fleiri hlutverk og
meiri abyrgd. Starfsfélkid barf
ad vita meira og vinna meira.
Terpstra telur ad aoferdirnar
brjar sem efstar eru, b.e. &bend-
ingar starfsmanna, radningar
dr skélum og radningar 1 gegn-
um fyrirteeki sem sérhaefa sig {
stjornendaleit, gefi fyrirteekjum
kost 4 trvali umsaekjenda sem
passar vid betta nyja

umhverfi. Breytt
og hradara
umhverfi krefst
faglerds,
menntads eda
brautreynds
starfsfolks ad
mati Terpstra.

Sif Sigfusdottir
MA i mann-
audsstjornun

N i

UTGAFUFELAG: 365 — prentmidlar RITSTIORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Eggert Por Adalsteinsson, Holmfridur Helga Sigurdardéttir, Jon Adalsteinn
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SIMBREF: 550 5006 NETFONG: ritstj inn.is og

I durinn.is VEFFANG: visir.is UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf.
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véldum verslunum & landsbyggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafraenu formi og i gagnabénkum é&n endurgjalds.
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Er Bjossi orugglega meo prof @ mjolkurbilinn?
ORUGG FYRIRTAKI

I starfsemi fjolmargra fyrir-
teekja reynir & ad starfsmenn
nyti persénubundin réttindi sin
til starfa. Sem demi ma nefna
okuréttindi, réttindi til a0 stjérna
vinnuvélum og teekjum sem og
réttindi sem fylgja idngreinum,
t.d. sveins- og meistarapréf og
réttindi til loggildingar ymiss
konar. Pegar starfsmadur reedur
sig til vinnu hja fyrirteeki er rétt
ad ganga ur skugga um ad hann
hafi pau réttindi sem hann parf til
starfans. Audvelt er ad taka afrit
af skirteinum eda fa skriflegar
upplysingar frd islenskum yfir-
vOoldum um gild réttindi. Islensk
fyrirteeki eru { auknum meeli ad

SPAKAUPMADUR

4
Allur a
1 4 L]

dyptina
bvilikt lukkunnar land Detta
Island. Eg skil ekki pa sem kaupa
lotté & pessu landi bar sem teeki-
feerin eru svona augljos.

Pannig er ég buinn ad liggja
uppi i séfa i prjar vikur an pess
a0 gera handtak. Jaja bad er
nd kannski of mikio sagt; ég for
einu sinni upp 4 pak til ad laga
gervihnattardiskinn.

Peningarnir minir hafa séod
um alla vinnuna fyrir mig.
Manni tékst ad Kkreista sma
erlent lan 4t dr bonkunum pegar
manni syndist baedi hlutabréf
og krénan & réttri leid. bad var
reyndar alveg djofullegt ao eiga
vid0 kjuklingana i bankanum til
a0 kreista Ut Ur beim pessar
krénur. Enda bétt ég gledjist
vid uppsveiflu hagkerfisins
pa hefur petta atvinnuastand
bau ahrif ad i dbyrgdarstoour i
bonkunum safnast reynslulaus-
ir kjiklingar med taugakerfi
medal Hollywoodleikkonu.

Dbeir atludu aldrei ad pora ad
lana mér og ég vard 4 endanum
a0 seetta mig vid miklu meira
eigio fé i stodunum. Pad natt-
drlega kostar mann gréda. Eg
reyndi nattirlega ad sannfeera
pessa gubba um ad vidskipta-
saga min veeri 6adfinnanleg, en
eftir svona smaskjalfta eins og
vard 1 vor dugir pad ekki til.
Eg hefdi purft ad leggja meira
fé 1 bessar hlutabréfastoour
ef madur eetti ekki honk upp 1
bakid 4 einhverjum. Pad spillti
heldur ekki ad hafa lent 4 triné
med einum hattsettum i veidi-
kofa vid gjofula & i sumar. Mér
fannst sjalfum eftir drykkju
pad kvold ad ég hefdi skynjad
i sjalfum mér nyjar viddir og
dypri skilning & tilfinningalifi
okkar kallmanna. Umraeduefnid
var togstreita milli fjolskyldu
og eiginkonu til margra ara og
yngri kvenna. Togstreita sem
er lifandi veruleiki i lifi okkar
karlmanna. Allavega djupur
skilningur minn & pessari tog-
streitu gerdi pad ad verkum ad
ég fékk heerra lanshlutfall en
hefdi ordid ef madur veeri ekki
svona mikid0 4 dyptina i and-
legu tilliti. Salfraedi er nefnilega
enginn hégémi og mikilveegur
pattur til ad na arangri 4 mark-
adnum.

Krénan heldur 4afram aod
styrkjast og bradum fer madur
aod 1étta 4 erlenda laninu og feera
sig 1 stodur i erlendum hluta-
bréfum. Heimurinn er fullur af
dyrolegum teekifeerum, an bess
ad bau togist 4 nokkurn hatt
vid onnur gildi lifsins. Kidnstin
er bara a0 vera ekki ad fjasa of
mikid um sin innstu mal pegar
olvun og szelukennd breyta eftir
veididaginn gera mann meyran
0g opinn upp 4 gatt.

Spakaupmadurinn a horninu

rada til sin erlent vinnuafl og
ekki er sidur mikilvaegt ad beir
starfsmenn hafi gild réttindi.

Einhver kann ad spyrja sig
hvers vegna i 6skopunum purfi
ad vera med smamunasemi {
pessum malum. Pad er audvitad
bannig a0 i langflestum tilfellum
er heegt ad treysta beim upp-
lysingum sem starfsmenn gefa.
Hvers vegna barf ég ad vita
hvort Bjossi 4 mjélkurbilnum er
orugglega meo bilprof ?

I fyrstalagi getur starfsmadur
valdio tjoni sem bitnar & 60rum.
Eg get nefnt demi par sem
ungum réttindalausum starfs-
manni var falin stjérn vinnuvél-
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ar i verki sem hann
vann vid annan mann.
Ungi starfsmadurinn
missti stjérn a vinnu-
vélinni og slasadi

bifreid fyrirtaekis Gt af vegi og
vard nokkurt tjéon 4 bifreidinni.
Kaskétrygging Dbifreidarinnar
askilur ad okumenn hafi réttindi
til aksturs og undanskilur tjén
sem verda vegna stérkostlegs
géleysis peirra. Ef menn hafa
ekki 0Odlast réttindi til aksturs

Abyrg fyrirtaeki
kaupa sér dbyrgo-
artryggingar til
a0 meeta tjéonum
sem bessum en

samstarfsmann sinn. audvitad hefur ma audveldlega feera rok fyrir
Samkvemt reglum bad ahrif 4idgjold pvi ad beir syni stérkostlegt
islensks skadabdta- beirra trygginga géleysi med bvi ad aka bifreid.
réttar ber vinnu- ef tjonatidoni er Vinnuveitandinn vissi ekki ad
veitandi &byrgd 4 ° ha. hinn lettneski Bjossi hafdi ekki
galeysisverkum Atak Markadarins og Sjova I 60ru lagi prof 4 mjélkurbilinn.

starfsmanna sinna getur réttinda- Syndu skynsemi med pvi ad

og burfti fyrirtaekid pvi a0 greida
beetur til pess sem vard fyrir
tjéninu. Réttindaleysi starfs-
mannsins hafdi bein ahrif & béta-
abyrgo fyrirteekisins. betta hefur
verid stadfest 1 fjolda ddmsmala.

leysi haft ahrif & bétarétt fyrir-
teekis pegar tjon verour 4 munum
sem eru sérstaklega tryggdir.
Vid hja Sjévé fengum fyrirspurn
um daginn vegna mals par sem
erlendur starfsmadur hafdi ekio

ganga Ur skugga um réttindi
starfsmanna fyrirfram. bu trygg-
ir pau ekki eftir 4!

Poéra Hallgrimsdéttir
framkvaemdastjori Tjonasvids Sjova

STJORNENDUR FRAMTIDARINNAR

Okkar vinseelasta ndm, Stjérnendur framtidarinnar, er markviss stjornendapjalfun sem er haldin i samvinnu

vid Endurmenntun Haskéla islands, namid dreifist yfir nokkurra manada timabil. | nAminu taka patttakendur
alpjodleg stjérnendapréf og vinna ad margvislegum verkefnum sem mida ad pvi ad efla pa sem leidtoga og
forystumenn. Yfir tvéhundrud stjérnendur vidsvegar af landinu hafa setid namskeidin sl. sex ar. Patttakendurnir
eru & 6llum aldri, med allskonar menntun og starfsreynslu, en eiga pad sameiginlegt ad vilja na lengra.

Namio skiptist i eftirfarandi hluta

® Stjérnandinn og stjéornunarheefileikar,
stjornendamat og sjalfsskodun.

Vidtol og skilvirk endurgjof.

Streitu-, alags- og timastjérnun.
Framkoma, tjdning og reedumennska.
Kunstin ad taka akvoérdun.

Arangursrikt samstarf (hépstarf).
Mannaudsstjérnun — ad stjorna foélki.
Skapandi hugsun.

Hlutverk stjérnandans: Breytingastjérnun.
Stjornun i alpjédaumhverfi.

Stodumat, stjérnendaleikur og namsslit.

Fyrir hverja
Namid hofdar til stjornenda sem vilja auka skilning sinn &
hlutverki og adferdum arangursrikra stjérnenda.

Aherslur i pjalfun
Vid leggjum metnad i ad pekking okkar a islensku atvinnulifi
skili sér til vidskiptavina

Meginaherslur

® pjalfunin sé hagnyt og taki mid af peim adstaedum sem
patttakendur pekkja

® patttakendur fai pjalfun i peim pattum sem verid er ad
kenna

@ Efnistok séu i tenglsum vid islenskan raunveruleika

Verd og lengd namskeids

Lengd: 90 klst.

Timabil: 12. oktéber 2006 - 8. juni 2007
Verd: 300.000 kr.

Namssjédir verkalyds- og fagfélaga styrkja petta nam.
Skraning og nanari upplysingar & www.capacent.is,
namskeid@capacent.is eda i sima 540 1000.

CAPACENT

IMG hefur vikkad ut starfsemi sina & Nordurlond-
unum og stefnir ad pvi ad byggja upp nordur-
evropskt fyrirteeki a svidi radgjafar, rannsdkna
og radningarpjonustu. | kjslfar pess hefur nafni
fyrirteekisins verid breytt i Capacent til adlogunar
ad alpjodlegum markadi.

capacent
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Arsskyrslur og mikilveegi peirra

Islenskt vidskiptalif og islenski
hlutabréfamarkadurinnhafatekio
stokkbreytingum & undanférn-
um arum og bvi hefur kastljésid
beinst ad islenskum fyrirteekjum
i rikara meeli en adur. Fjolmidlar
fylgjast ndnar med fyrirteekjum,;
vidskiptablod hafa litid dagsins
1jés, greiningardeildir banka
senda Ut markadsgreiningar dag-
lega og nyir vefir tengdir hluta-
bréfamarkadnum hafa ordid til.
Menntunarmoguleikar i mark-
adslegum tilgangi hafa aukist.
Midad vid préun, setti patttaka a
hlutabréfamarkadnum ad aukast
og bvi verdur mikilveegi géora
fjarfestatengsla hja fyrirteekjum
seint metin.

Hlutfall islenskra einstaklinga
sem eiga verdbréf hefur laekkad
ar 17% nidur 1 12% fra arinu
2002. Stendur bessi fjoldi nd i

rimlega 52.000 manns, nokkru
fleiri karlar. Pessi préun virdist
ekki 1 takt vid peer breytingar
sem ordid hafa & markadnum &
sama tima. Hvada astaedur liggja
par ad baki skal ésagt 14tid, en
vist er ad g60 upplysingagjof til
markadarins skiptir miklu mali
fyrir nidverandi og veentanlega
fjarfesta.

bratt fyrir leekkandi hlutdeild
undanfarid, er patttaka islensks
almennings & hlutabréfamarkadi
svipud og 4 morkudum annarra
evrdépskra pj6da sem vid berum
okkur saman vid. Islenskur
almenningur 4 bvi klarlega hags-
muna a0 geeta 4 markadi, pa sér-
staklega i gegnum lifeyrissjods-
kerfid. Mikilveegt er pvi ad auka
vitund og ahuga almennings a
markadnum en skrad fyrirtaeki
eru teekifaeri sem hinum almenna

ORD i BELG

A. Kristin
Johannsdottir
Markads- og
kynningarstjori
Kauphallar Islands

fjarfesti kann ad finnast erfitt ad
nalgast sem fjarfestingarkost.

Go6o fjarfestatengsl fyrir-
teekja eru naudsynlegur pattur
til a0 upplysa fjarfesta um hag
fyrirtzekja og efla skilning &
rekstri peirra. Vondud og itar-
leg arsskyrsla vegur bar bungt.
Arsskyrsla fyrirteekis inniheld-
ur gott yfirlit yfir sidasta ar
og fjallar um syn 4 bad naesta.
Arsskyrsla er oft pad fyrsta sem
veentanlegur fjarfestir skodar
a0ur en hann myndar sér skod-
un 4 fjarfestingarmoguleikum
sinum. Ad sjalfsogou er stodug
0g gd0 upplysingagjof fyrirtekja
ekki teemandi bar. Areidanleg
upplysingagjof byggir 4 pvi ad
Ollum verdmoétandi upplysingum
sem kunna ad breyta viohorfi
fjarfesta sé midlad orugglega og
réttilega.

A morgun 7. september
mun Stjérnvisi veita verdlaun
fyrir ,Arsskyrslu arsins 2005“.
Verdlaunin eru veitt { samstarfi
vid Kaupholl Islands, sem er bak-
hjarl verdlaunanna. Er petta i
annad sinn sem bessi verdlaun
eru veitt, en KB banki hlaut verd-
launin fyrir bestu arsskyrsluna i
fyrra.

Markmidid med verdlaununum
er ad vekja athygli & pvi hversu

mikilveegar arsskyrslur eru. G69
arsskyrsla er hornsteinn { upplys-
ingagjof fyrirteekis og fjallar um
01l helstu atridi sem mali skipta
i rekstri pess. Mikil vinna liggur
ad baki g6dri arsskyrslu enda
endurspeglar hiin gjarnan metn-
a0 fyrirteekisins, gildin og bann
anda sem rikir i fyrirteekinu. I
arsskyrslum er arangri fyrirteek-
isins 1yst og fjallad um syn bess &
framtidina. Allar upplysingar er
varoa til ad mynda rekstur, mark-
mid, markad og samkeppnisadila,
fjarfestingar, proun og rannsékn-
ir, stjéornendalaun, framtidarsyn
fyrirtaekis skulu settar fram &
adgengilegan hatt fyrir alla fjar-
festa. Pannig tekur démnefnd,
sem metur bestu arsskyrslurnar,
ekki bara tillit til peirra upplys-
inga sem fyrirtaekio gefur, held-
ur adgengileika beirra og utlit &
skyrslunni. Oll bessi atridi skipta
mali.

Sérstok dhersla vid val & ars-
skyrslu &arsins 2005 var logd a
stjérnarheetti fyrirtaekja, alpj6o-
leg reikningsskil og umfjéllun
um launakjor stjérnenda skv.
reglum fyrir utgefendur vero-
bréfa i Kauphollinni.

batttakendur eru sjalfkrafa
pau hlutafélog sem skrad eru i
Kaupholl Islands hverju sinni og
démnefnd verdlaunanna er skip-
ud peim Porkeli Sigurlaugssyni,
framkveemdastjéora nyskopun-
ar- og préunarsvios Héaskélans i
Reykjavik, Heimi Haraldssyni,
loggiltum endurskodanda, og
Stefani Halld6rssyni, fram-
kveemdastjéraLifeyrissjodsverk-
freedinga. I &r voru arsskyrslur
fimm skradra félaga tilnefndar

Arsskyrsla fyrirtaekis
inniheldur gott yfirlit yfir
sidasta ar og fjallar um
syn a pad neesta.

til verdlaunanna, dr hvers hépi
ein hlytur adalverdlaun og tveer
adrar sérstakar viourkenningar.
Stjérnvisi og Kaupholl Islands
hafa skilgreint pau atridi sem
hofd voru til hlidsjénar vid mat
4 arsskyrslunum &rio 2005 og
er listi yfir pau adgengilegur a
heimasiounum www.stjornvisi.is
0g WWW.icex.is.

Verdlaunin eru ekki ein-
gongu leid til ad vekja félogin til
umhugsunar um gerod arsskyrslu
heldur jafnframt til ad fa skrad
félog til ad samraema upplys-
ingagjof 1 arsskyrslum. bannig
er hinum almenna fjarfesti aud-
veldad a0 bera saman upplysing-
ar fra skraoum félogum.

Vandadar og adgengilegar ars-
skyrslur eru til pess fallnar ad
auka ahuga og patttoku almenn-
ings & hlutabréfamarkadi. Nyi
hlutabréfaleikurinn par sem allir
geta tekio patt i ,syndarveru-
leika“ hlutabréfamarkadarins er
deemi um framtak sem &tlad er
a0 audvelda adgengi ad mark-
adnum. Med freedslu & medal
ungs foélks verdur til sterkara
afl 4 markadnum i framtidinni.
En mikilveegast er ad fjarfesta-
tengsl og upplysingagjof séu
pannig ad allir geti kynnt sér
fjarfestingarkosti & markadn-
um. Arsskyrslur gegna par lyk-
ilhlutverki og almenningur getur
haft hag af pvi ad ryna i peer
og fengid pannig aukinn &huga
4 ad taka patt i vidskiptalifinu.
Hlutabréfamarkadurinn er allra
mal.

e R e e
VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60 VOLVO V70 VOLVO S80 VOLVO XC70 AWD VOLVO XC90 AWD

VELDU VOLVO $40. FALLEG STARDFRADI.

Volvo S40 er hateekni. Gott deemi um fallega steerdfreedi og
verkfreedilega snilld. Fullur af orku. Buinn fadeema aksturs-
eiginleikum. Pu finnur ekki fyrir hreyfingu Volvo S40 & j6fnum
hrada. Adeins fyrir veginum. Afsteett Iogmal. Pu sérd um-

hverfid lida framhja; hefur kannski & tilfinningunni ad billinn

sé kyrr og jordin & hreyfingu. Draumabill.

Reynsluaktu draumabil bilabladamanns Morgunbladsins:
»Volvo hefur nefnilega tekist pad sem margir hafa a8ur reynt
og flestir an arangurs; ad smida gaedabil an pess ad sla

nokkud af kr6funum en um leid ad stilla verdinu i hof.”
Komdu i Brimborg. Skodadu fallegt deemi um aratuga

umhyggiju Volvo fyrir 6ryggi fidlskyldunnar. Oryggi er luxus.

Veldu Volvo.

EuroNCAP 6ryggisstofnunin verdlaunadi Volvo S40 med
bestu einkunn (5 stjérnur), sama gerdi US NCAP. Breska
bilabladid Auto Express mat Volvo S40 sem besta bilinn i

sinum flokki luxusbila; betri en BMW 3 series og Jaguar

X-type. Volvo S40 er besti kosturinn ad mati bandariska

vegadryggiseftirlitsins (IIHS) og seenska tryggingafélagid
Folksam verdlaunadi Volvo S40 fyrir ad vera med bestu hals-

og bakhnykksvérnina. Oryggi er luxus. Veldu Volvo!

Komdu i Brimborg. Spurdu séluradgjafa Volvo 4 islandi um
verd og geedi. Vid gerum pér gott tilbod um stadgreidsluverd

fyrir gamla bilinn.

Verkfraedileg snilld einkennir Volvo S40

Berdu saman verd og geedi. Berdu saman stadalbinad
Volvo S40 vid stadalbunad i 68rum luxusbilum. P finnur
WHIPS bakhnykksvorn, SIPS hlidararekstrarvarnarkerfi og
spolvorn med stodugleikastyringu i Volvo S40. Einnig ABS
hemlakerfi med EBD hemlajofnun, 4 loftpuda auk hlidarloft-
puda, télvustyrda loftkeelingu med hitastyringu, hagseda
hljomflutningsteeki med 8 hatdlurum, rafdrifnar radur, upp-
hitud seeti, 16" alfelgur og margt fleira. Sjo hateeknivélar
standa pér til boda. Bensin eda disil. Komdu i Brimborg.

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

b

Finndu fegurdina sem byr i geedum einfaldleikans.
Skodadu nytt stjornbordid sem ekki atti ad vera
haegt ad framleida.

Volvo S40 bensin.
Verd fra 2.595.000 kr.*

Volvo S40 disil.
Verd fra 2.965.000 kr.*

* Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og binadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Nanari upplysingar veita séluradgjafar Brimborgar.
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UTANRIKISRADPHERRA KLIPPIR A BORPA Valgerdur Sverrisdéttir utanrikisrédherra
og Gisli Gudmundsson, formadur stjérnar FLE, opna formlega nyju adst6duna. Hoskuldur

Asgeirsson, forstjori FLE, fylgist med.

Flugst6din staekkar

Valgerdur Sverrisdéttir utan-
rikisraoherra ték i geer form-
lega i notkun nyja pridju heed
Flugstoovar Leifs Eirikssonar
a Keflavikurflugvelli.
Heildarstaerd haedarinnar er rim-
lega 4.100 fermetrar en bar af eru
um 3.500 fermetrar af nyju skrif-
stofuhiisnzedi og starfsmannaad-
stodu. Breyting og innrétting & 3.
haed flugstodvarinnar er lidur i
umfangsmiklum framkvemdum
um framtidarpréun mannvirkja
Flugstoovar Leifs Eirikssonar hf.
sem héfust arid 2003 og sem gert
er rao fyrir ad ljiki &rio 2007.

I A&varpi sem Hoskuldur
Asgeirsson, forstjéri Flugstodvar
Leifs Eirikssonar hf., hélt vid opn-
unina kom medal annars fram ad
nordurbygging flugstédvarinn-
ar var alls um 22.000 fermetrar

pegar framkveemdir héfust arid
2003 en hin mun stekka alls
um 16.500 fermetra og verdur
um 38.500 fermetrar ad fram-
kveemdum loknum vorid 2007. Ad
auki er og verdur unnid ad breyt-
ingum og endurbétum af ymsu
tagi 4 alls 13.000 fermetrum &
fyrstu, annarri og pridju haed
nordurbyggingar & &runum 2003
til 2007. Eftir pessar breytingar
og steekkun verdur heildarsteerd
flugstodvarinnar um S5.000 fer-
metrar.

Heildarkostnadur vid breyt-
ingar & 3. heed flugstédvarinnar
er med innréttingum rumlega
700 milljénir kréna en daetlad er
a0 heildarkostnadur vid steekkun
og breytingar 4 flugstédinni fra
arinu 2003 til 2007 nemi hatt { 7
milljoroum kréna. - hhs
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NY BLUE LAGOON VERSLUN i LEIFS-
STOD | hénnun verslunarinnar er sterk
skirskotun til nattarulegs umhverfis Blaa
l6nsins. Hraunveggur setur sterkan svip &
verslunina og i veggjunum rennur vatn.

Blaa 16nid
opnar verslun

Ny Blue Lagoon verslun var
formlega opnud i Flugstod Leifs
Eirikssonar 4 fimmtudaginn var.
I fréttatilkynningu fra félaginu
segir ad i versluninni séu Blue
Lagoon hudvorur faanlegar og
bo0did sé upp a orkumedferdir a
spa-svaedi verslunarinnar. Spa
svaedi sem bessi sé ad finna
i morgum helstu flugst6ovum
heims og njéti pessi pjoénusta
aukinna vinseelda.

I tilkynningunni er haft eftir
Onnu G. Sverrisdéttur, fram-
kvemdastjéra Blda Loénsins
hf., ad opnun verslunarinnar
sé anaegjulegt skref fyrir Blda
16nid hf. ,I starfsemi okkar
leggjum vid aherslu & nyskop-
un og préun. Verslunin og spa

medferdir { flugstédinni er

pjonusta sem okkur pykir sér-
staklega 4anzegjulegt ad geta
veitt baedi islenskum og erlend-
um farpegum sem eiga leid um
flugstodina.“

- hhs

VIDP OPNUN
VERSLUN-
ARINNAR
Hoskuldur
Asgeirsson,
Edvard Jualiusson
og Grimur
Saemundsen.

Brimborg Reykjavik: Bildshofoa 6, simi 5157000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | www.volvo.is

“Hopurinn mjog dnaegdur med namskeidio
og allir sdu greinilegar framfarir & lestrarhrada.
...mun nytast okkur vel i starfi.”

Hopur fra Upplysingataeknisvidi
Landsbankans.

Betri leid til

“...hvergi 46ur nad jafn harri avoxtun &

- y

ad vinna a
y L]

tl maSkO rtl timasparnad ..."

Fylkir Saevarsson, 39 ara Idnfraedingur.

Meiri timi - Aukid forskot - Sterkari sérstada
Hvad segja nemendur okkar um namskeidio:
Frabaert, markvisst, hnitmidad, krefjandi, mikil adstod, arangursrikt, g6 pjonusta.
NYTT! 6 vikna namskeid 3. okt. (Dagnamskeid)
NYTT!! 6 vikna namskeid 4. okt.
Sudurnes 3 vikna hradnamskeid 12. okt.

ra

Nadu arangri med okkur i haust og skradu pig a
hradlestrarnamskeid Hradlestrarskolans.
Skraning hafin & www.h.is og i sima 586-9400
Gerum fost verdtilbod i fyrirteekjanamskeid

AL 125 DR BSOS
VR og fleiri stéttarfélog styrkja patttéku félagsmanna sinna @ namskeidinu.

0

Ilvukeelar

Py fealnl-
lvurEmms

|
is-hUsid 566 6000

£2,

o

VOLVO
for life

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Fyrir okkur ert pii
midja alheimsins. Pegar pui
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir d pann
hatt ad pu litir a Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera

d. Vid erum med pér alla leid:

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera a
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FYRIRTAKI

Storir 2 samnorraenum verdbréfamarkaoi

Glitnir keypti a vordogum sanska verdbréfafyrirteekid Fischer Partners. Fyrirtekid er na fimmti starsti hlutabréfamidlari a
Nordurléndum. Karl Otto Eidem, starfandi framkvemdastjori Fischer, var staddur hér a landi a dogunum og spjalladi vid Jon
Skaftason. Karl Otto telur neikvaeda umfjollun um islenskt efnahagslif ekki hafa haft ahrif a starfsemi Fischer og segir Glitni
hafa einstakt taekifeeri a ad byggja upp nytt og spennandi vorumerki a Nordurléndum.

Fischer Partners var stofnad arid
1984 1 Stokkhdlmi og var upphaf-
lega @etlad ad selja ttlendingum
seensk verdbréf. Karl Otto Eidem
segir Fischer Partners hafa verid
brautrydjanda 4 bessu svioi.
»A pessum tima var mjog litio
um erlenda fjarfesta 1 Svipj6d
og Fischer pvi ndnast einrddir a
markadnum fyrst um sinn. Petta
gekk mjog vel og Onnur seensk
verdbréfafyrirteki fylgdu i kjol-
farid. I dag er mikio af erlend-
um fjarfestum, beedi 1 Svipj6o og

Noregi.
Fischer Partners er nu
fimmti staersti hlutabréfa-

midlarinn 1 norreenu kaupholl-
unum med 5,1 présent af sam-
anlagdri veltu og er adili ad
kauphdllunum { Stokkholmi,
Helsinki, Osl6, Kaupmannahofn
og Eystrasaltslondunum, auk
afleidumarkadarins Eurex i
byskalandi. Fyrirteekio er med
skrifstofur i Stokkhélmi og Oslé.

Eidem segir szenskan verod-
bréfamarkad mjog skiptan og ad
sérheefing sé mikil; sum fyrir-
taeki einblini 4 innlenda fjarfesta
medan onnur pjénusti dtlendinga.
Pannig komi &ttatiu til niutiu

présent allra vidskipta Fischer
Partners i Svipj6d ad utan. Fischer
er { dag me0 teeplega 5,5 préosenta
markadshlutdeild i Svipjéo, béa
fjérou mestu. ,,Svipj6d er okkar
steersti markadur. Hradasti voxt-
urinn hefur hins vegar verid i
Noregi.“

Eidem vill p6 ekki meina ad
med kaupum Glitnis 4 Fischer
hafi fylgt meiri &dhersla & norsk-
an markad, par sem stér hluti af
starfsemi Glitnis fer fram. Hann
segir hatt oliuverd og mikla veltu
4 norska markadnum leida kinn-
ana pangad. ,,Norski markadurinn
hefur gefid géda avoxtun & undan-
fornum misserum. Vid fylgjum i
rauninni bara kinnanum, ef hann
vill til Noregs féorum vid pangad.“

Eidem segir bess geeta { vax-
andi meeli a0 talad sé um sam-
norraenan markad. Fjarfestar
skilgreini markadi nu frekar
eftir sveedum en einstokum 1ond-
um. Pannig sé gjarnan visad til
Nordurlandanna sem eins mark-
adssveedis og Eystrasaltsrikjanna
sem annars. ,Med kaupunum &
Fischer Partners vard Glitnir
alvoru patttakandi 4 pessum sam-
norreena verdbréfamarkadi. Eg

held ad Glitnir hafi verid { pri-
tugasta saeti & Nordurlondunum
hvad vardar markadshlutdeild
fyrir kaupin 4 Fischer, en er i dag
ndmer fimm.*

PJONUSTA EKKI PJODERNI
Nafnbreyting Glitnis fyrr 4 4&rinu
vakti talsverda athygli, enda
Islandsbankanafnid rétgr6io {
vitund Islendinga. Eidem telur

6 ekki ad nafnid og tengslin vio
Island hafi verid bankanum fjot-
ur um fét erlendis. Hann telur
p6 hafa synt sig ad betra sé ad
hafa nafn sem ekki er beintengt
vid land eda bj6d og bendir & ad
Glitnir hafi breytt nafni Norse
Securities i Glitnir Securities
eftir kaup 4 fyrirteekinu.

Glitnir sé pannig alls ekki ad
slita 61l tengsl vio heimalandid og
upprunann. ,Vidskiptavinirnir
horfa fyrst og fremst 4 pjonust-
unasem vid veitum. Glitnisnafnid
gefur okkur pé einstakt teeki-
feeri 4 ad byggja upp nytt og
spennandi vorumerki.“

1 Kkjolfarid berst talid ad
Osléarmaraponinu sem Glitnir
styrkir neestu 4rin. Eidem
segir pad einmitt 1id i pvi ad

LVidskiptavinir okkar sau strax ad um traustan kaupanda var a0 raeda
med gott lanshaefismat. Svo lengi sem kannar okkar fa pa pjonustu sem
peir eru vanir spyrja peir einskis. Petta eru fagmenn sem stjornast af
beinhordum stadreyndum.”

Vantar diskaplass?

bessi er 2 Terabyte og steekkanleg i 42!

HITACHI TrueNorth Partner
DATA SYSTEMS Gold

———=-2833.222"

Hitachi Tagmastore WMS100 iSCSI

- Single Controller
-2 x 2 ISCSl interfaces med 2 GigE ports.
- 2 TB SATA diskar (4 x 500 GB) steekkanleg i 42 Th

-512 MB Cache

- 12 manada vidhaldssamningur

iSCSI sameinar tvo samkiptastadla (SCSI og

TCP/IP) sem gerir pér kleift ad tengja diskastaedur vid
netkerfi pitt 4 einfaldan og hagkveeman hatt og nyta par
med nuverandi fifestingu i netkerfi fyrirtaekisins betur.

Tolvupjonustan SecurStore - 575 9200

HITACHI

DATA SYSTEMS

Vero

m.vsk
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festa vorumerki Glitnis { vit-
und Nordmanna. ,,Glitnismerkio
er vissulega pekkt 4 dkvednum
svioum i Noregi en er ekki enn
i almannavitund, ef svo mé ad
ordi komast. Eg held ad med
bvi ad styrkja Osléarmaraponio
faum vid jakveeda umfjollun og
bar med auglysingu. Sidan vird-
ast Nordmenn vera ad fa dhuga &
vidavangshlaupum & ny.*

Eidem segist heldur ekki telja
ad neikvaed umraeda um islenskt
vidskiptalif hafi haft teljan-
leg ahrif a4 starfsemi Fischer
Partners. ,,Vidskiptavinir okkar
sau strax ad um traustan kaup-
anda var ad rada med gott lans-
heefismat. Svo lengi sem kinnar
okkar fa pa pjénustu sem beir
eru vanir spyrja peir einskis.
Dbetta eru fagmenn sem stjérnast
af beinhordum stadreyndum.“

Karl Otto Eidem er paulvan-
ur ad vinna med Islendingum
og segir reynslu sina mjog
jakveeda. Islendingarnir séu

r

-
'

gjarnan ungir, jakveedir, opnir
fyrir hugmyndum og fljétir ad
vinna. Hann segir fjarmalaum-
hverfio 1 Svipj6d fremur ihalds-
samt. ,Menn kynnu kannski ad
bdast vid einhverju menning-
arsjokki begar Islendingarnir
meeta til Svipjédar. Eg hef ekki
ordid var vid pad en pad kann
a0 vera vegna pess ad Fischer
hefur alltaf verid talid mjog
framsaekio fyrirteeki & seenskan
meelikvarda.“

Eidem segir heldur ekkert sem
bendir til bess ad Glitnismenn
falli undir b4 mynd sem erlendir
fjolmidlar, ba sérstaklega dansk-
ir, hafa dregid upp af hinum
deemigerda islenska fjarfesti.
»Eg hef ekki ordid var vid ad
menn fari of geyst. Norski bank-
inn BN Bank sem Glitnir keypti
i fyrra hefur raunar avallt verid
alitinn fremur thaldssamur banki
med roétgréinn vidskiptagrunn.
Glitnir hefur vaxid jafnt og pétt
og gerir pad vonandi afram.“

KARL OTTO EIDEM, FRAMKVAEMDASTIORI FISCHER PARTNERS Eidem segir nu

tidkast i auknum meeli ad tala um markadssvaedi fremur en einstdk [6nd. Med kaupunum &
Fischer hafi Glitnir pannig ordid alvéru patttakandi & samnorreenum verdbréfamarkadi. ,Eg
held ad Glitnir hafi verid i pritugasta saeti & Nordurlondunum hvad vardar markadshlutdeild

fyrir kaupin & Fischer, en er i dag nimer fimm.”

FRETTABLAPID/HORDUR
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FYRST 0G SiDAST

Bjoda vedurspa fra Theyr.net i simann

St nybreytni hefur verid tekin
i gagnid hja OgVodafone ad not-
endur svonefndrar Vodafone live!
pjonustu geta fengido ndkveema og
myndreena framsetningu 4 veo-
urspd i simteekid sitt. ,Heaegt er
a0 skoda priggja daga vedurspa
i simanum med {tarlegum heetti
hvort sem er fyrir péttbylisstadi,
ferdamannastadi eda midin i kring-
um landid,” segir i tilkynningu
fyrirteekisins. Vedurpjonustan er
unnin { samstarfi vi0 Theyr.net
vedursparvefinn.

Vilji f6lk kanna vedurhorfur &
afangastad 1 Gtlondum er sleginn
inn priggja stafa flugvallarkédi,
en einnig er heegt ad setja inn
lengdar- og breiddargradur og
kalla pannig fram vedurspé fyrir
Island, Vestur-Evrépu og Nordur-
Ameriku.

begar flett er upp spédsveedi
birtist priggja daga spd saman-
tekin i prjar myndir. A hverri
mynd mé sjid ndkvaema spa eftir
bvi sem sélarhringurinn lidur dt
fra hitastigi, vindhrada, vindatt,
urkomu og skyjafari. ,Pessi pjon-
usta er nd pegar til stadar {1 6llum
GSM simum sem sem eru meo

PRIGGJA DAGA SPA OGVODAFONE Theyr.net sér hluta notenda OgVodafone fyrir ved-
urspam og haegt ad kalla fram priggja daga spa fyrir fjlda stada i heiminum auk Islands.

flestar gerdir GSM sima fra Og
Vodafone & naestu dogum.“

Vodafone live! pjénustuna en gert
er rad fyrir ad hin verdi komin i

Nyr yfirmadur
Vodafone i Evropu

Vittorio Colao hefur verid rad-
inn yfirmadur farsimarisans

af Bill Morrow, fyrrum yfir-
manni Vodafone i Evrépu, sem

af personulegum

asteedum i juli.

forstjori italska MERKI VODAFONE Fjarfestar segja likur & ad nyr yfirmadur
fjolmidlafyrirtaekis- Evropudeildar farsimarisans Vodafone geti tekid vid af for-
hann yfirmadur farsimarisans i Suéur-Evrépu, Mio-Austurlondum og
i Afriku. Colao mun somuleidis taka vid stodu framkveemdastjora hja
svo geti farid ad hann taki vid af Arun Sarin, forstjora farsimarisans.
Sarin hefur verid undir miklum prystingi vegna slakrar afkomu fyr-
er mesta tap i evrépski fyrirtaekjasogu.

Gengi hlutabréfa i Vodafone haekkudu um 0,4 préosent i Kauphollinni

Vodafone i Evropu og mun hefja
storf i oktober. Colao tekur vid
1ét af skyndilega af storfum hja
farsimarisanum
= yodafone
er italskur, er
ins RCS Media Group stjoranum Arun Sarin i framtidinni.
en hafdi adur gegnt ymsum stodum hja Vodafone. Medal annars var
fyrirtaekinu af Julian Horn-Smith, sem hatti storfum fyrir skommu.
Fjarfestar segja radoningu Colaos jakveett skref fyrir Vodafone og
irtaeksins a sidasta rekstrarari. Afkoman var neikvaed um 21,9 millj-
arda punda, jafnvirdi taeplega 2.900 milljarda islenskra krona, en pad
i Lundidnum i Bretlandi i geer vegna frétta og stendur i 114,5 pensum
a hlut. - jab

BMW 5301

Nyskr: 05/2003, 3000cc
4 dyra, Sjalfskiptur, Blar,
Ekinn 54.000 p.

Verd: 3.550.000

Tilbod: 2.650.000
ON-370

Nyskr: 01/2003, 4400cc

5 dyra, Sjalfskiptur, Lj6sgrar,
Ekinn 63.000 p.

Verd: 6.490.000

Tilbod: 5.150.000
DS-238

LAND ROVER RANGE ROVER

LUXUS BIFREIPAR A
EINSTOKUM VERPUM

| takmarkadan tima bjodum vid finni bifreidar af lager okkar a einstokum verdum.

Daemi um bila @ stadnum pann 05.09.06

BMW X3 BMW X5
Nyskr: 01/2005, 3000cc
5 dyra, Sjalfskiptur, Grar,
Ekinn 13.500 p.

Verd: 5.240.000

Tilbod: 4.180.000

EK-267 YT-484

LEXUS RX300

Nyskr: 12/2005, 3000cc

5 dyra, Sjalfskiptur, Ljosgrar,
Ekinn 5.000 p.

Verd: 5.750.000

Tilbod: 4.750.000

UB-806 UP-270

ijéthélSi 1, Reykjavik 575 1230. opio virka daga fra kl. 10 - 16 og a laugardogum fra kl. 12 - 16.
\ Hrismyri 2a, Selfoss 575 1460. opio virka daga fra ki. 9:30 - 18 og a laugardégum fra kl. 11 - 15.

Nyskr: 02/2003, 3000cc

5 dyra, Sjalfskiptur, Ljésgrar,
Ekinn 49.000 p
Verd: 4.730.000

Tilbod: 3.960.000

MERCEDES S$320
Nyskr: 03/2000, 3200cc
4 dyra, Sjalfskiptur, Grar,
Ekinn 50.000 p.

Verd: 4.850.000

Tilbod: 3.650.000

LAND ROVER DISCOVERY 3
Nyskr: 03/2005, 2700cc

5 dyra, Sjalfskiptur, Svartur,
Ekinn 99.000 p.

Verd: 5.870.000

Tilbod: 4.850.000
LL-665

Allt ad 100% fjarmognun i 84 manudi.

Komdu 1 syningarsal
okkar ad Grjothalsi 1.
Gott arval af
lixusbifreioum a
einstokum verdum.

notadir bilar

Grjothalsi 1
bilaland.is

575 1230 Y,
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FOLK A FERLI

GubJON JOHANNESSON hefur verid
radinn framkveemdastjori fjarfestinga
hja Lagernum
ehf. Lagerinn er
fjarfestingarfélag
| i eigu Jakaps

_— Jacobsen. Félagio
il rekur verslanir &

- a ’

i, Nordurlondunum, i

Bretlandi, Austur-
Evrépu og Kanada,
og er i fasteigna-

vidskiptum og almennri fjarfestingar-
starfsemi. Gudjon hefur gegnt starfi
innri endurskodanda Binadarbankans
og sidar Kauppings banka samsteed-
unnar fra arinu 1999. Hann starfadi hja
KPMG endurskodun arin 1994-1997 og
sem fjarmalastjori Basafells hf. arin
1997-1999. Gudjon er vidskiptafraedingur
fra HI, Certified Internal Auditor (CIA)
fra Alpjodasamtdkum innri endurskod-
enda i Bandarikjunum (l1A), 16ggiltur
endurskodandi og verdbréfamidlari.

GEIR VALUR AGUSTSSON hefur verid
radinn sem framkveemdastjori fjarmala-
svids Air Atlanta
Icelandic. Geir
Valur hefur unnid
hja Heklu sidustu
fjogur arin, baedi
sem fjarmalastjori
og framkvaemda-
stjori Bilasvids.
Adur hafdi Geir
Valur unnid i

15 ar hja endurskodunarfyrirteekinu
KPMG, medal annars sem sveedisstjori
Austurlands og medeigandi sidan 1997.
Geir Valur er vidskiptafreedingur fré
Haskéla Islands og er [8ggiltur endur-
skodandi.

STEFAN EYJOLFSSON hefur verid radinn
sem framkvaemdastjori starfsmanna-
maéla hja Air Atlanta
Icelandic. Stefan

var framkvaemda-
stjori Islandsferda
= fra 2004 til 2006 og
, framkvaemdastjori
\ w. Kynnisferda fra
arinu 2002. Adur
S BN s Stefén unnid
11 &r hja Icelandair, medal annars
sem svadisstjori i Bretlandi, og styrt
tekjustyringu og deetlanagerd. Stefan
er (tskrifadur vidskiptafradingur fra
Haskola Islands.

SiGripUR KR. HAFPORSDOTTIR hefur hafid
storf hja Islandsprenti sem verkefna- og
geedastjori. Didda, eins og hin er betur
bekkt innan prentgeirans, er prentsmidur
ad mennt og hefur ddlast mikla reynslu i
sinum fyrri storfum sem prentsmidur og
s6lumadur. Hain vann sem prentsmidur
fra 1989 og sidan sem sdlumadur fra
2001. Sigridur, sem vann 4dur i Odda og
Prentmeti, tekur vid nyjum verkum sem
berast til Islandsprents og fylgir peim
eftir alla leid til vidskiptavinarins.

MagNUs MAR MAGNUSSON hefur hafid
storf hja Islandsprenti. Magnas Mar er
prentsmidur ad mennt med mikla reynslu
en hann hefur unnid vid fagio sidan
1990. Vinnustadir hans hafa verio 0ddi,
Offsetpjonustan og Prentmet. Magnis
Mar hefur unnid vio uppsetningu prent-
gripa og pa hefur hann i nokkur ar unnio
mikid vid umbtdaframleidslu og hefur
00last umtalsverda reynslu i prividdar-
hdnnun.

JON PORKELL GUNNARSSON hefur hafid
storf hja Islandsprenti. Jon Porkell laerdi
offsetprentun i Kassagerdinni. Auk pess
hefur hann unnid hja Plastprenti og
Prentmeti.

HaFDis HLOBVERSDOTTIR hefur hafid storf
hjé Islandsprenti. Han hefur unnid i niu
ar vio fragang prentgripa. Adur vann hin
medal annars hja Svansprenti.
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Hreinn Jakobsson tekur vid ANZA

Hreinn Jakobsson hefur verid
radinn framkveemdastjori ANZA
hf. 1 stad Gudna B. Gudnasonar
sem lét af storfum nina um man-
adamotin.

Hreinn er vidskiptafraeding-
ur ad mennt og hefur vidtaeka
reynslu bzedi i upp-
lysingateekni og fjar-
malastarfsemi.

Hreinn hefur sio-
ustu niu 4rin verid

forstjori Skyrr hf.,

allt fra einka-

My

HREINN
JAKOBSSON

veedingu fyrirteekisins ario 1997
og & bar ad baki farseelan feril.
Eftir eigendaskipti 4 fyrirteekinu
i sumar vard pé 1jést ad hann aetti
ekki samleid med nyrri stjérn og
hvarf hann pvi fr4 Skyrr.

Adur starfadi Hreinn hja
Idnadarbanka  Islands  hf.
og IoOnldnasj6oi { fimm A&r.
A0 bvi binu réd hann sig til
bréunarfélags Islands hf. og
starfadi bar { alls atta ar, fjogur
sem framkvaemdastjori.

P4 hefur Hreinn setid { stjérn-
um fjolda fyrirteekja baedi 1 upp-
lysingataekni og 60rum atvinnu-

s

greinum, medal annars i stjorn
Bakkavarar sidastlidin sex &r.
Eigendur ANZA etla ad efla
fyrirtaekid til framtidar og horfa
til Utrasar og er radning Hreins
Jakobssonar ségd lidur i peirri
stefnu. Fyrirteekid var stofnad
ario 1997 og hefur fra upphafi
verid med Oflugustu upplysinga-
fyrirteekjum landsins.
Starfsmenn ANZA eru rdm-
lega 85 og &rsvelta daetlud um
900 milljénir kréna. Adaleigandi
fyrirteekisins er Siminn, en nokk-
ur fyrirteeki og starfsmenn eiga {
pvi smeerri hlut. - 6ka

Namskeid
fyrir midlara

I bessari viku stendur yfir ndm-
skeid sem Kaupholl Islands heldur
fyrir nyja midlara i SAXESS-vid-
skiptakerfinu. P4 er buid ad 4kveda
tvo ndmskeid til vidbétar fram ad
aramoétum, ad bvi er fram kemur
i1 nyjasta hefti Kauphallartidinda.
Pau verda haldin dagana 25. til 27.
oktéber og 1. til 5. desember. ,,A
nadmskeidunum verdur farid yfir
virkni og vidskiptaheetti { SAXESS
og reglur er lita ad vidskiptunum,
segir Kauphollin, en skraning &
némskeidin fer fram & heimasiou
hennar, www.icex.is/is/courses.- 6ka

MG VERDUR CAPACENT

HVITA HUSID / SIA
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,ATVR hefur um arabil notad rannsoknir
IMG Gallup med markvissum haetti til ad laga
bjonustu fyrirtaekisins ad pérfum vidskiptavina.

Vid munum &fram nyta pessa sérfreedipekkingu
og hlékkum til samstarfsins vid Capacent.
Til hamingju med nyja nafnid.”

gj:f?m,, / ’(f".;{ jg.;wafﬁﬂ-?f

Sigran Osk Sigurdardottir, adstodarforstjori ATVR

CAPACENT

IMG hefur vikkad ut starfsemi sina & Nordurlond-
unum og stefnir ad pvi ad byggja upp nordur-
evropskt fyrirteeki & svidi radgjafar, rannsékna
og radningarpjonustu. | kjdlfar pess hefur nafni
fyrirteekisins verid breytt i Capacent til adlégunar

ad alpjodlegum markadi.

Nyja nafnid er dregid af ensku ordunum Capability
og Center og naer vel ad fanga starfsemi fyrirteekis
sem hefur pad ad meginmarkmidi ad nyta
pekkingu med markvissum heetti til ad baeta
arangur vidskiptavina sinna.

capacent

RADGJOF RADNINGAR RANNSOKNIR

ARANGUR A OLLUM SVIDUM
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Novator ver
furstadeemin

:,,Novator 4 1 vidredum viod
;hermélayfirvold { Sameinudu
iarabisku fyrstadeemunum
lum s6lu 4 Club-M styriflaug-
'um ad andvirdi sautjan til tut-
,tugu milljarda islenskra kréna.
iLiklegt er ad samningurinn
lverdi handsaladur i oktéber,
:meéan 4 heimsokn Vladimirs
Putin Risslandsforseta
itil  Furstadeemanna stend-
lur. Novator var veitt leyfi til
:ﬁtflutnings 4 Club-M styriflaug-
,um seint 4 sidasta ari.“ Svona
1hljédaoi frétt sem birtist { vef-
iitgafu russneska dagbladsins
'"Kommersant 4 dogunum. Rétt til
| . . . P
,a0 fyrirbyggja allan misskilning
rer ekki att vid fjarfestingafélag
1Bjorgolfs Thors Bjorgdlfssonar
:heldur rissneskan alnafna pess,
,vopnaframleidandann Novator.
Novatorarnir stunda pvi b&adir
Istérvioskipti pratt fyrir ad varn-
:ingurinn sé gerolikur.

. Vedjad um orlog
: friblada

:Dénsk utgafa vefmalasidunnar
iBetway.com gefur nd notend-
'um feeri 4 ad vedja 4 utkomu
:friblaéastriésins svokallada.
Sérfredingar Betway vird-
1ast hafa mesta trd 4 24Timer,
'sem gefid er Ut af JP/Politiken,
‘en minnsta trd 4 Dato, sem
Berlingske gefur ut. Hid islenska
iINyhedsavisen, sem er i eigu 365
!Scandinavia, siglir svomilliskers
:og baru og virdast sérfraedingar
,Betway ekki alveg pora ad spa
ifyrir um 6rlog bladsins. Pannig
ler studullinn & a0 Nyhedsavisen
lognist fyrst ut af 4,50, Dato
feer einungis 1,15 og 24Timer
theila 15,0. Nyhedsavisen pykir
b6 allra liklegast til ad skipta
:um ritstjora og er studullinn a ad
;David Trads ritstjori fai fyrstur
1a0 fjaka 1,42.

1

1 . . .
‘Mikilvegur leikur
iIslenska pj6din bidur nid {
lofveeni eftir landsleik Islands og
'Danmeykur sem hadur verdur i
,kvold. Ymsir innan vidskiptalifs-
iins telja danska midla hafa fario
loffari 1 umfjollun um {islenskt
:efnahagslif. Islenskir knatt-
spyrnumenn segja heldur ekki
ifarir sinar sléttar af vidskiptum
1'vid Dani og hafa samsaerissmidir
:ﬁtbﬁié b4 kenningu ad Danir liti
,ekki & okkur sem jafningja fyrr
jen vid hofum lagt pa a knatt-
Ispyrnuvellinum. Erlendar kann-
'anir syna jafnframt ad hlutabréf
,sveiflast { takt vid gengi lands-
lida. bvi ma buast vio ad katt
iverdi i Kauphollinni 4 fimmtu-
:dag verdi trslitin hagsteed. Fari
Jhins vegar allt 4 versta veg,
ileiknum lykti til ad mynda med
114-2 tapi, ma bdast vid hruni i
'Kauphéllinni.

E? TRADE

+Audveldara en ég hélt"
Med patttoku a ETRADE i gegnum Landsbankann bydst einstaklingum moguleiki a
a0 nyta sér beint og millilidalaust ahugaverd fjarfestingarteekifeeri.
Kynntu pér malid a landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000.

milljéna hagnadur VIS & fyrri drshelmingi 2006. kanur & hlut sem Actavis er tilbuid ad greida milljards krona véruskiptahalli i juli-
fyrir Pliva eftir ad hafa haekkad bodid. manudi sem er met.
I

RUNA

NADU
FRAM
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BESTA!

Vio hjalpum pér ad:

® Efla sjalfstraustid

® Na framurskarandi arangri i
mannlegum samskiptum

® Baeta tjaningarhafnina

® Efla leidtogahzfileikana

® Draga ur ahyggjum, streitu
og kvida

® Setja pér raunhaf og
krefjandi markmid

® Beeta pig i timastjornun

|
L
s \ ¥ = KYNNINGARFUNDUR
\ . - L5 : =allir velkomnir:
Fimmtudaginn 7. sept. kl. 20:00-21:15
Sudurlandsbraut |2, gengid inn a vinstri hlid hussins.
NAMSKEID
HEFJAST:
|3. september
18. september
2|. september, leidtoga- og samskiptapjalfun fyrir konur.
e I’ 4 r Ndamskeidin standa fra
. J f kl. 18:00 - 22:00,
| f ‘ eitt kvold i viku i 12 vikur.
A/
Guadrin Olafia Témasdéttir, innheimtustjéri DHL d islandi ehf.
i Dale Carnegie pjalfuninni lerdi ég ad pekkja — markmid reglulega og bldsa i mig eldmodi til ad » ©
styrkleika mina. Sjdlfstraustio og hugrekkid jékst — nd peim. | I I I I DALE CARNEGIE
og ég tileinkadi mér nyjar adferdir vio ad sigrast & Eg tok miklum framforum i tjaningu/framsogn og Z
6parfa dhyggjum og brjotast i gegnum hindranir!  finnst mér ni ad ég geti tjad mig a skyrari og I)J ALFUN
Eg jdlfadi upp ahrifarikar leidir til ad setja mér  hnitmidadri hatt fyrir framan hép af folki. S ’rm ’ 5 5 5 70 8 0
k.,




