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Storveldi
byggt & sandi

Fleiri felog
horfa a Pliva

Bandariska samheitalyfja-
fyrirteekid Barr er sagt hafa lagt
fram 6bindandi tilbod i kréatiska
samheitalyfjafyrirtaekido Pliva.
Tilbodid, sem hljédar upp 4 2,1
milljard Bandarikjadala, jafnviroi
rimlega 152 milljarda islenskra
kréna, er rimlega 18 milljoroum
krénum heerra en seinna tilbod
Actavis i sama félag.

Rébert Wessman, forstjori
Actavis, segir nokkur fyrirteeki
hafa synt Pliva dhuga eftir ad
Deutsche Bank ték ad annast
soluferli & Pliva og muni Actavis
skoda hvort lagt verdi fram heerra
tilbod en pad sem lagt var fram {
aprillok, sem hljédadi upp a4 1,85
milljarda dala, jafnvirdi 145 millj-
arda islenskra kréna. Jafnframt
bendir hann 4 ad vegna gengis-
mismunar sé tilbod Actavis komid
nalegt 2 milljoroum dala. ,Petta
er i raun ekkert sem kemur okkur
4 o6vart. Vio munum ekki heekka
tilbodid nema eitthvad komi ut
Ur areidanleikakonnun sem gefi
tilefni til pess,* segir Rébert
Wessman. - jab

Islenskir
neytendur
svartsynir

Fleiri islenskir neytendur eru
svartsynir 4 horfur i efnahags-
malum en bjartsynir, sam-
kveemt veentingavisitolu Gallup.
Veentingar meelast { fyrsta skipti
undir hundrad stigum fra arinu
2001 og hafa ekki meelst leegri
fra pvi { n6vember bad 4r.

Prjatiu présent neytenda
telja 4standid gott en 27 présent
telja ad pad sé sleemt. 42 présent
neytenda telja ad astandid veroi
verra eftir sex méanudi, en ein-
ungis fjortdn présent telja pad
fara batnandi.

I Morgunkornum Glitnis
kemur fram ad veentingavisitalan
hafi laekkad snarlega undanfarna
prja manudi. bad bendi sterklega
til bess ad ni hegi 4 hrédum
vexti einkaneyslu og ad 4 naest-
unni muni neysla dragast saman.

- jsk

7

Ibddalanasjodur | |/ | -
Politiskt bitbéin i |
halsi hagker i§in¢'s

FRETTIR VIKUNNAR

Cyntellect fyrst | Bandariska lif-
taeknifélagio Cyntellect verdur ad
O6llum likindum fyrsta fyrirteekio
til ad skra sig 4 hinn nyja iSEC-
markad Kauphallar Islands.

Glitnir kaupir | Glitnir hefur
keypt seenska verobréfafyrirteek-
i0 Fischer Partners fyrir 3,7 millj-
arda kréna auk pess ad taka yfir
skuldir fyrir 425 milljénir kréna.

Grandi tapar | HB Grandi skil-
adi 1.337 milljéna tapi a fyrsta
arsfjoroungi samanborid vid 763
milljéna kréna hagnad arid aour.

FL fjarfestir | FL Group hefur
keypt 5,07 présenta hlut i bresku
tiskuvorukedjunni French
Connection. Markadsvirdi hlutar-
ins er um 1,4 milljardar kréna.

Skraningu frestad | Skraningu
Icelandair 1 Kaupholl Islands
verdur ad Ollum likindum frestad
vegna erfiora adsteedna & hluta-
bréfamarkadi.

Dreifingin tryggd | 365 Media
Scandinavia og Post Danmark
hafa i sameiningu stofnad fyrir-
teeki sem mun sja um dreifingu
Nyhedsavisen.

Undir veentingum | Hagar, sem
reka medal annars Boénus og
Hagkaup, hognudust um taepan
milljard & sidasta rekstrarari, sem
er 300 milljénum kréna leegri upp-
haed en arid adur.

Minni hagnadur | Fiskmarkadur
Islands hf. hagnadist um 39,6
milljénir kréna & fyrstu premur
manudum 4rsins, sem er tiu millj-
6onum minni hagnadur en fyrir
ari.
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Stela fyrir milljarda

Fyrirteeki hér eru eins og i rikjum Asiu og Austur-Evropu
hvad hugbunadarstuld vardar. Kallad er eftir hugarfars-
breytingu svo vio komumst i flokk med Nordurlondunum.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Fimmtiu og sjo présent alls hugbinadar sem sett-
ur er upp 4 tolvur { fyrirtaekjum hér 4 landi eru
illa fengin. I nyrri konnun markadsrannsékna- og
greiningarfyrirtakisins IDC kemur fram ad solu-
andvirdi 6loglegs hugbtnadar sem hér er notadur
i fyrirteekjum nemi 1,3 milljoroum kréna & &ri
hverju, eda 18 milljéonum bandarikjadala. Kénnun
IDC var gerd ad beidni Business Software Alliance,
en svo nefnist samstarfsvettvangur hugbunadar-
framleidenda.

»2Mig hefdi ekki 6rad fyrir pvi fyrir premur
arum ad vi0 verum svona aftarlega & merinni,*
segir Elvar Steinn Porkelsson, framkvemdastjori
Microsoft Islandi. Nidurstodurnar syna ad pratt
fyrir pr6ad hagkerfi og pjéofélagsumgjord stond-
um vid ekki jafnfaetis hinum Nordurléondunum,
byskalandi, Bretlandi, Benelux-londunum eda
Bandarikjunum en par nemur hugbunadarpjéfn-
adur fyrirteekja alls stadar undir 30 présentum.
Island, med S7 présentin, er 1 flokki med 16ndum
Asiu og Mio- og Austur-Evrépu.

Elvar segir ad hér hafi ekki legid fyrir &dur
abyggilegar tolulegar upplysingar um hugbtinadar-
pjéfnad. ,En parna er komin stadfesting & pvi sem
okkur hefur grunad og liklegt ad stadan hafi verid
mun verri en vio héldum bpegar vio férum ad vinna
ad pessum hugbunadarréttarmalum fyrir um premur
arum sidan.“ Elvar kallar eftir hugarfarsbreytingu
hér og segir Microsoft Islandi 4fram munu vinna
med fyrirteekjum landsins i a0 koma hugbtnadar-
malum peirra i réttan farveg. Hann segir stefnt 4 ad
vi0 verdum & réli med hinum Nordurlondunum innan

briggja dra. Til ad af bvi geti ordid segir hann b6 fleiri
purfa ad koma ad malum og visar par sérstaklega til
stjérnvalda. Elvar segir margvisleg fordeemi um
adgerdir. A Spani fékk Microsoft skattayfirvold med
i atak og i Svipj60d hafa verid birtir i fjolmidlum listar
yfir fyrirteeki sem synt hafa af sér mikinn sé0askap
i pessum méalum. Hann segir Microsoft Islandi p6
engan ahuga hafa 4 a0 draga menn fyrir domstdla.
,Vi0 viljum frekar vinna petta med fyrirtzekjunum,*
segir hann en neitar pvi p6 ekki ad i sumum tilvikum
reyni & polinmadina. Pa segir hann adgerdir fyrir-
taekisins ekki beinast gegn einstaklingum.

Stéran hluta pess vanda sem hér er vid ad etja
rekur Elvar Steinn til sumra teknimanna sem
starfa vid ad setja upp hugbtnad og tolvur. Peir
hafi af misskilinni greidasemi verid duglegir vid ad
ltvega vidskiptavinum o6loglega hugbtnadarlykla
til ad spara tima i uppsetningu og 14tid hja lida
ad bua rétt um hndtana eftir 4. P4 einbeiti pessir
,partnerar“ Microsoft sér ef til vill um of ad pvi ad
selja pjonustu sem rukkad er fyrir i timavis, 1 stad
bess ad standa rétt ad uppsetningu hugbunadar til
ad byrja med. , Detta er ordinn pjénustumarkadur i
stad hugbinadarmarkadar,* segir hann og beetir vio
ad pegar upp sé stadid pa sé kiinninn dbyrgur fyrir
peim hugbtinadi sem hann notar, ekki fyrirteekio
sem setti bunadinn upp. i

Medal pess sem Microsoft Islandi hefur farid
fram & er a0 peir sem selja tolvur geri pad ekki an
pess ad upp hafi verid sett & peim styrikerfi, eda
sonnur feerdar 4 ad kaupandinn eigi 16glegt eintak.
Pa hefur verid gerd gangskor i ad stodva solu a
6loglega uppsettum OEM hugbuinadi, en hann f4
endursoluadilar gegn pvi ad selja hann ekki nema
uppsettan & tolvur.

Ekki fridvaenlegt 1 Straumi

Yfirtokunefnd mun skoda hvort yfirtokuskylda
kunni ad hafa myndast i Straumi-Burodarasi eftir
ad félag Bjorgoélfsfedga og tengdir adilar eignudust
meirihluta i Gretti, sem er einn staersti hluthafinn
i Straumi. Samson Global Holding, annad félag
Bjorgolfsfedga, heldur pessu til vidbétar utan um
fimmtungshlut 1 Straumi.

Pbetta eru hefdobundin vinnubrogd hja nefndinni
ad kanna slikt begar adilar ndlgast yfirtékumork en
bau liggja vid fjorutiu présenta eignarhlut.

Med pessum kaupum hefur stada stjérnar-
formannsins Bjorgé6lfs Thors Bjorgoélfssonar
styrkst innan Straums og ljést ad hann hefur
myndaod 6flugt bandalag med Sundsmonnum sem
eiga mann i stjérn Straums. Heimildarmenn telja

oliklegt a0 fridur skapist i brad innan hluthafa-
héps Straums en Bjorgélfur Thor og Magnis
Kristinsson, varaformadur stjérnar, hafa eldad
gratt silfur saman.

Jafnframt vaknar upp sd spurning hvort TM
verdi &fram skrdd & markadi eftir ad Sund seldi
pridjungshlut sinn til Blatjarnar, félags sem er ad
langmestu leyti 1 eigu Bjorgélfsfedga og Sunds.
Ekki er talid o6liklegt, samkvaemt heimildum
Markadarins, a0 aframhaldandi skraning félags-
ins, sem er eina tryggingafélagio & markadi, veroi
thugud gaumgeaefilega eftir pessi vidskipti en hugur
stjornenda TM stendur til pess ad vera afram a
markadi eins og komid hefur fram i fjolmiolum hja
Oskari Magnussyni, forstjéra TM. - epa

| peirri mynt

Orugg avoxtun

sem pér hentar

Peningabréf Lands-
bankans EUR, USD og GBP
eru prir nyir sjodir sem henta

eda gjaldeyrisreikningar. Enginn
munur er @ kaup- og sélugengi.

fjarfestum sem vilja fjarfesta til lengri
eda skemmri tima i viokomandi mynt.
Lagmarksfjarfestingartimi er einn dagur
og lagmarkskaup eru € 1.000, $ 1.000
og £ 1.000. Markmid sjédanna er ad na

heerri avoxtun en millibankamarkadur

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

landsbanki.is

410 4000

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr. 30/2003,
um verdbreéfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf.,

rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er vorsluadili sjodanna. Athygli
fjarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv.
|6gunum heldur en verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad
vardar muninn @ verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingarheimildir
sjodanna, visast til Utbodslysingar og Utdrattar ur Utbodslysingu sem nalgast ma
i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga & heimasiou bankans, landsbanki.is
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Mikil erlend verdbréfakaup

Vika Fra dramotum

Actavis 0% 32%
Alfesca 9% -3%
Atorka Group 0% -14%
Bakkavor 2% -4%
Dagsbran 5% -4%
FL Group 7% 1%
Flaga 4% -13%
Glitnir 4% 0%
KB banki 4% 3%
Landsbankinn 6% -12%
Marel -1% 7%
Mosaic Fashions 1% -12%
Straumur 7% 8%
Ossur 5% -4%

Midad vid gengi i Kauphdéll 4 manudaginn

Kaup Islendinga 4 erlendum verd-
bréfum ndmu 25,3 milljéroum
kréona 1 april samkvaemt télum
Sedlabankans. Pad er rimlega
helmings aukning fré april i fyrra.
Petta eru fjérou mestu hlutabréfa-
kaup { einum manudi fra upphafi
meelinga arid 2004. Erlend vero-
bréfakaup hafa verid mikil pad
sem af er ari. Lifeyrissjédirnir
hafa verid stértzekastir en hlut-
ur innlansstofnana og fyrirteekja
hefur aukist.

I Morgunkornum Glitnis er pvi
spad ad samdrattur verdi a fjar-
festingu lifeyrissjoda i erlendum
verobréfum med leekkandi gengi
krénunnar. - jsk

Studningur vid

Ludvik Bergvinsson alpingis-
madur telur ad mikill studn-
ingur sé i pinginu fyrir frum-
varpi hans og Einars Odds
Kristjanssonar um breytingar
4 logum um fjarmalafyrir-
teeki sem snta ad sparisjéoum.
,Sparisjodirnir eru hornsteinar
i sinu samfélagi og pad er fra-
leit hugmynd ad afdrif peirra
verdi pau ad menn komist yfir
verdmeetin sem sparisjéodirnir
eru 4 bann hatt sem mér synist
pbréunin vera.“

bingmadurinn er spurdur
hvort beir liti til einhvers dkved-
ins sparisj6ds i pessum efnum:

° o y o0
sparlsjoéalog
sé0 hvernig prounin er, ad menn
vilji jafnvel breyta peim i hluta-
félog til bess ad feera verdmeeti
sjodanna, sem er sjalfseignar-
stofnun, yfir i bréfin.“

Luovik telur einnig mikil-
vaegt ad ef menn séu sammala
um pad ad leggja sjédina niour
renni verdmeeti sjédanna til
samfélaganna eins og til var
stofnad i upphafi en ekki ad
fjarfestar komist yfir pa.

Vonast Ludvik til ad frum-
varpid verdi tekio til efnislegrar
medferdar 4 sumarpingi en pad
1a ekki ljést fyrir pegar bing-
hald héfst ad nyju i geer.

,Vi0 hofum horft & SPRON og

- epa

Heritable

Bank faer

haerra lanshaefismat

Matsfyrirtaekid Fitchhefur heekk-
a0 lansheefiseinkunn Heritable
Bank i Bretlandi ar C/D i C og
segir horfur i starfsemi bankans
stoougar. Heritable Bank er dott-
urfélag Landsbankans.

Astedurnar sem Fitch gefur
fyrir breyttu mati eru aukinn
hagnadur bankans, gédur voxtur
og dreifdari ahsetta. P4 stadfesti
fyrirteekid adrar matseinkunnir
bankans.

Heritable er tiltélulega smar
banki 4 breskan meelikvarda en
hefur vaxid hratt sidustu prjd

SIGURJON ARNASON, BANKASTIORI
LANDSBANKANS

ar. Bankinn var stofnadur ario
1877, en var keyptur ad fullu af
Landsbankanum &rid 2000 og pa
sem hluti af dtrasarstefnu bank-
ans. - 6ka

Baugur vill HoF

Baugur hefur stadfest a0 félag-
i0 eigi i1 yfirtokuvidraedum vid
stjorn House of Fraser sem &
og rekur 61 verslun i Bretlandi
og 4 Irlandi. Markadurinn hefur
fullyrt, allt fr4d pvi ad stjérnin
tilkynnti i byrjun manadarins um
vidreedur sem geetu leitt til yfir-
toku kedjunnar, ad Baugur standi
ad baki vidreedunum.

,Vidraedur eru & byrjunar-

stigi og pad er alls ekki vist ad
til yfirtékutilbods komi,* segir {
fréttatilkynningu fra Baugi, sem
keypti 1 april 9,48 présenta hlut i
House of Fraser. Komi til yfirtok-
unnar er ekki éliklegt a0 Baugur
purfi ad greida 4 bilinu 145 til 150
pens fyrir hlutinn eda sem nemur
56 milljoroum islenskra kroéna, ad
medtoldum skuldum upp & 13,5
milljarda kréna. - hhs

Nyir hluthatar
i ORF Liftaekni

ORF Lifteekni hf. hefur nylega
gengid frd samningum um sélu
4 hlutafé fyrir um 350 millj-
o6nir kréna til tuttugu islenskra
adila. Steersti einstaki fjarfestir-
inn er Valiant Fjarfestingar ehf.,
détturfélag Sunda ehf.
Stofnendur og lykilstarfs-
menn ORF Lifteekni verda afram
hluthafar og leida daglegan

Sérd p0 taekifaeri 8 vext
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rekstur og bréunarstarf fyrir-
teekisins.

ORF Lifteekni er sprotafyr-
irteeki sem var stofnad 4rid
2000 og er leidandi i beitingu
plontuerfoataekni til hagkveemr-
ar framleioslu { plontum & vero-
meetum sérvirkum proéteinum
fyrir lyfjapréun, rannséknastarf-
semi, i0nad og landbtiinad. - jab

"

Taekifaeri leynast allstadar!

"Pegar pu hefur komid auga a atvinnu-
teekifaeri sem hentar pinum porfum,
getum vid adstodad med sérsnidinni
radgjof i bland vid persénulega

pjénustu sem byggir a sérpekkingu
okkar i fjarmognun atvinnuteekja."

Sveinn bdérarinsson
Radgjafi, fyrirteekjasvid

Storsameining undirbuain a
norrenum laggjaldamarkadi

FlyMe & i vioreedum Sterling og fimm dnnur flugfélog. SAS
er ekki par @ medal. Glitnir veitir FlyMe radgjof.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Bjorn Olegard, stjérnarformadur FlyMe, segir ad
saenska laggjaldaflugfélagio eigi i vioraedum vid
sex evropsk flugfélog um hugsanlegan samruna eda
kaup. Hann stadfestir ad stjérnendur FlyMe reedi
vid forsvarsmenn FL Group, eiganda Sterling, en
pralatur ororémur er & kreiki ad FlyMe og Sterling
eetli 1 ,,6fuga“ yfirtoku. bad pydir ad minna félagio,
FlyMe, taki yfir steerra félagio, Sterling, sem verdi
méourfélag FlyMe. Par med geta menn nytt skran-
ingu FlyMe, sem er skrasett i Stokkhdlmi.

,,JbPad eina sem vid hofum fast i hendi er samning-
ur um kaup 4 Lithuanian Airlines en édreidanleika-
konnun stendur enn yfir,” segir Bjorn. ,,Eg get sagt
bér ad vid eigum i vidreedum vid alla nema priggja
stafa félagio, sem byrjar 4 stafnum s og endar 4 s,
beetir hann vid hleejandi og visar bar til SAS.

Ef FlyMe og Sterling renna saman verdur FL
Group, sem keypti Sterling i fyrra fyrir fimmt-
an milljarda kréna, langsteersti hluthafinn en
Fons, félag Palma Haraldssonar og Joéhannesar
Kristinssonar, sem a4 fimmtungshlut { FlyMe, naests-
teerst. Fjolmargir islenskir adilar eiga einnig hluta-
bréf i FlyMe, par 4 medal Straumur-Burdaras.

— ~

Samkvemt heimildum Markadarins er jafnvel
talio mogulegt ad laggjaldaflugfélagio FlyNordic,
détturfélag Finnair, sameinist FlyMe, og hugsan-
lega Sterling, en pad hefur ekki fengist stadfest.
A dogunum tilkynnti Sterling ad félagio eetli sér
a0 heetta ollu flugi til Finnlands. Ekki er utilok-
a0 ad stjornendur FlyMe hafi reett vid eigendur
Norwegian, sem er norskt laggjaldaflugfélag.

Bjorn bendir & ad allt stefni { mikla feekkun evr-
opskra laggjaldaflugfélaga par sem mestu skipti ad
steekka til a0 halda tilkostnadi nidri og raeda allir
vid alla. I névember 4 sidasta ari morkudu stjorn-
endur FlyMe béa stefnu ad taka patt i pessum slag
auk pess sem félagid hefur vaxid hratt med innri
vexti. FlyMe hefur fengio Glitni til lids vid sig til
aod leita fjarfestingarteekifeera og hafa augun opin
fyrir tilbodum i félagio sjalft.

Nastmest verdbolga a Islandi

island er i 63ru swti a verdbolgulista OECD. Tyrkland vermir toppsatid.

Verdbolga & arsgrundvelli
meeldist 5,5 présent & Islandi
fyrir timabilid sem endadi i april
2006, samkvemt nyjum télum
fra Efnahags- og framfara-
stofnun Evrépu (OECD). Er pbad
talsvert yfir heildarverdbdlgu i
rikjum OECD, sem reyndist 2,7
présent.

Matarverd heekkadi um 6,2
préosent a Islandi 4 timabilinu
sem var til skodunar og eldsneyt-
isverd um rdm ellefu proésent.
Verd & 00rum naudsynjavorum
haekkadi um 4,7 présentustig.

Tyrkland er eina land OECD
bar sem meiri verdbdlga meelist
en & Islandi, 10,4 proésent.

Slévakia vard i pridja seeti, bar
meeldist 4,5 présenta verdbdlga.
Verdboélga i 1ondum evrunnar
er 2,4 présent. 3,5 présenta vero-
bélga meeldist { Bandarikjunum a
timabilinu og 0,4 présent i Japan.
Landsframleidsla jokst um
teept présent 1 rikjum OECD a
fyrsta fjéoroungi arsins 2006. - jsk

Fjarmdgnun T takt vid pinar parfir

Sudurlandsbraut 22
Glerargdtu 24-26
Simi 540 1500 Fax 540 1505
www.lysing.is




Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem per hentar

Peningabréf Landsbankans EUR,

USD og GBP eru prir nyir sjodir sem henta
fjarfestum sem vilja fjarfesta til lengri eda
skemmri tima i viokomandi mynt. Med Peninga-
bréfum er heegt ad avaxta leegri fjarheaedir i skemmri
tima en tidkast & millibankamarkadi. Lagmarkskaup eru
€ 1.000, $ 1.000 og £ 1.000 og lagmarks fjarfestingatimi
er einn dagur. Peningabréfin gefa jafnframt von um heerri
avoxtun en millibankamarkadur eda gjaldeyrisreikningar
par sem markmid sj6danna er ad na haerri avoxtun en
ofangreindir fjarfestingarkostir. Avéxtunarviomio
sjédanna er priggja manada LIBID vextir i hverri
mynt. Enginn munur er & kaup- og sélu-

gengi sjédanna.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr. 30/2003, um
verdbréfasjodi og fjarfestingarsjooi. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf,, rekstrarfélagi
med starfsleyfi FME. Landsbankinn er vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin
a pvi ao fjarfestingarsjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad vardar muninn a vero- 2 c
bréfasjodum og fjarfestingarsjooum og fiarfestingarheimildir sjodanna, visast til 410 4000 |andSbank|.|S
Utbodslysingar og utdrattar Ur Utbodslysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans
auk upplysinga @ heimasidu bankans, landsbanki.is.




Ferdamenn kaupa skart a Islandi

bao feerist sifellt i aukana ad
sérsmidadir skartgripir séu
medal pess sem erlendir ferda-
menn fjarfesti {1 4
medan & dvol peirra
stendur hér 4 landi. "\~
Heimsmarkadsverd a
gulli er sem kunnugt {
er 1 hestu haedum og for
heest 1 725 dollara nt i mai
ur 414 dollurum fyrir &ri. I geer
kostadi unsan 4 heimsmarkadi
659,4 dollara, um 47.500 islensk-
ar kronur. Asa Gunnlaugsdéttir
i Félagi islenskra gullsmida
segir heimsmarkadsverd a gulli
vissulega spila inn i heildarvero
skartgripa en adrir peettir, eins

"

-

og launakostnadur, hafi meira
ad segja fyrir endanlegt verd
vérunnar. Hiin segir skartgripi 4
Islandi tiltolulega 6dyra. Hér
sé ekki um neina fjolda-
framleidslu a0 raeda og
bvi hafi skapast hefd
fyrir pvi ad hlutfalls-
~~ lega meira sé fram-
leitt af sérsmidudu

_ skarti hér en annars stadar.
Asa segir algengt ad erlendir
ferdamenn kaupi sérsmidada
skartgripi 4 Islandi og peim komi
jafnan a évart hversu 6dyrt sé
a0 kaupa skart hér, enda sé pad
ekki si imynd sem beir hafi af
landinu. - hhs

31. MAI 2006 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

FRETTIR

Atkoma Haga undir ventingum

Soluhagnadur eigna fordar félaginu fra tapi. Framlegd lakkar.

Hagar, sem reka medal annars
Bénus og Hagkaup, h6gnudust um
teepan milljard 4 sidasta rekstr-
arari samanborid vid 1,3 millj-
arda hagnad arid adur. Uppgjor
félagsins er undir veentingum
stjérnenda, sem benda 4 ad vero-
strid & matvorumarkadi hafi haft
mikil ahrif 4 reksturinn og muni
afram setja mark sitt 4 hann.
Medaldlagning leekkadi dr 33,1
présenti 1 26,7 présent.
Rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) var 1,6
milljardar kréna, sem var undir
aaetlunum, og drést saman um

atta prosent. Velta Haga nam 58 4
milljoroum kréna og jokst um
26,7 présent milli ara.

Tveir milljardar féllu til 1 solu-
hagnad vegna solu 4 Skeljungi
og norraena smasolufyrirtaekinu

~ VERDSTRID HEFUR
AHRIF A AFKOMU HAGA

2005/06  2004/05
Medalalagning *  26,70% 33,10%
Framlegd sem
hlutfall af s6lu 21,10% 24,90%

* Madalsl:

ing - sala/k darverd seldra vara

Trenor en soluhagnadur &rid a0ur
var 2,2 milljardar kréna.

Eignir Haga voru 27 milljaro-
ar i lok febrdar og h6fou dregist
saman um sjé milljarda milli ra
pbar sem Skeljungur fer tr bokum
félagsins.

Hagar hafa einfaldad rekst-
ur sinn og lagt dherslu 4 smé-
solumarkadinn 4 Islandi. Félagio
hefur sé6tt inn 4 sérvorumark-
adinn i miklum meeli og fest
kaup 4 tiu sérvoruverslunum i
Kringlunni og Sméralind nylega
eins og Fréttabladio hefur greint
fra. - epa

Isfélagi®d tvofaldar
hagnad milli ara

Skuldir félagsins lekkudu um tvo milljarda

Isfélag Vestmannaeyja hagn-
adist um 1.261 milljén kréna &
sidasta ari samanborid vid 635
milljéna kréna hagnad arid 2004.
Hagnadur af adalstarfsemi var
651 milljon eftir skatta en éreglu-
legar tekjur skiludu um 610 millj-
6num krona. )

Heildarvelta Isfélagsins jokst
um sextadn présent & milli ara,
for Ur 3,4 milljordum i teepa fjora
milljaroa. Pétt umsvif félagsins
hafi aukist & sidasta ari leekkadi
framlegd vegna hés gengis krén-
unnar. Veiking krénunnar a pessu
ari beetir hins vegar rekstrarskil-
yroi félagsins.

Eignir Isfélagsins voru um 9,5

Straumur

NOTASKIPID  ANTARES

) Hagnadur
Isfélagsins var 1.261 milljon kréna i fyrra og
jukust umsvif félagsins.

s

milljardar i arslok og laekkudu
um 669 milljénir kréna en skuldir
leekkudu um teepa tvo milljarda
kroéna. Eigio fé var 3,7 milljardar
og eiginfjarhlutfall 39 présent.

- epa

staerstur 1

Tandberg Data

Straumur-Burdards hefur um
skeid0 verid steersti hluthafinn i
norska upplysingataeknifyrirteeki
nu Tandberg Data, sem framleidir
gagnavistunarbinad med segul-
bandstaekni.

bétt eignarhlutur Straums
standi adeins i sex présentum er
félagid engu ad siour langsteersti
hluthafinn. Arid 2003 var norska
fyri skipt upp 1 tvo félog, Tandberg
Data og Tandberg Storage, en
fyrrnefnda félagid & teepan pridj-
ungshlut i pvi sidarnefnda.

EkKi er um stéra fjarfestingu
ad reeda, enda er markadsvirdi
Tandberg Data taepir fjérir millj-
ardar kréna.

Straumur hefur verid idinn
vid kolann & norska markadnum
og er meodal sterstu hluthafa i

skipafélaginu Camillo Eitzen og
netleikjaframleidandum Funcom.
P4 er hann einnig medal stérra
hluthafa i seensku félogunum

Cherryforetagen, FlyMe og
Pricer. - epa
HELSTU FJARFESTINGAR
STRAUMS A NORDURLONDUM
Félag Land Starfsemi
Finnair Finnland Flugrekstur
Camillo Eitzen Noregur Skiparekstur
Funcom Noregur Netleikir

Tandberg Data Noregur Upplysingataekni

Cherry Svibjod Netleikir
FlyMe Svipjod Laggjaldaflugrekstur
Intrum Svipjod  Innheimtufyrirteeki
Pricer Svibjod Upplysingataekni
Scribona Svibjod Upplysingataekni

Alfesca leitar ad taekifaerum

Prenns konar kostir i stoounni. Fuglaflensa hefur litil ahrif
haft & sdluna. Innra virdi Alfesca yfir markadsvirdi.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Alfesca horfir til prenns konar
kauptaekifaera ad sogn Jakobs
Sigurdssonar, forstjora félagsins,
med pad ad markmidi ad vera
ndmer eitt { peim voruflokkum a
morkudum sem fyrirtaekio keppir
a. Eitt kann a0 vera ad festa kaup
a sambeerilegu félagi & sambeeri-
legum markadi. ,bad geeti verid
raekjufyrirteeki i Englandi par
sem vid ndum hagkvaemni steero-
arinnar ad kaupa fyrirtaeki i sama
geira og & sama markadi.“ Annars
vegar eru taekifeeri i pvi ad kaupa
fyrirteeki par sem Alfesca nytir
sér pekkingu i sinum kjarnaaf-
urdum til pess ad feera 1t kviarn-
ar & nyjum morkudum.

Pridja leidin, sem ad mati
Jakobs er sennilega sti mikilveeg-
asta pegar til lengri tima er litid,
er a0 baeta vid afurdaflokkum
sem passa vi0 vorumerkjastefnu
félagsins og falla inn i dreifing-
arleidir en gera pad minna hao
sveiflum { einstokum afurda-
flokkum.

Jakob segir ad félagid hafi
unnid markvisst ad pvi um hrid
ad leita kauptaekifaera og telur
ad pad muni taka smaskref til ad
byrja med. ,,Staersta skrefid - ad
taka inn nyjan afurdaflokk - ger-
ist ekki alveg i ndinni framtio.*

Mikilveegustu markadir
Alfesca eru Bretland, Frakkland,
Spann og Benelux-londin. Jakob
nefnir ad ahersla hafi verio 16gd
4 Italiumarkad og meira eigi eftir
ad gerast par og ad athyglisvero
teekifeeri geetu verido { Austur-
Evroépu. , Eg held ad ég geti slegid
pvi fostu ad vid holdum okkur
vid pessi sveedi. Vid eetlum ekki

JAKOB SIGURDSSON OG NADINE DESWASIERE, TVEIR AF STJORNENDUM
ALFESCA Fyrirtaekid leitar leida ad staekka med ytri vexti og koma prenns konar méguleikar
til greina.

ad dreifa okkur mikid i ndinni
framtid,” segir Jakob og beetir
pvi vid ad Alfesca horfi hvorki
til Asiu né Ameriku hvad petta
vardar. Lidur { frekari ytri vexti
er ad opna skrifstofu { Lundinum
i sumar. Jakob leggur p6 dherslu
a innri voxt; pad sé sa voxtur sem
drifur fyrirteekid afram pegar
lengri tima er litid.

Stjérnendur Alfesca segja ad
fuglaflensa hafi haft litil ahrif
4 soluna undanfarna manudi
en hun hefur valdid peim sem
fylgjast med félaginu ahyggj-
um. Jakob neitar pvi ekki ad
menn par & bae hafi verid bunir
undir pad versta og pvi hafi peir
att gott samstarf vio yfirvold a

Himinn og haf — SIA

Ekki bara spari
a0 spara!

Stuttur skuldabréfasjoour
14,46% nafnavoxtun*

*frd 01.01.2006-30.05.2006 4 arsgrundvelli.

Rekstrarfélag SPRON sér um rekstur peirra fimm sjéda sem eru verdbréfasjodir skv. [6gum nr. 30/2003. Nanari upplysingar ma nélgast i Gtbodslysingu hja SPRON Verdbréfum.

sveedum par sem endurnar eru
reektadar, auk franskra land-
bunadaryfirvalda. ,,I sjalfu sér
kemur pad ekki & 6vart ad hin
hafi ekki ahrif & soéluna. Dbvert
4 moéti var metsala 4 andalifur
fyrir jolin i fyrra og g60 sala pad
sem af er bessu 4ri, til demis
um paskana.“

Badi KB banki og Glitnir
meela med kaupum & hlutabréf-
um i félaginu. KB banki setur
verdmidann 5,2 krénur & hlut en
Glitnir 4,4. Pegar Glitnir gaf ut
verOmat sitt st6d Alfesca i geng-
inu 3,7 en midad vid pad var innra
virdi félagins 0,85 - sem merkir
ao eigid fé var haerra en markads-
virdi hlutafjar.
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Spilling dragbitur a framfo

Barattan gegn spillingu er lykill-
inn ad beettum hag Afrikurikja,
segir Donald Kabureka, banka-
stjori Prounarbanka Afriku.
Kabureka telur spillingu helstu
asteedu bess ad erlendir fjar-
festar hafi ekki viljad til alf-
unnar.

Kabureka var a0ur fjarmala-
rddherra 1 Rdanda og er talinn
hafa &att stéran patt { ad koma
efnahag landsins & réttan kjol
eftir pjédarmordin i1 landinu
ario 1994.

Kabureka hefur gegnt banka-
stjorastoounni 1 atta manuoi.
,Spilling er dragbitur 4 fram-

KABUREKA Bankastjori Prounarbanka
Afriku.

for og mergsygur efnahag
Afrikurikja. Eg etla svo sann-
arlega ad beita mér fyrir pvi ad
spilling i Afriku verdi uppreett,
sagdi Kabureka vid Reuters. - jsk
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Atv1nnuley51 eykst i

Vlnnumalayflrvold i Palestinu
segja ad atvinnuleysi a sjalfs-
stjéornarsvaedunum hafi aukist
geysimikid upp 4 sidkastio, sér-
staklega eftir a0 ny heimastjérn
Hamas-samtakanna tok til starfa.
I nylegri skyrslu vinnumaélayf-
irvalda kemur fram ad teepur
helmingur vinnufeerra karla er
med atvinnu i Palestinu en ein-
ungis tiu présent kvenna.
Astandid er sérstaklega sleemt
hja folki 4 aldrinum 15 til 24
ara en fjorutiu présenta atvinnu-
leysi meelist hja peim hopi. Er
hvatt til pess ad ungu félki veroi
bodin starfspjalfun auk annarra

hefur

PALESTINUMENN Atvinnuleysi
aukist mikid i Palestinu upp & sidkastid.
Alpjédabankinn spair 47 prosenta atvinnu-
leysi & heimastjérnarsvaedinu eftir tvo ar.
MYND/AFP

adgeroda til ad blasa lifi i efnahag
pess.

Palestinu

P4 kemur fram i skyrslunni
a0 1,6 milljénir Palestinumanna
bui vio fatektarmork. bad jafn-
gildir pvi ad fjorir af hverjum
tiu Palestinumonnum teljist til
fateekra en medaltekjur beirra
namu 2,1 Bandarikjadal, jafn-
virdi teeplegra 153 islenskra
kréna, a dag a sidasta ari.

P4 spair Alpjédabankinn pvi
jafnframt i nyrri skyrslu sinni
ad astandid muni versna frekar
i Palestinu 4 naestu arum. Muni
efnahagur landsmanna dragast
saman um 27 prosent & pessu ari
og atvinnuleysi meaelast 47 proé-
sent 4 naestu tveimur arum. - jab

Tilbod fyrir 111

Stelios lokar easyCinema

pusund milljarda

Gridarlegar fjarhadir s6fnudust i hlutafjaratbodi
Bank of China a dégunum.

Rimlega 708 milljardar islenskra
kréna s6fnudust 1 hlutafjariatbodi
Bank of China sem fram fér & dog-
unum. Hver hlutur kostadi teepar
28 kronur. Hlutafjaritbodio er
talio eitt pad allra steersta i sog-
unni.

Mikil umframeftirspurn var
eftir bréfum 1 bankanum og bar-
ust tilbod upp & samtals 111 pus-
und milljarda kréna.

Bréf i Bank of China fara &
almennan markad i Hong Kong
hinn 1. juni neestkomandi.
Sérfraedingar eru p6 ekki vissir
um ad fjarfestar stokkvi & bréf-
in. ,,Astandid 4 heimsmarkadi er
med peim heetti ad ég tel 6liklegt
ad mikil vidskipti verdi med bréf
i Bank of China & fyrstu metr-
unum. Pad verdur bé spennandi
ad sja hvad sidar verdur,“ sagdi
Kingston Lin, hagfreedingur
Prudential Bache Securities. - jsk

HOFUDPSTODVAR BANK OF CHINA
Samtals barust tilbod upp & 111 pusund
milljarda islenskra kréna i hlutafjaratbodi
Bank of China.

—s ==

VORUR FRA ARLA i SADI-ARABIU Madur les tilkynningu i matvéruverslun i Sadi-
Arabiu par sem vidskiptavinir eru hvattir til pess ad snidganga vorur fra Arla Foods.
MYND/AFP

Drem sala hja Arla

Odyrustu midar i kvikmyndahus easyCmema kostudu 27
kronur. Stelios segir keppinauta hafa okrad & sér.

Jon Skaftason
skrifar

Stelios Haji-Ioannou, eigandi EasyJet og rétt-
nefndur Easy-kéngur, hefur lokad kvikmynda-
hisi sinu { Milton Keynes 1 itjadri Lunduina.

Kvikmyndahtsido var starfreekt i prju ar og
kostudu 6dyrustu midarnir einungis tuttugu pens,
eda tuttugu og sjo islenskar kréonur. Stelios hafoi
aetlad sér ad setja a laggirnar kedju kvikmynda-
hisa og baud medal annars i Empire-kvikmynda-
hisid vid Leicester Square i midborg Lundina.

Stelios kennir hau leiguverdi um ad svo for og
segir keppinauta hafa lagt stein i gotu sina. Stelios
leigdi hisnaedid af UCI-leigusalanum sem Terra
Firma, médurfélagi Odeon kvikmyndahtsarisans,
keypti & dogunum. Hann segir Terra Firma hafa
haekkad leiguna svo um munar. ,,Odeon er nd
baedi leigusali okkar og keppinautur. Pad fer fram
a faranlega leigu og méa bara reka bi6id sjalft.*

Kvikmyndaframleidendur voru ekki hrifnir
af uppatezeki Steliosar og 6ttudust ad lagt mioa-
verd hefdi pau ahrif ad peir fengju minna fyrir
syningarréttinn. Margir beirra neitudu ad selja
easyCinema nyjustu kvikmyndir sinar til syninga.

Stelios hefur gefid Ut ad meiri dhersla verdi ni
16g0 & vef easyCinema bar sem heegt er ad panta
mida i kvikmyndahis og leigja DVD-myndir a
lagu verdi. Um fimm hundrud pdsund manns
heimsaekja vefsidu easyCinema & degi hverjum.

Dbetta er ekki 1 fyrsta skipti sem Stelios tekur
akvoroun a bord vid pess en i fyrra opnadi hann
bilaleigu, easyCar, pbar sem heegt var ad leigja
Mercedes Benz-bifreidar 4 lagu verdi. begar 1jést
vard ad aevintyrid gengi ekki upp var hins vegar
akvedid a0 easyCar yrdi einungis vefsida bar
sem haegt veaeri ad boka leigubifreidar fra 60rum
fyrirtzekjum.

Stelios Haji-Ioannou er einn eigenda easyJet-
flugfélagsins sem islenskir fjarfestar, par &
medal FL. Group og Baugur, attu til skamms tima
stéran hluta i. Tilraunir Steliosar til ad breikka
grundvoll easy-vorumerkisins hafa ekki gengid
sem skyldi.

i

LITILL SPAMADUR Tilraunir Steliosar Haji-loannou til ad faera
ut kviarnar hafa gengid misjafnlega. | fyrra purfti hann ad loka
easyCar-bilaleigu sinni og nu hefur easyCinema-kvikmyndahusid

farid somu leid.

Sensk-danski mjélkurframleio-
andinn Arla Foods hefur enn ekki
jafnad sig & ahrifum skopteikning-
anna af Mihameo spdmanni sem
danska dagbladio Jyllands-Posten
birti sidastlidid haust. Sala fyrir-
taekisins { Mid-Austurlondum er
ennbpd dreem og virdist sem ibdar
Sadi-Arabiu snidgangi enn vorur
fyrirteekisins.

Sala fyrirtaekisins par i landi
er nu einungis 10 til 1S présent

af pvi sem hdn var 40ur en mus-
limar hvottu til adgerda gegn

fyrirteekinu.
Finn Hansen, yfirmadur
alpjédadeildar fyrirteekisins,

segir ekki liggja ljost fyrir hvers
vegna Sadi-Arabar hunsi enn
vorur Arla. ,Annad hvort eru peir
enn ad hunsa vorurnar okkar eda
ordnir vanir pvi ad kaupa vorur
fra samkeppnisadilanum,” segir
hann. - jab

Skilnudum faxekkar

Skilnudum feekkadi i Danmorku
4 sidasta 4ri. Tioni beirra hefur
haekkad stodugt par i landi sidast-
lidin &r og var pad i fyrsta sinn
sem skilnudum feekkadi i atta ar.

Teepur helmingur hjénaband-
anna entist { minna en niu &r.

A sidasta ari skildu 15.300
donsk por. Arid 2004 skildu hins

vegar 15.763 por og nemur feekk-
unin premur présentum & milli
ara. bott fréttir um faekkun skiln-
ada { Danmorku séu agaetar sem
slikar mé& somu sogu segja um
hjénabond. Feerri por létu gefa
sig saman { fyrra en arid 4 undan
og nemur samdratturinn fjérum
présentum & milli 4ra. - jab

BRUPHJON Skilnudum feekkadi i Dan-
morku i fyrra i fyrsta sinn i atta ar. A sama

tima gengu feerri i hjonaband. MYND/AFP

12,

=200

Pemngamarkabsslobur \Y]

*Nafnavoxtun i april 2006 & arsgrundvelli

[SLENSK VERDPBREF

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!

Peningamarkadssjodur IV er fjarfestingarsj6dur i skilningi laga nr. 30/2003 um verdbréfasj6di og fjarfestingarsjodi.
fijarfestingarsjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [ogum en verbbrefasmblr 0g geta pvi verid dhaettusamari. Frekari upplysingar um sjédinn, m.a. hvad
vardar muninn & verdbréfa-sjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingarheimildi
nalgast mé hja [slenskum verdbréfum hf. auk upplysinga & heimasiou www.iv.is. Peningamarkadssjédur [V er rekinn af Rekstrarfélagi verdbréfasjoda IV.

GEIMSTOFAN

460 4700 » www.iv.is

Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad

er ad finna i Utbodslysingu og Utdreetti ar atbodslysingu sem




FYRIRTZKJASJODURINN

9’ 70

Tilbod til 1. juli 2006 — 100% afslattur af kauppdknun
Markmid Fyrirtaekjasjodsins er ad skila langtimahaskkun eigna

n/sSiA

Fito

med fjarfestingum i medallongum verdtryggdum skuldabréfum
utgefnum af fyrirteekjum. Fyrirtaekjasjédurinn skiladi 16,2%
nafndvoxtun & arsgrundvelli fra 3. april-2. mai 2006. Sjédurinn
hentar vel peim sem vilja fa jafna avoxtun og frekar litlar sveiflur
i dvoxtun.

Hafdu samband vid rddgjafa okkar i sima 575 4400 eda kiktu &
vefsiduna okkar www.vsp.is.

Fyrirtaekjasjodurinn er rekinn af Rekstrarfélagi Sparisjédanna hf. Verdbréfapjonusta Sparisjédanna hf. er vorsluadili sjodsins. 4
Fyrirteekjasjodurinn er fjdrfestingarsjodur sem starfar skv. I6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjédi og fjarfestingarsjéai. \ S PAR I SJ O'D U RI N N
Fjarfestingarsjodur telst vera daheettusamari fjdrfesting en verdbréfasjodur skv. logunum. Meiri dheetta fidrfestingarsjods er m.a.

félgin i rymri fjarfestingarheimildum sem geta leitt til minni dhaettudreifingar en  verdbréfasjodi. Frekari upplysingar um sjédinn

ma finna f Gtbodslysingu og Gtdraetti Gtbodslysingar sem haegt er ad nélgast & vefsidunni www.sp.is.
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Nike og Apple taka sprettlnn

Bandariski ipréttavoruframleid-
andinn Nike og tolvuframleio-
andinn Apple hafa tekid hond-
um saman um ad takniveeda lif
skokkara.

Teeknivaedingin felst baedi {
nyjum ském fra Nike og sendi-
taeki og méttakara fra Apple sem
tengist iPod Nano-spilaranum.
Munu skokkarar framtidarinn-
ar sem nyta sér taekjabunadinn
framvegis geta hlustad 4 tonlist 4
medan beir hlaupa, jafnframt pvi
ad fylgjast baedi med pvi hversu
langt og lengi peir hlaupa. P&
geta skokkararnir enn fremur
sé0 & skja spilarans hversu morg-
um hitaeiningum peir brenna &
sprettinum auk bess sem haegt
er ad hlusta & upplysingarnar i
heyrnartélunum. Pegar skokkar-
inn er kominn 4 leidarenda getur
hann sett upplysingarnar a vefs-
veedi sitt hja Nike.

Fyrirteekio hefur 4dur reynt
a0 tengja saman skokkara og
teekni { samvinnu vid hollenska
teeknifyrirteekid Phillips. Su til-
raun fér it um pufur en tilraun-

SKOR FRA NIKE OG IPOD Litid sendi-
taeki verdur i nyju hlaupaskonum fra Nike
og sendir pad upplysingar um sprettinn i
iPod-spilarann. MYND/AP

in vakti hins vegar athygli for-
svarsmanna Apple, sem leitudu
til Nike me0 enn betri lausnir.

Fyrsti skérinn i nyrri fatalinu
Nike kallast Nike‘s Air+Zoom
More og kemur 4 markad innan
tveggja manada.

Senditaekid og méttakarinn
kosta um 29 dali 4t dr buad {
Bandarikjunum en skérnir slétta
100 dali. Med virdisaukaskatti og
gjoldum ma gera rad fyrir ao
saman muni tekin og skoérnir
kosta rimar 18.000 krénur hér a
landi. - jab

Google-tol hja Dell

Forsvarsmenn bandariska tolvu-
fyrirtaekisins Dell greindu fra
pvi &4 fimmtudag i sidustu
viku ad tolvur fyrirtaekis-
ins yrou framvegis seldar
einstaklingum og litlum
fyrirteekjum med hugbin-
adi fra bandariska fyrirtek-
inu Google.

A medal bess sem verdur i
tolvum fra Dell er t6lastika med
leitarforritinu Google Desktop,
sem gerir tolvunotendum kleift

ad leita a0 skjolum og gégnum
i tolvum sinum med svipudum
heetti og netverjar geta leit-
a0 upplysinga med leit-
arforriti Google. Pa er
somuleidis heegt ad nyta
télastikuna til ad fylgjast

med vedurspam og sja pegar
ny tolvuskeyti koma i péstholfio.

Gengi bréfa i baedi Dell og
Google haekkudu i kjolfar til-
kynningar um samvinnu fyrir-
teekjanna. - jab

NYJASTA TAKNI 0G ViSINDI

Vill obreytt net

Einn af svokolludum fedrum netsins er
motfallinn pvi ad netinu verdi skipt upp.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Tim Berners-Lee, sem fann
upp HTTP-samskiptamatann og
nefndur hefur verio einn af fedr-
um netsins, lagdi rika aherslu a
pbad a radstefnu um framtid nets-
ins 1 Edinborg i Skotlandi 1 sio-
ustu viku ad engar homlur yrou
settar & pad. Sérstaklega varadi
hann vid pvi ad netid yroi brotio
upp i einingar likt og stjérnvold i
Bandarikjunum hafa lagt til.
Tillogur stjérnvalda vestra
eru vidobrogd vio akalli sima-
fyrirteekja um skiptingu nets-

ins i hluta. Kveda pser 4 um
a0 gagnaveitur og stofnanir fai
meiri moguleika 4 nytingu nets-
ins umfram litil fyrirteki og
hinn almenna netverja. A medal
bess sem gagnaveiturnar myndu
fa umfram adra eru meodal ann-
ars auknir auglysingakostir.

Netverjar eru almennt mot-
fallnir pessum tillogum en peir
segja ad verdi tillogurnar ad
veruleika geti gagnaveiturnar
radio hvada efni verdi 4 netinu.
Pa segja beir ad haskdlar og
gédgerdasamtok verdi undir a
netinu enda hafi pau ekki ur
miklu ad moda.

Utgafa Windows
Vista gati dregist

Steve Ballmer, forstjéori banda-
riska hugbtnadarrisans Micro-
soft, greindi fr4 pvi 4 bladbamanna-
fundi { Tékyé i Japan i sidustu
viku ad svo geeti farid ad ttgafa a
Windows Vista-styrikerfinu fyrir
einkatolvur dreegist enn frekar fra
azetludum tutgafudegi. Styrikerfid
atti upphaflega ad koma 1t { haust.
Fyrir skéommu var utgafunni
frestad fram i jandar & neesta ari
en nd eru likur 4 ad hin geti dreg-
ist um nokkrar vikur til vidboétar.
Meoal &steedna fyrir pessu eru
endurbaetur & styrikerfinu sem
notendur beta-ttgafunnar kvort-
udu yfir.

Dagur an tébaks - 31. mai!

Viltu adstod vid ad heetta ad reykja?
Reyksiminn bydur upp a faglega adstod
vid ad heetta ad reykja eda nota tobak.

Lattu drauminn rastast
og losnadu ur klédm tébaksins.

Pad er rétt ad petta er ad mjog miklu leyti spurning um hugarfar. Mikilveegt er ad pu gerir
pér grein fyrir pvi. PU verdur ad byggja upp pad hugarfar med sjalfum / sjalfri pér ad pér
muni takast petta. Stappadu i pig stalinu og segdu vid sjalfan pig: Eg veit ad ég get pettal
Mér mun takast petta! PU skalt lika piggja allan pann studning sem pér bydst.

i tilefni dagsins héfum vid opid fra kl. 10 - 22.
Ertu tilbdinn ad hefja nytt lif an tébaks?

Bendum einnig a heimasidu okkar www.8006030.is

RADGJOF

i REYKBINDINDI

800 6030

Ad sogn alpjodlega markads-
rannsoknarfyrirteekisins Gartners
matti bdast vi0 pessu enda hafa
utgafudagsetningar Microsoft
sjaldnast stadist.

Aeetlud utgafa & Windows Vista
fyrir fyrirteeki stendur hins vegar
enn og munu fyrirteeki sem hafa
hugbunadarleyfissamning vid
Microsoft uppfeert styrikerfi sitt {
Windows Vista i névember a pbessu
ari. - jab

STEVE BALLMER Framkvaemdastjori
Microsoft segir ad utgafa & Windows
Vista fyrir einkatolvur geti dregist fram yfir
januar. MYND/AFP

Kellogg fer
einkaleyfi fyrir

morgunkorn

I dag eru lidin 122 &r sidan
bandariski laeknirinn John
Harvey Kellog fékk einkaleyfi
fyrir morgunkorn sitt, Granose.
Kellogg, sem faeddist 26. febru-
ar ario 1852, fluttist 4atta ara
gamall med foreldrum sinum
til Battle Creek 1 Michigan-riki
i Bandarikjunum en bar setti
fadir hans 4 laggirnar verk-
smidju sem framleiddi strak-
usta. Skoélaganga Kelloggs var
hefdbundin en hann tdtskrifadist
med gradu i leeknisfreedi &riod
1875, ba 23 ara gamall.

Kellogg var adventisti allt
sitt 1lif og skrddi nafn sitt &
spjold ségunnar pegar hann rak
hressingarheeli 1 Battle Creek
eftir hugmyndum adventista.
Hugmyndirnar gengu Gt 4 neyslu
graeenmetisfaedis 1 stad kjots og
engrar neyslu a vini, tébaki og
kaffi. P4 var reglubundin hreyf-
ing 1 havegum hofo.

Kellogg giftist Ellu Ervillu
Eaton 4arid 1879. Peim hjénum
vard engra barna audid en 6lu
bess 1 stad upp rimlega fjoru-
tiu born og eettleiddu sjo peirra.
Ekki liggur fyrir hver &astaeda
barnaleysisins var en Kellogg
var mjog i nop vio kynlif af
hvada tagi sem pad nefndist og
skrifadi hardordar beekur og
greinar um gildi pess ad leggja
pbad a hilluna. P4 meelti hann
fyrir pvi ad umskurdur drengja
yroi tekinn upp &n deyfingar.
Drengirnir myndu pannig leggja
sarsauka og kynlif ad jofnu og
myndi pad forda peim fra pvi ad
stunda kynlif pad sem eftir veeri
aevinnar, ad mati Kelloggs.

bad var a4 hressingarhaelinu
sem morgunkornid leit fyrst
dagsins 1j6s, a0 pvi virdist fyrir

TIM BERNERS-LEE Einn af svokolludum
fedrum netsins vill ekki ad pvi verdi skipt i
hluta og segir tillogur pess efnis geta 6gnad
jafnraedi netverja. MYND/AFP

Tillogurnar eru moétségn vio
frelsid & netinu, likt og lagt var
upp med a upphafsdégum Dess,
ad sogn Tim Berners-Lee. Hann
ottast ad verdi tillogurnar aod
veruleika muni jafnraedi & net-
inu verda ur sogunni og dokk-
ir dagar fyrir netverja ganga i
garo.

KORNFLOGUR Bandariski laeknirinn John
Harvey Kellogg fann morgunkornid upp, ad
pvi virdist fyrir mistok, fyrir 122 &rum.

mistok. John Kellogg hafdi 4samt
bréour sinum Will Keith Kellogg
verid ad sj6da hveitiflogur pegar
beir purftu skyndlega ad sinna
adkallandi mélum 4 hressingar-
heelinu. Pegar beir komu til baka
var hveitid ordid stadnad og ad
bvi er virtist 6heeft til neyslu. En
vegna fjarskorts gétu peir ekki
hugsad sér ad henda bvi. Peir
brugodu pvi 4 pad radd ad pressa
hveitid og rista. Peim til mikill-
ar furdu brogoudust flogurnar
ageetlega og baru beir peer fyrir
sjiiklinga sina.

Ario 1897 var nokkud afdrifa-
rikt 1 lifi Kellogg-breedra en pa
stofnudupeirmatvalafyrirtaekio
Sanitas Food Company utan um
framleioslu 4 kornflogum med
vidbeettum sykri og vitaminum.
Detta bétti umtalsverd bylting i
faeduvali Bandarikjamanna en
4 bessum tima skiptist morg-
unverour landsmanna i tvennt
eftir efnahag. Peir riku sneeddu
egg og kjot i morgunmat en peir
efnaminni hafragraut og sodid
kornmeti. Braedurnir deildu
hins vegar hart um hversu mik-
ill sykur eetti ad vera a flog-
unum og vard ur ad peir slitu
samstarfinu. Will Keith stofnadi
fyrirteekio Battle Creek Toasted
Corn Flake Company, sem
myndar grunninn ad Kellogg
Company og framleidir morgun-
kornid viofreega, sem i dag er
blandad saman vid maiskorn.
John Kellogg stofnadi hins vegar
matvaelafyrirteekio Battle Creek
Food Company, sem einbeitti sér
ad framleidslu matvara Ur soja-
afuroum. Skemmst er fra pvi ad
segja ad beir braedust reeddust
aldrei aftur vid.
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Vantar pig eitthvad ad gera a milli leikjanna @ HM? )
Sérfraedingar Slippfélagsins fylgjast vel med pvi sem Vitretex er endingargéd utanhismalning sem steinliggur, hefur
er ad gerast i heiminum og vita hvada litir hitta i mark. frabeert alkali-, vatns- og vedrunarpol og hentar pvi islenskum adstaedum

Vertu med okkur i fremstu réd. sérlega vel. Vitretex er létt i vinnslu og pekur vel.
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ekki i sig dhreinindum. Hreinn draumuir...




10

"l-ll.tu

g
. i E L
KONGUR i RiKI SiNU Jeffrey Skilling fyrir framan héfudstédvar

Enron i Houston. Skilling var af flestum talinn madurinn & bak vid
velgengni Enron. Sidar kom i ljos ad su velgengni var byggd & sandi.

— |
e l.l'-'r'.

i HANDJARNUM Kenneth Lay stofnadi Enron &rid 1985 og
gegndi lengi starfi forstjora fyrirtaekisins. Lay var af mérgum
talinn 6snertanlegur. Hann var gédur vinur Bush yngri
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FRETTASKYRING

BAK VID LAS OG SLA Jeffrey Skilling er heldur nidur-
latur bak vid rimlana. Hann gaeti 4tt von a allt ad 185 ara
fangelsisdomi fyrir patt sinn i Enron-svikamyllunni.

Skilling seldi hlutabréf fyrir 1,6 milljarda kréna skommu fyrir hrun

fyrirtaekisins.

Bandarikjaforseta og spiladi golf med peim eldri.

Storveldid sem byggt var a sandi

Kenneth Lay og Jeffrey Skilling, @dstu stjornendur hins fallna bandariska orkurisa Enron, hafa verid
fundnir sekir um margvisleg brot gegn bandariskri fyrirteekjaloggjof. Démur yfir félogunum verdur
kvedinn upp hinn 11. september naestkomandi. Pangad til ganga peir lausir gegn 365 milljéna krona
tryggingu. Jon Skaftason skrifar um fall 6skabarnanna sem spiludu golf vid Bandarikjaforseta.

Enron-hneykslid er bad sem vakid hefur mesta
athygli i runu hneykslismala sem ridid hafa
yfir bandariskt vidskiptalif 4 lionum arum.
Teflt var um heerri fjarheedir { WorldCom-
malinu par sem Bernhard Ebbers, sem var
forstjori fjarskiptarisans, var deemdur til
25 é&ra fangelsisvistar. b4 vakti sakfelling
sjoénvarpsstjornunnar Morthu Stewart fyrir
innherjasvik gridarlega athygli.

Enron-malid bykir hins vegar tdknraent
fyrir atakalinur i bandarisku pjéolifi; breikk-
andi bil milli hinna riku og voldugu og peirra
sem vart eiga fyrir salti { grautinn. Lay og
Skilling falla i fyrrnefnda hépinn og voru af
morgum taldir 6snertanlegir.

Lay gegndi starfi forstjéra Enron fra 1985
til 2001 og voru audzefi hans metin & teepa
prjatiu milljarda kréna. Hann var golffélagi
George Bush eldri og kom til 4lita sem orku-
malaradherra i fyrstu rikisstjorn pess yngri.
Bush forseti hefur sidan snidid baki vio Lay
og kallar hann ,,fyrrum vin sinn*.

Skilling var talinn madurinn & bak vid vel-
gengni Enron. Hann héf storf hja fyrirteekinu
arid 1990 og tok vid starfi forstjora af Lay
ario 2001. Skilling vard hins vegar ekki lang-
lifur i pvi starfi, heetti eftir einungis sex man-
udi. Skilling seldi hlutabréf i Enron fyrir 1,6
milljarda skommu fyrir hrun fyrirteekisins.

PETTOFINN BLEKKINGARVEFUR
Hofudstodovar Enron voru i Texas og var
fyrirteekid & sinum tima pad sjounda steersta
i Bandarikjunum, metid 4 S5.110 milljarda
krona. Enron var margverdlaunad fyrir
framsaekni og gédan arangur. Lay og Skilling
var hampad sem vidskiptasnillingum sem
avallt virtust finna nyjar leidir til ad dvaxta
fé hluthafa. I fjarmalahverfinu Wall Street i
New York var litid & Enron sem fyrirmynd-
arfyrirtaeki.

Flestir hluthafa i Enron voru lagt settir
starfsmenn fyrirteekisins; verkamenn sem
unnu i rafveitum, vatnsvirkjunum eda vid
gasvinnslu. Starfsmonnum voru greidd go6d
laun og kaupréttur & hlutabréfum i fyrir-
teekinu gerdi morgum kleift ad efnast vel &
skommum tima.

Hvergi var a0 sja visbendingar um ad
Enron eetti { vandreedum. A arsreikningum
félagsins fyrir arid 2000 var hagnadur sago-
ur taepir 26 milljardar kréna og skuldir 730
milljardar. Pessi 26 milljarda hagnadur var

hins vegar hvergi til nema { b6kum félagsins
og raunverulegar skuldir rimir tvo pisund
milljardar islenskra kréna.

Med bokhaldsbrellum tékst forsvars-
monnum Enron ad fela raunverulega stodu
fyrirtaekisins. Margvislegum hlidarverk-
efnum, bar sem taprekstur var gridarlegur,
voru gefin undarleg noéfn & bord vid Jedi og
Chewco og adskilin rekstri Enron. Hagnadur
fyrirtaekisins virtist sifellt aukast og vel-
gengnin engan endi zetla ad taka, p6tt bak vio
tjoldin hrikti 1 stooum.

Svo flékinn vefur hafdi verid spunninn ad
fjarmalastjori Enron, Andrew Fastow, gat
dregid sér rima prja milljarda kréna ur
sjodum fyrirteekisins 4n pess ad nokkurn
grunaoi.

bad var fyrst pegar Skilling sagdi for-
stjérastarfinu lausu, ad pvi er virtist fyr-
irvaralaust, og seldi i kjolfarid hlutabréf
sin a0 athygli yfirvalda beindist a0 Enron.
Logreglan komst fljétlega & snodir um verkn-
a0 Fastows, sem sidan var rekinn fra fyrir-
taeekinu.

Fjandinn var laus. Fjarfestar misstu alla
trd 4 Enron og hlutabréf i fyrirtsekinu hrio-
féllu. Forsvarsmenn Enron séttu um greidslu-
stodvun. 21 pbisund starfsmenn fyrirteekisins
misstu vinnuna, lifeyrisréttindi og lifsvidur-
veeri og urdu ad Oreigum a augnabliki. Svo
for ad lokum ad Enron var lyst gjaldprota.

MINNISMIDINN REDI URSLITUM
Lay og Skilling eru b6 ekki beir einu sem burft
hafa a0 sezeta dbyrgd vegna Enron-hneykslis-
ins. Fjolmargir leegra settir starfsmenn hafa
verid dkeerdir. Atta beirra jatudu brot sin
og sampykktu ad vitna gegn Lay og Skilling
gegn vaegari domi. Medal peirra er sjalfur
fjarmalastjorinn, Andrew Fastow, sem var
eitt hofudvitna akseruvaldsins. Fastow hlyt-
ur 1 stadinn tiu dra fangelsisdom. Einungis
einn fyrrum starfsmanna Enron hefur hafid
afplanun; Ben Glisan gjaldkeri.
Endurskodunarfyrirtsekid sem annadist
reikninga Enron, Arthur Andersen, leystist
upp i kjolfar hneykslisins. Ekki potti sann-
ad ad starfsmenn fyrirteekisins hefdu haft
rangt vid. Hins vegar var fyrirteekid raiod
trausti. Vidskiptavinir téku til fétanna og erf-
itt reyndist ad lokka nyja ad 1 stadinn.
Ordspor manna sem tengdust Enron 4
einn eda annan hatt hefur ordid fyrir ébeet-

anlegum skada. Fyrrum orkumaélaradherra
breska Ihaldsflokksins og stjérnarmadur i
Enron, Wakeham lavardur, heetti afskiptum
af stjornmdalum {i kjolfar hneykslisins og &
vart afturkvaemt.

Jeffrey Skilling var fundinn sekur i nitjan
af 28 dkeeruatridum og geeti att yfir hofdi sér
allt ad 185 ara fangelsisdém. Kenneth Lay var
fundinn sekur af 6llum dkserum og gaeti verio
deemdur til 45 ara fangelsisvistar. Liklegt
bykir ad hvor um sig purfi ad sitja
inni i tuttugu til prjatiu ar.

Litid var um sOnnunargdogn sem
bendludu Skilling eda Lay beint vid
malid.

A arsreikning-
um félagsins

Framburdur millistjérnandans fyrir ario 2000
Sherron Watkins rédi ad lokum urslit-
um, en hdn kvadst hafa sent Lay var hagnaayr
minnismida par sem honum var gerd sagﬁur taeplr
grein fyrir raunverulegu 4astandi HTH _
fyrirteekisins. Lay hafi pa sett af 26 ml,l Ilara
stad innanhissrannsokn 4 fjarmal- ar krona 0g
um fyrirtaekisins til médlamynda en :
ekkert adhafst. Pannig bétti sannad Sk_U|_dII' 730
ad baedi Lay og Skilling hefou verio milljaroar.
grandsamir. Pessi 26 millj-

Badir sogdust peir félagar saklaus-
ir af 6llum &dkeerum. Enron hefdi ein-
ungis hrunio vegna 60agots fjarfesta.
Lay ték pé sakfellingunni 6llu betur
en Skilling, enda sannkristinn sonur
predikara fra Texas. ,Eg er saklaus
af 6llum dkszerum. Peir sem elska gud
burfa ekki ad kvida orlogum sinum.
Eg parf einungis ad svara fyrir guoi.“

Enron-hneykslio hefur pé liklega
hvergi haft meiri ahrif en & banda-
riska vidskiptaloggjof. Reglur um
endurskooun hafa verid hertar og

arda hagnadur
var hins vegar
hvergi til
nema i bokum
felagsins og
raunverulegar
skuldir ramir
tvo pasund

abyrgd stjérnenda um leid. Afleisingin ~ milljardar
er si ad kostnadur vid skraningu a {
hlutabréfamarkadi { Bandarikjunum ISI,enSkra
hefur aukist gridarlega og er nd vart krona.

4 feeri smeerri fyrirteekja. Margir
hafa enda lyst dhyggjum af pvi ad
fyrirteeki gefist bratt upp & reglugerdar-
farganinu og flyi annad; til Lunddna eda
jafnvel Reykjavikur, eins og syndi sig &4 dog-
unum pegar bandariska liftaeknifyrirteekio
Cyntellect vard fyrst félaga til ad skra sig 4
hinn nyja iSEC-markad Kauphallar Islands.
Heimildir; The Guardian,
The Independent, www.bbc.com
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Politiskt bitbein 7 halsi

Stjornmalamenn greinir @ um hversu brynt sé¢ ad koma a breyting-
um 4 Ibadalanasjodi. Boltinn er hja stjornvéldum, segja bankarnir
eftir fund med forsatisradherra. Alpjodagjaldeyrissjodurinn sagdi
nyverid ibudalanasjod hafa verid helstu hindrunina i vegi peninga-
malastefnu Sedlabankans. Oli Kristjan Armannsson kynnti sér horfur i
malefnum sjodsins sem po virdist einhugur um ad fai ekki starfad i

obreyttri mynd.

Forsvarsmenn banka og sparisjéda fundudu
med forseetisrdOherra 4 manudag og reeddu
stodu Ibudaldnasj6ds. Fjarmalafyrirtekin
hofnudu nyverid hugmyndum styrihéps um
framtids sjodsins sem gengu Ut & ad buda
til svokalladan ,ibidabanka“ en ekki heild-
solubanka likt og liklegast var talid. Nu
lita bankastofnanirnar svo 4 ad ,boltinn sé
hja stjérnvoldum®
og bida vidbragda
vid eigin tillogum
um framtio sj6os-
ins.  Stjérnvold
hafa verid gagn-
rynd nokkuo fyrir
seinagang i mal-
inu, nd sidast i
aliti sendinefndar
Alpjédagjaldeyris
sj60sins um midj-
an mai.
Framtidin er
hins vegar i tolu-
verdri 6vissu pvi
ekki er einhugur
um naestu skref
medal pingmanna
stjérnarlidosins og
taldar likur 4 ad
dkvordunum verdi
slegio a frest. Halldér Asgrimsson forseetis-
réadherra hefur pé visad pvi 4 bug ad kreppa
sé 1 stjérnarsamstarfinu vegna malsins og
segir ad stadid verdi vid a0 koma i gegn
breytingum & sjédnum, en stefnt hefur verid
ad pvi ad leggja fram frumvarp 4 Alpingi
i haust. Nidurstada fundar hans med
forsvarsmoénnum banka og spari-
sjoda rennir stodum undir pau
% ord. ,,Vid hittumst og bpad
» er mikill vilji til ad kom-
ast ad einhverri varan-
legri lausn og ég sé
\ ekki betur en menn
séu samstiga i pvi
i hvertskulistefnt,“
‘ segir Bjarni
Armannsson,
forstjori Glitnis
banka, en hann
er jafnframt
stjornarfor-
madur Samtaka
banka og verod-
bréfafyrir-
teekja. Gudjon
RiUnarsson,
framkvemda-
stjéori  Samtaka
bankaogverdbréfa-
fyrirteekja, lagoi
somuleidis nyverid
_ adherslu & a0 maélefni
Ibdaldnasjéds veeru enn {
vinnslu og ekki 1 hnit. Hann
segir rida 4 ad vandad verdi til
verka, hverjar sem breytingarnar
verdi, enda ljést ad akvordoun um peer
kalli strax & viobrogd matsfyrirtaekja og
alpjodastofnana sem fjallad hafi um lansheefi
bankanna og efnahagsmal hér.

FORSATISRADHERRA Halldér Asgrimsson forsatisradherra atti &

manudag fund med forsvarsménnum banka og sparisjéda par sem

reeddar voru fyrithugadar breytingar & ibudalanasjodi.
MARKABDURINN/STEFAN

OVISSA UM BREYTINGAR

Styrihépur um breytingar & sjéonum, sem
skipadur var af rdduneytum félagsmala og
fjarmadla, starfar pvi dfram og fer vaentan-
lega yfir tillogur peer sem bankar og spari-
sj60ir hafa komid sér saman um eftir nokkurt
bref beirra 4 milli. Ovist er b6 ad algjor
einhugur sé um peer tillogur innan lana-
stofnananna enda adstaedur peirra um margt
misjafnar. Pannig eru moguleikar stéru vio-
skiptabankanna & pvi ad fjarmagna lan sin
allt adrir en sparisjédanna. Lanastofnanirnar
lita hins vegar ni svo & ad boltinn sé aftur hja
stjornvoldum eftir sidasta utspil peirra og
reynir bd veentanlega & stjornkeenskuna, pvi
i pinglidinu eru raddir um ad Ibidalanasjédur
fai a0 starfa i 6breyttri mynd afram og tryggi
pannig hag landsbyggoarinnar og hépa lag-
launafélks og virki sem moétstada vido mark-
adsoflin. Mest virdist andstadan vid breyting-
ar 1 pinglidi Framséknarflokksins og medal
sjalfstaedismanna heyrast paer raddir ad pott
koma purfi 4 breytingum liggi pad ekki sér-
staklega 4 og mali0 verodi ekki 14tid proast
ut i deiluefni i stjéornarsamstarfinu standi
menn fast 4 méti pvi. Heimildarmenn sem
standa styrihépnum neerri segja langlikleg-
ast ad tekid verdi milliskref & bord vid fyrstu
tillogur hoépsins i aprillok sem bankarnir
hafa hafnad, a0 60rum kosti gerist ekkert
og Ibddalanasjodur starfi afram i ébreyttri
mynd.

I bankakerfinu lita sumir hverjir svo &
ad tregdan til ad koma ad breytingum &
sjéonum stafi af vilja stjérnmalamanna til a0
hafa &hrif 4 fjarmalakerfio, pratt fyrir ad su
stjorn hafi i raun att ad vera faerd tir hondum
pbeirra med pvi ad Sedlabankinn var gerdur
sjélfsteedur { dkvorounum sinum. Pannig hafi
samkeppni Ibtidalanasjéds vid bankana ordid
til pess a0 peningamélastefna Sedlabankans
hafi ekki skilad sér i gegnum kerfio med edli-
legum heetti. Vidskiptabankarnir geta fjar-
magnad lanin med eigin skuldabréfattgafu
4 kjorum sem fara neerri kjorum rikisins
og haekkuou pvi ekki vexti ibidalana i takt
vid styrivaxtahsekkanir bankans vegna sam-
keppninnar vid sjédinn. Athyglisvert er jafn-
framt ad horfa til pess ad Sedlabankinn hefur
beint bvi til bankanna ad draga dr ttlanum og
hafa peir brugdist vid pvi meo rikari krofum
til lanpega og dregid ur lanshlutfalli sinu.
Pannig lanudu bankarnir til skamms tima allt
ad 100 présentum ibudaverds en feerdu sig
svo nidur 1 90 og 80 présent. Nina hefur ved-
hlutfall banka almennt verid leekkad nidur
i 70 til 75 présent af andvirdi fasteigna,

iBUDALANASIODUR ER | HOFDABORG Stjornmalamenn eru
lagi og starfsemi Ibiidalanasjods. Sedlabankinn segir stéduna & i

seinagang stjornvalda i ad koma & umboétum.

en Ibudalanasjédur einn bydur 90 présenta
lan, en p6é ad hamarki 18 milljénir kroéna.
Reyndar gagnryndu sérfraedingar akvordun
Ibtidalanasjods um ad haekka hamarkslan
sin Ur teepum 16 milljénum { 18 milljénir, en
hin var tekin upp Gr midjum april sidastlion-
um. Pannig taldi Tryggvi P6r Herbertsson,
forstddumadur Hagfreedistofnunar Haskdla
Islands, a0 adgerdin gengi pvert gegn pvi
sem stjornvold hefdu bodad um adhald 1 efna-

UR ALITI ALPJODAGJALDEYRISSJODSINS 15. MAi SiDASTLIDINN:

Naudsynlegt er ad umbreyta ibtdalanasjodi hid
fyrsta. Kénnunarvidraedur eru i gangi en peim ber
ad hrada eins og kostur er. Oheilbrigd samkeppni
& milli bankanna og hins rikisstyrkta
ibudalanasjods hefur grafid undan &hrifameetti
peningastefunnar, aukid 6jafnveegio i hagkerfinu
a0 naudsynjalausu og dgnad fjarmalastodugleika.
i natima idnvaeddu hagkerfi eins og 4 islandi par
sem eru samkeppnisfeer einkarekin fjarmalafyrir-

teeki & heimsvisu er engin porf fyrir vidamikla patt-
toku hins opinbera a hisnedislanamarkadi.
Breyting ibudalanasjods i einkarekna heildsdlu-
fijarmalastofnun myndi vardveita mikilveega steero-
arhagkveemni i fjarmognun & hsnadislanum.
Reynslan erlendis fra hefur synt ad mdgulegt er ad
na fram félagslegum markmidum um tryggan
adgang a0 hisnedislanum med skilvirkari og sér-
teekari opinberum adgerdum.”
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hagkezf 1Sins

i & einu méli um hversu brynt sé ad koma ad breytingum a skipu-
alanamarkadi 6vidunandi og Alpjodagjaldeyrissjodurinn gagnrynir
MARKABURINN/GVA

hagsmalum og taldi hana vinna gegn arangri
sem Sedlabankinn hefdi ndd med vaxtahaekk-
unum sinum. .
ReyndarerpadsvoadpegarIbidalanasjéour
og skommu sidar bankarnir haekkudu lans-
hlutfoll og leekkudu vexti ibidaldna fyrir um
tveimur &rum sidan var Sedlabankinn medal
beirra sem vérudu vid aukinni penslu i kjolfar-
i0. Markmid Sedlabankans er ad studla ad pvi
a0 verdbolga hér verdi sem naest 2,5 prosent-
um 4 einu 4ri en bad hefur reynst bankanum
torsé6tt ad undanfornu. ,Par skipta sennilega
mestu breytingarnar sem urdu 4 fasteignaveo-
lanamarkadi 4 arinu 2004 med rymkun reglna
Ibiodaldanasjéds og innkomu banka og spari-
sjéda i kjolfarid. Pessar breytingar leiddu til
mikillar heekkunar & fasteignaverdi og mik-
illar einkaneyslu. Undanfarin misseri hefur
fasteignaverd skyrt steerstan hluta haekkunar
visitélu neysluverds,”“ sagdi David Oddsson,
formadur bankastjéornar Sedlabankans,
nylega & arsfundi Landssambands lifeyris-
sj6da. Pa segir i skyrslu Sedlabankans um
Fjarmalastodugleika 2006 ad bankinn hafi ein-

dregid meelt med pvi ad skipulagi ibidalana
yr61 breytt og ad rikid dreegi ir beinni patttoku
sinni, enda veeri niiverandi stada 6vidunandi
og brynt ad hrinda breytingum { framkvaemd
sem fyrst. ,Samkeppni 4 bessum markadi
er eftirséknarverd og bankar og sparisjodir
geta styrkt stodu sina til langs tima litid med
bvi ad veita ibidaléan. Sedlabankinn meelti
gegn rymkun utldnareglna Ibtddaldnasj6ds
ario 2004 ekki sist vegna timasetningar henn-
ar. Bankar og sparisjédir toldu ad sér prengt
og brugdust vid med stérheekkudum ttlan-
um og lengingu lana. Afleidingin vard mikil
skuldaaukning heimila, haekkun fasteigna-
verds, aukin neysla, mikill innflutningur og
tilheyrandi vidskiptahalli. Vaxtamyndun &
ibidalanamarkadi hefur verid 6edlileg og
fjarmognun banka og sparisjéda ekki i naegi-
legu samrzemi vid skilméla veittra lana,”
segir 1 skyrslunni.

iBUDABANKAHUGMYND HAFNAD

Um midjan mai beettist svo vido pungt 160
a vogarskal gagnrynisradda Ibudaldnasjéos
begar birt var 4lit sendinefndar Alpjédagja
ldeyrissjodsins eftir fundi med stjérnvold-
um og samtokum hér 4 landi. Nefndin fjall-
adi almennt um horfur i efnahagsmalum og
taldi peer dgeetar en tdk djupt { arinni pegar
kom ad Ibudaldnasjédi. Benjamin Hunt, sem
fér fyrir sendinefndinni, lagdi rika dherslu
4 naudsyn bess ad koma & breytingum &
sjéonum sem allra fyrst til pess ad adgerdir
Sedlabankans i peningamalum skiludu sér
edlilega. ,,Oheilbrigd samkeppni 4 milli bank-
anna og hins rikisstyrkta Ibidalanasj6ds hefur
grafid undan dhrifameetti peningastefnunnar,
aukio 6jafnvaegid 1 hagkerfinu ad naudsynja-
lausu og 6gnad fjarmaélastodugleika,“ segir
i alitinu. Ummeeli sendinefndarinnar bykja
mjog beinskeytt og geetir nokkurra vonbrigda
i bankakerfinu med ad gagnryni sem pessi
virdist ekki skila sér til 16ggjafans med naegi-
lega afgerandi heetti.

Ef farin yrodi heildsolubankaleidin myndi
slik stofnun ekki ldna beint til almennings
heldur fjarmagna lan banka og sparisj6da.
Pannig myndi sjédurinn hverfa af sam-
keppnismarkadi ibidaldna, en beirri krofu
hafa Samtok banka og verdbréfafyrirtaekja
haldid mjog a lofti sidustu ar. Fyrstu til-
16gur styrihépsins sem skipadur var um
breytingar 4 sjéonum gerdu hins vegar rao
fyrir pvi ad bdinn yroi til ,,ibidabanki“
og heyrast bpeer raddir i bankakerfinu ad
bar sé mjog litil breyting fra niverandi
stoodu, rikisabyrgd lana verdi enn vio 1ydi og
litid breytist annad en buin verdi til deild
innan Ibddaldnasjéds sem midladi ldnum til
almennings gegnum bankakerfid. P4 yroéi
med bessari leid i raun afl6gd samkeppni
bar sem bankarnir midludu ldnum pessum
a4 somu kjorum. I bankakerfinu segja menn
petta upplegg hafa ,siglt i strand“ og afram
verdi reett um markmio og leidir i maél-
inu. Tillogurnar um ibuidabankann meettu
bannig mikilli andstédu { bankakerfinu, en
bar segja sumir hverjir ad paer endurspegli
pba st6du ad starfsmenn Ibidalanasjéds komi
a0 pvi ad hluta ad semja paer og pvi ekki
von & a0 tillogurnar hafi { for med sér gagn-
gerar breytingar. Fyrirhugadur ibudabanki
var pannig nefndur ,samkeppnislaus rikis-
banki sem kassi innan Ibddaldnasjéds“ af

UR RAMMAGREIN 6 i SKYRSLU SEDLABANKA iSLANDS,

,Sedlabanki islands hefur nokkrum sinnum
tjad sig um Gtlan og Gt lanareglur ibada-
lanasjods & undanfornum arum. Haustio
2003 veitti bankinn umségn til verkefnis-
stjora og radgjafarnefndar félagsmalarao-
herra i tengslum vio aform um aukin umsvif
ibudalanasjods a hisneedislanamarkadi. |
umsdgninni var m.a. vakin athygli & ad hlut
deild rikisins & hisneaedislanamarkadi veeri
me0 pvi mesta sem pekktist og ad med frek-
ari aukningu hennar veeri heett vio ad dregid
yroi ar samkeppnishaefni fijarmalafyrirteekja
4 lanamarkadi. i vidamikilli skyrslu sem
Sedlabankinn tok saman a0 beidni félags-
méalaraoherra og birt var sidla ars 2004 var

UTTEKT

itarleg grein gerd fyrir mati bankans & marg-
vislegum 6askilegum afleidingum breyttra
Gtlanaregina. [...] Oveentar breytingar & fast-
eignavedlanamarkadi pegar bankar hofu ao
veita fasteignavedlan, ekki sist vegna
aforma ibudalanasjods um ad auka mark-
aoshlutdeild sina, leiddu til pess ad lansfjar-
frambod jokst til mikilla muna. St breyting
var skyndileg. H6rd samkeppni ibida lana-
sj00s og banka og sparisjoda kntidi upp
fasteignaverd og par med einkaneyslu og
verdbolgu fyrr og hradar en heegt var ad
bregdast vio i teeka tid med adgerdum i pen-
ingamalum. Dregist hefur Gr hémlu ad gera
naudsynlegar breytingar a hinu opinbera
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Um miéian mai baettist svo vid
pungt 160 & vogarskal gagn-
rynisradda ibadalanasjods
begar birt var alit sendinefndar
Alpjodagjaldeyrissjodsins ...
.0Oheilbrigd samkeppni a milli
bankanna og hins rikisstyrkta
ibadalanasjods hefur grafid
undan ahrifamaetti peningastef-
unnar, aukid ojafnvaegid i hag-
kerfinu ad naudsynjalausu og
ognad fjarmalastodugleika.”

einum vidmealenda Markadarins. Halldér J.
Kristjansson, bankastjéri Landsbankans og
varaformadur Samtaka banka og verdbréfa-
fyrirteekja, stadofesti enda i nylegu vidtali
vi0 Markadinn ad
mikid beeri { milli
hja bonkunum
og styrih6pnum.
Hann segir sam-
tokin lengi hafa

haft  &kvednar 'F' *
hugmyndir um f
bezer breytingar

sem verda myndu
til pess ad rikid
hyrfiafibidalana-
markadi.
,Grunnpunkt-
arnir af okkar
héalfu hafa verid
ad umfang rikis-
ins veeri hér eftir
lika grundvallad
af markadslog-
malum og ekki
yroi rikisstyrkt sam-
keppni & pessum markadi,“ segir hann og telur
ad endurmeta purfi stodu sjodsins i 1j6si peirr-
ar umraedu sem att hafi sér stad um bankana
og efnahagslif hér 4
alpj6davettvangi.
,Ibudalan eru i
hverju landi einn
steersti patturinn
i fjarmalamark-
adnum, hafa 4hrif
4 préun skulda-
bréfamarkadar
og almennt & pro-
unina med mjog
vidteekum heetti.
bvi er mjog mik-
ilveegt ad vel tak-
ist til med slikar
breytingar og ad
alpjéoafjarmala-
markadurinn sjai
beer sem jakvaed-
ar breytingar. bvi
kann ad vera ad
menn purfi ad
horfa & betta upp
4 nytt og stiga
skref sem eru
steerri 1 att ad pvi
ad markadsvaeda
betta kerfi en beir
h6fou &d0ur hugs-
ad sér.“ Halldor
aréttar ad allra
hagur sé ad vinna
a0 breytingum 4
Ibidalanasjooi med opnum huga i stad pess
ad festast { umraedum fortidar*.

A KYNNINGU ALPJODAGIALDEYRISSIODSINS Benjamin Hunt
kynnti nyverid alit sendinefndar Alpjédagjaldeyrissjodsins & efna-
hagsmalum hér. Hann er i midid en fjeer Srobona Mitra og naest
MARKADURINN/PJETUR

Keiko Honjo.

SEDLABANKINN KYNNIR VAXTAHAKKUN ,Dregist hefur ar

hémlu ad gera naudsynlegar breytingar & hinu opinbera ibtidalana-

kerfi,” segir i skyrslu Sedlabanka Islands, Fjarmalastodugleiki 2006.
MARKADURINN/STEFAN

FJARMALASTODUGLEIKI 2006:

ibidalanakerfi. Af pvi leidir m.a. ad hugsan-
legt er ad langtimamarkadur fyrir innlend
skuldabréf verdi ekki eins virkur og hann
hefdi ella ordid par ed horfur virdast nti & ad
ekki fari nema hluti ibtidalanafjarmognunar
um innlendan skuldabréfamarkad. Miklu
skiptir fyrir virkni innlends skuldabréfamark-
aoar, hagfellda fjarmognun ibidalana, st6o-
ugleika fjarmalakerfisins og alpjodlegt lans-
heefismat rikissjods ad sem fyrst verdi gero-
ar breytingar a hinu opinbera ibidalanakerfi.
Eins og malum er nti komid hljota peer a0
taka mid af pvi a0 innlendar lanastofnanir
adrar en ibadalanasjodur gegni mikilvaegu
hlutverki i lansfjarmégnun ibidarhdsneedis.”
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Semja vid Hitachi

Tolvupjénustan Securstore (TDPS)
og Hitachi Data Systems hafa
gert med sér samstarfssamning
sem felur i sér ad TPS selur
og pjonustar diskasteedur fra
Hitachi.

Samkveemt upplysingum TPS
hefur Hitachi Data Systems sid-
ustu &r verid leidandi & markadi
fyrir diskasteedur medal storfyr-
irtzekja og meeldist & fyrsta ars-
fjéroungi pessa ars med fjoru-
tiu présenta markadshlutdeild {
peim geira. I fyrra var svo tekin
akvoroun um meiri dherslu 4 solu
til minni og medalstérra fyrir-
tekja.

Alexander Eiriksson, fram-
kveemdastjori TPS, var dnaegdur
med pjénustu Hitachi, enda segir
hann ekki hafa 1idid nema viku
fra pvi fyrsta diskasteedan var
pontud par til hin var tilbuin til
notkunar i gagnamidstod fyrir-
taekisins.

TPS var stofnad ario 1991 og

SAMNINGUR HANDSALADUR Alexander
Eiriksson framkveemdastjori TPS og Henrik
Rasmussen Channel Manager hja HDS.

hefur séd um rekstur tolvu- og
upplysingakerfa fyrirtaekja og
stofnana. Undanfarin misseri
hefur fyrirteekid sérheeft sig i
afritunarpjoénustu undir heitinu
SecurStore.

Eggert Herbertsson, sdlustjori
Hitachi 4 Islandi, segir 1jost ao
Hitachi hafi 4tt erindi 4 {slenskan
markad, borfin fyrir diskasteed-
ur hafi aukist stodugt gridarlega
undanfario, enda talid ad gagna-
magn fyrirtaekja og stofnana
aukist ad jafnadi um tuttugu til
prjatiu présent a &ri. - 6ka

Sjavaratvegssyning 1 Kina

Sjavaritvegssyningin  China
Fisheries & Seafood Expo vero-
ur haldin dagana 1.-3. né6vember
naestkomandi i borginni Qingdao,
sem er midstod fiskvinnslu {
Kina. )

1 fréttabréfi Utflutningsrads
Islands segir ad syningin sé su
steersta sinnar tegundar i Asiu

en bar er 1ogd0 adhersla & ad na
til sisteekkandi markadar sjavar-
afurda { Kina.

P4 er 1logd &hersla a teeki,
blinad og pjénustu 4 svidi fisk-
vinnslu og dtgerdar 4 syningunni.
Utflutningsrad hefur { morg ar
haldid utan um sameiginlegt syn-
ingarsveedi & syningunni. - jab
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Russneskur orkurisi
einkavaeddur - aftur

Til stendur ad einkaveda rassneska oliufyrirtaekid Rosneft. Staerstur hluti
tyrirtekisins var adur i eigu Mikhails Kodorkovski, sem nu situr i fangelsi 1

Siberiu. Jon Skaftason kynnti sér malid.

Rumlega tiu présent hlutabréfa i rissneska rikis-
orkurisanum Rosneft fara 4 almennan markad {
Lundidnum og Moskvu { juli. Pad pykir saeta tidind-
um, poétt ekki sé nema vegna pess a0 steerstur hluti
Rosneft var 4dur i einkaeigu. Rosneft er i raun 1itid
annad en leifar Yugansk-oliurisans, sem adur var
i eigu Yukos, fyrirtaekis hins fangelsada oligarka
Mikhails Kodorkovski.

Kodorkovski og fleiri voru arid 2004 neyddir til
ad selja hluti sina i Yukos til leppfyrirtaekis sem
sidar var yfirtekio af Rosneft, sem pa var midl-
ungsstort oliufyrirteeki i eigu russneska rikisins.
bratt fyir ad malamyndafjarhaed hafi skipt hondum
i vidskiptunum leyndist engum ad i raun var um
bjédnytingu ad raeda. Kodorkovski var i kjolfario
sakfelldur fyrir fjar- og skattsvik og sendur til
Siberiu til ad afplana dom.

The Economist gerir fyrirhugada skraningu
Rosneft & markad ad umfjollunarefni i nyjasta
eintaki bladsins. Hvetur leidarahéfundur vestraena
fjarfesta til a0 snidganga skraninguna. Med bvi ad
kaupa bréf i Rosneft veiti peir 1 raun pegjandi sam-
byKKi sitt vid stjérnarhattum i Rasslandi.

The Economist segir Vladimir Pitin forseta hafa
lofad ad gera Russland ad réttarriki pegar hann ték
vid stjérnartaumunum. Vissulega hafi verid stadid
hrodalega ad upphaflegri einkavaedingu rikisfyrir-
teekja eftir fall Sovétrikjanna. Utvaldir hafi fengid
eignir rikisins & silfurfati; Mikhail Kodorkovski og
Roman Abramévitsj, einvaldur enska knattspyrnu-
liosins Chelsea, peirra & medal. bad réttleeti hins
vegar ekki adférina ad Yukos. Med gjéoroum sinum
hafi Putin og félagar grafid undan eignarréttind-
um { Rdsslandi, og pad sem verra er, ddmskerfinu
sjalfu. Rassar geti ekki treyst pvi ad fa tdrlausn
agreiningsmala sinna fyrir sjalfsteedum og o6vil-
hollum démstéli.

RIKISFYRIRT/ZAKI i EINKAREKSTRI?

bratt fyrir varnadarord The Economist verdur ad
teljast liklegt ad mikil eftirspurn verdi eftir bréf-
um i Rosneft. Rosneft er i dag naeststeersta oliu-
vinnslufyrirteeki i Rasslandi og yfirlyst markmid
er a0 verda pad afkastamesta ekki sidar en arid
2010. Hagnadur Rosneft nam rimum 270 milljéro-
um kréna ario 2005 og rimlega fimmfaldadist fra
arinu aour.

Rosneft hefur undanfarin misseri gengio i gegn-
um mikla andlitslyftingu. Bandarikjamadurinn
Peter O'Brien var gerdur ad varaforseta og marg-
ir bpeirra stjérnenda sem &dur storfudu fyrir
Kodorkovski, og sitja ekki bak vid las og sla, hafa
verid endurrddnir. Margir fjarfesta lita patttoku
russneska rikisins jakveedum augum,

innheimta skatta hljéti ad verda 4 héfsomum
nétum og leidin ad opinberum leyfum greid. bPa
bykir liklegt ad verd a bréfum i fyrirtaeekinu veroi
fjarfestum hagstaett.

Hins vegar kann batttaka rissneska rikisins einn-
ig ad hafa neikveedar afleidingar. Rikisfyrirteeki, pa
sérstaklega russnesk, hafa tilhneigingu til ad fara
Oparflega langar leidir a0 markmidum sinum, skrif-

tnsuE_F-rE"

MEP OLL VOLD i HENDI SER Vladimir Patin Russlandsforseti
heimsotti hofudstodvar Rosneft & dégunum. Patin er sagdur rada
og reka Rosneft bak vid tjoldin.

finnska er mikil og afkost litil. Nyleg konnun OECD
leiddi 1 1j6s ad russnesk rikisfyrirtaeki eru afskap-
lega illa rekin auk pess sem framleidni er mun
minni en i einkageiranum. Pa hafa pau ridssnesku
fyrirtaeki sem hafa horfid aftur undir verndarvaeng
rikisins flest valdid vonbrigdum. Framleioni oliu-
fyrirteekisins Sibneft hefur til ad mynda minnkad
sidan rikisgasrisinn Gazprom hrifsadi pad undir
sig.

Adrir hafa 4hyggjur af innvidum Rosneft.
Forstjori fyrirteekisins, Sergei Bogdantsjikov,
bykir bdrékrati sem ekki veldur starfinu. P4 eru
mikil vandraedi med flutninga a4 framleiddri oliu i
Risslandi. Samgongur eru bagbornar vida 4 landi
og of margir eru um hituna a sjé. Upphafleg a&tlun
Rissa var ad bj6da tt hluti fyrir teepa 1.500 millj-
arda islenskra kréona. Nu hefur verido &dkvedid ad
einungis verdi bodinn Ut teepur helmingur bess.
Dbykir petta benda til bess ad russnesk yfirvold
telji Ahugann 4 bréfum i Sibneft ekki jafn mikinn
og 4o0ur.

Fjarfestar purfa po fyrst og fremst ad spyrja
sig tveggja spurninga. I fyrsta lagi hvort pad sé
sidferdislega verjanlegt ad kaupa hlutabréf i fyrir-
teeki sem russneska rikio hrifsadi undir sig 4 616g-
meetan hatt. I annan stad hvort einhver trygging sé
fyrir pvi ad slikt gerist ekki aftur.

Onnur spurning og o6llu neertaekari er sidan
hvort einhverjir islenskir fjarfestar hugsi sér gott
til glédarinnar.

Heimildir; The Economist og www.bbc.co.uk

Hentar sérlega vel fyrir skammtima-
avoxtun og fyrir pa sem vilja hafa
greidan adgang ad sparifé sinu.

pu getur fjarfest i askrift eda keypt fyrir
staka uppheed. Fardu @ www.glitnir.is og
klaradu malid.

Sjodur 9 er fjarfestingarsjodur skv. 16gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi
og fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Glitnir Sjédir hf.
Utbodslysingu og Gtdratt r Gtbodslysingum ma nélgast i Gtibaum
Glitnis eda & www.glitnir.is/sjodir.

*Avéxtun i fortid er ekki &visun & avoxtun f framtid
BAK VID LAS OG SLA Mikhail Kodorkovski medan & réttarhdldum hans stdd. bessi fallni éligarki og fyrrum eigandi Yukos-oliurisans
afplanar ni dom i Siberiu fyrir fjar- og skattsvik.
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Sogurnar... tolurnar... folkid...

Spurningin um Ibtidalinasjéd er spurning um hvers
konar fjarmalakerfi vid viljum.

Redur markadurinn

eda rikid?

Haflidi Helgason

Heetta er 4 a0 erfitt verdi a0 finna vidunandi lausn & breyttu
umhverfi 4 ldnamarkadi hér 4 landi. I midju bensludstandi var tekin
akvoroun um ad auka heimildir Ibidalanasj6ds til dtlana med peim
afleidingum ad bankarnir féru af krafti inn 4 ibudalanamarkadinn.

Slik préun var éhjakveemileg fyrr eda sidar. Hins vegar var tima-
setningin afleit og bein afleiding af pdlitiskri akvordun um haekkun
hamarksldna og heekkun lanshlutfalls af eignum. Stjérnvold skelltu
skollaeyrum vid viovorunum um ad afleiding pessarar akvordunar
yroi veruleg dtlanapensla eins og raunin varo. ]

Nu er i gangi vinna um ad endurskoda hlutverk Ibiddaldnasjéds.
Mikilveegt er ad 1t Ur peirri vinnu komi skynsamleg nidurstada
par sem rikid heettir samkeppni & fjar-
malamarkadi. Einkaveeding bankanna
var yfirlysing um pad hvers konar fjar-
malakerfi vid viljum hafa. Arangurinn
hefur verid gridarlegur og su dkvordun
mun um 6komin ar auka & hagseeld
pjédarinnar. Vio hofum sleema reynslu
af rikisreknu bankakerfi og erum ekki
ein um pad.

Viodast hvar { nagrannalondum okkar
tidkast einfalt kerfi { ibudaldnum.
Bankar lana til hisnaediskaupa. bannig
hafa Danir haft petta kerfi i aldaradir,
fra brunanum mikla { Kaupmannahofn,
an pess a0 almenningur hafi att i erfio-
leikum med ad koma sér upp baki yfir
ho6fudio.

Pélitiska spurningin er hvort rikio
eigi ad lana islenskri efri- og millistétt
fyrir hiisngedi sinu. beir sem adhyllast
markadshagkerfi hljéta ad svara sliku
neitandi. Andstaedingarnir tina gjarnan
til r6k um bad ad rikid tryggi sam-
keppni & lanamarkadi. Petta eru fraleit
rok og endurspegla bara eina skodun.
bad er ba ad markadi sé ekki treystandi
fyrir samkeppni almennt. Med sOmu
rokum veeri full 4staeda fyrir rikio ad
opna matvoruverslun, bensinstdd, stofna tryggingafélog og tisku-
verslanir. Peir sem adhyllast slika syn eru einfaldlega fylgismenn
allt annars konar hagkerfis en vid flest viljum buda vid. Hagkerfis
sem sér vart stad lengur nema i Nordur-Kéreu, med tilheyrandi
velszeld almennings eda hvad?

Andstadan vid a0 taka skrefin til fulls { markadsvaedingu fjar-
malakerfisins byggja 4 roklitlum tregdulogmalum, 6tta vid breyt-
ingar og verndarstefnu gagnvart stofnunum. Pad sama 4 vid um
andstodu vid ad sparisjodir geti breyst i hlutafélog og eignarhald
beirra farid ad ldta almennum markadslogmélum.

Peir sem hafa dhyggjur af pvi ad hépar i samfélaginu fai ekki
adgang ad markadsvaeddu fjarmalakerfi vegna afskekktrar bisetu
eda fateektar verda einfaldlega ad leita pélitiskra lausna 4 slikum
vanda. Su lausn verdur ad vera onnur en st ad gerast rikisrekinn
dragbitur 4 hagresedingu i markadsvaeddu hagkerfi.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is

jonab@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

Politiska spurn-
ingin er hér hvort
rikio eigi ad lana
islenskri efri- og

millistétt fyrir has-
naedi sinu. Peir sem
aohyllast markads-
hagkerfi hljota ad
svara sliku neitandi
... Med somu rokum
veeri full asteeda
fyrir rikio ad opna
matvoruverslun,
bensinstod, stofna
tryggingarfélog og
tiskuverslanir.

“...hvergi 48ur nad jafn harri dvoxtun a
timasparnad .."
Fylkir Saevarsson, 39 ara 1dnfraedingur.

L] - -
Betri leid til

H 4 “[ pessu er félginn mikill timasparnadur.”
a a vinna a Ester Yr Jénsdéttir, kennari
tl'maSko rti “Hreinn timapjofur ad lata pad fram hja sér fara.”

Rut Skualadéttir, 20 ara nemi.

Meiri timi — Aukid forskot — Sterkari sérstada
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:

Frabaert, markvisst, hnitmidad, krefjandi, mikil adstod, arangursrikt, god pjonusta.
Nytt namskeid - 6. vikna hradndmskeid 7. jani
Akureyri 3. vikna hradnamkeid 26. juni
Nadu arangri med okkur i sumar og skradu pig a
sumarnamskeid Hradlestrarskolans.

Skraning hafin 4 www.h.is og i sima 586-9400.
Gerum fost verdtilbod i fyrirteekjandmskeid

FIFEAT M TS5 12 ES a0 l A™0

VR og fleiri stéttarfélog styrkja patttoku félagsmanna sinna & namskeidinu.

Stefnumidoao arangursmat

Balanced Scorecard, pytt sem
stefnumidad &rangursmat, er hug-
verk dr. Robert S. Kaplan og dr.
David P. Norton en beir stofnudu
fyrirtaekio Balanced Scorecard
Colloborative Inc. (BSCol.) &rid
1992. Megintilgangur med notk-
un adferdarinnar er i stuttu mali
ad efla fyrirtaeki og stofnanir { ad
hrinda sinni stefnu i framkvaemd.
Hugmyndafraedin byggist & pvi
ad fyrirtaeki og stofnanir inn-
leidi stefnu hratt og & drangurs-
rikan hatt. Arangursstjérnunin
samheefir drangursmeelingar og
stjornskipulag fyrirtaekis eda
stofnunar. Arangursmalingar
eru einnig lykillinn ad hvatn-
ingu til frekari drangurs og ad
gera hann synilegri. Stefnumidad
arangursmat er ein af bestu
a0ferdafreedum 1 A&rangurs-
stjérnun seinustu 7S dra ad mati
Harvard Business Review og er
nd kennd 1 flestum vidskiptaha-
skélum heims og notud af fjolda
fyrirteekja og stofnana.

BSCol. er eina fyrirtaekio i
heiminum sem hefur heimild til
a0 veita radgjof sem byggir &
adferdafraedinni eins og hin er
skilgreind af Kaplan og Norton.
IMG héf samstarf vid BSCol.
4 sidastlionu ari og kallast pvi
Balanced Scorecard Affiliate,
b.e. atibu BSCol. 4 Islandi. Med
bessari adild vard IMG fjoroa
raogjafarfyrirteekid0 i Evrépu
sem 60ladist heimild til Balanced
Scorecard radgjafar undir merkj-
um Kaplans og Nortons. I pessu
nana samstarfi er IMG patttak-
andi i métun og bréun aoferda-
freedinnar 4samt pvi ad vera
avallt med undir héndum allra
nyjustu upplysingar, taeki og tél &
svidi stefnumidads drangursmats.
Til ad mynda hafdi IMG handrit
af nyju békinni Alignment i halft
ar til yfirlestrar og athugasemda
4dur en hin var gefin tt.

Simon DPorleifsson, radgjafi
hja IMG, hefur unnid sidastlio-
in prji ar vid arangursstjorn-
un og stefnumidad drangursmat
og hefur haft veg og vanda af
samstarfinu vid BSCol. Hann
segir samstarfio ganga vel og ad
aoferdafreedin hafi verio logud
a0 islenskum og skandinaviskum
adstzedum og henti fyrirteekjum
og stofnunum af 6llum steerdum.
IMG hefur nt adstodad og unnid
med yfir tuttugu fyrirteekjum &

ORD i BELG

-

Fjola Maria
Agustsdottir
Radgjafi hja
IMG

Islandi vid innleidingu stefnu-
midads arangursmats auk bess
ad halda fyrirlestra fyrir fyrir-
teeki { Danmorku.

Fyrirteeki bezedi hérlendis
og erlendis sem hafa nytt sér
stefnumidad 4rangursmat hafa
m.a. afrekad eftirfarandi:

- Aukna markadshlutdeild

- Aukna anzegju og tryggd vio-
skiptavina

- Aukinn hagnad

- Heekkun 4 gengi hlutabréfa

- Beetta imynd

- Markvissari upplysingamiolun
til starfsmanna

- Markvissari uppbyggingu upp-
lysingataekni

Stofnanir baedi hérlendis
og erlendis sem hafa nytt sér
stefnumidad arangursmat hafa
m.a. afrekad eftirfarandi:

- Skyrari stefnu og syn & adalat-
ridin

- Aukna &neaegju vidskiptavina
og skjolsteedinga

- Areidanlegri rekstrarazetlanir

- Aukna framleidni og afkost

- Aukna dnaegju starfsmanna

- Aukna pekkingu starfsmanna
4 starfseminni

- Hagraedingu i innri ferlum

- Markvissari uppbyggingu upp-
lysingataekni

- Heildardrangur stofnunar
eykst og verdur synilegri

Simon segir dkvedna préun a
hugmyndafraedinni hafa att sér
stad sl. ar. Fyrst hafi aherslan
verid a4 svokallad ,,skorkort” par
sem arangursmeelikvardar voru
settir upp. Sidar hafi stefnumio-
ad drangursmat verid skilgreint
sem verkfeeri til breytingar-
stjéornunar og &herslan 16g0 a
stefnudrifio fyrirteeki. P4 hafi
stefnumidad drangursmat ordiod

bo svo ad rekstrareiningar fyrirteekja eda stofn-
ana seu reknar af mjog heefum stjornendum kemur
bad oftar en ekki fyrir ad azetlanir peirra stangast
a, samstarf er ekki nogu gott eda megin markmio
studla ekki ad bestu heildarafkomu fyrirteekis. Fyrir
vikio glatast teekifeeri og audlindir eru vanyttar.

UM ViDA VEROLD

stjornum fyrirteekja naudsynleg
vidbét sem heildraent stjérntaeki
inn { allar rekstrareiningar. Auk
bess hefur aoferdafreedin verid
heimfaerd upp 4 samskipti vid
samstarfsadila og birgja eins og
fram kemur i nyjustu bk beirra
Kaplans og Norton Alignment.

Békin Alignment er mjog
gagnleg lesning fyrir fyrirteekja-
samsteypur, stor fyrirteki, rik-
isstofnanir og raduneyti. P6 svo
a0 rekstrareiningar fyrirtaekja
eda stofnana séu reknar af mjog
haefum stjérnendum kemur bad
oftar en ekki fyrir ad aeetlanir
peirra stangast &, samstarf er
ekki négu gott eda meginmark-
mid studla ekki ad bestu heild-
arafkomu fyrirteekis. Fyrir vikio
glatast taekifeeri og audlindir eru
vannyttar.

Békin dutskyrir og kennir
adferdir til ad koma i veg fyrir
bessi vandamal, ekki adeins innan
fyrirtaekisins heldur einnig milli
fyrirteekja og stjornar, fjarfesta,
birgja og vidskiptavina. Hun
synir hvernig forstjérar geta
byggt upp stefnukort samstaed-
unnar og sett fram & grafisk-
an hatt arangur fyrirtaekisins 4
6llum vigst6dvum sem stadfestir
stoou og stadsetningu fyrirtaekis
eda stofnunar og hvernig na skuli
hamarks samlegd allra rekstrar-
eininga og stodeininga.

Pbad er reynsla fyrirteekja og
stofnana 4 Islandi ad innleid-
ing stefnumidads arangursmats
hefur aukid yfirsyn stjéornenda
4 allar hlidar rekstrarins og par
med beett drangur heildarinnar.
Innleidingin hefur einnig aud-
veldad rikisstofnunum ad na
tokum 4 d&rangursstjornunar-
samningum sem baer gera vid
raduneytin. Fjarmdlaraduneytio
hefur einnig meelt med stefnu-
midudu 4rangursmati sem
verkfeeri vid utfeerslu 4rang-
ursstjornunar til ad audvelda
rikisstofnunum ad hrinda stefnu
i framkvaemd.

Simon telur islensk fyrirteeki
almennt arangursmidud, en oft
4 tidum geti pau ekki synt fram
& érangurinn nema i fjérhags-
steeroum. I 1jési breytinga &
efnahagslifinu upp & siokastio er
pvi enn brynna ad fyrirtaeki séu
traverdug og geti synt fram 4
arangur 4 6llum svidum. Islensk
fyrirtaeki hafa staekkad og staerri
og sjalfstaedari rekstrareiningar
eru meira dberandi og pvi er pad
enn mikilveegara nu fyrir islensk
fyrirteeki og stjérnendur beirra
ad hafa géoa yfirsyn og nd sem
mestum samlegdarahrifum allra
rekstareininga til ad n4 afburoa-
arangri { sivaxandi samkeppnis-
umbhverfi.

Plastflaska sem leysist upp
The Independent | The Independent fjallar um
umhverfisveenar umbuidir neysluvarnings. Nylega
hafi drykkjarframleidandinn Belu sett 4 markad
plastflosku sem eydist sjalf-
THE™ ~ krafa 4 nokkrum manudum.
INIEPENDENT  Flaskan er unnin dr Korni og
fer allur hagnadur af sélunni
til g6dgerdarsamtakanna Wateraid. Telur bladid
ad mikil vitundarvakning hafi ordid medal fram-
leidenda. Stérverslanarisinn Sainsbury selji nid
skyndimat { umhverfisveenum umbidum. P4 hafi
Coca-Cola hafid préfanir 4 floskum sem eyodist
sjalfkrafa, auk pess sem seelgeetisframleidandinn
Nestlé hyggist setja 4 markad umbuidir sem leysist
upp komist peer i snertingu vio vatn. bPratt fyrir ad
ofangreindir framleidendur séu greinilega a réttri
leid er enn langt { land ad mati The Independent.
,2Medalmadurinn i Bretlandi fleygir umbidum
sem nema eigin likamspyngd & sjo vikna fresti,
segir i leidara bladsins.

Fyrirsognin felldi fyrirtekid
Wall Street Journal | Wall Street Journal segir déma
yfir sakborningum i Enron-mélinu hafa sannad i
eitt skipti fyrir 61l ad enginn, hversu valdamik-
: ill sem hann kann ad
{niniondourn vera, er Osnertanleg-
| ”!-I 1“ l." “,.Il ur. Leidarahofundur
telur forstjérana
fyrrverandi Kenneth Lay og Jeffrey Skilling
i raun hafa tapad malinu strax & fyrstu stig-
um med pvi ad halda pvi fram ad Enron hefi
hrunid vegna fyrirsagna i Wall Street Journal.
Hofundur bakkar hrésio, en segir Wall Street
Journal hvergi naerri svo valdamikinn fj6lmidil.
yZFjarfestar topudu milljoroum Bandarikjadala.
Lifeyrisréttindi fyrir 2,1 milljard féru i vaskinn
og 5.600 manns misstu vinnuna. Enron-malio
sannar a0 ef pd lygur ad fjarfestum, starfs-
monnum og almenningi um raunverulega stodu
fyrirtaekis pins parftu ad gjalda fyrir pad,* segir

i Wall Street Journal.
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Eldur um boro i skipum

Hid hormulega brunaslys sem
vard i Akureyrinni i sidustu viku
leidir hugann ad brunavoérnum
i skipum. Eldur um bord i skip-
um er eitt pbad skelfilegasta sem
sjémenn geta att yfir hofdi sér
bar sem 6ll rymi eru pbrong, stig-
ar beedi brattir og prongir og i
flestum tilfellum eru adstaedur
erfioar.

Pegar eldur bryst it um bord i
skipi er i flestum tilfellum ekkert
annad til rada fyrir 4hofn en ad
reyna ad tryggja oryggi sitt og
radast sidan til atlogu vid eldinn,
bar sem s stada getur verid uppi
a0 ekki sé haegt ad yfirgefa skip-
id, til deemis vegna vedurs.

SPAKAUPMADURINN

Graett a erjunum

Ein af uppsprettum auds og hag-
seeldar er pad ad félk er peirrar
gerdar upp til hépa ad geta ekki
komid sér saman um nokkurn
skapadan hlut. Vid sem heima
sitjum syndandi i peningum
nytum okkur bpennan veikleika
mannskepnunnar og graedum
svolitinn pening 4 pvi.

Atok 1 vidskiptalifinu undan-
farin 4r hafa verid mér heilla-
drjig. Fyrir slikt ber ad pakka.
Eins og deyfdin hefur verid a
hlutabréfamarkadnum var madur
farinn ad 6ttast ad mannlegt edli
hefdi breyst og ad oll 4tok hefou
verid 16g0 til hlidar. Atok eru
nefnilega afl beirra hluta sem
gera skal.

DPetta er nd kannski svolit-
i0 ordum aukid hja mér, enda
vissi ég ad engar veeru satt-
irnar { stjéorn Straums. Og
hvad gera spakaupmenn ba?
Dbeir kaupa sér hlut { Straumi
Buroarési. Fostudagurinn var
mikill hamingjudagur begar
Bjorgolfsfedgar stilltu sér upp
og syndu tennurnar og tryggou
sterkari stodu { Straumi. Bréfin
téku kipp og nud er ad sja hvort
Magnis Kristinsson taki ekki &
moéti. Ef hann gerir pad, pa er
veisla framundan { hlutabréf-
um Straums. Eg er ad visu ekki
alveg viss um ad Magnis sé med
stoou til ad berjast vid Bjoggana,
en bad er alveg klart ad viljann
vantar ekki. David hefur &dur
haft betur gegn Goliat og bvi
ekki ad reyna?

Annad sem ég velti fyrir mérer
hvort allir 1 hluthafahépi Glitnis
séu spenntir fyrir pvi ad Hannes
Smaérason styrki stodu sina enn
frekar 1 bankanum. Ef menn eru
orélegir, b4 er allt eins liklegt ad
beir fari ad kaupa meira. Bjarni
keypti allavega slatta { Glitni og
bad segir mér a0 madur & ad
setja smé aura i pad fyrirtaeki.
Annad hvort haekka bréfin vegna
innri spennu eda ad pipurnar eru
fullar af gulli. Bankinn er ad
breytast meira en menn almennt
grunar og alpj6dastarfsemin er
spennandi. Vandinn er bara sa
ad 4 medan pessi almenna deyfd
er yfir markadnum framkall-
ast ekki neitt. Alfesca er annad
fyrirtaeki sem ég hef verid ad spa
i ad undanfornu. Gengid er lagt
og pott allir séu sattir i eymdinni
par hlytur ad draga til tidinda
og ad endurskipulagning fari ad
skila sér. Ef laxaverd leekkar 4
sama tima og hagraeding fer ad
skila sér hljéta bréfin ad haekka.

SamKkeppnin vid vexti Sedla-
bankans mun sennilega gera pad
ad verkum ad g6dir fjarfestingar-
kostir skila sér haegt. Polinmaedi
er ekki min helsta dyggo, en ad
sjalfsogdu er ég med augun opin.
Atok vid pessar kringumstaedur
eru liklegri uppspretta hagnadar
en skynsamlegur rekstur. Erjur
eru betri en ad erja.

Spakaupmadurinn a horninu

Reykur fra eldi leitar upp
og pvi geta menn verid komnir
i reyk jafnvel premur hsedum
ofar en eldurinn er og purfa pvi
ao fikra sig langa og erfida leid
til a0 komast ad eldsupptokum.
Reykur fra innréttingum eins og
mikid eru notadar i skip getur
verid mjog eitradur og bvi er
naudsynlegt ad reykkofunarteeki
séu til stadar og i géou lagi og
a0 menn hafi fengid kennslu 1 ad
nota pau.

Avallt skal gaeta pess ad allur
brunavarnarbtnadur sé til stad-
ar.

Reglulegar afingar & vio-
brégdum ahafnar vid bruna og
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Atak Markadarins og Sjova
atvinnugreinum 4 medan beim

notkun videigandi bunadar eru
naudsynlegar og einnig ad fara
yfir verklag; hvad hverjum og
einum er ztlad ad gera ef eldur
bryst tt.

G60 umgengni um vistarver-
ur og medferd elds eetti ad vera
ofarlega 1 hugum manna og bar
ber hverjum og einum ad hugsa
um skipsfélaga sina.

Nylidafreedsla parf ad vera i
fostum skordum par sem oft &
tibum eru miklar mannabreyt-
ingar, sér i lagi & vorin begar
margir ungir menn fara & sjéinn
til ad afla tekna yfir sumarid til
ad kosta nam sitt yfir vetraman-
udina. Pessir einstaklingar maeta
til starfa fullir 4huga en bad segir
ekki til um bad ad beir pekki {
hvernig umhverfi peir eru ad
fara ad starfa. bvi er naudsynlegt
ad fara yfir neyoardeetlanir og
neydarutganga med peim.

bratt fyrir ad eftirlit viour-

2
<

verulega.

dreifo.

AVAYA

COMMUNICATIONS
AT THE HEART OF BUSINESS

avaya.com

@ Alltaf til taks

Adeins eitt simanumer fyrir bordsima og GSM sem tryggir ad haegt

Atta astaedur
til ad skipta yfir i
IP simapjonustu Nyherja

er ad nd i starfsmenn hvar og hvenzer sem er.

Enginn stofnkostnadur

Engin fjarbinding i vélbunadi - Fastar manadarlegar greidslur.

Laegri simakostnadur

Simtol flutt yfir gagnanetio i stad simalina sem laekkar simakostnad

Okeypis simtol

Oll simtol innan fyrirtaekis geta verio okeypis pott starfsemin sé

kenndra skodunaradila sé sam-
kveemt strongum reglum lidur
nokkur timi 4 milli pess ad pad
sé framkveaemt og pvi er bad i
hendi 4hafnarinnar sjalfrar ad
huga ad bvi ad allt sé i g6ou lagi
bess & milli.

P4 er sérstaklega mikilveegt
ad huga ad neydartitgongum, pad
er ao allir snerlar sé vel lidugir.

Umgengni og eftirlit med sliku
4 ad vera i hugum allra 1 4h6fn
an tillits til stoou beirra og ef
einhver verdur var vid eitthvad
sem betur ma fara ber honum ad
tilkynna pad. Pad er ju lif allra
sem er 1 hifi pegar eldur bryst tt
um bord { skipum.

Hlynur Jénsson
Tjonamatsmadur hja Sjova

Simtol erlendis a innanlandstaxta

Starfsstodvar erlendis og starfsmenn & ferdalagi geta att samskipti

vid Island & innanlandstaxta.

Fundir a ferdinni

Audvelt ad setja upp simafundi, baedi i bordsimum og GSM.

0 Tolvusimi

Heegt ad hringja beint Ur télvunni.

Faeranleiki

Audvelt ad flytja simtol Ur bordsima i farsimann pegar pu parft ad

vera a ferdinni.

Hafdu samband vio UT radgjafa Nyherja sem bjoda pér
faglega radgjof a pvi hvernig pu getur aukid pjonustu
pins fyrirteekis og um leid leekkad kostnad.

Siminn er 569 7700 og netfangid er ut@nyherji.is

™

NYHERJI

Nyherji hf. - Borgartani 37 - 105 Reykjavik - Simi 569 7700 - www.nyherji.is
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Storioju i
Vatnsmyrina

Ni loks verdur pad ad veruleika sem
Aurasélina hefur dreymt um.
Reykjavik feer loksins stéridju. Med
kjori nyrra athafnamanna { stjéorn
Reykjavikur 4 laugardaginn eru
hagsmunir Reykjavikur tryggoir.
Hofudborgin mun ekki lengur sitja
& hakanum pegar kemur ad pvi ad
velja naesta stad fyrir albraedslu.
Med pvi ad tengja Vatnsmyrina viod
Sundahofn med gleesilegri stofn-
braut pvert yfir Pingholtin verdur
heaegt a0 skapa gridarlegan hagvoxt.
Teekifeerin fyrir skélabtiningakleedd
ungmenni borgarinnar eru 6prjot-
andi { hateeknivaeddu alveri vid hlid
hateeknisjtikrahiss { midri hofud-
borginni.

Markadurinn brast vel vid tidind-
um manudagsins pegar Fram-
soknarflokkurinn nédi véldum {
Reykjavik med sina athafnastefnu
ad leidarljosi. bad kom Aurasélinni
ekki 4 6vart enda fagnaoi hin
haekkun hlutabréfa. Pad var verd-
skuldad ad pessu sinni.

Aurasalin hefur alltaf stutt Fram-
soknarflokkinn ad malum og pad
verdur ad jatast ad hin var ordin
ansi smeyk um ad fylgi hennar {
Reykjavik dygoi ekki til ad na
meirihluta { Orkuveitunni. bPad
tokst b6 4 endanum. Hvad bad var
sem 4 endanum sannfeerdi
Reykvikinga um ad koma Fram-
soknarflokknum { forystu skal
6sagt 1atid, en bar hlytur ein-
hverju ad hafa radio skyr og klar
vilji flokksins til pess ad méta
landio eftir porfum félks en
hvorki fugla né fiska.

bvi midur hafa skynsamir kjésend-
ur engan annan valkost hér 4 landi
en Framsoknarflokkinn. Allir hinir
flokkarnir eru dti ad aka. Sjalf-
steedisflokkurinn er flokkur aud-
manna og kauphallargréda. Vinstri
greenir halda ad félk geti lifad af
pvi ad tina fjallagros og halda ad
foss sé fegurri en fallvatnsvirkj-
un. Frjalslyndir eru vid sama hey-
gardshornid og Samfylkingin er of
ungur flokkur til pess ad haegt sé
ad taka afstodu til hans.

Reyndar fer tal sumra framsoknar-
manna um ad gera [sland ad fjar-
malamidstod i taugarnar 4
Aurasélinni. En liklega er bad enn
eitt klékindalegt bragd peirra til
bess ad lada ad sér kjésendur og
styrktaradila. Aurasalinni dettur
ekki { hug ad framséknarmenn
myndu nokkru sinni lata pessa
fasinnu verda ad veruleika - en
bao sakar engan ad ljiga smé i
kosningum ef mélstadurinn er
réttur. I upphafi skal endinn skoda
- og tilgangurinn helgar medalid.

bad var eins med pjodarsattina i
pessum kosningum. Aurasalin
tekur undir med oddvita Fram-
soknarflokksins { ad hlaeja ad
bessu lofordi ni pegar kosningar
eru afstadnar. bad st6d aldrei til ad
gera neitt { pessum kosningalof-
ordum, nema ef pad hentadi. N1 er
timi samraedu og loforda lidinn.
Besta a0 gleyma peim og hefja
framkveemdir. Upp med skéfluna!

FYRIRTAKI
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KJARTAN ANTONSSON, FRAMKV/AEMDASTIORI iSLANDIA BUDANNA

A besta horninu 1 baenum

Kjartan Antonsson er framkvamdastjori minjagripaverslana Islandia. Nyverid var opnud ny Islandia-
verslun 1 Bankastratinu til vidbotar vid pa sem fyrir var i Kringlunni. Jon Skaftason for og hitti
Kjartan og komst ad raun um ad verslunarrekstur i midbanum a sidur en svo undir hégg ad sakja.

Islandia hefur verid i Kringlunni fra arinu
1987 envaradur hlutiRammagerodarveldisins.
Tengdaforeldrar Kjartans Antonssonar, pau
Bjarni Jéhannesson og Asta Jéhannsdottir,
keyptu budina 4arid 1993, skildu hana fra
Rammagerdinni og breyttu nafninu {
Islandia. BjarniJéhannessonereinmitt sonur
Johannesar Bjarnasonar i Rammagerdinni.
,Tengdaforeldrar minir h6fou unnid lengi
aour { Rammagerdinni. Kringlan var opnud
arid 1987 og budin hefur verid &4 sama stad
sidan pa,“ segir Kjartan.

Tengdaforeldrar Kjartans stofnudu einn-
ig Bol og réaku til margra ara. Pau seldu
Bol fyrir nokkrum arum en Kjartan segir
b6 arfleifdina sjaanlega i Islandia-btdun-
um. ,,Vido erum einmitt med mikid tdrval
af bolum og h6fum mikla kunnéttu { beim
efnum.*

Islandia er ni ad fullu i eigu Kjartans
og konu hans, Hénnu Heidar Bjarnadéttur,
pétt stofnendurnir séu enn vidlodandi rekst-
urinn. Auk Islandia reka Kjartan og Hanna
heildverslunina Viking-Craft, sem bydur
gjafa- og ferdamannavoru til verslana.

Kjartan er gamall f6tboltamadur; spiladi
med Breidabliki, IBV og Fylki. Hann nytti
sér sidan knattspyrnuna og fér a fétbolta-
styrk til Bandarikjanna. Par spiladi hann
fyrir James Madison-haskéla 1 Virginiu
auk bess ad leera vidskipta- og upplysinga-
teekni.

Hanna leerdi utstillingar vid Idnskdlann
i Hafnarfirdi og segir Kjartan namid hafa
nyst peim vel vid verslunarreksturinn. ,,Vio
hofum einmitt lagt mikla aherslu & fram-
setningu vorunnar. Pad er nd einu sinni
pannig ad varan selst ekki af sjalfu sér.
Sjalfur hef ég verid ad taka til i tolvumalum
fyrirteekisins og nytt mér pa pekkingu sem
ég 00ladist 4 skélaarunum.*

A BESTA HORNINU i BEENUM

Kjartan segir enga tilviljun ad dkvedid hafi
verid ad opna verslun { Bankastraetinu og
pvertekur fyrir ad verslunarrekstur i mio-
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HORD SAMKEPPNI

Rekstur verslunar sem leggur jafn rika
dherslu & vidskipti vid ferdamenn og
Islandia er 6hjakvaemilega nokkud arstida-

borginni eigi undir hogg ad seekja. ,Mér bundinn. Pess vegna hefur Islandia alla
finnst vera bjartara yfir midbseenum tid lagt mikla dherslu & vandada
en adur. Vid stiderudum vel X gjafavoru, pa sérstaklega
og lengi hvar veeri best Islandia kringum j6lin. ,Vid

ad opna nyja verslun og
ég tel okkur hafa opnad
4 einu besta horninu {
baenum.“

A maéanudegi i midbaen-
um er augljést ad ymislegt
hefur gengid 4 um lidna helgi. A skart-
gripaverslun i grenndinni hefur verid brotin
rida en po greinilegt ad borgarstarfsmenn
hafa verid snoggir & vettvang og bjargad pvi
sem bjargad vard. Kjartan segist p6 engar
ahyggjur hafa af 0lpyrstum Reykvikingum.
o2Forveri minn hér i Bankastrzetinu segir
skemmdarverk faheyrd. Vio erum lika & svo
aberandi stad a0 madur skyldi etla ad ridum
og 00ru veeri 6haett. Madur sér kannski merki
helgarinnar 4 manudegi, en starfsmenn borg-
arinnar eru mjog oflugir vio a0 hreinsa.“

Kjartan telur um helming vidskiptavina
Islandia vera ferdamenn. ,Tdristarnir eru
i midbaenum. Peir ganga Bankastreetid og
beygja sidan upp Skélavoroustiginn begar
beir sja glitta 1 Hallgrimskirkju.“

Kjartan segir verslunina 6hjakveemilega
finna fyrir sveiflum & gengi. Hann segist
strax finna muninn nd pegar krénan hafi
leekkad gagnvart erlendum gjaldmidlum.
,Utlendingar reikna audvitad Ut fra sinum
eigin gjaldmioli og kaupa i samraemi vid pad.
Hingad koma margir Bandarikjamenn, en
einnig Bretar, Djédverjar og Skandinavar.
Kanarnir eru duglegastir vio ad versla. beir
virdast hafa meira milli handanna.*

.Vio a&tlum ad byrja a bvi a0 sja hvernig sumarid fer. Folkid er hérna,
pad parf bara ad fa pad inn. Pad verdur vissulega erfidara hérna i
vetur en pa er bara ad reyna ad na til islendinganna.”

Eigendur: Kjartan Antonsson og Hanna
Heidur Bjarnadottir
Verslanir: Tveer. | Bankastreeti og Kringlunni.
Stofnunaréar: 1987 p4 Rammagerdin. Vard
Islandia ario 1993.

eigum nokkud tryggan
islenskan kunnahdp.
Vid hofum enda lagt
mikla dherslu 4 ad hafa
sérstoou i drvali. Vid
erum med gott urval gjafa-
voru og bess vegna er reksturinn
kannski ekki jafn veikur fyrir arstidasveifl-
um og hja deemigerdum ferdamannaversl-
unum.“
Tveir fastir starfsmenn eru i versluninni
i Kringlunni. P4 hefur békari verid i sextiu
prosenta starfi hja versluninni. Einn fastur
starfsmadur er i bidinni i Bankastraetinu.
Kjartan reiknar med ad raoda 10-12 starfs-
menn til viobétar yfir sumarid. ,,Vid opnum
snemma 4 morgnana og lokum seint & kvold-
in og veitir ekkert af f6lkinu. Vid erum mikio
hérna hjonin, auk pess sem tengdaforeldrar
minir eru alltaf vidlodandi reksturinn.*
Kjartan er bjartsynn a framtio Islandia.
Verslunin { Bankastraetinu hafi farid vel
af stad og hann eigi ekki von & 60ru en ad
framhald verdi 4. ,,Vid eetlum ad byrja & pvi
ad sja hvernig sumarid fer. F61kio er hérna,
bao parf bara ad fa pad inn. Pad verdur
vissulega erfidara hérna i vetur en ba er
bara ad reyna ad n4 til Islendinganna.“
Margar gjafavoruverslanir er ad finna {
Reykjavik og samkeppnin pvi hord. I mio-
baenum er Rammagerdin med verslun auk
bess sem gjafavoru ma finna i steerri versl-
unum & bord vid Mal og menningu og Idu.
Kjartan segir ad til ad standast samkeppn-
ina sé naudsynlegt ad na sérstéou en er 6fa-
anlegur til ad gefa upp tolur Ur rekstrinum.
,bad er ni einmitt pad sem keppinautarnir
vilja vita,*“ segir Kjartan Antonsson.
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Skraningarskjal Cyntellect Inc.- mai 2006

Nytt hiutafé fyrir 10 - 12 milljonir USD bodia a genginu 2,5 - 3,0 til fagfjarfesta

Skraningarskjal er gefid Ot | tengslum vid hlutafjaritbod Cyntellect Inc. og fyrirhugada skraningu a3

ISEC markad Kauphallar [slands hf, | jini 2006.

Skraningarskjal Cyntellect Inc. er birt | fréttakerfi Kauphallar Islands hf. 24. mai 2006 og & vefsidu
NordVest verdbréfa hf. Einnig er haegt ad nalgast skraningarskjalid hja umsjonaradila.

Opinn kynningarfundur fyrir fagfjarfesta verdur haldinn & Hétel Nordica, Sudurlandsbraut 2, 108

Reykjavik, midvikudaginn 31. mai klukkan 17:00.

Utaefandi:

Cynteflect Inc., kt: 500406-9760, 6620 Mesa
Ridee Road, Sulte 100, 5an Diega, Califarmia
AN, United States, wenw oyntellect.com.

Heildarfjoldi hluta:

Heildarfjaldi hiuta | Cyntellect Inc. fyrir dtbod ar
12.071.076, Bodnir verda it 4,000,000 nyir hlutir og
venBur heildarfjaddi hluta eftir Gthod 16.071.076.

Utbodsgengl:
Utbodsgengl verBur dkvardad med safnun
viljayfirysinga 4 gengishilinu 2.5 - 3,0 USD & hiut.

Kynningartimabil:
29, mai = 2, joni 2006,

Selt til:
Fagfijarfesta utan Bandarikja Nordur Ameriku

Ligmarkskaup:
J0,.000 bandariskir dollanar ad kaupyendi.

Fagfjarfestar geta skilad inn chindandi viljayfirysingum
par sem fram kermur fjbldi hluta sem peirvilja

kaupa dsamt gengl og skal viljayfirysingum skilad

fyrir klukkan 17,00 midvikudaginn 7, jini 2006
Viljayfirlysingar eru akki & stédludu formi.

Endanlegt dthodsgengh:

Endanlegt otbodseengi tekur mid af wiljayfidysingum
sam berast. Stjdm Cyntellect lne. dkvedur

endaniegt Gtbodsgengi og verdur bad tilkynnt fyrir
klukkan 21:00 fimmtudaginn 8. jini 20086,

Tilkynning um dthlutun:

Fyrr klukkan 21:00 fimmtudaginn 8. jini verdur peim adium
sam skiludu inn dbindand| viljayfirpsingum tillopnnt hversu
mikid peir 3 a8 kaupa | Otbodinu og 4 hvada gengl, Utgefandi
askilur siér riéttt til 2d hafna tilbodum | heild eda ad hluta.

cynwellect

Skil & bindandi tilbodum:
Flarfestar skila inn bindandi tibadum | samr@mi vid
uthlutun fyrir k119:00 pridjudaginn 13, jond 2006

Bindandi tilbodwm skal skilad [ lokudum umsiigum merkt
“Cyntellect Inc. - Mutafjaritbod™ til NondWest verdbrala
hit., Sudurlandsbraut 30, 4. had, 108 Reyl)avik,

Bindandi dskrift:

Fjarfestum verdur tilkynnt fyrir kiukkan 21.00 midvikudaginn
4. Jinl 2006 hvort tilbod peima hafi vend samjpykkt

o2 peim send greidslufyrirmall, Bindandi askrift

hefur ekki komist & fyrr en dteefandi hefur tikynnt
fiarfestum ad bindandi tilbodi pelrra hafi verid tekid,

Gjalddagi askrifta:
20, juni 2006

Afhending hluta:

Ny helmildarskirteinl verda gefin Ot rafrant ki
Verdbréfaskraningu Islands hf elgl sidar en einum
degi eftir ad fjordungur Gtbodsins hefur verid
gresddur, en pd ekki sidaren 21, juni 2006.

Skraning | Kaupholl Island:

Fyrirhugad er ad skra Cyntedlect Inc. & /SELC lista Kauphallar
Islands hi eigl sidar en fastudaginn 23, [dni 2006.
Skraning er bundin pyi skilyrdi ad takist 28 safna 10
milljgnum USD. Audkenni i Kauphbll [slands: “CYNT™.

Umsjanaraaill:

NardVest verdbraf hi

k. 410301-2880, Sududandsbraut 30, 4. had, 108 Reykjaik.
simi 590-9000, fax 590-9001, wwew. nordvest.is

Upplysingar um Otboaia:

Verdbréfamidlun og Fyrirtakjarddgjaf NondVest
werdbnifa bf. veita allar nanar upplysingar vardandi
hlutafjinithod Cyntellect Inc. | sima 590-9000

¥

ect 4 Nordvest
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— bruggadur ar islensku bygai

Einfaldara island

Einfaldari og betri reglusetning
1 pagu atvinnulifs og almennings

Radstefna haldin a Grand Hételi 6. jini 2006 kl. 13:00

Avarp
Halldér Asgrimsson forsaetisradherra.

Skilvirkar reglur - stefnumorkun og aherslur OECD

Mr. Josef Konvitz, Head of Division, Programme Regulatory Management and Reform, OECD.

Einfaldari og betri reglur — aherslur Evropusambandsins
Mrs. Silvia Viceconte, Economist, European Commission, DG Enterprise and Industry,
Unit B3, Impact assessment and economic evaluation.

Samvinna opinberra adila og einkaadila i pagu betri reglusetningar
Hr. Flemming N. Olsen, specialkonsulent, Regelforenklingsenheden,
Finansministeriet, Danmorku.

Kaffihlé

Mikilveegi goodra og einfaldra regina
Pétur Reimarsson, verkefnastjori, Samtokum atvinnulifsins og fulltrdi i radgjafarnefnd um
opinberar eftirlitsreglur.

Samrad er pattur i gooum loggjafarhattum
Halldér Grénvold, adstodarframkveemdastjori Alpydusambands Islands.

Hvernig horfir regluumhverfid vid fyrirtaekjunum?
Gestur Gudjonsson Oliudreifingu.

Betri reglusetning fra sjonarhéli sveitarfélaganna
Sigurdur Oli Kolbeinsson, svidsstjori I6gfraedisvids Sambands fsl. sveitarfélaga.

Pallbordsumraedur: Raunhzefar drbaetur — mikilvegi stefnumoérkunar

Hrénn Greipsdoéttir, hotelstjori Radisson SAS Hétel Saga, Bjarni Benediktsson alpingismadur,

Ingibjérg R. Gudmundsdéttir, varaforseti ASI, Jon Gunnarsson alpingismadur, Agust Jénsson
verkfraedingur og Gunnar Helgi Kristinsson professor.

Radstefnuslit
Radstefnustjori: Pall borhallsson 16gfraedingur, formadur starfshéps um ,Einfaldara Island*.

Radstefnan er lidur i undirbiningi samstarfsverkefnis stjornvalda og atvinnulifs sem gengur
undir nafninu ,Einfaldara fsland”.

Adgangur er okeypis og ollum er heimil patttaka.

Skraning 1 sima 545 8401 eda a netfanginu anna.hugrun.jonasdottir@for.stjr.is

Forszetisraduneytio Starfshopur um ,,Einfaldara Island*
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HEDAN 0G PADAN

FRA KAUPMANNAHOFN pad er ekki okeypis ad kaupa ibid i Kaupmannahdofn.

Langdyrast 1 Koben

Ibddaverd { Kaupmannahofn hefur
haekkad hratt ad undanférnu og
er ni svo komid ad dyrast er ad
kaupa ibid par af 6llum borgum
4 Norourlondunum. Fra pessu er
sagt 1 frétt 4 vefsidu Bgrsen sem
byggir 4 télum fra Evrépraodi fast-
eignasalaum ibtidaverdituttuguog
einu Evrépulandi. Kaupmannahofn
lendir 1 fjérda seeti listans séu o6ll
I6ndin tekin meo.
Meoalfermetraverd i Kaup-
mannahéfn er nd 31.100 krénur
danskar, sem samsvarar rimlega
390 pusund islenskum krénum.
Til samanburdar er medalfer-

Pjodverjar

metraverd ibdda i Reykjavik,
bad sem af er pessu ari, um 210
pisund krénur. Fermetrinn i
Paris, sem var { fyrsta seeti list-
ans, er 42.000 danskar krénur,
eda 528 pusund islenskar krénur.
Neestdyrasta borgin & lista var
Madrid og Dublin i pridja seetinu.
London, sem jafnan er talin dyr-
asta borg Evropu, er ekki med &
listanum.

Odyrast er ad kaupa ibud
i Vilnfus og Ankara og kostar
fermetrinn par ad medaltali um
4.600 danskar krénur eda um S8
pisund krénur. - hhs

bjartsynni

HM 1 knattspyrnu og launahakkanir yta undir
ventingar pyskra neytenda.

byskir neytendur eru bjartsynni
a framtidarhorfur en aour, sam-
kveemt nyrri konnun radgjafar-
fyrirteekisins Gfk. Neytendur
hafa ekki verid bjartsynni sidan
arid 2001.

Sérfreedingar haekkudu nylega
hagvaxtarspa fyrir arid 20061 1,8
préosent ur 1,2 présentustigum.
P4 hafa utflutningstekjur aukist
sidustu misseri og aukning ordio
a neyslu.

Talid0 er ad heimsmeistara-
keppnin 1 knattspyrnu, sem hald-
in verdur i Pyskalandi og hefst
9. juni, hafi ytt undir veenting-
ar neytenda. P4 hafa neytend-
ur liklega gripio teekifeerid til
innkaupa &dur en fyrirhugadar
skattahaekkanir ganga i gard ,,Svo
virdist sem betur liggi nud 4 neyt-
endum eftir langan og erfidan
vetur. Laun hafa haekkad litillega

z

og neytendur virdast lita svo &

JENS LEHMANN FER FYRIR LANDSLIDI
PJODVERJA bjodverjar virdast hlakka til
HM i knattspyrnu sem fram fer i sumar.
Sérfreedingar hafa haekkad hagvaxtarspar
sinar.

ad erfidasti hjallinn sé ad baki,*
sag0i sérfreedingur Gfk. - jsk

@ 1 Rekstrarverkfraealstofan
Suéurlandvbr 46 « Slmt 568 1020 « Annar.is

Arsreikningar
Bokhald
Skattframtol

INNKAUPAKORT VISA

Heegt er ad seekja um Innkaupakort VISA
a www.visa.is og hja 6llum bdnkum
og sparisjodum.

Nyr dagur - ny tzekifeeri V’SA
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Island { London

I sidustu viku st6d Utflutningsrad fyrir radstefnunni ,,Iceland in London -
Partnering for Success® i Lancaster House i London. Radstefnan var hluti
af ferd vidskiptasendinefndar til Bretlands sem tuttugu islensk fyrirteki

toku patt 1.

I sidustu viku var radstefnan
»Iceland in London - Partnering
for Success® haldin i Lancaster
House. 1 fréttatilkynningu fra
Utflutningsrddi, sem st6d fyrir
radstefnunni i samvinnu vid
sendirdd Islands i London, UK
Trade and Investment og rao-
gjafafyrirteekid Ezenze, segir ad
radstefnan hafi tekist vel. Mikill
ahugi sé a fjarfestingum og vio-
skiptum {islenskra fyrirtekja
sem hafi endurspeglast i viotok-
um gesta radstefnunnar, en hana
séttu um 170 manns.

Rédstefnan var sett af Paul
Whiteway fra UK Trade and
Investment og radstefnustjorivar
Sverrir Haukur Gunnlaugsson,
sendiherra Islands i Bretlandi.

W & bl ooy

Framségumenn voru forseti
Islands, hr. Olafur Ragnar
Grimsson, J6n Asbergsson,
Utflutningsradi Islands, Sigurdur
Einarsson, Kaupbingi banka, J6n
Asgeir Jéhannesson, Baugur
Group, Hannes Smarason, FL
Group og Andrew Cahn, UK
Trade and Investment.

A raostefnunni var medal ann-
ars reett um einkenni og eigin-
leika islenskra vidskiptamanna.
Voru framsdgumenn sammala um
aod einfaldleiki, traust, heidarleiki
og gott ordspor veeru lykilatridi
aetludu menn sér ad na arangri i
utrés. Einnig kom fram ad breski
markadurinn hefdi tekid sérstak-
lega vel 4 moti islenskum fyrir-
teekjum og fjarfestum.

MATIR MENN Hr. Olafur Ragnar Grimsson, Jén Asbergsson, Sigurdur Einarsson, Jon
Asgeir Johannesson, Hannes Smarason og Andrew Cahn, UK Trade and Investment, h6fdu

sitthvad til malanna ad leggja & radstefnunni.

)
|
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|

FYLGST MEDP Framsdgumenn voru sammala um ad einfaldleiki, traust, heidarleiki og gott
ordspor veeru lykilatridi eetludu menn sér ad na arangri i Utras.

3%

Nafnéavoxtun sidustu 3 ar, 9,3% a ari.*

SJODUR 1 - ORUGG
LANGTIMAAVOXTUN

Hentar peim sem vilja spara i eitt ar
eda lengur.

Pa getur fjarfest i askrift eda keypt fyrir
staka upphad. Fardu @ www.glitnir.is og

klaradu malid.

Sjodur 1 er verdbréfasjodur skv. 16gum nr. 30/2003 um versbréfasjodi
og fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Glitnir Sjédir hf.
Utbodslysingu og Gtdratt tr Gtbodslysingum mé nalgast i Gtibaum Glitnis

eda & www.glitnir.is/sjodir.

*Avéxtun { fortid er ekki avisun & voxtun i framtié.

HEDAN OG PADAN

Steerdir 48-64
5.330.-

Steerdir 48-64
Fra 4.160.-

Steerdir M-XXL
4.600.-

A0 lokinni radstefnu téku vid
aour skipulagdir fundir islenskra
og breskra fyrirteekja, dsamt
pvi ad Fjarfestingastofa Islands
st60d fyrir kynningu 4 Islandi sem
veenlegum fjarfestingakosti.

- hhs

Goodur vinnufélagi

& Simi: 534-2900

Vinnufot - Hlifdarfot vesturvér 7 « 200 Képavogi ¢ Simi: 534-2900 « Fax: 534-2901

Prenttaekni ehf

Jéhann Olafsson
Léggiltur FFS.

gsm: 863 63 23
johann@vidskiptahusid.is

@ Vidskiptahusio

Kynnum nyjar eignir fra TM sem er markadsleidandi
fyrirtaeki i byggingu og s6lu fasteigna vio Midjardar-
hafsstrond Spanar.

TM selja riflega 100 eignir 8 manudi og eru jafnframt
meod 35 ara reynslu a sinu sviodi.

@® Eignir 4 12 sveedum a Spani m.a.:

@® Mallorca (Manacor)

@ Costa Del Azahar (Castellén)

@ Costa Blanca (Alicante, Benidorm, Torriveja)
@ Costa Calida (Murcia)

@® Costa del Almeria (Almeria)

Gaedaeignir vid Midjardarhafid.

Fullbunar husgdgnum, taekjum og 6llu pvi sem til parf.
Glaesileg sameiginleg adstada a hverju svaedi.
Einstaklega godar stadsetningar.

Pjonustuskrifstofa a hverju svaedi.

Nyjar eignir beint fra byggingaradilanum.

10 ara abyrgd byggingaradilans a huseigninni.

5 % afslattur af voldum eignum.

Fritt flug og hétel fyrir kaupendur.

@ Vidskiptahtisid

101 Reykjvavik simi:566 88 00

Skulagata 17

e-mail : vidskiptahusid@vidskiptahusid.is www.vidskiptahusid.is
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FYRST 0G SiDAST

Sampjoppun i
smasoluverslun

Hvad er smasoluverslun?
Smésala er pegar vara og pjon-
usta eru seldar beint, venjulega
i litlu magni, til endanlegs
neytanda, oftast einstaklinga.
Smaésala er pad sem gerist 1
hefobundnum verslunum begar
félk kaupir inn til ad fullneegja
daglegum borfum sinum.

Hvernig hefur smaséluverslun

préast hérlendis i dranna ras?
A arum adur hafai félk ekki
mikid val { verslun. Verslun
med innfluttan varning var
um aldir 1 héndum utlendinga,
oft einokunarkaupmanna.
Almenningur vard ad taka pvi
sem a0 honum var rétt, verslun
var bundin vid dkvedna stadi
og peningar
saust ekki 1
slikum vidskipt-
um. Smasalan
komst smatt og
smatt i hend-
ur Islendinga
i upphafi 20.
aldar og heild-
sala, b.e. sala til
smasoluversl-
ana, nokkru
sioar. Frelsi
jokst og mikil
bylting var
begar sjalfsaf-
greidsla hofst
hérlendis. Sidar
komu smésolu-
verslanir sem
16gdu mikid upp
ar lagu verai
og fjolbreyttri
bjoénustu.
Kaupmenn
eins og Silli og
Valdi (Sigurlidi
Kristjansson
og Valdimar
bérdarson) og
Pélmi Jénsson 1 Hagkaup ruddu
brautina fyrir aukinni fjol-
breytni i verslun.

Hvernig var préunin i smasolu-

verslun & Nordurlondum?
A Nordurléndum var mun
meira frjalsraedi { verslun a
18. og 19. 6ld en hérlendis enda
voru bzer pjodir ad stiga stor
skref { idnbyltingunni sem
héfst um 1750. Islendingar héfu
ekki patttoku 1 pessum nyja
tima fyrr en 1 upphafi 20. ald-
arinnar en pa gekk pad svo vel,
m.a. { verslun, ad vid nadum
nagrannarikjunum 1 lifskjor-
um a nokkrum aratugum. bad
vinna margir i smaséluverslun
4 Norourlondum, verdlag er

TOLVUPOSTURINN

Til Agitsts

Einasrssonar
Professors i vidskipta- og hag-
fiwdideild Héskdla Islands

frekar hatt og voxtur er mikill.

Hvad er 6likt med Nordurlond-
um og 6drum londum?
Nordurléndin eru medal rikustu
bjéda i heimi og lifskjorin eru
afburda g60. Einkenni smésolu-
verslunar a4 Nordurlondum er
mikil sampjoppun fyrirtaekja.
Pbad eru einungis nokkrar
verslunarkedjur sem réda neer
allri smasoluverslun 4 hinum
fimm Nordurlondum, einkum
i matvoruverslun. Mun minni
sampjoppun er i matvoruversl-
un {1 60rum l6ndum Evrépu
en er & Nordurlondunum.
Risamarkadir eda verslanir
sem eru yfir 3.500 fermetrar
ad steerd eru enn sjaldgaefar 4
Nordurléndum
fyrir utan
Finnland.
Neysluvenjur eru
olikar milli landa.
Urval af matvoru
a Norodurlondum
e€r mun minna en
i 60rum I6ndum
Evrépu og er
ein 4staedan litil
samkeppni vegna
farra adila &
markaoi.

Hver er munur a
smasoluverslun
a Islandi og i
00rum l6ndum?
Matvéruverslun,
sem er ein helsta
tegund smasolu-
verslunar, ein-
kennist hérlendis
af mikilli neyslu
lambakjots, fisks
og sykurs i sam-
anburdi vio adrar
Nordurlanda-
bjédir. Sampjopp-
un i matvoruverslun er hér
mikil og rada prjar kedjur

neer allri smésoluverslun med
matveeli og er pad sama stadan
og er & 60rum Norourlondum.
Matveelaverd er hérlendis mjog
hétt og einungis Nordmenn
geta stétad af sliku ef menn
vilja stata sig af pvi. Astaeda
bessa er einstaklega 6hagkveem
landbuinadarstefna i pessum
16ndum. A Islandi bia flestir

4 sama svaedinu en 63% bj6o-
arinnar buia 4 héfudborgar-
sveedinu, sem er neer einsdeemi
1 heiminum. Island er ordid
borgriki 4n pess ad félk hafi
tekio eftir pvi og bad hefur
mikil ahrif { smaséluverslun og
4 60rum svidum pjoéolifsins.

10,3%

Nafnavoxtun sidustu 3 ar, 10,3% 4 ari.*

SJODUR 11 - GODIR

AVOXTUNARMOGULEIKAR

Hentar peim vel sem vilja fjarfesta
eda spara til langs tima og eiga

oruggan sparnad fyrir.

Pa getur fjarfest i askrift eda keypt fyrir
staka upphaed. Fardu a www.glitnir.is

og klaradu malid.

Sjodur 11 er verdbréfasjodur skv. 16gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi
og fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Glitnir Sjosir hf.

GLITNIR
\-/

Utbodslysingu og Gtdratt tr Gtbodslysingum mé nélgast i Gtibium

Glitnis eda & www.glitnir.is/sjodir.

*Avéxtun i fortid er ekki dvisun & avoxtun i framti.
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Alpjodlegar verslanakedjur
adlagast nyjum morkudum

Vegur smasoluverslunar hefur vaxid mikid um allan heim a sidastlidnum
aratug. Jon Adalsteinn Bergsveinsson sat alpjodlega radstefnu um voxt sma-
soluverslunar i alpjodlegu samhengi par sem malin voru brotin til mergjar.

Sam Walton opnadi fyrstu Wal-
Mart verslunina i Bentonville {
Arkansas-riki i Bandarikjunum
arid 1962. Mikido vatn hefur
runnid til sjavar fra stofnun
verslanakedjunnar en & sidasta
ari voru Wal-Mart verslanirnar
ordnar 1.631 talsins i nfu 16nd-
um. Verslunarsamstaedan keypti
eina af steerstu verslanakedjum
i Japan fyrir skommu og virdist
vexti fyrirtekisins hvergi neerri
lokio.

Dbetta kom fram { erindi sem
Orn D. Jénsson, préfessor vid vio-
skipta- og hagfreaedideild Héskola
Islands, hélt um ségu smaéasolu-
verslunarinnar 4 seinni hluta
tuttugustu aldar og vid upphaf
pessarar aldar & alpj6dlegri rao-
stefnu um voxt smésoéluverslunar
{ alpj6olegu samhengi i Héskoéla
Islands 1 sidustu viku. Orn sagdi
stéorar verslanakedjur hafa {
auknum meeli tekid yfir eda keypt
radandi hlut i smeerri kedjum 1
hinum ymsu londum med pad fyrir augum ad auka
markadshlutdeild sina. Vitnadi Orn { ummeeli sem
Jon Asgeir Jéhannesson, forstjori Baugs Group, 1ét
falla pess efnis ad eftir dratug yrou einungis fjérar
stérar verslanakedjur eftir i heiminum. Sagdist
Orn hafa spad svo fyrir ad Baugur yroi ein pessara
fjogurra kedja.

Asiu.

MIKILL VOXTUR i ARATUG

Neil Wrigley, préfessor vid University of
Southampton, var annar tveggja bresku professor-
anna sem fluttu erindi & radstefnunni. Wrigley er
bekktur fraedimadur 4 svidi smésolu-
verslunar og hefur skrifad beekur um
vOoxt og breytingar i geiranum. Hann
sagdi voxt verslanakedja 4 heimsvisu
gamlar fréttir og benti 4 a0 bandariska
verslanakedjan F. W. Woolworth hefdi
sett & stofn verslanir i Bretlandi og
Kanada snemma & sidustu 6ld. P4 hefdu banda-
riska smasoluverslunin Safeway og hin franska
Carrefour jafnframt hafid starfsemi i Bretlandi 4
attunda dratug sidustu aldar.

I erindi sinu syndi Wrigley fram 4 mikinn voxt
smavoruverslanakedja & tolf dra timabili. Arid 1990
var Carrefour med verslanir i sex l1ondum, Ahold
i tveimur léndum en Wal-Mart og breska sma-
voruverslanakedjan Tesco badar med starfsemi {
einungis einu landi hvor. Télf &rum sidar hofou fyr-
irtaekin hins vegar vaxid gridarlega. Carrefour var
med verslanir { 30 16ndum, Ahold { 28 I6ndum en
Wal-Mart og Tesco baedi med starfsemii 11 l1ondum,
medal annars & nymorkudum i Austur-Asiu, Sudur-
Ameriku og i Austur-Evrépu. P4 hefou verslana-
kedjurnar allar valdid breytingum a neyslu lands-
manna i peim 1ondum par sem paer hefou komid sér
fyrir, med innflutningi 4 vérum fra Vesturlondum.

Wrigley benti enn fremur 4 ad pegar Tesco hefdi
fario til Asiu hefdi kedjan medal annars keypt rao-
andi hluti { peim verslunarkedjum sem fyrir hefdu
verid & markaonum. Tesco hefdi medal annars keypt
75 présenta hlut i verslanakedjunni Lotus i Taflandi

FRA RADSTEFNUNNI Neil Wrigley, prof-
essor vi Haskélann i Southampton, lysti
vexti bresku verslanakedjunnar Tesco i

MALID ER
Smasolu-

verslun

og 81 proésents hlut i Homeplus 1
Sudur-Koéreu. bétt verslanakedjan
hefdi tekid yfir innlendar verslan-
ir i landnami sinu hefdi hin hald-
i0 nafni viokomandi fyrirtaekis i
havegum { stad pess ad flagga sinu
eigin. Slikt hefdi hjalpad til vio
landndm Tescos, ad hans mati.

AdsognWrigleyserathyglisvert
ad Tesco fann engan samstarfsad-
ila 1 Taivan pegar verslanakedjan
hugdist hefja starfsemi par i
landi. Afleidingarnar urdu paer ad
landnam fyrirteekisins reyndist
arangurslaust og hvarf fyrirtekio
af landi brott i september a sio-
asta 4ri.

MINNI SAMKEPPNI A NORPUR-
LONDUNUM

Agust Einarsson, préfessor 1 vio-
skipta- og hagfraedideild Haskéla
Islands, reeddiierindisinu um sma-
soluverslun 4 Nordurlondunum og
greindi hvad veeri likt og Glikt
med einstokum londum. I erindi
hans kom fram ad sampjoppun smaéasoluverslana
veeri mikil 4 Nordurlondunum, sem gjarnan veeru
talin litill markadur enda ibtar landanna fimm
ekki nema 25 milljénir samtals. Sambpjéppunin
veeri mest hér 4 landi en steersta verslunarkedjan
hefoi 45 présenta markadshlutdeild. Minnst veeri
sampjoppunin hins vegar i Noregi en par er steersti
adilinn med 35,8 présenta markadshlutdeild.

P4 benti Agust jafnframt 4 ad Islendingar veeru
nokkud frabrugdnir nigréonnum sinum ad bvi
leyti ad 63 proésent landsmanna byggju 4 hofud-
borgarsveedinu. Slikt er einsdeemi, ad hans sogn.
Islendingar neyta jafnframt hlutfalls-
lega langmest nagrannapjédanna af
sykri og lambakjoti en eru i 60ru seeti
hvad svinakjotsneyslu vardar. Auk pess
flytja Islendingar hlutfallslega meira
inn af vérum fra Nordurlondunum en
nagrannar peirra, ad Nordmoénnum
undanskildum. Hefur innflutningurinn aukist um
prju présentustig & arunum 1990 til 2004.

il

MARKADURINN/PJETUR

BREYTTIR NEYSLUHZATTIR

Mark Harvey frad Manchester-hdskoéla fjalladi a
radstefnunni um nylega bdék sina um evrépskan
matvaelamarkad, hlutverk stérmarkada i Evrépu
og traust neytenda & matvorum. Likt og landi
hans Wrigley reeddi hann somuleidis um voxt
smasoluverslana i sogulegu samhengi og greindi
tveer meginbreytingar i gegnum tidina. Fyrsta
breytingin hefdi verid 4 &runum 1890 til 1930 begar
verslanakedjur pess tima opnudu nokkur ttibd.
Seinni byltingin hefdi verid & &runum 1970 til 1990
begar verslunarkedjur & bord vid Wal-Mart og
Tesco litu dagsins 1j6s.

Seinni byltinguna tengdi hann breytingunni sem
vard med tilkomu orbylgjuofna en { kjolfar peirra
urdu tilbunir frystir skyndiréttir vinseel vara hja
neytendum i Bretlandi.

Hvad traust almennings til matvéru og verslana
vardadi sagdi Harvey neytendur almennt ihalds-
sama og peir feeru idulega 1 somu verslanirnar.

EINBEITTIR A RADSTEFNUNNI Margir séttu radstefnu i Haskéla islands um véxt smaséluverslunar i alpjédlegu samhengi.
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BANKAHOLFID O hlutur i French Connection sem FL milljona kréna tap HB Granda & fyrsta milljarda kréna kaupverd saenska verd-
O Group hefur keypt. arsfjordungi. bréfafyrirtaekisins Fischer Partners sem
I . I Glitnir keypti.

N4 R :3:3

B
- Songur feitu
| konunnar

iNafngiftir eignarhaldsfélaga
'kalla oft & lestur i merkingu

= .y 4
:nafnanna og af pvieru svo dregn-
,ar alyktanir. Bjorgélfsfedgar
istofnudu eitt slikt og nefndu pad
'Operu. Pegar tilkynning kom um

'kaup félagsins 4 hlut i Gretti, pa
jvoru menn a pvi ad enginn stofn-
1adi 6peru nema til ad syngja. I
'1j6s kom svo a0 kaupin i Gretti
\voru hluti af steerri fléttu peirra
fedga til a0 taka af tvimeeli um

Ef pad er gaman ad horfa

a eitthvad i alvoru sjonvarpi

itokin sem peir atla a0 hafa a 4 “a i
:Straumi Burdarasi. Pessar hreyf- ba er baa StOI'VlabUI’(’jUF €ins Og
ingar vekja litla kétinu i her- H - -
:bﬁéum Magnusar Kristinssonar, Helmsmelstarakeppnm I

ien grunnt er 4 pvi géda milli

Thans og fedganna i hluthafahdpi k“attspyrnu'

:Straums. Fram undan eru pvi
,sennilega frekari hreringar ’ W
{ hluthafahépnum og ekki séo Skerpan i

Ifyrir endann & togstreitunni.

:Eins og sagt var til utskyringar VeggslonVorpunum er

,{ annarri éperu: ,,It ain‘t over till - - -

\the fat lady sings. nefnilega pannig ad peir

1

; Helgidagar nemustu pykjast sjé grasid

1 * ., - .
. varasamir spretta og hljodkerfio flytur pig
'T malarabransanum fordast L.

'menn helgidagana og beir pykja upp d ahorfendapallana.

,til marks um slaka frammistédu

i1 greininni. Allar stéttir purfa

lad glima vio sina ,helgidaga“ og HPH P
'bladamenn ekki sidur en adrir. Pad glldlr med VEZZs|onvorp
,bannig féll mblis { smé pytt 4 . " .
imanudaginn. Par var um tima €ins 08 onnur t&kl aa

luppi frétt par sem greint var fra . C e

'heekkun bandariskra hlutabréfa g&aln eru mIS]Ofn.

,08 haekkunin hﬁfﬁ til marks, ad ., , .
imati sérfreedinga, um hugsan- Degar f]arfes’[ eril gmﬁamerkl
ilegan aukinn styrk eftir 6roda .

:undanfarinna vikna. Vandinn var elns 08

,bara s& a0 markadir voru lokadir

14 manudag og pvi var fréttin Ijarf ekkert a0 efast
Iveentanlega um pad sem gerdist

4 fostudaginn. I Bandarikjunum — fjarfestingin skilar sér alla leid

;heidrudu menn minningu fall-

jinna  hermanna & maéanudag - 7

log almennur fridagur var { ..aa Ekk’ se talaa um
'Bretlandi. Mistokin uppgotvud- -

:ust greinilega, pvi ad morgni sast [)egal' annaa eins
thvorki tangur né tetur af pessari = 7 -
ifrétt. Detta er ju kostur pess ad t’lboa eri ga"g’ -’

:vera ekki alltaf prykktur med
,prentsvertu 4 pappir.

Péttofid regluverk

:Tekjur danskra logfrsedinga
mmamu 4 sidasta 4ari tepum

thundrad milljoroum islenskra
1a0 um sjotiu présent allra tekna
I koma af fyrlrtaekjaréégjof, *Undantekning er ofangreint tilbod 4 SAMSUNG LE4OR5 1B
‘regluverki Evrépusambandsins SIBUMULA 9 SMARALIND RADIONAUST, AKUREYRI  HAFNARGOTU 25, KEFLAVIK ~ WWW.ORMSSON.IS
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,,Eg hef alltaf verid keppnismadur"

:kr(’)na og hafa aukist um sex- 259 900
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'samkvemt tolum  donsku FYLGIR FRITT Aae’ns kr" L f 4
:tuttugu présent fra einstakling- .
GERBU KROFUR 0G VID UPPFYLLUM bZAR
jsannindi innan logfreedistéttar-
Pess vegna hef ég adgang ad ExTRADE. Med patttoku i EXTRADE i gegnum Landsbankann byOstA{ s

r

| s 1w ) - " .

I.I“Iagstofunnar. Dansku: lpgfraeé mea ollum 32" - Og staerri

[ingar hafa gegnum A&rin helst -, - k

'sétt tekjur til privatradgjafar sjonvorpum sem keypt eru .

jum og einungis tiu présent fra

iinnar ad einungis lﬁgfr$6ingar Umbodsmenn: Sudurland: Arvirkinn,Selfossi og Eyjaradio, Vestmannaeyjum. Vesturland: Model, Akranesi. Vestfirdir: Pristur, [safirdi. Nordurland: Bokaverslun Pérarins Stefanssonar, Husavik, Kaupfélag
einstaklingum méguleiki a ad nyta sér beint og millilidalaust ahugaverd fjarfestingarteekifeeri.

jeinstaklinga en nu er svo komid h] a’ ORMSSON.*

irikinu. bykir petta bera béttofnu

'geta rekid fyrirtaeki svo vel sé. Skagfirdinga, Saudarkroki, SR Byggingavorur, Siglufirdi, Krakur, Blonduosi, Verslunin Urd, Raufarhofn. Austurland: Verslunin Vik Egilsstodum, Reydarfirdi og Neskaupstad, HS Raf, Eskifirdi, Beint i Mark, Vopnafirdi.
ExTRADE getur pu keypt og selt hlutabréf i Danmorku, Noregi, Svipjéd, Finnlandi og Bandarikjunum.

EXTRADE er einfalt i notkun, i bodi eru dkeypis namskeid og allt viomot er a islensku. Landsba 1] kinn
Ert bi 4 £3 TRADE ? ». ot Banki allra landsmanna
Kynntu pér malio & landsbanki.is r [ . | o 410 4000 | landsbanki.is =

eda hringdu sima 410 4000.



