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Stjornun fyrirtaf_:k'
Lagasetning
engin,tofralausn

Tapa liklega
330 milljonum

Islenskir fjarfestar tapa ad
O6llum likindum brjatiu présent-
um af upphaflegri fjarfestingu
sinni 1 enska
knattspyrnufé-
laginu  Stoke.
Fjarfesting Stoke
Holding i knatt-
spyrnufélaginu
nam teeplega 1,1
milljardi kréna.

Breskiaudkyf-
ingurinn Peter
Coates borgar
fyrirfram taepar
690 milljénir
kréna fyrir hlut
Islendinganna.
b4 er klausa um
arangurstengdar vidbétargreidsl-
ur i kaupsamningnum. ,Ef allt
fer ad 6skum komum vid ut &
nulli. Til pess ad svo fari parf allt
ad ganga upp og Stoke medal ann-
ars ad komast upp i Urvalsdeild,“
segir Gunnar.

Hann segir Stoke vissulega
hafa verid aheettufjarfestingu
Lbetta er nd skiarra en margt
annad. Peir sem keyptu i deCode
4 sinum tima eru til ad mynda
verr staddir { dag en peir sem
keyptu i Stoke.* - jsk
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GUNNAR POR
GiSLASON
Frafarandi stjorn-
arformadur Stoke
telur hlutabréf i
félaginu hafa verid
betri fjarfestingu
en i DeCode.

Carnegie selt
a besta tima

Seenski  bankinn  Carnegie
hefur leekkad verulega eftir
a0 Landsbankinn losadi sig vid
fimmtungshlut i fyrirtekinu {
sidasta ménudi. Landsbankinn
seldi bréfin & genginu 162 og inn-
leysti tiu milljarda i hagnad.

Hlutabréf i Carnegie st6du
i 137 seenskum krénum & hlut
i geer eftir verulega laekkun &
manudaginn. Hefur markads-
virdi Carnegie bvi leekkad um
fimmtéan présent 4 pessum tima.

Sjalfur hefur Landsbankinn
ekki fario varhluta af laekkunum.
Hann er nidur um sjo présent
fra pvi hluturinn { Carnegie var
seldur.

Overulegar breytingar hafa
aftur 4 méti orodid 4 gengi easyJet
eftir a0 FL Group seldi sautjan
présenta hlut sinn par. -epa
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Listahatio i Reykjavik
Farseelt samstarf
einkaadila og hins
opinbera

FRETTIR VIKUNNAR

Ur kauphﬁll |  Eignarhlutur
Skodunar i Kéogun nemur nid 98,7
présentum og pvi voru hlutabréf
I Kogun fjarleegd tur Kaupholl
Islands eftir lokun markada 4 mio-
vikudag.

Fordinn minnkar | Gjald-
eyrisfordi Sedlabanka Islands
drést saman { april um 13,7 millj-
arda krona og nam 66,2 milljoro-
um kréna i lok ménadarins.

Storbankar med | Evrépsku
bankarnir Societe Generale
CIB og Fortis gengu til lids vid
Kaupping banka i1 fjarmégnun
kaupa FL Group, Vifilfells og
fleiri 4 Refresco.

Styrivextir haekka | Bankastjorn
Sedlabankans haekkadi styrivexti
um 0,75 présentustig 1 12,25 pré-
sent sem var i samreemi vid spar
sérfraedinga.

Skiptast @ | Braedurnir Agust
og Lydur Gudomundssynir skipt-
ast 4 storfum 26. mai og verdur
sa fyrrnefndi forstjori og hinn

sidarnefndi  stjérnarformadur
Bakkavarar Group.

Vilia meira | Forstjori FL. Group
segir a0 félagid eetli sér steerri
hluti 1 Glitni en félagid hefur verid
Otult vio ad kaupa hluti 1 bankan-
um ad undanférnu.

Hiasnaedi heaekkar | fbusavero
4 hofudborgarsveedinu heekkadi
um 1,1 présent & timabilinu mars-
april. Verd a fjolbyli haekkadi um
0,7 prosent en sérbyli um 2,5 pro-
sent milli manaoda.

Yfir veentingum | Hagnadur
Alfesca var 524 pusund evrur, eda
um 47 milljénir kréna, 4 pridja ars-
fjéroungi. Detta er betri afkoma
en greiningardeildir bankanna
reiknudu med.

Betsson.com

Fjoldi notenda
margfaldast

Vilja stiga sterri skref

Bankarnir skila tillagum um framtio Ib(idalanasjods & naestu
dogum. Mikid ber i milli peirra og styrihops felagsmalara6
herra. Bankarnir vilja ganga lengra i breytingum & sjédnum.

01i Kristjan Armannsson
skrifar

Eigin tillogur bankanna um framtid Ibidaldnasjéds
verda 4 naestu dogum kynntar styrihépi sem félags-
malaradherra skipadi til ad koma fram med tillogur
um framtio sjédsins.

Mikid ber { milli hj4 styrih6pnum og bénkunum.
Bankarnir hofnudu fyrstu hugmyndum styrihGpsins
um ad koma 4 sérstokum Ibtidabanka sem veeri deild
innan Ibuidaldnasjéds. Telja bankarnir par einungis
haldid afram rikisdbyrgd sem trufli adra fjarmogn-
un & markadi. Aukinheldur eru tillogurnar sagoar
hafa gert rad fyrir ad bankarnir yrou dreifileid fyrir
Ibtidalanasjéd pannig ad aflogd yroi samkeppni og
allir dreifdu ldnum & somu voxtum.

Samkveemt heimildum Markadarins t6k nokkurn
tima fyrir bankastofnanir hér ad nad samstodu um
eigin tillogur par sem aherslur peirra og adstaedur
eru mismunandi. Til demis er sagdur mikill munur
4 stéru vidskiptabonkunum og svo sparisjédum sem
ekki fjarmagna sig med sama heetti.

Tillogur bankanna eru nd i Kkynningu hja
stjornendum sem malid vardar par innandyra og
voru sendar ut fyrir helgi. Samkveemt heimild-
um Markadarins eiga svo Halldér J. Kristjansson,
bankastjori Landsbankans, og Bjarni Armannsson,
forstjori Glitnis banka, békadan fund med Halldori
Asgrimssyni forsatisradherra eftir neestu helgi bar
sem til stendur ad reeda malid og onnur mal tengd
starfsumhverfi bankanna i vidu samhengi. Bjarni
og Halldér eru formadur og varaformadur Samtaka
banka og verdbréfafyrirteekja (SBV) en pau hafa
lagt mikla aherslu &4 ad Ibudaldnasjédur hverfi af
samkeppnismarkadi.

Alvarleg otfpensla i hagker:

Gudjon Ranarsson, framkvamdastjori SBV, segir
malid enn 4 umreedustigi og ekki { neinum hnit.
Hann segir ad leggja purfi aherslu 4 ad vinna malid
vel pvi hver sem nidurstadan verdi sé ljést ad hin
kalli strax a vidobrogd matsfyrirteekja og alpjéda-
stofnana sem fjallad hafi um lansheefi bankanna og
efnahagsmal hér. Ljost er ad framtid sjédsins skiptir
parna nokkud miklu mali, enda segir i nylegu aliti
Alpjédagjaldeyrissjodsins (IMF) ad hann hafi verid
ein helsta hindrunin i vegi pess ad peningamala-
stefna Sedlabankans hafi n4d hér fram ad ganga med
edlilegum heetti.

Halldér J. Kristjansson, bankastjori Landsbankans
og varaformadur SBV, segir samtokin lengi hafa
haft dkvednar hugmyndir um peer breytingar sem
verda myndu til ad rikio hyrfi af ibtidalanamark-
adi. ,,Grunnpunktarnir af okkar halfu hafa verid
a0 umfang rikisins veeri hér eftir lika grundvallad
af markaodslogmalum og ekki yrdi rikisstyrkt sam-
keppni & pessum markadi.“ Hann segir ljést ad mikid
beri enn i milli og telur a0 endurmeta purfi stoduna i
1j6si umreaedu sem é&tt hefur sér stad um bankana og
efnahagslif hér a alpjéodavettvangi. , Ibddalan eru i
hverju landi einn steersti patturinn 1 fjasrmalamark-
adnum, hafa ahrif a4 préun skuldabréfamarkadar og
almennt & préunina med mjog vidtaeekum heetti. bvi
er mjog mikilveegt ad vel takist til um slikar breyt-
ingar og ad alpjédafjarmdélamarkadurinn sjai peer
sem jakvaedar breytingar a4 fjarmalamarkadi hér.
bvi kann ad vera ad menn burfi ad horfa 4 petta upp
a nytt og stiga skref sem eru steerri i att ad pvi a0
markadsvada betta kerfi en peir h6fou ad0ur hugsad
sér. Ad bessu held ég ad allir hafi hag ad pvi ad vinn
aa0 med opnum huga i stad pess ad festast i umraed-
um fortidar.“

1nu

OECD telur frekari vaxtahakkanir og adhald i rikisfjarmalum naudsynleg
til ad rada nidurlégum verdbolgunnar.

Mikil verdbdlga og gridarlegur
vidskiptahalli er til marks um
alvarlega ofpenslu i islenska
hagkerfinu samkvaemt skyrslu
Efnahags og framfarastofnunar
Evrépu (OECD) um efnahagsmal
i heiminum.

Péa segir a0 fjarmalamarkadir
hafi ekki farid varhluta af spennu
og 6jafnvaegi i hagkerfinu, gengi
kronunnar hafi hsekkad snar-
lega og Sedlabankinn brugdist

vid verdbdlguhaettu med haekkun
styrivaxta.

Styrivextir = Sedlabankans
standa nd i 12,25 présentum og
telur OECD ad frekari porf sé
4 vaxtahseekkunum til ad rada
nidurlégum verdbdlgunnar. bétt
rikisfjarmélin séu i nokkud
g6ou lagi purfi ad halda aftur af
utgjoldum rikisins, sérstaklega
launagreidslum til rikisstarfs-
manna, par til merkja verdi vart

um ad verdbdlgan sé 4 undan-
haldi.

OECD spair 5,6 présenta vero-
bélgu 4 bessu ari og 5,3 présent
ario 2007. Hagvoxtur verdur 4,1
présent { ar en einungis 1,4 pré-
sent 4 pvi nesta samkvaemt spa
stofnunarinnar. P4 telur OECD
ad heldur dragi dr vidskiptahall-
anum, hann verdi 10,4 présent
vergrar landsframleidslu &rio
2007. -jsk
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Peringabréda his réagisfum

Landvtaniam

Peningabréf eru flarfestingarsjodur i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjodi
og fjarfestingarsjooi. Sjoourinn er rekinn af Landsvaka hf., rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbanki Islands hf. er vérsluadili sjodsins. Athygli fjarfesta
er vakin a pvi ao fjarfestingarsjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv.

I6gunum heldur en verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodinn, m.a.
hvad vardar muninn & verdbréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-

heimildir sjodsins, visast il utbodslysingar og utdrattar ur utbodslysingu sem
nalgast ma i afgreidslum Landsbanka Islands hf. auk upplysinga @ heimasiou
bankans, landsbanki.is.

*Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 3. april - 2. mai 2006.

Landsbankinn

410 4000

Banki allra landsmanna

landsbanki.is




Vika Frd aramotum

Actavis 0% 32%
Alfesca -3% -11%
Atorka Group -4% -14%
Bakkavor -2% -6%
Dagsbrin 8% -8%
FL Group -1% -6%
Flaga -3% -16%
Glitnir -1% -3%
KB banki -5% -1%
Kdgun 1% 22%
Landsbankinn -5% -17%
Marel 0% 8%
Mosaic Fashions -5% -12%
Straumur -6% 1%
Ossur 0% -8%

Midad vid gengi i Kauphdll & manudaginn
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FRETTIR

Barist 1 friblodum

Utgéfufélag Jyllands Posten og
Politiken hefur dkvedid ad hefja
ttgéafu friblads 4 neestu manudum
sem dreift verdur frittinn 4 donsk
heimili. Pad verdur pvi i beinni
samkeppni vid Nyhedsavisen
sem 365 Media Scandinavia,
détturfélag Dagsbrinar, hefur i
undirbiningi.

Svenn Dam, forstjori 365
Media Scandinavia, segir ad vio
bessu hafi verid ad buast. ,,Petta
mun ekki hafa nein ahrif 4 okkar
aaetlanir en verdur til pess ad
beina sjéonum félks enn frekar
ad friblodum i Danmorku sem
er jékveett.“ Hann segir tutspil

utgafufélagsins endurspegla
breytt hugarfar til friblada af
pessu tagi. , Fyrir fjérum vikum
bétti pessum somu moénnum hug-
myndin heimskuleg, nd pyKkir
beim htin frébeer.“

A manudag barust peer fréttir
a0 Dagsbrin hefdi bodid donsku
sjonvarpsstodinni TV2 samstarf
um fréttastofu sem Nyhedsavisen
hyggist setja & fét. Svenn segir
beer vidreedur & algjoru frum-
stigi en munu halda afram. ,,Vio
hofum lika tilkynnt 60rum fjol-
midlum ad til boda standi ad
kaupa af okkur fréttir i gegnum
fréttastofuna.” - hhs

NordicPhotos batir vid

NordicPhotos hefur fest
kaup a4 szenska mynda-
bankanum  Greatshots
og verdur rekstur hans
sameinadur starfsemi
NordicPhotos i Svipj6d.
Kaupverd faest ekki gefio
upp.

Greatshots er fjoroi
myndabankinn sem
NordicPhotos Kkaupir 1
Svipj6d 4 premur &arum.
Adur hafdi fyrirtsekid keypt Mira
Bildarkiv og Ims Bildbyra &rid
2003 og Tiofoto ario 200S.

NordicPhotos var stofnad
ario 2000 og er i meirihluta-
eigu fjogurra Islendinga, peirra

ARNALDUR

GAUTI JOHNSON,
framkvaemdastjori
NordicPhotos.

Arnaldar Gauta
Johnson, Kjartans
Dagbjartssonar,
Hreins Agustssonar og
Thors Olafssonar.

A myndabanka
NordicPhotos er nu
heegt ad finna um niu-
tiu pdsund ljésmyndir
a stafreenu formi fré
um fimm hundrud 1jés-
myndurum. Hja fyrir-
teekinu starfa prettdn starfs-
menn, 4 skrifstofum { Reykjavik
og Stokkhélmi. Aeetlud arsvelta
NordicPhotos eftir kaupin er um
tvo hundrud milljénir islenskra
kréna. - jsk
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télog yfir 100 milljarda

Bakkavor Group slast i hopinn

Félog sem eru yfir 100 milljaro-
ar a0 markadsvirdi hafa aldrei
verid fleiri en um pessar mundir.
Bakkavor Group er nyjasta félag-
10 1 bessum hépi en félagid skaust
yfir 100 milljarda murinn pegar
bad jok hlutafé um tuttugu millj-
arda & dogunum.

KB banki er eftir sem &dur
langverdmeaetasta fyrirteekio {
Kauphollinni , metio & 488 millj-
aroda krona. Glitnir, Landsbankinn
og Actavis sitja i naestu saetum a
eftir og vekur athygli ad sidast-
nefnda félagi0 sekir hratt 4
bankana tvo. A medan allir vio-
skiptabankarnir hafa leekkad fra
aramoétum hefur gengi Actavis
haekkad um bridjung.

Fyrsta félagid sem skreid
yfir priggja stafa toluna var
Pharmaco, sem sidar vard
Actavis, seint a4 arinu 2003.

- epa

VERPDMZATASTA FYRIRTAKID Markads-
virdi sjo félaga i Kaupholl er ordid meira en
100 milljardar krona.

FELOG YFIR
100 MILLJARDA VIRDI

Felag Markadsvirdi Breyting
KB banki 438 -2%
Glitnir 238 -3%
Landsbankinn 231 -17%
Actavis 220 32%
Straumur-Burdaras 167 1%
FL Group 1 -6%
Bakkavér Group 102 -6%

* Télur midast vio manudaginn.
** Breyting fra aramotum

Undir merkjum Landsbankans

Greiningarefni bresku vero-
bréfafyrirteekjanna Kepler
Equities, Teather & Greenwood
og Merrion hefur verid sameinad
undir merkjum Landsbankans.
Bankinn keypti fyrirteekin {
fyrra en utgafa og dreifing &
greiningarefni undir samraemdu
vérumerki er pegar hafin.
Sigurjon P. Arnason, banka-
stjori Landsbankans, segir ad
breytingin sé fyrsta skrefid 1 ba
att ad samtvinna starfsemi fyrir-
teekjanna inn i Landsbankann
en greiningardeildirnar verda
med sameiginlegan gagnagrunn.
»,Med bessu verdur samstaeda
Landsbankans farin ad rannsaka
med reglubundnum heetti um
800 fyrirteeki i Evrépu. Pad gerir
greiningardeildina eina af peim
steerstu 1 alfunni,” segir hann.
Hja samstaedu Landsbankans

Hinrik Pétursson | www.mmedia.is/hip

Festher B (reefwosd | LA

VORUMERKI LANDSBANKANS  Voru-
merki verdbréfafyrirtaekisins Teather &
Greenwood eftir ad pad hof atgafu grein-
ingarefnis undir merkjum Landsbankans.
starfa 90 manns vid greiningar a
hlutabréfum og um 100 midlarar
starfa 4 vegum bankans 1 helstu
fjarmalamiostodvum Evrépu og i
Bandarikjunum vid midlun hluta-
bréfa til fagfjarfesta.

Sigurjén bendir jafnframt &
ad pétt fyrirtaekin fari nd fram
i nafni Landsbankans skipti pau
ekki um nafn enda felist dkvedin
verOmeeti { peim. ,,Ad sama skapi
felast veromeeti 1 pvi ad hafa
allt undir einu merki og med pvi
eykst synileiki Landsbankans a
alpjodavettvangi,“ segir Sigurjon
b. Arnason. - jab

Bankarnir a bremsunni

Hertar kréfur lanastofnana um hamarkshlutfall ibidalana.
Hlutfallid komid undir 80 présent i flestum tilvika.
Lanastofnanir fara betur yfir gogn fra umsakjendum.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

bo6tt fasteignaverd 4 hofudborgarsveedinu
haldi afram ad haekka samkveemt tolum fra
Fasteignamati rikisins verda adilar a4 fasteigna-
markadi varir vido ad fjarmalastofnanir hafi hert
krofur sinar um lanshlutfoll vegna ibtidakaupa og
undirbdi sig undir raunverdsleekkun 4 fasteignum.
Hafa flestir bankar og sparisjédir feert hamarks-
lan undir 80 présent af markadsvirdi eignar sem
lengi vel hefur verid almennt vidmid. Einnig
er farid betur yfir ldnsumséknir og greidslumat
hverju sinni.

Um tima gatu vidskiptavinir fengio 100 proé-
senta lan hja flest6llum fjarmélastofnunum gegn
strongum skilyroum en litid var um lanveitingar
af peim toga.

Hermann Jénasson, framkveemdastjori solu- og
markadssvids Landsbankans, segir ad meginreglan
nud sé sd ad lanshlutfall midist vid 70 présent pott
hvert tilvik sé metid fyrir sig. Pannig geti vedhlut-
fall hlaupid & bilinu 70 til 80 présent.

Frjalsi fjarfestingabankinn hefur leekkad

hamarkshlutfall Gr 80 présentum i 75 présent en
ekkert hamarkspak er & upphaed lana. Kristinn
Bjarnason, framkvaemdastjori Frjalsa fjarfest-
ingabankans, segir ad med laekkun hlutfallsins vilji

e T

stjérnendur bankans hafa vadid fyrir nedan sig og
sja hvert markadurinn stefni. Med bvi ad gefa
it hvert hamarkshlutfallio er viti vidskiptavinur
bankans ndkveemlega ad hverju hann gengur.

Olafur Haraldsson, framkveemdastjori hja
SPRON, tekur i sama streng um ad sparisjédurinn
vilji stiga varlega til jardar og fara starfsmenn
betur yfir greioslumat og verdmat fra fasteigna-
s6lum. SPRON midar enn vid 80 présenta lanshlut-
fall pegar kauptilbod liggur fyrir en horfir & 70-75
présenta vedhlutfall begar um endurfjarmognun
er a0 raeda. Ibudir fari ekki lengur a4 uppsettu
verdi eins og a0ur pekktist. Ef um lan er ad raeda i
erlendum myntum er hdmarkid 60 présent.

KB banki hefur ekki breytt sinum vidmioum
og lanar allt ad 80 présent af verdmati eignar ad
sogn Sigurdar Kristjanssonar, forstodumanns a
vioskiptabankasvidi KB banka. Vextir af nyjum
ibddalanum KB banka eru einnig leegri en vidast
hvar innan bankakerfisins, eda 4,75 présent auk
verotryggingar.

Samkveemt upplysingum Markadarins er starfs-
monnum sparisjéda uppalagt ad fara undir 80 pro-
senta viomio pegar 6skad er eftir ibidaldnum. Pad
er b6 hao fjarhagsstoou umseekjenda hverju sinni.

Heesta lanshlutfallid er enn hja Ibtidaldnasjédi,
eda 90 préosent af kaupverdi eignar, en hdmarkslan
midast vid 18 milljénir kréna.

BANKA HERDA UTLANAKROFUR TIL iBUPAKAUPA Hamarkshlutfall ibtdaldna bankanna er i flestum tilvikum komid undir 80 présent

af verdmati eignar. Landsbankinn hefur pa meginreglu ad mida vid 70 présent.

bak 3 pinni

Allir purfa pak yfir h6fudio -

lika pitt fyrirteeki!

"Hefur pu kynnt pér kosti eignaleigu vid
fjarmognun atvinnuhusnaedis?

Med sérsnidinni radgjof i bland vid
persénulega pjonustu, h6fum vid hja Lysingu
hjalpad fyrirteekjum af 6llum steerdum og
gerdum ad koma paki yfir sina starfsemi."

Sigurbjorg Leifsdottir
Radgjafi, fyrirtaekjasvid

MARKADURINN/GVA

starfsemi?

LYSING

Fjarmdgnun T takt vid pinar parfir

Sudurlandsbraut 22
Glerérgdtu 24-26
Simi 540 1500 Fax 540 1505
www.lysing.is
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Man.gr. Bilasamningur
Lysingar og Brimborgar

oltlbo

Laegra verd. Betri kjor.
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Cd4SALOON

M Citroén C4 SALOON SX
1,6i 5 dyra 5 gira 110 ho*
Bilasamningur 22.868 kr.
Rekstrarleiga 36.217 kr.
Verd an soltilbods 1.949.000 kr.
SOltilbod 1.869.000 kr.

Citroén frelsar pig ur vidjum vanans. Honnun er adalsmerki. o g oo — ;
Flott utlit, aukid orygai og paegindi er munadur sem studd mgr.a ver6° Bet.rl Klor° Ggaur b’ila
eru snisllum teekninyjungum. 0g ekki er ad finna ibium - SIININGUI: Adeins 20 prosent ut.

keppinautanna. Um lei® og pu litur Citroén augum renna

gdbmul sannindi upp fyrir pér a ny: Frakkar hafa engu gleymt i -
0g hafa enn eina ferdina sett ny vidmid hvad vardar aksturs- e
aneegju, Oryggi og beegindi. Lattu sja big a Citroén. Komdu i

Brimborg. Veldu Citroén a godu soltilbodi Brimborgar.

= Citroén C2 VTS 1,6i H Citroén C3 SX 1,4 = Citroén C4 COUPE VTR 1,6i
Vid stadgreidum gamila bilinn pinn 3 dyra 5 gira 125 h6* 5 dyra 5 gira 75 h6* 3 dyra 5 gira 110 h6*
. . . . . Bilasamningur 21.644 kr. Bilasamningur 18.707 kr. Bilasamningur 22.525 kr.
PU veltir fyrir pér hvernig best er ad losna vid gamla bilinn. Rekstrarleiga 35.365 kr. Rekstrarleiga 30.420 kr. Rekstrarleiga 35.758 kr.

Brimborg kaupir hann af per stadgreitt** veljir bu bil 4 goou SOltilood 1.769.000 kr. SOltilood 1.529.000 kr. SOltilood 1.842.000 kr.
soltilbodi Brimborgar. pu faerd peninginn beint i vasann eda
greidir upp lanid a gamla bilnum. Pu losnar vid allt umstang
vid ad selja og leekkar pinn kostnad. Komdu i Brimborg.
Kynntu pér hvernig pu getur fengid pér nyjan Citroén.

| Citroén Xsara Picasso Exclusive 2,0i m Citroén C5X1,8i m Citroén Berlingo Multispace 1,6 disil
Skodadu Citroén i nyjum og %m?’ e Sara sasapr T hor - SArasemTmher  Sawaseraond
flasamningur 28.374 kr. flasamningur 26. r flasamningur 22. r
glaesilegum S\%nmgarsal' ’1 Rekstrarleiga 44,704 kr Rekstrarieiga 42.168 kr Rekstrarleiga 36,075 kr
1l B 4 Verd an soltilbods 2.399.000 kr.  Verd an soltilbods 2.219.000 kr. Verd an soltilbods 1.889.000 kr.
B“dShOF a 8' e SOltilbod 2.319.000 kr. SOltilbod 2.149.000 kr. SOltilbod 1.809.000 kr.
flaou per . - .
fre,é,ﬁ Komdu nuina. Séktilbod Brimborgar

citroen.is

Verd an soltilbods 1.849.000 k. Verd an soltilbods 1.599.000 kr. Verd an soltilbods 1.919.000 kr.

S S

gildir adeins til 31. mai n.k.
eda meodan birgdir endast.

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera a

Brimborg Reykjavik: Bildshéfoa 8, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | www.citroen.is

*Brimborg og Citroén &skilja sér rétt til ad breyta verdi og btinadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Lan er bilasamningur med 20% Utborgun og ménadarlegum greidslum { 84 manudi og eru hadar breytingum & voxtum og gengi erlendra mynta 50% isk / 50% erl.myntkarfa. Leiga er rekstrarleiga og er midud vid manadarlegar greidsiur i 36
manudi sem eru hadar gengi erlendra mynta og voxtum peirra. Smur- og pjonustueftirlit samkvaemt ferli framleidanda og Brimborgar er innifalio  leigugreidsiu og allt ad 20.000 km akstur & ri. Aukabunadur & mynd af C4 eru élfelgur, glerpak og samlitun. **Stadgreitt 45 dogum eftir afhendingu nja bilsins. Nanari upplysingar veita soluradgjafar Brimborgar.
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SPRON seldi stofnfe
fyrir 5,5 milljarda

SPRON seldi 4 dogunum stofn-
fé fyrir 5,5 milljarda kroéna,
eda 2,8 milljarda ad nafnvirdi.
Baudst stofnfjareigendum ad
riflega tvofalda pann eignar-
hlut sem beir attu fyrir itbodid.
Uppreiknad veromeeti stofnfjar
stendur pvi i 9,7 milljoroum
kréna.

Gengi 4 stofnfjarbréf-
um hefur verid um 3,5 eftir
ad opnad var fyrir vidskipti ad
nyju. Jafngildir pad genginu sjo
fyrir aukningu stofnfjar.

SPRON SELDI NYTT STOFNFE Stofnfé er
komid i 9,7 milljarda krona.

Dbetta var { pridja skipti 4 einu
ari sem SPRON eykur stofnfé
sitt. - epa

FRETTIR

Icelandic hagnast
um 87 milljonir

Icelandic Group hagnad-
ist um 87 milljénir kréna
4 fyrsta arsfjoroungi en
rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) nam
894 milljonum. Hagnadur
drést saman um S7 présent
4 milli ara. Heildartekjur
samstadunnar voru 32,7 milljard-
ar krona & timabilinu en kostnad-
arverd seldra vara var 29,1 millj-
ardur og jukust hvort um sig um
42 présent.

Bjorgolfur Johannsson segir ad

BJORGOLFUR
JOHANNSSON

2

reksturinn sé a réttri leid
en mikil endurskipulagn-
ing hefur att sér stad. Hatt
hréaefnisverd hafdi neikvaed
4hrif 4afkomu samstaedunn-
ar, einkum { framleiéslunni
i Asiu og hja Pickenpack. I
morgunkorni Glitnis kemur
fram ad afkoma 4 neestu fjéro-
ungum burfi ad batna talsvert til
pess a0 &eetlanir Icelandic fyrir
arid gangi upp en stefnt er ad
velta samstadunnar verdi 110-120
milljardar & arinu. - epa

Eimskip kaupir

Eimskip hefur gengid fra kaup-
um & helmingshlut i lithdenska
skipafélaginu Kursiu Linija, sem
er eitt staersta skipafélagid {
Eystrasaltsrikjunum i einkaeigu.
Kaupverdio er trinadarmal.

Medal helstu vidskiptavina
félagsins eru Masterfood, Procter
& Gamble, Gillette og IKEA.

I tilkynningu fra fyrirtsekinu
segir ad heildartekjur Kursiu
Linija, sem stofnad var arid 1995
og med sex skip i rekstri, hafi
numid rimum 4,3 milljoroum
islenskra kréna i fyrra. Gert
er rdd fyrir 1,3 milljarda kréna
aukningu & drinu og g6dum hagn-
aoi. - jab

Pjonusta Vet TV
batt 1 atlondum

Settur hefur verio upp utan land-
steinanna bunadur peim til haego-
arauka sem staddir eru i Gtlondum
og vilja seekja sér fréttir & Netinu
og annad efni 4 VefTV Visis.

A0 sogn Og Vodafone sem
annst rekstur vefpjonustu 365
hefur verid mikil eftirspurn hja
netnotendum { Gtlondum eftir pvi
efni sem bodid er upp 4 4n endur-
gjalds fra 365 ljésvakamidlum &
VefTV. ,Fleiri pisund einstakra
notenda sem bua i Evrépu og
N-Ameriku notfaera sér VefTV

i hverjum ménudi. P4 eru einn-
ig fjolmargir sem nota VefTV i
00rum l6ndum néeer og fjeer,“ segir
i tilkynningu fra fyrirteekinu.
Medal efnis sem heegt er ad
seekja an endurgjalds 4 VefTV 4
sl6dinni Visir.is og Islendingar a
ferdalogum eda busettir erlendis
nyta sér gjarnan eru iproéttafrétt-
ir og ipréttatengt efni fra Syn,
innlent efni fra Sirkus, fréttir og
fréttatengt efni fra NFS og inn-
lend og erlend ténlistarmyndbond
4 PoppTV. - 6ka

félk kemst i netsamband.

KB SPARIFE

REGLUBUNDINN
SPARNADUR
FYRIR NYJAN DAG
OG NY TAKIFARI

Nanari upplysingar a kbbanki.is,
i sima 444 7000 eda i naesta

Gtibdi KB banka.

- L

A RADSTEFNU ECONOMIST A MANUDAG Halldér Asgrimsson forsaetisradherra kannadist ekki vid ad hér vantadi télur sem

notadar veeru i alpjodlegum samanburdi a tekjujofnudi pegar hann var nyverid spurdur Gt i paer a radstefnu Economist um

efnahagsmal hér.

FRETTABLAPID/GVA

Studullinn birtur a arinu

A nylegri radstefnu Economist i Reykjavik kannadist for-
seetisradherra ekki vio vontun a télum um tekjujofnud.
Hagstofan segir peer munu liggja fyrir sidar a pessu ari.

01i Kristjan Armannsson
skrifar

Hagstofa Islands stefnir ad pvi
ad birta & pessu 4ari utreikninga

<
o
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4 svokolludum Gini-studli sem
synir hvernig tekjur dreifast a
landsmenn.

Porvaldur Gylfason préfessor
spurdi Halldér Asgrimsson
forsaetisrddherra & radstefnu
Economist um islensk efnahags-
mal hverju pad seetti ad hér leegju
ekki fyrir pessir ttreikningar,
sem hann taldi ad myndu syna
fram & ad hér hefdi misskipting
tekna aukist. Forszetisrddherra
sagdist draga i efa ad hér veeri ad
finna 6jofnud 1 pa veru og hafdi
ekki heyrt af pvi ad fyrrnefndur
Gini-studull leegi hér ekki fyrir.
»Eg veit ekKi til bess ad hér hafi
vantad einhverja tolfreedi, pad
eru fréttir fyrir mér,” sagdi hann
og benti & ad tekjur landsmanna
hefdu aukist mjog sidustu ar.

Hallgrimur Snorrason hag-
stofustjori segir hafa stadid til
i nokkurn tima ad birta dtreikn-
inga 4 Gini-studlinum en sokum
anna hja stofnuninni hafi dreg-
ist ad koma pvi i verk. Adur
var Gini-studullinn reiknadur
at hja Pjoédhagsstofnun og bpa
segir Hallgrimur fjarmalarddu-
neytio hafa reiknad dt studulinn.
»Atlunin hefur verid ad

-

HALLGRiIMUR SNORRASON

endurskoda og endurvinna tekju-
tolur fyrir nokkur sidustu ar
og reikna ad pvi loknu og birta
pessa studla,”“ segir Hallgrimur,
en aréttar um leid ad hér hafi
verid birtar adrar télur um tekju-
dreifingu. ,,En veentanlega vero-
ur bpetta birt einhvern timann 4
pessu ari. Pad hefur bara ekki
komist ad vegna anna vid 6nnur
verkefni.“

Gini-studullinn er alla jafna
birtur sem présenta par sem
null présent pydir ad allir hafi
somu tekjur og jofnudur par med
fullkominn, en 100 pydir ad ein-
hver einn hafi allar tekjurnar
og hinir ekkert, 6jofnudur full-
kominn. Pannig er Gini studull-
inn i Danmoérku 24,7 en 46,6 i
Bandarikjunum samkvaemt nyj-
ustu meelingum sem Sameinudu
bjédirnar hafa birt. I vefriti fjar-
malardduneytisins 1 febrdar i
fyrra segir ad ario 2004 hafi Gini-
studullinn hér verid 30,0 ad med-
reiknudum fjarmagnstekjum, en
23,0 &n beirra. Su meeling nadi
b6 eingongu til hjéna og sam-
budarfélks og pvi ekki saman-
burdarheef vid télur Sameinudu
pj6édanna.

EKJUJOFNUDUR bPJODA

Land Gini- Konnunar-
studull ar

1 Danmork 24,7 1997
2 Japan 249 1993
3 Svipjod 25,0 2000
4 Belgia 25,0 1996
5 Tékkland 25.4 1996
6 Noregur 25.8 2000
7 Slévakia 25.8 1996
8 Bosnia og Herzegdvina 26.2 2001
9 Ushekistan 26.8 2000
10 Finnland 26.9 2000

Heimild: Sameinudu pjédirnar, Development
Program Report 2005.
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ada felgur henta bilnum pinum?

NG pegar dagurinn lengist er kominn timi élfelganna.

Billinn tekur miklum breytingum med nyjum felgum.
- Hann gjorsamlega skiptir um ham!

Komdu vid hjé okkur og skodadu pad nyjasta i felgum.
Fagmenn okkar veita pér r&dgjof i vali & felgum fyrir bilinn pinn.
- Vid erum fagmenn i felgum!

GUmmivinnustofan
Réttarhdlsi 2 - 110 Reykjavik

587 5588

Hjslbardahéllin

Fellsméla 24 - 108 Reykjavik Bila

530 5700

WWW.gVs.is

www.hollin.is




UTLOND

Verdlekkun edalmalma

Verd & gulli leekkadi enn frek-
ar i framvirkum samningum &
fostudag 1 sidustu viku en um
var ad reeda fimmtu laekkunina
4 jafn morgum dogum.
Laekkunin 4 fostudag
nam 18,90 bandarikja-
dolum & dnsu eda 2,9
présentum og st60 insan
siddegis a fostudag i 622
dolum.

Gull fér i sogulegt hdmark 11.
mai sidastlidinn en for snarlega
nidur daginn eftir. Laekkunin
hefur numid 8,2 présentum sem
svarar til 59,50 dala leekkunar.

Dbetta er pvert 4 veentingar
margra fjarmalasérfraedinga,

sem toldu gull geta haekkad enn
frekar og fario jafnvel i 850
dali 4 dnsu 4 neestu télf manud-
um. Me6 betta fyrir augum hafa
f Jarfestar keypt
- gull 1 auknum
meeli, sem { ald-
anna ras hefur
pbott traust fjar-

festing.
Gull er ekki
eini malmurinn sem laekk-
a0 hefur 1 verdi i framvirkum

samningum sidustu daga en
kopar hefur farid niour um 11,5
présent og silfur um 12,18 pro-
sent sidan 11. mai pegar verd a
malmum fér 1 haestu heedir.- jab
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Man. Utd verOmatast
Fjogur af verdmaetustu knattspyrnufélogum i heimi
eru ensk. Arsenal er hastokkvari lista Forbes.

Manchester United er vero-
meetasta knattspyrnufélag 1 heimi
samkveemt lista bandariska vid-
skiptatimaritsins Forbes. Félagid
er metid 4 rdma 96 milljarda
islenskra kréna og ber hofud og
herdar yfir énnur.

Spaenska storlidid Real Madrid
er 1 60ru seeti, metid & rima sjotiu
milljaréa. AC Milan, gaeluverkefni
Silvios Berlusconi fyrrverandi
forseetisradherra Italiu, er i pvi
bridja, talid teplega 65 milljarda
kroéna virdi. Arsenal er hastokkvari
listans og er nd metid 4 teepa sextiu

milljarda kréna. Munar par mestu
ad félagio flytur & neesta timabili
4 nyjan og glaesilegan leikvang
i Nordur-Lundinum. Baeversku
risarnir i Bayern Miinchen eru
i fimmta seeti, taldir 5S4 millj-
arda kréna virdi. Nykryndir
Evrépumeistarar Barcelona sitja i
tiunda seeti listans.

Englendingar eiga fjora full-
tria 4 medal ver0metustu tiu,
Italir prja og Spéanverjar tvo.
Bayern Miinchen er eini fulltrdi
byskalands. Athygli vekur ad ensku
meistararnir { Chelsea, med adgang

1. Manchester United (ENG)

2. Real Madrid (SPA) 70
3. AC Milan (ITA) 65
4. Arsenal (ENG) 60
5. Bayern Miinchen (PYS) 54
6. Juventus (iTA) 43
7. Chelsea (ENG) 36
8. Inter Milan (ITA) 35
9. Barcelona (SPA) 31
10. Liverpool (ENG) 26

*Upplysingar af www.forbes.com

**Tolur i milljgrdum islenskra kréna
ad botnlausum vosum russneska
6ligarkans Romans Abramovich,
komast bara 1 sjounda saetid & list-
anum. -jsk

KJARNORKUVER i BRASILIU Sérfreedingar spa ad pad stefni i skort & drani vegna fjélda

kjarnorkuvera sem azetlad er ad reisa a naestu arum.

MYND/AFP

Stefnir 1 uranskort

Uran heekkadi mikid 1 verdi i
sidustu viku og virdist stefna
daetlun nokkurra landa sem
hyggjast reisa kjarnorkuver a
naestu &rum i voda. Margar pj6o-
ir hyggjast reisa kjarnorkuver,
og ma par nefna Breta, Finna,
Frakka og Bandarikjamenn. P&
eetla Kinverjar ad reisa allt ad 30
kjarnorkuver fyrir ario 2020.

Eftirspurn eftir drani hefur
aukist mikid samfara fjélgun
kjarnorkuvera og fér pundio af
drani i 41,5 bandarikjadali i lok
sidustu viku. Pad er umtalsverd
haekkun fra leegsta tdranvero-
inu er pad st6d 1 6,7 dollurum &
pundid &rid 2001.

Allt fyrir

Jeff Bezos, forstjori og stofn-
andi vefverslunarinnar
Amazon.com, var raedumadur
4 arlegum hadegisverdarfundi
Teeknibandalagsins  svokall-
ada (e. Technology Alliance) {
Washington-haskodla i Seattle i
Bandarikjunum { sidustu viku.
Bezos lysti pvi medal annars
4 fundinum hvernig Amazon.
com nytti teeknina til ad sinna
vioskiptavinum sinum betur.
Sagdi hann stjéornendur vef-
verslunarinnar hafa tekid pa
akvoroun 4 upphafsdogum
fyrirtaekisins ad auglysa voru
fra pridja adila & somu vef-
sidu og verslunin auglysti sinar
eigin vorur. P4 hafi fyrirtaekio
somuleidis sent vidskiptavinum
skilabod ef peir keyptu tvo ein-
tok af somu vorunni til ad koma
iveg fyrir a0 peir gerdu mistok.

,Menn oOttast ad ekki verodi
til nég af drani fyrir 61l kjarn-
orkuverin sem reist verda um
allan heim 4 neestu &rum og bad
hefur keyrt verdid upp,” segir
einn sérfraedinga hja fjarfest-
ingabankanum Seymour Pearce
i Lundinum { Bretlandi.

Kanadamenn framleida mest
allra pjo6da af trani en arsfram-
leidslan nemur 11.800 tonnum.
Astralir koma neestir 1 rédinni
med 7.900 tonn 4 &ri en par i landi
er a0 finna steerstu drannamu i
heimi. Kasakstanar eru pridju i
rodinni en beir framleida 4.300
tonn af drani & 4ri.

- jab

ktnnann

FRA FUNDINUM Jeff Bezos (til haegri)
reeddi um verslun sina, Amazon.com, a
hadegisfundi Teeknibandalagsins.  MYND/AP

Hafi pessar akvardanir skilad
g60um arangri, ad hans sogn.
Bill Gates, sem er stofnandi
og forstjori bandariska hugbin-
adarrisans Microsoft, stofnadi
Taeknibandalagid &samt eigin-
konu sinni Melindu fyrir tiu
arum til ao efla, auk annars,
rannsoknir & ahrifum teekni &
efnahagslifio. - jab

Bj art yfir bitlinum

Likur eru & ad Paul McCartney purfi ekki ad greida konu
sinni falgur fjar vegna skilnadarins.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Bitillinn fyrrverandi Paul McCartney og kona hans,
Heather Mills, greindu fjolmidlum fra pvi { sidustu
viku ad pau hefdu akveodid ad skilja eftir fjogurra
ara hjonaband. Pegar parid 1ét pussa sig saman
neitadi bitillinn ad gera kaupmadla vid spdsu sina
en pad veitir Mills rétt 4 allt ad helmingi af eignum
McCartneys samkvaemt bandariskum logum en
fjéroungi samkveemt breskum légum. Eignir bit-
ilsins fyrrverandi eru metnar & rima 92 milljarda
islenskra kréna. Bresk dagblod telja einn dyrasta
skilnad sogunnar { veendum.

Miklar likur eru bé 4 a0 malalok verdi hlidholl
MCartney bvi meirihluti skilnadarmala sem enda
hjé haestarétti Bretlands hafa fallid korlum { vil.

Alan Kaufman, logfraedingur hja bresku log-
freedistofunni Finers Stephens Innocent segir {
samtali vi0 bandariska vidskiptatimaritid Forbes,
ad pegar malid verdi tekid fyrir muni verda horft
til pess hversu lengi hjénabandio st6d yfir, hversu
mikid Heather Mills lagdi til heimilishaldsins og
fjolda barna. McCartney lagdi hins vegar hvorki
meira né minna en ruma 4,2 milljarda kréna til
bisins 4 peim fjéorum arum sem hjénabandid varai.
P4 eiga bau eina déttur, Beatrice Milly, sem verdur
priggja dra a arinu. Ovist er um nidurstédu malsins
en Bretland er kjorid land fyrir efnada karlmenn til
ad utklja skilnadarmal sin, a0 mati Kaufmans.

bPessu til sonnunar bendir hann & ad fram-
kvaemdastjori verdbréfasjodsins City of London
Fund var fyrir nokkru deemdur til ad greida konu
sinni 9 milljénir bandarikjadala eftir einungis
tveggja ara hjénaband pegar pad var deemt i und-
irrétti. Madurinn, sem heitir Alan Miller, afryjadi
malinu og eru nu likur 4 6llu hagsteedari nidurstodu
fyrir hann { heestarétti.

MCCARTNEY OG MILLS Ppétt bitillinn fyrrverandi burfl ekki a6
greida fyrrverandi eiginkonu sinni helming eigna sinna er buist vid
ad skilnadurinn verdi med peim dyrustu i ségunni. Mynd/ AFP

Systurfelog easyJet saekja fram a vid

Stelios stendur 1 stridi vid Domino’s 1 Bretlandi

Stelios Haji-Ioannou, adaleigandi
easyJet, sér mikil séknarfaeri
fyrir skemmtiferdaskipafélagid
easyCruise. I sumar mun easy-
Cruise hefja siglingar 4 milli
fronsku og itolsku rivierunnar
og i kringum Amsterdam.

Or voxtur hefur verid innan
bessa idnadar fra arinu 2001 og
ferdast ni 1,2 milljénir Breta
meod skemmtiferdaskipum
4 hverju éari, sem er fjorfalt
meira en 4rid 1992. Farpegum
fra Spani og Italiu fjolgadi um

meira en fjérdung & sidasta
ari. Jafnframt hefur annad
fyrirteeki 1 eigu Stelios, easy-
Pizza, vaxi0o hratt og stendur {
miklu stridi vid Domino’s Pizza
4 Bretlandsmarkadi. Forstjori
Domino’s, Stephen Hemsley,
atadi auri yfir easyPizza 4 sidum
Times fyrir nokkru en Stelios,
sem Kkallar ekki allt ommu sina,
svaradi honum bpannig: ,Fleiri
taka easy-Pizza fram yfir
Domino’s, enda er Domino’s tvo-

STELIOS HAIJI-IOANNOU EasyCruise
baetir vid sig skipaleidum.

12,

200

Penlngamarkabsslobur v

*Nafnavoxtun i april 2006 & arsgrundvelli

[SLENSK VERDPBREF

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!

Peningamarkadssjodur IV er fjarfestingarsj6dur i skilningi laga nr. 30/2003 um verdbréfasj6di og fjarfestingarsjodi.
fijarfestingarsjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. ldgum en verdbréfasjodir og geta pvi verid aheettusamari. Frekari upplysingar um sjédinn, m.a. hvad
vardar muninn & verdbréfa-sjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingarheimildir sjddsins er ad finna i Utbodslysingu og Gtdratti Gr Gtbodslysingu sem
nalgast ma hja islenskum verdbréfum hf. auk upplysinga & heimasidu www.iv.is. Peningamarkadssjédur IV er rekinn af Rekstrarfélagi verdbréfasjoda IV.

falt dyrari.“ - epa

460 4700 » www.iv.is

GEIMSTOFAN

Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad
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Umskiptum ad IJuka

Bandariskatolvufyrirteekio Apple
Computer Inc. setti 13 tommu
MacBook-fartolvu & markad {
Bandarikjunum 4 pridjudag 1 sio-
ustu viku. Télvan markar nokkur
timamét hja fyrirteekinu en fra
og med utgafu hennar eru allar
fartolvur fra Apple komnar med
Intel Core Duo-6rgjorva fra Intel.
beer einu sem enn hafa 6rgjorva
fra IBM eru dyrari gerdir af
PowerMac-bordtélvum. Stefnt er
ad pvi ad allar tolvur fra Apple
verdi med nyja orgjorvann undir
lok &rsins.

A0 sogn forsvarsmanna Apple
er vonast til ad med umskipt-
unum muni markadshlutdeild
Apple aukast en 4 medal bess
sem fyrirteekid hefur gert til ad
auka hana enn frekar er utgafa

2

4 hugbtnadinum Boot Camp,

FARTOLVA FRA APPLE Kona virdir fyrir
sér MacBook Pro fartélvu med Intel Core
Duo-6rgj6rva & Macworld-syningunni i jan-
Uar & pessu ari.

sem gerir notendum Apple-tolva
kleift ad keyra Windows-styri-
kerfio 4 t6lvum sinum.

Intel Core Duo-6rgjorvinn
er fimm sinnum hradvirkari
en orgjorvar { eldri tolvum og
fjorum sinnum hradvirkari en
orgjorvar i PowerPook-t6lvum,
ad sogn Apple. - jab

Virusbanar kaga
O0lvunotendur

Sérfreedingar hja virusbanafyr-
irteekinu Trend Micro téku &
dégunum eftir nokkud

merkilegri ny]ung hja Ik

O s

hofundum virusa. Svo
virdist sem brjoétar
sendi virusa i tolvur
folks dsamt bréfi sem

i

4 logreglu eda gripa til annarra
adgeroda. I enda bréfsins er ténn-
inn 6llu mykri. Bent er &
a0 ekki sé gerd krafa um
beinar greidslur heldur
sé pess 6skad ad vio-
komandi kaupi einungis
vorur hja akvednum adil-

i segir a0 beir séu til-
bulnir til ad hreinsa
tolvurnar af éveerunni
gegn gjaldi.

I deemigerou bréfi
sem fylgir 6veeru af
bessari gerd er télvueigandanum
bent 4 a0 ekkert pydi ad hringja

ViRUSSKILABOD
Hofundar virusa eru
farnir ad senda t6lvunot-
endum virusa og kuga fé
ut ar peim.

um. Geri beir bad ekki
verdi Oveeran raest og
muni hdn valda skada.
Er engu likara en
prjétarnir taki tolvurnar
i gislingu enda er um
fjarkdgun ad raeda, ad sogn sér-
freedinganna hja Trend Micro.
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NYJASTA TAKNI 0G ViSINDI

Orgjorvasvik 1 Kina

Stjornvold i Kina urdu fyrir afalli @ ddgunum sem getur
hoggvio skard i hateekniveedingu landsins.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Fyrir rimum premur arum kynnti Chen Jin,
yfirmadur Jiaotong-haskoéla i orrafeindafreedum
i Kina, nyjan orgjorva, Hanxin I, sem fyrirtaeki
hans, Hanxin Sci-Tec, hafdi préad. Petta botti
stort skref og marka upphaf ad uppbyggingu
bekkingarionadarins i Kina. Jin og rannséknart-
eymi hans fékk fjolda rannséknarstyrkja fra rik-
inu og hefur breska vidskiptatimaritinu Financial
Times reiknast til ad peir hafi numio ad jafnviroi
einum milljardi islenskra kréna.

Um midjan pennan ménud tilkynnti stjérn skél-
ans hins vegar ad um brogd hafi verid { tafli. Svo
virdist sem Jin hafi flutt 6rgjorvann sjalfur inn
og kynnt hann sem sina uppfinningu. Vid nédnari
athugun kom somuleidis i 1jés ad 6rgjorvinn var
afar slakur og gat ekki rddio vid einféldustu hluti
eins og ad spila tonlist & mp3-formi.

Chen Jin hefur nu verid rekinn dr starfi. Buist
er vi0 a0 hann purfi ad greida til baka eitthvad
af peim styrkjum sem teymi hann fékk til pro-
unarstarfsins auk pess sem hann a yfir hofoi

Snjorinn ad hverfa

KYNNING A ORGIOGRVANUM Chen Jin pegar hann kynnti
orgjorvann i febraar arid 2003. MYND/AP

sér dkeeru vegna svika. M4lid pykir afall fyrir
kinversk stjérnvold, sem hafa aukid fjarfest-
ingar i kinverskum bekkingaridnadi med pad
fyrir augum ad blasa lifi i hateekniframleioslu
bar 1 landi til a0 minnka innflutning 4 erlendum
hataeknivorum.

Hzetta er talin 4 ad snjobreio-
an 1 Rwenzori-fjollum i Austur-
Afriku vi0 landamaeri Kongé og
Uganda hverfi 4 naestu tveimur
aratugum vegna loftslagsbreyt-
inga. Petta eru fyrstu nidurstéo-
ur af aratugalongum rannsékn-
um 4a fjollunum, sem kollud eru
Tunglfjollin.

Sérfraedingar fra Bretlandi

Eg veit ekkert betra en ad slaka 4 fra vinnunni i golfi. P4 er ometanlegt ad hafa
BlackBerry og geta afgreitt hlutina @ medan ég &fi sveifluna.

er farsimi sem gefur pér margfalda moguleika. Allt f einu teeki

sem audvelt er ad nota:

Tolvupostur i simann

Daghokin

Sampeettur tengilidalisti

GSM simi
Vefurinn
Vidhengi

S 0GV 31231 02/2

er hiuti af Mobile

musvRfFEry
psunBFdpay
e
! L — ]

26.900 kr.

32.900 kr.

, heildsteedu pjdnustuframbodi Qg Vodafone fyrir

vioskiptalifio sem gerir folki & ferdinni kleift ad sinna starfi sinu 6h&d stadsetningu. Hradi, dryggi og
einfaldleiki eru einkunnarord okkar i beim lausnum sem vid bjodum fyrirtaekjum.

one og i

og Uganda, sem rannsakad hafa
snjéinn segja hann afar vio-
kveeman fyrir hitabreytingum og
beri hann pess greinileg merki ad
hitastig hafi haekkad 4 jordinni &
sidastlionum fjérum aratugum.
Rwenzori-fjoll eru ein pekkt-
ustu fjoll Afriku i sogulegu til-
liti en vatn rennur Ur beim {
Nilarfljét og getur griski stjérnu-

414,

d

- ¥
AFRIKUISINN Visindamenn telja heettu
4 ad snjor sem sé i hinum sdgulegu
Rwenzori-fidllum hverfi & nastu 20 arum.
MYND/AFP
freedingurinn Ptélemaios beirra {
einu rita sinna ario 2 e. Kr. - jab

Q vodafone

Heyrumst!




Vordagar

ALFELGUR OG DEKK!

Samsettur gangur
a dundurveroi
99.900 kr. (154200kr)

15x10 Dick Cepek-alfelgur
og Chaparral 33" dekk

Dick Cepek-alfelgur
a tilbodi fra 13.700 kr.

Samsettir dekkja- og felgugangar a flestar gerdir japanskra
jeppa og pallbila med JENMIEIHENL] a vordogunum!

12v -

Kerruspil fyrir vélsleda- og bataeigendur
(3000 Ibs) 39.900 kr.

06-0016 KC

Cordura-slitvarnarefni, Reissa Hanskar fyrir dtivistar- og Allar gerdir af alboxum fyrir
5000 mm vatnsvarnar- og matorhjolafolk, margar gerdir. ferdalagid med 20% afslaetti.
ondunarefni. Hentugur jakki Verd fra 1.990 kr.

fyrir sleda- og mdtorhjdlamenn

8.980 kr.

\\ Kletthdlsi 3 | 110 Reykjavik | Simi 540 4900 | arctictrucks.is
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STEEN THOMSEN FLYTUR ERINDI SITT
Hugmyndir um goéda stjornarheetti geta
komid ad gédum notum vid nanast alla
paetti reksturs, til a8 mynda pegar kemur
ad pvi ad velja folk til stjornarsetu. ,Er folk
valid af pvi pad er haefast til starfans, eda
nytur pad gods af tengslum sinum vid ein-
hvern innanbidarmann?” spyr Thomsen.

Lagasetning er engin tofralausn

Steen Thomsen, professor i stjornunarfredum vid Vidskiptahaskolann i Kaupmannahofn, hélt a dégunum fyrirlestur vid
Haskolann i1 Reykjavik um stjornarheetti fyrirtaekja (corporate governance). Hann telur eigendur og stjornendur, ekki
sidur en 16ggjafann, hafa hlutverki ad gegna vid proun godra stjornarhatta. Jon Skaftason hitti Thomsen og spjalladi vid
hann um hugtakid, raunveruleikann og hlutverk fredanna.

Steen Thomsen segir erfitt ad skilgreina g6da
stjornarheetti. ,Eg hef rannsakad og lesio
mér til um stjéornarheetti fra arinu 1992. bad
meetti { raun segja ad lif mitt snuist i kring-
um hugtakid. Eg hef velt pvi fyrir mér fra
o0llum hlidum; adkomu eigenda, stjérnar og
hluthafa.*

Thomsen segir skilgreininguna fara eftir
pvi hver verdur fyrir svorum. Endurskodandi
myndi segja stjérnarheetti sndast um
litid0 annad en bodkhald og skattframtol.
Logfreedingur myndi hamra & lagagreinum
og reglugerdum. Almenningur myndi tala um
félagslega abyrgo fyrirtaekja og fjarfestar
um abyrgd stjérnenda gagnvart hluthofum.
,betta er fullkomlega edlilegt. bad eru margir
sem koma ad fyrirteekjum og hafa par hags-
muna a0 gaeta. Sem fraedimadur verd ég ad
pusla pessu saman og reyna ad skilgreina
gb6oa stjornarheetti 4 eins hlutlausan hatt og
mogulegt er.“

HLJOMSVEITARSTJORI MED SPROTA
Thomsen telur grunninn ad gédum stjornar-
hattum byggjast 4 pvi ad réttir menn velj-
ist i stjérnunarstodur og ad peim sé veitt
virkt aohald. Ef stjérnendur standa sig ekki
i stykkinu, sofna { vinnunni eda hugsa meira
um eigin hag en fyrirteekisins, verda peir
ad gjalda fyrir pad. Peim purfi jafnframt
ad setja skyr markmid. , Pessu ma likja vid
sinféniuhljéomsveit. HIljémsveitarstjérinn
styrir sveitinni og engum dettur { hug ad taka
af honum sprotann. Stjérn hljémsveitarinnar
getur hins vegar bedid hljomsveitarstjéorann
um ad spila meira eftir Tchaikovsky eda
Mozart og ef hljémleikahollin er alltaf tém,
getur stjornin rekio hljémsveitarstjérann og
fengio nyjan.“

Thomsen telur erfidasta hjalla stjérnunar-
freedanna ad skilgreina hlutverk eigenda,
stjéornar og pess sem situr 1 forstjérastdln-
um sjalfum. ,bétt fyrirteeki sé hundrad proé-
sent 1 pinni eigu pydir pad ekki ad pu getir
farid meo eignir pess sem pinar eigin. Parna
verda ad vera skyr skil & milli. Sama gild-
ir um samskipti stjéornar og stjérnenda.
Stjornir fyrirtaekja eiga ekki ad skipta sér af
daglegum rekstri. Stjérnir eiga ekki ad taka
akvardanir er lata ad rekstrinum, heldur

eiga beer ad fylgjast med og veita stjérnend-
um adhald.“

EINKAFYRIRTZAKI EDA ALMENNINGSHLUTA-
FELAG?
Thomsen telur jafnframt ad gera verdi skyran
greinarmun & stjérnarhdttum i almennings-
hlutafélogum og fyrirtekjum i einkaeigu.
Munurinn sé baedi skyr og augljés; i einkafyrir-
teekjum fari f6lk med eigid fé en { almennings-
hlutafélogum annarra. ,,Stjérnendur verda ad
bera abyrgo gagnvart hluthofum. I einkafyr-
irteekjum er eigandinn yfirleitt med fingurna
i daglegum rekstri, situr jafnvel sjalfur i
forstjorastélnum. bessu er o6druvisi farid i
almenningshlutafélogum. Hluthafar geta verio
dreifdir hér og par um verdldina. Af peim
sokum er brynni porf 4 a0 midla upplysingum
til hluthafa og veita stjéornendum adhald.*
Thomsen telur marga misskilja hugmynd-
ina um go6da stjérnarheetti. G6dir stjérnar-
heettir felist ekki einungis i pvi ad fylgja
logum og reglum Ut { ystu eesar, pott slikt
sé vissulega mikilveegt. ,Eg held pvi midur
ad allt of fair liti & géda stjérnarheetti sem
markmid 1 sjalfu sér, frekar sem einhvers
konar skyldu sem verdur ad uppfylla. Ef ég
atti ad gefa evréopskum fyrirteekjum einkunn
4 skalanum einn til tiu fengju pau um pad bil
tvo komma null.“

SL/EMT FORDZAEMI STORLAXA
Hugmyndir um géda stjéornarheetti geta ao
mati Thomsen komid ad gédum notum vid
nanast alla peetti reksturs, til a0 mynda
pbegar kemur ad pvi ad velja félk til stjérn-
arsetu. ,Er folk valid af pvi pad er haefast
til starfans, eda nytur pad géds af tengsl-
um sinum vid einhvern innanbédarmann?
Venjulegt starfsf6lk gengur gegnum itarlegt
réadningarferli, tekur margs konar préf og
fer 1 viotol. Stjérnarmenn eru hins vegar
radnir gegnum vinskap eda af ordspori.“
Thomsen segir stérlaxa i vidskiptalif-
inu ekki alltaf setja gott fordemi. ,Warren
Buffett er snillingur, liklega freegasti fjar-
festir i veroldinni, og neestrikasti madur i
heimi samkvamt lista Forbes. Hann tilkynnti
nylega ad sonur hans teeki vi0 honum sem
stjornarformadur Berkshire Hathaway. Eg

er kannski ekki { neinni adstodu til ad deema
gerdir manns sem nytur slikrar virdingar, en
betta geta varla talist g6dir stjéornarhaettir.*
Lagasetning og 6nnur adkoma rikisvalds-
ins er pé engin galdralausn samkvaemt
Thomsen. Einungis eigi ad festa tilteknar
lagmarkskrofur { 16g. ,,Audvitad verdur ad
vera lagaskylda til endurskodunar og ann-
ars sliks. En pad & ekki ad vera pannig ad
einungis logfraedingar geti setid i stjérn eda
rekid fyrirteeki. Loggjof getur aldrei svarad
spurningum 4 bord vid hver sé besti eigand-
inn eda hvernig eigi ad reka fyrirteki. bad
veeri til ad mynda ekki gafulegt ad semja
lagabélk pess efnis ad synir geetu ekki tekio
vid stjérnarformennsku af fedrum sinum.“

VANDRATADUR MEDALVEGUR

Thomsen telur medalveginn vandratadan
milli lagasetningar og frelsis til athafna.
Deaemin syni ad of mikid regluverk kring-
um almenningshlutafélog féi eigendur til ad
hugsa sig um tvisvar a0ur en bréf eru sett
4 markad, og hafi jafnvel ytt undir aukinn
fjolda afskraninga af hlutabréfamoérkudum
vids vegar um verdldina.

Arin 2002 og 2003 hafi til ad mynda verio
margfalt fleiri afskrdningar en nyskrén-
ingar 4 evrépskum hlutabréfamorkudum.
Auodvelt sé a0 draga pa alyktun ad par hafi
hid péttofna reglunet Evrépusamandsins haft
mikid ad segja. ,Stjéornendur og eigendur
fyrirtzekja hafa veentanlega talid avinninginn
minni en kostnadinn. Af hverju attu peir ad
skra fyrirteeki sin ef meiri timi fer i ad velta
fyrir sér lagalegum afleidingum &kvordunar
en bvi hvort hin sé i pdgu hagsmuna fyrir-
taekisins?“

Thomsen telur ad akademikerar og adrir
dhugamenn um fraedin hafi hlutverki ad gegna
ekki sidur en lagasetningarvaldid. Rokraedan
sé lykillinn ad beettri stjérnunarmenningu
,2Haskoélar hafa miklu hlutverki ad gegna. bad
kann ad vera ad einhverjar kenningar séu of
freedilegar eda ekki praktiskar. Peer eru hins
vegar jafn barft innlegg i umrseduna fyrir
pbad. Ef markadurinn og frzedin tala saman
er aldrei a0 vita nema vid komumst ad nidur-
stodu 4 endanum. Eg trdi i pad minnsta ad pad
sé mogulegt.“

bPessu ma likja
vid sinfoniu-
hljomsveit.
Hljomsveitar-
stjorinn styrir
sveitinni og
engum dettur i
hug ad taka af
honum sprot-
ann. Stjorn
hljomsveitar-
innar getur hins
vegar bedid
hljomsveitar-
stjorann um ad
spila meira eftir
Tchaikovsky eda
Mozart og ef
hljomleikahdllin
er alltaf tom,
getur stjornin
rekio hljom-
sveitarstjorann
og fengid nyjan.
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FYRIRTZKJASJODURINN

1,270

Dy
avoxtun

Tilbod til 1. juli 2006 — 100% afslattur af kauppdknun
Markmid Fyrirteekjasjodsins er ad skila langtimahaekkun eigna

Fiton/SiA

med fjarfestingum i medalldngum verdtryggdum skuldabréfum
utgefnum af fyrirteekjum. Fyrirtaekjasjodurinn skiladi 16,2% nafn-
avoxtun a arsgrundvelli fra 3. april-2. mai 2006. Sjédurinn hentar
vel peim sem vilja fa jafna avoxtun og frekar litlar sveiflur i dvoxtun.
Hafdu samband vid rddgjafa okkar i sima 575 4400 eda kiktu &
vefsiduna okkar www.vsp.is.

Fyrirtaekjasjodurinn er rekinn af Rekstrarfélagi Sparisjodanna hf. Verdbréfapjonusta Sparisjodanna hf. er vorsluadili sjodsins. 4
Fyrirtaekjasjodurinn er fjarfestingarsjodur sem starfar skv. logum nr. 30/2003 um verdbréfasjédi og fjarfestingarsjodi. \ S PARI SJ O'D U RI N N
Fjarfestingarsjodur telst vera dhaettusamari fjarfesting en verdbréfasjodur skv. Iogunum. Meiri dhaetta fidrfestingarsjods er m.a.

félgin { rymri fjarfestingarheimildum sem geta leitt til minni dhaettudreifingar en i verdbréfasjédi. Frekari upplysingar um sjédinn

ma finna 1 Utbodslysingu og Gtdraetti Gtbodslysingar sem haegt er ad nélgast & vefsidunni www.vsp.is.
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Tuttugasta Listahat

Pegar Listahatio i Reykjavik lykur pann 2. jani munu sex h
orvad skynfaeri pusunda Islendinga undanfarnar vikur. Ho
Listahatidar sem, ad sdgn listreens stjornanda hatidarinnar, einkennist :

Listahatio i Reykjavik hefur
um langa hrid verid fastur
punktur i lifi borgarbda. N
stendur sem heest tuttugusta
hatidin fra stofnun hennar
ario 1970 og hafa listunnend-
ur ekki haft undan ad szkja
listsyningar, danssyningar og
ténleika sem eru medal peirra
fimmtiu listvidburda sem
hitt { sex hundrud lista-
menn bera 4 bord
i ar. Hafi einhverj-
ir gleymt sér - eda
ekki fengid nég
- er enn af négu
a0 taka pvi
hatidinni 1ykur
ekki fyrr en 2.

juni.
Tvo sio-
ustu ar,
eda fra pvi
a0 &kveo-
i0 var aod
Listahatio
yrdi fram-
vegis arviss
vidburad-
ur, hefur
athyglinni
sérstaklega
verid beint ad
einni listgrein i
einu, pétt 60rum
sé jafnframt gert
hatt undir hofdi. I ar
raedur ténlistin rikjum
og hefur sjénum hatio-

arinnar a0 miklum hluta til verid beint ad
Sinfénfuhljémsveit Islands, Pjédleikhisinu,
Borgarleikhisinu og 60rum peim menning-
arstofnunum sem hafa verid kjolfestan i
Listahatio fra pvi hin héf géongu sina.

ALLTAF A HOTTUNUM EFTIR LISTAMONNUM
Margir vildu eflaust vera { sporum Pérunnar
Sigurdardéttur sem er listraenn stjérnandi
hatidarinnar og sér um ad méta dagskra
hverrar hatidar. Pad er pé ekki heegur vandi
ad velja pa hépa sem fram koma & Listahatio
enda margir ad gera merkilega hluti um vida
verold sem helst mega ekki fara framhja
Dérunni. Hin er 4 hottunum eftir spennandi
listamonnum allt 4rid og segir starf sitt miklu
meira en hundrad présent. ,,Pegar ég er biin
a0 mida eitthvad ahugavert Uit med pvi ad
skoda vided, tala vid f6lk, skoda heimasiour,
myndir, efni og gagnryni, ba fer ég og sé
pad til ad sja hvort pad passi Listahatid. Eg
sé helst alla erlenda hépa sem koma pvi pétt
vinnan fari mikid til fram & netinu snyst petta
alltaf um persénuleg samskipti.*

MARGFELDISAHRIF AF HVERJUM GESTI
Kostnadurinn vid Listahatid er i kringum 120
til 130 milljénir og kemur féod ad einum fjérda
hluta, nokkurn veginn jafnt, fra styrktar-
adilum, midasolu, riki og borg. Pessar tolur
segja p6 adeins halfa soguna pvi margir vio-
burdir & hatidinni fara ekki i gegnum baekur
Listahatioar. Peer menningarstofnanir rikis
og borgar sem sitja i fulltriaradi Listahatidar
og taka patt { hatidinni halda sjalfar utan um
sitt framlag. Pvi segir Pérunn ad pad lati
neerri ad verdmeeti hatidarinnar sé um 250
milljénir ef &4 pad etti ad leggja mat.
Listahatio hefur breyst og préast med arun-

um. Fyrst og fremst er hiin mun umfangs-
meiri nina og med breyttu snidi. Adur fyrr
var hatidin eins og regnhlif og stofnanir 16gou
henni til verkefni sem ekki var lagt fjarmagn
i. Nina leggur Listahatidin fjdrmagn eda
mikla og dyra bjonustu i 6ll verkefni. bar
a0 auki hefur hatidin lika feerst dt & land og
unnid er markvisst med skélum og ferdapjon-
ustu og talsvert er lagt i erlenda kynningu og
adstod vid erlenda fjolmiola.

, Velta hatidarinnar er { fjolmérgum 16gum og
pvi erfitt ad meta kostnad og tekjur af henni.
Til a0 mynda stendur Listahatidin undir
grunnttgjoldum beirra fjolmoérgu erlendu
listamanna sem koma hingad til lands en
sjélfir standa peir idulega undir mestum hluta
kostnadarins vid dvol sina hér med styrkjum
fra heimalandinu. bvi eru margfeldisahrifin
af hverjum og einum beirra gridarleg. Allt
bad fé sem vid faum fré riki og borg kemur
til baka 1 kynningu & Islandi erlendis og med
ymsum utgjoldum erlendra ferdamanna og
listamanna hér 4 landi, pbad get ég fullyrt.“
Mali sinu til studnings nefnir Pérunn ad bara
um sidustu helgi voru um fjogur pusund
manns & ténleikum Listahatidar og ad um
sextiu bladamenn fra voldum fjélmidlum um
allan heim saekja vidburdi hatidarinnar.

SAGAN SPANNAR 36 AR

Listahatio i Reykjavik fér fyrst fram sem
fyrr segir 4rid 1970. Heidurinn af bvi atti hinn
heimspekkti pianisti Vladimir Ashkenazy
sem hafoi flaid Sovétrikin og fengid islensk-
an rikisborgararétt. A bessum tima var mjog
1itid um innflutning 4 erlendum listamoénnum
hingad til lands. Til ad endurgjalda vinar-
greida Islendinga adstodadi hann Listahatid
med pvi ad f4 marga heimspekkta listamenn
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Keyptu fyrir
536 milljarda

KB banki og Actavis stortekustu utrasarfyrirtaekin.

[slendingar keyptu erlend fyrirtaeki
fyrir tepa 536 milljarda islenskra
kréna arin 2004 til 2005. Steerstu ein-
stoku vidskiptin voru kaup KB banka
a breska fyrirteekjabankanum FIH fyrir
attatiu og fjora milljaroa krona.

Neest komu kaup Bakkavarar a

breska matveelafyrirteekinu Geest
fyrir sjotiu milljarda. Pa keyptu KB
bankamenn Singer og Friedlander
banka fyrir sextiu og fimm millj-
aroa krona.
Athygli skal po vakin & pvi a0 gangi
kaup Actavis a kroatiska samheita-
lyfjafyrirteekinu Pliva verdur metio
slegio allhressilega, en hundrao tut-
tugu og fimm milljarda veromiodi er
settur a Pliva.

[slensku bankarnir hafa verio i
fararbroddi islensku utrasarinnar. KB
banki hefur verid peirra duglegastur ad
staekka vio sig og keypti erlend fyrir-

teeki fyrir samtals 149 milljarda kréna
a umreeddu timabili. Glitnir fjarfesti
samtals fyrir teeplega 38,5 milljarda i
fjorum norreenum fjarmalafyrirtaekj-
um. Landsbankinn var ekki alveg jafn
storteekur keypti ,einungis* fyrir niu
milljarda  kréna. Landsbankamenn
hafa reyndar beett talsvert vid sig
sidan listinn kom ut; keyptu evrépsku
fjarmalafyrirteekin Merrion og Kepler
4 ruma ellefu milljarda krona samtals.

brju fjarmalafyrirtaeki er ad finna
medal efstu tiu og prju matveelafyrir-
teeki. Actavis hefur fest kaup a tveim-
ur lyfjafyrirteekjum fyrir samtals 88
milljarda krona. ba hafa Baugsmenn
keypt skartgripasmidinn Goldsmith
og tiskuveldi Mosaic Fashions.

Greinilegt er ad straumurinn
liggur til Bretlands, en fimm af tiu
steerstu fyrirtaekjum sem keypt hafa
verio hafa hofudstoovar par.

Koma fram af hogvaro

Islenska télvuleikjafyrirtaekio CCP opnadi nylega skrifstofu i Peking, héfudborg Kina.
Stefnan er tekin @ ad koma Kinverjum upp a lagio med ao spila télvuleikinn EveOnline.

Hilmar V. Pétursson, forstjori CCP,
segir enga tilviljun ad Kina hafi

Fyrirtzkjakaup Islendinga erlendis
fra arinu 2004

ordio fyrir valinu ,Pao er grioarleg-

NAFN FYRIRTZKIS KAUPANDI KAUPVERD AR ur ahugi fyrir télvuleikjum i Asiu.
FIH (BRE) KB banki 84 2004 Sem demi ma nefna a0 markaour
Geest (BRE) Bakkavor 70 2005 fyrir fjolpatttokuleiki i Koreu einni
Singer og Friedlander (BRE) KB banki 65 2005 og sér er steerri en i 6llum hinum
Alpharma (NOR) Actavis 50 2005 vestreena heimi samanlagt. Par eru
Big Food Group (BRE) Baugur 40 2005 pao ekki iprottastjornur eda rokk-
Amide (BNA) Actavis 33 2005 hetjur sem njota mestrar kvenhylli,
BN Bank (NOR) Glitnir 33 2005 heldur peir sem er bestir i vinseel-
Mosaic (BRE) Baugur 30 2005 asta télvuleiknum.”

Labeyrie (FRA) Alfesca 29 2004 Hilmar segist hafa eigin skyringu
Goldsmiths (BRE) Baugur 14 2004 4 vinsaeldum tolvuleikja i Asiu.

el

Hofudstodvar KB banka i ReykjavikkKB banki hefur verid i fararbroddi islensku ttrasarinnar og
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keypti erlend fyrirtaeki fyrir 149 milljarda krona arin 2004 til 2005. Actavis seekir p6 hart ad
KB banka og mun hirda toppseetid gangi kaup Actavis a krdatiska lyfjafyrirtaekinu Pliva eftir.

Samkeppnis-
haefust i Evropu

[sland er fjoroa samkeppnishaefasta
hagkerfi heims samkveemt alpjoo-
legri konnun IMD-vidskiptahaskodl-
ans i Sviss. Island er samkeppnis-
heefasta land Evropu.

Koénnun IMD tekur til sextiu landa
og kemur ut arlega. Bandarikin eru i
fyrsta seeti listans, Hong Kong i 60ru
seeti og Singapur i pvi pridja. Freend-
ur okkar Danir eru i fimmta seeti, en
lentu i sjounda ario 2004.

[sland vermir jafnframt fijoroa
saetid pegar litio er til skilvirkni hins
opinbera-

Samkeppnishaefustu
hagkerfi heims

Samkveemt lista IMD vidskipta-
haskolans 1 Sviss

2004 2005
Bandarikin 1. 1.
Hong Kong 2 2
Singapur 3 3
[sland 4. 4.
Danmork 7 5

FRETTABLADID

,Asiubuar hafa um aldaradir haft
mikinn dhuga & spilum. Toélvuleik-
irnir viroast falla inn a petta ahuga-
svio. begar ménnum tekst svo ad
bua til askriftarmodel kringum leik-
ina pa getur petta undid svakalega
upp a sig.”

Bratt hefjast opnar profanir a
EveOnline i Kina par sem ahuga-
somum verdur leyft ad spila okeyp-
is { einn manuo. Azetlad er a0 um
atta hundruo pusund manns muni
pekkjast bodid og ad allt ad pridj-
ungur peirra muni ad lokum kaupa
sér askrift.

CCP-lidar gera po rao fyrir ad
hlutfallio verdi adeins leegra i tilfelli
EveOnline ,Peir leikir sem hingad
til hafa ratad & Kinamarkad hafa
verid tiltolulega einfaldir. Yfirleitt
gamlir koreanskir leikir. Petta er i
fyrsta skipti sem fjolpatttokuleikur
4 boro vio Eve kemur & markaoinn.
Vio eetlum okkur ad reyna ad na
til peirra sem ekki hafa fundio sér
tolvuleiki vid heefi hingao til.“

Strandhogg CCP i Kina hefur
greinilega vakid athygli pvi kin-
verska menntamalaraouneytio hafa
fario pess a leit ad fa heimild til
ad nota leikinn vid kennslu i skdl-
um landsins. Hilmar segir kinverska
menntamalaraduneytio hafa gert sér
grein fyrir a0 Kinverjar hafa gaman
a0 tolvuleikjum og leiti leida til ad
notfeera sér pao.

Hann er ekki i nokkrum vafa um
ad EveOnline sé gott kennsluteeki.
Markaoskerfi leiksins sé byggt a
raunverulegum moérkudum, einkum
hinum bandariska NASDAQ. Par
gildi & margan hatt somu reglur og
logmal, til ad mynda um frambod
og eftirspurn. , Télvuleikir eru alltaf

-
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Hilmar V. Pétursson forstjori CCP segir marga hafa brennt sig & pvi ad aetla ad sigra Asiu i
einu vetfangi. ,Kinverjar hafa verid sidmenntadir i fjogur pasund ar, miklu lengur en vid og

2ettu ad vita sinu viti.”

4 vissan hatt endursképun a raun-
verulegum adsteedum. Eve fjallar
mikio um aod reka fyrirteeki a4 hag-
kveeman hatt, og goour Eve-spilari
parf ad hafa somu eiginleika og
goour stjornandi. Menntamalaradu-
neytio hefur séo ao pessa eiginleika
purfi Kinverjar ao tileinka sér enn
frekar.”

Hilmar segir vioskiptaheetti Kin-
verja og [slendinga likari en margur
kann ad halda. ,Vissulega er margt
ooruvisi, en pad kemur samt alltaf
4 ovart hversu margt er eins. Vio-
skipti ganga ju allstadar ut a folk.”

Helst er pad vidhorf til samn-
inga sem er olikt eftir menningar-
heimum. i Kina vegur personulegt

samband mikid. Pad sem pu segir
er jafnvel meira virdi en pad sem
pu skrifar. Pessu er 6oruvisi fario i
hinum vestraena heimi, par er sam-
komulag einskis virdi nema pad sé
fest 4 blao.”

Hilmar telur mikilveegast ad
koma fram af hogveerd. Margir hafi
brennt sig & pvi ad fara of geyst og
&tla a0 sigra Asiu i einu vetfangi.
LKinverjar hafa verid sidmenntadir
i fjogur pusund ar, miklu lengur en
vi0 og ettu ad vita sinu viti. Pott
peir beiti 60rum adferoum pyoir
bao ekki ad peer séu rangar. Eg held
ad stoougur hagvoxtur i landinu
segi sina sogu. Eitthvad hljota peir
a0 gera rétt.”
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Askorun til rikisstjérnarinnar

Framtioin
er i okkar
hondum

bann 16. januar 2006 efndu Samtok idnadarins, Samtok
islenskra liftaeknifyrirtaekja, Samtok sprotafyrirtaekja og
Samtok upplysingataeknifyrirtaekja til fundar um malefni
hataekniidnadar a islandi.

Fundinn séttu um 400 manns og var hann sa fjolséttasti
sem Sl hafa stadid fyrir. A fundinum var 16gd fram eftir-
farandi askorun til rikisstjornarinnar sem fundarmenn
sampykktu einroma.

Taekifaerin felast i hataekninni

Margt hefur dunnist i almennum starfsskilyrdum & undanférnum
arum og atvinnulif Islendinga er mun fiélbreyttara en &dur var.
bar vegur pungt 6r voxtur hateekni undanfarinn aratug. Su proun
er mikilvaequr pattur i endurskbpun islensks atvinnulifs a timum
hnattveedingar og aukinnar samkeppni.

bj6dir heims keppast um ad nyta sem best pa nyju méguleika

sem ni blasa vid. Hnattveaedingin felur i sér teekifeeri til ad efla
hagvoxt og velsaeld i framtidinni. Sé hins vegar ekki rétt a spilunum
haldid er ad sama skapi aukin heetta a ad vid glétum fiarmagni,
framleidslu og folki til annarra landa. Besta leidin til pess ad nyta
teekifeerin er ad efla menntun, rannsdkna- og préunarstarf og greida
fyrir vexti hateekniidnadar sem skapar verdmaet storf og utflutningsverdmeeti.

Um pessar mundir eru blikur a lofti sem gera hateeknifyrirtaekjum erfitt fyrir.
Vid peim verdur ad bregdast. Stjorn Samtaka idnadarins skorar a rikisstjorn
[slands ad beita sér markvisst fyrir uppbyggingu hétaekniidnadar & Islandi og
hrinda i framkveemd peim tilldgum sem Samtékin hafa sett fram.

Nanari upplysingar um stefnu Sl og tillogur er ad finna i heild sinni a www.si.is

Samtok idnadarins

Samtdk islenskra lifteeknifyrirtaekja - Samtok sprotafyrirteekja - Samtok upplysingataeknifyrirteekja
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Benedikt, 31 ars

... byrjadi hja Alcan fyrir 5 drum




Svona erum vid!

Kristjana, 55 ara

... hof storf hja Alcan fyrir 9 arum
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Guodni, 53 ara
... starfsmadur Alc

Hlutverk okkar er ad framleida hagaeda al med hamarks-
ardsemi i samraemi vid Sskir vidskiptavina og med peim haetti
ad umhverfis-, 6ryggis- og heilbrigdismal séu héfd i fyrirrami.

Gildi okkar eru heidarleiki, abyrgd, traust og samvinna.

Lykillinn ad arangri er haeft, ahugasamt og jakveett starfsfélk sem skapar éruggan
og eftirséknarverdan vinnustad. Vid leggjum aherslu 8 markvisst fraedslustarf,
endurgjof a frammistddu og gott upplysingaflaedi dsamt taekifeerum til starfspréunar.
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KB banki keypti hinn breska Singer og Friedlander banka & 65 milljarda krona i fyrra. Hér
handsala peir Sigurdur Einarsson, stjornarformadur KB banka, og Tony Shearer, forstjori

Singer og Friedlander, kaupin.

Leidin liggur til

Lunduna

Seint 4 sidasta ari kom ut skyrslan ,Utras islenskra fyr-
irteekja til Lunduna®. Skyrslan var gefin ut af Vidskipta-
ra0i Islands i samvinnu vio Bresk-islenska vioskiptaraoio.
Sigrun Daviosdéttir tok efnio ad mestu saman en bor
Sigfusson, nuverandi forstjori Sjovar, og Halldor Benja-
min Porbergsson, hagfraedingur Vioskiptarads islands,

ritstyrou.

Tilgangur skyrslunnar var ad skooa
hvernig hafoi tekist til meo utras
islenskra fyrirteekja til Bretlands,
avinninginn af henni og hver veeru
einkenni islensks og bresks vio-
skiptalifs. Efni skyrslunnar er fengio
med viotdlum vid yfirmenn i utrds-
arfélogunum  Actavis, Bakkavor,
Baugi, I'slandsbanka, KB banka og
Landsbankans og breskra adila.

P4 var einnig etlun hofunda ad
veita stjornendum, sem eru ad saekja
inn & pennan markad, og 6d0rum,
sem pangad kunna a0 seekja sioar,
innsyn i reynslu islensku frum-
kvoolanna.

Grunninn ad utrds islenskra
fyrirtaekja er haegt ao rekja til fjar-
malafyrirteekjanna. I samtélum vio
stjornendur kemur fram ad pad sé
mat manna ad einkaveeding banka-
kerfisins & Islandi hafi losad um
miklar homlur sem nyttust sidar til
utrasar.

ba hefur ekki sidur einkennt
utrasina ad ungt folk, sem kom med
reynslu og menntun fra utléndum,
er i forsvari hennar.

Utras Islendinga til Bretlands
hefur fyrst og fremst mioast vio ao
seekja til Lunduina. Soknin pang-
a0 byggist & peim hugmyndum ad
borgin veiti teekifeeri til mikils vaxt-
ar, sem alpjoodleg vioskiptamiost6o,
og opni par med leidir til annarra
markadssveeda. Pad hefur einnig
komio 4 daginn ad islenskir fjarfest-
ar héldu ekki til Lunduna til ad opna
nyja starfsemi heldur til ad feera ut
pann rekstur sem fyrir var 4 Islandi.

Breskir viomelendur nefna ad
eitt megineinkenni Islendinga sé
pad ad peir eru fljétfeerir og 6pol-
inmadoir en eigi aftur 4 moti auo-
velt med ad taka skjotar og traustar
dkvardanir sem falli vel i kramio
hja Bretum, og leiti sifellt lausna
vio vandamalum 1 stad pess ad gef-
ast upp. Islenskir stjornendur segja
a0 pad hafi reynst vel a0 adlag-
ast adsteedum med pvi ad halda i
formfasta, enska vidskiptahaetti
og blanda vio pad hinu hvatvisa
islenska vikingaedli.

Vioskiptardd aeetlar ad a fyrstu
niu manudum sidasta drs hafi
[slendingar fjarfest fyrir 200 millj-
aroa kréna a Bretlandseyjum. Hlyt-
ur pad ad vekja eftirtekt pegar haft
er i huga ad landsframleidslan er
um 950 milljardar. Munar par eink-
um um fjarfestingar Bakkavarar i
Geest og KB banka i Singer & Fri-
edlander.

Islenskir fjarfestar eru neer und-
antekningarlaust sattir vid peer
fjarfestingar sem peir hafa rdoist
i & Bretlandseyjum en vidurkenna
jafnframt ad Rom veroi ekki byggo
a einum degi. Til pess a0 na arangri
i Bretlandi purfi ad setja sér lang-
timamarkmio.

,Vid vitum ad vid erum litlir, en
vid latum pao ekki trufla okkur. Vio
erum hér af pvi ad vio hofum eitt-
hvao fram a0 feera og okkur dettur
ekki { hug annad en ad vio hofum
eitthvad fram ad fera sem hefur
ekki verio reynt hér,“ sagdi einn
viomeelandinn i skyrslunni.

Tower Bridge i Lundinum.
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pér Sigfusson, forstjori Sjovar, segir algera vendingu hafa ordid vid einkavaedingu bankanna upp ur sidustu aldamétum. Vid pad hafi
islensk fyrirtaeki 68last mikilveega bandamenn vid landvinninga erlendis.

Einkavaeding bankanna
ruddi brautina

bér Sigfusson, forstjori Sjovar og fyrrverandi framkvaemdastjori Vioskiptaraos islands,
hefur fylgst grannt med islensku utrasinni og skrifadi medal annars um hana bok,
Straumhvorf, sem kom ut i fyrra. Jon Skaftason reeddi vid Por og komst ad pvi ad
reynslan er oft & tioum besti kennarinn.

Por segir utrasina hafa einskordast
vio sjavarutveg og flugsamgongur
allt fram 4 tiunda aratuginn. Vio lok
sioustu aldar hafi sidan ordio alger
vending ,Einkaveeding bankanna
var steersti orsakavaldurinn. bar
komu nyir adilar ad rekstrinum, sem
voru reidubunir ad fjarfesta i hugviti,
pekkingu og 4reedi til pess ad fara
erlendis med hugmyndir.“

Aodstod bankanna var po ekki
einungis folgin i lanum, heldur voru
peir beinlinis reidubunir ad leggja
til hlutafé og alla pa adstod sem til
purfti ,pa spretta fram margs konar,
fjolbreytt fyrirtaeki. [ dag erum vio
svo farin a0 sja islensk fyrirteeki
standa sig vel a4 svidum sem engan
hafoi 6rad fyrir ad Islendingar gaetu
ordio sérstaklega godir 1.“

bor segir ad 4 peim sex arum
sem lidin eru fra eiginlegu upphafi
utrasarinnar séu Islendingar oronir
markadsradandi, i Evropu og jafnvel
heiminum 6llum, 4 jafn otrulegum
svioum og stodtaekjum, samheita-
lyfjum og ymsu 60ru.

Utrasin hefur haft gridarleg dhrif
4 islensk fyrirteeki ad mati Pors.
Starfsmenn islenskra  fyrirteekja
starfi nu 1 alpjéolegum teymum og
kynnist fyrirteekjarekstri an landa-
meera. ,fslensk fyrirteeki eru ni med
um hundrad pusund starfsmenn a
sinum snzerum erlendis. bad segir
sig sjalft a0 pad krefst allt annars
konar starfshatta og menningar.”

Reynslan besti kennarinn

Ekki hefur p¢ allt sem Islendingar 4
erlendum vettvangi hafa komid ad
ordio ad gulli. Por telur ad reynslan
sé besti kennarinn i pessum efnum
sem 60rum. Islensk fyrirteeki hafi
leert af mistokum sem gerd hafi verio
og oroio sterkari fyir vikio.

L,Morg  fyrirteeki féoru 4 sinum
tima utan vegna pess ad peim vegn-
aoi illa hér heima. Pau etluou ad
freista pess a0 rétta sig af og gera til-
raunir. Sidan kom & daginn ad pessi
fyrirteeki hofou hvorki peer stodir né

pekkingu sem til purfti og gekk pvi
ekki sem skyldi.”

bor segir islensk fyrirteeki, morg
hver i sjavarutvegi, jafnframt hafa
brennt sig 4 pvi ad leita langt yfir
skammt. Fyrirteeki hafi verio komin
til Russlands, Asiulanda og margra
prounarlanda, par sem vissulega
var porf fyrir pekkingu peirra og
fjarmagn, en annao skorti. ,begar a
reyndi voru innvidir landanna ekki
naegjanlega sterkir, fatt var af heio-
arlegu vioskiptafolki auk pess sem
samband vio birgja reyndist erfidara
en menn hafoi 6rad fyrir. Margvisleg
vandamal komu upp sem ekki tokst
ao leysa.”

Pa segir Por fyrirteekin hafa skort
metnad og vilja til ad fylgja setlun-
um sinum eftir. Starfsmenn erlendis
hafi einangrast ad nokkrum manud-
um lionum og menn hafi ad lokum
misst mattinn eda fario { onnur verk-
efni. ,Menn eetludu sér ad fa mikio
fyrir 1itid, svo vitnad sé i gamla
Miklagardsslagoroid. Peim baudst
a0 kaupa fyrirteeki fyrir mjog litio
fé, en sidan kom & daginn a0 peim
peningum hefoi verid betur vario i
margt annad. Fyrirteekin voru hrein-
lega illa rekin og attu sér aldrei vio-
reisnar von.

bor telur islensk fyrirteeki pé ad
lokum hafa gert sér grein fyrir pvi
hvernig meta eetti godan drangur.
Mikilveegt veeri ad na goori mark-
aoshlutdeild erlendis, til pess pyrftu
pau styrkar stodir a heimamark-
ao0i. ba hafi teekifeerin verio neer en
marga grunadi.

ber erlendu fjarfestingar sem
fyrst baru avoxt hafi margar hverjar
verid tengdar fjarmalastarfseminni
og hafi notio adstodar og trausts
hinna islensku fjarmalafyrirteekja.
»Synin var skyr. Stjornendur hér
heima og starfsmenn erlendis t6luou
sama mali. Pa skipti mali a0 fyrirtaeki
foru ao lita & sig sem alpjodleg. Ef
keypt var fyrirteeki i Danmorku var
pao gefid ut ad pott fjarmagnio veeri
islenskt yroi reksturinn danskur.”

Nokia-ahrif a naesta leiti?

Por telur po ad ferlinu sé ekki lokio
og onnur vending, lik peirri sem
vard i kringum aldamoétin 2000,
kunni ad vera framundan. Menn
séu smam saman ad gera sér grein
fyrir a0 fjarmagnsstreymio verdi
ad vera 1 badar attir. Innras sé ekki
siour mikilveeg en utras. ,Forseetis-
raoherra taladi a dogunum um aod
naudsynlegt veeri ad opna sjavarut-
veginn fyrir erlendum fjarfesting-
um. Utstreymi fjarmagns sem hlut-
fall landsframleioslu er gridarlega
hatt hja okkur, prjatiu til fjorutiu
prosent, en innstreymio rétt undir
fjorum présentum. Pad er ymis-
legt sem bendir til pess ad innrasin
geti ekki ordio sidur gagnleg fyrir
islenskt samfélag.”

Erlendir fjarfestar saekjast po
feestir eftir markaoshlutdeild hér a
landi, heldur fremur pekkingu og
areoi islenskra stjornenda. ,Vid
eigum nu pegar tiu til fimmtan
islensk fyrirtaeki sem eru komin meod
gdéoa markaoshlutdeild & stérum
sveedum erlendis. Petta eru einkum
pau fyrirteeki sem erlendir fjarfestar
horfa til.”

bor spair pvi einnig a0 hér
kunni svokalladra Nokia-dhrifa ao
verda vart i ndinni framtio ,Meo
Nokia-ahrifum visa ¢ég vitaskuld
til Finnlands par sem moérg smeerri
fyrirteeki sem byrjudu sem einskon-
ar pjonustuadilar fyrir Nokia, hafa
hreinlega oroid ad storum, sjalf-
steedum fyrirteekjum.*

Por telur a0 med pvi ad pjonusta
steerri fyrirteeki &4 bord vid Actavis
eda Baug, 60list smeerri fyrirtaekin
dyrmeeta reynslu sem sidar komi til
meo ad nytast peim ,Eg 4 von 4 a0
fyrirtaeki, sem byrjudu kannski sem
litil raogjafar- eda pjonustufyrirtaeki
vio pau steerri, fylgi peim eftir og
hasli sér sjalf voll a erlendri grundu.
bannig geetu myndast fyrirtekja-
klasar hér heima & akveonum svio-
um. Hvort sem pad er a svioi sam-
heitalyfja eda einhverju 6oru.”
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Gripu gaesina er hun gafst

Halldor Benjamin Porbergsson, hagfreedingur Vidskiptarads islands, segir astaeduna
fyrir pvi aod islenskir fjarfestar hafa einkum sott til Bretlands og Norourlanda einfaldari
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Song Shen, framkvaemdastjori Kinaskrifstofu Industria, fyrir utan News Building i Shenz-

hen, par sem hin nyja skrifstofa er til hdsa.

Industria

til Kina

Kinaskrifstofa Industria verour su fyrsta a vegum

fyrirteekisins utan Evropu.

[slenska fyrirteekid Industria hefur
opnad skrifstofu i Kina. Industria
selur breidbandslausnir til fjarfest-
inga- og fjarskiptafyrirteekja og er
nu med starfsemi i sex londum.
Starfsmenn Industria eru nu
hundrad og tiu talsins. Fram-
kveemdastjori Kinaskrifstofu Indu-
stria verdur Song Shen. Skrifstofan
verour su fyrsta a vegum fyrirtaek-
isins utan Evrépu.
LKinaskrifstofan

mun vinna

FJARNA

naid med 60rum félogum i sam-
steypunni. Eitt af helstu verkefnum
Industria Kina verdur ad vinna med
Zignal, stafreena sjonvarpslausn
Industria, pvi & Kinamarkaoi eru
gridarlegir moguleikar ad opnast
med stafreenni sjonvarpstaekni.”

Industria hlaut 4 dégunum vero-
laun fra vioskiptatimaritinu Red
Herring, fyrir a0 vera eitt af hundr-
a0 framsaeknustu fyrirteekjum Evr-
opu.

en margur kann ao halda.

LEf pu ferd & markad og pér vegn-
ar vel, hvers vegna attirou ekki ad
halda afram? Islenskir fjarfestar
hafa séo kaupteekifeeri & Nordour-
l6ndunum og i Bretlandi og stokk-
i0 a pau,” segir Halldor Benjamin
borbergsson.

Halldor segist hvorki sannfeaero-
ur um ad hlutfallsleg skipting fjar-
festinga milli landa eigi ad breytast
eda ao slikt sé zeskilegt. Engin rok-
bundin naudsyn sé & pvi ad stefnu-
breyting verdi { peim efnum.

Hann telur p6 ad menningar-
legir peettir kunni ad hafa eitthvad
a0 segja. ,Pessi samfélog eru natt-
urulega mjog opin fyrir erlendum
fjarfestum. Lundunir, og raunar
New York lika, eru til a0 mynda
samansafn innflytjenda ad miklu
leyti. Paod skiptir engu mali hvadan
pu ert, bara hvao pu gerir.”

Hallddr telur ad gridarleg hug-
arfarsbreyting hafi att sér stad und-
anfarin ar. Menn hugsi ekki lengur
um Island sem eina markadinn,
heldur horfi med opnum huga ut
fyrir landsteinana. ,,Skyringin ligg-
ur held ég i augum uppi. Island er
natturulega otrulega litill markao-
ur. begar markadurinn er ordinn
mettur hér er i rauninni bara einn
kostur i stédunni: Utras.*

Segja ma ad einkavaeding bank-
anna um sidustu aldamot hafi
leyst aour opekkt 6fl ur leedingi a
islenskum fjarméalamarkaoi. Hall-
dor segir tilgang bankakerfisins ad
veita fjarmagni til hagkvemustu
fjarfestinga sem vol er a. Pbegar
petta afl hafi enn verid undir rikis-
dooa hafi hlutirnir 6hjakveemilega

Nemandi sem tekur prof i pvi sem hann velur, feer kennslugjaldid
endurgreitt ad fullu.

Afangar i bodi eru i samrami vid ndmsskra Mennamalaraduneytis fyrir

framhaldsskola.

Nemendur geta m.a. tekio verslunarprof i fiarnami

90 afangar i bodi

Skraning a heimasiou skolans
3.mai- 1. juni

Halldér Benjamin borbergsson segir ha-gkerfid litid og vafasamt ad lesa of mikid Gt ar pvi
ad erlendar fjarfestingar verdi hlutfallslega haerri en annars stadar.

ekki verid jafn skilvirkir og peir
eru 1 dag. ,Pad meetti kalla petta
tomatsosuahrif. Maour kreistir og
kreistir en ekkert gerist. Svo pegar
stiflan loksins brestur er eins og
fleedio eetli aldrei ad stoovast.”
Halldor telur pa umrsedu sem
undanfario hefur att sér stad um
islenska hagkerfio vera til pess
fallna ad styrkja stodirnar. Gagn-
ryni hafi ad miklu leyti verio rong
og Oréttmeet. Einblint hafi verio
4 einn, afmarkadan hlut, til ao
mynda vidskiptahallann, og alykt-
anir dregnar ,Pao hefdi matt skoda
hlutina i vidara samhengi og lita
til deemis til pess a0 eignir lifeyr-

OFLUGT
0G ODYRT

issjodanna nema heerri upphaed a
mann hér en eignir norska oliu-
sjoodsins.”

Hallddér segir einnig vafasamt
ao lesa of mikid ur peirri stadreynd
a0 erlendar fjarfestingar nai heerra
hlutfalli landsframleioslu en gerist
og gengur i 60rum 16ndum. ,Hag-
kerfid er litid og pvi edli malsins
samkveemt veikara fyrir sveiflum.
Menn sja pad best sjalfir ad ein
stor kaup geta haft drastisk ahrif &
hlutfallid. Svo er spurningin natt-
urulega alltaf hveneer fyrirteki er
islenskt og hveneaer ekki. Sum pess-
ara fyrirteekja fa attatiu til hundrao
présent tekna sinna erlendis fra.”

VERZLUNARSKOLI
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Kaupbing banki er alpjédlegur fyrirtaekja- og fiarfestingabanki sem rekur 6fluga starfsemi f niu [6ndum auk fslands. KB BANKI
Bankinn er i hdpi 10 steerstu banka Nordurlanda. Af 2.500 starfsménnum bankans starfa 1.400 erlendis.
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til ad koma fram, sérstaklega framan af pegar

umbodsmannaskipulagid
var ekki eins rikjandi og
bad er i dag og persénuleg
sambond skiptu 6llu mali. I
dag skipar Ashkenazy seeti
heidursforseta Listahatidar
og hefur enn islenskan rik-
isborgararétt, p6tt hann bui
ekki hér.

Margir heimspekktir lista-
menn hafa komid fram &
Listahatid. Oft hefur hun
lika ladad til sin listamenn
aour en beir urdu stor-
stjornur. Pannig var til
deemis ekki husfyllir pegar
Pavarotti kom hingad til
lands. ,Pannig &4 bad lika
ad vera,“ segir Dérunn.
»Ef vio faum heimspekkta
listamenn hingad verda
beir ad hafa eitthvad alveg
sérstakt vid sig. Peir purfa
a0 hafa mjog sérstaka sogu
og vera fulltrdar fyrir eitt-
hvad miklu meira en bara
ad vera freegir og standa &
svidi og syngja.“ Hin tekur
deemi um afrisku song- 3
konuna Miriam Makeba,

sem var med stérténleika '

i Laugardalsholl & laugar-

daginn var, sem & sér einstaka sogu.

ENGINN VILL FJARFESTA A EYPIEYJU

Pérunn er ekki i vafa um ad hatio

vid pessa veeri ekki haegt ad halda nema
med samstarfi einkaadila og opinberra adila.

PAU HAFA KOMID
A LISTAHATID

Bob Dylan’} *
Nina Simone. -
Benny Goodman;m

Stan Getz

Ingmar Bergman
Cesaria Evora
Herbie Hancock
Jacqueline du Pré
John Cage
Led Zeppelin
Leonard Cohen

Kronos kvartettinn

San Francisco ballettinn

- Vladimir Ashkenazy

¢

David Bowie

Luciano Pavarotti

o

010 1 heestu hedum

1drud listamenn hvadanava ad ur heiminum hafa
ifridur Helga Sigurdardottir skodadi glesta sdgu
farsaelu samstarfi hins opinbera og einkaadila.

,Einkaadili getur haldid hatid med erlend-
um listaménnum en vid erum

ad borga med nanast 6llum
islensku verkefnunum.“ Hin
dregur ekki { efa ad riki og
borg eigi ad leggja almanna-
fé 1 h4tio sem Listahatio. , Ef
riki og borg stydja ekki vid
menningarstarfsemi erum
vid ekkKi til lengur sem bjéo.
Vid getum ekki verid sjalf-
steed pjoo ef vio eigum ekki
okkar eigin menningu, okkar
eigin tungu og hlium ad
okkar menningu,“ segir hun.
,,Vidskiptalega erum vid lika
buin ad vera ef vid raekt-
um ekki skopunarkraftinn.
Enginn vill fjarfesta i sliku
landi. DPetta vita islenskir
vidskiptamenn, peir vita ad
pad skiptir 6llu mali fyrir pa
i fjarfestingum 4 alpjédleg-
um vettvangi a0 hafa ad baki
sér sterka, sjalfstaeda og
stolta pj6d og menningarlif
sem stenst alpjodlegan sam-
anburd. Slikur kjarni gerir
okkur ad bj6d sem er adlad-
andi a0 eiga vidskipti vio.
Eg hef ekki hitt stjérnanda
nokkurs fyrirtekis sem er
a0 gera bad gott erlendis

sem ekki skilur petta.“ Hin telur einkaadil-
ana jafnframt hafa dkvednar skyldur til ad
hjalpa til vid ad byggja upp sterkt og gott

a boro

samfélag, enda séu i pvi félgin vidskiptateeki-
feeri lika og segir ad lokum: , bad vill enginn
fjarfesta a eydieyju.”

UTTEKT
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~ENGINN VILL FJARFESTA A EYPIEYJU” Pérunn Sigurdardéttir,
listraenn stjornandi Listahatidar, sem hér er umkringd samstarfs-
konum sinum, dregur ekki i efa ad pad sé allra hagur ad hid opin-
bera og einkaadilar leggi fé til menningarstarfsemi.

GUDJON ARN-
GRIMSSON,
UPPLYSINGA-
FULLTRUI
ICELANDAIR
Segir Listahatid
audga menning-
arlif Reykjavikur
og audveldi vid
a0 markadssetja
borgina sem
alvéru menning-
arborg.

Studlar ad fjolgun ferdamanna

Fjolmorg fyrirtaeki styrkja Listahatio
4 einn eda annan hatt og standa styrk-
ir undir einum fjérda hluta kostn-
adar vio hatidina. Einn af dyggustu
samstarfsadilum Listahatidar er
Icelandair sem hefur stutt vid hana
sidastlidin 25 ar. Gudjon Arngrimsson,
upplysingastjoéri Icelandair Group,
segir Listahatid hjalpa félaginu i pvi
midi ad markadssetja Reykjavik sem
alvoru menningarborg enda audgi
hin verulega menningarlif borgar-
innar. Hatidin sé jafnframt haldin
4 svokolludu axlartimabili, ekki um
havetur og ekki um hasumar, en pa
leggur flugfélagid aherslu a ad fjolga
ferdamonnum og lengja pbannig ferda-
mannatimann.

,Icelandair er sérstakt flugfélag ad
pvi leyti til ad vid bium vid afskap-
lega litinn heimamarkad og verdum
pvi ad byggja okkar solu- og mark-
adsstarf verulega 4 pvi ad fa félk
erlendis til Islands. Pess vegna er
okkur mikilveegt ad sja til pess ad

hingad sé dhugavert a0 koma sem
ferdamadur. I pessu midi hofum vid
sé0 hag okkar { pvi ad stydja vid
hatidir 4 bord vid Listahatid, og buid
til okkar eigin hatioir, eins og Iceland
Airwaves og Food and Fun.“

Guodjon segir erfitt ad henda reidur a
hversu margir koma hingad til lands
gagngert til ad fara & Listahatio.
Ferdamonnum yfir vetrarménudina
hafi hins vegar fjolgad gridarlega &
undanféornum 4drum. Nu sé algengt
ad folk komi hingad i nokkra daga
med Reykjavik sem adalviokomustad
en ekki eingdngu nattirunnar vegna
eins og adur var. Hatioir 4 bord vio
Listahatio eigi par rikan patt. Hann
segir pa fjolmorgu bladbamenn koma
hingad 4 hatidina, sem svo upplifa
borgina og landid og nyta sem fédur i
sinar greinar, jafnframt studla mjog
ad landkynningu. ,,Og svo hafa pess-
ar hatioir pann dédsamlega eiginleika
ad nytast Islendingum ekkert sidur
en ttlendingunum.*
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HRONN
GREIPSDOTTIR,
# i —== HOTELSTYRA
RADISSON

SAS Hronn pykir
vel stadid ad
Listahatid sem
skipti hofudmali
fyrir patttoku
einkafyrirtaekja.

Styrkir imynd Reykjavikur

Radisson SAS Hoétel Saga hefur
verid styrktaradili a0 Listahatid i
Reykjavik fra pvi menningarario
2000. Flestir beirra listamanna sem
taka patt i Listahatio gista & hotel-
um kedjunnar en hluti af styrktar-
samningnum vid Listah4tid felst {
akvednum fjolda gistinatta auk pess
sem fost uppheed er greidd i formi
styrkjar.

Hronn Greipsdéttir segir sam-
starf milli Listahatidar og einka-
fyrirtaekja afar jakveett fyrir bada
adila. Hun segist finna fyrir pvi ad
hatioin veki athygli 4 Islandi sem
afangastad og landid fai fyrir vikio
meiri , klassa“ i hugum ferdalanga.
Hiun segir vont ad deema um hversu
margir komi hingad i beinum tengsl-
um vid Listahatid enda sé yfirleitt
nokkud mikid ad gera i maiman-
udi. ,,Vid latum gogn um Listahatio
liggja frammi, baedi fyrir og eftir
hatidina, sem vekur mikla athygli
ttlendinga. Ahrifin af Listahatidinni

eru a0 minu mati mjog jakveed, ekki
einungis fyrir maimanud heldur
fyrir allt arid.“

Hronn bykir einkar vel stadid
ad Listahatio undir stjérn bPérunnar
Sigurdardéttur sem hiin segir skipta
hofudmali til ad tryggja batttoku og
ahuga einkafyrirtzekja sem hugleidi
ad sjalfsogdou hvernig samstarfid
samremist stefnu fyrirtekisins.
Hborunn hefur stadid sig frébeer-
lega 1 pvi a0 finna listamenn, suma
hverja 4 heimsmelikvarda sem
mann hefdi aldrei dreymt a0 myndu
koma hingad. I dagskranni ma finna
eitthvad vio allra heefi og mikid og
breitt trval listamanna sem hafa
tekio patt { hatidinni. Pad er frabaert
ad geta sagt fra peim listamonnum
sem hafa komid hingad og beim
listvioburdoum sem hafa att sér stad
hér i okkar markadssetningu. bad

erir okkur miklu traverdugri og
Island miklu meira spennandi sem
afangastad fyrir dtlendinga.“
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Létthygyd hjolhysi
a otrilegu verdi

Helstu mal:

lengd & husi 305¢cm
breidd 195 cm
haed 181 cm
pyngd 750 kg

Jarnhalsi 2 110 Reykjavik Simi 5800200 www.velar.is
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Nafnavoxtun i april 2006: 12% a arsgrundvelli.*

SJOPUR 9 - FRABAR
SKAMMTIMAAVOXTUN

Sjédur 9 fjarfestir adallega i rikisverdbréfum,
bankavixlum, innldnum og stuttum skulda-
bréfum. Hann sveiflast mjog Iitid og hentar pvi
sérlega vel fyrir skammtimaavoxtun og fyrir pa
sem vilja hafa greidan adgang ad sparifé sinu.

ENGINN MUNUR A KAUP- 0G SOLUGENGI
MJOG LITLAR VERDSVEIFLUR

KOSTIR VERDBREFASJODA GLITNIS:
e Mikil ahaettudreifing og g66 avoxtun
¢ Eignastyring i hondum sérfraedinga

e Avallt innleysanlegir

Pu getur fjarfest i askrift eda keypt fyrir staka
upphaed. Faréu a www.glitnir.is og klaradu malid.

Sjédur 9 er fjarfestingarsjodur skv. 16gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi
og fjarfestingarsj6di. Rekstrarfélag sj6dsins er Glitnir Sjédir hf.
Utbodslysingu og Gtdratt Gr Gtbodslysingum ma nalgast i Gtibaum Glitnis
eda & www.glitnir.is/sjodir.

*Avdxtun i fortid er ekki avisun & avéxtun i framtid

Prenttaekni ehf
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Hvitur skogarbjo

Visindamenn hafa stadfest ad bjorn sem skotinn
var 1 Nordur-Kanada 4 dogunum sé afkvaemi hvita-
bjorns og skégarbjorns. Er petta 1 fyrsta sinn sem

jorn

Afkveemi hvitabjérns og skogarbjorns hefur fundist i
Kanada. Visindamenn telja blondun tegundanna daeskilega.

slikra bjarna verdur vart { nattdarulegu umhverfi en

aour hofou peir einungis hafst vid i dyragoroum.
Bjorninn var skotinn af bandariskum

veidimanni sem var i frii { Nordur-Kanada.

Leidsogumadur skyttunnar ték eftir pvi ad
bradin var med lengri kleer en venjulegur
isbjorn, auk pess ad vera undarlega grar af

hvitabirni a0 vera.

o

Bjorninn var fluttur til Edmonton til rann-
s6kna og grunur leidsdgumannsins stadfestur
Jbetta er i fyrsta skipti sem villts afkveemis
skégar- og hvitabjorns verdur vart. Vid vissum
ad petta var fraedilega hugsanlegt, og bé ein-
ungis & litlu svaedi i Kanada par sem mogulegt
er a0 tegundirnar meetist,” sagdi Ian Sterling
liffreedingur, sem rannsakadi bjorninn.

HVITABJORN Pessi hvitabjérn & ekki lengur einungis
freendur medal skogarbjarna, heldur lika hélfsystkini.

Kinverjar sterstir eftir

Hagvoxtur hefur verid mikill 1
Kina undanfarin ar og er buist
vid ad landid verdi steersta hag-
kerfi 1 heimi eftir 20 &r. Petta eru
nidurstodur konnunar sem gero
var fyrir breska Rikistivarpid { 10
londum i april.

41 présent peirra 9.503 sem
béatt téku { konnunni s6gdu mestar
likur 4 ad Kina yroi steersta hag-
kerfiiheimi 4rid 2026. Bandarikin
lentu { 60ru saeti pvert 4 vaenting-
ar bandariska fjarfestingabank-
ans Goldman Sachs en 10 présent
sogdu Japan verda staersta hag-
kerfi heims eftir 20 ar og lenti
landiod 1 pridja seeti.

HVITA HUSID / SiA - 6208

Athygli vekur ad Indland lenti
i fjorda seeti 1 konnuninni en 6
présent béatttakenda toldu land-
i0 verda steersta hagkerfi heims
eftir 20 ar. Ad sogn breska rikis-
utvarpsins er astadan fyrir pvi
ad landio lenti ekki i fyrsta seeti
medal annars fatekt og mikil
stéttaskipting 4 Indlandi. P6 er
buist vid a0 Indverjar fari fram dr
Kinverjum enda er 1yoraedispréun
lengra 4 veg komin bpar { landi
auk bess sem tungumalakunnéatta
landsmanna er meiri. P6 er talid
a0 Indverjar fari ekki fram ur
Kinverjum fyrr en stefna hinna
sidarnefndu ad eignast adeins eitt

SOGUHORNID

Stjornufredingur

andast

I dag eru lidin heil 463 &r fréa
andlati pdlska stjornufraedings-
ins Nikulasar Koépernikusar og
utgafu békar hans um s6lmidju-
kenninguna. Koépernikus, sem
skirour var Mikolaj Kopernik,
feeddist hinn 19. febrdar arid
1473. Hann var einungis 10 ara
gamall pegar fadir hans sem var
vellaudugur kaupsyslumadur
1ést. M6ourbrédir Kopernikusar
tok drenginn og prju systkini
hans ad sér.

Talid er a0 Kopernikus hafi
komist fyrst i kynni vid stjornu-
freedi pegar hann innritadist {
haskélann i Kraka, pa 18 é&ra
ad aldri. Baekur hans fra skéla-
arunum, sem Sviar téku her-
fangi pegar beir rédust inn i
Pélland um midbik 17. aldar og
geymdar eru i Uppsalahaskola
i Svipj6o, bera pess skyr merki
ad hann hafi heillast af fraedun-
um. Namid st6d i fjogur ar en ad
bvi loknu hélt hann til Bologna
og Padda & Italiu til ad nema
16g- og leeknisfreaedi.

Kopernikus var 24 4ra pegar
honum gafst i fyrsta sinn
teekifeeri til ad virda fyrir sér
himinhvolfin { stjérnusjénauka
undir handleidslu kennara sins,
Domenicos Maria Novara da
Ferrara, eins pekktasta stjornu-
freedings 15. aldar.

Um svipad leyti komst hann
yfir verk Ciceros og Platés um
hugmyndir fornraheimspekinga
um jordina og himinhvolfin.

Hann hélt loks heim & leid
bremur arum sidar til ad taka
vid starfinu sem fraendi hans
hafoi skipad hann i. Starfinu
sinnti hann af heilindum og
lagdi hann ekki stund & stjornu-
skooun nema i fristundum.

Liffreedingar hafa bé lyst efasemdum um ad
kynblondun hvita- og skégarbjarna sé eeskileg. Til
bess séu lifsheettir tegundanna of 6likir.

- jsk

tuttugu ar

k

KINVERJAR i LEIKFIMI Meirihluti patttak-
enda i kénnun breska rikisttvarpsins byst
vid ad Kina verdi staersta hagkerfi heims
eftir 20 ar.

barn 4 fjolskyldu fer ad hafa ahrif
4 efnahag landsins. - jab

NIKULAS KOPERNIKUS Pessi télvu-
teiknada mynd er gerd eftir hofudkuapu
sem fannst i démkirkjunni i Frombork i
fyrra og er talin vera af stjornufreedingn-

um Képernikusi. MYND/AFP

Engu a0 sidur hélt hann
afram ad préa hugmyndir sinar
um himinhvolfin. Ordrémur
for & kreik um kenningar hans.
ber Dpé6ttu byltingarkenndar
og baru kennimenn og starfs-
breedur Kopernikusar hrédur
hans vida um Evrépu. Arid 1536
var svo komid ad pryst var a
hann ad gefa nidurstédur sinar
it 4 bok. En Koépernikus lét
ekki undan og er talid ad hann
hafi é6ttast viobrogd kirkjunnar
vi0 hugmyndum sinum um ad
jordin veeri ekki midpunktur
alheimsins likt og l6ngum var
talio.

Koépernikus 1ét loks undan
brystingi fra vinum sinum og
samstarfsbraedrum og dkvad ad
prenta og gefa Gt meginrit sitt,
Um snuninga himinhvelanna
(De revolutionibus orbium coel-
estium) arid 1543. Sagt er ad
fyrsta eintak bdkarinnar hafi
borist i hendur stjornufreed-
ingsins pegar hann 14 banaleg-
una i kjolfar hjartaafalls og
gafst honum teekifeeri til ad lita
eevistarf sitt augum &dur en
hann 1ést sama dag.



_ oning sem getur ek <
Ny framtid engir naglar frabzer arkitel
10 4ra verksmidjudbyrgd |
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Sogurnar... tolurnar... folkid...

Hagvaxtarhorfur 1 heiminum eru gédar ad mati OECD.

Adhaldskrafa a

rikisstjornina daréttud

Haflidi Helgason

Ny skyrsla Alpjédavidskiptastofnunarinnar OECD er enn ein stad-
festing pess a0 Sedlabankinn mun ad ébreyttu heekka vexti sina
enn frekar til ad halda aftur af penslu i hagkerfinu.

OECD bendir 4 ad rikid verdi ad halda aftur af penslunni med
aohaldsadgerdum. Petta eru kunnuglegar athugasemdir sem ber
a0 taka alvarlega. Voxtur hagkerfisins er farinn ad reyna veru-
lega a4 framleidslugetuna. G6daerio setur vidmio i samfélaginu og
prystingur er 4 ad laun haekki. Heettan 4 verulegu éjafnvaegi og
hardri lendingu { kjolfarid er pvi raunveruleg og barf ad taka af

alvoru og festu.

Sidasti dratugur hefur verid mikid hagseeldarskeid i pjédar-
biskapnum. Kaupmattur launa hefur vaxid hratt og almennt eru

lifskjor hér med pvi besta sem gerist.
Voxturinn hefur verid mikill og tak-
mork fyrir pvi hvesu miklu er heaegt
ad kyngja i einu. Stjérnvold verda pvi
a0 haegja a sprettinum ef ekki 4 illa ad
fara.

Slika tima & ad nyta til hagraedingar
4 ymsum svidum. Enn eru teekifaeri til
hagraedingar 4 fjarmalamarkadi. Baedi
med pvi ad taka skynsamlega & breytt-
um adsteedum 4 hudsnsedisldnamarkadi
og lata einkareknu fjarmalakerfi eftir
fjarmognun ibtidarhisnaedis og samein-
ingu sparisj6da innbyrois eda vid aorar
fjarmalastofnanir. bad eru einfaldlega
engin rok fyrir pvi lengur ad rikid lani
00rum en peim sem purfa félagsleg
Urreedi fyrir ibidarhisneedi sinu.

Annad er hvenzer naestu hagsveiflu
verdur hleypt af stad. Par skiptir veru-
legu mali ad hagkerfid fai ad anda 4dur
en radist verdur i frekari stéridjufjar-
festingu. Verdi of hratt farid er haetta
4 a0 uppsveifla af peim voldum drepi
af sér adra uppbyggingu atvinnu i land-
inu.

Timarnir framundan eru varasamir
og mikilveegt ad stjéornvold taki af fullri
alvoru 4 pvi sem framundan er. Par er

Timarnir framundan
eru varasamir og
mikilveegt ad stjorn-
vold taki af fullri
alvoru a pvi sem
framundan er. Par er
meira en svo i hufi
a0 pad leyfi veruleg
politisk yfirbod i
addragandi komandi
pingkosninga. bar
liggur sameiginleg
abyrgo stjornar og
stjornaradstoou ad
halda aftur af yfir-
bodum komandi
kosningabarattu.

meira en svo i hifi ad pad leyfi veruleg pélitisk yfirbod 1 addrag-
andi komandi pingkosninga. Par liggur sameiginleg 4byrgd stjérn-
ar og stjéornarandstoou ad halda aftur af yfirbooum komandi kosn-
ingabarattu. Skattaleekkunaryfirbod eins og pau sem sdust fyrir
sidustu kosningar mega ekki verda inntak kosningabarattunnar.
Kosningalofordin sidast, svo sem skattaleekkanir og heekkun lana
Ibiddaldnasjéds, hafa reynst dyr og framhald bar & geeti leitt til

alvarlegs samdrattar.

Stada hagkerfisins leyfir ekki annad en ad allir réi i somu att.
Hatt atvinnustig eetti ad opna moguleika 4 endurskipulagningu hja
hinu opinbera, 4n pess ad afleidingin verdi atvinnuleysi. Timinn
hefur verid illa nyttur, en pétt ad undanférnu hafi verio porf, pa er
naudsyn nd. Vid nuverandi adstaedur veeri { meira lagi 6abyrgt ad
nyta ekki eigin taekifeeri til hagraedingar og auka lagalegt svigrim

til hagraedingar annars stadar.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is
jonab@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

I holmfridur@markadurinn.is |

Betri leid til
ad vinna a

“...hvergi &dur nad jafn harri avoxtun a

Fylkir Seevarsson, 39 ara 10nfraedingur.

“i pessu er folginn mikill timasparnadur”

timaskorti reinn timabistur a0 tata pad fram hja ser fara?

Meiri timi — Aukid forskot — Sterkari sérstada
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:

Frabaert, markvisst, hnitmidad, krefjandi, mikil adstod, arangursrikt, g68 pjonusta.
Nytt namskeid - 6. vikna hradnamskeid 7. jani
Akureyri 3. vikna hradnamkeid 26. juni
Nadu arangri med okkur i sumar og skradu pig a
sumarnamskeid Hradlestrarskélans.

Skraning hafin & www.h.is og i sima 586-9400.
Gerum f6st verdtilbod i fyrirteekjanamskeid

timasparnad ..”"

Ester Yr Jonsdoéttir, kennari

Rut Skuladoéttir, 20 ara nemi.

N E N R R o P i
VR og fleiri stéttarfélog styrkja patttoku félagsmanna sinna @ namskeidinu.
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Verobolguskot og traverougleiki

Verdbdlga hefur vaxid hrodum
skrefum ad undanférnu og hefur
nd ndd 7,6% begar litid er til 12
sidustu ménada. Eins og kunn-
ugt er er Sedlabankinn & vero-
bélgumarkmidi sem midast vid
a0 halda verdbdlgu stoougri i
kringum 2,5%. Til bess ad sinna
pbessu hlutverki sinu beitir
Sedlabankinn skammtima 6verd-
tryggdum voxtum en helsta vopn
hans { barattu er triverdugleiki
hans sjalfs og ahrif markmios
hans & veentingar. Hins vegar
hefur pad vopn verid deigast
begar bankinn parf helst & pvi
ad halda.

A0 undanférnu hefur verid
toluverd og oft & tidum mjog
gagnrynin umfjollun um fram-
kvemd peningamdlastefnu
Sedlabankans. Sedlabankinn
hefur vitanlega svarad pvi til
ad hann hafi adeins eitt mark-
mid samkveemt logum og beri
a0 framfylgja pvi. Petta fyrir-
komulag verdur sidan til pess ad
Sedlabankinn verdur einangrad-
ur fra pjéofélagsumraedunni og
gagnryni 4 framkveemd stefn-
unnar gjarnan afgreidd sem van-
kunnétta eda sérhagsmunapot.
I sjélfu sér parf bad ekki ad
vera sleemt ad Sedlabankanum
sé skylt fyrir prystingi ymissa
pjoéofélagshépa med bpessu fyr-
irkomulagi, bara ef vid vaerum
viss ad hann hefdi rétt fyrir sér.
Umraedan nd er til marks um
ad truverdugleikinn hefur bedid
hnekki og verdbdlguskotid sem
nd gengur yfir grefur undan
honum.

Asteedan fyrir pvi ao allir
sedlabankar préadra landa
hafa verdstoougleika ymist ad
opinberu eda 6opinberu mark-
midi er si ad reynslan synir ad
verdobolga hefur mjog skadleg
ahrif 4 beedi efnahag og vero-
meatamat pjéda. Hagrannséknir
hafa medal annars synt ad pad ao
leekka verdboélgu eykur hagvoxt.
bannig hefur pad g6d ahrif til
lengri tima ad leekka verdbdlgu
poétt pad kunni ad valda sarsauka
til skemmri tima litid.

Pegar umraedur héfust um
toku beinna verdbdlgumark-
mida sedlabanka um midjan sid-
asta aratug var pad jafnframt
utbreidd skodun hérlendis sem
erlendis ad verdstodugleiki
leiddi sjalfkrafa til fjarméalast6o-
ugleika. Pad hefur pé synt sig

ORD i BELG

bordur Palsson,

forstéoumadur
greiningardeildar
Kauppings banka.

erlendis ad fjarméalalegur 6stoo-
ugleiki getur heeglega byggst
upp bratt fyrir ldga verdbdlgu
og a0 lag verdbdlga geti jafn-
vel skapad falska oryggiskennd.
Ennfremur komu tvé kunnustu
skeid fjarmaladstodugleika sog-
unnar, kreppan & pridja dratugn-
um i Bandarikjunum og peim
tiunda 1 Japan i kjolfar verdstoo-
ugleika.

Skadsemi verdbédlgu fyrir
hagvoxt er fyrst og fremst
a0 hin brenglar hlutfallslegt
verd 1 hagkerfinu og par med
dkvardanir um fjarfestingar.
Verdstoougleiki pydir ekki ad
verd allrar voru sé stodugt held-
ur ad verdlag almennt heekki i
akvednum takti p6tt verd hverr-
ar einstakrar voru geti sveiflast
toluvert.

Su skilgreing 4 verdbdlgu sem
oft er sett fram er ad of mikid
af peningum elti of faar vorur
sem leidi til almennra haekk-
ana. Pad skiptir sidan vitaskuld
mali fyrir hlutfallslegt verdlag
hvadan peningafledid kemur,
til a0 mynda fra eignamorkuo-
um eda utflutningsframleidslu
svo deemi séu tekin. Samt sem
aour er lokanidurstadan avallt
st ad hlutfallsverd brenglast og
pegar verdbdlga sidan hjadnar
og hlutfallslegt verd lagar sig
ad raunverulegri eftirspurn {
hagkerfinu verdur nidursveifla
begar fjarfestingarmistok upp-
sveiflunnar koma { 1j6s.

N4 hins vegar vilja
Sedlabankar ekki lita til pen-
ingamagns vid framkvemd
peningastefnunnar. Ef litid er
til niverandi uppsveiflu vekur
vitanlega athygli ad bindiskylda
Sedlabankans var leekkud { ars-
byrjun 2003 og par med gattir
aukins peningamagns opnaod-
ar. Sidan ba hefur t6lf méanada
aukning peningamagns i umferd
a0 meodaltali verid um 19%,
en bad er rétt aratugur sidan
almennt var talid helsta mark-
mid Sedlabanka ad hafa hemil

4 peningamagni. bPessi aukning
i peningamagni kom vitaskuld
ekki strax fram { verdbélgu held-
ur haekkun eignamarkada sem
skapadi audsdhrif sem hafa nu
verid ad koma fram.

EFNAHAGSLEGIR NAGGRISIR?

Eitt af pvi sem hefur verid mikid
reett er hvort edlilegt sé ad mida
vid visitolu neysluverds eins og
hin er reiknud af Hagstofunni
vi0 meelingu 4 verdstoougleika.
I meelingu Hagstofunnar vegur
fasteignaverd um 23%. Pad er
veegast sagt akaflega umdeilt
hvort sedlabankar eigi ad mida
vid eignaverd begar beir vinna ad
verdstoougleika.

Peir sem mala helst gegn
bvi benda 4 ad ef eignaverd a
ad vera inni 1 markmidinu purfi
sedlabanki ad leggja mat & hvort
eignabdla sé til stadar eda ekki,
en pad er eins og kunnugt er svo
gott sem 6mogulegt nema eftir 4.
Pad er ekki komin nein reynsla &
ad sedlabankar reyni petta ann-
ars stadar fra, nema einna helst i
Japan par sem betta hefur gefist
illa. Islendingar eru pvi tilrauna-
dyr i pessum freedum.

A0 auki hefur fasteigna fjar-
mognun & Islandi gengid 1 gegn-
um byltingu sem er einskiptis
adgerd ad undanfornu eftir pvi
sem bankar hafa hrundid einokun
Ibudaldnasj6ds og afnumid fjar-
magnshoft vid fasteignafjarmogn-
un. bad hefur valdio heekkun fast-
eignaverds sem er kerfislaeg og
ekki likleg til ad gerast aftur.

betta hefur valdid pvi ad
Sedlabankinn hefur haekkad
vexti til ad sporna vid eigna-
verdshaekkunum. Heerri vextir
hafa styrkt gengi krénunnar,
sem aftur & moéti hefur hyglad
innflutningi & kostnad innlendrar
framleidslu. Markmidid ad vero-
stodugleika hefur bannig snuist
gegn eigin markmidi og ridlad
hlutfallslegt verd i hagkerfinu.
Afleidingarnar sjdum vid medal
annars i miklum vidskiptahalla
sem enn 4 eftir ad vinda ofan af.

Adlogun islenska hagkerfisins
er pvi engan veginn lokid, pott
erlendir fjolmidlar hafi misst
ahugann & Islandi. Sedlabankinn
parf ad na aftur markmidi og
endurheimta trdverdugleika
sinn, ba fyrst er haegt ad fara ad
skoda breytingar 4 framkvaemd
verdbolgumarkmidsins.

Skadsemi verdbolgu fyrir hagvoxt er fyrst og fremst ad han brenglar hlutfalls-
legt verd i hagkerfinu og par med akvardanir um fjarfestingar. Verdstoougleiki
bydir ekki ad verd allrar voru sé stodugt heldur ad verdlag almennt haekki i
akvednum takti pott verd hverrar einstakrar voru geti sveiflast toluvert.

UM VibA VEROLD

Bretar i skuldasiipu

Guardian | I breska dagbladinu Guardian segir
ad allt a0 ein milljén manns i Bretlandi rambi &
barmi gjaldbrots eda 13 présent landsmanna. bPa

j -thuarﬁan hverjum fimm

Bretum, eda atta milljénir manna, i skuldastpu.
Nema skuldir hvers peirra 10.000 pundum og
meira a0 medaltali. Petta kemur fram i kénnun
breska markadsrannséknarfyrirtaekisins YouGov
fyrir breska radgjafafyrirteekid Thomas Charles.
Enn fremur segir i bladinu ad 1,7 milljénir manna
eigi 1 erfioleikum med ad na endum saman i lok
hvers méanadar. Segir bladio ad audveldu adgengi
manna ad lansfjarmagni sé medal annars um
kenna. Mestur hluti lana f6lks eru fasteignalan en
onnur lan eru yfirdreettir i bonkum og greidslu-
kortaskuldir. Sérfreedingar sem adstoda pa sem
lent hafa illa 1 skuldastpunni segja fjolda skuld-

ara hafa tvofaldast 4 milli 4ra.

Dyr heimili

situr einn af

fullordonum

Forbes | Bandariska vidskiptatimaritio Forbes gerir
fasteignaverd ad umfjollunarefni 4 vef sinum.
Ekki er p6 um ad raeda neinar venjulegar fast-

irnar vestanhafs. Um er ad rada svo dyrar fast-
eignir ad einungis sarafdir einstaklingar hafa rao
4 ad koma sér pviliku paki yfir hofudid. Bladid,
sem kannad hefur verd a dyrustu fasteignunum
vestanhafs sidastlidin sex &r, segir verdid rokka
frd rdimum 3,9 milljoroum islenskra kréna fyrir
villu & Manhattan til splunkunys glaesihysis i
nagrenni vid hina riku og freegu & Palm Beach
fyrir teepa 8,9 milljarda kréna. Sidasttalda eignin
og jafnframt sd dyrasta vestra er i eigu audkyf-
ingsins Donalds Trumps. Tveer eignir eru jafnar
i 2. saeti en hver peirra kostar taepa 5,4 milljarda
islenskra kréna.

eignir fyrir Ola og
Gunnu eda adra
medaljéna heldur
dyrustu fasteign-

UTGAFUFELAG: 365 — prentmidlar RITSTIORI: Haflii Helgason RITSTIORN: Eggert bor Adalsteinsson, Holmfridur Helga Sigurdardottir, Jon Adalsteinn Bergsveinsson, Oli Kristinn Armannsson
AUGLYSINGASTIORI: J6nina Palsdottir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG: ritstjorn@markadurinn.is og aug-
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okeypis med Fréttabladinu & heimili & h6fudborgarsvaedinu, Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i vldum verslunum & landsbyggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad
birta allt efni bladsins i stafraenu formi og i gagnabénkum é&n endurgjalds.
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Hvernig ma vinna tvaer milljonir
vinnustunda an slysa?

s

Vinnuslysum i byggingastarf-
semi hérlendis fjolgadi um 140
présent 4 sidasta dratug. A sama
tima eru deemi um stéra vinnu-
stadi hérlendis par sem tveer
milljénir vinnustunda hafa 1idid
an slysa sem leitt hafa til fjar-
veru. Pannig er hattad uppbygg-
ingu Fjardadls vid Reydarfjoro
sem er ad sogn kunnugra ord-
inn ad steersta skdla 4 landinu {
vinnuvernd.

Helsta &steeda fyrir gédoum
arangri & pessu svidi fyrir austan

SPAKAUPMADURINN

Ekki vedur
fyrir golf

DPetta er ni auma astandid pessa
dagana. Pad er hvergi heegt a0
aohafast neitt af viti. Islenski
markadurinn steindaudur og
pbegar madur var farinn ad
horfa 1ut, pa féru hinir markad-
irnir nidur lika. Pad er ekki einu
sinni skjél & hravorumorkdum.
Meira ad segja gullio gléir ekki
lengur.

I svona astandi er ekkert ad
gera nema ad fara Ut & golfvoll
og taka hring til ad lata timann
lida. P4 bregdur svo vid ad ekki
er vedur til ad spila.

Ekki bad a0 madur hafi ekki
efni & ad skella sér til Spanar
med kylfurnar. bad er bara of
mikid um ad vera hja fjolskyld-
unni til ad madur eigi heiman-
gengt.

Allir sem ég tala vid eru & bvi
ad engin stemning sé synileg &
markadnum. bad bida allir nina
og pad gildir ad timasetja sig
rétt inn aftur. Bankarnir vilja
ekkert 1dna af viti 4 mé6ti bréfum
og liklegt ad madur hafi haegt
um sig a4 hlutabréfamarkadnum
i bili. bad virdast vera fin kaup
fyrir langtimafjarfesta. Eg er
bara ekki svoleidis fjarfestir. Eg
geri pa krofu til minna peninga
ad beir vinni mikid og hratt.
Fari ur einu verkefni i annad.
Lifeyrissjédirnir geta latid sina
peninga hanga fram 4 skofl-
una adgerdarlausa svo vikum og
manudum skiptir. Hja mér a ad
taka til hendinni, moka inn hratt
og orugglega og finna svo nyja
joro til ad pleegja.

bPad er ekkert ad fyrir-
teekjunum 4 markadnum.
Framleioslufyrirteekin eru aod
pikka upp hagnad & lakkun
krénunnar og koma sennilega til
med ad leida markadinn i byrjun
neestu uppsveiflu. Hvenaer sem
hin nd byrjar. Landsbankinn
nybdinn ad koma verodbréfa-
sjoppunum sinum undir eitt
merki og kominn med verulega
ofluga alpjédlega greiningar-
deild. Fint a0 vera askrifandi ad
peirra stoffi. Hinir bankarnir
eru & finu svingi. Pad er bara
deyfd yfir markadnum og ef pad
er eitthvad sem madur gerir
ekki i verdbréfavidskiptum pa
er bad ad rifast vid markadinn.
Kinstin er ad vera sammadla
honum og helst 4dur en hann
attar sig sjalfur a hverrar skod-
unar hann er.

Eg verd i fyrsta holli pegar
markadurinn synir merki um
ad vera farinn ad snda vid, en
ég byst ekki vid pvi ad bad
gerist fyrr en 1 fyrsta lagi i
haust. P4 er bara a0 birti til
4 60rum morkudum og ad pad
verdi vedur fyrir golf { sumar.

Spakaupmadurinn a horninu

er a0 forvarnir eru edlilegur hluti
af starfi og verklagi allra starfs-
manna. Hvert verk er greint med
tilliti til heettu og starfsmenn
leggja mikio & sig til ad koma i
veg fyrir slysin. Hver starfsmad-
ur feer freedslu og pjalfun, baedi
vardandi sitt verksvid og eins
vardandi dhaettugreiningu.

Eitt af meginmarkmio-
um Fjarodaalsverkefnisins er
»Otarfsemi an slysa“. Vegna
aherslu 4 slysavarnir og gédan
arangur rikir tiltraust hja starfs-

“IBM (< server BladeCenter

moénnum gagnvart forvornum
og pvi markmidi ad haegt sé ad
koma { veg fyrir 6ll slys. Pessi
markmio eru sett fram af starfs-
monnum og fyrst og fremst til ad
vernda b4 sjélfa.

Allir starfsmenn szekja ndm-
skeid i Oryggismalum par sem
peir leera ad greina heettur og
tileinka sér 4kvedid verklag vio
vinnu. Adur en 61l verk eru unnin
er gert dheettumat 4 verkinu og
greint hvernig draga megi dr
heettunum. Petta er alltaf gert

ORUGG FYRIRTZKI

Atak Markadarins og Sjéva

begar nytt verk er hafid eda nyr
starfsmadur kemur ad verkinu.
Allir starfsmenn f4 Oryggis-

biinad pegar peir hefja storf. A
framkvemdasvaedinu er einnig
gripid til umfangsmikilla 6rygg-
isrddstafana til ad benda 4 heett-
urnar og draga ur peim, leidbeina
folki og bua pvi 6ruggara vinnu-
umbhverfi.

Grundvallaratridi er ad veita
engan afslatt af oryggiskrof-
unum. Vid Islendingar eigum
téluverda vinnu fyrir hondum til
ad draga tr vinnuslysum en vid
getum nad arangri & naestu miss-
erum, medal annars med pvi ad
leera af stersta vinnuverndar-
skdla a landinu.

Por Sigfusson, Forstjori Sjovar

Eitt af meginmarkmioum Fjardaralsverkefnisins er

.Starfsemi an slysa”.

heldur heiminum gangandi

Sveigjanleiki og lagur rekstrarkostnadur i fyrirrami

120 pusund ,.ibuar” sem treysta a 6ryggi

i EVE-heiminum ,bua" taeplega 120 puisund manns og treysta peir & ad IBM
BladeCenter og IBM xSeries netpjonar haldi heiminum gangandi.

Einfalt ad byggja upp tolvukerfi — Laegri stofnkostnadur

Med pvi ad treysta a IBM BladeCenter og IBM xSeries netpjona hefur
radamonnum EVE-Online verid gert audveldara ad byggja upp midleegt
tolvukerfi a sem hagkvaeemastan hatt. Pannig hefur rabaménnum verid gert
kleift ad baeta vid ,blodum"” i BladeCenter eftir pérfum - On Demand - og
pvi hefur télvukerfid vaxid i samraemi vid ibuafjolda EVE-heimsins.

45% markadshlutdeild i Blade netpjonum
IBM var med 45% markadshlutdeild i Blade netpjonum fyrir arid 2004*.

Astaedan eru yfirburdir IBM Blade netpjona hvad vardar proun, hénnun og
taekni sem gerir fyrirteekjum audvelt fyrir ad beeta vid télvulausnum eftir

porfum, laekka rekstrarkostnad tolvukerfa um allt ad 70%™ og gera pau

sveigjanlegri.

*Heimild: IDC, februar 2005
**Heimild: Business Week, 22. mars 2004

Hafdu samband vid séluradgjafa Nyherja sem veita pér
faglega radgjof vio val & rétta netpjoninum sem adstodar
fyrirtaekid pitt ad na hamarks arangri.

Siminn er 569 7700 og netfangid er ver@nyheriji.is

™

NYHERIJI

Nyherji hf. - Borgarttini 37 - 105 Reykjavik - Simi 569 7700 - www.nyherji.is
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AURASALIN

Aurasalin i frambod

Keeru lesendur,

i kjolfar itrekadrar krofu les-
anda Aurasélarinnar hef ég,
Aurasalin, akvedio ao lata til
leidast og svara kalli samfélags-
ins med pvi ad gefa kost 4 mér
i borgarstjérnarkosningunum {
vor. Aurasalin hefur notid geefu
i lifinu og vill med bessari forn
launa samfélaginu sem hefur
alid hana.

bad er audvitad ekkert grin fyrir
Aurasalina a0 taka ad sér storf
i p4gu samborgara sinna. Hiin
férnar miklu og eetlast b6 ekki
til neins i stadinn (nema hvaod
hin mun hugsanlega uthluta
sér g60ri 160 sem seemir borg-
arstjora - en annad ekki, nema
hvad launin verda sennilega
heekkud i takt vid pad sem
gerist i bankageiranum - en
annars er petta fornfist og
algjorlega 6eigingjarnt af halfu
Aurasalarinnar).

Stefnumal Aurasalarinnar er ein-
falt. Hin eetlar ad leekna sam-
félagid af beirri gervimennsku
sem trollridur 6llu um pessar
mundir. Peningahyggjunni er
sagt strid 4 hendur, stérgréoi
verdur gerdur upptaekur, hluta-
bréfavioskipti og annad brask
verdur ekki leyft - 611 vidskipti
skulu hao mati 6vilhallra adila &
verdmeeti og sidast en ekki sist
verdur gert stératak i atvinnu-
malum.

Eftir aratuga stjornleysi i borginni
er su stada uppi ad frumatvinnu-
vegirnir eiga mjog undir hogg
ad sxkja. Sjavarutvegurinn,
undirstada lifsgeeda i land-

inu, verdur hafinn til nyrrar
virdingar med stofnun nyrrar
baejariutgerdar med tuttugu
togurum af gleesilegustu sort

og byggingu fimm nyrra frysti-
hisa. Landbtinadur, sem 4dur
blémstradi i Reykjavik, verdur
endurreistur. Korpulfsstadir
verda aftur gerdir ad mjolkurbui
og folk sem stundar heimaslatr-
un i Reykjavik feer sérstakar
skattaivilnanir.

Laugarnar i Laugardal verda aftur
nyttar til fatapvottar. Par geta
hundrud kvenna fengid vinnu
vid ad pvo pvott borgarbua.
bvottavélar, uppvoskunarvélar
og onnur taeki sem stela vinnu af
f6lki verda bannadar. Med auk-
inni vinnu vid frumatvinnuveg-
ina skapast meiri hagvoxtur - og
bess vegna verdur handflakad {
frystihisunum, handsad { akrana
og bvotturinn handpveginn.

| Reykjavik Aurasalarinnar verour
naega atvinnu ad fa fyrir vinnu-
fasar hendur og hagvoxtur pvi
framirskarandi. Hamingjusamir
verkamenn ganga hnarreistir til
gofugra verka og koma sveittir
og preyttir heim ad kvoldi eftir
heidarlega dagvinnu. Enginn
mun aka Cayenne jeppum bvi
allir spara med pvi a0 taka
straetd og lest.

Aurasalin skorar a lesendur sina
ad 1j& henni atkveedi sitt 4 laug-
ardaginn. ,,Aftur til fortidar -
framtidin er lidin tid. X-Aur.“

FYRIRTAKI
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Storsokn 1 fjarhaettuspil a netinu
Fjoldi notenda fjarheettuspilavefjarins Betsson.com hefur margfaldast & einu

ari. Fyrirteekio er ad hluta i eigu islendinga og hefur i ramt &r bodid upp & ved-
mal tengd ipréttavioburdum hér. Oli Kristian Armannsson kynnti sér fyrirteekio.

Mikilli aukningu er spdd i fjarheettuspili i
tengslum vid heimsmeistaramétid i fétbolta
og aaetlad a0 1 sumar verdi i Bretlandi einu
lagdur undir einn milljardur punda, eda yfir
134 milljardar islenskra kroéna i tengslum vid
heimsmeistaramoétid i fétbolta. Petta hafdi
Rikisutvarpid breska, BBC, nyverid eftir
préfessor Leighton Vaughan Williams, sem er
breskum stjornvoldum til rddgjafar um fjar-
heettuspil og styrir rannséknum & fjarheettu-
spilum vid Nottingham Trent héaskélann.
Hann segir ad 4 fimm &rum hafi umfang ved-
mala sem tengjast ipréttum aukist i Bretlandi
ar 7 milljoroum punda arlega i 40 milljarda.
Brédurpartur aukningarinnar er skrifadur a
internetid par sem vedmal par hafa baedi aud-
veldad adgengi ad slikri starfsemi og aukid
fjolbreytni hennar.

Nyjasta vidbétin hér 4 landi i tengslum vid
vedmal um islenska ipréttavioburdi er starf-
semi vedmalavefjarins Betsson.com sem
skradur er 1 Bretlandi, en er i eigu saenska
fjarheettuspilafyrirtaekisins Cherryforetagen
AB. Fyrirtaekid er skrad i Kauphollina i
Stokkh6lmi og vard sidasta sumar ad fj6ro-
ungi { eigu Islendinga med kaupum Straums-
Burdarass i pvi. Betsson hefur ekki fario
varhluta af aukningu i vedmalum & netinu, en
31. mars sidast lidinn voru 298 pisund skrad-
ir notendur 4 vef Betsson.com samkvaemt
uppgjori fyrsta arsfjéroungs. Aukningin er
i arshlutauppgjori Cherry s6gd nema 23 pro-
sentum fra pvi um aramét. Fjoldi ,virkra“
notenda hefur aukist hradar, eda um 32 pro-
sent og nam fjoldi peirra i lok fyrsta arsfjoro-
ungs 47 puisundum. Pannig er fjoldi virkra
notenda sagdur hafa aukist um 161 présent
milli ara.

I byrjun sidasta manadar voknudu spurn-
ingar um logmeeti auglysinga Betsson.com
i islenskum fjolmidlum og upphéfst rann-
sékn yfirvalda 4 peim. Fyrirteekio hefur um
nokkurt skeid bodid vedmalapjoénustu sina
4 islensku & netinu, auk pess ad bjéoda félki
ad vedja 4 ymsa islenska vidburdi, svo sem
knattspyrnu. Fyrirtaekio segir rannséknina

UMFJOLLUN NEFNDAR
UM NETID

i skyrslu til domsmalaradherra sem nefnd um fram-
tioarskipan happdreettismala skiladi i febriar 1999 er
a0 pvi vikid ad med tilkomu internetsins hafi aukist
moguleikar & patttoku i ymsum erlendum leikjum og
spilum. ,,Audvelt er a0 nalgast slika leiki & hefobundn-
um leitarvefjum med pvi ad sl inn videigandi leitarord,
til deemis ordio ,lotteri.” Patttaka fer jafnan fram i
gegnum reikningsnimer og leggst vinningur inn &
sama namer. Ekkert eftirlit er med patttoku islendinga
i erlendum happdraettum gegnum Netid. Atla verdur
hins vegar a0 hlutadeigandi happdreetti starfi i sam-
reemi vio 16g i viokomandi landi. Hér & landi eru engar
sérreglur til um patttoku i happdraettum i gegnum Netid
og er island ad pvi leyti 4 sama bati og mérg Gnnur
I6nd,” segir i skyrslunni og talid ad vafi kynni ad leika

a um med hvada heetti gildandi lagareglum yrdi beitt
um happdreetti & netinu. ,,Reyndar ma velta pvi fyrir
sér, hvort yfirleitt sé astaeda til a0 reyna ad setja reglur
um pessa starfsemi & Netinu fremur en adra starfsemi
par. Feera ma fyrir pvi rok, ad slik reglusetning kynni ad
draga ar edlilegri teekni- og frampréun & pessu svidi
sem 60rum. Auk pess er taeknipréunin ordin svo or, ad
erfitt er a0 imynda sér hvernig 16ggjcf & ad fylgja henni
svo vel sé. Ekki er ¢liklegt ad teeknin leiti i farveg fram
hja hamlandi eda reltri 16ggjof, sem sett kynni ad vera
um pessa starfsemi.”

EINHENTIR BANDITAR Spilakassar sem peir hér ad ofan

hafa Iongum verid nefndir einhentir banditar vegna pess ad

fordum daga voru beir settir i gang med pvi ad toga i stong & hlid peirra. Niina hafa tekid vid snertiskjar og svo syndarspila-

kassar & netinu likt og hja Betsson.com.

ekki hafa leitt til adgerda og heldur afram ad
auglysa vef sinn.

Sigurdur G. Gudjonsson er logfreedingur
Betsson.com og hefur veitt fyrirteekinu rao-
gjof um hvad mé og hvad ekki samkveemt
islenskum 16gum. ,Hér eru sérstok 16g um
happdreetti, en pau taka ekki til happdreetta
eda annarrar vedmaélastarfsemi sem rekin er
4 netinu af léglegum fyrirteekjum erlendis,*
segir hann og telur 16ggjof hér ekki geta sett
starfsemi sem rekin er & netinu stélinn fyrir
dyrnar, nema bd ad adgangur almennings
ad internetinu verdi heftur med einhverjum
heetti. , Petta fyrirtaeki hefur 61l pau leyfi sem
til parf til ad reka happdreaetti, en Betsson er
audvitao fyrst og fremst bara heimasidoa par
sem heegt er ad leida félk saman,“ segir hann,
en fyrirteekid hefur tekjur af péknun sem
tekin er fyrir vedmal milli manna. Fyrirteekio
hefur, ad sogn Sigurdar, enga starfsemi hér
heima heldur er vidmétid 4 netinu islenskad
og soéttar upplysingar um leiki sem hér fara
fram. , betta er bara heimasida med mismun-
andi tungumélum pannig ad sem flestum sé
gert kleift ad spila. Betsson er biid ad vera til
4 ensku i morg ar,“ segir hann og kvedst ekki
hafa upplysingar um hversu
mikil patttaka sé hédan i netved-
malum fyrirtekisins.

Sigurdur segir helstu alita-
mal hér 4 landi hafa snidid ad
bvi hvort brotid veeri { baga vid
almenn hegningarlog med bvi ad
auglysa starfsemina. ,Pau eru
fra 1940 og leggja bann vid pvi ad
hvetja menn til vedmala og fjar-
heettuspila. En med peim aug-
lysingum sem birtar hafa verid
hér hefur ekki nokkur madur
verid hvattur til ad stunda ein
eda nein vedmal,“ segir hann og
bendir & ad i skyrslu sem unnin
hafi verid fyrir domsmaélardduneytio ario
1999 um framtidarskipan happdreettisméala
hafi verid fjallad nokkud um breytingar sem
tilkoma netsins hefdi i for med sér i pessum
efnum og talid 6vist a0 til gagns yrdi ad leida
1 10g akveedi um slika starfsemi. , b4 var lika
reynt ad snida happdraettislogin sem hér voru
sett ad krofum evrépska efnahagssvaedisins.
Pad kynni enda ad brjota i badga vid réttar-
reglur um frelsi til fjdrmagnsflutning og til
atvinnustarfsemi ef fyrirtaeki sem stundar
loglega starfsemi i einu Evrépulandi maetti
ekki auglysa pa starfsemi sina hér med pvi
einu ad kynna heimasidu sina. Starfsemin er
logleg og fer fram innan evrépska efnahags-
sveedisins og médurfyrirtaekio meira ad segja
skrad 1 Kauphollina { Stokkh6lmi.

Vangaveltur eru uppi um hvort vedmaéla-
starfsemi 4 bord vid pa sem Betsson.com
rekur yti ekki undir spilafikn, en Sigurdur

SIGURPUR G. GUPJONSSON
Sigurdur, l6gmadur Betsson &
islandi, er fyrirteekinu til rad-
gjafar um hvad ma og ekki ma i
auglysingamalum.

NORDICPHOTOS/AFP

segir umgjord starfseminnar med peim heetti
ad hin sé 4 margan hatt betri fyrir pa sem
bannig eru veikir fyrir. ,,Baedi er pad bannig
begar greitt er fyrir med kreditkorti ad
beir geta einir spilad sem eiga slikt kort
og & peim eru ju lika yfirleitt heimildir um
hamarksittektir,” segir hann og telur pannig
beedi loku fyrir pad skotid ad félk sem ekki
hafi aldur til taki patt i fjarhaettuspilinu og
a0 fario sé offari i spilamennskunni. ,, A0
pvi leyti er petta betra en peningavélarnar
islensku bar sem engin takmork eru & hversu
miklu er haegt ad eyda af peningum.“ Hann
telur enga lausn ad banna félki sem raedur
vio fiknir sinar ad fa utrés fyrir peer af peim
sokum einum ad einhver hépur radi ekki vid
sig. P4 segir fyrirteekid ad hja pvi, likt og
00rum abyrgum netvedmadalamidlurum, hafi
verid komid upp teekni sem gangi Gt & ad
greina dheettuhegdun og stodva hana eins
fljott og heegt er, auk pess sem bodid sé
upp a fraedslu og hjalp fyrir ba sem eigi vio
vandamal ad strida. Pannig er Betsson.com i
samstarfi vid The Global Gambling Guidance
Group sem leidbeinir fyrirteekjum og ein-
staklingum um hvernig eigi ad stunda dbyrga
spilamennsku.

Starfsemi Betsson.com
hefur i for med sér toluveroda
nybreytni par sem hin hefur {
for med sér stéraukio adgengi ad
fjolmorgum tegundum vedmala-
leikja 4 islensku. Par & medal er
poker, sem er i stodugum vexti
og hefur & sidustu arum ordiod
gridarlega vinszll 4 netinuy,
\ auk annarra spilavitisleikja svo
sem syndarspilakassa og rull-
ettuborda. Jafnframt er bodid
upp 4 hefdobundin vedmal og
getraunir tengd ipréttavioburo-
um og 60rum vidburdum & bord
vid ténlistarkeppnir og kosningar. Pannig
voru 1 gangi umfangsmikil vedmal um urslit
Songvakeppni evréopskra sjonvarpsstodva
sem er nyafstadin og péttust spekingar geta
raodid nokkud i hvert gengi lags Silviu Neetur
yroi i keppninni af hlutféllum peim sem bud-
ust { vedmalum um hana hja Betsson.com.

I nagrannalondunum hefur préunin verid
st ad vedmalafyrirtaeki & bord vid Betsson
hafa sprottid upp og bodid betri kjor heldur en
peir sem fyrir voru 4 markadnum. I flestum
tilfellum eru peir sem fyrir voru vedmaéla- og
talnaleikir sem starfad hafa undir opinberum
leyfum vidkomandi landa. Betsson.com segir
vinningshlutfall pannig t6luvert heerra hja
sér bvi ad spilavitinu undanskildu sér fyrir-
teekid ekki vedbanki heldur vefmidlari sem
stilli upp vedmalum og taki sidan adeins fjog-
urra présenta péknun af vinningum.
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Vid bjodum besta urvalid ...

og HM 2006 i knattspyrnu fylgir med!

Skjé steerd 109 cm (43 ).
Skjahlutfall 16:9.

HD ready / X HDML.
Pureblack/Pure drive 2HD.
Skerpa: 3.000:1

Innbyggdur mottakari
Hatalarar og bordstandur fylgja

Verd: 459.900

VIb BJODUM MARGVERPLAUNUD GADATAKI
FRA HEIMSPEKKTUM FRAMLEIDENDUM
— MED 3ja ARA ABYRGD.

HVAD ER A BAK VID “NO-NAME”
FRAMLEIDSLUNA?

LOEWE.

LOEWE INDIVIDUAL
32 " Haskerpusjénvarp. HD Ready.
Upplausn: 1366 x 768.
Innbyggdur DVB-T /S

stafreenn sjonvarpsmattakari.
Skerpa 800:1.

Birta: 450 cd/m2

Verd: 349.900

LOEWE.

LOEWE XELOS

32 " Haskerpusjénvarp. HD Ready.
Upplausn: 1366 x 768.
Innbyggdur DVB-T stafraenn
sjénvarpsmattakari.

Skerpa: 800:1.

Birta: 450 cd/m2

Verd: 299.900

FYLGIR FRITT
med 6llum 32" - og steerri
sjonvorpum sem keypt eru
hja ORMSSON.*

*Undantekning er ofangreint tilbod 4 SAMSUNG LE40R51B

GERDU KROFUR 0G VID UPPFYLLUM bZAR

SIDBUMULA 9 SMARALIND RADIONAUST, AKUREYRI HAFNARGOTU 25, KEFLAVIK WWW.ORMSSON.IS

Proneer

PDP-436SXE PLASMA SKJAR

Upplausn 1024 x 768 punktar.

B M
40" Haskerpu LCD Sjénvarp%
SAMSUNG LE40R51B SAMSUNG DVD-125
40" Haskerpu LCD Sjénvarp DVD Upptokutaeki og spilari
- (High-Definition TV) - DVD, DVD-RAM, DVD-R, DVD-RW,
- Upplausn: 1366 x 768 - SVCD, CD, CD-R, CD-RW,
- Skerpa: 3000:1 - MP3 CD, JPEG CD DivX
- Birta: 500 cd/m2 - Sjalvirkur kaflaskiptir
- DNle myndleidrétting - HDM|, scart,
- 170° sjénarhorn - Komponent

- SRS TruSurround XT hljodkerfi - DV-Inngangur
- 1000 sfdna textavarpsminni

DVD Upptokutaeki og spilari

Adeins kr.: 25 9. 900,'

FYRIR BADI TAKINI
DVD UPPTOKUTAKID FYLGIR FRITT MED SJONVARPINU!

LE-32R41B

32" Breidtjaldssjonvarp
Haskerpusjénvarp(HDTV)
Upplausn: 1366 x 768
Skerpa: 3000:1

Birta: 500 cd/m?2

DNle myndleidrétting

170° sjonarhorn

SRS TruSurround XT hljédkerfi
1000 sidna textavarpsminni

Verd: 199.900

SAMSUNG LE40M61BX

Valid besta LCD sjonvarpid 2005-2006
40" LCD sjonvarp.

Haskerpusjénvarp (HDTV). 6,4 milljardar lita.
Upplausn 1366 x 768.

Skerpa 5000:1.
Birta 500 cd/m2. @
DNle myndleidrétting.

178° sjonarhorn.
SrS TruSurround XT hljodkerfi
1000 sidna textavarpsminni

Verd: 399.900

RMSSON

SiMI 530 2800 SiMI 530 2900 SiMI 461 5000 SiMI 421 1535

Birt med fyrirvara um prentvillur og myndbrengl.

Umbodsmenn: Sudurland: Arvirkinn, Selfossi, Eyjaradi6 og Geisli, Vestmannaeyjum, Verslunin Ras, Porlakshofn. Vesturland: Model, Akranesi. Vestfirdir: Pristur, isafirdi. Nordurland: Bokaverslun bérarins Stefanssonar,
Husavik, Kaupfélag Skagfirdinga, Saudarkroki, SR Byggingavorur, Siglufirdi, Krakur, Blondudsi, Verslunin Urd, Raufarhofn. Austurland: Verslunin Vik Egilsstodum, Reydarfirdi og Neskaupstad, HS Raf, Eskifirdi, Beint i Mark, Vopnafirdi.
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Laun hakka hratt

Launavisitalan hekkadi um 0,4% 1 aprilmanudi.

Launavisitala Hagstofu Islands
meeldist 286,4 stig i april og
heekkadi um 0,4 présent fra fyrri
manudi. Visitalan hefur hsekkad
um 8,4 présentustig sidastliona
t6lf manudi. Verdbdlga hefur &
sama tima meelst 6,5 présent og
kaupmattur launa pvi aukist um
teep tvo prosent.

Fram kemur { Morgunkornum
Glitnis a0 8,4 présent heekkun
launa & t6lf maénada timabili
teljist afar mikid i alpjédlegum
samanburdi. Hins vegar hafi
framleidnivoxtur verid hradur og

BYGGINGARVERKAMENN Unnid vid
Laugardalsvéllinn.

unnid 4 moti verdbdlguahrifum
aukins launakostnadar hja fyrir-
teekjum. -jsk

K | -kl [ I-'

* Jeppakerrur

* Folksbilakerrur

* Bilaflutningakerrur

* Kerrur med uppéakeyrslubtnadi
fyrir smavélar og métorhjol.

Jarnhalsi 2 110 Reykjavik Simi 5800200 www.velar.is
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Aflaverdomaeti mmna a milli ara

Aflaverdmeeti islenskra sklpa a
fyrstu tveimur ménudum &rs-
ins nam 10,8 milljoroum kréna
og drést saman um 16 prdésent
eda tvo milljaroa 4 milli &ra.
Toluverd aukning vard i afla-
verOmaeti karfa og flatfisks a
sama tima, samkveemt upplys-
ingum Hagstofunnar.

Aflaverdmeeti botnfisks var
svipad og i fyrra eda 7,9 millj-
ardar krona sem er 3 présentum
minna en fyrir ari. Veromeeti
annarra tegunda hefur einnig
dregist saman. Aflaverdmeeti
borsks drést saman um 4,8
présent og nam 4,9 milljéoroum
en ysu 1,4 milljoroum kroéna
sem er 4,6 présentum minna en
fyrir ari.

Aflaverdmeeti karfa jokst um
10,7 présent & milli 4ra og nam
800 milljénum kréna & fyrstu
tveimur ménudum A&rsins. ba
jokst aflaveromeeti flatfisks um
39 présent 4 milli &ra en pad
nam jafn miklu og aflavero-
meeti karfa.
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Johann Olafsson

vidskiptahusid@vidskiptahusid.is

Loggiltur FFS.
Vidskiptahusid
Skulagata 17
s: 566 88 00
gsm: 863-6323

Skulagata 17

Fyrirteeki - Atvinnuhusnaedi -

Til s6lu er ein ahugaverdasta hlisgagna- og gjafavoruverslun landsins.
Verslunin er med mikid af gédum umbodum og hefur ad skipa glaesilegu
voruurvali og faglegu starfsfolki. Fyrirtaekid hefur verid vel rekid og med
miklum metnadi en fyrir liggja uppgjor og daetlanir til 20008

Nanari upplysingar gefur J6hann Olafsson i sima 863-6323.

Til s6lu rétgréid framleidslu- og pjonustufyrirtaeki i sjavarutvegi.
Félagio hefur avalt verid rekid med hagnadi enda med géda voru og haeft
starfsfélk. Fyrir liggur skyrsla um félgid fyrir fjarfesta ad skoda.

Nanari upplysingar gefur Jéhann Olafsson i sima 863-6323.

Til s6lu innflutnings- og solufyrirtaeki a svidi véla og teekja.
Félag med mikid af gédum merkjum og vidu svidi fra idnadi og allt til

sjavarutvegs. Vaxandi félag med mikla framtidarmoguleika.

Til s6lu Innflutnings- og dreifingarfyritaeki i efnageiranum.
Groid félag med géda afkomu sem audvelt er ad baeta vid annad.

Til solu Fiskeldisst6d tilbun til rekstar.

Erum med kaupendur af félagi:

med innflutning eda framleidslu 8 umbudum.
med innflutning og dreifingu & efnum og olium.
med innflutning og dreifingu a télvum og télvubuinadi.
med innflutning og dreifingu fyrir heilsugeiran.

V’ﬁ Vidskiptahusia

101 Reykjvavik simi:566 88 00 e-mail :vidskiptahusid@vidskiptahusid.is www.vidskiptahusid.is

Fasteignir - Skip - Aflaheimildir

LOBPNA Lodnuverdtidin var afar sleem og drdst aflaverdmaeti lodnu saman um 2,2 millj-
arda krona & milli dra. MYND/VILHELM GUNNARSSON

Loodnuvertidin var afar dreem
og drést verdmeeti uppsjavar-
afla saman um 49 présent 4
milli 4ra. P4 nam aflaverdmeeti
loonu 1,7 milljoroum kréna
a fyrstu tveimur manudum

FOLK A

arsins en pad er 2,2 milljoro-
um krénum minna en i fyrra.
bratt fyrir pad jokst veromeeti
lodnuhrogna mikid en pad nam
rimum 300 milljénum kroéna.

- jab

FERLI

HELGA OLAFS hefur tekid vid stédu
upplysingafulltria Alpjédahss. Han
hefur umsjon med
kynningarmalum
og vidburdum, sem
o0g upplysingagjof,
tengslamyndun og
freedslu fyrir innflytj-
endur og innfeedda
auk samskipta vio
fjolmidla. Helga
starfadi sem ritstjori og radgjafi hja
AP almannatengslum fra arinu 2003 og
ritstyrdi Matartimanum, timriti um mat
og vin. Adur starfadi hin hja Frjalsri
fjolmidlun, sem verkefnisstjori og rit-
stjori undirvefja Visis.is og & ritstjorn og
markadsdeild DV. Helga hefur lokid BA
profi i salarfreedi og stundar nd meist-
aranam i blada- og fréttamennsku vid
Haskéla Islands.

IRMA MIATCHAVARIANI starfar i tilka- og
pydingarpjonustu Alpjodahass. Irma
hefur starfad sem
rissneskukenn-

ari vid Haskola
Islands, hja Mimi-
simenntun og vid
Menntaskélann

vio Hamrahlid. Han
- hefur lokid BA-profi
L i islensku og er
med doktorsprof i
r(ssneskri malfraedi og bokmenntum.

s

FASTEIGNASALA

5134300

Salémon Jonsson l6gg. fasteignasali

Iris BJORG Kristjansdattir er ritstjori
Alpjédahdss. Hin ritstyrir og hefur
umsjon med tima-
riti Alpj6dahuss,
Eins og FOLK er
flest, sem kemur Gt
arsfjoroungslega,
og jafnframt post-
lista og vefsidu
Alpjodahdss.

Auk pess starfar
hin vid islensku-
kennslu & vegum Alpjédahdss. Iris

er med BA prof i mannfraedi og bok-
menntafraedi og hefur undanfarin miss-
eri stundad meistaranam i mannfraedi
vid Kaupmannahafnarhaskaéla. Iris var
aour efnisstjori Strik.is, bladamadur
Visis.is og bladamadur og pistlahdfund-
ur hja Télvuheimi.

Luciano DuTrA er pjonustufulltrai
Alpjodahdss og sér um ad veita gest-
um Alpjodahiss
almennar upplysingar
um innflytjendamal
a Islandi. Luciano
stundar samhlida
. vinnu nam i islensku
' og pyoingarfreedi vid
e il Haskola Islands. Hann
er menntadur grafiskur hénnudur fra
Brasiliu og starfadi adur hja Amnesty
International par i landi. Hann talar
portgolsku, islensku og spaensku.

Ingvaldur Mar Ingvaldsson
== Vioskiptafraedingur
‘ ingvaldur@husid.is

BARNAFATAVERSLUN

Rotgroin  barnafataverslun er na til solumedferdar hja
okkur. Verslunin hefur samninga um solu & morgum
geedamerkjum, stadsetning g6d og moguleikarnir 6prjotandi
bar sem bid er ad byggja upp gott vorumerki.

Hafir pu ahuga 4 ad kanna pennan mjog svo
spennandi fjarfestingakost hafdu samband vid Ingvald,
ingvaldur@husid.is eda komdu & skrifstofu okkar ad
Sudurlandsbraut 50 (blau husin vid Faxafen).

www.husid.is
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Veggkertastjaki Hnrns:il'ah_nrﬁ m/ Safabord m/ hillu og skiffu Funkistall '
hillu og skiffu 1200x600x4 70 em
kr 2.500 verd 29.800
EO0xE0x47cm verd 24.000 Nd 19.900
vard 15.000 u - Skammel 5.900

Sofabord m/bla
= og skuffu
Spordskjulaga bord Glerskapur Bokaskapurm/ B1x43x55cm Kommada
m,/ skuffu og hillu. A47x5x35 5x190em  skaffu verd 13.900 92,5x36x95cm
54x43x70cm verd 29.000 BOx39x187cm vard 28.000
verd 12.900 verd 39.000

Nattbord m/skiffu og bladahillu Nattbord Kommoda Nattbord

55x39x76cm 40x38x64cm 89x42x90cm 34x30x7Bem
verd 19.700 verd 15,700 verd 39.000 verd 15.000
I
Faest einnig i:
versluninni [ tilefni
dagsins Selfossi,
Draumalandi Keflavik,
Versluninni bérdarhofda
Saudarkroki o HIED U
Halfmani m/ Kollur/blémabord Lo 9 verd 11.500
lyklaskaffu og hillu 36x30x4B,5cm OimarntSd Sty
E"ralﬁﬂh?;im verd £.900 verslun & Reydarfiroi A43x49x88 5cm 94,5x61x18cm
verd 15.900 verd 12,500 VEP9:36, 200

Laugavegi 20b * Simi 552 2515 ¢« Audbrekku 1 * Simi 544 4480

Opnunartimi: man - fést 10-18 og lau 11-16
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Rekstrarstjornun
eykur hagkveemni

Hvad er rekstrarstjornun?
Allar skipulagsheildir (fyr-
irteeki, stofnanir) takast
4 vio stjérnun adgerda og
rekstrar. Petta 4 til deemis
vid framleidslufyrirtaeki,
hétel, fjarmalastofnanir og
fyrirteeki { ferdaméalaionadi.
Rekstrarstjornun (e. ,,oper-
ations management*) faest {
stuttu mali vid bad hvernig
fyrirteeki og stofnanir fram-
leida vorur og pjénustu, sem
deemi ma nefna deetlunarflug,
leeknapjénustu, tolvur, baekur,
hételgistingu, békaudtgafu, og
skipulagningu fyrir ferdamenn.
,Ferlar“ eru lykilatrioi { nitima
hugmyndafraedi rekstrarstjorn-
unar, par sem dhersla er 16gd
4 a0 tengja saman adfong og
umbreytingu peirra. EkKi sist
ad koma afurdum i hendur
vidskiptavina. I
raun geeti fyr-
irsdgnin verio
,Rekstrar- og
ferilstjérnun®.

Hver er tilgangur

rekstrarstjorn-

unar?
A fleiri pj6oir
byggja umtals-
verdan hluta
afkomu sinar a4
atvinnugreinum
a svidi pjonustu
(sja meoal ann-
ars i nylegri
skyrslu fra
Haskdlanum {
Reykjavik, mars
2006). Rekstrar-
stjérnun hefur
i 4ranna rés
broéast fra pvi ad
eiga einungis vid
um framleidslufyrirteeki - til
bess ad henta ekki sidur stjérn-
endum bjénustufyrirteekja og
opinberra stofnana. Adgerdir &
svidi rekstrarstjérnunar bein-
ast ad pvi ad leekka kostnad,
auka veltu og nyta fjarmagn
betur en &dur.

Hvernig er haegt ad breyta
rekstrarstjornun innan fyrir-
taekja?
Eitt af fyrstu skrefunum er
ad skilgreina fyrirtaekid tt
fra sjénarmidi ferla, sem eiga
bao sameiginlegt ad umbreyta
adfongum i afurdir. b6 ad oft
sé litid 4 stodlun ferla sem for-
sendur umbéta er ekki bar med
sagt a0 dkvedin leid sé si eina
rétta. Taka parf tillit til magns
voru og pjénustu, fjolbreytni,
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V4
Halldorssonar
dosents vid Vidskiptahaskolann
i Kaupmannahdfn og
Hiskélann i Reykjavik
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breytileika i eftirspurn, og
ekki sist pvi hvernig pjénustan
birtist vidskiptavinum. Ein af
bekktari leidum rekstrarstjérn-
unar er straumlinustjérnun

(e. lean management).

G606 deemi um arangursrika
rekstrarstjornun?
Ing6lfur Périsson, lektor vid
Héskolann i Reykjavik, bendir
4 gott deemi fra Islandi sem
allir pekkja, nefnilega breyt-
ingu & bankakerfinu. Fyrir 20
arum var kos hja gjaldkerum
bankanna um hver manada-
m6t. Mikil breyting vard med
betra skipulagi & bioradakerf-
um { bénkunum med upptoku
numerakerfis. b4 vard bylt-
ing begar vio férum ad geta
annast greioslu reikninga dr
heimabanka. Sjalfum finnst
mér neertaekt ad
benda 4 verslanir
IKEA, sem hafa
verid vidmio ann-
arra fyrirtaekja
vid endurbaetur
verkferla. I
hverri verslun
er 16gd ahersla
a samfellt fleedi
vidskiptavina {
gegnum budina.
Vidskiptavinum
er gefinn kostur &
ad skoda einstakar
vorur gaumgaefi-
lega og venjulega
sér hann sjalfur
um ad taka vor-
una og feera til
afgreidslukassa.
Foreldrar geta
skilid born eftir
i barnagaeslu og
bodnar eru mal-
tidir fyrir fjolskylduna. bad
finnast b6 einnig deemi um
taekifeeri til frekari athugunar:
Margir hafa nylega stadio i
bidrod 1 flugstod. Farbeginn
stendur i ro0 til ad afhenda
farmida sem hann sjalfur sa
um ad fylla Gt og prenta og feer
i stadinn minni mida, svokallad
brottfararspjald. Svo fer hann
i adra rod par sem spjaldid er
skodad gaumgeefilega af orygg-
isvoroum. Orlog spjaldsins réo-
ast begar pad er rifid i sundur
af brosandi starfsfélki flug-
pbjoénustu vid brottfararhlio og
farpeginn er bodinn velkominn
um bord. I millilandaflugi tekur
betta ferli a.m.k. 90 mindtur, en
stytting ferdatima vaeri engu
a0 sidur keerikomin breyting til
batnadar.
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bekkingarleitin er mikilvaeg

Pad er fyrirtaekjum naudsyn ad laga sig ad breyttu rekstrarumhverfi. Jon Adal-
steinn Bergsveinsson sat morgunverdarfund i Haskolanum i Reykjavik par sem
breskur professor raddi um eiginleika vidskiptaferla og rekstrarstjornun.

Nigel Slack, préfessor vid
Warwick Business School 1
Bretlandi fangadi athygli gesta
4 morgunverdarfundi Haskélans
i Reykjavik (HR) 4 midvikudag i
sidustu viku med erindi um eig-
inleika vidskiptaferla og hvern-
ig haegt sé ad leysa ur laedingi
moguleika rekstrarstjérnunar.

Préfessor Slack, sem er verk-
freedingur ad mennt, hefur starf-
a0 vid rannséknir, kennslu og rao-
gjof og hefur vidteeka reynslu af
stefnumoétun og rekstri adgerda
innan greina & bord vid fjarmala-
fyrirteeki, smavoéruverslun, bjon-
ustu og framleidslu. Pa hefur
hann skrifad og verid ritstjori
fjolda kennslubéka um rekstrar-
stjéornun og stefnumétun i rekstri
en baekurnar eru kenndar {
haskélum vida um heim, medal
annars { MBA-ndmi.

I erindinu reifadi Nigel nidur-
stodur rannséknar sem vidskipta-
skélinn vid Warwick hefur stadio
fyrir & sidastlionum fimm til sex
drum. I rannsékninni kannadi
skélinn gengi fjolmargra fyr-
irteekja 1 mismunandi geirum
i Nordur og Sudur-Evrépu. bar
var einblint & drangur rekstrar-
stjérnunar fyrirtseekja og sagoi
Nigel helstu nidurstédurnar vera
beaer ad stjornendur fyrirtaekja
legdu sig fram um ad nyta allt
bad sem rekstrarstjéornun hefoi
upp & ad bjéoda til ad auka hag-
kveemni { rekstri. P4 sé mikil-
veegt a0 minnka dheettupeetti i
rekstri fyrirtaekja og laga pau
a0 breyttu rekstrarumhverfi, ad
hans sogn.

ALLTAF HEGT Ab HAGRZAEDA
Slack segir fyrirtaekjum lifs-
naudsynlegt ad kunna ad haga
seglum eftir vindi. P4 pyrftu pau
ad vera areidanleg og sinna vio-
skiptavinum sinum af heilind-
um. Slikt hefdi skilad sér med
aneegdari vidskiptavinum og
minnkad aheettu i rekstri. b4 geti
vioskiptavinum fjolgad nokkud
vegna pessa.

Slack sagoi tiltolulega audvelt
a0 hagreeda i rekstri fyrirtaekja
og auka framleidni. Hins vegar
veeri miserfitt ad sannfeera
starfsfélk um hagkveemni hag-
reedingar. Haskélaproéfessorar og
leeknar veeru til deemis erfidir
viofangs en peir teldu sig aedri
starfsménnum hja fyrirtaekjum
sem starfi { i0nadi. Segi peir pad
omogulegt ad skera félk upp
hradar og auka hrada i kennslu.
betta er rong hugsun ad mati
Slacks. Engu skipti 1 hvada geira
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NIGEL SLACK Préfessorinn fangadi athygli gesta & morgunverdarfundi HR i sidustu viku
begar hann raeddi um rekstrarstjornun og endalausa leit sérfreedinga hja Nestlé ad betra

skyndikaffi.

fyrirteeki og félk starfi, alltaf
sé heegt ad hagraeda i rekstri og
auka framleioni fyrirtaekja.

APLOGUN i BREYTTU UMHVERFI
P& sagdi Slack morg fyrirtaeki
hafa breytt rekstri sinum til ad
koma til méts vid breytt rekstrar-
umhverfi. Hefou vélaframleid-
endur & bord vio Rolls Royce og
fleiri fyrirteeki til deemis heett
solu & tekjabuinadi og aukid
bjoénustu vid vidskiptavini sina.
Dbjonusta fyrirteekja krefst somu
teeknipekkingar og 40ur, en getur
aukid hag fyrirteekisins til muna,
ad sogn Slacks, sem benti 4 ad
Rolls Royce fai um 60 présent
allra tekna sinna fr4 pjonustu vio
vidskiptavini fyrirteekisins.
Astedan fyrir pessu er ein-
fold: ,,Allir geta framkvaemt ein-
falda hluti. bad er erfidara ad
herma eftir floknum adgerdum,*
sag0i hann og benti 4 ad ef bua
aetti eitthvad einfalt til pa veeri
tiltélulega einfalt fyrir Onnur
fyrirtzeki a0 herma eftir pvi.
Ef framkveemdin er hins vegar
erfid og & engan sinn lika p4 er
samkeppnin ad sama skapi litil.
Fyrirtaeki sem sinna
sérstakri  pjénustu
geta krafist heerra
gjalds fyrir pjoénust-
una, ad hans sogn.

HERKZENSKA i SAM-
KEPPNI
Fyrir nokkrum arum gafst Slack
teekifeeri til ad skoda eina af verk-
smidjum svissneska matveela-
framleidandans Nestlé i Bretlandi
par sem skyndikaffi er buid til.
Honum til mikillar undrunar voru
starfsmenn fyrirteekisins mestu
leidindaseggir sem gerdu litid
annad en ad tala um skyndikaffi,
meta bragd pess og innihald og
finna leidir til ad baeta drykkinn.
A medal pess sem Slack fékk ad
sja var kaffivél verksmidjunnar
sem geymd var inni i sétthreins-
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udu herbergi. Honum til mikilla
vonbrigda sa hann litid meira en
skinandi stalrér og menn { hvitum
samfestingum sem ryndu i télvu-
skjai og yttu 4 hnappa.

»2Hversu langt er pangad til
keppinautarnir hja Maxwell
House (kaffiframleidendur sem
voru med verksmidju { ndgrenn-
inu) gera jafn gott kaffi og pid?*
sag0li Slack ad hann hefdi spurt
yfirmann verksmidjunnar.

I april,“ sagdi yfirmadurinn.

Slack furdadi sig a4 pvi hversu
rélega yfirmadur skyndikaffi-
verksmidjunnar ték pessu og
sag0i ad veeri hann i somu stédu
b4 myndi hann vera ahyggjufull-
ur. bvi var ekki a0 skipta hja
Nestlé enda visadi yfirmadurinn
Slack inn { annad herbergi. bar
gat a0 lita enn fullkomnari vél
sem gat buid til enn betra kaffi.
Vélin var hins vegar ekki i notk-
un og var asteedan su ad Nestlé
aetladi ekki ad setja nytt og betra
kaffi 4 markad i brad.

Slack hafdi eftir yfirmanninum
ad sérfraedingar Maxwell House
hefdu unnid ad pvi baki brotnu {
morg ar ad bua til jafn gott skyndi-
kaffi og Nestlé.
Sérfreedingum
Nestlé hefoi hins
vegar tekist ad vera
skrefi & undan og
eetli fyrirteekio ad
setja nyja kaffio &
markad i febriar, tveimur manud-
um a undan keppinautinum. , Pad
hlytur ad vera svekkjandi,* hafdi
Slack eftir yfirmanninum.

Slack sagoi ad einmitt p4 hefdi
hann 4attadi sig 4 leidindum sér-
freedinganna. Med sifelldri leit
peirra ad betra kaffi veeru peir
avallt skrefi 4 undan og veeri engu
vid ad likja nema herkeensku {
stridi. Og svipad pvi sem gerist {
stridi pa hefur sé sigur sem pekk-
ir naestu skref andsteedingsins, ad
sogn Nigels Slack.

Enips
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»~Morg krefjandi og
lecerdomsrik verkefni”

,Eq hof sterf hja AppliCon fyrir éri sidan. Eg hef fengist vid fullt af krefiandi og
leerdomsrikum verkefnum og unnid med hressu og skemmtilegu folki. Eftir pvi
sem ég kafa dypra i SAP, verda verkefnin ahugaverdari og hefur menntun min og
starfsreynsla nyst mér vel.

Pad hefur verid gaman ad kynnast og umgangast samstarfsfélaga mina i AppliCon,
en hér er samankominn hopur metnadarfullra og snjallra einstaklinga. Starfsandinn
er frabaer og mikid um ad vera, med skemmitilegum uppakomum, jafnt innaniands
sem utan.”

Baldur Pall Magnusson
SAP bankaradgjafi, steerdfreedingur og télvunarfreedingur
fra Stetson University, Florida.

i SAP bankalausnum

AppliCon er alpjédlegt radgjafafyrirteeki med um 125 starfsmenn heima
og erlendis sem starfa vid SAP og Microsoft radgjof. Sap er Utbreiddasti
vidskiptahugbunadur i heimi og er notadur af mérgum af 6flugustu
fyrirtaekjum hér a landi. Medal vidskiptavina AppliCon eru Glitnir, KB
banki, Lysing, Reiknistofa bankanna, Sjéva, Komplett, Bang & Olufsen,
Meersk og Danfoss.

AppliCon hefur nad miklum arangri a svidi SAP bankalausna og leitt eda
verid virkur patttakandif stérum verkefnum a Nordurldndunum. Fyrirtaekid
er nu fremst i flokki & pessu svidi & Nordurldndunum og hyggst vaxa enn
frekar hér heima sem erlendis.

LAppliCon consultants supported Komplett ASA in implementing SAP
loans management solution. Komplett has been running SAP applications
since 2003 and we decided to implement the loans solution to provide
additonal service to our customers. We had heard good references from
other projects which AppliCon had participated in therefore we choose
AppliCon as our implementation partner. The SAP loans solution and
work from AppliCon has fully met our expectations.

Tom Ekenes, Jkonomi Komplett ASA

Raogjafar og sérfreeoingar
i SAP bankalausnum

Leitum ad folki med pekkingu & upplysingateekni
og ahuga & ad leida breytingar medal krofuhardra
vidskiptavina. Starfid felst i radgjof og verkefnastjornun i
umfangsmiklum verkefnum hérlendis sem erlendis.

Starfslysing:
Greining, radgjof og kynningar & hugbunardarlausnum

Verkefnastjornun og patttaka i hénnun verkferla hja
vidskiptavinum

Innleiding og stilling SAP bankalausna asamt tengingum
vid énnur kerfi

patttaka i frekari vexti og préun AppliCon a svidi
bankalausna

Menntunarkroéfur og eiginleikar:

Haskolamenntun & svidi vidskipta eda raungreina
Reynsla i radgjof og verkefnastjornun er kostur

G6d enskukunnatta i téludu og ritudu mali
Sjalfstaedi, abyrgd og skipuldgd vinnubrégd

Vilji til ad starfa | fléknum verkefnum og skara framur

Umsdéknarfrestur er til 30. mai 2006.
Ahugasamir sendi umsékn til Ingimars Bjarnasonar, hdpstjéra Bankalausna AppliCon, igb@applicon.is
eda Sturlu Hreinssonar, starfsmannastjora, sjn@applicon.is, sem veita nanari upplysingar.
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Grjothraga i
Atlantshafi

Hvergi er ,svalara“ ad stunda
vidskipti en 4 Islandi ef eitthvad
er a0 marka vefutgafu MSNBC.
Fram kemur ad Islendingum
hafi tekist ad bua hér til sveigj-
anlegt markadshagkerfi sem
b6 stendur styrkum fétum.
Ekki spilli svo fyrir hversu
midsveedis landid sé; prja tima
taki a0 fljuga til Evrépu og fimm
til Bandarikjanna.

b4 telur fréttamadur MSNBC
a0 famennid skapi sérstaklega
g60 skilyrdi til erfoafraedilegra
rannsékna og vitnar { Kaéra
Stefansson, forstjéra DeCode.
»Staersti kosturinn er sa ad pu
bekkir alla, steersti ékosturinn
ao allir pekkja pig,“ segir Kari og
heldur afram. ,,Vido njétum éneit-
anlega g60s af pvi ad vera mitt &
milli Evrépu og Bandarikjanna.
Vio graedum 4 pvi ad bda a grjot-
hridgu 1 midju Atlantshafi.«

Sogur i1 deyfdinni
Eitt merki bess ad lif sé &
markadi er pegar sifellt ganga
slddurségur um eitthvad sem er
i gangi. Pessa dagana eru beer
ekki mjog margar og er pad eitt
merki um ad litil spenna sé i
mannskapnum. Helst er bralat
saga um ad Air Atlanta veroi selt
Gt dr Avion. St saga var 4 fleygi-
ferd fyrir skemmstu, en svo fér
a0 dofna yfir henni. Hin fékk
b6 nytt lif pegar starfsmadur
Atlanta spurdi kollega sinn hja
Icelandair hvort peir feeru ekki
ad sameinast. b4 blossudu kenn-
ingarnar upp 4 ny og sagan for
nyjan hring.

Vis breyting
Onnur saga sem sennilega 4 vid
rok ad stydjast er ad breytingar
muni verda a4 eignahaldi VIS a
naestunni. Ekki barf mikla spé-
menn til ad sja a0 Exista er
i mikilli endurskipulagningu
bessa dagana. Par stefna menn
otraudir ad skraningu og lidur
i pvi er ad skerpa linurnar i
eignarhaldi tengdra fyrirtaekja.
Bodad hefur verio ad Kaupping
lati bréf sin i Exista til hlut-
hafa sinna. Saman eiga Exista
og Kaupping banki kjolfestuhlut
i VIS og ekki talid 6liklegt ad
Exista eignist hlut Kauppings i
Tryggingarfélaginu. bad myndi
svo enn styrkja stoou Exista {
hluthafahopi Kaupbings banka,
par sem VIS 4 einnig hlut i bank-
anum. Hvernig sem betta verdur
utfeert er 1j6st ad Exista kemur &
markad med 6flugt eignasafn.

12,25 prosent fra og med 23. mai. arsfjordungi.
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Klassik a vidradanlegu verdi’

2590000 kr.

Pad er klassi yfir Saab 9-3 bilunum, enda 4 Saab sér aratugalanga sogu
og er einn oruggasti bill sem vol er a. Saab 9-3 er margverdlaunud
nyjung i klassiska Saab stilnum par sem oryggi og mykt i akstri er i
fyrirrami. Storkostleg honnun, oflug vél og rikulegur stadalbunadur
gera Saab 9-3 ad byltingu i klassiska geiranum.

*QOg verdid er algert einsdzemi fyrir lixusbil i pessum gadaflokki!

Klassi, oryggi, still!

Verdid midast vid beinskiptan 1.8 litra, 125 hestafla bil.

Saab 93

Saevarhofda 2 Simi 525 8000 www.ih.is

Ingvar Helgason

Opid: Manudaga - féstudaga kl. 9.00 - 18.00 og laugardaga kl. 12.00 - 16.00

Njardvik
421 8808

Akranesi Héfn i Hornafirgi Reydarfirdi
4311376 478 1990

Akureyri
474 1453

461 2960

Umbodsmenn Selfossi
um land allt 482 3100
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Vio feerum pér fjarmalaheiminn

RADE

NU bydst pér ad eiga millilidalaus verdbréfavidskipti med E¥TRADE i gegnum
netid a steersta verdbréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og a
morkudum i Svipjéd, Finnlandi og Danmérku.

Kynntu pér malid 8 www.landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000 | www.landsbanki.is




