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Hvergi hakkun

nema a Islandi

Urvalsvisitala Kauphallarinnar
hefur hekkad um taep brju og
halft présent undanfarna viku
og nytur sérstodu medal alpjoo-
legra visitalna.

Hlutabréf hafa laekkad &
morkudum alls stadar i heimin-
um undafarna viku og er su
leekkun rakin til snarprar veik-
ingar bandarikjadals gagnvart
helstu gjaldmiélum. Hin byska
DAX-visitala hefur leekkad um
teep fimm présent. FTSE-visitalan
i Lundinum, NASDAQ i New
York og CAC40-visitalan i Paris
hafa allar laekkad um fjogur og
halft présentustig.

Hlutabréf hafa einnig tekio
dyfu i norraenum kauphollum;
OSEBX-visitalan i Osl6 laekkadi
um tezep sjo présent og OMXS {
Stokkh6lmi um rdim fimm
présent. D4 wurdu svipadar
leekkanir 1 Danmorku og i
Finnlandi. - jsk

Skoda dottur-
félag Avion

Avion Group sendi & manudag
fra sér tilkynningu vegna frétta
breskra fjolmidla um Aagreining
milli Excel Airways, détturfélags
Avion  Group, og Dbresku
flugvallamatssolunnar  Alpha
Airports Group um békhaldslega
medferd 4 samningi milli
félaganna.

I tilkynningunni kemur fram
ad Avion Group viti ekki til pess
a0 neitt Oedlilegt hafi att sér
stad vi0 bokhaldslega medferd
vidskipta milli Excel Airways og
Alpha. Avion hefur falid KPMG
endurskodun ad rannsaka malid
af sinni héalfu.

Endurskodendur Alpha hafa
neitad ad stadfesta boékhald
fyrirteekisins fyrir sidasta
rekstrarar, og hafa tveir aedstu
stjérnendur fyrirtaekisins, Kevin
Abbott forstjéri og Heather
McRae fjarmalastjori, sagt
storfum sinum lausum. b4 voru
vidskipti med bréf félagsins i
Kauphollinni i Lundinum st6dvud
a dogunum. -jsk

FRETTIR VIKUNNAR

Minni umsvif | Utlan basa-
lanasjods voru helmingi feerri i
april en i mars og ndmu heildar-
utlan sj6dsins 3 milljoroum kréona
midad vid 4,5 milljarda 1 mars.

Hatt alver0 | Alverd hefur
haekkad um 30 présent pbad sem af
er ari og hefur ekki verid haerra
i 18 &r. I sidustu viku fér alverd
i fyrsta sinn yfir 3.000 dollara &
tonnio.

Hagnadur prefaldasti Hagnadur
Actavis & fyrsta arsfjoroungi
bessa ars nam 31,3 milljéroum
evra og er brefaldur midad vio
sama tima i fyrra.

Nyttverdmat| Actavis er ni metio
4 226,7 milljarda kréona og hefur
verdmeeti fyrirteekisins aukist um
um rdm SO présent samkveemt
nyju verdmati Greiningar Glitnis.

Verdbolgan 6tamin | T61f méanada
verdbdlga meelist nd 7,6 présent.
Visitala neysluverds meelist 258,9
stig og hefur haekkad um 1,45
présent fré fyrri manudi.

Vaxtahaekkun framundan |
Greiningardeildir vidskiptabank-
anna gera rad fyrir a0 Sedlabanki
Islands heekki styrivexti sina um
S0 til 7S punkta 4 fimmtudaginn
kemur.

Kaupum lokid | Bakkavor Group
hf. hefur lokid kaupum & einum
steersta framleidanda keldra
eftirrétta 1 Bretlandi, Laurens
Patisseries, fyrir 17,6 milljarda

krona.

Metatgafa skuldabréfa |
Kaupping banki hefur gefio ut
skuldabréf i Bandarikjunum fyrir
1,25 milljarda Bandarikjadala sem
samsvarar 88,5 milljoroum kroéna.
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Frumkvodlastarf

Efla parf menntun
frumkvodla
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Fjarlagagerd byggi a

fastmotudum reglum

Alpj6dagjaldeyrissjoourinn kallar eftir reglum sem hjalpi
stjornv6ldum ad standast prysting um ad leekka skatta &
benslutimum og rekur a eftir breytingum a Ibdalanas;jooi.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Efnahagshorfur 4 Islandi eru 4fram o6fundsverdar
pott vaxandi 6jafnvaegi 1 hagkerfinu sé ahyggjuefni,
segir {1 4liti sendinefndar Alpj6dagjaldeyrissjédsins
sem kynnt var i geer. Nefndin var hér i viku, fra 8.
til 15. mai, og fundadi med fulltrium stjérnvalda,
atvinnulifs og med vidskiptabonkunum.

Benjamin Hunt, sem fér fyrir nefndinni og
kynnti 4litio, sagdi horfur hér i heild vera gédar,
enda veeru hér styrkar stofnanir, markadir opnir og
sveigjanlegir og oflugt frumkvodlastarf hefoi nad
ad sameina pessa peetti pannig ad dr hafi ordid betri
efnahagsarangur en annars hefdi matt buast vid i
jafnsméu hagkerfi.

Astzeda er pé til ad hafa ahyggjur af préun
efnahagslifsins til skemmri tima vegna éjafnveegis
sem myndast hafi og stjornvold purfi ad bregdast vio.
Hpar eru hlutir & bord vid umframeftirspurn, mikil
verdboélga, vidskiptahalli og mjog skuldsett heimili
og fyrirteeki,“ segir hann og bendir sérstaklega a
bankana i peim efnum. ,,Vid sjaum fram 4, neesta eina
og hdélfa arid, ad kursinn verdi réttur af. Hagvoxtur
verour adfram mikill pad sem eftir lifir ars, en a

naesta ari tekur vid timabil par sem um haegist og
bedid hefur verid eftir.“ Hann segir pessa spa p6
byggja a pvi ad stjérnvold, beedi 4 svidi rikisrekstrar
og sveitarfélaga, bregdist vid med pvi ad draga dr
framkveemdum og slai & veentingar pannig ad dragi
ar penslu. ,Radamenn hér hafa i gegnum tidina
brugdist vio adstaedum i efnahagslifinu 4 videigandi
hatt og vid bliumst vid pvi ad svo verdi einnig na.“

Sendinefndin leggur til ad fjarlagagerd hér veroi
beett og treyst med fastmétudum reglum pannig ad
hin virki sem moétveegi vid paetti sem hér hafi valdio
sveiflum { efnahagslifinu. ,,Slikar reglur myndu gera
stjérnvoldum mun audveldara ad standast pdlitiskan
prysting um adgerdir & bord vid tekjuskattslaeekkun
a penslutimum.“

Somuleidis vekur sendinefnd Alpjédagjaldeyri
ssjoosins athygli 4 a0 naudsynlegt sé ad umbreyta
Ibudaldnasjodi hid fyrsta. Benjamin Hunt segir
6heilbrigda samkeppni bankanna og Ibtidaldnasjods
hafa a0 parflausu grafid undan peningastefnu
Sedlabankans, aukid éjafnveegi i hagkerfinu og
6gnad fjarmalastodugleika. ,,Pad er pvi mikilvaegt
ad koma breytingum ad sem fyrst til a0 adgerdir
Sedlabankans i peningamdlum skili sér med
edlilegum heetti.“

56 milljarda verdmidi a HoF

Baugur keypti 9,5 prosenta hlut i House of Fraser og undirbyr yfirtoku.

Vidbragda stjornar House of Fraser vid verdhugmyndum Baugs er bedid.

Talid0 er ad Baugur hafi
gefid stjorn House of Fraser
hugmyndir um hvada verd félagio
er tilbdid ad greida fyrir bresku
kedjuna. Samkveemt heimildum
Markadarins bidur Baugur nu
vidbragda stjérnarinnar. Muni
hin seettast 4 verdid verda
baekur fyrirtaekisins opnadar og
areidanleikakonnun sett i gang.
Haesta verd sem greitt hefur
verid fyrir hlut i samstaedunni
sidastlidin atta ar er 135 pens.
Liklegt pykir a0 Baugur purfi
ad fara heerra en pad og greida
4 bilinu 145 til 150 pens fyrir
hlutinn. Komi til yfirtokunnar er

bvi ekki dliklegt ad Baugur greioi i
kringum 420 milljénir punda, sem
nemur S6 milljoroum islenskra
kréna. Par af nema skuldir um
100 milljonum punda eda 13,5
milljéréoum kroéna.

Undanfarinn méanud hafa
bréf i House of Fraser, sem
skréd er i Kauphéllina i London,
skipt hondum & verdbilinu 126
til 127 pens & hlutinn. Baugur
keypti 9,5 présenta hlut i House
of Fraser i april og hakkudu
bréfin pa talsvert. Pau lsekkudu
fljétlega aftur og hafa ekki nad
somu haedum, jafnvel ekki pegar
House of Fraser sendi fra sér

tilkynningu um ad fjarfestar hefou
synt yfirtokudhuga. Gefur bad
visbendingu um ad markadurinn
meti stoduna svo ad enn sé talsvero
6vissa um hvad verdur.

Liklega eru nokkrir manudir
par til endanleg nidurstada verdur
komin i mélid. Fra pvi ad areidan-
leikakonnun fer i gang geta 1i0id
einn til tveir manudir pangad til
formlegt yfirtokutilbod er gert.
EKKi er 6algengt ad eftir pad taki
vi0 um sex vikna ferli og pvi mé
gera rad fyrir ad tveir til prir
manudir verdi { endanlega nidur-
stodu 1 yfirtokutilbod Baugs.

- hhs
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Landvtaniams

Peningabréf eru fjarfestingarsjodur i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjooi
og fjarfestingarsjooi. Sjodurinn er rekinn af Landsvaka hf., rekstrarfélagi meo
starfsleyfi FME. Landsbanki slands hf. er vorsluadili sjodsins. Athygli fiarfesta
er vakin & pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv.

|6gunum heldur en verabréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédinn, m.a.
hvao vardar muninn & verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-

heimildir sjodsins, visast til utbodslysingar og utdrattar ur utbodslysingu sem
nalgast ma i afgreidslum Landsbanka Islands hf. auk upplysinga a heimasiou
bankans, landsbanki.is.

*Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 3. april - 2. mai 2006.

410 4000

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

landsbanki.is
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Hagnadur Sjova prefaldast

Vika  Fra dramotum

Actavis % 32%
Alfesca -2% -8%
Atorka Group -1% -5%
Bakkavor -1% -4%
Dagsbr(in -3% -15%
FL Group -2% -1%
Flaga 0% -13%
Glitnir 0% 0%
KB banki 4% 5%
Kégun 0% 21%
Landsbankinn 4% -12%
Marel 1% 8%
Mosaic Fashions 0% 1%
Straumur 2% 12%
Ossur -6% 7%

Midad vid gengi i Kauphdll islands & manudag

Hagnadur Sjéva & fyrstu
premur manudum 4&rs nam
teepum 3,4 milljoroum kréna og
rimlega brefaldadist frd sama
timabili arid aour. Hagnadur af
fjarmalarekstri var teepir 3,9
milljardar kréna, en hagnadur
af vatryggingarekstri um 262
milljénir kréna.

Framkemurifréttatilkynningu
fra Sjova ad helsta astzeda
beaettrar afkomu sé leegri
rekstrarkostnadur, en hann
leekkadi um prettan présent milli
ara. Bokfaerd tjon jukust hins
vegar um tiu présent.

,,Sjova er ad na umtalsveroum
arangri i ad leekka rekstrarkostn-
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KARL WERNERSSON

ad sinn,” sagodi Karl Wernersson
stjéornarformadur. ,,Vid hofum
lagt dherslu & ad baeta reksturinn

FL Group kaupir i Glitni banka

FL Group keypti i geer 80 milljon hluti i
Glitni banka a genginu 17,1 kréna & hlut
og nemur kaupverdio 1.368 milljonum
krona. Hannes Smarason er stjornar-
formadur FL Group og a jafnframt
saeti i stjorn Glitnis banka. Eftir
vidskiptin 4 FL Group rima 2,8 millj-
arda hluti i bankanum.
Petta eru onnur kaup FL Group
i Glitni banka en i april keypti FL
Group adra 80 milljon hluti 4 genginu
16,6 a hlut af Red Squre Invest,
sem m.a. er i eigu braedranna
Jons og Sturlu Snorrasonar
og fjolskyldna peirra.
- jab
HANNES

og bad er aod skila arangri.“ - jsk

SMARASON

Voruskiptahallinn
94,5 milljardar

Teplega sjotiu og sjo prosent alls utflutnings
fara til landa EES.

Halli & voruskiptum vid atlond
nam 94,5 milljoroum kréna &rio
2005. Utflutningur drést saman
um fjégur présent milli &ra
en innflutningur jokst um 20,5
présent. Fluttar voru inn vorur
fyrir 288,9 milljarda kréna en tt
fyrir 194,4 milljarda. Kemur betta
fram i heftinu Utanrikisverslun
med vorur 2005 sem Hagstofa
Islands gefur tit.

Sjavarafurdir namu alls
S7 présentum utflutnings og
idnadarvorur prjatiu og fjérum
présentum. Mest var flutt
inn af hra- og rekstrarvoérum,
fjarfestingarvorum og
flutningstzekjum svo sem bilum,
skipum og flugvélum.

Steerstu vidskiptalond
eru Bretland i utflutningi og
byskaland { innflutningi. EES er
mikilveegasta markadssvaedio,
en sjotiu og sjo proésent alls
utflutnings féru til landa EES

Minni afli
Heildarafli islenskra skipa,
metinn & fé6stu verodi, drést saman
um teep atjan proésent i april sé
midad vid sama timabil i fyrra.
bad sem af er ari hefur aflinn
dregist saman um fimmtén og
hélft présent.

Botnfiskaflinn var rim
fjorutiu og fjogur pisund tonn
samanborid vid rim fimmtiu og
eitt pusund ario 200S. Par af var
porskaflinn rim sautjan pisund
og hafdi dregist saman um brjd
pisund og prji hundrud tonn
sidan 4 sama tima i fyrra.

Hinrik Pétursson | www.mmedia.is/hip

VORUSKIPTI 2005
EFTIR VORUFLOKKUM

Utflutningur

Sjavarafurdir 110 57%
Landbtnadarvarur 38 2%
Idnadarvérur 67 34%
Adrar vorur 14 7%

Innflutningur
Mat- og drykkjarvorur 22 7%

Hra- og rekstrarvorur 77 24%
Eldsneyti og smuroliur 29 9%
Fjarfestingavorur 72 23%
Flutningateeki (bilar o.fl.) 62 20%
Neysluvdrur 52 16%

*Télur i milljgroum kréna
**Upplysingar fra Hagstofu Islands

og taeplega sextiu og niu présent
innflutnings komu  padan.
Bandarikin eru steersta einstaka
markadslandid utan Evrépu. - jsk

en i fyrra

Humarvertio er hafin og hafa
borist 4 land teep prji hundruo
tonn. - jsk

Eimskip kaupir Innovate

Eimskip hefur gengio fra kaupum & 55 prosenta hlut i
Innovate Ltd. Eftir fjarfestingar arsins er Eimskip ordid
leidandi i Evropu a svidi hitastyrdra flutninga.

Holmfridur Helga Sigurdardottir
skrifar

Eimskip hefur gengid fra kaupum a SS présenta
hlut i breska fyrirtzekinu Innovate Ltd. og voru
kaupin fjarmégnud med blondu af eigin fé og lans-
fé. Tilkynnt var um kaupin i lok mars og var pa
skrifad undir bindandi samning med fyrirvara um
areidanleikakénnun. Nu er henni lokid og bvi féru
kaupin fram nd. Kaupverdid var ekki gefid upp, ad
6sk seljanda, en ad sogn Baldurs Gudnasonar, for-
stjéra EimskKips, verdour pad kynnt 4 sama tima og
ger0 verdur grein fyrir sex manada uppgjori Avion
Group og EimsKips.

Innovate er eitt staersta fyrirtaeki Bretlands 4
svioi hitastyrdra flutninga og rekur 2S5 vorugeymsl-
ur 4 11 stooum a Bretlandseyjum. Pad rekur 635
flutningabila og hitastyrda tengivagna og hitastyrd
geymslugeta félagsins er 370 busund tonn. Til
samanburdar er hitastyrd geymslugeta Eimskips
4 Islandi um 7.000 tonn. Innovate verdur tekid
inn { efnahag og rekstur Eimskips og bar med
moéourfélagsins Avion Group. Aztlad er ad rekstur
Innovate komi inn i reikninga Eimskips & pridja
arsfjordungi.

BALDUR GUDNASON, FORSTIORI EIMSKIPS Eftir kaupin &
Innovate er Eimskip ad ségn forstjorans ordid leidandi & svidi hita-
styrdra flutninga i Evropu.

Lbetta er gridarlega skemmtilegt fyrirteeki og
pad samraemist vel okkar stefnu um ad vera leid-
andi 4 svidi hitastyrdra flutninga 4 alpjédavisu,*
segir Baldur. Segir hann ad med kaupunum nud
og kaupum 4 hlut i hollenska frystigeymslufyrir-
teekinu Daalimpex fyrr & 4rinu sé Eimskip ordid
radandi adili i Evropu 4 pessu svidi. Geymslugeta
félagsins 4 frystum og keeldum afurdum sé nd um
600 pusund tonn, sem enginn annar einstakur adili {
alfunni geti statad af. - hhs

Lendingin kannski skrykkjott

Greiningardeild Merrill Lynch spair hradri adlogun i nyrri skyrslu.

oLendingin geeti ordid skrykkjétt pott ekki verdi
hrun,“ segir { nyrri skyrslu greiningardeildar
Merrill Lynch um hagkerfid hér og éréttar ad
Island sé land 6fganna.

I skyrslunni, sem Gt kom & ménudag, segir
a0 hér séu allar grunnundirstodur traustar og
a0 Sedlabankinn virdist styrkur i brinni vid ad
na tokum & verdbdlgunni. Pannig megi buast vid
nokkud hradri leidréttingu eftir pensluastand, pétt
hin taki ef til vill ekki jafnskjott af og leidrétting-
in sem atti sér stad arid 2002. ,En lendingin getti
a0 vera mild midad vid 6jafnvaegio i hagkerfinu,*
segir bankinn og aréttar ad traustar undirstodur

Ert pu ad hugleida kaup a
atvinnuhlsna0di?

"Med sérsnidinni radgjof i bland vid
personulega pjénustu, h6fum vid hja
Lysingu hjalpad fyrirtaekjum af 6llum
steeroum og gerdum ad koma paki yfir sina
starfsemi."

Sigurbjorg Leifsdottir
Radgjafi, fyrirtaekjasvid

hagkerfisins &ttu ad veita naegt vionam.

I dttekt bankans pykir kveda vid nokkud hof-
stilltari tén en verid hefur i skrifum erlendra
greiningardeilda til pessa og talin upp p6 nokkur
atridi sem syni styrk kerfisins, svo sem styrk stada
rikissjoos, oflugir lifeyrissjodir og lagur medalald-
ur pjédarinnar, auk umhverfis sem sé taekniveett og
hagfellt hvers konar vidskiptum.

Greiningardeildin telur 1jést a0 heegja muni &
vexti bankanna, sem teygt hafi sig ansi langt beedi {
lantokum og dtlanum og reyni par & baedi vidskipta-
bankana og Sedlabankann sem reyni ad na tokum a
verdbdlgunni. - 6ka

LYSING

Fjarmdgnun T takt vid pinar parfir

Sudurlandsbraut 22
Glerdrgotu 24-26
Simi 540 1500 Fax 540 1505
www.lysing.is




FYRIRTZKJASJODURINN

0,2%

-

Svoxtun

Tilbod til 1. jali 2006 — 100% afslattur af kauppoknun
Markmid Fyrirtaekjasjodsins er ad skila langtimahaskkun eigna

n/SiA

Fito

med fjarfestingum i medallongum verdtryggdum skuldabréfum
Utgefnum af fyrirtaekjum. Fyrirtackjasjédur skiladi 16,2% nafndvoxtun
a arsgrundvelli frd 3. april-2. mai 2006. Sjédurinn hentar vel peim
sem vilja fa jafna avoxtun og frekar litlar sveiflur i avoxtun.

Hafdu samband vid rddgjafa okkar i sima 575 4400 eda kiktu &
vefsiduna okkar www.vsp.is.

Fyrirtaekjasjodurinn er rekinn af Rekstrarfélagi Sparisjédanna hf. Verdbréfapjénusta Sparisjodanna hf. er vorsluadili sjodsins. 4

Fyrirteekjasjodurinn er fjdrfestingarsjodur sem starfar skv. [6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjédi og fjarfestingarsjooi. \ S PAR I SJ OD U RI N N
Fjarfestingarsjédur telst vera dhaettusamari fidrfesting en verdbréfasjodur skv. lbgunum. Meiri dheetta fjdrfestingarsjods er m.a.

folgin 1 rymri fjdrfestingarheimildum sem geta leitt til minni dhaettudreifingar en i verdbréfasjodi. Frekari upplysingar um sjédinn

ma finna f Gtbodslysingu og Utdreetti Gtbodslysingar sem haegt er ad nalgast & vefsidunni www.vsp.is.




Leidretting a gullyerdi

Heimsmarkadsverd a gulli
féll um teepa tuttugu dali 4
insu 4 manudag og stendur
ni { rimum 692 délum.

Miklar heekkanir hafa
ordid a gullverdi undanfarin
misseri og telja sérfraeding-
ar um parfa leidréttingu
a0 raeda. ,Verd a goo-
malmum hefur verid i
algeru hdmarki og pessi
leiorétting, sem ég kys ad
kalla, er baedi rétt og porf,“
sagdi James Moore gullkaup-
madur { New York.

Adrir gé0malmar, silfur og
kopar, féllu einnig i verai. - jsk

—
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Engin fjarmalakreppa a Islandi

Vidskiptarad kynnti skyrslu sina um fjarmalastddugleika 4 Islandi i Lundtnum.

Frederic S. Mishkin, hagfreaedi-
préfessor vio Columbia-haskéla
i New York, telur ad hverfandi
haetta sé & fjarmélakreppu 4
Islandi og ad allur samanburdur
4 Islandi og nymarkadsrikjum
sé afar misrddinn. Kom Detta
fram i erindi sem hann hélt &
fundi Vioskiptarads Islands i
Lundinum 4 manudag.

Mishkin 4réttadi einnig
mikilveegi pess a0 koma &leidis
til greiningaradila upplysingum
um islenskt hagkerfi, og lysti
peirri skodun sinni ad gagnryni
sidustu missera hafi ad stérum

u

MISHKIN MESSAR YFIR MANNSKAPN-
UM Starfsmenn erlendra fjarmalastofnana
og greiningaradilar lanshaefismatsfyrirtaekja
filmenntu & fund Vidskiptarads islands
sem haldinn var i Lundinum.

hluta verid éréttmeett.

A fundinum var kynnt skyrsla
um fjarmalastodugleika & Islandi.
Fundurinn var annar i rédinni
en sa fyrsti var haldinn i New
York & dogunum. Auk Mishkins
komu fram pau Tryggvi Pér
Herbertsson, forstédumadur
Hagfraedistofnunar, og Halla
Témasdéttir, framkveemdastjori
Vidskiptarads Islands.

Fundargestir voru flestir
starfsmenn erlendra fjarmaéla-
stofnana og greiningaradilar
lansheefismatsfyrirtaekja.

- jsk

ANTI KOIVULA KYNNIR SIMANN Gestir & kynningu Nokia i Eldborg & Reykjanesi toku
andkof pegar Anti Koivula, verkefnastjori hja Nokia Active, sleppti simanum hér ad ofan
og lét detta i steing6lf syningarsalarins. betta gerdi hann til ad syna fram & ad hoggvornin
virkadi. VF-MYNDIR: ELLERT GRETARSSON

14 14 e
Nyr simi kynntur
Nokia baud um 70 bladaménnum vids vegar ad
ur heiminum ad fylgjast med kynningu a nyjum
sima fyrirtakisins i Eldborg vid Blaa 16nid.

Um 70 bladamenn vids vegar ad
dr heiminum voru vidstaddir {
syningarsalnum Eldborg vid Blaa
16ni0 pegar farsimarisinn Nokia
kynnti par nyjan farsima fyrir
helgi. Lagdi fyrirteekid nokkud
mikid i kynninguna og var med
daglanga dagskra fyrir hoépinn
par sem medal annars var farid
i tdtreidartir og natturuperlur
Sudurnesja bardar augum.
Siminn heitir SS00 Sport og er
sérsnidinn ad porfum peirra sem
stunda iproéttir og dtivist. bannig
er hann sérlega hoggbolinn og

s O
i ELDBORG Bladamennirnir sem Nokia
baud hingad til lands til ad vera vid afhjup-
un ,sportsimans” voru margir fulltrdar
margvislegrar Gtvistar og iprottatimarita.

var pad sannreynt 4 syningunni
pbegar verkefnisstjori Nokia 1ét
simann renna sér Ur greipum
og 4 steinsteypt golfid og syndi
hvernig hann var jafngédur &
eftir. P4 4 teekid einnig ad pola ad
fa a sig skvettur.

Nyi siminn er pannig gerdur
ad hann getur skipt um ham eftir
pvi hvad eigandinn er ad gera
hverju sinni, simahamur fyrir
hefdbundna notkun, ipréttaham-
ur med skrefatalningu, brennslu-
meeli, timameelingum, nidurtaln-
ingu og upplestri bannig ad ekki
burfi ad lita 4 skjainn berist SMS.
P4 er siminn med ténlistarham
og stydur fjolda tegunda tén-
listarskrda og getur notast vid
minniskort allt ad einu gigabeeti
ad steerd.

EKkKki er samt von & taekinu i
verslanir fyrr en sidsumars og
ma gera rad fyrir ad hann kosti &
bilinu 40 til S0 pisund krénur.

- 6ka

Taeknilegum utfaersl-
um lokid ad mestu

Orkuveita Reykjavikur og Siminn hafa komid sér saman um
skilgreiningu @ grunnnetinu. Vid taka vidraedur um vero og

rekstrarform.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Fundid hefur verid ad mestu Ut ur teeknilegum
utfeerslum vardandi grunnnet Simans i tengslum
vid mogulega solu pess eda tilfeerslu tt Gr rekstri
fyrirteekisins. Siminn og Orkuveita Reykjavikur
hafa { nokkrar vikur &tt i vidredum um adkomu
Orkuveitunnar ad rekstri grunnnetsins, annad-
hvort med kaupum eda adkomu ad sérstoku félagi
sem stofnad yrdi um rekstur pess og gagnaveitu
Orkuveitunnar.

»bPad er svona verid ad hreinsa upp sidustu
innansleikjurnar,” segir Gudmundur Dbéroddsson,
forstjori Orkuveitu Reykjavikur, um tseknilegar
utfeerslur 4 adgreiningu grunnnetsins fra rekstri
Simans. Hann segir fyrirteekin b6 ekki enn reidu-
biin ad upplysa strax hvad ndkvaemlega felist i
grunnnetinu, en kvedur vidraedurnar ganga vel.
Enn mun b6 nokkud i land pétt fyrirteekin séu farin
a0 kasta 4 milli sin tolum i veromati. , Petta er heilt
dreifikerfi og pad kostar mikid,” segir Gudmundur
og telur ekki O6liklegt ad par verdi um ad raeda
svipadar staerdir og i verdmati & fraveitukerfum {
Reykjavik, & Akranesi og i Borgarnesi, en pbau voru
saman metin & 22 milljarda kréna.

EKKi er endanlega biid ad dkveda hvada tilhogun
verdur 4 eignarhaldi grunnnetsins, hvort stofnad
verdur sérstakt félag um rekstur grunnneta baedi
Simans og Orkuveitunnar eda hvort Orkuveitan
kaupir netid. Samkvaemt heimildum bladsins fara
menn bpé neerri um hvada hattur verdur a rekstr-
inum, en peer hugmyndir fast ekki upp gefnar ad
sinni enda verdur ad Ollum likindum ekki tekin
endanleg dkvordun par ad ldtandi fyrr en & sidustu
stigum vidraednanna.

Ljoésleidarateekni er almennt talin s4 gagna-

UNDIRRITUN Fré undirskrift samnings um yfirtoku Orkuveitunnar
& fraveitukerfum priggja sveitarfélaga i desember. Gudmundur
péroddsson er fremstur. MARKABDURINN/STEFAN
flutningsmati sem byggt verdi a4 i framtidinni,
enda flutningsgetan gifurleg. Einnig hefur p6 ordid
veruleg frampréun i hahradagagnaflutningi yfir
koparleidslur og er hin talin geta fleytt ménnum
eitthvad inn i framtidina &4dur en ljésleidarinn
tekur alfarid vid. Med sameiningu fjarskiptakerfa
Orkuveitunnar og Simans & svo ad na fram hagraed-
ingu pannig ad hrada megi uppbyggingu fjarskipta-
nets med ljoésleidarann i adalhlutverki.

bad er svona verid ad hreinsa upp sidustu innansleikjurnar, ... betta er heilt

dreifikerfi og pad kostar mikid.

Himinn og haf - SIA

Ekki bara spa
a0 spara!

Alpjoodlegur hlutabréfasjédur
60,07% nafnavoxtun®

*frd 01.08.2005-01.05.2006 a arsgrundvelli.

Rekstrarfélag SPRON sér um rekstur peirra fimm sjéda sem eru verdbréfasjodir skv. [6gum nr. 30/2003. Nanari upplysingar ma nélgast i Gtbodslysingu hja SPRON Verdbréfum.
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Vinsamlegast
spennio seetisolar.
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VIDURKENNT sOLU-
0G PJONUSTUUMBOPD
MERCEDES-BENZ

SYNINGARSALUR
VERKSTADI - VARAHLUTIR

Nyr M-Class.

8807

bu bokstaflega flygur afram { M-Class jeppanum frd Mercedes-Benz pvi { M-Class fer mikio afl saman vio einstaka
aksturseiginleika. M-Class faest meo rikulegum bunadi svo sem handstyrori girskiptingu 1 styrishjoli, sitengdu

aldrifi med spyrnustyringu, klifurbtinadi o.m.fl. Kynntu pér nyjan M-Class i syningarsal OSKJU vid Laugaveg 170.

Mercedes-Benz

ASKJA - Laugavegi 170 - 105 Reykjavik - Simi 590 2100 - www.askja.is
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Aukin netverslun

Verslunareigendur i Bretlandi
munu tapa markadshlutdeild
sinni & neestu arum i hlutfalli
vid fjolgun breidbandstenginga
vi0 heimili landsmanna. Petta
kemur fram i nylegri konn-
un sem netgreidslufyrirteekio
PayPal gerdi i Bretlandi fyrir
skommu.

I konnuninni er gert rad fyrir
pvi ad 66 présent allra heimila
i Bretlandi verdi tengd breid-
bandinu eftir fjogur ar og byst
fyrirtaekio vio ad um 6 présent

KONA VID TOLVU bvi er spad ad
netverslun i Bretlandi margfaldist &
naestu fjorum arum.

allra innkaupa 1 Bretlandi verdi
gerd 4 netinu. Pad er stérstokk
fra pvi sem ni er en i konnun
PayPal segir ad verslun med
m.a. matvéru muni aukast um
235 prosent en fatnadi um

160 proésent. - jab

et
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.
s
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Heimsins staersta farpegaskip

Steersta farpegaskip i heimi
var vigt i New Jersey {

s

Bandarikjunum i sidustu viku.
Skipid, sem heitir Freedom of the
Seas og vegur 160.000 tonn, er
hvorki meira né minna

en 15 metrum breidara en far-
pegaskipid RM Queen Mary 2,
sem talid var steersta skip { heimi
af pessari gerd. En pétt Freedom
the the Seas sé 6 metrum
styttra neer pad ad landa

o0llum herbergjum er ymis mun-
aour um bord i skipinu. M.a. er
bar ad finna hnefaleikahring,
brimbrettahermi og sérstaka sél-
badsstofu sem einungis er atlud
fullordnum.

I titlinum sem steersta
farpegaskip i

Skipid getur flutt 3.700 farpega
4 18 pilforum og kostadi taepa 56,9
milljarda kréna. Pad var { hofn-
inni i Hudson-anni i sidustu viku
og gafst iblum 4 Manhattan kost-
ur 4 ad bera dyrdina augum. bad

heimi. Fyrir
utan  flat-
sjonvorp i

FREEDOM mun halda til Boston i vikunni.
OF THE Padan mun skipid sigla i heima-
fsafgsg::ﬁﬁa hofn 1 Miami { Bandarikjunum og
heimi varvigt i ~ halda padan i.vikulanga siglingu
sidustu viku. um Karibahafio. - jab

Tottenham gerir
treyjusamninga

Vedmangarinn Mansion auglysir a treyjum
Tottenham-manna nzstu fjogur arin.

Enska udrvalsdeildarlidid Totten-
ham hefur gert fjogurra é&ra
samning vid internet-vedmang-
arann Mansion. Tottenham, sem
hafnadi 1 fimmta seeti deildarinn-
ar 4 nyafstadinni leiktio, mun pvi
bera nafn Mansion 4 snjéhvitum
keppnistreyjunum neestu fjogur
arin.

Daniel Levy, stjérnarformad-
ur Tottenham, var haestdnaegdur
med samninginn: “Okkur gekk
vel & sidasta timabili og bpvi er
ekki nema edlilegt ad stérfyrir-
teeki syni okkur dhuga.”

Tottenham faer um 4,6 millj-
arda i sinn hlut vid samninginn
og telja sérfreedingar hann einn
bann steersta sem knattspyrnu-
félag hefur gert. Tottenham

DAVID KINSON, FORSTJORI MANSION,
OG MARTIN JOL KNATTSPYRNUSTIORI
TOTTENHAM Jol eetti ad geta styrkt
Tottenham-ligid fyrir &tokin naesta vetur
med samningana vid Mansion og Puma
upp a vasann.

skrifadi & dogunum undir annan
samning vid pyska ipréttavoru-
framleidandann Puma og mun
leika i dtbunadi fra fyrirteekinu
naestu arin. - jsk

Sparad til efri ara

Meirihluti Bandarikjamanna, eda
83 prosent, telur ad hann leggi
ekki noég til hlidar fyrir efri arin.
Petta kemur fram i nidurstodum
nylegrar konnunar sem banda-
riski verdbréfasjéourinn Fidelity
Investments 1ét gera. Pad eru
fimm présentum fleiri sem telja
sig spara of litid fyrir efri arin
i pessari konnun en fram kom {
svipadri konnun fyrir ari.

Robert L. Reynolds, fram-
kveemdastjori verdbréfasjoos-
ins, sagoi i samtali vid frétta-
vef bandarisku fréttastofunnar

CNN, ad nidurstoournar bendi til
a0 almenningur sé ad gera sér
& betur grein fyrir mikilveegi
bess ad eiga fjarmagn 1 ellinni. T
dag leggi launpegar til hlutfall af
launum sinum sem nemur rimum
helmingi af framfeerslu { framtio-
inni. Peir purfi a0 gera betur. Pa
benda nidurstodur konnunarinnar
til a0 um helmingur beirra 2.000
launpega sem batt toku i konn-
uninni hafi tekio sig & sidastlidio
halft ar og gripid til adgerda til ad
eygja von um heerri ellilifeyris-
greioslur 1 framtidinni. - jab

ELLILIFEYRISPEGI Bandarikjamenn eru ad gera sér & betur grein fyrir pvi ad peir purfi ad

spara &dur en efri arin renna upp.

Ekki rikastur 1 Noregi

John Fredriksen er ekki lengur rikasti madur Noregs. Hann

hefur fengid rikisfang a Kypur.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Norski skipa- og fiskeldisjofurinn John Fredriksen
er 4 medal audugustu manna { heimi og hefur lengi
vel verid rikasti madur Noregs. En nid er ordin
breyting & rod rikustu manna i freendgardi pvi
Fredriksen hefur skipt um rikisfang og er ordinn
rikisborgari & eyjunni Kypur.

Astzedan fyrir pessu er nyleg breyting & skatta-
I6gum { Noregi sem kvedur 4 um ad dvelji menn
lengur en 90 daga i landinu & ari pa verdi peir ad
greida skatt af tekjum sinum til hins opinbera.
Norska dagbladido Aftenposten hefur eftir Herbjgrn
Hansson, vini og samstarfsfélaga Fredriksens, ad
lagabreytingarnar séu sleemar fyrir audkyfinga a
bord vid Fredriksen, sem hafi ekki séd annad { st60-
unni en ad breyta um rikisfang. ,Ef vid viljum senda
folk og fjarmagn ur landi b4 er betta leidin,“ sagdi
hann um lagabreytinguna og yjadi ad pvi ad breyt-
ingin hefdi verid gero sérstaklega til ad hid opinbera
i Noregi geeti seilst ofan i veski Fredriksens.

P4 er haft eftir Jens Stoltenberg, forsaetisrad-
herra Noregs, ad ekki hafi komid til greina ad
sveigja og breyta skattareglum til ad sinna 6skum
Fredriksens. ,,pad langar marga til ad fa norskan

nA

UR VERKSMIBJU NISSAN MOTORS Starfsmenn steerstu fyrirtaekja i Japan eiga von &

haestu bonusgreidslu i ségu landsins i sumar.

Godir bonusar

- . o
JOHN FREDRIKSEN Skipakéngurinn hefur i araradir verid rikasti
madur Noregs. Breyting & skattalogum i Noregi vard til pess ad
hann sotti um rikisborgararéttindi & eyjunni Kypur.

rikisborgararétt. Ef hann vill pad ekki pa er bad
ekki vandamél. Hann hefur hvorki biid i Noregi
i nokkra aratugi né greitt skatta heldur,” sagdi
Stoltenberg.

bratt fyrir petta getur Fredriksen so6tt um
greioslu lagmarkslifeyris pegar hann kemst 4 aldur.
Hann verodur hins vegar ad flytja aftur til Noregs og
dvelja par i nokkurn tima, ad sogn Stoltenbergs.

Verdbolga
1000%

VerdbdlgaiAfrikurikinuSimbabve
meelist nd rdm pudsund présent
4 arsgrundvelli, samkvaemt nyj-
ustu tolum fra Hagstofu landsins.
Hvergi i veroldinni meelist meiri
verdbolga.

Brauohleifur kostar um hund-
rad pisund simbabve-dali, eda um
sextiu islenskar krénur. Fernu
af appelsinudjis ma fa & halfa
milljén dala og kil6 af nautakjoti
4 eina milljéon. Ellefuféld vero-
haekkun hefur ordid sidan i april
4 sidasta ari. Flestir kenna rikis-
stjorn Roberts Mugabe um o6far-

Fastlega er buist vi0 a0 bénus-
greidslur til starfsmanna hja
steerstufyrirteekjum i Japan nemi
a0 medaltali 530.000 islenskum
krénum 4 mann { sumar. Ef rétt
reynist verda petta haestu bénus-
greidslur 1 sogu Japans.

betta er fjérda arid 1 rod
sem bénusgreidslur til starfs-
manna haekka 4 milli &ra.
Boénusgreidslurnar i ar verda

almennt 0,73 présentum heaerri
en i fyrra, ad sogn japanska vio-
skiptatimaritsins Nihon Keizai
Shimbun. Dbetta er ivid minni
heekkun 4 milli 4ra en 1 fyrra. P4
haekkudu bénusgreidslurnar um
3,31 présent fra arinu & undan.
Helsta &staeda haekkunarinnar
i &r er g6o afkoma fyrirteekja
i stal- og vélaidnadi i Japan &
fyrsta fjérdungi arsins. - jab

irnar, einkum pjodnytingu & joro-
um hvitra beenda, sem olli pvi ad
landbtinadarframleidsla i landinu
er nanast engin.

Robert Mugabe sjalfur vill
hins vegar ekki heyra 4 slikt
minnst. Mugabe hefur afpakkad
adstod alpjoédastofnana & bord vio
Alpj6édabankann enda kennir hann
erlendum 6vinum Simbabve um
hvernig komio er. -jsk

Peningamarkadssjodur 1V

*Nafnavoxtun i april 2006 & arsgrundvelli

[SLENSK VERDBREF

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!

Peningamarkadssjédur IV er fiarfestingarsjodur i skilningi laga nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og fjarfestingarsj6di. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad
fiarfestingarsjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. 18gum en verdbréfasjodir og geta pvi verid ahattusamari. Frekari upplysingar um sjédinn, m.a. hvad
vardar muninn & verdbréfa-sjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingarheimildir sjodsins er ad finna i Gthodslysingu og Gtdraetti Gr Utbodslysingu sem
nalgast mé hja islenskum verdbréfum hf. auk upplysinga & heimasidu www.iv.is. Peningamarkadssjédur iV er rekinn af Rekstrarfélagi verdbréfasjoda iv.

460 4700 » www.iv.is
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FYRIRTAKID
VAKTAD ALLAN
SOLARHRINGINN

Firmavorn er beintengd stjornstéd Securitas & Neydarlinunni 112, par sem starfsfélk okkar er avallt
i vidbragdsstodu. Lykilbunadur Firmavarnar midast vid mismunandi parfir hvers fyrirtaekis og er settur
saman svo vorn fyrirteekisins gegn reyk-, vatns-, eda innbrotstjoni verdi sem &flugust.

Securitas bydur einnig uppa margvislegar oryggisvarnir

Innbrotakerfi, adgangsstyrikerfi, 6ryggismyndavélar, ménnud gaesla, ryggishnappur, véruverndarhlid,
slokkvitaeki, brunavidvorunarkerfi, sjalfvirk slokkvikerfi, verdmeetaflutningar, farandgeesla, husstjornarkerfi,
ryrnunareftirlit ofl.

Oryggisradgjafar Securitas i sima 580 7000 benda pér & pzer lausnir sem best henta pinu fyrirtaeki.

T
Tz
F7

&

SECURITAS| FIRMAVORN

GOTT FOLK McCANN
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Kinversk alfraedi a netinu

Baidu.com, eitt steersta netleitar-
fyrirteeki { Kina, setti 4 laggirnar
alfreedirit i anda Wikipedia i sid-
asta manudi. Alfreediritid nefn-
ist Baidupedia og er ritskodad
i paula, ad sogn breska rikistit-
varpsins BBC.

Alfreediriti0 Wikipedia var
gridarlega vinszelt i Kina en &
sidasta ari dkvadu stjérnvold ad
loka 4 adgang peirra rimlega 100
milljén Kinverja, sem adgang
ho6fou ad alfreediritinu.

Robin Li, forstjéri Baidu.com,
segir viotokurnar vid alfreedirit-
inu hafa verid afar gédar i Kina.
Hins vegar sagdist hann ekki
hafa neina vitneskju um ad yfir-
vold 1 Kina hefdou meinad frod-
leiksfisum Kinverjum adgang ad

Hatt vid

Allar 4eetlanir um ad baa til sér-
stok 1én fyrir klamvefi & netinu
hafa verio slegnar 1t af bordinu.
Lénin 4ttu ad hafa endinguna .xxx
og gera m.a. forrddamonnum
barna audveldara fyrir ad hindra
adgang & sidur med pviliku efni.

Hugmyndir bessa efnis hafa
verid uppi 4 bordinu sidastlidin
fimm &r en Icann-samtokin, sem
hafa yfirumsjén med lénveiting-
um & netinu, hafa verid a milli
steins og sleggju og att i erfio-
leikum med ad lata hugmyndina
verda ad veruleika vegna moét-
meela jafnt fra fyrirtekjum {
klamionadi sem kristilegum sam-
tokum i Bandarikjunum.

ROk andstedinga hugmynd-
arinnar, m.a. i kldmidnadinum,
eru pau ad med hugmyndinni
sé hid opinbera ad seilast med
krumlurnar ofan i kldmheiminn

HVITA HUSID / SiA - 6081

okkar i

FRA TORGI HINS HIMNESKA FRIDAR
Kinverjum er meinad ad gagnryna yfirvold i
skrifum sinum & netinu.

bandariska alfreediritinu.
Akveodnar reglur eru um
notkun kinverska alfraedirits-
ins. Netverjar mega til daemis
hvorki skrifa stafkrok um gagn-
rynisverda stjérnarheetti i Kina
né utdda yfirvoldum a nokkurn
hatt. - jab

klamlénin

PAUL  TWOMEY,

< FRAMKVAMDA-

_~ ; STIORI ICANN-SAM-

B = ™ " [AKANNA Samtékin

settu i fyrsta sinn fram

. Ih'ugmyndi(; umds_tofnun

ena me endinguna

r‘ xxx fyrir fimm érur%.

til ad na stjorn & honum. b4 hafa

kristileg samtok i Bandarikjunum

somuleidis verid métfallin hug-

myndinni en pau segja a0 med

pbessu méti verdi pvi flaggad &

skyrari hatt en ni hvar klamvefi
sé ad finna.

Fyrirtaekio ICM Registry, sem
hafdi bodist til ad sja um rekstur
léna med endinguna .xxX, sagoi
hins vegar ad ef hugmyndin hefdi
ordid ad veruleika ba hefdi verid
audveldara ad finna kldm & net-
inu med pad fyrir augum ad setja
6vidkomandi adilum stélinn fyrir
dyrnar.

¢ Betri kjor

¢ Betri pjonusta
¢ Aukin fridindi
o Afslattarkjor

¢ Heildaryfirsyn yfir fjarmalin i Fyrirteekjabankanum
¢ Aukin pagindi med bankavidskipti og vatryggingar a sama stad

i sima 440 4000 eda a

_ Ny to

tolva fra Nintendo

| sidustu viku var hulunni swpt af nyjustu leikjat6lvu
Nintendo sem a a0 lada til sin nyja notendur

Jon Adalsteinn Bergsveinsson

skrifar

Nyjasta leikjat6lvan fra japanska teeknifyrirteek-
inu Nintendo slé i gegn & E3 tolvuleikjasyning-
unni i Los Angeles { Bandarikjunum { lok sidustu
viku. Svo mikil var eftirveenting syningargesta
ad long rod myndadist par sem tolvan var kynnt
og féll kynning & PS3, nyjustu leikjatolvu Sony, {

skuggann af henni.

Nyjasta tolvan fra Nintendo kallast Wii en
stjorntaeki hennar likist einna helst sjénvarps-
fjarstyringu. Pad er norska hugbtunadarfyrirtaekio
Opera Software sem bjé til vafra { leikjatolvunni,
en hin mun koma & markad i Japan i sumar. Ekki

hefur verid gefid upp hveneer leikjatolvan kemur

a markao 4 heimsvisu.

Ymsar nyjungar eru i tolvunni en m.a. gefst
leikjaunnendum kostur & ad vafra um & netinu
begar beir vilja hvila sig 4 pvi ad leika tolvuleiki.
b4 er fjarstyring tolvunnar med hreyfiskynjara
og pvi geta notendur tolvunnar sveiflad henni likt
og sverdi i leikjum par sem pess er porf.

Haft er eftir Jéni von Tetzchner, forstjora
Opera Software, i tilkynningu fra fyrirtekinu, ad
nyjaleikjatolvan syni hversu framarlega Nintendo

NYJA LEIKJATOLVAN Satoru Iwata, forstjéri Nintendo, kynnti

gestum & E3 tolvuleikjasyningunni nyjustu télvu fyrirtaekisins.

Satt um skraaskipti

Forsvarsmenn skraskiptifyr-
irtaekisins BitTorrent og kvik-
myndarisans Warner Bros. hafa
komist ad samkomulagi um 16g-
lega dreifingu & kvikmyndum a
netinu.

Samkomulag fyrirteekjanna
kveour & um ad kvikmynd-
um og sjonvarpspattum fra
Warner Bros. verdi dreift med
skraaskiptihugbtinadinum fra

GLITNIR KYNNIR FYRIRTAKJAVILD

Kynntu pér kosti Fyrirtaekjavildar hja fyrirtaekjafulltrdum
glitnir.is.

FJARHAGSLEG VELGENGNI PIN
ER OKKAR VERKEFNI

BitTorrent og verdur haegt ad
kaupa efnid og hlada pvi niour af
netinu sama dag og myndirnar
koma Gt 4 DVD diskum.

Buiist er vid ad dreifing kvik-
mynda og sjénvarpefnis med
bessum heetti hefjist { sumar og
verda 200 titlar i bodi. Pegar
hefur verid stadfest ad 4 medal
beirra mynda sem netverjar geta
hladid nidur eru sjénvarpspattur-

NJOTTU BESTU KJARA

Fyrirteekjavild samanstendur af bankapjonustu Glitnis, fjarmoégnunar-
bjénustu hja Glitni Fjarmégnun og vatryggingapjénustu hja Sjéva.

Fyrirteekjavild eykur fridindi peirra fyrirtaekja sem nyta sér heildarpjénustu
bankans. Pjonustan skiptist i prju stig eftir umfangi vidskipta
— Vild, Gullvild og Platinumvild.

FYRIRTAKJAVILD

standi 4 télvuleikjasvidinu.

Satoru Iwate, forstjéri Nintendo, sagdi vid
kynningu 4 nyju leikjatélvunni & pridjudag i sio-
ustu viku ad hann vonadist til ad peer nyjungar
sem séu i nyju leikjatolvunni verdi til bess ad
lada pa ad leikjum, sem fram til pessa hafa ekki
leikio tolvuleiki. Sé pad m.a. &staedan fyrir pvi
ad fjarstyring leikjatolvunnar liti Gt eins og sjon-
varpsfjarstyring.

KVIKMYNDAVER WARNER BROS
Kvikmyndarisinn aetlar ad hefja s6lu og
dreifingu kvikmynda & netinu i sumar.

inn Babylon S og kvikmyndirnar
The Matrix og Corpse Bride.
- jab
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SOGUHORNID

Fadir Pradu-
leikaranna deyr

1 gaer voru lidin 16 ar sidan Jim
Henson, fadir Priduleikaranna,
1ést ur blédeitrun, S3 ara ad
aldri.

James Maury Henson,
eda Jim Henson, eins og
hann var kalladur, feeddist i
Greenville 1 Mississippiriki {
Bandarikjunum arid 1936. Hann
6lst hins vegar upp i nagrenni
Washingtonborgar en fadir hans
starfadi hja bandariska land-
binadarraduneytinu. A mennta-
skéladarum sinum gekk Henson
til 1lids vio bruduleikhis og fékk
hann upp tr pvi starf hja sjon-
varpsstod par sem hann syndi
listir sinar med bridum sem
hann bjé sjalfur til.

Atridi hans voktu mikla
athygli hja sjonvarpsahorfend-
um og fékk hann sinn eigin fimm
minidtna patt & sjénvarpsstoo-
inni. Par birtust ymsar brudur
sem attu eftir ad slad 1 gegn
i 60rum battum, par 4 medal
froskurinn Kermit sem Henson
bjé til ir gamalli kdpu fra médur
sinni og einni bordtenniskilu
sem hann skar i tvennt.

Bruour Jims Henson slégu i
gegn. beer komu fram { auglys-
ingum og voru vinseelar i spjall-
pattum i sjénvarpi. Hundurinn
Hrolfur kom til deemis oft fram
i vinszelum sjonvarpspeetti a
arunum 1963 til 1966.

DPegar syningu battanna lauk
ytti hann dr vor fraedslupattum
fyrir born, Sesame Street, ariod
1969 og voru peir syndir i sjo
ar.

b

PRl:lBULEiKARARNIR Brudur Jims
Henson slogu i gegn i sjonvarpi um allan
heim & arunum 1976 til 1981.

Henson var 4 pessum arum
byrjadur ad vinna med brudu-
gerdarmanninum Frank Oz. ba
langadi til ad gera brudupeetti
fyrir fullorona sjéonvarpsahorf-
endur og gerdu ellefu innslog
i grinpattinn Saturday Night
Live 4 &runum 1975 til 1976.
Hofundum grinpattanna likadi
efnid hins vegar illa og slitnadi
upp ur samstarfinu.

Eftir petta lagdi Henson hof-
udio i bleyti. Hann langaodi til
a0 gera sjonvarpspatt par sem
brudur veeru i helstu hlutverk-
um og fengju til sin fraega gesti.
Engin sjoénvarpsstod syndi hug-
myndinni dhuga. Henson var
pratt fyrir moétleetio fullviss um
a0 sjonvarpspattur sem bessi
geeti gengid og hof hann sjalfur
a0 prba peettina. Nidurstadan
vard Pruduleikarnir (e. The
Muppet Show), sem fyrst féru
i loftid &rio 1976. beir slégu
umsvifalaust 1 gegn og voru
syndir { ridmlega 100 londum,
m.a. 4 Islandi. Peettirnir hlutu
pbrji Emmy-verdlaun og gerdi
Henson prjar kvikmyndir um
sevintyri Priouleikaranna.
Syningu Dpéattanna lauk arid
1981.

www.tivoliaudio.is

UTSKRIFTARGJOFIN

Rongtaok

TIVOLI PAL/VEDRAPOLID

FERDATAKI
med hledsluteeki

Omissandi & stréndina,

i sumarbustadinn,ferdalagio,
i gardinn, a veréndina og
svalirnar... eda bara heima!

KORTER.IS

TIVOLI SongBook UTVARP

med hledslutzeki

Steredutvarp i haesta geedaflokki
med 5 stddva minni
Vekjararklukka med svefnrofa
240V / 12V - Rafhlédur AA 6 stk.
innbyggt hledsluteeki
Hledslurafhlédur faanlegar

; Utslustadir:

Hljémsyn, Armila 38, S. 588 5010

Epal, Skeifunni 6, $.568 7733 - Kokka, Laugavegi 47 $.562 0808 - Duka Kringlunni $.533 1322
CM Laugvegi 68, S.551 7015 - Mirale, Grensdasvegi 8, 5.517 1020

Art Form, Skélavérdustig 20 S. 551 2392 -Hallldér Olafsson, Glerdrtorgi S.462 2509
Gleraugnamidstsdin, Egilsstédum S.471 1606 - Ténspil, Neskaupsstad $.477 1580

Hétel Isafiordur S. 456 4111

Er
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Ovist hvad haustid hefur 1 for med sér

Verdbolguskotid sem nu ridur yfir er talid nd hdmarki i sumar. Verdbalga verdur afram hatt yfir mark-
midum Sedlabankans, | haust koma kjarasamningar til endurskodunar og pykir ljost ad forsendur
beirra séu brostnar. 0li Kristian Armannsson reeddi vid sérfreedinga um stoduna, en hin pykir um
margt svipud og arid 2001.

A morgun tilkynnir Sedlabanki Islands
akvoroun sina um styrivexti og budast
greiningardeildir bankanna vid S0 til
75 punkta haekkun. Med slikri haekkun
sendir bankinn skilabod sem sla eiga &
verdbdlguveentingar, fyrir utan ad draga
ur eftirspurn pegar fram i ssekir. Minni
eftirspurn er lika verdbdlguhamlandi og
svo beetast vid &hrif gengisstyrkingar
krénunnar sem aetti ad vera fylgifiskur
heerri vaxta. Allt er petta p6 had pvi ad
veentingar Sedlabankans gangi eftir og
markadurinn hafi trd 4 peningastefnunni
og adgerdum hans.

Nuna meelist verdbdlgan 7,6 présent
og telja greiningardeildir bankanna ad
i sumar eda sidsumars ndi hin hamarki
og verdi 8,0 til 9,0 présent og taki svo ad
ganga haegt nidur. Verdbdlgan er sogd
hljéta a0 teljast afall fyrir framgang
verdbdlgumarkmids og truiverdugleika
Sedlabankans. Verdbdlgan er nid prefalt
verobélgumarkmido bankans og mai er
25. manudurinn { r6d par sem htn er yfir
markmidinu.

Péderu paerraddir farnar ad heyrast sem
vara vio heettunni 4 vixlverkan verdbdlgu
og launahaekkana, en nina i haust eru
kjarasamningar til endurskodunar
og bykir ljést ad forsendur beirra séu
brostnar. Vid taka vioraedur um stoduna og
naist ekki saman i peim ma jafnvel buast
vid uppsdgn samninga. Verdbdlguskotio
nu er rakio til gengisleekkunar krénunnar
og Aaframhaldandi verdhakkana 4
ibidamarkadi. Verd 4 eldsneytisverd hefur
haekkad verulega, sem og verd & nyjum
bilum og 6drum innflutningi. Einhver
merki eru pé um kélnun a ibidamarkadi.

SVIPUD STADBA OG 2001

Ingélfur Bender, forstédumadur grein-
ingardeildar Glitnis banka, segir ad af
6vissu- og heettupattum i préun verod-
bélgu og efnahagsmadla beri einna heest
gengispréun krénunnar. ,,Gengio er stéor
ovissupattur, en vid reiknum med frek-
ari leekkun krénunnar & nzestunni og ad
lagpunkturinn verdi a sidasta fjéroungi
pessa ars. Reiknum vid til deemis med
pvi ad evran muni standa { um 97 krénum
ad medaltali & fjoroa arsfjoroungi en hiin
er nu i riflega 91 krénu. Astaeda pessar-
ar lekkunar verdur vidskiptahallinn og
lutfleedi fjarmagns. Litil eftirspurn verdur
eftir krénum & sama tima ad okkar mati
sérstaklega vegna pess ad haegt hefur &
erlendri lantoku. Samhlida gengisleekkun
krénunnar reiknum vid med pvi ad vero-
bélgan nai hamarki { um 9 présent { lok
ars.

Ingélfur segir ad pegar litid sé fram
4 naesta ar megi reikna med haekkun
gengis krénunnar. ,Framundan er
nytt hagvaxtarskeid knudid af vaxandi
utflutningi og fjarfestingum. Pegar vid
nalgumst betta timabil og hagkerfid hefur
synt 4 ny hversu sveigjanlegt pad er
munum vid sjd gengi krénunnar hsekka
og verdbdlguna minnka. Vid reiknum med
pvi ad verdbdlgan verdi komin nidur i
verdb6lgumarkmid Sedlabankans 1 lok
naesta ars og evran i um 87 krénur.“

P4 segir Ingé6lfur ad endurskodun &
forsendum kjarasamninga i haust sé
annar Ovissupattur sem framundan sé.
,Verdbdlgan mun ad 6llum likindum leida
til einhverra frekari kjarasamningsbund-
inna heekkana i1 upphafi naesta ars, en i

i

i VERSLUNARLEIDANGRI Sérfredingar segja ad med hakkandi verdi dragi ar eftirspurn. Um pessar mundir ma sums stadar sja auglyst ny kortatimabil i verslunum, en peir

reikningar koma ekki til greidslu fyrr en i juli. Greiningardeildir bankanna spa pvi ad verdbalga nai hamarki i naesta manudi.

versta falli verdur hun til pess ad samn-
ingum verdur sagt upp og vid tekur ny
samningalota,” segir hann og telur ein-
hverjar likur & ad svo fari, pbé6tt ekki vilji
hann sp4 6llu & versta veg. ,,En verdbdlgan
er nattirlega langt umfram pad sem samn-
ingarnir mioudu vid & sinum tima.“ Hann
bendir 4 a0 adilar vinnumarkadarins hafi
aour synt af sér pad ad vera reynslunni
rikari og elti ekki mikla verdbélgu med
6hoflegum launahsekkunum. ,Peir vita ad
i slikum slag vinnur enginn,” segir hann
og rifjar hann upp ad stadan hafi verid
svipud ario 2001 begar samningar voru
til endurskodunar likt og nu. ,,ba for vero-
bélga upp i einhver 9 présent i lok ars og
leiddi til einhverra haekkana i upphafi
naesta ars.“

Ingdlfur segir ad fyrir utan vaxtahaekk-
anir Sedlabankans geti stjéornvold einna
helst brugdist vid niverandi astandi med
bvi ad beita adhaldi 1 rikisfjarméalum og
fjarmalum sveitarfélaga, baedi a gjalda-
og tekjuhlid. ,Petta eru svo sem gamal-
kunn rad, en eru bara pad sem dugar i
arferdi eins og nuna. Sidan zettu stjorn-
vold i yfirlysingum um framkveemdir sem
framundan eru og annad bad sem snertir
eftirspurnina 4 neestunni ad taka tillit til
bess ad paer hafa &hrif & veentingar. Betra
er ad halda aftur af sér 1 pessum efnum
vid nidverandi adstaedur.“

INGOLFUR BENDER

A morgun tilkynnir
Sedlabanki islands
akvordun sina um
styrivexti og baast
greiningardeildir
bankanna vid 50 til
75 punkta haekkun.

ERFITT AP SZETTA SJONARMID

Gylfi Arnbjérnsson, framkveemdastjori
Alpydusambands Islands, segir b6 taepast
haegt ad gefa sér ad préunin verdi st sama
i samningum nd og arid 2001. ,Ljost er
af verdbdlgu og verdbdlguhorfum ad hin
bokast varla inn fyrir sdrsaukamork pad
sem eftir lifir samningstimans, sem pydir
aftur a0 forsendur pessara kjarasamninga
eru brostnar og markmid beirra ekki ad
nast.“ Gylfi segir a0 forysta adildarfélaga
Alpydusambandsins leggi svo mat &
adsteedurnar og vid taki vidraedur um
samningana. ,Ef menn né svo ekki saman
fa adildarfélogin heimild til ad segja upp
kjarasamningum og gera pa nyja samn-
inga og myndu pa hefjast samningavio-
reedur upp Ur aramoétum,” segir hann en
aréttar a0 omogulegt sé ad eetla ad spa
fyrir um hver nidurstadan verodur.

Gylfi segir adsteedur um sumt adrar
nd en arid 2001 pegar verdbdlga var i
svipudum haedum vid endurskodun kjara-
samninga. , Pétt tilurd vandans sé med
svipudum heetti, slok hagstjéorn af halfu
stjéornvalda, skattaleekkanir ofan i penslu-
astand og breytingar a fjarmalakerfinu,
var launaskridid mjog almennt & beim
tima. Landsmenn st6du pannig mjog jafnt
a0 vigi, 6had tekjuh6pum eda landsvaed-
um. Pannig er pad ekki i dag. Ojofnudur
hefur aukist mikid og ljést ad sumir

GYLFI ARNGRiIMSSON

MARKADURINN/HEIDA

okkar félaga hafa verid ad f4 mjog miklar
launahzekkanir um leid og stérir hépar
innan Alpydusambandsins hafa verid ad
fa almennar haekkanir sem um sidustu
aramot voru 2,5 présent.“ Gylfi segir erf-
itt geta ordid ad saetta sjonarmid peirra
sem fengid hafi miklar launahsekkanir
og geetu haft hagsmuni af samkomulagi
og hinna sem litid hafi haekkad og i raun
ordid fyrir kjaraskerdingu. ,Eigum vid
sem vorum polinméd og treystum stjorn-
voldum ad bera herkostnad af pessu,*
spyrja peir hépar nattirulega. ,,Pad eru
mjog edlilegar spurningar sem erfitt er
ad svara.*

RIKISVALDID TRYGGI STODUGLEIKANN
Gylfi segir Alpyousambandido undanfarin
ar itrekad hafa varad vid peirri tegund
hagstjérnar og efnahagsstefnu sem leidi
til aukinnar misskiptingar og hér hafi
verid rekin sidasta aratug. ,,Vido hofum
sagt hana hljéta ad leida til pess ad hér
verdi einhver 6lga og ni eru menn kannski
a0 nalgast pann punkt og mun reyna
alveg gridarlega & stjornvold og atvinnu-
rekendur hvernig okkur tekst ad skapa
raunverulegar forsendur fyrir einhverri
satt. Midstjorn Alpydusambandsins hefur
hins vegar dregid b4 alyktun ad pessi teg-
und stefnu sem hér hefur rikt samrymist
ekki stodugleikamarkmidinu.“

Sveiflur i hagkerfinu, sem stundum
gagnist launafélki og stundum fyrirtaekj-
um, segir Gylfi 4 endanum verda til pess
a0 beaedi folk og fyrirtzeki tapa. ,bad er
hins vegar ekki 4 bordi samningsadila
einna a0 tryggja stodugleikann. Pao hlyt-
ur ad meginhluta til a0 vera & abyrgo
rikisstjérnarinnar og Sedlabankans ad
bvi leyti sem hann hefur sjalfsteedi i sinni
stefnu. A0 mati Alpydusambandsins &
peningamadlastefnan hins vegar ad vera
afgangsstaerd, en hér er hin megin-
stefna og pad teljum vid ad leidi til pessa
o6stodugleika.*
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First Iceland Business
and Investment Roundtable

Real storm or storm in a teacup?
Alvoru dvedur eda stormur i vatnsglasi?

or:‘jca hotel

Economist
Conferences

Engir Oventir snuningar a hringbordi

Erlendir gestir og fulltrdar Economist voru anagoir med hvernig til tokst med hringbord Econo
fundu fyrir upplysingapreytu, enda heyrt flest sem parna kom fram oft adur. Haflidi Helgason s

og reeddi vid gesti i kaffihléum til ad heyra hvad fram for i lokada hlutanum.

Utlendingarnir
aftur a moti
voru forvitnir og
toldu sig hafa
greett margt a
radstefnunni.
Fulltraar
Economist voru
lika afar sattir
vio fundinn

og telja goda
moguleika &
ao halda slik
hringbord oftar
i framtidinni.

Islenskt efnahagslif kom sér betur fyrir 4 korti
The Economist med hringbordsfundi pessa
virtasta fjolmidils { vidskiptaheiminum.

Fundarséknin var ageet og i gédu sam-
reemi vid veentingar. Af erlendum gestum
voru bankamenn og félk ur fjarmalageiran-
um mest dberandi. Kannski ekki ad undra
bar sem efnahagslifio og fjarmalakerfid hafa
vakio erlenda athygli.

MEIRA FJOR UTI EN INNI

Islensku gestirnir komu vidar ad begar
horft er til atvinnugreinanna. Fulltriar
stjéormalaflokka voru einnig 4 stadnum.
Reyndar padi Steingrimur J. Sigfisson ekki
bod Alcoa um setu & fundinum og gerdi
raekilega grein fyrir peirri afstodu sinni &
opinberum vettvangi.

Alcoa var medal styrktaradila og sam-
kvaemt stefnu peirra budu peir andstzedingum
sinum setu. Fulltrdi Néttdrverndarsamtaka
Islands sat radstefnuna og bar fram gagn-
rynar spurningar. Fyrir utan var rokk og rél
virkjanaandstzedinga sem skemmtu sér og
bilarunu Sudurlandsbrautarinnar med gitar-
leik og trommusleetti.

Innandyra var allt med kyrrum kjorum.
Bladamenn fengu adeins ad sitja einn hluta
radstefnunnar og pvi fatt annad ad gera en

a0 hlera hvad haest hefdi bordid i samtolum
i kaffhléi.

PEIR ERLENDU AN/ZAEGDIR

Upplifunin var 6lik eftir pvi hvort reett
var vi0 Islendingana eda erlenda gesti. Hja
Islendingunum geetti bess sem nefna meetti
upplysingapreytu. Umrsedan um islenskt
vidskiptalif hefur verid mikil ad undanfornu
og margir lagt hond 4 pléginn vid ad leggja
fram upplysingar um fjarmaélakerfio og
efnahagslifio. Islendingarnir hofdu heyrt
betta allt 4dur.

Utlendingarnir aftur 4 méti voru forvitnir
og toldu sig hafa graett margt 4 rddstefnunni.
Fulltrdar Economist voru lika afar sattir vid
fundinn og telja géda moguleika & ad halda
slik hringbord oftar i framtidinni. Helstu
umkvoértunarefnin voru ad Islendingar meettu
vera duglegri ad spyrja. Einnig fannst morg-
um erlendum gestum sem raett var vid ad
réddherrarnir meettu flytja sitt mal af meira
lifi. Forseetisraoherra og fjarmalaraoherra
voru med daufara moti. Semsé ekkert nytt
fyrir islendinga, en ttlendingarnir toldu sig
hafa gert dgaeta reisu.

AHZTTUDREIFING | HAGKERFI
Um hvad var svo reett? Ef hringbordid hefoi

verio haldio fyrir ménudi, pa hefdi matt biast
vid heitari umraedum um stodu efnahags-
mala. Skyrsla Frederics Mishkin og Tryggva
Dbérs Herbertssonar virdist hafa eflt skilning

STAL GEGN ALI Ungt félk pandi stélstrengi gitara fyrir
utan Nordicahételid par sem hringbord Economist for
fram. Innandyra var allt med kyrrum kjérum.



MARKADURINN MIBVIKUDAGUR 17. MAI 2006

Economist

ist 4 Islandi. Islendingarnir
“opinn hluta hringbordsins

4 edli og stoou hagkerfisins. Talsvert var reett
um porf hagkerfisins fyrir ad vera ekki med
oll eggin { somu korfu. Fjarfesting { storidju
styrkir pa pad egg. Aleggid. Hins vegar voru
skiptar skodanir um pad hvort miklar fjar-
festingar 1 viobét i greininni samreemdust
almennum hugmyndum um &heettudreifingu
i hagkerfinu.

EVRA OG KRONA

Evran og krénan eru aldrei langt undan
pessa dagana begar islenskt efnahagslif ber
4 géma. Formadur Samfylkingarinnar stefnir
4 Evropusambandid. Adrir eru tvistigandi.
Fylgismonnum evrunnar fer fjolgandi, en
margir 6ttast skrifreedi Evrépusambandsins.
Stérfyrirteekin hneigjast til evru. Hannes
Smarason, forstjéri FL. Group, nefndi ad til
lengdar veeri 6mogulegt fyrir fyrirteekin ad
bia vio miklar gengissveiflur. Jon Asgeir
Joéhannesson ték i svipadan streng og sagdi
evru og Evréopusamband ekki skipta miklu
fyrir fyrirteeki eins og Baug. Hins vegar
skipti pad miklu fyrir smeerri fyrirtzeki og
f61kid i landinu.

Medal pess sem Hannes fjalladi um var
a0 i upphafi fjarfestinga Islendinga hefdi
verid gott ad vera islendingur 4 alpjéda-
morkudum. Vid vorum framandi, litlir og

litil 6gn af okkur. Pad kostadi
pvi litid ad vera vingjarnlegur.
Vindurinn blees 1 adra att nina.
Hagsmunir okkar eru farnir
a0 rekast 4 vid hagsmuni ann-
arra og umradan neikvaedari.
Hannes sagdi heettu 4 pvi ad
fyrirtaeki hugsudu sér til hreyf-
ings og flyttu hugsanlega starf-
semi sina til annarra landa.
Hannes kvartadi ekki undan
drangri undanfarinna é&ra.
»Arangur islenskra fjarfesta
erlendis hefur verid otrilega
g6dur. Styrkur og fjolheefni
islensku fyrirteekjanna og pau
veromeaeti sem pau hafa skapad
hvila 4 traustum undirstédum.
Peaer munu verda peim grunnur
til framtidar,”“ sagdi Hannes.
Grunnurinn er medal annars
innleystur hagnadur upp &
milljarda tugi af fjarfesting-
arverkefnum undanfarinna
missera. S& &rangur hverfur
veentanlega ekkKi 1 brad.

SJONARHORN HOFLEGRAR
BJARTSYNI

Neil Prothero, ritstjéri gagna-
oflunardeildar Economist, var
anaegour med hringbordio. ,Eg
var sérstaklega dnsegdur med
ad menn virtust deila beirri syn
sem ég hef 4 Island og islenskt
efnahagslif,“ sagdi hann ad lok-
inni rédstefnunni. island er &
hans konnu &samt Svipj6d og s
Austurriki.

Hann gerdi grein fyrir nidur-
stodum umraeduhdps erlendra
fjarfesta, par sem fjallad var
um stodu landsins { alpjédlegu
vidskiptaumhverfi. ,bad var
mal manna ad pad veri Islendingum naud-
synlegt a0 auka fjolbreytni til pess ad jafna
ut vaxtarsveiflur i efnahagslifinu,” sagdi
Neil Prothero. Hann sagdi svigrim vera til
frekari vaxtar annarra greina en stéridju, til
a0 mynda i lyfjaframleidslu, banka- og feroda-
bjonustu. Allar pessar greinar hefdu vaxid
mjog ad undanfornu. Ad auki veeri Island
kjorinn vettvangur fyrir hvers kyns pekking-
aridnad, svo sem upplysingataekni. I pessum
atvinnugreinum veeri ha framlegd pratt fyrir
tiltolulega haan launakostnad.

MYNDIN SKYRIST

Fjarmalakerfio hefur purft ad glima vio
erfida umreedu ad undanférnu med tilheyr-
andi afleidingum fyrir alag a skuldabréf
banka og ahrif 4 tiltrd & markadi. Halld6r
J. Kristjansson svaradi vel fyrir fjarmaéla-
kerfid. Hann dré ekki dr pvi ad bankarnir og
adrir sem ad fjarmalakerfinu koma pyrftu
a0 tryggja jafnar og itarlegar upplysingar
um stodu mala. Upplysingar eru lykilat-
ridi og poétt hid 6veenta sé skemmtilegt &
mannamétum er hid fyrirséda draumur {
bankaheimum.

»bad er anaegjulegt ad skynja ad styrk-
ur islensks efnahagslifs endurspeglast
aftur & raunheefari hatt { adsteedum 4 mark-
adi. Islenskir bankar hafa &fram skilad
g6dum hagnadi og uppgjor fyrsta arsfjoro-
ungs undirstrikar stédu peirra enn frekar.
Hagvaxtarhorfur 4 arunum 2008-2010 eru
jafnframt gdédar, pad er meira en 3 présent
i kjolfar laegri veents vaxtar 4 arinu 2007,“
sagdi Halldor 1 reedu sinni. Myndin af Islandi
hefur skyrst og ttlendingar med sélgleraugu
a nefinu pegar adeins hefur rokkvad hafa

UTTEKT
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flestir tekid pau nidur og sja nu litbrigdi hag-
kerfisins skyrar og betur en adur.

Okkur er ekKki illa borin sagan af peim fau
erlendu fyrirtaekjum sem hér hafa fjarfest.
Bernt Reitan, adstodarforstjori Alcoa Group,
sagdi m.a. { dvarpi sinu: ,,Vi0 berum fullt
traust til fjarfestingarumhverfis & Islandi.
Menntunarstig er hatt, orkugjafar eru naegir
og ibuar landsins eru eindregnir talsmenn
sjéalfbeerni.”

MIKID KYNNINGARGILDI
Naned Pacek var radstefnustjori, en hann fer
fyrir Economist-f6lki 1 sliku radstefnuhaldi.
Erlendir bankamenn og fulltrdar erlendra
fyrirtaekja voru anaegdir og toldu sig hafa
fengio innsyn i islenskt efnahags- og vid-
skiptalif. ,Pad0 sem mér fannst standa upp
ar er ad pad tokst ad halda slika radstefnu
hér a landi,“ segir Jon Hakon Magnusson,
framkvaemdastjori almannatengslafyrirtaek-
isins KOM sem vann med Economist ad rao-
stefnunni. , Kynningargildid fyrir islenskt
vioskiptalif er mjog mikilvaegt. Vid getum
sagt a0 Economist hafi verid hérna.*
Kynningargildio er o6tviraett og ekki ad
heyra annad en ad ahugi sé fyrir pvi ad end-
urtaka leikinn. Timasetningin reyndist okkur
heppileg bar sem jakvaedari téns var tekid
a0 gaeta eftir neikvaeda umraedu. Jon Hakon
bendir 4 ad upplysingagjof og kynning sé
eiliféarverkefni fremur en ataksverkefni. Ad
unanfoérnu hefur tekist ad vinna hluta glim-
unnar um sanngjarna syn 4 litla hagkerfio
i nordrinu. I framtidinni verdur af négu ad
taka. Vid sitjum vid hringbordid og begar svo
er komid ad fylgst er med okkur purfum vid
baedi a0 vanda ord okkar og gerdir.

e

STORIDJAN VAR TALSVERT TIL UMRADU Rannveig Rist, forstjori &lvers Alcan i Straumsvik, og Bernt Reitan, adstod-
arforstjori Alcoa, reeddu samn i kaffihléi. Bernt var medal frummaelenda & hringbordinu.

SPAD | EFNAHAGSLIFID Por Sigfusson, forstjori Sjova og hvatamadur hringbordsins, Nenad Pacek radstefnustjori og
Halldér Asgrimsson forszetisraSherra reeddu stodu efnahagsmala.

Halldor J.
Kristjansson
svaradi vel fyrir
fijarmalakerfio.
Hann dro ekki ar
pvi ad bankarnir
og adrir sem ad
fjarmalakerfinu
koma pyrftu ad
tryggja jafnar
og itarlegar
upplysingar

um stodu mala.
Upplysingar eru
lykilatridi og
bott hid oveenta
sé skemmtilegt
a mannamétum
er hid fyrirséda
draumur i
bankaheimum.
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Fjarlegdin er engin fyrirstada

Sturla Sigurjonsson, hisradandi i nyju sendiradi Islands i Nyju-Deli i Indlandi, var staddur hér
a landi i vikunni sem leid. Hélmfridur Helga Sigurdardéttir hitti sendiherrann sem segir astaedu-
laust ad faelast vidskipti vid Indland pratt fyrir fjarleegd og menningarmun milli landanna.

Vid baum

vio mikil
forréttindi
fram yfir adra
borgarbua

i Nyju-Deli.
bratt fyrir pad
purfum vid ad
eiga vid ymis
grundvallar-
atridi varo-
andi daglegt
lif sem pekk-
ist ekki hér.
Rafmagnid
sleer ut reglu-
lega og mjog
sparlega parf
a0 fara med
vatnio.

Fyrir rétt um ari kom forseti
Indlands, Dr. Abdul Kalam, i
opinbera heimsékn hingad til
lands. Eftir pa heimsékn fékk
hugmynd ad stofnun sendi-
rads i Indlandi byr undir bada
veengi hjéd rddamoénnum bjoo-
arinnar. Ari sidar var Sturla
Sigurjénsson, nyi sendiherrann,
meettur til Nyju-Deli &samt
eiginkonu sinni til ad undirbuia
jardveginn. Opnun sendirddsins
for svo formlega fram undir lok
febraar pegar Porgerdur Katrin
Gunnarsdéttir menntamalarao-
herra fér i opinbera heimsékn
til Indlands. Med { for var vio-
skiptanefnd skipud 23 fulltra-
um islenskra fyrirtaekja. Su fero
tokst vonum framar og péttust
patttakendur skynja mikinn vel-
vilja og dhuga Indverja & vio-
skiptum vid Island. I framhaldi
af ferd sendinefndarinnar blésu
utanrikisrdduneytido og Islensk-
indverska verslunarrddid til
radstefnu sidastlidinn fimmtu-
dag. Par var ymsum hlidum velt
upp er varda vioskipti i Indlandi
og kom 0llum frummelendum
saman um ad vidskiptataekifeeri
milli landanna veeru mikil.

OPINBER TENGSL MIKILVEG

Auk Sturlu starfa hja sendirao-
inu bau Audunn Atlason, stad-
gengill sendiherrans, og Helga

DPérarinsdéttir  sendirddsfull-
trdi. Par starfa lika heimamenn,
medal beirra vidskiptafulltrii,
sem er peim innan handar hvad
vardar samskipti og stadpekk-
ingu, og nokkrir kjorraedis-
menn sem eru vids vegar um
landid og vinna sjalfbodastarf i
hjaverkum fyrir islenska sendi-
radio. I huga Sturlu leikur eng-
inn vafi & mikilveegi bess ad
Island hafi sendirdd i Indlandi.
,Framtidarmoguleikarnir a
Indlandi eru svo miklir ad pad
hefdi verid afar Oskynsamlegt
ad vera vids fjarri. Detta hafa
adrar pjooir lika séd enda hefur
sendiradum fjolgad gridarlega
upp a sidkastid. Pau eru teplega
130 i Nyju-Deli 1 dag en 6vida i
heiminum eru fleiri en 100 sendi-
rad i somu hofudborg. Indland
er ad feera sig fra pvi ad vera
sésialiskt midstyrt hagkerfi yfir {
ad vera frjalst markadshagkerfi.
DPessi umskipti taka tima og par
af leidandi skipta opinber tengsl
ef til vill meira mali parna en
annars stadar.“

MENNINGARMUNURINN ENGIN
HINDRUN

Sturla er vel kunnugur storfum &
erlendri grundu enda hefur hann
verid i taep tuttugu ar i utanrik-
ispjonustunni. Hann hefur adur
starfad 4 hennar vegum i New

York og gegnt premur mismun-
andi storfum { Brussel. Petta er
b6 1 fyrsta sinn sem hann tekur
a0 sér starf utan Vesturlanda.
Hann segir 1ifio 1 Indlandi mjog
6likt pvi lifi sem hann hefur att
ad venjast fram ad pessu. ,,Vid
btum vid mikil forréttindi fram
yfir adra borgarbuda { Nyju-Deli.
bratt fyrir pad purfum vid ad
eiga vid ymis grundvallaratrioi
vardandi daglegt lif sem pekk-
ist ekki hér. Rafmagnio sleer 1t
reglulega og mjog sparlega parf
ad fara med vatnid. Par ad auki
parf ad gaeta ad 6llu sem lytur ad
heilsufari, hvort sem bad snyr
ad matarsedinu eda heaettunni &
smitsjukdémum.“ Hann hraedist
ekki menningarmuninn milli
bjédanna tveggja pétt pjédirnar
séu afar o6likar. , bad tekur alltaf
tima ad setja sig inn 1 sidi og
venjur i nyju samfélagi, sérstak-
lega fjarlaegu eins og pessu. En {
grundvallaratridoum er félk eins
hvar sem er i heiminum, pad er
bara spurningin um ad leera ad
bekkja gildi hver annars.*

INDVERSKAR KVIKMYNDIR TEKN-
AR A [SLANDI?

Ymis undirbéningur um sam-
starf pjédanna &4 milli er pegar
hafinn { sendirddinu. Medal
annars er samstarf hafid vid
Kvikmyndamidstod Islands um

a0 koma 4 malpingi i Bombay i lok
arsins til ad hvetja til samvinnu
milli adila i kvikmyndagerd &
Islandi og i Indlandi. Sturla segir
mikla mogleika geta falist i pvi
og nefnir demi um ad 150 bus-
und ferdamenn komi & ari hverju
til Sviss eftir a0 landid varo
vinsaelt medal indverskra kvik-
myndaframleidenda. Til mikils
veeri ad vinna ef Island yroi vin-
sall vidkomustadur indverskra
ferdamanna enda fjolgar peim
Indverjum hratt sem sja sér feert
ad ferdast samhlida pvi ad mio-
stéttin hefur meira 4 milli hand-
anna. Af 60rum teekifeerum sem
leynast bar telur Sturla engan
vafa leika & ad islensk fyrirtaeki
geetu ,Gthyst“ ymsa taeknivinnu
i miklu meiri meeli en pau gera
nd pegar. Hann telur lika fulla
asteelu til a0 opna augu islenskra
fjarfesta fyrir beim méguleikum
sem leynast i Indlandi, baedi i
kauphallarvidskiptum og 00rum
fjarfestingum.

SPILIN i HONDUM EINKAGEIRANS
Sturla segir jafnframt grundvoll
fyrir opinberu samstarfi af ymsu
tagi. Eitt af peim verkefnum sem
vinna er hafin ad snyr ad jaro-
skjalftaspam. ,Pad er hugsanlegt
ad indverskir visindamenn geti
nytt sér bann teekjabtinad sem
hér hefur verio préadur til pess
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VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60 VOLVO V70 VOLVO S80 VOLVO XC70 AWD

VELDU VOLVO $40. FALLEG STARDFRADI.

Volvo S40 er hataekni. Gott deemi um fallega steerdfraedi og
verkfreedilega snilld. Fullur af orku. Buinn fadeema aksturs-
eiginleikum. Pu finnur ekki fyrir hreyfingu Volvo S40 & j6fnum
hrada. Adeins fyrir veginum. Afsteett [ogmal. Pu sérd um-
hverfid lida framhja; hefur kannski 4 tilfinningunni ad billinn
sé kyrr og jordin & hreyfingu. Draumabill.

VOLVO XC90 AWD

EuroNCAP 6ryggisstofnunin verdlaunadi Volvo S40 med
bestu einkunn (5 stjérnur), sama gerdi US NCAP. Breska
bilabladid Auto Express mat Volvo S40 sem besta bilinn i
sinum flokki luxusbila; betri en BMW 3 series og Jaguar
X-type. Volvo S40 er besti kosturinn ad mati bandariska
vegadryggiseftirlitsins (IIHS) og seenska tryggingafélagid
Folksam verdlaunadi Volvo S40 fyrir ad vera med bestu hals-

Reynsluaktu draumabil bilabladamanns Morgunbladsins: !
og bakhnykksvérnina. Oryggi er luxus. Veldu Volvo!

»Volvo hefur nefnilega tekist pad sem margir hafa adur reynt
og flestir an arangurs; ad smida geedabil an pess ad sla
nokkud af kréfunum en um leid ad stilla verdinu i hof.*
Komdu i Brimborg. Skodadu fallegt deemi um aratuga
umhyggju Volvo fyrir dryggi ficlskyldunnar. Oryggi er luxus.
Veldu Volvo.

Komdu i Brimborg. Spurdu séluradgjafa Volvo & Islandi um
verd og geedi. Vid gerum pér gott tilbod um stadgreidsluverd
fyrir gamla bilinn.

Verkfraedileg snilld einkennir Volvo S40

Berdu saman verd og geedi. Berdu saman stadalbunad
Volvo S40 vid stadalbunad i 68rum luxusbilum. Pu finnur
WHIPS bakhnykksvorn, SIPS hlidararekstrarvarnarkerfi og
spolvérn med stodugleikastyringu i Volvo S40. Einnig ABS
hemlakerfi med EBD hemlajoéfnun, 4 loftpuda auk hlidarloft-
puda, télvustyrda loftkeelingu med hitastyringu, hageeda
hljomflutningsteeki med 8 hatolurum, rafdrifnar radur, upp-
hitud seeti, 16" alfelgur og margt fleira. Sj6 hateeknivélar
standa pér til boda. Bensin eda disil. Komdu i Brimborg.

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

-

Finndu fegurdina sem byr i gaedum einfaldleikans. =
Skodadu nytt stjiornbordid sem ekki atti ad vera
heegt ad framleida.

volvo.is

Volvo S40 bensin.
Verd fra 2.595.000 kr.*

Volvo S40 disil.
Verd fra 2.965.000 kr.*

* Brimborg og Volvo éskilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Nanari upplysingar veita séluradgjafar Brimborgar.
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STURLA SIGURJONSSON, SENDIHERRA i NYJU SENDIRADI ISLANDS i INDLANDI Segir vidskiptataekifeeri milli Indlands og
Islands oskrifada bok. Stjornvold hafi gert sitt til ad undirbta jardveginn og nu radist framhaldid af pvi hvort fyrirtaekin setla ad hrokkva

eda stokkva.

ad geta betur spad fyrir um jaro-
skjalfta sem hafa veriod gridarlegt
vandamadl { Nordur-Indlandi.“ Af
00ru opinberu samstarfi nefn-
ir Sturla samstarf a svidi sjav-
arutvegs og vonast hann til ad
samningur bess efnis verdi und-
irritadur seinna & pessu ari. bar
a0 auki stendur yfir vinna ad
tvihlida samningi um verndun
fjarfestinga milli rikjanna, verid

er a0 semja tviskottunarsamn-
ing peirra 4 milli og loftferda-
samningur, sem begar hefur
verid gerdur, bidur undirritunar.
,,Stjérnvold eru biin ad gera ansi
mikio til ad undirbda jardveginn,
baedi med gerd pessara samn-
inga og med stofnun sendiradsins.
Hid opinbera getur adeins gengid
4akvedid langt og nu raedst fram-
haldid af pvi hvernig fyrirtaekin

ALPJODAVIDSKIPTI

Rafdrifin gluggaopnun
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Jarn og gler ehf - Skatuvogur 1H . .
www.jarngler.is

Barkarvogsmegin - S: 58 58 900
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* Jeppakerrur

* Folksbilakerrur

« Bilaflutningakerrur

* Kerrur med uppakeyrslubunadi
fyrir smavélar og métorhjol.

bregodast vid,”“ segir Sturla.
Sturla segir vidskiptateekifaeri
milli landanna mikil og ad mestu
leyti 6nytt. , Pad er engin asteeda
til ad lata landfraedilega fjarleego
eda menningarlegan mun feela
sig fra pvi ad reyna fyrir sér 4
Indlandi. Pad er alveg ljost ad &
Indlandi leynast teekifeeri fyrir
islensk fyrirteeki sem er um ad
gera ad stokkva 4 og nyta sér.“

Jarnhalsi 2 110 Reykjavik Simi 5800200 www.velar.is

VOLVO
for life

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Fyrir okkur ert pui
midja alheimsins. Pegar b
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir a pann
hatt ad pu litir a Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera

. Vid erum med pér alla leid!

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera &

Brimborg Reykjavik: Bildshdfoa 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | www.volvo.is
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Sogurnar... tolurnar... folkid...

Alpjodagjaldeyrissjodurinn sattur vid hagkerfid, pratt

fyrir augljésar heettur.

Vindum ofan af

hagstjornarmistokum

Haflidi Helgason

Alpj6dagjaldeyrissjéourinn, IMF, kynnti { geer tttekt sina & stoou
islenska hagkerfisins. Skyrsla IMF er enn eitt 160 & vogarskalar
bess ad hagkerfid standi nokkud traustum fétum og stodir fjar-

malakerfisins séu traustar.

Erlend umraeda hefur enda verid ad snda vid og fyrir utan sér-
viskulega bolsyni einstakra greiningardeilda, virdist si skodun
verda almennari a0 islenskt fjarmalakerfi glimi ekki vi0 neinn
brddavanda sem kalli & efnahagslega gjorgeeslu. EKKi er vafi a
bvi a0 frumkveedi Vidskiptarads Islands med skyrslu Mishkins
og Tryggva Pérs Herbertssonar & verulegan patt 1 pvi a0 breyta

stefnu umreedunnar.

Allt sem verdur til pess ad styrkja pa syn er fagnadarefni.

IMF og The Economist eru 4 somu
nétum. Pessi syn pydir hins vegar ekki
ad vid vid blium { heettulausum heimi i
efnahagslegu tilliti. Mistok eru dyr og
bvi dyrari sem meiri athygli beinist ad
okKkur.

Augljést er og prafaldlega verido &
bad bent ad timasetning skattalaekk-
ana var 6heppileg. Seinagangur { mal-
efnum Ibddaldnasj6ds og rikisstyrkt
samkeppni 4 hisnsedismarkadi eru bé
pbattur sem synu meiri ahrif hafdi a pao
a0 hagkerfio hitnadi um of. Svor rikis-
stjérnarinnar um ad innkoma bankanna
hafi valdid dtldnapenslunni halda litlu
vatni. I opnu markadshagkerfi gaeta
fyrirteeki hagsmuna sinna og algjorlega
var fyrirsjdanlegt ad heekkun ttldna
Ibtddalanasjods myndi kalla 4 vidbrogd
einkafyrirteekja 4 markadi. Stjérnvold
verda ad kannast vid pau mistok.

Detta er hins vegar buid og gert.
Nu ridur 4 ad vinda ofan af mistokun-
um. Nefnd er vid vinnu um framtioar-
hlutverk Ibtidaldnasjéds. Mikilveegt er
ad sjédurinn verdi tekinn dr sambandi
hvad vardar samkeppni a fjarmaéla-
markadi. Pad er fullkomin timaskekkja
ad vera meo rikisstyrkt 14n til f61ks med
teepar medaltekjur og heerra. Félags-
og byggdasjonarmid eru skiljanleg, en
rikid 4 ekki ad vasast 4 markadi sem vel

N ridur a ad
vinda ofan af
mistokunum. Nefnd
er vio vinnu um
framtidarhlutverk
Ibidalanasjods.
Mikilvaegt er

a0 sjoourinn

verdi tekinn dr
sambandi hvad
vardar samkeppni
a fjarmalamarkadi.
bad er fullkomin
timaskekkja

ad vera med
rikisstyrkt lan til
folks med taepar
medaltekjur og
heerra.

er haegt ad sinna med hefobundum vestreenum leidum.
Alpjéoagjaldeyrissjodurinn bendir réttilega & mistok rik-

isstjérnarinnar {

malefnum hidsnadisldnamarkadarins.

,Naudsynlegt er ad umbreyta [bidaldnasj6di hid fyrsta. Umreaeda
er hafin en henni ber ad hrada eins og kostur er. Oheilbrigd sam-
keppni 4 milli bankanna og hins rikisstyrkta Ibidaldnasjéds hefur
grafid undan dhrifameetti peningastefnunnar, aukio éjafnvaegio i
hagkerfinu ad naudsynjalausu og 6gnad fjarmalastodugleika,*
segir { 4liti sendinefndar IMF. Undir betta skal tekid.

eggert@markadurinn.is |
jonab@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

haflidi@markadurinn.is

holmfridur@markadurinn.is |

Betri leid til
ad vinna a

“...hvergi adur nad jafn harri avéxtun a

Fylkir Saevarsson, 39 ara 19nfraedingur.

“i pessu er félginn mikill timasparnadur.”

1 4 -
tlmaSkO I'tl “Hreinn timapjofur ad lata pad fram hja sér fara

Rut Skuladattir, 20 ara nemi.

Meiri timi - Aukid forskot — Sterkari sérstada
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:

Frabaert, markvisst, hnitmidad, krefjandi, mikil adstod, arangursrikt, g6d pjonusta.
3. vikna hradnamskeid 13. jani
Akureyri 3. vikna hradnamkeid 26. juni
Nadu arangri med okkur i sumar og skradu pig a
sumarnamskeid Hradlestrarskoélans. Skraning hafin a
www.h.is og i sima 586-9400.
Gerum fost verdtilbod i fyrirteekjanamskeid

timasparnad ..”

Ester Yr Jonsdottir, kennari

N E W R e L B By
VR og fleiri stéttarfélog styrkja patttoku félagsmanna sinna @ namskeidinu.
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Tilgangur og gagnsemi
starfsmannasamtala i stjornun

Morg framsaekin fyrirteeki og
stofnanir hafa i auknum meeli
tekid upp starfsmannasamtol
sem hluta af stjérnunarstil fyr-
irtaekja sinna. Pessi samtol hafa
tekid 4 sig ymis form, allt fra pvi
ad vera nanast gatlisti um ymsa
hegoun og atferli & vinnustad, til
bess ad vera hluti af stefnumét-
un fyrirteekja og stofnana. Pad
hefur verid 4 ymsa vegu hvernig
starfsmannasamtolin hafa verid
framkveemd og ad hvada marki
einstakir stjéornendur hafa verid
bjélfadir i réttri og d&rangursrikri
beitingu peirra.

Reynslan hefur synt ad form-
leg starfsmannasamtoél eru afar
mikilveeg, baedi til a0 vidhalda
virkri starfsmannastjéornun og
ekki sidur vegna pess ad pad er
tiltélulega audvelt ad tengja pau
vid stefnumétun og markmioa-
setningu innan fyrirtekja ef rétt
er a4 haldid. P4 er liklegt ad hlidar-
ahrif leioi til meiri starfsanaegju
(starfsmonnum synd athygli og
peir fa endurgjof) og um leid til
minni starfsmannaveltu. Pad eru
hins vegar nokkur atridi sem hafa
ber 1 huga pegar akvedid er ad
innleida starfsmannasamtol 6hao
bvi formi sem menn kunna ad
velja. I fyrsta lagi virdist vera ad
eftir pvi sem formin og adferdin
sem studst er vid er floknari, b.e.
ad sa sem tekur samtalio parf t.d.
a0 vega og meta fjoldann allan af
battum um tiltekinn starfsmann,
ba er liklegt ad ahugi dvini a
slikri framkveemd med timan-
um. Einfaldleikinn er bestur {
bessu sem 6dru. I 60ru lagi vegur
pjalfun mikid hja peim sem taka
starfsmannasamtél  (stjérna
beim) og einnig er mikilvaegt ad
vel hafi verid stadid ad kynningu
fyrir p4 sem samtdlin eru tekin
vid. Enn 4 ny hefur reynslan synt
ad eftir pvi sem minna er lagt i
bjélfun og leidbeiningu stjérn-
enda, pvi meira dregur tr likum
4 pvi ad viokomandi komi sér
af stad i bessum efnum og 1jiki
pvi ferli sem stjérnunarskyld-
an bydur honum. Pa er einnig
edlilegt ad fyrir utan videigandi
pbjalfun hafi stjérnendur einnig
adgang ad adila sem bekkir vel
til pessara méla og komi peim af
stad i pessu ferli. I pridja lagi er
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pad grundvallaratrioi ad samtals-
ferlio hefjist efst i fyrirtaekinu.
Hér gildir gamla reglan um ad
ganga d undan med géou fordeemi.
Hvernig eiga adrir i fyrirtakinu
ad hafa trd 4 svona adgerd, ef peir
sjé aldrei stjéornendur (yfirmenn
sina) sinna pessum verkefnum?
Til frooleiks ma geta bess ad
undirritadur veitti einu af staerri
fyrirteekjum landsins radgjof &
bessu svidi fyrir nokkrum arum,
en framkveemd innleidingar hja
bessu fyrirteeki var til fyrir-
myndar. Haldin voru formlega
namskeid fyrir alla starfsmenn,
bar 4 medal stjérn fyrirteekis-
ins. I kjolfar pessara ndmskeida
reid stjérnarformadur 4 vadio og
atti starfsmannasamtal vid sinn
naesta undirmann sem var for-
stjori fyrirtaekisins. Sidan atti sa
einstaklingur starfsmannasamtal
vid sina nzestu menn og sidan koll
af kolli. Hér var rétt ad stadid.

TENGING VIP STEFNUMOTUN OG
AHERSLUR i REKSTRI

Vel skipulagt ferli starfsmanna-
samtala hefur pa 6tvirsedu kosti
a0 pad getur leikid lykilhlutverk
i innleidingu stefnumidadrar
stjornunar. Arangursrik stefnu-
métun leidir af sér ad skyr heild-
armarkmid fyrir fyrirtekid eru
sett sem sidan er deilt 1t til svida/
deilda. bad er sidan stjérnenda ad
utfeera pessi markmid pannig ad
bau verodi vidradanleg fyrir ein-
staka starfsmenn. Hér kemur ad
peim lykilpeetti sem starfsmenn
hafa, en pad er ad leika adalhlut-
verk i innleidingu peirra mark-
mida sem stefnt er ad hverju
sinni. G6dur stjéornandi kann pa
list ad dreifa pessum verkefnum
med videigandi heetti { starfs-
mannasamtolum til starfsmanna,
p.e. 1 kerfi starfsmannasamtala
sem er markmidatengt. Ef vel
tekst til i pessum efnum, pa er

mikilveegu markmioi nao i sam-
heefingu adgerda i stjérnun (e.
alignment). Deir stjérnendur sem
na tokum a pessum adferdoum
audvelda sér stjéornun fra degi
til dags. Mikilvaegum verkefnum
hefur pegar verid uthlutad og
vid bestu adstaedur & svona kerfi
a0 geta gengid nokkud af sjalfu
sér til einhvers tima, en med
videigandi hvatningu stjérnenda
og umbun.

MIKILVAEGI ENDURGJAFAR
Markmidatengd starfsmanna-
samtol, sem eru byggd upp med
peim heetti sem hér er gert rao
fyrir, fela bad i sér ad begar
akvednu timabili starfsdeetlunar
er lokio, b4 fer fram mat & peim
verkefnum sem yfirmadur hefur
sett fram 1 samradi vid yfirmann
sinn. Endurgjof til starfsmanns
byggir & pessu mati. Allir purfa
endurgjof um hvernig gengur i
starfi med haefilegu millibili. Pad
4 vid okkur 61l ad vilja vita med
hvada heetti vid stondum okKkur.
Stundum blasir matid vid pegar
vidmidin eru augljés, en stundum
kunna pau ad vera éskyrari. Hér
er yfirmanni oft akvedinn vandi
4 hondum og pvi mikilvegt ad
hafa tok & pvi med hvada heetti
endurgjof fer fram.

A Dbessu stigi er einnig edli-
legt a0 kanna hvort starfslys-
ing starfsmanns endurspegli {
meginatridum bpau verkefni sem
starfsmadur ber abyrgd a. Ef svo
er ekki, er rétt ad endurskooa
starfslysingu og gera videigandi
lagfeeringar. Starfslysing skapar
pann grundvoll sem kerfi starfs-
mannasamtals er byggt 4. P4 er
einnig réttur timi til ad kanna
hvort porf er 4 endurmenntun
eda vidbotarpjalfun til ad auka
drangur og vellidan { starfi.
Ymis onnur starfstengd atridi er
edlilegt ad reeda 4 pessum tima-
punkti.

Vandi stjéornenda er ad peir
nd oft ekki ad gera starfsmanna-
samtol naegjanleg virk innan
fyrirteekja sinna og stofnana og
missa pvi oft af avinningi sem
felst 1 peim ef rétt er a hald-
i0. Skipulegur undirbiningur og
bjélfun er grundvallaratridi til ad
na meiri drangri.

Markmidatengd starfsmannasamtol sem eru byggd upp med peim heetti sem
hér er gert rad fyrir, fela pad i sér ad pegar akvednu timabili starfsazetlunar er
lokid, pa fer fram mat a peim verkefnum sem yfirmadur hefur sett fram i sam-
radi vid yfirmann sinn. Endurgjof til starfsmanns byggir a pessu mati. Allir
burfa endurgjof um hvernig gengur i starfi med hafilegu millibili.

UM ViDA VEROLD

Gagnscei i stad fyrirsjaanleika

The Economist telur ad sedlabankar eigi fremur
ad leggja 4aherslu & gagnseei en fyrirsjdanleg-
ar akvaroanir. Bladid segir akvardanir helstu
Sedlabanka yfirleitt svo fyrirsjadanlegar a0 mark-
adurinn geri rad fyrir beim 4dur en beer hafi verio

- formlega
CONOMmMISt g

tilkynnt-
Sedlabanki

Bandarikjanna hefur

til ad mynda hesekkad styrivexti um fjéroung tur
préosenti sextdn manudi i rod, og styrivextir i
Japan hafa stadid i nilli sidustu fimm 4r. Nu telur
The Economist ad hugsanlega verdi breytingar
4, adsteedur 4 markadi séu slikar ad engin leid
sé til ad spa fyrir um hvad bankarnir hafist ad.
“Sedlabankar eiga ekki a0 leggja alla aherslu a
ad akvardanir séu fyrirsjaanlegar, heldur frekar
ad utskyra hvad liggur ad baki. Gera lyoum ljést
hvernig peir hugsa og hvers vegna akvedid er
aod fara peer leidir sem valdar eru,” segir i The

Economist.

springi.

Drjii pens fyrir tvo

,Gullverd hefur ekki verid heerra i tuttugu og
fimm &r. Platinum ekki heldur. Kopar er ordinn
svo dyr a0 malmurinn { tveggja pensa skildingi
kostar prju pens. Oliufatid kostar allt ad sjotiu og
fimm dali og hlutabréf i kauphéllunum i New York

TheGuardian b a vero

heerri 1 sex ar,*“

segir Larry Elliott, ddlkahofundur The Guardian,
og telur adeins timaspursmdl hvenaer bladran

Elliott segist hafa séd betta allt saman adur og
nu, eins og adur, reyni sérfraedingar ao telja okkur
trd um ad allt fari 4 annan veg. I betta skiptid eigi
Kina a0 bjarga hagkerfi heimsins. Stadreyndin sé
hins vegar su aod ef eftirspurn minnkar, geri fram-
leidsla 1 Kina pad lika ,,...og ef pid 2etlid ad breeda
tveggja pensa peninga og selja ba sidan, sleppio
pvi. Pad er 6loglegt,* segir Elliott ad lokum.
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MARKADURINN MIBVIKUDAGUR 17. MAI 2006

17

Oruggir 6kumenn eru dyrmaet perla fyrirtaekja

I fyrirteeki einu sem hefur um 50
bila { rekstri var stért vandamal
hversu mikill rekstrarkostnadur
var & bilunum. Bilarnir voru ad
aka um 60 pusund kilémetra &
ari og purfti 4 sumum bilanna
allt a0 6 dekkjaumganga yfir
arid. Hver umgangur kostadi
35S pusund krénur. DPetta
fyrirteeki hof samstarf vid sitt
tryggingafélag um forvarnir og
var eitt verkefnid hvernig draga
meetti Ur rekstrarkostnadi. Ari
seinna dugodi einn dekkjagangur
yfir arid. Adeins s& sparnadur
nam tepum 9 milljonum kréna
yfir ario.

SPAKAUPMADURINN

Ich bin ein
Berliner

»1ch habe eine Vohnung ins Berlin
gekauft.“ Eg vona ad betta sé
malfraedilega rétt hja mér. Pessa
dagana 4 pyskunamid hug minn
allan.

Madur var fljétur ad kom-
ast inn i donskuna med g6dum
drangri, en ni er pad byskan
sem blifur. I Ipodinum er pyskur
linguafénn og Ich bin, Du bist,
Er is, Sie sind, hljémar af vérum
minum daginn Ut og inn.

Hvers vegna? Svarid er ein-
falt. Pad er haegt ad gera 6trileg
kaup 1 ibidum {1 Berlin. Verdio a
fermetra er eins og i myrkvio-
um mafiuveeddrar Austurevrépu.
bad er faranlegt, pegar horft
er til pess ad Berlin er vestreen
stérborg 1 alfaraleid milli austurs
og vestur. bPad er pvi faranlegt
ad fermetraverd 4 vel stadsettri
ibid 1 Berlin skuli vera & austan-
tjaldsprisum.

Og hvad gera spakaupmenn
pa? Deir standa Kkeikir vid
Brandenborgarhlidid og segja
eins og Kennedy fordum: ,Ich
bin ein Berliner.“ Pvi hver vill
ekki vera Berliner & pessum pris-
um. Eg er pegar budinn ad kaupa
fjérar ibudir i Berlin. brjar eru
pura fjarfesting, en b4 minnstu
nota ég sem athvarf pegar ég er
i borginni. Kaupmannah6fn mun
toppa fyrr, pannig ad fasteigna-
portfélian er ad faerast til pyska-
lands. Verst hvad malfraedin er
erfio, allt petta helvitis gewesen i
pessu skritna mali.

Heima er ekkert ad gerast,
nema a0 menn eru blnir ad stoppa
allt helvitis ruglid Gr Dénunum.
Danirnir farnir ad tapa peningum
4 a0 vedja gegn Islandi. Pad
er alveg nég fyrir okkur i bili,
Madur m4 ekki tradka i spinatid
og vonandi vinnur Silvia Nétt
ekki Eurovision. Pad myndi alveg
fara med okkur. i

Eg fylgist afram med 4 Islandi,
en beeti ekki vid stérum stédum {
brad. Eg er med svolitid inni 1 bili
og er ekkert a0 fara 4 taugum.
Islenska hlutbréfahradlestinn er
sporvagn bessa dagana og vid
sem filum hrada og Gumball
kappakstur kunnum ekki vid
okkur & slikri ferd. A medan
hlustum vid & Marlene Dietrich
og Brandenborgarkonserta Bachs
og tokum svo léttan Karajan {
bland. Svo gluggar madur i
Buddenbrooks eftir Thomas
Mann og skodar verk Dysku
expressionistanna. Pvi eins og
madur hefur lengi vitad, pa er
ekkert gaman vid bad ad eiga
pening ef enginn er kdltdrinn.

Spakaupmadurinn a horninu

AUGLYSINGASIiMI
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FRETTABLADID

Nokkur vakning hefur att
sér stad medal forrddamanna
stérra fyrirteekja um ad auka
oryggi okumanna & bilaflota
fyrirteekisins. Mikill kostnadur
og ekki sist slys 4 starfsménnum
hafa leitt til pess. Forradamenn
fyrirteekisins verda ad hafa trud
4 verkefninu og innleida breytt
vidhorf medal starfsmannanna.
En peir verda sjalfir ad ganga 4
undan med g6du fordaemi.

Starfsmenn verda ad vera
medvitadir ad peim er treyst
fyrir verdmeetum og akstur
beirra getur 1étt a4 eda ipyngt
rekstri fyrirtaekisins.

ENNEMM [ SiA / NM21720,

Ingvar Helgason

Umbodsmenn Selfossi Njardvik
um land allt 482 3100 421 8808

DPegar starfsmadur er radinn
sem Okumadur hja fyrirteki &
pbad ad vera sjalfsagdur hlutur
a0 setja akvednar reglur um
aksturinn, krofur um réttindi og
ekki sist ad hann fai pjalfun a0ur
en hann fer af stad. Val { bilum
skiptir miklu mali. Odyrustu
fararteekin eru ekki endilega pau
hagkvaemustu. Gott eftirlit med
bilum og 6ryggisbinadi peirra er
lykillinn ad gédri endingu beirra.
Auk pess sem gott vidhald og
prif eru gédur vitnisburdur um
fyrirtaekid.

Verdi o6happ & Dbilum
fyrirteekisins parf ad taka &

bvi med festu, skoda hvad foér
urskeidis og hvad megi leera af
bvi. Vitund 6kumanna eykst vid
slik vinnubrogd og likur 4 ao
samskonar 6hOpp endurtaki sig
minnka.

Reglulegir fundir med
starfsmonnum um stéduna
og tjénatidoni dsamt freedslu &
tilteknum svidum hafa gefid
g6da raun. Sum fyrirteeki hafa
tekid upp umbunarkerfi fyrir
starfsmenn og hafa pau i flestum
tilfellum virkad hvetjandi fyrir
okumenn til ad aka geetilegar
og baeta medferd & bilum
fyrirteekisins.

ORUGG FYRIRTZKI

Atak Markadarins og Sjéva

Gott samstarf tryggingafélags
ogforradamannafyrirteekisskilar
sér 1 auknu oryggi, feerri tjonum
og beettri imynd fyrirteekjanna.

Einar Gudmundsson
Forvarnafulltrai Sjéva

Saab 97

Jeppinn fra Saab
Splunkuny klassik!

Hvad gerist pegar klassiskur bilaframleidandi sem rémadur er fyrir framirskarandi
dryggi og honnun bila sinna tekur ad framleida jeppa? Svarid er einfalt: Pad verdur til
nyr afburda bill! Fagun og klassi Saab 9-7X eru greinileg vid fyrstu syn og innra rymid
er einstaklega vel lagad ad porfum dkumannsins og dregur dam af stjérnklefum flugvéla.
Saab 9-7X er frabarlega fiolhafur og pagilegur i akstri, akvedinn en mjukur, einstaklega
kraftmikill og skemmtilega lipur i senn.

Verd 6.590.000 kr.

Klassi, ryggi, still!

Saevarhofda 2 Simi 525 8000 www.ih.is

Opid: Manudaga — féstudaga kl. 9.00 - 18.00 og laugardaga kl. 12.00 - 16.00 ‘

Akranesi
4311376

Hofn i Hornafirgi
478 1990

Reydarfirdi
4741453

Akureyri
461 2960




18

Al i hvert mal

Aurasalinni var ekki bodid 4
radstefnu The Economist um
islenskt efnahagslif pratt fyrir
umtalsverda adkomu sina ad
préun peirra mala. Ofugt vid
Steingrim J. Sigfisson, sem
trylltist vid ad vera bodid, vard
Aurasalin snarill yfir a0 vera
ekki bodid. Og pratt fyrir a0
hafa bodid Steingrimi fulgur
fjar fyrir midann sinn pa tokst
Aurasalinni ekki a0 komast
yfir midann hans. Liklegast
hefur hann verid bidinn ad setja
hann & uppbod 4 eBay adur en
Aurasalin n4di ad gera honum
tilbodio.

bad sem vakti einna helst addaun
Aurasalarinnar 4 radstefnunni
var ad par var 16gd dhersla a
hraefnisframleidslu. Framtidin
sem Alcoa hefur dkvedid fyrir
Island var utgangspunkturinn i
umraedunum. Petta er gledilegt
fri fra innantému fjasi um
pjoénustu- og bekkingaridonad sem
heyrist alltof oft { samfélaginu.

.Bokvitid er ekki sopid pott { aus-
una sé komid,” var Aurasélinni
kennt { aesku. Ad mati Aura-
salarinnar hefur pessi sannleik-
ur ekki breyst - enda er bad {
edli sannleikans ad hann breytist
ekki med timanum. Hér 4 Islandi
hirda menn of mikid um fraedi
og ttreikninga en treysta ekki
négsamlega & hyggjuvit og strit.
Pad ma vel vera ad vit sé betra
en strit — en pad er engum blood-
um um pad ad fletta ad stritid er
gofugra.

The Economist og Islandsvinirnir
i Alcoa vilja hjalpa okkur ad
heetta pessari tilgangslausu
pekkingarleit { Haskélum og
verdbréfaleikjum i bonkum.
Fallvotnin okkar miklu og
Obeisludou geyma framtio pessa
lands, teekifeeri og moguleika.
Hér drypur &l af hverju strai
og & medan unga f6lkio okkar
séar kroftum sinum { skélum
renna arnar okkar évirkjadar til
sjavar og framurskarandi 16nd
til verksmidjubygginga liggja
osnert.

bess vegna bindur Aurasalin vonir
vid frambod exBé i Reykjavik og
mun 1ja flokknum atkveaedi sitt.
Parna raedur einkum s4 snjalli
leikur flokksins ad velja sér
svartan herjeppa til pess a0 safna
atkvaedum { borginni. Aurasalin
daist einnig ad peirri dkvoroun
flokksins ad leggja herjeppanum
hvar sem dtsendurum flokksins
dettur i hug. Pag er til litils ad
vera & herjeppa ef madur getur
ekki lagt par sem manni dettur

i hug. Og augljost er ad helsti
frambjodandi flokksins er engu
00ru vanur en erfidisvinnu
utandyra.

Framsékn og Economist vita hvad
klukkan sleer { alsamfélagi fram-
tidarinnar. Vid Islendingar bium
ekki svo vel a0 eiga birgdir af
oliu, gulli eda drani. Pess vegna
eettu allir ad fagna framsyni
exBé og Economist sem munu
leida okkur inn { alfagra daga
framtidarinnar.

FYRIRTAKI
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Bandariskt hasgagnatyrirtaki
med utsyni yfir Faxafloa

Arid 1997 akvadu hjénin Gunnar Gunnarsson og Chandrika Gunnarsson ad selja indversk antik-
husgoégn 1 Bandarikjunum. Jén Adalsteinn Bergsveinsson settist nidur med peim, kynnti sér sdgu
fyrirtekisins og proun a husgagnamarkadi i Bandarikjunum sidustu ar.

Arid 1997 voru hjénin Gunnar Gunnarsson og
Chandrika Gunnarsson a ferdalagi i Indlandi
a0 heimsaekja eettingja og vini. Pegar i Nyju-
Deli var komid fér vinkona peirra med pau
inn { vorugeymslu med antikhiisgogn og leist
peim vel 4. ,,Vid féllum fyrir hisgégnunum og
veltum pvi fyrir okkur hvort vid geetum ekki
selt pau & hisgagnasyningu i High Point {
Norour-Kardélinuriki i Bandarikjunum,“ segir
Gunnar. Pétt pau hefdu enga reynslu af s6lu
hisgagna pekktu pau vel til High Point eftir
namsdvol i Bandarikjunum. P4 atti Gunnar
eettingja { beenum og koénnudust pau vel
vid International Home Furnishings Center
hisgagnasyninguna i beenum, sem er ein sud
staersta og elsta sinnar tegundar vestra og
haldin tvisvar & 4ri, 1 enda april og oktéber.

Pad er i raun engin tilviljun ad beerinn
High Point, sem telur 70.000 ibta, er gjarnan
nefndur hisgagnahoéfudborg Bandarikjanna.
Um heildsélusyningu 4 hidsgognum er ad
reeda, sem stendur i viku, og eru kaupendur
husgagnafyrirtzeki og innanhisshonnudir i
par i landi. Syningarsvaedi baejarins er geysi-
stort eda rimlega milljén fermetra ad staerd
og par keppa rumlega 2.000 fyrirtaeki um
kdnnana.

bratt fyrir reynsluleysi i hisgagnageiran-
um voru bau Gunnar og Chandrika engir
nygreedingar i fyrirteekjarekstri. Pau hofou
stofnad veitingastadinn Austur-Indiafjelagio
vid Hverfisgotu nokkrum arum fyrr en eiga
auk Dpess ad hluta veitingastadinn
Austurlandahradlestina vid Hverfisgotu auk
bess sem i bigerd er ad opna annan stad i
Koépavogi ni i sumar.

HUNDRAPD ARA INDVERSKT RYK

Pau akvadu ad lata slag standa. Stofnudu fyr-
irteekid East India Distributing um rekstur-
inn i Bandarikjunum og keyptu antikhisgogn
sem rumudust fyrir i 20 feta gdmi. Gdmurinn
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fér sjoleidina vestur um haf en bau hjénin
drifu sig til High Point. Pegar a leidarenda
kom st60u pau Gunnar og Chandrika uppi
med enga syningaradstodu og kom pad i hlut
Gunnars ad baeta dr pvi. ,,bad reyndist heljar-
innar hausverkur,” segir hann. ,,Pegar madur
bekkir engan og er med litinn gdm af
hisgognum b4 er erfitt ad fa
syningarplass,“  beetir
Chandrika vid. ,Vid
vorum heppin,“ segir
Gunnar. Hisgognin bar-
ust tveimur déogum adur
en syningin hoéfst. bPeim
bra heldur en ekki i brin pegar
bau héfu ad flytja hiisgégnin tGr gdminum
pvi & beim var aldargamalt ryk. ,,Parna voru
lika kakkalakkar og leifar af gomlum fotum
i skdpunum,“ gripur Chandrika fram { og
hryllir vid.

Um brir til fjérir skdpar seldust 4 syning-
unni og nam so6luandvirdi beirra um 7.000
Bandarikjadolum. ,Vid vorum &nsegd med
arangurinn pvi pad komu svo margir og
sogdu ad peir hefdu sjaldan séd svona falleg
hisgogn. Pess vegna komum vid aftur halfu
ari sidar og hofum ekki misst tr syningu,“
segir Gunnar. Ari sidar fluttist fjolskyldan
vestur um haf fr4 Islandi til ad helga sig
rekstrinum.

MED EIGIN HONNUN

Mikio vatn hefur runnio til sjavar fra fyrstu
syningunni. Fyrirteekid hefur tvivegis skipt
um nafn auk pess sem breytingar urdu & voru-
drvali fyrirteekisins. Um aldamétin haetti pad
innflutningi 4 antikhdisgégnum fra Indlandi
og héf so6lu &4 hisgégnum undir merkjum
Bluefish Trading. Fyrirteekid hannar hus-
gOgnin sjalft og eru pau framleidd vida, m.a.
i Builgariu. Umsvifin hafa aukist talsvert en
heildarvelta fyrirteekisins & sidasta ari nam

i ]

Bluefish Home
Eigendur: M.a. Gunnar Gunnarsson og
Chandrika Gunnarsson
Starfsmenn: 28
Velta sidasta ars: 4-5 milljonir Bandarikjadala
Starfsemi: Hisgagnaframleidendur

um 4 til S milljonum Bandarikjadala. Ad
sama skapi hefur starfsfélkinu fjolgad en
um 26 manns vinna hjé fyrirteekinu { dag.
Atta manns starfa i vérugeymslunni i High
Point, fjorir i adalskrifstofu fyrirtaekisins
i Atlanta en 4 bilinu 12 til 14 manns sinna
solustorfum.
bau Gunnar og Chandrika,
sem fluttu aftur til Islands
fyrir nokkrum &rum,
sinna steerri vidskipta-
vinum og almannatengsl-
um jafnt fra heimili sinu
vid Vatnsstig og skrifstofu
sinni, sem er skammt fra. En
stadsetningin beirra er ekki eina tengingin
pvi Islenska auglysingastofan sér um gero
auglysinga og kynningarefnis fyrir fyrir-
taekid.

AHRIF INNFLUTNINGS FRA KiNA

Chandrika segir bandariska hiisgagnamark-
adinn hafa breyst mikid fra pvi ad pau féru
a fyrstu syninguna. Innflutningur 4 6dyrum
hisgognum fra Kina til Bandarikjanna hafi
m.a. sett mark sitt 4 syninguna. Vidskiptavinir
geri krofu um leegra verd an pess ad sla af
gaedum hudsgagna. Fyrirteki i hisgagnaion-
adi vestra hafi gripio til pess rads ad bjoda
upp 4 sérstaka honnun, hisgégn med sér-
stakri &ferd og heildarlausnir fyrir heimili
undir eigin merkjum.

Fyrirtaeki peirra Gunnars og Chandriku
eru par enginn eftirbatur en & sidustu syn-
ingunni 1 High Point, sem lauk i enda april,
kynnti fyrirtaeki peirra enn frekari breyt-
ingar. Fyrirtaekid heitir nd Bluefish Home og
hefur beett vid fylgihlutum vid hisgagnalinu
sina. Husgognin eru framleidd i Bulgariu,
Rimeniu, Hondudras og Kina en ymsir fylgi-
hlutir 4 bord vid gloés eru fluttir inn fra
Ukrainu. jonab@markadurinn.is

GUNNAR GUNNARSSON OG CHANDRIKA GUNNARSSON OG BORN PEIRRA Bordid sem pau standa vid er & medal peirra muna sem fyrirtaeki peirra i Bandarikjunum, Bluefish

Home, selur vestra. Stélarnir eru framleiddir i Kina. Fjolskyldan hof fyrirteekjarekstur i Bandarikjunum fyrir niu arum. mynp/Gva
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Myndin er tekin a skrifstofu George Wiinderman i agust arid 1901.

AlIt Tyrir skrifstofuna

undir 1 paki!

George Wiinderman

Maourinn sem fann upp timavélina.
Hann verslar ad sjalfsogou vio Office 1,
til hvers var hann annars ao standa i
bvi ad finna vélina upp?

e
office ] Superstore
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Sogurnar, télurnar, folkio.

INNKAUPAKORT VISA

- Innkaupakort VISA er 6keypis kreditkort.
- EKkkert stofngjald, argjald eda sedilgjald.
- Kortid er eetlad i rekstrarinnkaup og kemur

i stad beidna- og reikningsvidskipta.

-Audveldar innkaup og beetir yfirsyn.

- Uttektartimabil er almanaksmanudur.
- Gjalddagi er 25. naesta manadar.

- Lengri greidslufrestur.

Haegt er ad seekja um Innkaupakort VISA a www.visa.is og hja 6llum bonkum og sparisjédum.

Nyr dagur — ny teekifeeri

VISA

PIETER JAN Hilbers hefur verid rad-
inn framkveemdastjori TM Software
'1 i Hollandi og hof
hann stérf 18. april
sidastlidinn. Ad ségn
Axels Omarssonar,
= framkveemdastjora
- TM Software Europe,
- . er radning Hilbers
mikilvaegur pattur i

auknum umsvifum félagsins i Hollandi
og pé fyrst og fremst & svidi heilbrigo-
islausna. Um leid munu skapast frekari
teekifaeri fyrir adrar lausnir og pjon-
ustu TM Software. Pieter Jan Hilbers
starfadi adur sem framkveemdastjori &
heilbrigdissvidi upplysingataeknifyrir-
teekisins LogicaCMG i Hollandi en pad
er alpjodlegt fyrirteeki med um 30 pas-
und starfsmenn um allan heim. Hilbers
starfadi i samtals 14 &r hja LogicaCMG
og hefur mjég vidteeka reynslu af heil-
brigdisgeiranum i Evrépu en gert er rao
fyrir ad helsti voxtur TM Software verdi
einmitt & pvi svidi i framtidinni.

PRAINN GUDBJORNSSON hefur verid
radinn sem sér-
freedingur vid orku-
hép AX hugbin-
adarhuss. Prainn
starfadi 4dur hja
Islandsbanka vid
midtdlvuverk bank-
ans. Prainn hefur
lokid meistaranami vid verkfraediskor
Haskola Islands.

SARA HILMARSDOTTIR hefur verid radin
a svio orkulausna sem sérfraedingur

i Lettera
o lausnum hja AX
hugbdnadarhdsi.
- - Sara starfadi adur
| W hja Vettvangsdeild
y Simans. Sara
= lauk B.S. profi
i Rafmagns- og
tolvuverkfraedi fra Haskola Islands na
um jolin.

SIGRON EIR Hédinsdottir hefur hafi
storf sem radgjafi i TOK pjonustu hja AX
hugbdnadarhasi.
Sigran Eir starfadi
aour hja Hexa
ehf. og gegndi par
stoou skrifstofu-
og fjarmalstjora,
en par & undan
var Sigran adal-
bokari hja 66°N. Sigran lauk nami fra
Ritaraskolanum 1987 og fra Skrifstofu-
og Ritaraskoélanum af fjarmala- og
rekstrarbraut 1990.

JON SMARI Einarsson hefur hafid storf
hja AX hugbdnadarhdsi sem radgjafi
i Microsoft-vio-
skiptalausnum.
Jon Smari starfadi
aour hja Audkenni
- hf. sem teekni- og
. oryggisstjori, en
hann hefur um
20 ara reynslu ar
tolvu og teeknigeiranum, m.a vid hug-
banadarproun, rekstur télvukerfa og
verkefnastjornun. Jon Sméri stundar
vidskiptafreedindm vid Haskolann i
Reykjavik med vinnu.

e y

-

GubMUNDUR S. Olafsson hefur verid
radinn radgjafi hja
AX hugbtnadar-
hasi. Guomundur
starfadi a0ur sem
verkefnisstjori hja
Parlogis og sem
deildarstjori voru-
stjornunardeildar
Austurbakka.
Gudmundur lauk
kerfisfraedi fra Copenhagen West
Business College arid 2002 og rekstar-
freedi fra Teekniskola Islands ario 1994.
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Efla parf menntun
frumkvoola

I hverju felst frumkvodlastarf-

semi?
Hugtakid frumkvodlastarf-
semi er eitt af pessum hug-
tokum sem gjarnan er notad a
tyllidogum begar horft er til
framtidar eda dadst af afrekum
fortidar. Oftar en ekki er sjon-
um beint ad frumkvodlinum;
einstaklingi sem med framsyni
og eljusemi hefur 4 drang-
ursrikan hatt stadio 4 bak vio
mikilveegar nyjungar i samfé-
laginu, yfirleitt gegn vilja mis-
viturra samtidarmanna sinna.
I Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) rannsékninni
er frumkvoolastarfsemi notad {
pbrengri merkingu. Par eru peir
taldir stunda frum-
kvoolastarfsemi
sem undirbida nyja
vidskiptastarfsemi
eda hafa nylega
stofnad til henn-
ar, p.e. peir sem
vinna vid ad koma
fé6tum undir nyja
vidskiptastarf-
semi.

Af hverju er

frumkvodlastarf-

semi mikilveeg?
Frumkvodlastarf-
semi er mikil-
veegur vettvangur
fyrir nyskopun og
adrar breyting-
ar sem liggja til
grundvallar, en
an frumkvoola-
starfsemi myndi
hagkerfid stadna
og lifskjor
versna.Frum-
kvodlastarfsemi
veitir lika einstakl-
ingum frelsi til
bess ad skapa sér atvinnu eftir
sinu hofoi og getur falid { sér
mikinn fjarhagslegan avinning
begar vel tekst til.

Hvad einkennir frumkvéola-

starfsemi a Islandi?
Pad er mikil frumkvéolastarf-
semi 4 Islandi { samanburdi vio
onnur 16nd. Arid 2005 pé voru
taeplega 11 présent pjédarinn-
ar 4 aldrinum 18-64 4ra sem
stundudu frumkvodlastarfsemi
eda um 20 pisund manns. Petta
er med pvi mesta { Evropu og
sambeerilegt vid pad sem ger-
ist i Bandarikjunum. Einnig
er dberandi a0 menntunarstig
frumkvodla er laegra & Islandi
en 1 60rum hatekjulondum. Til

Happy Hour
Friday & Saturday
From 21:00 — 01:00

Opid oll kvold fra 21:00

Fyrstir koma,fyrstir fa
Hafnarstraeti 17/ S: 820 2230

TOLVUPOSTURINN

Til Rognvaldar

. Semundssonar
ddsents og forstodumanns
Rannsoknarmiostodvar HR {
nyskopunar- og frumkvodlafredum

deemis er hlutfall frumkvoola
med haskélamenntun um tvo-
falt heerra { 60rum hatekju-
16ndum en 4 Islandi. Petta
skyrist ad hluta til af pvi ad
frumkvoolastarfsemi & Islandi
er meiri en vidast hvar annars
stadar og peir sem hafa minni
menntun sja teekifeeri { frum-
kvodlastarfsemi.

Er munur a konum og kérlum?

bad er toluverdour munur 4 patt-
toku karla og kvenna i frum-
kvoolastarfsemi. Um 70 pré-
sent frumkvodla & Islandi eru
karlar og eru peir bvi riimlega
tvofalt fleiri en konur. Petta

er svipad hlutfall og 4 60rum
Nordurlondum
en heerra en i
flestum hatekju-
I6ndum. Ennpa
vitum vid litid
um mismun 4
frumkvoolastarf-
semi karla og
kvenna 4 Islandi.

Hvernig ma

efla frumkvodla-
starfsemi &
Islandi?

I fyrsta lagi pa
eru mikil teeki-
feeri til pess ad
efla frumkvodla-
starfsemi 4
Islandi med auk-
inni frumkvodla-
menntun,
sérstaklega

4 grunn- og
framhaldsskdla-
stigi og fyrsta
skrefid er ad
mennta kennara.
1 60ru lagi er
mikilveegt ad
skapa betra umhverfi fyrir fyr-
irtaeki sem byggja 4 sérpekk-
ingu starfsmanna, t.d. teekni-
fyrirtaeki, og fyrirtaeki sem eru
mjog nyskapandi. Sterkt gengi
og bensla & vinnumarkadi
kemur illa nidur & pessum fyr-
irtaekjum bvi bau byggja yfir-
leitt starfsemi sina & utflutn-
ingi og launakostnadur er hatt
hlutfall af heildarkostnadi. Auk
bess hafa pessi fyrirteeki haft
mjog takmarkadan adgang ad
adheettufjarmagni. Adgerdir til
bess ad sla 4 penslu koma bess-
um fyrirteekjum til géda en
einnig er haegt a0 baeta adgang
pbeirra ad ahaettufjarmagni.
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FYRST 0G SiDAST

Frumkvodlastarf a Islandi

Umfang frumkvédlastarfsemi var mikid 4 Islandi i fyrra samanborid vid
6nnur 16nd. Jon Adalsteinn Bergsveinsson sat morgunverdarfund i HR par
sem skyrsla um frumkvodlastarfsemi var kynnt og han redd i paula.

Alpjodleg skyrsla um umfang og umhverfi
frumkvoolastarfsemi & Islandi 1 fyrra var kynnt
a4 morgunverdarfundi Rannséknarmidstoovar
Héskélans i Reykjavik (HR) { nyskdpunar-
og frumkvdolafredum 4 fostudag {1 sidustu
viku. I nidurstodum skyrslunnar kemur m.a.
fram ad umfang frumkvddlastarfs var meira
hér & landi en i peim 40 londum sem voru i
samanburdarrannsékninni. sem gerd var &
vegum alpjédlega rannséknarsamstarfsins Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). Rannséknin
hefur verid gerd sidastlidin sjo ar en betta er i
fjérda sinn sem islenska skyrslan kemur tt hér 4
landi.

FAAR KONUR i FRUMKVODLASTARFI

Helstu nidurstodur skyrslunnar eru beer ad 10,7
présent landsmanna 4 aldrinum 18 til 64 ara
stundudu frumkvodlastarf hér & landi 4 sidasta
éri en pad jafngildir pvi ad 20.000 manns hafi lagt
frumkvoolastarf fyrir sig 4 Islandi. P4 kemur
fram ad f6lk 4 aldrinum 3S til 44 4ra sé liklegast
til ad stunda frumkvoodlastarf og eru karlar
meira en tvofalt liklegri en konur til ad leggja
frumkvodlastarfsemi fyrir sig. Skyringar 4 pessum
mun var ekki ad finna 4 morgunverdarfundinum en
pvi var velt upp hvort vinnutimi frumkvodla hefoi
eitthvad ad segja. Hann veeri langur, oft allt ad 15
Kklukkustundir & dag, og bvi geeti verid ad konur
setji pad fyrir sig pegar peer standi frammi fyrir
nyjum vettvangi 4 bord vid frumkvodlastarf.

LITIL MENNTUN iSLENSKRA FRUMKVOBLA
bad sem vakti einna helst athygli i
skyrslunni er ad peir sem hafa lokid
framhaldsskéla eru liklegri til ad
stunda frumkvddlastarf en baedi beir
sem eiga pvi 6lokid og peir sem hafa
lokid haskdlapréfi. Pegar pessi nidur-
stada var borin saman vid batttoku
einstakra pjodfélagshépa i frumkvoolastarfi kom
nokkur munur i 1jés en skipting frumkvoolastarfs
4 Islandi er likari pvi sem gerist i 1dgtekjuléondum
frekar en i 60rum hatekjulondum. Veentingar um
avinning og nyskopun voru engu ad sidur svipadar
og { 60rum hatekjuléndum, s.s. { Bandarikjunum.

ENGIN KENNSLA | FRUMKVOBDLASTARFSEMI
baer Gudfinna S. Bjarnadéttir, rektor HR,
og Dorgerdur Katrin Gunnarsdéttir mennta-

malarddherra 4avorpudu morgunverdargesti
en Rognvaldur J. Saemundsson, ddésent og
forstodumadur Rannséknarmidstoovar HR i

nyskopunar- og frumkvodlafreedum, kynnti GEM-
skyrsluna svokolludu.

Guofinna taldi nidurstddur skyrslunnar vera
mjog gbédar pvi par meetti sji& hvar Islendingar
veeru staddir { frumkvodlastarfsemi & hverju ari.
Menntastefna pjédarinnar veeri atvinnustefna til
framtidar og veeri opinber stefna HR ad nemendur
skélans kynnu ad stofna fyrirtaeki, ad hennar sdgn.

Porgerour Katrin Gunnarsdéttir menntamala-
radherra sagdi nidurst6our rannséknarinnar fagn-
adarefni. Syni beer ad marga Islendinga dreymi
um ad verda sjalfs sins herrar og lati margir
pann draum raetast. P4 sagdi hin skyrsluna syna
ad frumkvodlar hér 4 landi @ettu i samkeppni vid
Gtlond. Sagoi hin naudsynlegt ad stydja vid frum-

MALID ER

Frumkvodla-

starfsemi

PORGERDUR KATRIN GUNNARSDOTTIR Menntamélaradherra
avarpadi gesti 8 morgunverdarfundi i HR par sem alpjodleg skyrsla
um umfang frumkvédlastarfsemi hér & landi i fyrra var kynnt. i
skyrslunni kemur fram ad 20.000 manns stunda frumkvodlastarf
a Islandi. MyND/PJETUR

kvoola i hvitvetna. ,bad er ekki haegt ad kenna
f6lki hvernig pad & ad verda frumkvdoodlar heldur er
naudsynlegt ad stydja vio p4,“ sagoi hun.

FRUMKVODLASTARFID MIKILVEGT

Rognvaldur J. Seemundsson gerdi grein fyrir nidur-
stodum skyrslunnar og lysti frumkvodlastarfsemi
hér 4 landi. Rognvaldur sagoi frumkvdédlastarf mik-
ilveega leid til atvinnusképunar. Sum fyrirtaeki geti
vaxi0 hratt en onnur horfid med hradi. Nefndi hann
m.a. fyrirteekin Actavis, Lazytown, sem
framleidi Latabezejarpeettina, tolvu-
leikjafyrirtaekio CCP, kvikmyndafyr-
irtaekid Zik Zak og Fylgifiska, sem er
sérverslun med sjavarfang, mali sinu
til studnings. Porgerdur Katrin nefndi
somuleidis Fylgifiska i 4varpi sinu en
hin tengdi pad frumkvodlaverkefnum kvenna, sem
hefou skellt sér Ut i samkeppni vid fyrirtaeki sem
fyrir voru & rétgrénum markadi.

I tengslum vid umfang frumkvodlastarfemi hér 4
landi benti Rognvaldur 4 ad starfsemin veeri einnig
0flug { Afriku. Par yroi hin hins vegar til af neyd
6likt pvi sem gerdist hér 4 landi. Pessu tengt benti
hann jafnframt 4 ad hvorugu veeri ad skipta i Japan
en par i landi veeri frumkvodlastarf afar litid.

Rognvaldur  sagdi  nidurstodour GEM-
ranns6knarinnar syna ad margir hafi dhuga &
frumkvdoodlastarfsemi hér 4 landi en feerri fari alla
leid. Velti hann pvi fyrir sér hvort pekkingarleysi
veeri 4stzeda pessa enda veeri meirihluti
peirra sem stundudu frumkvoodlastarfsemi
med framhaldsskélamenntun og litill hlutur
starfseminnar & svidi pekkingarionadar. Ték
hann upp prad Porgerdar Katrinar um mikilveegi
menntunar fyrir frumkvodlastarfsemi en baetti vid
a0 adgangur a0 framtaksfjarmagni skipti einnig
mali.

Vid lok morgunverdarfundarins tilkynnti rektor
Haskoélans 1 Reykjavik ad skélinn veeri ad undirbia
stofnun nysképunarmidstodvar par sem einstakling-
ar og fyrirtaeki, sem starfi ad nyskopun, rannsékn-
um og 60ru frumkvodlastarfi geetu leigt adstodu
fyrir starfsemi sina. Nyskopunarmidst6din mun
hefja starfsemi um nzestu dramét, ad hennar sogn.
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BANKAHOLFID

My Bill

Baugur baud Bill Clinton til
Kaupmannahafnar og geroi
marga Dani stira med bvi ad
halda fundinum lokudum og
einungis fyrir sina gesti. Bill
Clinton er ekki gefins og tekur
vel fyrir ad meeta og skemmta
og uppfraeda. Eftirtekjan af for-
setatidinni var ryr, enda purfti
hann ad eyda miklu i logfraedinga
og PR menn i Lewinsky-mélinu.
Clinton Kkarlinn er hins vegar
hid mesta sjarmatroll og eflaust
verid gaman ad hlyda & hann.
Baugsmenn hafa stadid i mikilli
glimu vegna Baugsmalsins og
sjalfsagt getad sott eitt og annad
i smidju fyrrverandi forseta sem
er einhver mesti snillingur 1 ad
koma sér ur klipum sem hann
reyndar kom sér sjalfur fremur
klaufalega i.

Mishkin-ahrifin

Skyrsla bandariska profess-
orsins Mishkin er farin ad
segja til sin. Ollu bjartara er
yfir skyrslum peim sem birst
hafa ad undanférnu. Morgan
Stanley rei0 a4 vadid og dré i
land fra fyrri skyrlsu. N4 eru
beir hja Merrill Lynch jakveed-
ari, en peir voru asamt Danske
Bank med alldokka mynd af
nanustu framtio islenska hag-
kerfisins. A markaonum er
farid ad tala um Mishkin-ahrif-
in og Vidskiptaradid feer rés i
hnappagatid fyrir framtakio.
Almennt gera menn sér grein
fyrir pvi ad bjorninn er ekki unn-
inn, en lifid er betra en bad var
fyrir ménudi. Mishkin-tribodid
hefur b6 ekki ndd ad kristna
allan hinn sidmenntada heim pvi
enn sitja skurgodadyrkendur
i Danske Bank og bléta gudi
svartnaettis og kreppu.

iSEC 1 sjonmali

Hinn nyi iSEC markadur
Kauphallar Islands er loksins
i sjonmali. Upphafleg eetlan
Kauphallarmanna var ad opna
markadinn skommu eftir &ramét
en drattur vard a ,Vio viljum
ekkiopna markad med enga voru.
Regluverkid og taeknilega hlidin
eru nu tilblin og fyrsti kandidat-
inn nénast kominn um bord. Pad
er tidinda ad veenta mjog fljot-
lega,” sagdi Pordur Fridjonsson
forstjori. Pérdur var 6faanlegur
til ad gefa upp hver pessi dul-
arfulli adili veeri, adeins ad par
feeri hvorki Hampidjan né 3-
Plids, sem 1 vetur péttu liklegust
til ad rida a vadio.

island er samkeppnishzefasta land i Evrépu O télf manada verdbélga 4 islandi sam- Hagnadur Actavis a fyrsta arsfjordungi
samkvaemt alpjodlegri konnun IMD vidskipta- O kveemt nyjustu t6lum fra Hagstofunni. prefaldadist og nam 31,3 milljonum evra.
» haskolans i Sviss. I
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141 hestafla vél, tog 310 Nm Gleesileg, paegileg innrétting Byggour & grind og med hétt og lagt drif
Sjalfskiptur eda beinskiptur

SsangYong KYRON
KYRON er nyr jeppi fra SsangYong i S-Kéreu hladinn nyjungum.

Komdu, skodadu og profadu KYRON,
pvi stuttur reynsluakstur segir meira en morg ord.

Tangarhéfda 8-12
s. 590 2000 - fax 590 2099 * benni@benni.is
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Vio feerum pér fjarmalaheiminn

RADE ==

NU bydst pér ad eiga millilidalaus verdbréfavidskipti med E¥TRADE i gegnum
netid a steersta verdbréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og & 410 4000 | www.landsbanki.is
morkudum i Svipjéd, Finnlandi og Danmérku.
Kynntu pér malid 8 www.landsbanki.is




