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Gott til sidasta dropa

Afrika
Fjoroungur
tekna til spillis,

Skuggahverfi
dyrast

Skuggahverfid er dyrasta hverfi
landsins ad mati fasteignasala.
Edlilegt verd & svaedinu er & bil-
inu 350-400 pusund fermetrinn
og hofdar hverfid til efnadra
Islendinga. Oft er ,slegist“ um
ibuodir & sveedinu.

,pad er Oheett ad tala um
Skuggahverfid sem dyrasta reit-
inn & landinu. Par for stérgleesi-
leg, fullbdin ibid 4 efstu haed 4
vel yfir fimm hundrud pisund a
fermetrann. Pad er pad sama og a4
bestu st6dum 4 Manhattan, segir
Ingélfur Gissurarson, fasteigna-
sali 4 Valholl. Olafur Blondal,
fasteignasali 4 fasteign.is, segir
ad 140 fermetra 3-4 herberja ibiid
a svaedinu geti fario 4 60 milljon-
ir kréna. Negur kaupendamark-
adur er fyrir hendi ad pessum
ibtidum ao hans sogn.

Fasteignasalar merkja ad fast-
eignamarkadur sé ad feerast i
edlilegt horf par sem frambod
hafi tekid vid af eftirspurn. beir
buast ekki vio miklum verohaekk-
unum & pessu ari.

- epa sja nanar fylgiblad um fasteignir

Margtalt
fleiri slys

Fjoldi slysa i byggingarion-
a0i margfaldadist hér & arun-
um 1991 til 2001, en aukningin
nam 141 présenti. A sama tima
feekkadi slysum um 71 présent
i Svipjéd og um 20 présent i
Danmorku. Slysum i bygging-
arionadi i Noregi og Finnlandi
fjolgadi hins vegar um 17 og 18

présent.
Einar Gudmundsson for-
varnarfulltrdi Sjévar lysir

ahyggjum yfir bessari préun og
segir a0 pvi midur sé Oryggi &
morgum byggingast6dum mjog
abétavant hér 4 landi, astandio
hafi p6 heldur batnad sidustu
ar. Hann segir a0 i norreenni
skyrslu um malid komi fram ad
allt ad pridjung slysanna megi
rekja til timapressu og sam-
skiptaleysis milli verktaka &
sama vinnustad. Sja sidu 17

Upplysingataeknifyrirteeki
Sampj6éppun og
aukin samkeppni

Veffang: visir.is — Simi: 550 5000 Visir
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IHri Ng|Sparisjéour Hafnarfjardar
hefur fest kaup 4 80 présentum
hlutafjar i Hring ehf. sem 4 allt
hlutafé i Allianz Island ehf.

Ny greining | KB banki sendi
nyja greiningu & verdmeeti
Landsbankans til vidskiptavina
sinna par sem meelt var med kaup-
um { bankanum.

Ofar spam | Hagnadur Alfesca
var 1130 milljénir kréna 4 sidasta
arsfjordungi arsins 2005 sem var
betra en allar greiningardeildir
gerdu rad fyrir.

| bjorinn | FL Group er komid
med 10,7 présenta hlut i danska
drykkjarframleidandanum Royal
Unibrew. Verdmeeti hlutarins er
4,2 milljardar kréna.

Flaga tapar | Flaga tapasdi 90
milljénum kréna arid 2005 sem
kom ad mestu fram 4 fjérda ars-
fjordungi vio gjaldfeeringu kostn-
aodar.

Bilum faekkar | Visbendingar eru
um ad heegt hafi 4 nyskraningum
bila 4 slandi en { fyrra var metar
i s6lu bila hér 4 landi.

Slaer met | Hagnadur 4 rekstri
SPRON 4 sidasta ari nam hann 4,1
milljardi kréna, par af var hagn-
adur 4 fjérda arsfjoéroungi yfir 1,8
milljoroum.

Dregst saman | Atorka Group
hagnadist um 1.491 milljéon kréna
4 sidasta ari og dregst hagnadur
saman um um taepan helming.

Tvofoldun | Hagnadur norsku
fyrirteekjasamstadunnar Orkla
nam 15,3 milljordum 4 fjérda ars-
fjéroungi og jokst um 86 présent
milli dra.

Kronubréf

Komin til
= a0 vera

Segir bankann ekki
lepp 1 einkavaedingu

Peter Gatti, bankastjori Hauck & Aufh&user, visar a bug

asokunum um ad bankinn hafi ekki verid raunverulegur
kaupandi vio einkavaedingu Banadarbankans.

Haflidi Helgason
skrifar

Peter Gatti, bankastjéri Hauck & Aufhéuser, byska
einkabankans, sem ték batt i kaupum S-hépsins
4 Bunadarbankanum, segir bankann hafa sjalfan
keypt 1 Eglu sem eignadist riflega 70 présent i hlut
rikisins i bankanum. ,Vid keyptum i bankanum
vegna bess ad vi0 hofoum dhuga & ad taka batt i
einkavaedingu hans. Eg tel ad ég hafi talad skyrt um
pbad ad vid setludum okkur ekki ad eiga i bankanum
til langs tima.* Gatti visar algerlega a bug asokun-
um um ad bankinn hafi verid leppur { pessum vio-
skiptum, eins og haldid hefur verio fram i umraedu
hér a landi. ,,Vio st6dum vid okkar hlut og seldum
hlut okkar & tveimur til tveimur og hélfu ari.“
Gatti segir ad bankinn hafi audvitad haft dhuga
4 ad hagnast & pessum vidskiptum og talid sig vera
ad taka vel dseettanlega dhaettu. Hann segir umfang
fjarfestingarinnar ekki hafa verio af peirri steero-
argradu ad dheettan veeri of mikil. ,,Vid purftum ad
gera bar til beerum yfirvoldum hér grein fyrir fjar-
festingunni og fengum graent 1jés & kaupin.“

Medal bess sem bornar hafa verid brigdur 4 er
ad eignarinnar 1 Eglu sjaist ekki stad i arsreikn-
ingum. ,,Vid feeroum eignina i veltubék bankans og
samkvaemt pyskum reglum hofum vid fimm &ra
frest til a0 akveda hvort vid hyggjumst eiga i 60ru
fjarmalafyrirteeki til langframa.“ Pyski bankinn er
einkabanki og segir Gatti a0 hann sundurlidi ekki
slikar eignir 1 gognum sem birtar eru almenningi.
P4 segir Gatti ad pegar menn séu ad skoda hagnad
bankans geeti dkvedins misskilnings. , Vid gerum
ekki upp eftir alpjédareikningsskilum. Vio hofum
samkvamt pyskum l6gum heimild til ad fara 60ru-
visi med hagnad. Vid viljum halda pessari békun-
araoferd eins lengi og vid megum. Ef menn skoda
sambearilega banka og okkar, p4 syna peir ekki
mikinn hagnad, bratt fyrir ad vera miklu steerri en
vid.“

Hann itrekar ad vi0 einkaveedingu Bunadar-
bankans hafi bankinn keypt sjalfur og ekki hafi
legio fyrir neinir skriflegir eda munnlegir bak-
samningar i tengslum vid kaupin. Bankinn hafi
fjarfest og fengid dgeetan hagnad af beirri fjar-
festingu.

Hlutabrét og kronan

fellu 1

kjolfar skyrslu Fitch

Neikvadar horfur a lanshaefismati rikissjods. Vaxandi erlend skuldaaukning
og mikill vidskiptahalli ahyggjuefni. Naverandi efnahagsstefna gagnrynd.

Matsfyrirtaekid Fitch hefur breytt
horfum 4 lansheefismati rikissj6os
ir stodugum i neikveedar. DPetta
gerir fyrirteekid vegna vaxandi
bjédhagslegs Gjafnveegis, pad er
mikils vidskiptahalla og hradrar
erlendrar skuldaaukningar.
Matsfyrirteekid stadfesti lan-
heaefiseinkunn fyrir erlendar lang-
timaskuldbindingar (AA-) og fyrir
innlendar skuldbindingar (AAA)
og ennfremur eru lands-einkunn
(AA) og lanheefiseinkunn fyrir
erlendar skammtimaskuldbind-

ingar (F1+) peer somu og &odur.
bad er mat Fitch ad einkenni
ofhitnunar hafi komid fram {
hagkerfinu sem endurspeglast i
vaxandi verdbdlgu, hradri ttlana-
aukningu, haekkandi eignaverdi,
miklum vidskiptahalla og aukinni
erlendri skuldasofnun. Préunin
hérlendis hefur verid 6hagstaedari
en matsfyrirteekio reiknadi meod.
Nuverandi efnahagsstefna er
gagnrynd. Of mikid hefur verio
lagt & peningamalastefnuna &
medan rikisfjarmadlin hafi meett

afgangi. bratt fyrir télf vaxta-
heekkanir sidan i mai 2004 hefur
raungengi kréonunnar hsekkad og
vidskiptahallinn aukist.

Tidindin hofou mikil ahrif &
gjaldeyrismarkadi og leekkadi
gengisvisitala krénunnar skarpt
eda um tvo prosent 4 skomm-
um tima. Hlutabréfaverd leekkadi
einnig i Kaupholl Islands, einkum
bréf { fjarmaélafyrirteekjum, og
hafdi Urvalsvisitalan laekkad um
fjogur présent.

- epa
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Peningabréf eru fjarfestingarsjodur i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjodi
og fjarfestingarsjooi. Sjodurinn er rekinn af Landsvaka hf,, rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbanki islands hf. er vorsluaoili sjoosins. Athygli fjarfesta
er vakin a pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. I6gunum
heldur en verabréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédinn, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjodoum og fjarfestingarsjooum og fjarfestingarheimildir
sjodsins, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur Utbodslysingu sem nalgast ma
i afgreidslum Landsbanka Islands hf. auk upplysinga & heimasiou bankans,

www.landsbanki.is.

410 4000

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

www.landsbanki.is
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ETTITOTEl Utlan Frjalsa fjarfestingar-
bankans tvofoldudust

Vaxtatekjur drogust saman um tap 27 prosent
pratt fyrir ad utlan hafi tvofaldast.

Vika  Fra dramotum
Actavis Group 6% 14%

Alfesca 2% 0%
Atorka Group -1% -4%
Bakkavor Group 1% 3%
Dagsbrin 12% 9%
Flaga Group 2% -16%
FL Group 4% 42%
islandsbanki 4% 29%
KB banki -2% 31%
Kégun 1% 6%
Landsbankinn 5% 21%
Marel 0% 0%
Mosaic Fashions 1% -4%
Straumur -1% 30%
Ossur 6% -4%

*Midad vid gengi i Kauphdll 4 manudaginn

Hagnaodur Frjalsa fjarfestingar-
bankans var 573 milljénir kréna
a sidasta 4ri og jokst um tiu pro-
sent & milli 4ra. Ardsemi eigin
fjar var um sautjan prosent.
Hreinar vaxtatekjur drégust
saman um teep 27 présent, pratt
fyrir ad Utldn hafi tvofaldast,
og namu 644 milljonum kroéna.
Skyrist pad af minnkandi vaxta-
mun sem laekkadi i 2,4 présent ur
4,3 prosentum. Gengishagnadur

af fjarmalastarfsemi og
g60 afkoma détturfélagsins
Fasteignafélagsins Hlidar juku
mjog adrar rekstrartekjur.

Framlag 1 afskriftarreikning
drést saman um fimmtung 4 milli
ara og nam 82 milljénum kroéna.

Efnahagsreikningur Frjalsa,
sem er détturfélag SPRON, band-
ist it um 112 présent og voru
eignir metnar 4 37,5 milljarda i
arslok. - epa

Landsbankinn 312
milljarda krona virdi

Virdi Landsbanka Islands er
312 milljaréar kréna sam-
kveemt nyju verdmati greining-
ar Islandsbanka. Jafngildir pad
brjatiu krénum & hlut og haekkar
Ur tuttugu og einni krénu fra
sidasta verdmati.

Gengi bréfa i Landsbankanum
ho6fou leekkad um rim fjogur pro-
sent laust fyrir klukkan prju {
geerkvold og st6du bréf 1 félaginu
i tuttugu og niu krénum & hlut.
Markadsvirdi bankans er sam-
kvemt pvi rimir 324 milljardar
kréna.

. s SIS
HOFUDPSTODVAR LANDSBANKANS
islandsbanki hefur gefid Gt verdmat &
Landsbanka og maelir med pvi ad fjarfestar
haldi i bréf sin til lengri tima.

Greiningardeild Islandsbanka
meelir med pvi ad fjarfestar haldi
i bréf i Landsbankanum pegar
litio er til lengri tima. - jsk

Kogun heldur
undir ventingum

Kogun skiladi 636 milljéna kréna
hagnadi 4 sidasta ari. Uppgjorid
er heldur undir veentingum
markadarins sem hafdi reiknad
med 270 milljéna kréna hagnadi
a fjoroa arsfjoéroungi en raunin
vard 202 milljoénir.

Félagid o6x gridarlega &
nylidnu ari 1 tengslum vid yfir-
tokur. Pannig haekkudu rekstr-
artekjur um 253 proésent og
voru um 12,5 milljardar kroéna.
Reksturinn einkenndist af géori
ardsemi af hugbunadarhlutanum
sem syndi 17,3 prdsenta fram-

legd. Velta vélbinadarhlutans
var hins vegar undir veenting-
um stjérnenda Kogunar og syndi
adeins 3,3 présenta framlegod.
Ardsemi Koégunarsamsteedunnar
4 Islandi er mun betri en &
Nordurlondunum.

Jafnframt hefur verid greint
fra pvi ad détturfélag Exista hafi
keypt tiu présenta hlut i Kogun
af KB banka. Kaupverdid var um
1.264 milljénir kréna. Siminn,
sem er steersti hluthafinn { Kégun
med um 27 présenta hlut, er ad
steerstum hluta i eigu Exista. - epa

Ahazttupaettir i rekstri
bankanna ofmetnir

Vid annan tén kvedur i nylegri
skyrslu JP Morgan um stodu
islensku bankanna en heyrst
hefur fra 60rum erlendum grein-
ingaradilum & bord vid Credit
Sights og Barclays Capital ad
undanférnu.

JP Morgan alitur ad fjarfest-
ar hafi ofmetid 4heettupeetti {
rekstri vidskiptabankanna og
pbvi sé alag & skuldabréf bank-
anna of hatt samanborid vid
rikissj6d. Kaupteekifeeri liggi {
skuldabréfum fislenskra banka
eftir a0 fjarfestar hafi losad sig
vid pau bréf sem hafi leitt til
heekkandi dvoxtunarkrofu.

I skyrslunni segir ad fjar-
festar hafi velt gaumgeaefilega
fyrir sér innbyggda &heettu
innan islensku bankanna, hraori
utpenslu og stodugleika 1 rekstr-
inum til lengri tima. JP Morgan
telur ad pott edlilegt sé ad velta
vongum yfir pessum pattum

Hinrik Pétursson | www.mmedia.is/hip

hafi fjarfestar ofmetid pa og
gert pad ad verkum ad lang-
timasjoénarmid hafi haft of mikil
ahrif 4 veromyndun skuldabréfa
til skemmri tima.

Skyrsluhofundar segja aod
niverandi stada geti ekki stadist
til lengdar nema ef adsteedur til
skemmri tima breytist til verri
vegar. - epa

- .llb.l i

Eigendur Daniels Olafssonar ehf., sem rekur heild-
solufyrirtaekid Dandl, hafa dkvedid ad selja fyrir-
teekio og allar eignir bess, par med talda Olgerdina
Egil Skallagrimsson ehf. Félogin verda seld saman
eda hvort { sinu lagi ad pvi gefnu ad aseettanlegt
kauptilbod berist, en sdlumedferdin er { hondum
MP Fjarfestingarbanka. Azetlad er ad salan taki um
sex vikur.

Rekstur Danél og Olgerdarinnar er sagdur hafa
gengio mjog vel undanfarin ar og arid 2005 sagt pad
besta i rekstri beggja fyrirteekja fra upphafi. ,, Velta
Dandl hefur vaxio jafnt og pétt og var 2,3 milljardar
2005. Olgerdin hefur vaxid um 50 présent fra pvi i
jandar 2002 og var velta fyrirteekisins i fyrra um
5,5 milljardar,” segir 1 tilkynningu.

Einar Friorik Kristinsson, sem verid hefur fram-
kveemdastjori Dandl i 42 ar, leetur af stérfum begar
fyrirtaekid verdur selt. ,,Eg hef verid lengi i pessum
rekstri og finnst kominn timi til ad draga mig 1 hlé.
Nu eru gédar adsteedur til ad selja enda margir fjar-
sterkir adilar sem hafa bolmagn til ad kaupa. Vio

“Vid vitum ad med réttum taekjum og télum
eiga vidskiptavinir okkar meiri moguleika ad
na arangri i sinni starfsemi. Okkar markmio
er ad adstoda pa til gédra verka enda vitum
vio velgengni okkar byggist a velgengni
vidskiptavinanna:*

Gudridur Olafsdéttir

Yfirmadur fyrirtaekjasvids

Dandl og Olgerdin til solu
Dandl hefur verid sett i sélu 4samt Olgerdinni Agli Skalla-

grimssyni. MP Fjarfestingarbanki sér um séluna sem taka a
einn og halfan manud.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

viljum koma fyrirtaeekjunum i hendur traustra adila
sem geta haldid uppbyggingu rekstrarins afram og
tryggt starfsfélkinu 6ruggt starfsumhverfi,“ segir
hann.

Dandl er eitt steersta innflutnings- og dreifing-
arfyrirteeki, en pad sinnir innflutningi og mark-
adssetningu 4 mat- og sérvoru fyrir verslanir,
bakari og stéreldhds. Medal vorumerkja Danél eru
Merrild, Nestlé, Nescafé, Duni, Neutral, Oroblu,
Quality Street, KitKat og After Eight.

Dandl er fjolskyldufyrirteeki sem var stofnad
ari0 1932, en eigendur bess eru hjonin Einar Fridrik
Kristinsson framkvaemdastjori og Olof Oktosdottir.
Hja fyrirteekinu starfa um 60 manns.

Olgerdin Egill Skallagrimsson var hins vegar
stofnud arido 1913, en hefur verid i eigu Dandl fra
pvi vorid 2002. Hja Olgerdinni starfa um 130 starfs-
menn og starfstédvar eru vida um land. Olgerdin
framleidir, flytur inn, dreifir og markadssetur
gosdrykki, vatn, 01, bjor, 1éttvin, sterkt afengi og
snakk. Medal vorumerkja Olgerdarinnar eru Egils
Malt og Egils Appelsin, Pepsi, Kristall og Kristall
Plis, Rosemount, Egils Gull, Tuborg, Brennivin,
Smirnoff, Gatorade og Doritos.

¢
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108 Reykjavik
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BlackBerry 7100g™

*2zBlackBerry.

Sérhaft, pradlaust samskiptataeki
sérstaklega hannad til ad vinna med

gogn auk pess ad vera
Taekid hefur einfalt og

Py getur gert flest allt sem pu gerir 4 skrifstofunni
binni ndnast hvar sem pu ert i heiminum.

farsimi.
pagilegt

lyklabord og storan skja.

7% Windows Mobile

Microsoft simi
sem gerir pér
kleift ad vinna med
tolvupdst o.fl i
Microsoft umhverfi.

The RIM and BlackBerry families of related marks, i
exclusive properties of and trademarks of Research |

Fyrir p4 sem eru 3 ferdinni skiptir miklu mali ad hafa greidan og 6ruggan adgang ad hvers kyns gognum.

pvi er mikilveegt a0 geta hreinlega verid med skrifstofuna i vasanum og hafa par med meiri sveigjanleika
i starfi og betra adgengi ad upplysinum auk pess ad nyta timann vel.

Hja Simanum faerdu samskiptataeki, sem auk pess ad vera farsimi, veita pér 6ruggan og audveldan adgang

a0 tolvupdsti, dagbok, tengilidaskrd og netpjoni pins fyrirtaekis.

Siminn bydur sérhaefdar lausnir i pradlausum samskiptum sem hjédlpa pér ad ndlgast naudsynlegar
upplysingar og gbgn og sinna starfi pinu ndnast hvar sem pu ert.

| @Peﬂn""‘r Rédgjafar Simans hjalpa pér ad velja pa lausn sem hentar pér best. Hafdu samband vid vidskiptastjora

Hugbunadur sem veitir pinn eda rddgjafa okkar i 800 4000 og sjaou hvad vid getum gert fyrir pig og pitt fyrirtaeki.
adgang ad tolvuposti,

dagbok o.fl. Openhand

er haegt ad keyra 8

nokkrum mismunandi

geroum GSM sima.

P

V4 ° ’ ®
S b T te 800 4000 - siminn.is S I m I n n

In Motion - used by permission.
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Storebrand slaer
markadnum vid

Norska  fjarmaélafyrirtaekio
Storebrand skiladi g6du upp-
gjori 1 sidustu viku. Hagnadur
fyrirteekisins var 3,9 milljardar
kréna samanborid vid tepa 3,5
milljarda &rid aour. Uppgjorio
var langt umfram veentingar en
sérfraedingar hofdou spad hagn-
aodi a bilinu 2,4-3,3 milljaroda.

Stjérnendur bankans segja ad
margir peettir hafi studlad ad
pessu: Gott arferdi 4 hlutabréfa-
markadi og voxtur i eignastyr-
ingu, liftryggingasolu og banka-

pbjoénustu.

Fjoroi steersti hluthafinn i
Storebrand, sem metinn er &
175 milljarda kréna, er Arion-
verdbréfavarsla sem er i eigu
KB banka. Hlutur hennar er um
4,6 présent en Islendingar eiga
samtals 5,3 présent { bankanum.

Gengi Storebrands haekkadi
um atta présent i Kauphollinni
i Oslé vid tidindin. Fra dramoét-
um hefur virdi fyrirtaekisins
haekkad lidlega um fjérdung.

FRETTIR

Fullnadarsigur 1
porskastridinu

Détturfélag Samherja, UK Fisheries, keypti nyver-
i0 tutgerdarfyrirteekio J. Marr i Hull i Bretlandi.
Med kaupunum voru sameinadar tveer sidustu
utgerdir dthafstogara i Hull, J. Marr og Boyd.

UK Fisheries er til helminga i eigu Onward
Fishing Co., détturfélags Samherja og Parlevliet
Van Der Plas i Hollandi.

Nigel Atkins, sem var framkvsemdastjori
ttgerdarsvios J. Marr og tekur vio sem stjorn-
arformadur UK Fisheries, sagdist mjog ansegdur
med ad fyrirtaekin gomlu needu saman med pessum
heetti og sagdi stefnt a0 pvi a0 pad hefdi afram
adsetur { Hull og rédi til sin skipstjéra og ahafnir

SA GULI Ragnar Jonsson

- epa 4 stadnum.

sjomadur med golporsk.

J. Marr er eitt elsta dtvegs-
fyrirtaeki
ario 1870, en pad tok virk-
an batt i porskastridinu a
Islandsmidum og bardist
hart 4 sjounda og attunda
aratug sidustu aldar
gegn takmorkunum

4 fiskveidum vio

Island. - 6ka

Breta, stofnad

213 milljarda
aukning eigna

Hreinar eignir lifeyrissjédanna
voru 1.200 milljardar um sidustu
aramét og jukust um 22 présent
4 milli &ranna 2004 og 200S. Peer
nadmu 987 milljoroum { drsbyrjun
2005 og heekkudu pvi um 213
milljarda & sidasta ari.
Eignaaukningin i innlendum
hlutabréfum var 4S5 présent og 36
présent i erlendum verdbréfum.
Hlutabréfaeign lifeyrissjédanna
i innlendum hlutabréfum taldi
185 milljarda { &rslok en teepa
300 milljardoa i erlendum vero-
bréfum, sem jafngildir fjéroungi
af eignum beirra. - epa

Verulegur
voxtur VBS

VBS fjarfestingarbanki, eda
Verdbréfastofan, skiladi rimlega
407 milljéna kréna hagnadi 4 sio-
asta ari sem er um 175 présenta
aukning fra arinu 2004 pegar nio-
urstadan var 147 millj6nir kréna.
Ardsemi eigin fjar var mjog
mikil eda 69 prosent.
Rekstrartekjur fyrirtaekisins
namu 918 milljénum kréna, og
meira en tvofoldudust, en rekstr-
argjold um 423 milljénum.
Eignir Verdbréfastofunnar
voru um 6.360 milljénir kréna i
arslok og eigio fé 1.250 milljénir.
Hluthafar i félaginu eru 78
talsins og fa beir greiddan SO
présenta aro fyrir sidasta ar. - epa

Metar h;j

r

Opera Software

Kaupthing hefur haekkad mat sitt & Opera i Noregi. Tekjur Opera af farsima- og
netsvidi hafa tvofaldast milli ara.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Uppgjor norska hugbunadarfyrirtekisins
Opera Software fyrir sidasta arsfjéroung 2005
sem birt var 4 manudag synir ad solutekjur &
farsima- og netsvidi fyrirteekisins hafa aukist
um taep 100 préosent milli dra. Gengi bréfa
fyrirtaekisins ték nokkurn kipp i norsku kaup-
héllinni { kjolfarid og haekkadi samdeegurs um
8,92 présent. Kaupthing banki & Nordurlondum
birti einnig i kjolfar uppgjorsins endurmat &
virdi félagsins vel yfir verdi bréfanna { kaup-
holl. Gengi bréfa i Opera Software var fyrir
uppgjorio 21,3 norskar kréonur, en Kaupthing
metur pau & 30 krénur norskar.

Med utibu 1 Indlandi

Opera Software kynnti i
vikunni fyriratlanir um
opnun prounarttibis i
Indlandi. Opna & skrifstofu
i Chandigarh til gaedaprof-
ana og med starfsfolki verk-
efnis sem kallast Opnum
vefinn og 4 ad studla ad i
notk}ln stadla a netinu. OPERA VAFRI I
Jon S. von Tetzchner, NOTKUN Forstjori
forstjori Opera Software, Opera stofnadi fyr-
hélt til Indlands & pridju- irtekid med norsk-
dagsmorguninn, en hann ;7 felfggss'n”emn
segir veenlegra hafa verid pasir hofdu starf-
tali0 a0 opna eigin skrif- ad & prounardeild
stofu en beita ttvistun. Telenor, norska
“Vid byrjum hins vegar 'andsimans.
smatt og sjaum svo hvad verdur. Indverski
markadurinn er stor og vid hofum farid
svipadar leidir A0ur meod uppsetningu skrif-
stofa i Kina, Japan og i Bandarikjunum,”
segir hann en baetir vid ad einnig sé litid
til pess a0 parna geti starfad folk sem
sinnir alpjodasamskiptum, enda Indverjar
altalandi a ensku. - oka

Jon Stephenson von Tetzchner, islenskur
forstjori og annar tveggja stofnenda Opera
Software, sagdist a0 vonum dnzegdur med
sidasta ar, en a fjorda arsfjéoroungi sidasta
ars var ad finna Opera netvafra & 6,1 millj-
6n seldra farsima i heiminum, midad vid 3
milljénir & sama tima arid aour. Vafrinn var
settur upp 4 17 milljénum sima midad vio 8,8
milljénir arid 2004. , Allt er petta 4 leidinni 1
rétta att,“ segir Jon og kvedst hafa veentinar
um svipadan voxt 4 pessu ari. ,,pad er mikil-
veegt ad halda afram 4 fullri ferd. Vio hofum
sett okkur pad markmid ad tvofalda aftur
bann fjolda sima sem vafri okkar verdur
4, segir hann og bendir 4 a0 bad sem af er
ari hafi komid fram sex nyir farsimar med
Opera vafra, en 4 sama tima i fyrra hafi
enginn einasti slikur verid kominn fram. , P4
tok petta nokkra manudi 4dur en tolurnar
féru ad haekka pannig ad petta litur téluvert
betur 1t nidna.*

Jon segist ekki 6ttast ad préun 4 sima-
markadi bar sem netteekni er i auknum
meli ad rydja sér til rims hafi dhrif &
ttbreidslu vafrans. , Eg held ad pad komi
til med ad verda ndég til af farsimum.
Eina spurning er hvernig pessi kerfi
koma til med ad veroda i framtio-
inni,“ segir hann en kvedur fyr-
irtaeekid munu bregdast vid peirri
préun. ,Netsimum 4 eftir a0 fjolga,
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en til ad vera med flokkusima parf netteng-
ing ad vera til stadar. Smatt og smatt kann
betta audvitad ad breyta landslaginu & sima-
markadi, en erfitt er ad spa fyrir um hvernig
beer breytingar verda.“ Jén segir ad fyrir
Opera breyti préunin hins vegar engu. ,,Vid
getum verid & hvada sima sem er og gildir
einu hvort tengingin er um GSM eda 4 annan
hatt. bvi hradara sem netid er pvi betra er
bad fyrir notandann. bad er g6d préun fyrir
okkur ad veegi Internetsins aukist.

JON STEPHENSON VON TETZCHNER
Jon, sem er forstjori Opera Software i
Noregi, var ad vonum kampakatur med
uppgjor sidasta ars.
Hann segir
stefnt & vid-
lika voxt
& bessu
ari.

Skiladi Audi auoi

Audur Sigurdardottir sparar fasta upphaed manadarlega. Hun fjarfestir i
Stuttum skuldabréfasjodi og a pvi i 6likum skuldabréfum med abyrgd
rikissjods og traustra fyrirtaekja sem gefa géda og 6rugga avoxtun.

SPRON Verdbréf eru med fimm verdbréfasjooi til solu og
eru peir lausir til innlausnar hvenzer sem er.

C kort

“snron
VERDBREF

Vidskiptavinir SPRON Verdbréfa sem spara med E-kortinu fa 100% afslatt
af s6lupdknun allt arid 2006.

Armula 13a - 108 Reykjavik - 550 1310 - verdbref@spron.is - www.spron.is




Sterkarl saman

Icepharma byggir & sterkum grunni rétgréinna fyrirtaekja og eru
Austurbakki og Ismed nyjustu lidsmennirnir. Icepharma saekir nu
fram sterkari en nokkru sinni fyrr sem eitt 6flugasta fyrirteekio a
islenskum lyfja- og heilbrigdismarkadi. Vid leggjum metnad
okkar i ad veita framuarskarandi pjénustu og vandadar voérur &
samkeppnishafu verdi og sténdumst pannig stréngustu kréfur

vidskiptavina okkar med reynslumikid starfsfolk i broddi fylkingar.

Lynghdlsi 13 - 110 Reykjavik - Simi 540 8000 - Fax 540 8001 - www.icepharma.is I Ce p h a I I I




Asiskir skor

Evrépusambandid (ESB) ihugar
nd ad beita refsitollum & skoé
sem framleiddir eru i Kina og
Vietnam og fluttir til landa sam-
bandsins. Talsmenn sambands-
ins segja skoéna selda 4 undir-
verdi { Evrépu.

Innflutningur & ském fra
Vietnam til landa ESB jokst
um sjo hundrud présent
4 sidasta ari, um helm-
ingi minni aukning vard
4 innflutningi fra Kina.
,2Framleidendurnir njéta
6hoéflegra rikisstyrkja og
geta af peim sokum selt sko 1
Evroépu 4 faranlegu verdi,* sagoi
Peter Power talsmadur ESB.

a undirverdi

Liklegt pykir a0 tollar & inn-
flutta ské fra Kina og Vietnam
verdi haekkadir um tuttugu proé-
sent gripi yfirvold i 16ndunum
ekki i taumana. -jsk

MacDonalds 1 lagaflekju

Franskar kartoflur fra MacDonalds innihalda
vorur sem valdid geta ofna@misvidobréogdum.

MacDonalds-hamborgararisinn &

yfir hofoi sér prjar 16gséknir hid

minnsta, eftir ad { 1j6s kom ad

franskar kartoflur fyrirtaekisins

innihéldu hveiti- og mjélkurvorur.
MacDonalds-sam-

steypan tilkynnti pann

prettdnda februar sio-

astlidinn ad komid hefdi

i ljé6s vid efnagrein-

ingu ad fronskurnar

innihéldu &durnefndar

matvorur. Adur hofou

pezer verid taldar

herramannsmat-

ur fyrir

félk med

hveitiof-

nemi og

mjoélkurdépol.

Hamborgararisanum hefur
medal annars verid stefnt fyrir
rétt i Cook-syslu i Illinois-fylki
og fer Debra nokkur Moffatt par
fram & baetur vegna vitaverds
géaleysis MacDonalds. ,Debra

at fronskurnar i beirri
s trd ad peer innihéldu
ekkert gliten. Annad

atti eftir a0 koma {
1j6s,“ sagdi logfraed-
ingur Moffatt.
Gliten er protin
sem finna méd i
hveiti.

.'" MACDONALDSHAMBORG-
ARAKEDJAN LATIN FINNA
FYRIR PVi Hamborgari i kassa.

Himinn og haf / SIA

STOFNAD 1956
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Risastor flugvélasamningur

Indverska rikisflugfélagid hyggst endurnyja flugvélaflota sinn.
Airbus hreppti hnossid.

Evrépski flugvélarisinn Airbus
og indverska rikisflugfélagio
Indian hafa komist ad sam-
komulagi um kaup Indian &
fjorutiu og premur Airbus-
flugvélum. Kaupverod er tepir
hundrad fimmtiu og fimm
milljardar islenskra
, kréna.

Airbus er ad
attatiu présenta
hluta i eigu hins
franska EADS en
breska fyrirtaekid

AIRBUS A380 FLUGVEL Airbus og Indian
hafa gert med sér risasamning. Indian
mun kaupa fjorutiu og prjar Airbus-flug-
vélar & raima hundrad og fimmtiu milljarda
islenskra krona.

BEA & pau tuttugu présent sem
eftir standa. Indian bar &dur
nafnid Indian Airlines og hefur
um brjatiu og briggja présenta
markadshlutdeild { innanlands-
flugi i Indlandi.

betta verda fyrstu vélar sem
Indian kaupir i rim fimmtan ar.
Samningavidraedur stéou yfir {
um brji a&r og munu Jacques
Chirac, forseti Frakklands, og
indverski forsaetisradherrann,
Manmohal Singh, wundirrita
samningana. -jsk

Vildarpjonusta

Vid leggjum aherslu a
langtimasamband og
sérhaefoar lausnir sem taka
mid af sérstokum
a0steedum og starfsumhverfi
vidskiptavina okkar.

SPH - fyrir pig og fyrirtaekid!

spbs

5502000 | www.sph.is
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Niu milljardar i saginn
Fjordungur tekna Afrikurikja fer i vasa spilltra embaettis-
manna. Vestreenir bankar spila med segir Nigeriuforseti.

Afrikuriki tapa 4 hverju ari rimum niu bidsund
milljoroum islenskra kréna vegna spillingar, segir =~ # 1

Olusegun Obasanjo forseti Nigeriu. Samkveemt
pvi fer rimlega fjéroungur tekna Afrikurikja
beint i vasa spilltra embeaettismanna.
Dbettakom fram ireedu forsetans & radstefnu
Sambands Afrikurikja, pbar sem Nigeria er {
forsaeti. Obasanjo sagdi oliuidnad og nama-
groft verda verst Uti en benti 4 ad

Vesturlond geetu ekki pvegio
hendur sinar af spillingu.
,Vesturlond eiga ekki
minnstan patt i pessu.

Par valsa glaepa-

menn inn og Ut dr j/
fjarmalastofn-
unum meod illa fl
fengid fé undir
héondum.
Yfirvold gera
ekki nokkra
tilraun  til
a0 gripa 1
taumana.“

SUKKULAPI FRA HAFLIDA RAGNARSSYNI SUKKULADPIMEISTARA Ef fram heldur
sem horfir verdur skortur & sukkuladi eftir tiu til fimmtén ar.

Sukkuladi vinsalt 1 Asiu

Eftirspurn eftir sukkuladi i Asiu hefur aukist
gridarlega. Evropumenn eru mettir.

Liklegt er ad heimsmarkads-
verd 4 sukkuladi komi til med
a0 hezekka 4 neestunni vegna
aukinnar eftirspurnar fra Asiu.
Eftirspurn eftir stkkuladi
hefur aukist um prjatiu proé-
sent i Kina sidasta arid og um
rdm tuttugu og fimm proésent {
Indlandi og Indénesiu. Markadir
i Bandarikjunum og Evrépu eru
hins vegar mettir.

»Ef fram heldur sem horfir
og eftirspurn i Asiu og Austur-
Evrépu heldur afram ad aukast,
ma reikna med ad eftirpurn eftir

stikkuladi verdi mun meiri en
frambod eftir tiu til fimmtan
ar," sagoi Patrick de Maeseniere,
forstjori svissneska framleid-
andans Barry Callebaut, 1 vidtali
vid Financial Times.

Verd & helstu hraefnum til
sikkuladigerdar hefur haekk-
a0 hratt undanfarin misseri.
Kil6verd a heslihnetum hefur til
a0 mynda prefaldast a tveimur
arum. Mestu munar p6 um kaké-
i0 sem tekid er upp & fimm ara
fresti og pvi erfitt ad bregoast
vio skorti. -jsk

Obasanjo lofadi jafnframt
a0 berjast gegn spillingu {
heimalandi sinu, Nigeriu,
sem margsinnis hefur
ordio 1 efsta seeti 4 list-
um alpj6édastofnana yfir
spilltustu 1ond veraldar.
,Jessir menn eru ekki beinlin-
is innblasnir af samfélagsanda
og naungakerleik; peir stinga
undan fé og lifa i vellysting-
um medan landar beirra
. hafa hvorki adgang ad
heilbrigdispjonustu né
menntun. -jsk

OLUSEGUN OBASANJO
NiGERIUFORSETI
Forsetinn hefur skorid
4 upp herdr gegn spill-
ingu. Hann segir riki
Afriku tapa niu millj-
6rdum krona arlega
vegna spillingar.

Skaerulidar
hakka

oliuverd

Oliuverod haekkadi snarlega um
riman bandarikjadal & fat eftir
ao fréttir barust af truflunum a
framleidslu i Nigeriu. Nigeria
er attundi steersti utflytjandi
oliu i heiminum.

Heekkanirnar urdu i kjol-
far pess ad niu oliuverkamenn
voru teknir { gislingu eftir aras
4 oliuframleidslustod vid ardsa
Niger. I yfirlysingu fra MEND-
Skeerulidahreyfingunni, sem
berst fyrir ad svaedi vio bakka
Niger verdi gert ad sjalf-
stjérnarsveedi, ték hreyfingin
fulla abyrgd 4 gislatokunni.
Jafnframt kom fram ad hreyf-
ingin hygdi & eldflaugaarasir a
helstu oliuvinnslustédvar.

Heimsmarkadsverd 4 oliu
stendur nd i rimum 61 dal &
fatio. -jsk

PAUL WOLFOWITZ HEIMSAKIR
OLIUVINNSLUSTOD i NIGERIA Mikil
olga hefur verid kringum oliuvinnslu-
stodvar i Nigeriu og truflanir & fram-
leidslu tidar. Arésir skaerulida ollu snérp-
um haekkunum & heimsmarkadsverdi a
manudag.
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SKRIFSTOFUTZKI

sem gera vinnuna anagjulegri og verkin vandadri

Frabaer faxtaeki fyrir

fyrirtaeki og heimili

FRAMI’JRSKARAN?l
ENDING OG G/A£BL
MAGST/AETT VERD

SHARP UX-P410

o Faxteeki/simi
e Hitafilmuprentun

Kynnid ykkur malid!

Hageeda prentarar

e 50 blada pappirsbakki
e 10 blada arkamatari
e 448Kb mottoku minni (24hbls)

Tilbodsverd:
Kr. 12.900 m/usk

og ljésritunarvélar

fyrir allar staerdir fyrirtaekja

Aratuga préun hefur skipad

SHARP prenturum/ljésritunarvélum

i fremstu rod um allan heim.

SHARP prentarar/ljésritunarvélar eru
augljés lausn fyrir krefjandi parfir og
metnad skrifstofunnar.

Urval véla fyrir allar sterdir fyrirtaekja.

SKERPAN KEMUR FRA

SHARP

Oruggar og paegilegar sjoévélar
og reiknivélar

e Hitaprentun

Verd:

WWW.0ormsson.is

e Sjalfvirk dagsetning og timi
o [slenkur strimill

e Rafreenn innri strimill
* Mjég fyrirferdalitil skaffa.

Kr. 41.900 m/usk

|

SHARP F0-3150

Faxteeki

Laser prentun

200 blada pappirsbakki

20 blada arkamatari

e 1,8 Mb mattoku minni (100bls)
Tilhodsverd:

Kr. 39.900 m/vsk

SHARP AR-M160D

e Prentari/litaskanni/ljgsritunarvél

e 16 eintok & mindtu

e Ljosritar/prentar & steerst A3

e Minnkun-steaekkun: 50-400%

e Sjalvirk lysing afrita

e Sérstok ljdsmyndastilling

100 blada framhjamatari

250 blada pappirsskuffa

Innbyggdur litaskanni 600x1200 punktar
Ljésritar/prentar & 56-200gr pappir
*Frumritamatari 8 mynd ekki innifalinn i tilbodsverdi
Tilhodsverd

Kr. 99.900

SHARP EL2607P
*Reiknivél
Tilbodsverd

Kr. 9.900

nRB
SHARP ERA-220 : TILBDBSVER
o Sj6dvel £
e 15/30 voruflokkar
o Allt ad 500 PLU ndmer :’? g SHARP PG-B10S

e Skjavarpi

e Birta: 1200 ANSI LUMEN
e Upplausn: SVGA 800 x 600
e pyngd: 2.9 kg
Tilhodsverd:

Kr. 74.900 m/vsk

3ja ara abyrgd

SHARP F0-5900

o Faxteeki

e Laser prentun

e 250 blada pappirsbakki

e 50 blada arkamatari

e 2 Mb méttoku minni (125 bls)

Tilbodsverd:
Kr. 99.900 m/vsk

SHARP AR-M 550/620/700

Ljésritunarvél/Prentari/Skanni/Fax

e 55/ 62/ 70 eintok @ minGtu

® A3 steerst ASR minnst

e Minnkun & steekkun 50%-400%

e Sjalvirk lysing afrita

e Frumritamatari 150 bléd

® 40Gb hardur diskur

e 100 blada framhjamatari

e Pappirsgeymsla ldgmark 3.100 hdmark 6.600 blad
e 1200 x 600 punkta upplausn

® Snlningsbanadur afrita

e Hagt ad vista allt ad 30.000 blad i vélinni.

Aukabianadur:

e Netkort (AR-M550)

e Faxbunadur G3, modem hradi 33,600 bps,
heaegt ad senda beint & netfong

e Skénnun allt ad 600 punkta upplausn

e 3500 blada pappirsgeymsla

e Radari (med eda an heftunar)

e Gatari

e PostScript letur

e Strikamerkjaletur

e Data security kit

® Inserter

SHARP AL-1552

Prentari/litaskanni/ljésritunarvél

15 eint. @ mindtu { ljésritun/12 eintdk i prentun
A4 steerst AB minnst

Minnkun—-steekkun: 25-400%

250 Blada pappirsskuffa

Sniningsbunadur afrita (duplex)

Upplausn 600x600 dpi

USB og Paralell tengi

Litaskanni 600x1200 punktar

Tilbodsverd
Kr. 49.900

TILBOBSVERD

SHARP XR-10X

e Skjavarpi

e Birta: 2000 ANSI LUMEN

e Upplausn: XGA 1024 x 768
e pyngd: 3.9 kg
Tilbodsverd:

Kr. 99.900 m/usk

3ja ara abyrgd

P4 gengur ad ges2dunum visum...

myndbrengl

Birt med fyrirvara um innslattarvillur i texta og

Auglysingastofa Gudranar Onnu




Utgafu Playstation 3
kann ad seinka

Ovist er ad Sony
nai a0 gefa 1t
Playstation 3, naestu
kynsléd leikjatolv-
unnar vinseelu, i vor
eins og &tlad var
vegna pess ad ekki
hefur verid lokid
vio gerd akvedinna
stadla sem ny teekni
hennar & ad stydj-
ast vid. Fréttavefur
Rikisdtvarpsins

PLAYSTATION 3 LEIKJATOLV-

nyjustu taekni varo-
andi  DVD-spilun,
orgjorva og mynd-
vinnslu, en ad sogn
Sony kann utgafa
hennar ad frestast
verdi ekki gengid fra
stadlamdalum i idnad-
inum innan skamms.

,Vido stefnum 4
vorid, en hofum ekki
gefi0 Ut & hvaoda
markadssvaedum,“ er

breska, BBC, greindi AN Heér getur ad lita frumat- haft eftir talsmanni

fra pessu i vikunni.

gafu PS3 leikjatélvunnar sem tolvuleikjadeildar

Haegt verdur ad kOfT!f; atti Utf"_;oﬂae"_ ﬂtgéfaﬁ“ Sony. Stadlarnir sem
leika tolvuleiki 4 PS3 8®U frestast ef ionadurinn verd- 515 o eftir tengj-

. . ur mikid lengur ad koma sér
tolvunni auk pess a0 saman um akvednar tegundir ast

spila ténlist og horfa stadla.
a videdé. Tolvan

keppir vid Microsoft Xbox 360

og Nintendo Revolution.

PS3 tolvan 4 ad vera buin allra

nyrri Blu-ray
DVD teekni, en bar
er notast vid blaan
geisla 1 stad rauds nd, auk stadla
tengdum 1t og inntaki myndar og
hljéos. - oka
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Vitsmunalif 2 Beta CVn

Visindamdnnum pykir liklegast ad vitsmunalif sé ad finna a
planetunni Beta CVn. Vitsmunalif préast & milljoroum ara.

Jon Skaftason
skrifar

Stjarnfreedingar hafa sett saman

lista yfir peer planetur par sem
liklegast er ad vitsmunalif sé
ad finna. A toppnum trén-
ir Beta CVn plédnetan sem
er i tuttugu sex milljéna
lj6séra fjarleegd fra joro-
inni.

Pad voru visindamenn
vid Carnegie-stofnuninai
New York sem unnu list-
ann. Visindamennirnir
mynda vinnuhép sem
arum saman hefur leitad
a0 vitsmunalifi { geimn-
um med adstod geimsjon-
auka og utvarpsbylgna.

»bad er oteljandi fjoldi
stjarna i geimnum og 6vinn-

andi vegur ad rannsaka baer

sem liklegastar verdur ad telja,“

Margareth Turnbull,

stjarnfreedingur og hofuo-
paur vinnuhdpsins.

Adstedur 4 Beta

CVn eru einkar

hentugar; hin er
nagilega gémul
til ad lif hafi
getad mynd-
ast auk pess
sem hitastig
og efnasam-
setning pykir
akjosanlegt.
, Vitsmunalif
sprettur ekki
upp & einni
néttu,“ sagdi
Turnbull og
beetti vio: ,,Pad

tok okkur jardarbuda
marga milljarda ara

Vodafone med eigin farsima
Staersta fjarskiptafyrirtaeki heims hyggst setja

eigin simtaeki a markad.
Breski fjarskiptarisinn Vodafone

2

menn Vodafone hann verda 6dyr-

hyggst setja 4 markad farsima
undir eigin nafni i lok A4&rs.
Farsiminn verdur framleiddur af
hinu kinverska Huawei og hafa
fyrirteekin handsalad fimm &ra
framleidslusamning.

Vodafone er steersta fjar-
skiptafyrirteeki heims og hyggst
setja nyja simann 4 markad i
tuttugu og einu landi. Um verdur
ad raeda svokallada bridju-kyn-
sl6dar farsima og segja forsvars-

ari en aour hefur pekkst.
Huawei er steersti framleio-
andi farsima i Kina og hafdi leng-
i0 leitad leida til a0 auka veg
sinn i Evrépu. Huawei baud &
sidasta ari i breska framleidand-
ann Marconi en vard undir i bar-
attu vio Sony-Ericson. ,Petta er
stérkostlegt teekifeeri og opnar
fyrir okkur dyr, & adur 6pekkt-
um sléoum,“ sagdi Ping Guo
stjérnarformadur Huawei. - jsk

allar med ndkveemni. Pess vegna e
akvadum vido ad velja Ur baer fimm =

a0 mynda sidmenningu.*

Dell rettir ur katnum

Hagnadur bandariska tolvuris-
ans Dell jokst um rdm fimm-
tiu présent & sidasta arsfjoro-
ungi 2005 fra fjérdungnum &
undan. Hagnadur fyrirtaekisins
nam alls teepum sextiu og fimm
milljoroum kréna.

Dell, sem er langstaersti tolvu-
framleidandi heims, hefur att i
nokkrum vanda undanfarid og

sendi fra sér tvo dopur uppgjor
fyrr & arinu. Sidan hefur fyrirteek-
i0 tekio til 1 eigin ranni en sérfraed-
ingar telja b6 ad erfidir timar séu
framundan, einkum vegna hrid-
leekkandi verds 4 heimilist6lvum.
Hlutabréf i Dell Computer
haekkudu um rdmt halft présent
er fréttir barust af uppgjorinu.
- jsk

> e A9 = =i )
VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60 VOLVO V70 VOLVO S80 VOLVO XC70 AWD VOLVO XC90 AWD

VELDU VOLVO $40. FALLEG STARDFR/DI.

Volvo S40 er hateekni. Gott deemi um fallega steerdfreedi og EuroNCAP &ryggisstofnunin verdlaunadi Volvo S40 med
verkfreedilega snilld. Fullur af orku. Buinn fadeema aksturs-  bestu einkunn (5 stjérnur), sama gerdi US NCAP. Breska
eiginleikum. Pu finnur ekki fyrir hreyfingu Volvo S40 & j6fnum  bilabladid Auto Express mat Volvo S40 sem besta bilinn i
hrada. Adeins fyrir veginum. Afsteett [Iogmal. Pu sérd um-  sinum flokki luxusbila; betri en BMW 3 series og Jaguar
hverfid lida framhja; hefur kannski 4 tilfinningunni ad billinn ~ X-type. Volvo S40 er besti kosturinn ad mati bandariska
sé kyrr og jordin & hreyfingu. Draumabill. vegaoryggiseftirlitsins (IIHS) og seenska tryggingafélagio

Reynsluaktu draumabil bilabladamanns Morgunbladsins: Folksam verdlaunadi Volvo S40 fyrir ad vera med bestu hals-

,Volvo hefur nefnilega tekist pad sem margir hafa 4dur reynt 09 bakhnykksvormnina. Oryggi er luxus. Veldu Volvo!
Komdu i Brimborg. Spurdu séluradgjafa Volvo a islandi um
verd og geedi. Vid gerum pér gott tilbod um stadgreidsluverd
fyrir gamla bilinn.

og flestir an arangurs; ad smida gzedabil an pess ad sla
nokkud af kréfunum en um leid ad stilla verdinu i hof."
Komdu i Brimborg. Skodadu fallegt deemi um aratuga
umhyggju Volvo fyrir 6ryggi fidlskyldunnar. Oryggi er ltxus.
Veldu Volvo.

Verkfraedileg snilld einkennir Volvo S40

Berdu saman verd og geedi. Berdu saman stadalbunad
Volvo S40 vid stadalbunad i 68rum luxusbilum. Pu finnur
WHIPS bakhnykksvorn, SIPS hlidararekstrarvarnarkerfi og
spolvorn med stodugleikastyringu i Volvo S40. Einnig ABS
hemlakerfi med EBD hemlajofnun, 4 loftpuda auk hlidarloft-
puda, télvustyrda loftkeelingu med hitastyringu, hageeda

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

hljomflutningsteeki med 8 hatélurum, rafdrifnar radur, upp-  ginnau fegurdina sem byr i gaedum einfaldleikans. ) >
hitud seeti, 16" alfelgur og margt fleira. Sj6 hateeknivélar Skodadu nytt stjiémbordid sem ekki atti ad vera . /1 petin
standa pér til boda. Bensin eda disil. Komdu i Brimborg. haegt ad framleida. volvois

Volvo S40 bensin.
Verd fra 2.395.000 kr.*

Volvo S40 disil.
Verd fra 2.765.000 kr.*

* Brimborg og Volvo askilia sér rétt til ad breyta verdi og binadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Nanari upplysingar veita stluradgjafar Brimborgar.
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NYASTA TAKNI 0G ViSINDI ?

Geimstodin Mir fer a loft

Sovéska geimst6din Mir var

Nokia svarar Motorola

Nokia kynnti 2 dégunum brja nyja farsima. Fyrirtaekid sér

sOknarfaeri 1 framleidslu sima 1 milliflokki verds. bPad vard Gr og undirrit-

Finnski farsimarisinn Nokia hefur sett prjar nyjar
tegundir farsima 4 markad. Mikil eftirveenting var
4 kynningunni sem fram fér & syningunni 3GSM
i Barcelona, hofudborg Kataléniu, og var 6131
myndavélasimans bedid med mestri eftirvaentingu.

6131 simanum er atlad ad vera svar Nokia vid
hinum gridarvinseela Motorola Razr-farsima en
Nokia hefur legid undir gagnryni fyrir 1itid drval {
milliflokki verds.

, Vi0 zetlum ad selja tugi milljéna eintaka af 6131
simanum. Petta mun verda vinsalasti milliflokks
simi 1 heimi,* sagdi Kai Oistamo verdandi forstjori
Nokia.

Siminn er svokalladur samlokusimi, bdinn 1,3
milljéna pixla myndavél, MP-3 spilara, itvarpi og
EDGE internetvafra. Hann kemur 4 markad neesta

Draumur hins lata

e, W,
Bandariskur héaskélanemi
audsynilega leiddist hus-
verkin fann upp vél
sem margir
myndu vilja
komast  yfir.
Vélin  heitir
,WashDryIron“
og byr, eins og
nafnid gefur til
kynna, yfir eigin-
leikum pvottavélar,
burrkara og straujarns allt {
senn. Vélin er hugmyndasmid
bandariska haskélanemans
Olivers Blackwell og lokaverk-
efni hans vid Plymouth-haskoéla.
Blackwell gerir sér vonir um ad
vélin sldi 1 gegn bvi hdn spari allt  *. o
ad tiu daga strautima 4 4ri. ,,Pabbi .

sem

send 4 sporbaug um jordina

bann 20. februar 1986. Mir

var alla tid steersta geimstod
veraldar og p6tti mikio afrek &
sinum tima bétt sidar yrdi hin
freeg a0 endemum.

Mir-geimst6din leit 1t eins
og nokkurs konar voélundarhds.
Hun var { mérgum hlutum sem
sendir voru hver { sinu lagi ut {
geiminn og tengdir stodinni. Mir
vo rium hundrad tonn, og gatu
allt ad sex geimfarar dvalist par
i allt a0 manud i senn.

Bandarikjamenn tluou
upphaflega ad byggja sina
eigin geimstod, Space Station
Freedom, sem ad sjalfsogou
skyldi slda Mir vid. bad var
snogglega slegio af vio fall
Sovétrikjanna og pess i stad
adkvedio ad leita samstarfs vid
Rissa um afnot af Mir.

sumar og mun Kosta
rimar tuttugu pusund
krénur.

Nokia er langsteersti
farsimaframleidandi
veraldar og framleidir
pridja hvern farsima
sem selst { heiminum
idag. - jsk

NOKIA 6131 SIMINN

Nokia telur sig vera ad

svara Razr-linunni fra

Motorola. pridji hver far-

simi sem selst i heiminum
i dag er fra Nokia.

vinar mins sagdist aldrei

myndi hafa gift sig ef
pessi uppfinning hefoi
komid fyrr til,“ sagdi
nemandinn { vidtali vid
netttgafu BBC.

Nyja vélin bveer,
purrkar og straujar
fotin i adskildum hélfum og
getur hondlad allt ad sex-
tan stykki i einu, bar af
steerstu gerd af rdmfotum.
Uppfinningamadurinn bidur

nd spenntur eftir ad stér
framleidandi fjarfesti 1

verkefninu svo framleidsla
geti hafist. Gerir hann rao
Al fyrir ad utsoluverd veroi
i P 4 bilinu 90 til 100 pdsund
- hhs

krénur. leg geimstdd voru undirritadir.

udu Al Gore, varaforseti
Bandarikjanna, og Victor
Tsjernomyrdin, forseetisrao-

herra Russlands, samning bess
efnis ad Mir yrdi gero ad alpjoo-
legri geimstod arid 1993.

Samstarf Bandarikjanna og
Rissa reyndist p6 alla tio erfitt
og var samband geimfaranna
stirt. Ekki beettu sifelldar bil-
anir geimstodvarinnar ur skak;
eitt sinn kviknadi i st6dinni og
i annad sinn lenti hin { arekstri
vid mannad geimfar.

bad fér svo ad lokum ad Mir
gaf upp ondina. Akvordunin var
b6 umdeild enda haegara sagt
en gert a0 koma vidlika flykki
at 1 geim. Skynsemin vard pé ad
lokum tilfinningunum yfirsterk-
ariog Mir var sokkt i Kyrrahafid
bann 23. mars 2001 eftir fimmt-
an ara dygga pjonustu. - jsk

MIR GEIMSTOPIN Mir var & sinum tima stolt Sovétmanna og gledi. Bandarikjamenn
voru i fyrstu graenir af 6fund og voru ekki i ronni fyrr en samningar um ad Mir yrdi alpjéd-

VOLVO
for life

Brimborg Reykjavik: Bildshdfoa 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | www.volvo.is

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Fyrir okkur ert pui
midja alheimsins. Pegar pi
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir a pann
hait ad pu litir a Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera

d. Vid erum med pér alla leid!

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera 4
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Nerist a eigin ventingum

Hlutabréf hafa haekkad um 23 prosent ad medaltali a ari fra 1993. Heekkun Urvalsvisitolunnar pad sem
af er ari er komin upp fyrir spar tveggja vidskiptabanka fyrir arid i heild. Pérdur Palsson, forstddumadur
greiningardeildar KB banka, segir veentingar um enn meiri hagnad fjarmalafyrirtaekja einkenna markadinn.

HEKKUN URVALSViSITOLUNNAR
0G SPAR VIDSKIPTABANKANNA UM

Eggert Adalsteinsson
skrifar

Eftir ad islenski hlutabréfamarkadurinn ték djipa
dyfu 1 oktéber og névember fyrir teepu einu og
hélfu &ri sidan hefur hann stefnt pradbeint upp.
A bessum tima hefur Urvalsvisitala Kauphallar
Islands tviofaldast. Heekkanir bessa ars eru oron-
ar talsvert meiri en 4 sama tima 4 metarinu
200S. bannig hefur Urvalsvisitalan haekkad um 20
présent & pessu ari samanborid vid tolf présenta
heekkun 1 jandar og
febriar i fyrra.

HAEKKUN HENNAR A ARINU 2006 I sbgulegu ljési

: o, » hefur islenskur hluta-

i izt 265% bréfamarkadur skilad
ICEX 232% gridarlegri 4voxtun.
islandsbanki 20% Fra arsbyrjun 1993 til
Landsbankinn 129 **  arsloka 2005 haekkadi

* Bankinn spadi ad urvalsvisitalan faeri i 7.000 stig
** Midad vio 12 prosenta avoxtunarkréfu & markadinn

NOKKRAR VERDBREYTINGAR
A ARINU 2006 ad

hlutabréfavisitalan um
1.391,3 présent sem
samsvarar 23 présenta
haekkun & hverju ari. ,,Verdur pad ad teljast sér-
lega g60 avoxtun, téluvert umfram pad sem fjar-
festar geta veenst af fjarfestingu af hlutabréfum
{lengri tima,” segir { umfjdllun greiningardeildar
KB banka fra pvi snemma & bpessu ari. A sama
skeidi heekkadi S&P um 8,5 présent 4 ari, Dow
Jones um 9,5 présent og Nasdaq um 12,4 présent.

ICELANDAIR OG iSLANDSBANKI
,2Markadurinn fer bysna vel af stad og slagar hatt
1 spa okkar fyrir ario,*“ segir Pérdur Palsson, for-
stodumadur greiningardeildar KB banka. Visar
hann bar til pess ad bankinn spadi pvi ad visitalan
feeri i sjo pisund stig 4 drinu eda yfir 26 présenta
avoxtun. Badi Islandsbanki og Landsbankinn
voru ivid varfeernari. S& fyrrnefndi spddi um
fimmtungsheekkun en si sidarnefndi um to6lf
présenta haekkun. Enn
og aftur stefnir i pad

Urvalsvisitalan
Atlantic Petroleum 66% lglefg(ﬁrl' nugnellf;?:i fgzr
FLG“_mp - - i Veentingar 4 hluta-
Tryggingamidstodin 41% bréfamarkadi um
KB banki 30% aukinn hagnad og
Straumur 30% frekari hraeringar 4
e 29% fjarmélamarkadi hafa
Landsbankinn 21% vt undir- stemningun.a
- og margir verda varir
Actavis__ 4%  vid aukna patttoku
DAGSBRUN 10% almennings i hluta-
Bakkavér 3% bréfakaupum.
ALFESCA (SiF) 0%  »Markadurinn neer-
MAREL 0% ist svolitid 4 eigin
- veentingum bar sem
Ossur 4% biist er vid feikilega
Avion Group -17% g60um uppgjérum &

fyrsta arsfjoroungi

auk bess sem framurskarandi télur sdust & sio-
asta ari.“ Pérour telur ad innisteeda hafi verid
fyrir sumum bessara hakkana. Pumalputtaregla
fyrir skilvirka markadi, sem komin er fra hag-
freedingnum Fischer Black, sé si a0 verdlagning

EIN STZERSTU TIDINDIN i VIDSKIPTALIFINU A ARINU Hannes Smarason, forstjéri FL Group, og J6n Karl Olafsson, forstjéri Icelandair
Group, kynna skraningu Icelandair & markad. FL Group hefur haekkad mest af stdru fyrirteekjunum & arinu eda yfir 40 présent.

fyrirteekja 4 markaoi liggi oft & bilinu S0 til 200
présent af sannvirdi beirra og eigi bessi regla
ekkert siour vid islenska markadinn en hvern
annan.

Uppgjor KB banka var mjog gott og eins

var afkomutélum Landsbankans og Straums-
Buroarass vel tekid sem hefur haft jdkvaed ahrif
& verdpréun bessara félaga. Hins vegar var
Islandsbanki undir veentingum vegna 6vaents
gengistaps af hlutabréfum.
_ bérour horfir mikid til pess hvad gerist i
Islandsbanka bar sem miklar veaentingar eru
bundnar eftir ad Straumur seldi 21 présents hlut
fyrir meira en SO milljarda kréna og kjolfesta
myndadist i eigendahdpi bankans. En einnig vero-
ur spennandi a0 fylgjast almennt med frampréun
bankanna & erlendum vettvangi. Hann telur ad
allt petta velti & adgangi fjarmalastofnana ad
erlendu fjarmagni og pratt fyrir fremur neikveed-
ar fréttir { pessum efnum b4 virdist pad ekki hafa
haft ahrif & fjarfesta.

Steerstu tidindin 4 arinu verda ad teljast skran-
ing Icelandair 4 markad { vor og sala & déttur-
félogum 1 eigu FL Group. Talid er ad markadsvirdi
Icelandair geti verid & bilinu 25-30 milljardar og
er pviljést ad FL Group leysir til sin mikinn hagn-
ad vio skraningu Icelandair. Pegar petta er ritad
hefur gengi FL. Group haekkad um fjértan présent
fra pvi ad greint var fra skraningunni.

FJARMALAKAUPHOLL

Einkenni peirra haekkana sem ordid hafa 4 lidn-
um drum endurspeglast i verdhseekkunum fjar-
malafyrirteekja og gridarlegum styrk geirans.
MP Fjéarfestingabanki bendir 4 a0 vaegi vio-
skiptabankanna priggja, Islandsbanka, KB banka
og Landsbankans, i nuiverandi samsetningu
visit6lunnar hefur heekkad ur 40 prosentum &
seinni hluta ars 2001 i 60 présent. A sama tima

veitingahus * * * * x * % .«

PIPAR

Simi: 525 9960 / www.grillid.is

Undanfarin ar hefur Grillid verid & 6ruggri siglingu upp a vio og sidustu misserin hefur pad
a ny skipad sér i sess allra bestu veitingahusa landsins. Enda hefur Grillid lika svo margt. bad
er sagan. Pad er petta stérkostlega Utsyni yfir vesturhluta Reykjavikur. Eg ékvad ad gefa
Grillinu fimm stjérnur. Petta er einn af fimm bestu veitingastédum landsins og sterkur & éllum
svioum, ekki einungis i matargerdinni, heldur einnig husnaedi, pjénustu og vinlista. Allir
elegant og svartkleeddir, pjonustan 6gud, kurteis og vel pjalfud i alla stadi * * * * * ~

Grillio - 8. haed / Radisson SAS Hotel Saga

hefur markadsvirdi bankanna briggja haekkad
ar 85 milljéroum i 1.300 milljarda eda um 1.430
présent.

Hlutabréfamarkadurinn er mjog einsleitur par
sem fjarmalafyrirtaekin bera hofud og herdar
yfir adra hvad verdmeeti snertir auk Actavis og
FL Group, sem skilgreinir sig sem fjarfestinga-
félag. A sidasta ari haekkudu bréf Landsbankans
mest en bad sem af er ari hafa bréf { FL. Group
og Tryggingamidstodinni haekkad yfir 40 présent
og bréf i KB banka og Straumi-Burdarasi yfir
30 présent. Islandsbanki kemur bar rétt a eftir
og Landsbankinn hefur haekkad um fimmtung &
arinu.

Pérour leynir pvi ekkert ad hann og hans menn
séu bjartsynir 4 utrasina og frekari verkefni og
nefnir til deemis kaup Ossurar og Actavis 4 sio-
asta ari. Utrdsarfyrirteekin 1i0i fyrir sterka stéou
krénunnar eins og sast i afkomutdlum peirra. ,A
méti mé segja ad peim gengur furdu vel pratt
fyrir sterka stodu kréonunnar og hafa getad meett
peirri stoou med hagraedingu, eins og til deemis
Marel, eda ba flutningi starfsemi dr landi eins
og Flaga og raunar flest onnur fyrirtaeki ad ein-
hverju marki.*

RETTI TiMINN FYRIR UTBOD

bétt ekkert liggi 1 loftinu um slikt b4 keemi pad
Poérdi ekki 4 6vart ef félog myndu leita til hlut-
hafa sinna um utgafu nys hlutafjar eins og morg
félog gerdu 1 fyrra pegar Actavis, Avion Group,
FL Group, Islandsbanki og Landsbankinn séttu
verulegar fjarheedir. Pad sama hafdi KB banki
gert arid 2004. Islandsbanki reid 4 vadio snemma i
jandar og seldi um nitjdn milljarda kréna { lokudu
ltbodi til fagfjarfesta. Adstaedur til s6lu 4 nyju
hlutafé eru dkjésanlegar um pessar mundir vegna
stemningar & markadi og mikils peningamagns i
umferd.

sts@mbl.is

L, Grillid & Hotel S6gu er samnefnari fyrir luxus i veitingum. Par fellur allt i einn og sama farveg
gleesibrags, allt fra virdulegum husakynnum og vidattumiklu Gtsyni yfir i frabeera pjonustu
og matreidslu & heimsmaelikvarda. bad er gott ad vita af svona klassa hér & landi. [ rauninni
sprengir Grillid fimm stjérnu skalann sem notadur hefur verid i pessum flokki greina um

Jonas Kristjansson matargagnrynandi

il
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Nana er Kogun
med steerstan
skerf af geiran-
um hér, en helstu
keppinautarnir
eru Nyherji og svo
TM Software, sem
a nokkud morg
upplysingataekni-
fyrirteeki, synu
mest i hugbinadi,
en einnig fyrir-
teeki a bord vid
Skyggni sem sér
um rekstur tolvu-
kerfa og atvistun.
.. Pa er a pessum
markadi aragrai
smeerri fyrirteekja,
en nyjustu tolur
hja Samtokum idn-
adarins segja pau
vera 426 talsins.

Sampjoppun og au

Toluverdar breytingar hafa att sér stad medal upplysingataeknifyrirteekja sidustu vikur og séi
Starar blokkir bitast um vidskipti fyrirteekja 0g stofnana hér heima um leid og par leitast vid

UTTEKT
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Software

kin sar

Kristian Armannsson hugadi ad préun mala i upplysingataeknigeiranum.

LM

MARKADURINN/ANTON BRINK

Buist er vio frekari sampjoppun og uppkaup-
um upplysingataeknifyrirtaekja, en téluvero-
ar hreeringar hafa einkennt bann markad
sidustu vikur. Skyrr og TM Software, sem
aour hétu Tolvumyndir, kepptu um kaup &
meirihluta { EJS, tolvufyrirteekinu gréna, en
beim slag lauk med
a0 Skyrr hafdi betur.
Saman eru fyrirtaekin
ba med bpvi steersta
sem gerist & mark-
adi hér, en Skyrr er
aftur 1 eigu Kogunar,
eignarhaldsfélags {
upplysingataekni sem
einnig 4 um 80 pro-
sent i Opnum kerfum
Group. Fyrr i maén-
udinum keypti svo
Siminn fjérdungshlut
i Kogun.

STADAN METIN
begar pessum hreer-
ingum lykur og sam-
runaferli er ad baki
bykir litt dkjésanleg-
ur kostur fyrir meo-
alstér tolvufyrirteeki
a0 standa ein eftir
og bannig i erfidari
stodu pegar kemur
ad samkeppni vid pau
stéru. Nuna er Kégun
med sterstan skerf af geiranum hér, en
helstu keppinautarnir eru Nyherji og svo TM
Software, sem & nokkud morg upplysinga-
teeknifyrirteeki, synu mest i hugbinadi, en

einnig fyrirteeki & bord vio Skyggni sem sér
um rekstur télvukerfa og utvistun. Hér adur
fyrr hefdi Taeknival einnig verid talid einn
af lykilpatttakendum a4 pessum markadi, en
sidustu ar hefur par 4 bee att sér stad nokkur
uppstokkun og seglin dregin saman bannig
a0 fyrirtaekid einbeitir sér ad télvupjénustu
an hysingar og vélbinadarsolu. P4 er 4 pess-
um markadi aragrii smeerri fyrirtaekja, en
nyjustu tolur fra Samtokum idnadarins segja
pbau vera 426 talsins.

Nina bida menn &atekta i geiranum og
velta fyrir sér hvada breytingar kaup Simans
i Kogun muni hafa { for med sér og eins
hvad TM Software etli ad gera, hvort par a
bee verdi leitad annarra fjarfestingakosta i
fyrirteekjum sem hafi vélbuinad til s6lu. Er
pbar horft baedi til Teeknivals, sem bydur fyr-
irtaeekjum tolvupjénustu og er

FRIDRIK SIGURDSSON OG HREINN JAKOBSSON
Fridrik er forstjori TM Software og Hreinn er forstjori Skyrr.
Fyrirtaekin slogust um ad kaupa EJS fyrr i manudinum og
hafdi Skyrr betur i peim slag.

ostadfestar fregnir ad verdid hafi verid um
2,6 milljardar kréna. Vangaveltur eru p6 um
ad meira hafi verid gefid fyrir fyrirtekid
vegna slags Skyrr og TM Software um pad. I

peim slag er sagt hafaradio

med samning vid télvufram-
leidandann Fujitsu-Siemens
og eins til Tolvulistans, sem
rekur verslanir med tolvu-
vorur og hefur verid i 6rum

UTFLUTNINGUR
HUGBUNADAR 06

TOLVUPJONUSTU

Midad vid medalgengi 2004

vexti undanfarin 4r. b4 er Ar Milljonir krona
ekki talid utilokad, b6 bar 1995 687
sé ekkert sem hond & festir, g6 1176
einhvers konar samruni eda 1997 155
samstarf vid Nyherja, sem er :
i samstarfi vio IBM og byour 1998 1.748
nd pegar alhlida pjénustu & 1999 2.113
svidi upplysingataekni. 2000 2,552
Kaupver:éié a 58,7 pr(’)j 2001 2360
sentunum i EJS hefur ekki
fengist gefid upp, en pad var gz B
sagt tranadarmal. Fyrirtekio 2003 3379
hafdi hins vegar verid til s6lu 2004 3.900

i toluverdan tima og herma

Heimild: Sedlabanki [slands

nokkru hysingarsamning-
ur EJS vid rikid tengdum
blnadi sem Skyrr hannadi,
en einnig aukin &4hersla
steerri fyrirteekjanna a ad
bjéda ,heildsteeda“ pjon-
ustu, par sem vélbuinadur
veeri hluta pakkans.

FREKARI SAMEINING

Slagur stéru tolvufyrir-
teekjanna hér hefur verid
hardur um 4rabil og vig-
linur skyrt markadar,
baedi eftir vorumerkjum
i vélbtinadi og somuleidis
eftir pvi hvada vidskipta-
hugbinad fyrirteekin hafa
verid ad bjéda og hvers
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nkeppni

~ekki fyrir endan a peim enn.
a0 steekka i utlondum. Oli

ins, en pad setur bau vélbuinadarfyrirteeki
sem bjoda tolvupjonustu, en eru ekki med
hysingu i dalitinn bobba, pvi vandasamara
getur verid ad dkveda hverjum eigi ad vinna
med, begar hysingarfyrirtaekin tengjast ordid
00rum vélbunadarfyrirtaekjum.

VASKUR TIL VANDRZAEDA

Forstjorar stéru fyrirteekjanna i upplysinga-
teeknigeiranum fara varlega i yfirlysingar
um naestu skref. Fridrik Sigurdsson, forstjori
TM Software, segir bé 1ljést ad fyrirtaekid
stefni 4 frekari voxt hér heima og 4 endan-
um & skraningu & markad pegar tilhlydilegri
steerd sé nad. Hann segir hug fyrirtaekisins
b6 einkum vera { Gtlondum, enda komi padan
um 40 présent af veltu samstsedunnar. ,,Vid
h6fum pad markmid ad steekka félagio, pad
liggur fyrir. Vid hofum lika pad ad markmidi
ad auka bjonustuframbod, medal annars &
vélbtinadi pé svo ad fram ad pessu hafi pad
ekki verid hluti af kjarnastarfsemi,” segir
hann og stadfestir ad TM Software hafi gert
tilbod i EJS med betta 1 huga.

Porour Sverrisson, forstjéori Nyherja,
segir fyrirteekio eetla ad halda sinu striki i
samkeppninni hér. ,Vio hofum verid af feera
okkur meira yfir i pjénustu og erum sjalfsagt
med pridjung af okkar tekjum frad henni,*
segir hann og segir engar sérstakar fyrirsetl-
anir um samstarf vid onnur fyrirteeki & upp-
lysingateeknimarkadi. ,,Svo erum vid komnir
mikio yfir 1 hugbtinad og raodgjof og erum
med yfir 120 manna fyrirteki { AppliCon og
um 20 manns i stjérnunarradgjof ParX.«

Hreinn Jakobsson, forstjori Skyrr, segist
bida eftir ad dreidanleikakonnun & EJS ljaki
aour en lokio verdi vid kaupin & fyrirtaekinu
i byrjun naesta ménadar, en i framhaldinu
verdur kursinn markadur. Hann segist hins
vegar binda vonir vid ad auka veltu i geir-
anum, sem hingad til hafi verid rikisveedd-
ur ad nokkru leyti. ,,Eg hef sagt ad velta i
upplysingataekniidnadi eetti ad vera yfir 200
milljardar, i stad um 84 milljarda nud, vegna
pbess ad megnid af pjénustunni & sér ennpa
stad inni 1 tolvudeildum, baedi fyrirtaekja og
stofnana. Pad er pvi ekki bara ad vio séum
a0 keppa innbyrdis heldur sé ég fyrir mér ad
markadurinn muni staekka,“ segir hann von-

konar hysingu. Svo virdist bROUN VELTU i g6our um ad peim fyrirtaekj-
sem fyrirtaekin horfiiaukn- ? um sem velja utvistun upp-

L - UPPLYSINGATAKNI L . i
um meeli til hagraedingar lysingastarfseminnar fjolgi.

steerdarinnar og leitist vid  Ar

Milljardar krona  ,,Einkageirinn er ad fara i

a0 bj6da pjonustu & sem 1qg5

2578 Dessa att, en rikid hefur pvi

flestum svidoum. Heyrist 199

371 midur farid i hina og tolvu-

beirri skodun flaggad ad
timi uppgripa i upplys- 1997

deildir hins opinbera eru ad
3816 plasa Gt. bad sama 4 vid um

ingataeknigeiranum, par 1998

4009  bankana.“ Hreinn segir eina

sem fyrirteeki gatu { krafti 1999

50,10 skyringuna & bessari préun

nystarlegra hugmynda og 9ggp

59,84 vera ad finna i misbresti {

framtakssemi ordid sér tti 2001

6379 virdisaukaskattskerfinu.

um margvisleg teekifaeri,

sé ad baki og hafi { raun 2002

,Fyrir opinbera adila kann
6646 25 vera O6dyrara ad rada til

lokid med 2000 bélunni 2003

70,75  sin f6lk en ad kaupa pjénust-

svokolluou. Geirinn likist 2004

8358 una. Stofnanir f4 virdisauka-

nd hefdbundnari tegundum
idnadar par sem fremur er
horft til hagkveemni 1 rekstrinum og sému
logmal gilda og i 60rum rekstri, frekar en
ahersla fyrri tima 4 a0 koma fyrstur fram med
nyjungar. Af pessu leidir ad morg fyrirteeki
sem verid hafa i hugbinadarstarfsemi hafa
verid sameinud undir hatti steerri fyrirtaekja
i upplysingataeknigeiranum. Velta menn pvi
nu fyrir sér hver 4framhaldandi préun verdi {
bessu, hvort verda muni frekari sameining og
pau bannig feerast 4 faerri hendur.
Nuningspunktar sterri fyrirteekjanna
eru svo helst 4 svidi pjonustu og hugbin-
adar fyrir rekstur fyrirteekja. Par glima til
daemis Skyrr med Oracle-kerfi sem bakhjarl,
onnur Kogunarfyrirteeki og fyrirtaeki TM
Software med vidskiptahugbinad Microsoft,
og svo Nyherji med SAP-umsyslukerfid. Pa
eru undir hatti Kégunarfyrirteekjanna og ba
Simans lika, TM Software og Nyherja saman
komin 611 sterstu hysingarfyrirteeki lands-

Heimild: Hagstofa Islands

skatt ekki nema ad hluta til

endurgreiddan og bankarnir
fa hann ekki endurgreiddan vegna pess ad
fjarmalastarfsemi er ekki virdisaukaskatt-
skyld.“ Pa bendir Hreinn & a0 fyrirteeki leitist
jafnvel vio a0 kaupa hugbinad erlendis fra, &
netinu, vegna bess ad pa komist pau hja pvi
ad greida virdisaukaskatt. ,Petta hofum vio
bent 4 i langan tima og hofum nu loks fengio
jakveedar undirtektir hja stjérnvéldum og
ég vonast til pess a0 menn taki sig nd 4 og
klari petta virdisaukaskattsmal. Gangi pad
eftir b4 standa menn loks jafnfeetis i pessari
samkeppni.*

SM/ED!N STUNDUM KOSTUR

Gylfi Arnason, forstjéri Opinna kerfa Group,
segist lita svo 4 ad tolvugeirinn hér sé i
nokkud féstum skordum og 6liklegt ad morg
fyrirtaeki séu tilbidin ad feera sig 4 milli pjon-
ustuadila, hvort sem um er ad reeda hugbtinad
eda vélbunad. ,bad eru allir bunir ad vera

UTTEKT
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Fjorir flokkar
upplysingataknigeirans

s

Starfsemi i upplysingataekni-
geiranum er skipt i fjéra flokka,
framleidslu og svo brja flokka
bjénustu. Undir framleidsluhlut-
ann fellur hvers konar vélbin-
adur bar & medal tolvur, teki og
efni 4 bord vio strengi og leidara.
Dbjoénustuhlutinn er svo priskipt-
ur, en undir honum er heildversl-
un, svo sem sala 4 heimilisteekj-
um, télvum, skrifstofuvélum og
binadi, auk annars bunadar og
véla til nota i i0nadi, verslun eda
siglingum; annar hluti er svo sala
a sima- og fjarskiptapjonustu
hvers konar; og s4 pridji hugbtn-
adargerd og raogjof, oft kallad
hugbtinadaridnadur, en par undir
fellur leiga 4 skrifstofuvélum og
tolvum, radgjof vardandi vélbin-
a0, raogjof og sala 4 hugbtinadi og
hugbinadargerd, gagnavinnsla,
rekstur gagnabanka, vidhald og
vidgerdir, auk annarrar tolvu-
tengdrar starfsemi.

_ Samkvemt télum Hagstofu
Islands velti upplysingataekni-
markadurinn hér arido 2004 um
84 milljéoroum kréna, begar allt
er talid, sala & vélbtinadi, tolvum
og tengdum hlutum, hugbtnadar-
bjénusta og fjarskipti. Vid grein-
ingu 4 upplysingateeknigeiran-
um er notast vid skiptingu sem
vidgengst i Evrépusambandinu.
Talad er um framleidslu sem er
overuleg hér, en pad er fram-
leidsla & t6lvubtnadi. Velta i peim
hluta er talin nema um 1,8 millj-
oroum kroéna, en bar innan fell-
ur samsetning tolvufyrirteekja 4
tolvum og sala, svo sem hluti
af starfsemi Tolvulistans. bPa er
heildsalan, en bar er sala 4 6llum
vélbtinadi og tekjum talin nema
31,4 milljoroum kroéna; sima- og
fjarskiptabjonusta velti 26 millj-
oroum krona; og loks hugbtinad-
argerd og radgjof sem velti 24,3
milljoroum kréna.

med einhvern pjénustu- og endursoluadila
og akvedin fhaldssemi mjog edlileg pvi pad
myndast traust samband & milli. Pess vegna
er ekki mikil feersla & milli adila & mark-
adnum b6 alltaf sé pad : 5
eitthvad,“ segir hann og
telur ad jafnvel p6 svo
ad hid opinbera draegi
Ur sinni starfsemi i geir-
anum, eda skattaloggjof
yrdi breytt bannig ad
meira yrdi um utvist-
un og kaup 4 pjonustu
upplysingataeknifyr-
irtaekja, fremur en ad
leggja aherslu a tolvu-
deildir pa yrdu ekki ur
bvi nein uppgrip, pvi par feeru hlutirnir eftir
svipudum viglinum. , betta verour ekki nytt a
markadnum, en audvitad er af og fra ad vera
ad vinna 4 markadi par sem samkeppnisstada
er svona skokk. Sumir kdnnar lita 4 virdis-
aukaskattinn sem kostnad og adrir ekki. Ef
vaxandi dherla er 4 staerdarhagkveemnina er
sleemt ef skattaloggjofin hvetur til minni ein-
inga. bad eydileggur teekifeeri til hagraeding-
ar og skadar alla, ekki
bara okkur sem vinnum
4 pessum markadi held-
ur neytendur lika.“

Sigrin Gudjonsdottir,
forstjéri  Teeknivals,
segir viobdid ao fyr-
irteeki horfi meira {
kringum sig eftir sam-
runakostum eda sam-
starfi pegar jafnmikil
hreyfing er & fyrir-
teekjamarkadi 1 upp-
lysingataekni og verid
hefur. ,Pad vill enginn vera eftir einn uti 4
skeri, en um leid skapast teekifeeri,“ segir hiin
og kvedur hafa gengid vel i samstarfi vid hin
og bessi fyrirtaeki. , Teeknival fer ekki aftur {
a0 reyna ad vera steerst og pad er ekki mark-
mio i sjélfu sér. Ahersla okkar er ntna a fyr-
irteekjamarkadinn og midlegar lausnir. Par
aetlum vid okkur ad vera best og getur bara
verid betra a0 vera litill og engin naudsyn ad
sameinast 6drum.*

MARKADURINN/ANTON BRINK

MARKADURINN/ANTON BRINK
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Invik hagnast vel

Senska fjarmalafyrirtekid
Invik skiladi gédu uppgjori
fyrir fjérda arsfjéordoung en
TM er medal stzerstu hluthafa
i félaginu med 4,5 présenta
hlut.

Hagnadur Inviks meira en
tvofaldadist 4 milli 4ra og var
um halfur milljardur kroéna.
Afkoma félagsins fyrir allt

ario 2005 nam bvi um 1,5 millj-
oroum kréna sem er 61 pro-
senta aukning fra arinu 2004.
Ardsemi eigin fjar var 12,9
présent fyrir arid i heild.
Fjarfestar t6ku bessum tid-
indum vel og haekkadi gengi
Inviks um sex présent. Hefur
pbad pvi haekkad um fimmtung
fra aramoétum. - epa

HEDAN 0G PADAN

>

FELAGSMENN FYLGJAST MED FRUMMALENDUM Tryggvi Por Herbertsson, hagfraediprofessor vid Hi, Baldur Pérhallsson, désent i
stjornmalafraedi vid HI, Porgerdur Katrin Gunnarsdottir menntamélaradherra og Adalsteinn Leifsson, adjunkt vid Haskélann i Reykjavik,
héldu erindi & fundinum.

FLUGVOLLURINN i BUDAPEST Singapursk stjérnvéld eru s6gd reidubdin til ad adstoda
Ferriovial vid ad taka yfir BAA.

Singapurstjorn girnist BAA

Hlutabréf i flugvallarfyrirtek-
inu BAA haekkudu um meira en
fimm présent pegar fréttist af pvi
stjérnvold i Singaptr og Caisse de
Dépot et Placement du Québec,
kanadiskur fjarfestingasjoour,
hefdu reett vid speenska verktak-
afyrirteeki0 Ferriovial um sam-
starf vid yfirtoku 4 BAA.

BAA rekur medal annars
Heathrow, Gatwick og Stanstead

Fra byrjun febridar hefur
gengi BAA hzekkad tr 640 pens-
um { 813 pens eda um 27 présent.
Yfirtakan er talin vera 1.650
milljarda virdi auk skulda.

Yfirtokudformin komu
ansi mikid & 6vart i Bretlandi,
enda hefur BAA verid talid
osnertanlegt. Verodi af yfirtok-
unni bpurfa Ferrovial og sam-
starfsadilar liklega ad greida

auk alpjéodaflugvallarins {1 yfir 900 pens fyrir hlutinn.
Budapest. - epa
A\ 4 YFIRSKRIFT ADALFUNDAR FiS VAR ,VERSLUN A iSLANDI STINGA SAMAN NEFJUM A ADALFUNDI FiS Porgerdur Katrin
H 2020“ Pétur Bjornsson, formadur F|’S, byaur fundargesti velkomna Gl_,lnnarsdéttir menntama’larééht_erra og Baldur pérhallsson, désent i
IKONICA MINOLTA Laserpre ntarar fyrlr 4 adalfund Félags islenskra stérkaupmanna sem haldinn var sidast- stjornmalafradi og formadur stjérnar Rannséknaseturs um smariki
k - f h 6 liinn féstudag. vid HI, héldu baedi erindi 4 fundinum.
— rorunaroqd .
B Tibodsverd: 12.900. Cisco Systems verdlaunar Sensa
Fullt verd: 15.900-- Sensa ehf. hlaut um manadamoétin verdlaun fra Noregi. Petta er { pridja skipti sem Sensa hlytur
PagePro 1400W fyrirferdalitill Cisco Systems fyrir besta drangur samstarfsadila  vidurkenningu fra Cisco Systems, en 4rid 2005 var
s/h hagadaprentari - 16 bls/min. i d&neegjukonnun medal vidskiptavina, annad arid fyrirteekid dtnefnt ,,Commercial Partner of the
g i r60. Cisco Systems gerir slikar kannanir arlega  Year“ i Norour-Evrépu.
medal peirra fyrirteekja sem nyta sér buinad og Valgerdur Hrund Skuladéttir, framkveemda-
teekni fra fyrirteekinu. stjori Sensa, segir vidurkenninguna afar hvetjandi.
- Anzgjukonnunin meelir getu samstarfsadilans , Anaegdir vidskiptavinir eru mikilveeg visbending
Tllboésverﬁ: 39.900.- til ad uppfylla éskir vidskiptavinanna um bekk- um ad Sensa og Cisco finni { sameiningu lausnir
Fullt verd: 49.900.- ingu og midlun & henni, honnun, 4samt innleid- sem henta hverjum og einum. bad er pvi mikill
| it : ingu og bjonustu & IP-kerfum. Verdlaunin eru heidur ad vidskiptavinir okkar skuli telja arangur
Magicolor 2400W hagadaprentari veitt peim samstarfsadila Cisco Systems sem feer  okkar svo gédan ad vio faum haestu einkunn 1 slikri
" fyrir s/h og lit “Simitri” litflaedi tryggir heestu einkunn medal vidskiptavina & Islandi og i konnun.“
= = skerpu og péttleika Gtprentunar.
4 [ ] (]
- [ X J
Tilbodsverd: 48.900.- Aberandi oryggi
Fulltverd: 58.900.-
Magicolor 2430DL hégzda net- og ET XIS My fir pvi ad vera stsaélaéur
litaprentari med “PictBridge” S\ EYARstadall um synileika
beintengingu fyrir ljogsmyndaprentun.
Fyrir steerri notendur
Magicolor 5450D ‘
Oflugur hagaedalitaprentari 7 7
med PhotoArt gaedum,
prentar badum megin a A4. ‘{.
Prismlaser Technlogy magicolor
TAKNIBUNADUR QQ@QQ@QD
. o . ) allt fyrir 6ryggid
UMFANG-TAKNIBUNADUR « SIDUMULA 12 - 108 REYKJAVIK
SiMI 510 5520 + umfang@kjaran.is Skeifan 3 108 Reykjavik ~ Simi: 588 5080  www.dynjandi.is




sjadu betur

Nyjar gleraugnaverslanir hafa opnad
i nyrri verslun Lyf & heilsu yfir gjanni Hamraborg
0g i JL-husinu vid Hringbraut.

Frabaer opnunartilbod!

0augasta(’iur

feerir pér nyja syn!

V LYf & hEIlSB Hamraborg og JL-hisinu
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Margt er haegt ad laga i umhverfi teeknifyrirtaekja.
Soknarfeeri 1 teekni

ef rett er a haldio

Haflidi Helgason

Upplysingataeknin er ein af lykilatvinnugreinum beirra pjoda
sem zetla ad gera sig gildandi { framtidinni. A {slandi hefur tekist
ad byggja upp oflug fyrirteeki sem bua yfir mikilli pekkingu {

greininni.

A hatidarstundum er gjarnan talad fjilglega um mikilvaegi
taekni- og pbekkingarfyrirteekja og Gitméalad mikilvaegi peirra fyrir

efnahagslega stodu i framtidinni.

bratt fyrir petta bua bessi fyrirteeki vid skerta moguleika
4 sinum markadi. bad hefur um langt skeid verid eitt helsta
umkvortunarefni hugbtnadarfyrirteekja ad pau bda vid skerta

samkeppnisstodou 4 markadi. Dessi
skerta samkeppnisstada liggur i pvi
ad innan stérra fyrirteekja og stofnana
rikisins starfa stérar tolvudeildir viod
hugbtnadargerd. Pessar deildir purfa
ekki ad standa skil 4 virdisaukaskatti
sem hugbunadarfyrirteeki burfa ad
gera. Bankar og rikisfyrirteeki purfa
ekki ad greida virdisaukaskatt af sinni
starfsemi. bad leidir til bess ad pad er
hagkvemara fyrir pessi fyrirtaeki og
stofnanir ad reka eigin télvudeildir.
Veeri ekki svo mé leida ad pvi sterk rok
ad pessi fyrirtaeki og stofnanir myndu
kaupa bjénustuna af sérheefoum hug-
bunadarfyrirteekjum.

Dessi stada hefur margvislegar
afleidingar. Rekstur bankanna hefur
gengid med eindemum vel og laun
i fjarmalageiranum eru ha. Pad leio-
ir til pess ad hugbunadarfyrirteekin
tapa ekki einungis vidskiptum { pessari
stoou, heldur eiga i verulegum erfid-
leikum vi0 ad keppa vid bankana um
besta vinnuaflid.

Fyrirsjdanlegt er a0 4 nsestu miss-
erum mun verda mikil gerjun medal
tolvu- og hugbunadarfyrirteekja. Allt

bessi skerta
samkeppnis-
stada liggur i pvi
ad innan storra
fyrirtaekja og
stofnana rikis-
ins starfa storar
tolvudeildir vio
hugbinadargerd.
bessar deildir
purfa ekki ad
standa skil a
virdisaukaskatti
sem hugbiinadar-
fyrirtaeki purfa ad
gera.

stefnir { ad einingum feekki og paer verdi oflugri. I pvi felast taeki-
feeri til ad saekja enn frekar fram a alpjédavettvangi. Lykillinn
a0 arangri i utrasinni hefur verid sterkur heimamarkadur. Med
pvi a0 skerda samkeppnisstodu fyrirteekjanna er verio ad veikja

moguleika a oflugri utras.

Annad sem er bein hindrun { erlendri s6kn er ad gagnasam-
band Islands vid umheiminn er étraust. Nyr 1jésleidari fra land-
inu er naudsyn og sennilega einhver besta fjarfesting sem hid
opinbera getur radist i um pessar mundir. Baedi styrkir hin sam-
keppnisstodu okkar til framtidar og ekki sidur ad slik fjarfesting
hefur litil sem engin ahrif & innlent hagkerfi. Pad eetti pvi ekkert
ad vera bpvi til fyrirtodu ad réddast i 16gn annars strengs og opna
bannig fyrir ny teekifeeri i islenskum pekkingaridnadi.

bad er ekki heppilegt ad rikio sé med mikla starfsemi i sam-
keppnisgrein eins og hugbinadargerd. Til lengdar skilar pad rik-
inu miklu meiru ad lata einkaadilum eftir hugbtnadargerd. Rikid
hefur hins vegar verk ad vinna til pess a0 skapa fyrirtaekjum
edlileg starfsskilyrdi og teekifeeri til séknar. Ad pvi eiga menn ad

einbeita sér og hefjast handa nu begar.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |

olikr@markadurinn.is

Atlar pu
ao gripa
taekifaerid?

Meiri timi -
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:

vantadi.’

»-a namskeidinu fékk ég svorin
og abendingarnar sem mig

Fylkir Seevarsson, 39 ara 1dnfraedingur.
I pessu er félginn mikill
timasparnadur.”

Ester Yr Jonsdéttir, kennari.

Aukid forskot - Sterkari sérstada

Frabaert, markvisst, hnitmidad, krefjandi, skemmtilegt, g6d skipulagning, einbeiting,
jakvaedni, mikil adstod, spennandi, arangursrikt, hvetjandi, god pjonusta.

priggja vikna fyrirteekjanamskeid Hradlestrarskdlans eru sérsnidin ad
porfum atvinnulifsins. Aukinn lestrarhradi, markvissari upplysingadfl-
un og fleiri klukkustundir geetu opnad pér og pinu fyrirteki adgang
ad storkostlegu teekifaeri. Ert pu tilbtinn ad gripa pad?

Haféu samband i sima 586-9400, sendu post d jovwi@h.is
eda kiktu ¢ http://www.h.is
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Proun a hlutverki stjornandans

Ef vid litum & undanfarin &r
getum vid séd stokkbreytingar
4 morgum svioum pjéofélags-
ins. Stokkbreytingar hafa ordid
i teekni, adgengi a0 upplysingum
asamt pvi hvar pad vill vera &
hnettinum 4 hverjum tima, svo
deemi séu tekin. Alpjédaveeding
er stadreynd sem oll fyrirtaeki
burfa ad taka inn { myndina. En
hvad er ba ad gerast & svidi sam-
banda, samskipta og stjérnunar
i fyrirtaekjum { pbessum breytta
heimi?

bad gera sér ekki allir grein
fyrir pvi ad tala m& um ad stjérn-
un hafi tekid stokkbreytingu.
Fyrir faum &rum var Kkennt
model sem benti 4 leidir til ad
stjorna starfsmonnum. A0 hafa
“stjorn” var pa rikjandi heefni og
battur sem hver og einn stjérn-
andi gerdi sér grein fyrir ad veeri
stér hluti af vinnu hans.

Samkveemt Griffin (1999) er
stjornandi hver s sem ber hof-
udabyrgd a stjornun-
arferli. Sérstaklega
er stjornandi skil-
greindur sem ein-
hver sem skipu-
leggur, A&kvedur,
leidir og stjoérnar i
fjarmélum, upplys-
ingum og apreifanleg-
um pattum starfseminnar.

Allir pekkja bessar hlidar og
eru meira eda minna hrifnir af
a0 hafa einhvern sem stjérnar
og dkvedur hlutina fyrir okkur.
Margir starfsmenn i framlinunni
bekkja hvernig dkvardanir hafa
verid teknar ad ofan af einhverj-
um sem bekkir tiltekid mal best.
A sama tima er ljost ad starf-
madur sem upplifir ad honum sé
stjornad leggur sig ekki meira
fram en porf krefur. Hann pass-
ar sig frekar & ad mis-
takast ekki sjalfum
i ferlinu. Detta er
hluti af eldri 6skil-
virkum stjérnun-
aradferoum sem
ekki skila leng-
ur mjog miklum
arangri.

bad sem vid
hefur tekid er
umrzedan um aod
ndina eigi allir ad
vera leidtogar. Hvaod
byoir pad?

Leidtogar, samkveemt Griffin
(1999), eru beir sem geta haft
ahrif 4 hegdun annarra an bess
ad purfa nota pvingun. Leidtogar
eru adilar sem af 60rum eru sam-
bykktir sem leidtogar. Hvernig er
heegt ad takast pad ad verda leid-
togi? Detta glaesilega hlutverk?

UM ViDA VEROLD

STJORNANDI

Hafa ekki efni a eftirlaunum

The Economist | The Economist sér stérkostlegar
breytingar & vinnumarkadi i kortunum; eftirlaun i
nidverandi mynd heyri bratt sogunni til. Rétt eins

Economist.com

storfum komi pad ekki til med ad pykja tiltokumal
a0 sja folk vinna 4 gamals aldri. Vestrzen riki
hafi einfaldlega ekki lengur efni &
svo storum hluta vinnuaflsins utan markadarins;
Japanar geri rad fyrir ad vinnuaflinn dragist
saman um sextdn présent naestu tuttugu og fimm
ar og stjornvold i Evropu gera rdd fyrir um
fjoroungsfaekkun. Bladid bendir 4 ad Bismarck
byskalandskeisari hafi fyrstur manna bodid pbegn-
um sinum eftirlaun upp dr 1880. Pa hafi verio
midad vid sjotiu dra aldurinn. N sé hins vegar
oftast midad vid sextiu og fimm 4r, og lifslikur
bess utan teeplega tuttugu arum meiri.

STJORNANDI

ORD | BELG

Matilda
Gregersdotter |
Markpjalfari og

radgjafi hja Leidtoga |

ehf.

Ju, medal annars med pvi ad tala
um framtidina, um framtidarsyn
og tilgang. Leida stefnumdétun og
gera aeetlanir.
Ntordiod er ad beetast vid hlut-
verk fyrir pba sem hafa dhuga 4 ad
stokkbreyta arangri og afkéstum
fyrirteekja. Petta nyja hlutverk
stjéornenda er erfidara en adur.
borf er & sjalfpekkingu, sjalfs-
trausti og mikilli pekkingu 4 hego-
un annarra. Nytt ord fyrir petta
nyja hlutverk er ,Markpjalfun*
(enska: Coaching). Stjérnendur
sem hafa sjénarmid markpjélfar-
ans ad leidarljési vid vinnu sina
hafa pad ad markmidi ad losa um
frumkvaedi og framtaksemi
einstaklinga, samkvaemt skil-
greiningu Lindvall (2005).
Petta hugtak, markpjalfun,
kemur tr ipréttum. Par er
edlilegt ad Dpjalfarinn

vilji ad s sem er {

bjélfun fari fram dr

Hvad einkennir stjérnendur
sem nyta sjonarmid markpjalf-
arans? (Lindvall 2005)

- A0 vera stydjandi, hvetjandi
og einfalda samstarfsmonnum
ao o0last sjalfspekkingu, finna
leidir og né arangri.

- Opin umraeda sem stodugt
leitar skilvirkustu leidar.
Gagnrynin hugsun um hlut-
verkaskiptin sem eru notud og
leyfo.

- A0 leyfa samstarfsménnunum
sjalfum ad taka abyrgd & eigin
préun og frammistédu gegnum
samtdl sem stydja og draga
fram peirra eigin langanir og
leioir.

- Nota 6venju opin samtalsform
til a0 skiptast 4 sjénarmidum,
koma med tillogur par sem
flestir af batttakendum taka
virkan patt eda eru virkir.

- Milli tveggja adila eda 1 hép er
markpjalfun notud til ad skapa
afkastamikid hnitmidad sam-
hengi.

- Nota timann { préun annarra.
Sjonarmid markpjéalfarans

studlar ad studningi vid breyt-

ingar og bréun sem er undir-
stada edlilegs og afkastamikils
flaedis par sem skopun og
patttaka eru i beinum

tengslum vid arang-

bjortustu vonum. ur.

bjalfarafinnstbad Oskir og
ekki o6gnun vid ) a langanir  fré
sig. Detta er allt STJORNANDI | MARKPJALFARI |\ starfsmgnn-
bjélfunaratridi. um nu til dags,
Pad er heaegt eru meiri og
a0 tileinka sér a0rar en fyrir
petta hugarfar LEIBTOGI nokkrum &rum.
sem stjérnandi og Stjérnandi sem
beeta pessari teekni vill na A4arangri
inn hja sér. Hvernig barf ad lita i eigin

get ég sem stjornandi
fundio 6ry§gi til ad préa adra?
herslan feerist fra
pvi ad nd sem mestu
Gt d4r hverjum og
einum starfs-
manni til Dpess
a0 huga ad pvi
hvernig eigi ad
stydja pessa
einstaklinga
til ad vaxa og
dafna og proéast
fram dr o6llum
vonum & medan
hann er i starfi hja
viokomandi. Dvi ef ég
sem starfsmadur finn ad ég
fee a0 vaxa og proéast, pad hef
ég dhuga, vil meira og afkasta
meiru. Rannséknir og deemi-
sogur syna framurskarandi
arangur par sem sjénarmid
markbjalfarans er notad hja
stjérnendum.

LEIDTOGI

barm par sem lausnir og
verkfeeri til ad nd framurskar-
andi 4rangri liggja. Vanpekking
stjornandans og hefd fyrir styr-
ingu og hardri stjorn, stendur i
vegi fyrir bessum nyja stjérn-
andastil sem margir af pekkt-
ustu stjornendum tala um. Til
a0 o0last pessi nyju sjénarmid
markpjalfarans parf ad leera ao
bekkja sjalfan sig og eigin hego-
un. Eigin hegdun er leidin til
skilnings og pekkingar 4 hvatn-
ingu og préun annarra. Pettanyja
hlutverk stjérnandans beetist vid
hin sem fyrir eru og einfaldar
hin tvo hlutverkin sem parf b4 ad
leggja minni dherslu 4.

Heegt er ad kynnast mark-
pjalfun hja Leidtoga ehf.
Leidtogi bydur styttri namskeid
og einnig menntun i markpjalf-
un sem er alpjédlega vottud
fra& ICF (International Coach
Federation).

Google og kommiunistarnir
The Observer | Julie Mayer fjallar um Kinagevintyri

nidurstodur 4
og engin Kippir
sér lengur upp
vid pad ad konur
gegni launudum

bvi ad halda
gjora“

Google i The Observer. Google hefur legid undir
ameeli eftir ad fréttir barust af pvi ad fyrirtaekio
hefdi leyft kinverskum stjérnvoldum ad ritskoda
kinverskri utgafu leitarvélarinn-

The Ohserver

fallid um fjéoroung 4 morkuoum. Google hefur alla
tid poétt til fyrirmyndir er kemur ad vidskiptasio-
ferdi og lengi haft mott6id , Pér skulid ekkert illt
i sidareglum fyrirtaekisins. Mayer segir
Google p6 ekki endilega hafa brotid pessa heilogu
reglu, i mesta lagi sveigt hana. Fyrirtaekio hafi
einfaldlega talid0 mikilveegt ad na til kinverskra
vidskiptavina sinna og verid reidubuiid ad fsera
férnir til pess. Gagnrynendur Google hafi lika
klarlega ofmetio fyrirteekio; Google eitt og sér
geti litil 4hrif haft 4 stjérnarfar i Kina. Pad geti
Kinverjar sjalfir hins vegar gert og beir muni
sja til pess ad tjaningarfrelsid standi uppi sem

ar. Sidan hefur
ymislegt geng-
i0 4 og hluta-
bréf i Google

sigurvegari ad lokum.
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Slysum i byggingarionadi fjolgar hér a landi

Fyrir stuttu vard alvarlegt slys
hja fyrirteeki einu { byggingar-
idnadi. Starfsmadur féll nokkra
metra nidur vid vinnu sina vid
métauppslatt. Starfsmadurinn er
illa slasadur, mikid beinbrotinn
og med hofudaverka. Ljost er
ad hann mun ekki geta starfad
vid fagstarf i ndinni framtid og
jafnvel mun hann aldrei na sér
ad fullu.

Pvi midur eru morg deemi um
slys hja starfsmonnum i bygging-
aridnadi og beim fjolgadi mest
hérlendis 4 Nordurlondum arin
1992-2001. Reyndar eru vinnu-
slys 1 byggingaionadi flest {
Finnlandi en dahyggjur okkar eru
fyrst og fremst si préun sem
verid hefur undanfarin ar hér-
lendis. Heetturnar eru margar og

Randyr
rymingarsala

Pad er daldid gaman ad fylgjast
med latunum hérna heima pessa
dagana. FL. Group er greinilega
ad leggja upp i sama leidangur
og Bjoggarnir um ario. Selja allt
sem ekKi er naglfast svo ad fjar-
festingaloftbelgurinn geti svifio
heerra og heerra,

Kynnisferdir fara sjalfsagt ad
seljast og madur hefur heyrt ad
beir vilji fa 1,2 milljarda fyrir
raturnar. Magnuis Kristins er 4
kafi i bilaleiknum og Engeyingar
komnir med Ess6. Dandl er komid
i soluferli og eflaust fullt af
o00rum fyrirteekjum. Bankarnir
fa finar péknanir og nyir pening-
ar streyma inn 4 markadinn og
leita teekifaera, baedi 4 innlenda
markadnum og i itlondum.

Verdmidarnir eru ordnir ansi
hreint hair & pessum fyrirteekj-
um. Sérstaklega peim sem eru
h4ad innlendri hagsveiflu. Pad
gengur vel bessa dagana, en
ég man verri tima. Islendingar
eru sveiflukennd pj6d og annad
hvort ofurbjartsyn eda skelfilega
svartsyn. bad pyoir pvi ekkert
a0 meela sig vid eydsluna i dag
begar menn eru ad framreikna.
Vaxtarmoguleikarnir innanlands
eru takmarkadir vid pA munna og
bila sem hér er haegt ad metta.

Par fyrir utan hef ég aldrei
skilid pessa arattu ad kaupa fyr-
irteeki dyrum démum og deema
sig med pvi til margra ara preel-
kunar. Pad er nefnilega horku-
vinna ad halda skuldsettu fyrir-
teeki gangandi.

Dbess vegna tylli ég mér réleg-
ur & hlidina meo pbeim sem eru ad
selja og taka poknanir af pessari
nyjustu tisku sem er ad kaupa
fyrirteeki dyrum démum.

Eg eetlaad halda &fram ad teika
Hannes og bankana 4 nzestunni.
Madur var rétt biinn ad létta a
erlendu stéodunni og fjarmagna
sig meira innanlands pegar krén-
an féll i kjolfar skyrslu Fitch.
Stundum veit madur ekki hvort
madur er heppinn eda bara svona
o6gedslega klar. Eg hallast ad pvi
sidarnefnda, enda pétt hitt hafi
stundum &hrif.

Alla vega pa byst ég vid sma
svartsyniskasti { bili, en svo taka
allir gledi sina 4 ny. Deir sem
selja og taka bdéknanir graeda
sem aldrei fyrr og ég med peim.
Svartsyniskastid verdur skamm-
vinnt og eins og oft 4dur gerir
madur g6d kaup pegar allir eru
i fylu.

Pannig verd ég frjals, Ekki
fastur i neti skuldsettrar yfir-
toku 4 fyrirteeki, par sem madur
parf ad velta hverri krénu og
vera ad eiga vi0 misg6da starfs-
menn. Oj bara. Nei, ad vera klar
fjarfestir er malid. b4 er madur
herra sjalfs sin i tima og rumi.
Adallega 1 rimi.

ORUGG FYRIRTAKI

Atak Markadarins og Sjové

oft parf 1itid til svo éhapp verdi.
Breytingar 4 vinnuumbhverf-
inu eru orar og adsteedur mjog
mismunandi, eftir byggingastigi

og ekki sist spilar vedratta stor-
an patt. I norreenni skyrslu um
slys 1 pessum geira er talid ad
stér hluti eda allt ad pridjungur
verdi rakinn til timapressu og
samskiptaleysis milli verktaka &
sama vinnustad.

bvi midur er 6ryggi & mérgum
byggingastodum mjog abdtavant
hér & landi pé bad hafi batn-
ad sidustu ar. Ymsir adilar hafa
unnid mikid starf til ad tryggja
oryggi a byggingastodoum. Ma
nefna Samion, Samtok idnadar-
ins, Vinnueftirlitid og fleiri adila.

Hvetja verdur stjérnendur
verktakafyrirteekja { byggingar-
i0nadi til ad skoda pessi mal hja

sér. Nokkur atridi sem skoda

barf: (nanar 4 sjova.is)

- Er hlifdarbinadur starfs-
manna til stadar, s.s. hjalmar,
heyrnarskjol, skébtinadur o.f1?

- Hafavinnupallar, 6ryggipeirra
og uppsetning, verid skodadir?

- Eru umferdarleidir um vinnu-
sveeli greidar?

- Eru fallvarnir s.s. grindverk
o.fl. i lagi? Morg tjon hafa
ordiod vegna lélegra fallvarna.

- Eru geynslur rétt bunar m.t.t.
umgengni, innbrotavarna o.f1?

- Eru gédar hlifar 4 taekjabtnadi
og leidslum?

- Hafa starfsmenn verid upp-
lystir um vinnureglur og for-
varnir?

Hverjuslysiibyggingastad fylgja

margskonar afleidingar. Efst &

bladi er pjaningin og afleidingar
fyrir pann einstakling sem slas-
ast. En hagur fyrirtaekisins er
ekki sidur mikill, pvi afleidingar
geta verid vinnutéf og kostnad-
ur beinn og ébeinn sem af hlyst
auk pess sem styrk oryggisstefna
breytir hugarfari starfsmanna,
ekki bara & vinnustad heldur
lika utan vid hann og pad leid-
ir af sér feerri fjarverustundir.
Forradamenn & byggingasvaedum
er pvi hvattir til ad vera med
samraemingaradila Oryggis- og
heilbrigdismala, hafa 6ryggis- og
heilbrigdisdeetlun til stadar og
ekki sist 6ryggis- og heilbrigdis-
handbdék sem atid sé adgengileg
4 vinnustad.
Einar Gudmundsson
forvarnarfulltrii Sjova

www.1928.is
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Saéfabord m/ hillu og skuffu

jaki Funkistall
Veggkertastiaki i, og skaffu 1200x600x470 cm
kr 2.500 verd 29.900
60x60x47cm verd 24.000 NG 19.900
verd 15.000 u . Skammel 5.900

Safaboré m/blad

og skuffu

Sporoskjulaga bord Glerskapur Bokaskapur m/ 81x43x55cm Kommada

m/ skuffu og hillu. 47x5x35,5x190ecm  skaffu verd 13.900 52,5x36x95cm
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Nattbord m/skaffu og bladahillu Nattbord Kommada Nattbord

55x39x76cm 40x38x64cm 89x42x90cm 34x30x76cm
verd 19.700 verd 15.700 verd 39.000 D verd 15.000

[
I ] Innskotsboro 3 saman 80x99x55cm

Halfmani m/ Kollur/blémabord L 52x45x51cm verd 11.500
lyklaskaffu og hillu 36x30x46,5cm M 39x39x47cm
83,5x35x76cm verd 6.900 S 27x33,5x43cm 43x49x88,5cm S

verd 15.900 verd 17.000 verd 12.500
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Vidskipti a landamaerum kristni og islam

Jonas Tryggvason styrir nit markadssokn Actavis a storu svadi par sem olikir menningarheimar maetast.
Hann hefur buid i Moskvu ad undanférnu, par sem hann stundadi nam a timum kalda stridsins. Haflidi
Helgason raddi vid hann um sokn Actavis, val a stjornendum og vidskipti i austurheimi.

Al i Kauphéllina

Eins og margoft hefur komid
fram i pessum pistlum Aura-
sdlarinnar er hin ordin lang-
preytt 4 peim pappirshagnadi
sem verdbréfadrengir pessa
lands ddsama svo mjog. Pad er
sama hvad hver segir — ekki er
heegt aod éta excel skjol og ekki
er haegt ad breyta fimmtiukalli
i hundrad kall med pvi einu ad
snda honum { hringi. Hin raun-
verulegu verdmeeti felast ekki
i verobréfum heldur apreifan-
legum afrakstri heidarlegrar
vinnu.

bad er pvi furdulegt a0 pj6oin
hafi ekki meiri 4hyggjur en
raun ber vitni af stédu sjavarut-
vegsins hér 4 landi. Hann hefur
alveg fallid { skuggann af vero-
bréfadyrkuninni { Reykjavik.
Lifskjor Islendinga purfa fleiri
undirstdédur en sjavaritveginn
og ba kemur ekkert annad til
greina en alio.

Til eru peir sem halda ad télvu-
leikir 4 Netinu séu idnadur sem
skilad geti pjédfélagslegum ardi.
Petta er rangt. Hver heilvita
madur hlytur ad sja pad i hendi
sér ad ekkert verdur til vio pad
ad pusundir manna sitji fyrir
framan nettengda télvuskjai og
héggvi hver annan i spad med
imyndudum geislasveroum. Eda
heldur einhver ad haegt sé ad
skapa verdmeeti med bvi ad for-
rita tolvur? Hveneer var sidast
gerd tilraun til pess ad borda
forritunarkéda — eda byggja
vindhelt his dr tolvuforriti?

Hins vegar er alid til margs
nytsamlegt pétt teepast sé bad
eett. Pad mé byggja hus, bila,
flugvélar og kékdésir ur &li og
pad hlytur ad vera framtio i

bvi ad pakka islenskum fiski {
alumbudir og senda til utlanda &
alskipum til ad selja par & mork-
udum { skiptum fyrir vin og
avexti og annan munad sem ekKi
er audvelt a0 raekta hér 4 landi.

Valgerdur Sverrisdottir veit sinu
viti og skilur ad mikid liggur
vid a0 henda tolvu- og fjarmala-
fyrirteekjum tr landi. betta

er ekki adeins vegna peirrar
verOmaetaséunar sem fer fram
i slikum fyrirteekjum heldur
ekki siour fyrir pa sidspillingu
sem fylgir. Pegar menn heaetta
ad svitna i vinnunni p4 er stutt {
ad peir leggist leti og 6mennsku.
Dbetta vita Valgerour og Halldér
Algrimsson.

Hlutabréfamarkadurinn a Islandi
er hlegilegur. Adeins orfa
fyrirteeki framleida raunveru-
legar og apreifanlegar vorur og
eru fyrir vikido h6fd ad hadi og
spotti. Hér er porf a hugarfars-
breytingu og ad rikisstjérnin
stydji vid pa breytingu { reglum
Kauphallarinnar ad par veroi
einungis skrad fyrirteeki sem
framleida vorur sem heegt er

ad festa hendur 4. Pannig, og
adeins pannig, verour samfélag-
i0 okkar heilbrigt & ny.

Jonas Tryggvason fylgdi ekki
straumnum pegar hann dkvad ad
fara i haskolanam til Moskvu ad
loknu stddentsproéfi. ,,Ahugi minn
4 fimleikum dré mig pangad, en
fimleikar voru lif mitt og yndi og
ég stefndi ad pvi ad sinna peim {
framtidinni.“

Lifid tekur oft sina stefnu og
Jonas styrir nd o6llu markads-
og soOlustarfi i Mid- og Austur-
Evrépu dsamt Asfu. Reyndar &
Islandi lika.

Hann kom fyrst til starfa hja
Actavis fyrir tveimur og halfu
ari og styrdi vidskiptapréun
i Bulgariu. badan 14 leidin til
Moskvu og Austur-Evrépa vard
starfsveedid. Nu telur pad sveedi
sem Jonas ber dbyrgd 4 34 16nd.
betta eru étrilega 6likir menn-
ingarheimar, Vid erum & marka-
linu kristni og islam. Pad barf
skilning & menningunni til pess
a0 spila petta rétt.“

HEIMAFOLKID SKILUR BETUR
Samskipti Jénasar eru vid und-
irmenn af ymsu pjéderni. ,Vid
erum yfirleitt med heimamenn
vid stjérnvolinn. Eg var sa eini
utanadkomandi i Russlandi. Vid
reynum ad velja rétta folkid &
beim st6dum sem vid vinnum og
reynum ad treysta pvi.“

Jonas segist hafa séd deemi um
ymsar leidir sem fyrirtaeki hafi
fario 1 vali 4 stjonendum. Sum
hafi vali0 ad vera med stjérnun-
arteymi sem einungis var skipad
ttlendingum. ,,P4 myndast vegg-
ur 4 mill yfirstjérnar og annarrar
starfsemi, par sem menn eru med
vardhund & stadnum. Stundum
parf ad gera hlutina pannig, sér-
staklega pegar verkefnio er ad
snia vid rekstri og pbegar menn
eru a0 byrja. Sidan purfa menn
a0 hafa pa vidsyni ad velja stjorn-
endur af sveedinu.“ Hann segir
reynsluna pa ad heimafélkio vinni
oft betur og hafi meiri skilning a
vidskiptaumhverfinu.

Jonas segir ad hann hafi ekki
ordid fyrir neinu sjokki bpegar
hann héf storf i Bilgarfu. ,Eg
bekkti pennan heim nokkud vel.
Hafoi verid lengi vid
nam { Russlandi
og Bilgaria var
stundum koll-
ud sextanda
lyoveldio 1
Sovétrikjunum.
Eg hafoi lika unnio
fyrir SIF, medal annars {i
Austur-Risslandi.“ Hann var
einnig vid storf { Bandarikjunum
i sex ar. ,,Eg var i oliuvidskiptum
adallega og atti mikil vidskipti vid
Rissa, medal annars vid Yukos.*
Mér leikur forvitni 4 hvad ein-
kenni Ridssana 1 vidskiptum.
Peir eru lokadri 1 fyrstu umfera.
Treysta engum. Svo byggist upp
traust og pa er madur i forgangi
naestum pvi til eilifdar. Pad er

Jonas Tryggvason
Starf: Framkveemdastjori hja Actavis
Feedingardagur: 12. september 1959
Maki: Arna Gardarsdottir
Born: Jéhanna Rakel f. 1995 og
Alex f. 1997

JONAS TRYGGVASON Styrir &flugri markadssokn Actavis i Mid- og Austur-Evrépu og Asiu.
par tekst hann 4 vid dlika menningarheima og markadsadstaedur.

erfitt a0 komast inn, en sidan
er audvelt ad vinna med beim
og milljona vidskipti leysast med
einu simtali. Sidan er gengid fra
pappirunum seinna.“

UNGA FOLKID TEKUR ABYRGD
Hann segir ad betta gildi p6 ekki
begar parf ad fa leyfi og vottord
hja pvi opinbera. Pa
reedur skrifraedio
rikjum.
JPpetta mikla
skrifreedi
a reetur fra
pvi fyrir sés-
falismann.“ Hann
segir ad sésialisminn eigi
hins vegar sok a pvi ad menn séu
tregir til ad taka frumkveaedi og
abyrgd. ,bess vegna radum vio
ungt f6lk par sem ekki er inngré-
in st hugsun ad gera ekkert fyrr
en skipun kemur ad ofan. Madur
gerir peim grein fyrir verkefnum
og abyrgd og petta folk hefur
reynst okkur vel.“ Hann segir
hefo fyrir pvi ad refsa fyrir mis-
tok. ,,Vid getum ekkKi leyft okkur

Pad ad Rissland sé ad verda skuldlaust riki i lok pessa
ars er otrilegt, pegar madur hugsar til pess ad fyrir sex
arum gatu peir ekki stadid vio skuldir sinar.

a0 hugsa a4 pennan hatt. Vid leit-
um ad félki sem tekur frumkvaedi
og abyrgd og ef vid eetlum ad
byggja a4 pvi, pa veroum vid ad
bola mistok.“

Stefnan 1 fyrirtaekinu er skyr
og einfold og stjérnendurnir
fylgja henni fast eftir. Actavis
nadi miklu flugi 4 markadi og
stoppadi sidan. Veentingarnar
féru fram dr sér 4 timabili. ,Innan
fyrirtaekisins hafa menn alltaf

HADEGISVERDURINN

Med Jonasi
Tryggvasyni

framkvemdastjora hja Actavis

Hadegisverdur fyrir
tvo i Perlunni
Hadegishladbord, villisveppasiipa
med salatbar og braudi.

Drykkir
Egils appelsin
Alls krénur 2.040

vitad hvert peir eru a0 stefna og
vid h6fum ndd peim markmidum
sem vi0 hofum sett okkur.“ Hann
segir gridarleg teekifeeri i solu
samheitalyfja i Austur-Evrépu.
Markadurinn sé gjérolikur peim
vestraena. , Astedan er sd ad
kaupgetan er minni og pvi gera
menn ekki krofu um nyjustu lyfin.
Menn lita 4 allt sem lyf og gera
ekki sama greinarmun & frum-
lyfjum og samheitalyfjum og
gerdur er 4 Vesturlondum. Detta
skapar okkur mikil taekifeeri par
sem vid hofum breitt Grval lyfja
og ef vid setjum bpau a réttan
hatt inn & markadinn, pa liggja
pbar mikil teekifeeri.“ Arangurinn
hefur verid g6dur og mikill voxt-
ur i s6lunni. Jénas segir 1j6st ad
samKkeppni i 6dyrari lyfjum muni
hardna og pvi sé mikilvaegt, sam-
fara vaxandi kaupmeetti, ad setja
dyrari og floknari lyf inn 4 pessa
markadi. ,,Vid erum med mikio af
nyjum hjartalyfjum og gedlyfj-
um sem hafa ekki verid a4 pessum
markadi. Pessi lyf eru dyrari og
sérheefdari.”

RUSSLAND TVEGGJA TiMA
Gridarlegur uppgangur hefur
verid 1 Rdsslandi ad undanférnu.
»,Baedi vegna beirrar festu sem
hefur rikt og svo hefur hatt oliu-
ver0 skipt miklu. Pad ad Rassland
sé ad veroda skuldlaust riki { lok
bessa éars er otrilegt, begar
madur hugsar til pess ad fyrir
sex arum géatu beir ekki stadid vid
skuldir sinar.* i}

Jénas hélt til Moskvu 1979. , Eg
kom til Moskvu & afmeelinu minu
og ég attadi mig 4 pvi sidar, pegar
ég for ad lesa stjornmalafraedi
ad pegar ég lenti, pa satu menn
4 fundum i Kreml og skipulégdu
innrasina i Afganistan.“ b4 var
Brésnev enn vid vold og mikid
vatn runnid til sjavar. Jénas pekk-
ir pvi Rissland tvennra tima, ef
ekki fleiri. A Vesturlondum hefur
mikid verid reett um mafiustarf-
semi og spillingu. Jénas segir ad
4 timabili hafi rikt 66ld i land-
inu. ,,Spilling verdur alltaf { Asiu,
pad liggur i hefdinni og Rissland
er & morkum Asiu og Evrépu.
Hins vegar var &standid ordid
pbannig ad peim ofbaud sjalfum.
Hann segir verulegan arangur
hafa nadst i ad draga ur spillingu
og mafiustarfsemi. Astandid sé
ordid nokkud gott.

Sveaedid sem Jonas ber abyrgd
4 er stért og vid pa stzekkun er
minni 4staeda til ad bia i Moskvu
en var medan Austur-Evrépa
var miopunkturinn. Nd Kkrefst
starfid ferdalaga fra Islandi til
Kina. Bornin voru flj6t ad na
russneskunni og déttirin erfir
fimleikadhugann og afir 4 russ-
neska visu, sex klukkutima & dag.
Sonurinn efir skak sem er énnur
grein par sem Russar hafa 1ong-
um haft mikla yfirburdi. ,Pad er
adkvedinn brystingur a ad flytja
heim,* segir Jonas. ,Peim finnst
alveg af og fréa a0 buda { Moskvu {
prjatiu gradu frosti og ég er ekki
heima nema kannski fimm daga
i manudi.“
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Daist ad afrekum islenskra fjarmalatyrirtekja

Hagkerfi DPyskalands, stada bankakerf-
isins par og oryggismal banka voru
medal pess sem Manfred Weber, fram-
kveemdastjori pysku bankasamtakanna
(Bundesverbanden deutchen Banken)
reeddi { erindi sinu 4 fundi sem Samtok
banka og verdbréfafyrirteekja stéou fyrir
a Akureyri skommu fyrir helgi.

Manfred Weber fjalladi um béaga stodu
byska hagkerfisins og syndi télur um
ardosemi pyskra banka langt fra pvi sem
islenskir bankar eiga ad venjast. ,,Hér er
b6 ekki haegt ad kenna um lagri greindar-
visitolu bankamanna i Pyskalandi,* gant-
adist hann, en beetti svo vid ad &stadan
veeri rong hagstjorn. bar visadi Weber
sérstaklega til aranna i kringum 1990
pegar Dbyskaland var begar farid inn {
mikla nidursveiflu, en 4 sama tima hafi
stjornvold skuldbundid sig til mikilla
framlaga til félagslega kerfisins. ,Fyrst
nd, 15 drum sidar, eru merki um ad reyna
eigi ad vinda ofan af pessu, sagdi hann og
visar bar til deetlana nyrrar rikisstjérnar
i byskalandi, en taldi um leid ad umbeaetur
myndu taka sinn tima.

Weber raeddi mikla lagskiptingu byska
fjarmalageirans og verndina sem spari-
sjédakerfid par nytur. ,Pannig geta spari-
sjodir keypt banka, og gera pad, medan
bankarnir mega ekki kaupa sparisjodi.
Parna er um algjort einstefnuskipulag
ad raeda,” sagdi hann og skyrdi hvernig
vold sparisjéda i Pyskalandi hefdu medal
annars byggst upp & péttum tengslum
vi0 stjérnmdlamenn einstakra hérada.
Ardsemi af rekstri sparisjédanna sagdi
hann hins vegar nélaegt nillinu. , Brynt er
ad brjota upp petta kerfi og feera 1 att til
nitimalegri rekstrar ef takast 4 ad auka
skilvirkni pyska bankakerfisins.“ M4lid er
stért i byskalandi bar sem sparisj6dirnir
par eru med um S0 présenta markads-
hlutdeild & einstaklingsmarkadi, medan

GUDJON RUNARSSON, MANFRED WEBER OG HREIDAR MAR SIGURDSSON Gudjon er framkvaemdastjori
Samtaka banka og verdbréfafyrirtaekja, Manfred Weber er framkvaemdastjori pysku bankasamtakanna og Hreidar

Mar er forstjori KB banka.

Deutsche Bank, staerstur ,stéru bank-
anna“ er til deemis bara med sjo présenta
hlutdeild.

Pé fjalladi Manfred um adkomu byska
rikisins ad fjarmalamarkadnum, par sem
opinberir bankar hefdu stadid langtum
framar einkabénkum i adgengi ad 6dyrri
fjarmognun. Petta endadi med malsékn
bysku bankasamtakanna 4 hendur rikinu
ario 1992 til ad fa afnumda rikisédbyrgo &
opinbera banka og unnu malid nokkrum

0g Vodafone kynnir
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arum sidar. ,I kjolfar drskurdar fram-
kveemdastjornar Evrépusambandsins um
afnam rikisstyrkja voru bpeir sidan trapp-
adir niour og eru ekki lengur til stadar.
Annad vandamal er hins vegar ad lansheef-
ismatsfyrirtaekin lita svo 4 ad opinberir
bankar séu i raun vardir af rikinu. Pess
vegna fa peir heerri lansheefismatsein-
kunn en rekstur og efnahagur gefur tilefni
til. bPetta skapar skerta samkeppnisstodu,“
sagdi Weber.

Manfred Weber 1ysti sérstakri addaun
sinni & pvi hverju islensk fjarmalafyrir-
teeki hefou afrekad & undanfornum arum.
Hann sagdi fyrirséd ad fjarmalafyrirtaeki
heimsins feeru { auknum meeli ad horfa til
byskalands, enda eftir storum markadi
ad slegjast, ef rekstrarforsendur fzeru
a0 breytast til batnadar. Hann sagdi ad til
deemis veeri dzetlad ad selja Berlinerbank
og Berlin Savings Bank arid 2007 en undir-
buningur pess haefist pegar & pessu ari.

I fyrirspurnatima eftir erindi sitt
fjalladi Weber um mikilveegi starfsemi
samtaka atvinnugreina, par & medal fjar-
malageirans, fyrir heilbrigda frambpré-
un sins markadar i hverju landi. Hann
sagdi ad 1 slikum samtokum feeru fram
fagleg vinnubrogd vardandi pa umgjord
sem atvinnugreinum veeri sett med logum
og regluverki. Weber reeddi einnig um
mikilveegi bess ad bankar feeru ad horfa
i meira meeli & oryggispattinn, pad er
a0 segja a varnir gegn fjarmalagleepum,
svikamyllum og peningapveetti hvers-
konar. Hann sagdi ora tolvupréun fjolga
verulega moguleikum gleepamanna, enda
veeri nu haegt ad safna 1 PC tolvu 4 tveim-
ur stundum talnarunum sem hefdi tekid
stéortolvur 1 bandariskum haskélum marga
daga a0 gera fyrir 6rfaum arum. ,Bankar
purfa afram ad vera avallt skrefi 4 undan
gleepamonnum hvad pessi mal vardar.“

Pa barst talid einnig ad vinnumarkadi
og hvernig hann veeri stundum 6ésveigj-
anlegur. Weber sagdist telja ad lausnin
veeri félgin { ad sveedisbundin stéttarfélog
gerou i vaxandi meeli samninga vid ein-
stok fyrirteeki um fravik fra opinberum
samningum. Pannig meetti auka sveigjan-
leika tengdan mannaradningum og starfs-
lokum gegn pvi ad laun yrou haekkud og
trinadur haldinn um samningana og beir
yrou hvergi gerdir opinberir, ekki einu
sinni fyrir skattayfirvoldum.
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[slandsbanki kaupir SAP v1<’§sk1ptahugbunaé

Islandsbanki hefur nyverid geng-
i0 fra samningi vid AppliCon ehf.
um kaup & SAP vidskiptahugbtin-
adi. Bankinn hefur pegar tekid i
notkun SAP mannaudslausnir og
er um pessar mundir ad innleida
SAP samstzeduuppgjor. Samstarf
vido SAP og AppliCon er lidur
i framtidaruppbyggingu upplys-
ingakerfa Islandsbanka med pad
a0 markmidi a0 nd sem best-
um &rangri og oryggi i rekstri
bankans.

I fréttatilkynningu fra Appli-
Conerhafteftir GislaHeimissyni,
framkveemdastjéra upplysinga-
teekni hja Islandsbanka, ad bank-
inn leggi ntd sem fyrr rika dherslu
a4 ardsemi upplysingateekni og
a0 skipan peirra mala sé sem
best fallin til pess ad bankinn nai
markmidum sinum, ekki sist ni 4

Séluvagnar
a géngum
Kringlunnar

timum mikils vaxtar og ttrasar.

AppliCon hefur undanfarin
ar lagt rika dherslu & ad hanna
upplysingateeknilausnir fyrir
banka og fjarmadlastofnanir og
markvisst byggt upp pekkingu
og sambond 4 pvi svidi. Ingimar
G. Bjarnason, hoépstjéri banka-
lausna AppliCon, segir ad fyr-
irtaekid hafi & ad skipa breiod-
um hépi radgjafa med reynslu
af alpjédlegum verkefnum. ,ba
hofum vid einnig skapad okkur
pau tengsl sem naudsynleg eru til
a0 pjonusta vidskiptavini okkar
sem allra best. AppliCon er pvi ad
avinna sér stodu 4 markadinum
sem traust radgjafarfyrirteki i
bankalausnum og samningurinn
vid Islandsbanka er enn frekari
stadfesting 4 pvi starfi sem vid
h6fum unnid.“

Kringlan leigir séluvagna i eina til fjorar vikur i senn!

Upplysingar um verd og leyfilegar vorutegundir
veitir pjonustustjori Kringlunnar i sima 568 9200
eda & netfanginu soluvagnar@kringlan.is.

MED RLLT R ELNUN STRE
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iSLANDSBANKI HEFUR GERT SAMNING VID APPLICON EHF. ngstarf islandsbanka
vid SAP og AppliCon er lidur i framtidaruppbyggingu upplysingakerfa Islandsbanka.

STARFSMENN PRENTMETS Haestanaegdir med nyju vélina.

Fignast fullkomna

stafraena

Prentmet ehf. hefur fest kaup
a HP Indigo 5000 stafraenni
prentvél sem var tekin i notk-
un { sidustu viku. I tilkynningu
fra Prentmeti segir ad vélin sé
st fullkomnasta sinnar tegundar

IKONICA MINOLTA

Engar afsakanir
prentadu i lit

T —
| —

i'

prentvel

hér 4 landi og med tilkomu henn-
ar veroi heegt ad sameina hrada,
helsta kost stafrezennar prentun-
ar, geedi og hdgeeda prentun a
mjog skommum tima.

Vélin notar svokallada HP
Electrolnk teekni, sem gerir
ttkomuna sambeerilega hageeda-
prentun. Pegar pappirinn kemur
ar vélinni, hvort sem prentad er
00ru megin eda beggja vegna, er
hann tilbdinn til &framhaldandi
vinnslu sem gerir hradann mun
meiri. Vélin getur prentad S liti,
4 liti og 1 aukalit, og er haegt ad
uppfeera hana i 7 liti seinna meir.
A0 auki getur fimmti liturinn
verid transparent sem er sam-
beaerilegt vid spottlakk i offset-

FOLK A FERLI

NYLEGA BATTUST prir Isgmenn vid eig-
endahép LOGOS Isgmannspjonustu.

BJARNFREDUR OLAFSSON hdl.
Bjarnfredur er cand. jur fra Haskola
Islands 1993 og héradsdomslogmadur
frd 1996. Hann stundadi framhaldsnam
vid University of Miami, School of Law i
Coral Gables i Flérida. Hann lauk meist-
aranami i samanburdarlogfreedi 1997
og lagdi stund 4 alpjodlega vidskipta-
freedi i Nova Southeastern University
1997-1998. Bjarnferdur starfadi hja
Taxis l6gmdnnum fra 1999 par til hann
gekk til lids vid Logos. Adur starfadi
hann hja Légum ehf. og rikiskattsjora
par sem hann var deildarstjéri 1993-
1996. Bjarnfredur hefur skrifad ymsar
greinar og ritgerdir um innlenda og
erlenda vidskiptalogfraedi og er adal-
hofundur Handbakar rikisskattstjora

um virdisaukaskatt (1998). Hja Logos
mun Bjarnfredur veita nyju skattasvidi
forst6du og starfa vio skattarétt, félaga-
rétt, samruna og yfirtokur.

)

Huorpis HALLDORSDOTTIR hdl. Hjordis
er cand. Jur. fr4 Haskala Islands 1998
og héradsdoémslogmadur 1999 og
stundadi framhaldsnam vio Haskélann
i Stokkholmi. Han lauk meistaranami i
I6gum og upplysingataekni 2003. Hjordis
vann hja landbinadarraduneytinu 1998-
1999, hja A&P Légmdnnum 1999 og hja
LOGOS Idgmannspjénustu fra arinu
2000. Han hefur verid stundakennari
vio lagadeild Haskola Islands fra 2001.
Hjordis starfar vid upplysingataeknirétt,
hofundarétt, kauparétt, atbod og opin-
ber innkaup.

GupMUNDUR J. ODDSSON hdl.
Gudmundur er cand. jur. fra Haskoéla

= - 1 : 4
f— prentun. Steersta arkarformat er | Islands 1999 og stundadi laganam
E}E‘ib#ngtfig?sa{mmaé prentun f svart-hitu 32 x 47,5 cm og prentflotur 30,8 | vid Haskdlann i Oslé 1999. Hann vard
og lit i fullkominni ljésritunarvél sem er sérhannud fyrir _ X 45 cm. ng,t er a(? prenta 4 65 héradsdomslogmadur 2000 og 1ggiltur
skrifstofuna. Prentadu litskridug skjol 4 einfaldari og til 350 g pappir og einnig a plast, | verdbréfamidlari 2001. Gudmundur
odyrari hatt. foliur og fleira. starfadi hja A&P Logmdnnum 1999,
Skyrari skilabod me3 lit: _— = ) Vélin er géé Vi(’)b(")t vid baer: hja LOGOS Iﬁg.mannsbjénustu 2000-
. vélar sem fyrir eru { stafreenni | 2003 og Actavis Group hf. 2004-2005.
GULT: Oryggi, birta og hreinleiki. prentun hja Prentmeti. Pad eru | Hannvar stundakennari vid lagadeild
—— . t.d. Xeikon DCP/S0D rulluvélin, | Haskdla Islands fra 2001 og vid laga-
RAUTT: Aridandi, akefd og tiffinningahiti. Konica Minolta - Leidandi { it sem prentar &4 50 cm breidar | deild Haskolans i Reykjavik fra 2004.
_ rillur beggja vegna i einu, og | Gudmundur veitir skrifstofu LOGOS
UMFANG | Docutech 6135, sem er sv/hv vél | Idgmannspjonustu i London forstddu
_ TAKNIBUNABUR | sem prentar 135 blod & min. med | og starfar vid samruna og yfirtokur,
) o - moguleikum & heftingu, limingu | fjarmagnanir, félagarétt, verobréfa- og
UMFANG-TAKNIBUNADUR - SIDUMULA 12 + 108 REYKJAVIK « SIMI 510 5520 + umfang@Kkjaran.is 4 kjol, broti og skurdi. kauphallarrétt og samningarétt.
/
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Kronubreéfin eru
komin til a0 vera

Er haegt ad spa nakveemlega

fyrir um hagsveifluna tt fra

storidjuazetlunum?
Nei, bad er ekki haegt.
Efnahagsumsvif ganga eetio 1
sveiflum hj4 idnveeddum rikj-
um og eru taldar spanna 4 til
S ar. Til ad mynda er liklegt ad
islenskt efnahagslif fari i nio-
ursveiflu arid 2007 til 2008 eftir
3 til 4 &ra uppsveiflu. P6 geta
ymsir hlutir, s.s. breytingar &
fiskafla a fyrri tid og storidju-
framkveemdir
4 vorri tid haft
mikil ahrif &
taktinn. Miklar
fjarfestingar
geta vegid 4 moti
nidursveiflu med
pvi ad auka inn-
lenda eftirspurn
likt og gerdist
pegar alverin
voru byggo i
Straumsvik og 4
Grundartanga,
en einnig ykt
uppsveiflu likt
og hefur verio
ad gerast nu.
En vegna pess
hve slikar fram-
kveemdir liggja
fyrir med mikl-
um fyrirvara
geta peer einnig
haft mikil dhrif 4
veentingamyndun
og efnahagsfram-
vindu. bad var
einmitt pad sem
gerdist 4 arunum 2003 til 2004
eftir a0 akvoroun 14 fyrir um
nuverandi framkvaemdahrinu.

Hvada ahrif hefur pad ef verd-
bolga kemst ekki ad markmioi
Sedlabankans um 2,5 présenta
verdbolgu fyrr en 20127
Pbad er mjog 6heppilegt par
sem triverdugleiki markmids
sem aldrei naest hlytur a0 vera
dreginn i efa. Sedlabankinn
hefur fengid mjog erfitt verk-
efni til drlausnar sem er ad
halda verdlagi stodugu & timum
mikilla framkvaemda, haekk-
andi eignaveros, leegri vaxta a
erlendum fjarmagnsmarkadi,
leekkun skatta og kerfisbreyt-
inga i islensku atvinnulifi.

Er haegt ad gripa til adgerda
annarra en ad blasa af storidju
til ad draga tr ahrifum gengis-
ins a ttflutningsstarfsemi?
Pad dugar einna best ad draga
ar opinberum framkveemdum
4 byggingartima stéridjunn-
ar. Hér meetti nefna lagningu
Sundabrautar, hateeknisjikra-
his og fleira. Pad sem upp a
vantar verdur Sedlabankinn ad
vinna med vaxtaadhaldi.

Hvao parf orkusala til stéridju

ao skila miklum aréi til ad i henni

felist ,,pjoohagslegur abati“?
Dbjéohagslegur abati felst 1
aukinni framleioni framleidslu-
péatta. Stéridja og orkufram-
leidsla henni til handa skapar
slikan 4bata ef beir framleidslu-

TOLVUPOSTURINN
Til Asgeirs
Jonssonar

lektors vid vidskipta- og hagfredi-

deild Haskélans og hagfreedings
hja greiningardeild KB banka

peettir sem hin nytir skila meiri
framleioni en { annarri notkun.
A sinum tima var gifurlega
mikilvaegt ad fa fyrstu stor-
idjufyrirteekin hingad og nyta
steerdarhagkvaemni i vatns-
virkjunum og auk bess hafa
alverin greitt heerri laun en
pekkist fyrir sambeerileg storf
4 islenskum vinnumarkadi. ba
hefur ordid til mjog veromaet
bekking hérlendis i tengslum
vid byggingu virkjana, baedi
hvad vardar
vatns- og gufuafl,
fyrir stéridju.
Hins vegar er
raforka sa fram-
leidslupattur sem
stéridjan nytur

i langmestum
meeli og pvi
hlytur ardur af
beirri solu ad
vega pyngst hvad
bj6dhagslegan
abata varoar. Sa
abati skapast ef
tittnefnd orkusala
skilar hagnadi
begar leiorétt
hefur verio fyrir
6llum hagfraedi-
legum kostnadi,
gjaldi fyrir rik-
isabyrgd, féornar-
kostnadi vegna
landsspjalla og
svo framvegis.
Sa vandi er po til
stadar ad orku-
framleidsla er ein
sidasta atvinnugreinin hérlendis
sem er enn a forraedi opinberra
adila. Su heetta er pvi fyrir
hendi a0 fleygur geti oroid til 4
milli békhaldslegs kostnadar og
hagfraedilegs kostnadar begar
opinberir adilar standa { virkj-
unarframkvaemdum, til deemis
aetti pad ad heyra sogunni til ad
virkjad sé med rikisabyrgo.

Er haegt ad gefa sér ad pegar
storidjuframkvemdum lykur
verdi um leid ad baki erlend
verobréfaiitgafa i kronum?
Mjog liklega er erlend vero-
bréfatitgafa { kronum komin
til pess ad vera svo lengi sem
landsmenn viohalda sjélfstaed-
um gjaldmioli og hafa jakvaeo-
an vaxtamun vid utlond. Og er
pad vel. Adkoma titlendinga
dypkar fjarmagnsmarkadinn
og leekkar vaxtastig hérlendis
begar til lengri tima er litio.
Akafinn i bessari ttgafu raedst
annars vegar af beim vaxtamun
sem er viohaldid og hins vegar
gengisveentingum { framtidinni.
Eins og stadan er nu er vaxta-
munur mikill til ad stemma vio
mikilli framleidsluspennu inn-
anlands og detlanir um prjar
nyjar stéridjuframkveemdir
hafa kastad peim vaentingum &
loft ad gengi krénunnar verdoi
mjog hatt { kringum 2010. Pao
hefur sidan ordid til pess ad
hleypa nyju lifi i dtgafuna bar
sem hinir erlendu ttgefendur
hafa lengt i dtgafum sinum og
mida lengur fram i timann.
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FYRST 0G SiDAST

Havaxtaumhverfi og verd-
bolga fram a neesta aratug

Fyriraetlanir um storidju getu raskad verdbolgumarkmidum Sedlabankans.
Vantingar um framkvaemdir yta undir styrka stodu kronunnar. Nidursveifla

geti ordid vid allt adrar adstedur en

Fyrirséd er ad alframleidsla hér naleegt pvi prefald-
ist til arsins 2008, ad arleg framleidsla aukist um
490.000 tonn, verdi 760 pisund tonn & ri. Gangi svo
eftir 4eetlanir um frekari stéridju arin par 4 eftir er
svo radgert ad auka arlega framleidslu um 770.000
tonn til viobétar. Vio petta feeri alframleidsla hér
4 landi dr pvi ad vera 1,2 présent af heimsfram-
leidslu, 1 ad vera 3 til 4 présent arid 2008 og svo i 6
til 7 présent af heimsframleidslu ario 2014.

MARKMIP SEM EKKI NAST

Framleidsluaukning bpessi og fylgjandi virkjana-
framkveemdir hafa ahrif 4 hagkerfid allt, en um
pbau ahrif, baedi niverandi og fyrirsjaanleg er
fjallad i sérefni greiningardeildar KB banka sem
at kom fyrir skommu. Framkveemdunum fylgir
aframhaldandi pensla, hatt gengi krénunnar og
fyrirséo er ad haegi & mogulegum vaxtaleekkunum
Sedlabankans um leid. P4 segir greiningardeildin
fyrirséd ad deetlanir Sedlabankans um ad verdbdlga
hér komist ad 2,5 présenta markinu eftir 2008
raskist. ,Ef af pessum bremur framkveemdum
verdur er erfitt ad sja fyrir hvenaer verdbdlgu-
markmidinu verdi nad. bad gaeti jafnvel tafist fram
yfir 4rid 2012, nema vextir verdi verulega heerri
en nu er. Framkveaemdirnar munu bvi an efa fela
i sér heerri vexti og heerra nafngengi en ella allt
fra peim tima sem dkvardanir liggja fyrir - jafn-
vel & bessu ari,“ segir greiningardeildin. Astaedan
fyrir pessu er sogd vera tvipaett. Annars vegar
muni vaxtalaekkanir Sedlabankans verda heegari
og grynnri, en bad haldi uppi vaxtamun vio ttlénd
og styrkara gengi. ,,I 60ru lagi munu veentingar um
nyjar framkvemdir hvetja afram stédutoku med
islensku krénunni til pess ad nyta vaxtamuninn, svo
sem med utgafu lengri kronubréfa. betta gaeti falio
i sér ad neesta nidursveifla muni eiga sér stad vid
mun heerra gengi krénunnar og heerri vexti en adur
hefur pekkst og ad havaxtaumhverfi veradi til stadar
hérlendis fram & naesta dratug.“

Mat greiningardeildarinnar er ad allir prir stor-
idjukostirnir sem nu eru til skodunar fram til &rsins
2014, steekkun Straumsvikur 4 neesta ari, nytt alver
a Nordurlandi og annad i Helguvik, séu framkvaem-
anlegir, en timamorkin verdi hins vegar adeins
seinni en fyrstu deetlanir hafi gert rad fyrir. Hér er
gert rad fyrir pvi ad hafist verdi handa vid bygg-
ingu alvers 4 Nordurlandi arid 2009 og i Helguvik
ario eftir.

Framkvaemdirnar prjar eru sagdar auka fram-
leidslugetu i alvinnslu um 770.000 tonn med rdm-
lega 400 milljarda kréna kostnadi eda 40 présentum
af nidverandi landsframleidslu. ,Petta
er pvi um S0 présentum vidameiri
framkveemd { &ltonnum en nuverandi
stériojuframkveemdir sem lykur 2007
og auka framleidslugetuna um 490.000
tonn,“ segir bankinn, en beetir vid ad
heildarkostnadur vid framkvaemdirnar
sé po liklega adeins minni vegna pess ad minni fjar-
festingu burfi fyrir jardvarmavirkjanir en vatns-
aflsvirkjanir.

Arleg framleiosla alveranna tveggja sem hér
starfa nd nemur um 270.000 tonnum, 178.000 tonn i
Straumsvik og 90.000 tonn & Grundartanga. Alver &
Reydarfiroi, med 320.000 tonna framleidslugetu og
steekkun um 170.000 tonn 4 Grundartanga eru svo &
bak vid aukna framleidslugetu fram til arsins 2008.
»Island mun p4 verda medal helstu alframleidslu-

MOGULEGAR FRAMKVAMDIR
2007 TIL 2014

Framleidsluaukning fyrirhugadra framkvaemda eftir naesta ar nemur
770.000 tonnum, pannig ad heildarframleidsla & ari feeri i 1.500 tonn.

Ar Alver Framleidslugeta
2007-2010 Steekkun Alcan i Straumsvik 280.000 tonn
2009-2012 Alver Alcoa a Nordurlandi 250.000 tonn
2010-2013 Alver Century i Helguvik 250.000 tonn

MALID ER

Alig og

efnahagurinn

adur hafa pekkst.

i ALVERINU A GRUNDARTANGA Arleg framleidsla nemur na
um 90.000 tonnum & Grundartanga, en par er fyrirhugud staekkun
um 170.000 tonn. S aukning, 4samt peirri framleidsluvidbot sem
verdur med alveri Reydarals, verdur til pess ad auka érlega fram-
leidslu hér Gr um 270.00 tonnum i 760.000 tonn. MARKABURINN/JON
SIGURBUR

rikja 1 heiminum med 3 til 4 présent af heimsfram-
leidslu.“

STORIBJA A PENSLUTIMUM

Greiningardeild KB banka segir ad midad vio
islensku hagsveifluna sé liklegt ad fyrsti hluti
framkveemdanna, steekkun Alcans { Straumsvik,
valdi ekki miklum rudningsahrifum. Ahrif fram-
kveemda & Nordurlandi og i Helguvik, 4samt lokaa-
fanga staekkun Alcans, muni hins vegar koma fram
4 arunum 2009 til 2011, en p4 sé fjarfesting i geiran-
um daetlud um 80 til 100 milljardar & &ri. ,,A bessum
tima pegar adalpungi alframkveemdanna kemur
fram er liklegt ad efnahagslifio verdi aftur komid
i uppsveiflu. Sd heetta er pvi fyrir hendi ad aftur
skapist samskonar dstand og verid hefur & sidustu
tveimur arum og stéridjuframkvaemdirnar komi
fram 4 penslutimum og vid peim verdi ad bregdast
med vaxtahaekkunum.*

Bankinn segir ad lita megi 4 erlenda
verdbréfaitgafu { krénum, ad minnsta
kosti a0 hluta til, sem afleidingu af
mjog hradri uppbyggingu stéridju
hér, enda sé asteeda utgafunnar mikill
vaxtamunur vid utlond. ,Vextir eru
aftur hair vegna vaxtahaekkana Sedlabankans sem
2tlad er ad halda innlendri eftirspurn { skefjum,“
segir greiningardeildin og bendir 4 ad stér hluti
af aukningu eftirspurnar stafi einmitt af stéridju-
framkveemdunum. ,Svo stérar fjarfestingar hafa
einnig alla buradi til pess ad leida hagsveifluna i svo
litlu hagkerfi sem hinu islenska. Petta gerist ekki
adeins vegna bess hve fjarfestingarnar eru stérar
heldur er framkvaemdaferillinn einnig langur og
vel timasettur. bad felur i sér ad veentingar f6lks
verda ad ymsu leyti samstilltar pegar svo gédar
opinberar upplysingar liggja fyrir um heildareftir-
spurn svo langt fram i timann.“ Greiningardeildin
bendir 4 ad petta hafi enda verid tilfellid 2002 til
2003 pegar framkveemdaferillinn var kynntur fyrir
byggingu Fjardarals og staeekkun Nordurals fjogur
ar fram { timann. ,Med pessum heetti hafa stéridju-
framkveemdir af pessari steerdargradu mun meiri
ahrif 4 efnahagslifid en beint umfang fjarfesting-
arinnar sjélfrar segir til um.“
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0 hlutur FL Group i danska drykkjar- milljona krona s6lumet hja Flogu Group & o hlutur SPH i Hring sem 4 allt
O framleidandanum Royal Unibrew. fjorda arsfjordungi. hlutafé i Allianz Island ehf.
)

) NOVARTIS

CONSUMER HEALTH

i Fas e
' Madur folksins

:Mikil eftirveenting rikir {
Islenskum fjarmalastofnunum
jenda stérleikur i kvold: Ensku  [REEEEEES
imeistararnir i Chelsea gegn
:katalénsku stérstjornunum {
,Barcelona. Inni 4 vellinum verd-
jur einn islenskur audkyfingur,
IEidur Smari Gudjohnsen, og jafn-
:vel fleiri utan hans. Marga dygga
,Chelsea-adddendur er ad finna {
1KB banka. Sigurdur Einarsson,
Istjornarformadur bankans, er
:tiéur gestur a vellinum, Armann
,Porvaldsson, forstjéri Singer og
iFriedlander, missir helst ekki
Iir leik og bé leetur Hreidar Mar
:Sigurésson forstjori sig sjaldan
,vanta. Athygli vekur ad 4 medan
iislenskuttrasarjofrarnir svolgra
14 kampavini { fyrirmennastiku
'situr Roman Abramovich, eig-
,andi Chelsea, med sétsvortum
jalmiganum { stikunni.

' Eilifdarvel
: KB banka

:Framreikningar eru go60
iskemmtun, en leida menn stund-
'um {1 stjarnfreedilegar steerdir.
:Dannig hafa nokkrir sérfraed-
,ingar 4 markadi skemmt sér vio
1a0 framreikna forsendur { vero-
'mati Islandsbanka & KB banka.
Verdmzetid gerir rad fyrir 26
,présenta ardsemi eigin fjar sem
ier talsvert umfram markmid
'bankans sem eru fimmtan pré-
:sent. Reetist spa Islandsbanka
,um 6komin &r, pydir pad ad eigid
ifé bankans mun pusundfald-
last 4 innan vi0 brjatiu arum.
\Bankinn yroir pa liklega steersti
,banki i heimi eda um pad bil.
iLifeyrissjodirnir eiga mikid {
'bankanum og ef voxturinn vero-
:ur med pessum bjartsyna heetti,
b& ma reikna med ad pj6din eins
10g hiun leggur sig geti farid a
:eftirlaun ario 203S.

I
'Onnur eilifdarveél

:Leit mannsins ad eilifdarvél

[ ] L
VIO voova-
Jhefur lengi verid fjarleegur = ™~
idraumur. Ein tilraun til sliks
'ku hafa skotid upp kollinum {

:sﬁluferli fyrirteekja. bPad er ad
,afskriftir eigna geta a timabili
iverid meiri en porfin fyrir fjar-
'festingar. Mismunurinn myndar
'svo hagnad. I nokkrum tilvikum,
ymedal annars i soluferli Essé,
thafa menn dregid bendilinn full
'langt og gert rad fyrir slikum
,mismuni um Jkomin &r. Gott
ef satt veeri, pvi par med veeri
ordin til fjarhagsleg eilifdarvél
'sem myndi tryggja hagnad af
:bvi einu ad madur afskrifadi
eignir umfram fjarfestingar til
ieilifdarnéns.
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Voltaren:-muiaecie

Dikléfenak tvietylamin 11,6 mg/g

ARNARSON.TK - EMU-002-230305

Voltaren Emulgel® er notad sem stadbundin ttvortis medferd vid vodva- og lidverkjum. Lyfid mé ekki bera & skramur, opin sér eda & exem, varist snertingu vid augu og slimhtdir, notist einungis titvortis og ma aldrei taka inn. A medgongu skal valt leita rada laeknis
eda lyfiafraedings aour en lyfid er notad, b6 skal pad ekki notad a sidasta pridjungi medgongu. Litil haetta er & ofskommtun vegna Gtvortis notkunar lyfsins. Lesa skal leidbeini a tidum og fylgisedli. Geymid par sem bdrn hvorki nd til né sja.

Vid feerum pér fjarmalaheiminn

EYTRADE ==

NU byost pér ad eiga millilidalaus verdbréfavidskipti med E¥XTRADE i gegnum
netid 4 steersta verdbréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og & 410 4000 | www.landsbanki.is
morkudum i Svipj6d, Finnlandi og Danmérku.
Kynntu pér malid 8 www.landsbanki.is






