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VERSLAD i MATINN Vantingar neytenda
minnkudu litillega i januar fra fyrri man-

udi en standa engu ad sidur i sogulegu
hamarki.

Dregur ur
vaentingum

Litillega hefur dregid Ur veent-
ingum neytenda til efnahags-
astandsins, samkvaemt nytdtkom-
inni veentingavisitélu Gallup.
Visitalan leekkadi litillega { jan-
dar fra fyrri manudi og meelist
nad 126,S stig.

Veentingar eru engu ad sidur
i sogulegu hamarki, segir i
Morgunkornum Islandsbanka,
og er visitalan langt yfir hundr-
a0 stigum sem taknar a0 mun
fleiri svarendur horfa jakveedir
til framtioar.

Taep fimmtiu présent svarenda
toldu efnahagsastand i landinu
gott en teeplega fjortdn proésent
sogou pad sleemt. Tuttugu pro-
sent batttakenda toldu ad efna-
hagsastandid yrdi verra eftir
halft ar, en fjortan présent ad
pad eetti eftir ad batna. -jsk

Erlend kaup
aldrei meiri

Islendingar keyptu erlend verd-
bréf fyrir 123,5 milljarda kréna
4 sidasta ari og hafa aldrei keypt
meira. Erlend verdbréfakaup
ndmu teepum 76 milljordum
ario 2004. Lifeyrissjodirnir eru
steerstir einstakra fjarfesta en
eign beirra hafdi vaxid um 68
milljarda kréna i lok névember
og nam bpa taeplega fjoérdungi
eignasafns beirra.
. Fram kemur { Morgunkornum
Islandsbanka ad i 1j6si has geng-
is krénunnar megi budast vid ad
fjarfestingar innlendra adila &
erlendum verdbréfum verdi
afram toluverdar en ad ur dragi
med laekkandi gengi kréonunnar.
-jsk

FRETTIR VIKUNNAR

Ekki skodud | Afryjunarnefnd
samkeppnisméla hefur komist
ad peirri nidurstédu ad FL. Group
hafi ekki verid skylt ad tilkynna
um kaupin 4 Sterling hér 4 landi.

Sagan endalausa | 01d Mutual
hefur greint fra pvi ad félagio hafi
eignast um 72 présent atkvaeda
og hluta 1 Skandia og etli enn ad
framlengja yfirtokutilbodid.

Pridjungsaukning | Svo virdist
sem fjarfesting hafi aukist um
teepan pridjung fra fyrra ari. Svo
hrod aukning hefur ekki att sér
stad sidan 1998.

Fjordi steersti | Tryggingamio-
stodin er ordin fjordi steersti
hluthafinn 1 seenska fjarmalafyr-
irteekinu Invik og er hlutur fyrir-
taekisins 4,5 présent.

Tolfta haekkunin | 0,25 présenta
styrivaxtahaekkun Sedlabankans &
fimmtudag var télfta vaxtahsekk-
un bankans frad bvi i mai &rid
2004.

Yfir spam | T=eplega 50 millj-
arda hagnadur vard af starfsemi
KB banka fyrir arido 200S og var
sidasti fjéroungur sa besti i sogu
bankans.

Methagnadur | Landsbanki
Islands skiladi methagnadi upp a
25 milljarda kréna fyrir ario 2005
sem var { samraemi vid spar grein-
ingaradila.

Novator kaupir | Fjarfesting-
afélag Bjorgoélfs Thors Bjorg-
6lfssonar, hefur keypt hlut {
naeststersta fjarskiptafyrirteki
Breta, Cable & Wireless.

H&M hagnast | Tiskuverslunar-
kedjan H&M hagnadist um 110
milljarda kréna 4 arinu 200S sem
er 23 présenta aukning fra fyrra
ari.

Icelandair

Halda i horfinu eftir metar

12-13

Fyrirkomulag gengismala

Kronan betri
en evran

KB banki 1 hopi 25
steerstu a Nordurlondum

Einn attundi af markadsvirdi Nokia, steersta fyrirteekis
Nordurlanda. Stekkur upp um fimm saeti fra aramétum.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

KB banki er kominn { hép 2S5 steerstu skradra fyrir-
taekja & Nordurlondum og er pad fyrirtaeki sem vex
hvad hradast & lista hinna steerstu. Um aramétin
var virdi bankans um 490 milljardar kréna en { jan-
dar haekkadi gengi bankans um riman fimmtung
sem svarar til 110 milljarda kréna.

Dbessi mikla heekkun 4 &rinu bydir ad bankinn
hefur skotist fram ur pekktum skandinaviskum
félogum og er ordinn steerri en Electrolux, Orkla og
Scania. Fyrir rétt rimu &ri var virdi KB banka um
320 milljardar kréna og hefur pvi pannig staekkad
um 90 présent.

A listanum yfir tiu steerstu fyrirteekin eru prju
saensk fyrirteeki, prju donsk, tvo norsk, eitt finnskt
og eitt fyrirtaeki sem skilgreinir sig sem skandin-
aviskt.

Langefst trénir finnski farsimaframleidandinn
Nokia en fyrirtaekio er metid 4 rima fimm pus-
und milljarda kréna og er bar med atta sinnum
verOmeetari en KB banki. Nénast jofn i 00ru og
pridja saeti eru norski oliuframleidandinn Statoil og
saenski farsimafyrirtaekid Ericsson, sem eru metin
4 um 3.500 milljarda kroéna.

Danska fyrirteekjasamsteypan A.P. Mgller-
Mersk, sem seldi Maersk Air til Sterling 4 sidasta
ari, er fjoroda steersta félagid en nokkud & eftir koma
orkufyrirtaekid Norsk Hydro, tiskuverslunarkedjan
Hennetz & Mauritz (H&M) og Nordea Bank.

Athygli vekur ad Nordea, sem er steersti bankinn
a4 Norodurlondum, vermir adeins sjounda seeti list-
ans en virdi bankans er um 1.800 milljardar kréna.
Nt vantar um t6lf présenta heekkun & markadsviroi
KB banka til ad hann nai sjounda saetinu af Sampo
yfir steerstu fjarmalafyrirteeki Nordurlanda.

Inn 4 listann vantar risafyrirteeki sem eru ekki 4
hlutabréfamarkadi eins og til deemis IKEA.

STERSTU FYRIRTAKI NORDURLANDANNA

Land Markadsvirdi
1 Nokia Finnland 5.034
2 Statoil Noregur 3.514
3 Ericsson Svipj6o 3.414
4 A.P Méller-Maersk Danmérk 2.621
5 Norsk Hydro Noregur 1.833
6 Hennes & Mauritz Svipj6o 1.808
7 Nordea Skandinavia 1.799
8 Teliasonera Svipj6o 1.573
9 Danske bank Danmérk 1.400
10 Novo Nordisk Danmérk 1.224
11 Volvo Svipjoo 1.222
20 TDC Danmork 792
23 Sampo Finnland 671
25 KB banki {sland 594
30 Electrolux Svipjoo 498

Islandsbanki undir ventingum

Ovant gengistap 4 fjorda arsfjordungi. Hagnadur tepum premur
milljordum minni en greiningardeildir bankanna spadu.
Kostnadarhlutfall af tekjum

Uppgjorislandsbankavarnokkud vid veentingar. Fyrir arid { heild

undir deetlunum greiningadeilda
KB banka og Landsbankans og
leekkudu hlutabréf bankans i
verdi 1 geer. Hagnadur bankans
a fjorda arsfjoroungi var 3.741
milljénir kréna sem er 42 pro-
sent undir medaltalsspanni.

Pad kemur a évart a0 gengis-
tap vard af fjaramdlastarfsemi &
fjorda arsfjoroungi sem skyrir
fravikio 4 milli hagnadar bank-
ans og spar markadarins. Ad
ooru leyti var afkoman i takt

hagnadist Islandsbanki um 19,1
milljard kréna en til samanburo-
ar nam hagnadur bankans &arid
2004 teepum t6lf milljoroum
kréna. Pad er um 60 proésenta
aukning.

Hreinar vaxtatekjur voru um
24 milljardar kréna og haekk-
udu um 83 présent a4 milli ara.
Péknanatekjur namu 8,8 millj-
oroum sem er pridjungshaekk-
un en gengishagnadur var um
3,6 og lekkar um helming.

leekkar Ur 48 présentum &rio
2004 i 38 présent & sidasta ari.
Heildargjold 4arsins voru um
15,7 milljardar kréna sem er niu
prosenta aukning.

Ardsemi eigin fjar var 30 proé-
sent en 44 proésent arid 2004.

Heildareignir samstaedunnar
namu 1.472 milljéordum i arslok
2005 og hofou aukist um 795
milljarda eda 117 présent fra
fyrra ari.

- epa
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Landsbankinn

Banki allra landsmanna

www.landsbanki.is
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Vika Fra aramatum

Actavis Group 1% 9%
Atorka Group -2% -3%
Bakkavor Group 3% 9%
Dagsbrin -3% -6%
Flaga Group 0% -12%
FL Group 7% 19%
islandsbanki 3% 15%
KB banki 8% 20%
Kégun -1% 4%
Landsbankinn 2% 9%
Marel 0% 8%
Mosaic Fashions 0% -5%
SiF -1% -1%
Straumur 10% 23%
Ossur -4% -5%

*Midad vio gengi i Kauphdll & manudaginn

FRETTIR

Gengid fra kaupum a IGI

Breska fjarmalaeftirlitid gerdi ekki athugasemdir
vid kaup VIS a bresku tryggingafélagi

VIS Invest International f jarfest-
ingarfélag moéourfélags VIS hér
heima er nud ad taka vid rekstri
breska tryggingafélagsins IGI
Group Ltd. Breska fjarmalaeftir-
litid hefur lokid 16gbundinni kénn-
un 4 kaupunum, sem gengid var
fra 5. névember sidastlidinn, 4n
athugasemda. VIS keypti 54 proé-
senta hlut 1 félaginu. Kaupverdio
hefur ekki fengist upp gefio.
Eggert A. Sverrisson, fram-
kvemdastjéri VIS Invest, segir
ad farid hafi verid i kaupin eftir

talsverda konnun 4 breska trygg-
ingamarkadonum. Hann segir
grunnstarfsemi félagsins og innri
uppbyggingu henta vel hugmynd-
um VIS. [Félagio er med alhlioa
tryggingastarfsemi, en sérhaef-
ir sig p6 i dkvednum tegundum
eignatrygginga,” segir hann og
beetir vid ad peim hja VIS Invest
hafi strax litist vel 4 stjérnend-
ur félagsins, auk pess sem fyrri
hluthafar hafi deilt framtidarsyn
VIS og verid tilbtnir ad starfa

FORSVARSMENN  ViS Eggert A.
Sverrisson, framkvaemdastjéri VIS Invest og
Finnur Ingolfsson, forstjéri VIS, i héfud-
stodvum IGI.

Hja IGI, sem er med adalskrif-
stofu i midborg Notthingham,
vinna um sextiu manns og nema
i0gjold félagsins um 2,5 milljoro-
um kréna 4 ari. VIS & pess kost
a0 auka hlut sinn { félaginu { 75

ECM og Open
Text semja

ECM 4 Islandi hefur gert sam-
starfssamning vid kanadiska
fyrirteekid Open Text. Lausnir
ECM eru sagdar notadar til ad
halda utan um ,6métud gogn“
fyrirteekja.

,Open Text er leidandi 1 svo-
kollubum Enterprise Content
Management gagnalausnum fyrir
storfyrirtzeki vida um heim,“
segir Sverrir Geirdal fram-
kvemdastjéri ECM & Islandi og
beetir vid ad med lausn fyrirtaek-
isins fai fyrirtaeki teekifeeri til ad
medhondla upplysingar med mun

afram meod félaginu.

présent innan priggja ara.

-6ka | einfaldari heetti en adur. - 6ka

Verd bréfa Cable &
Woireless hridfellur

Fjarfestingafélag Bjorgolfs Thors Bjorgolfssonar
hefur undanfarid keypt i félaginu.

Hlutabréf i breska fjarskiptafé-
laginu Cable & Wireless hridféllu
um fjértdn proésent i geer eftir
ad félagio gaf ut vidvorun um ad
hagnadur yfirstandandi rekstr-
arars yrdi minni en vonir hefdu
stadiod til.

Einnig greindi félagio fra
miklum skipulagsbreytingum &
rekstri félagsins og brotthvarfs
Francescos Caio dr stéli
forstjéra. Enn er verid ad ganga
fra starfslokasamningi hans, en
honum bera ad minnsta kosti
arslaun, sem nema taepum 80
milljénum kréna, auk fridinda .

Novator, félag Bjorgélfs
Thors Bjorgélfssonar, hefur und-
anfarid fest kaup & hlutabréfum
i Cable & Wireless, en félagid a
enn sem komid er minna en prji
présent hlut i félaginu. Eignist
félagio steerri hlut er hann til-
kynningaskyldur i Kauphéllinni
i Lunddnum.

EKKki er vitad hvad Bjorgélfur
cetlar sér med kaupum { félaginu,
en hann hefur i vidtélum lyst
trd sinni 4 Oran vOxt og veegi
fjarskiptaidnadar. Hann kann pvi
ad vera ad koma sér { veenlega
stodu innan fyrirteekisins med
pad fyrir augum ad na par rao-
andi hlut. Eins er p6 hugsanlegt

FRANCESCO CAIO Frafarandi forstjori
Cable & Wireless var adur i forsvari fyrir
italska fjarskiptafyrirtaekid Olivetti, en
myndin er tekin arid 1996 pegar stjornend-
ur pess saettu rannsokn vegna misferlis.
Nordicphotos/AFP

ad hann etli sér ekki annad en
a0 innleysa hagnad pegar gengi
Cable & Wireless haekkar 4 ny,
fari svo.

P4 kann ad vera ad nyjustu
fregnir af endurskipulagningu
félagsins og brotthvarf for-
stjéorans hafi dregid ur ahuga
Bjorgoélfs & fjarskiptafyrirtek-
inu, sem er pad naeststeersta i
Bretlandi. Fyrirteekid hefur att
vid rekstrarorougleika ad strida.

-6ka

Bréf i SPH enn o6afgreidd

Nokkur stofnfjarframsoél bida
afgreioslu hja stjéorn SPH og
Fjarmaélaeftirlitinu samkveemt
heimildum Markadarins. Nyir
kaupendur hafa pegar greitt
fyrir bréfin. FME skodar hvort
virkur eignarhluti hafi mynd-
ast i vioskiptum med stofnfé

i sparisj6dnum. Eftir pvi sem
naest verdur komist er stefnt
ad pvi ad halda adalfund i SPH
seinni partinn i febrdar og pa
er vonast til a0 FME hafi fyrir
sitt leyti fallist 4 eigendaskipt-
in.
- epa

HREIDAR MAR SIGURDSSON, FORSTIORI KB BANKA Bankinn skiladi mesta hagnadi sem nokkurt islenskt fyrirtaeki hefur nad.

Hagnadurinn nam 49,3 milljordum krona. Metér er ad baki hja 6llum bonkunum.

Markadurinn/Heida

Eignir bankanna
5.700 milljardar krona

Hagnadur um 120 milljardar a sidasta ari. Eignaaukning
nemur tvofaldri eign lifeyrissjoda.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Hagnadur Islandsbanka, KB banka, Landsbankans
og Straums-Burdardss nam 120 milljoroum kréna
4 sidasta ari sem er um 145 présenta aukning fra
arinu 2004 pegar samanlagdur hagnadur pessara
félaga var um 49 milljardar.

Arshagnadur Straums jokst hlutfallslega mest
eda um 300 présent, en pess ber ad geta ad bank-
inn staekkadi gridarlega sidastlidid haust pegar
Burdaras rann inn { hann. Hagnadur Landsbankans
tvofaldadist en hagnadur KB banka jokst um 180
présent. Afkoma Islandsbanka var um 60 présent
meiri.

Bankarnir uxu gridarlega & 6llum svidoum og
langt umfram langtimamarkmid beirra. Ardsemi
eigin fjar heekkadi & milli 4ra og var & bilinu 34
til 47 présent. Ardsemi Straums var mest eda 46,5
présent en Landsbankinn kom skammt 4 eftir med
45,8 présenta ardsemi. Ardsemi KB banka var um

' FRAB/ZRT!"

ALLT UM UTFLUTNING - EITT NUMER

Hjé vidskiptapjonustu Eimskips eru sérfreedingar okkar pér innan
handar um allt sem vardar flutninga. Par feerdu m.a. sérheefdar
upplysingar og lausnir var8andi ttflutning og vid leggjum okkur alltaf
fram um ad finna bestu og hagkveemustu lausnina hverju sinni.

pbu einfaldlega hringir i FE.F Frﬂﬂ og sérfreedingar okkar
sja til pess ad leidin verdi greid.

E EIMS’(’P ‘ www.eimskip.is ‘ im‘o@eimskip.is‘ s

GREID LEID

TET Ry

Himinn og haf / SIA

34 présent en Islandsbanka um 30 présent og var
adeins 1 tilfelli hins sidastnefnda sem ardsemin
leekkadi 4 milli ara.

Hreinar vaxtatekjur ndmu um 79 milljéoroum
kréna sem er aukning um 33 milljarda kréna &
milli dra eda um 70 présent. Hreinar vaxtatekj-
ur haekkudu mest hja Islandsbanka eda um 83
présent, um 79 présent hja KB banka og um S6
présent hja Landsbankanum. Hreinar vaxtatekjur
Straums voru neikvaedar arid 2005 um 250 millj-
Onir kréna.

Efnahagsreikningar bankanna pondust tt a sio-
asta ari og voru komnir i teepa 5.700 milljarda
kréona i arslok. Peir voru um 3.060 milljarda {
lok &rs 2004 an pess ad tekid sé tillit til samruna
Straums og Burdarass. St aukning sem vard a
heildareignum nemur meira en tvofoldum eignum
lifeyrissjédanna.

Heildar eigio fé fjarmalafyrirteekjanna fjog-
urra var komid i 503 milljarda kréna og jokst um
235 milljarda kréna 4 arinu.




SKRADU bITT FYRIRTZAKI i VOXT

Meira fyrir fyrirtaekio

Fyrirtaeki i Vexti fa afslatt af bankapjonustu, tryggingum, lanum til kaupa a
atvinnutaekjum og fyrirteekjagaeslu. bar med geta pau sparad umtalsverdar
fiarhaedir a ari hverju. Voxtur faerir fyrirtaeki pinu aukin paegindi og betri yfirsyn
yfir fjarmalin og tryggingarnar. Kynntu pér Voxt fyrir pitt fyrirtaeki hja

KB banka og VIS.

V2
FJARMAL OG TRYGGINGAR W m KB BANKI WWW.VOXtUr.is
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Godur hagnadur
hja SP-fjarmo6gnun

Hagnadur SP-fjarmognunar nam
teepum 480 milljonum kréna &
sidasta ari samanborid vid 304
milljénir &rid 2004. Petta er S8
présenta aukning og jafnframt
besta rekstrararid fra upphafi.
Hreinar vaxtatekjur voru 907
milljénir kréna og heekkudu um
35 présent en hreinar rekstr-
artekjur ndmu rimum einum
milljardi. Rekstrarkostnadur
var 392 milljénir kréna og
haekkadi um taepan helming.

Eignir félagsins jukust um
57 prdsent 4 sidasta ari og eru
komnar i 22,4 milljarda. Utlén,
og pa einkum bilalan, mynda
langstaerstan hluta eigna.

Heildarvanskil { &rslok ndmu
230 milljénum kréna sem er eitt
présent af heildaritlénum.

Landsbanki Islands & riman
meirihluta hlutafjar i SP-fjar-
mognun en baedi SPV og SPH
eiga hvorir um sig yfir tiu proé-
sent. - epa
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FRETTIR

Skoda samstarf vid sparisj

Kaupholl hefur ahuga a ad midla stofnfjarbréfum.

Kauphoéll Islands hefur dhuga 4 ad ganga til sam-
starfs vid sparisj6dina med pvi ad bjéda peim ad
skra sig & iSEC, nyja hlutabréfamarkadinn, sem
hefur gongu sina innan skamms.

Pérour Fridjonsson, Kauphallarforstjori, segir
ad malid sé & frumstigi en hafa beri pad i
huga a0 stofnfjarbréf sparisjéda liti ekki
somu logméalum og hlutabréf almenn-
ingshlutafélaga par sem sampykki
stjornar sparisjoos purfi til ad ganga
fra ollum eigendaskiptum ad stofnfé.
Pad geeti fleekt malin.

Adeins einn sparisjoour rekur mark-
a0 med stofnfjarbréf sin.

bérour bendir 4 ad nyi markadurinn
sé hugsadur fyrir litil og medalstor

um. - epa

fyrirtzeki sem eru i
vaxtarhugleiding-

1

1 SPARISIODAHUSID
VID RAUPARARSTIG

Kauphéllin hefur éhuga &

pvi ad fa sparisjodi inn a

nyja hlutabréfamarkadinn

iSEC.

KAUPIR i STRAUMI Magnus Kristinsson
eykur hlut sinn i Straumi.

Magnus og
Grettir kaupa

Tveir af staerstu hluth6fum
Straums-Burdardss hafa beett
hlut sinn eftir ad félagid birti
arsuppgjor.

Annars vegar hafa Sméey og
MK-44, félog i eigu Magnitsar
Kristinssonar, tutgerdarmanns
i Vestmannaeyjum, fest kaup
4 bréfum fyrir 1.885 millj6nir
kréna sem svarar til eins présents
af hlutafé Straums. Samanlagdur
eignarhlutur bessara tveggja
félaga i Straumi er um fjoértan
proésent.

Hins vegar hefur Grettir
keypt um 1,2 présent i Straumi.
Grettir, sem er fjarfestingafélag
i eigu Landsbankans, Sunds og
TM, er nezeststaersti hluthafinn i
Straumi med um sextan présenta
hlut. Kaupverdid er um 2,3 millj-
aroar. - epa

PENINGAMARKADSSJODUR

10,2%

ENNEMM / SIA

i GtibGum KB banka eda & www.kbbanki.is.

Verslun Bauhaus verdur
i hvarfi fra annarri byggo

Alpjodlega byggingavoruverslanakedjan Bauhaus hefur hug & ad reisa i landi
Ulfarsfells staerstu byggingavoruverslun landsins. Erindi fyrirtaekisins verdur
tekio fyrir i skipulagsradi Reykjavikur i dag, midvikudag.

Oli Kristjan Armannsson

skrifar

,Vid hofum rannsakad islenska markadinn
vel og teljum ad Bauhaus eigi fullt erindi inn
4 hann,“ segir Mads Jorgensen, yfirmadur
Bauhaus i Danmorku. Hann styrir dtrasar-

verkefni Bauhaus til Islands,
en félagid hefur s6tt um
160 1 landi Ulfarsfells
vid Vesturlandsveg { =====
Reykjavik til rekstrar 20
bisund fermetra bygg-
ingavoéruverslunar med
um 140 starfsmenn.
Dagur B. Eggertsson
borgarfulltrii og for-
madur  skipulagsrads
Reykjavikur segir erindi
verslanakedjunnar verda
tekid fyrir 4 fundi nefnd-

Tilvalinn fjarfestingarkostur fyrir pa sem vilja
binda fé i skamman tima an mikillar ahattu.
Enginn munur er a kaup- og solugengi og
innstadan er alltaf laus til Gtborgunar.

* Avéxtun 10,2% m.v. timabilid 31.12.2005-31.01.2006 fart upp & arsgrundvsll

Peningamarkadssj6our er fjarfestingarsjédur skv. Idgum nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og
fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag Kauppings banka hf. Fjarfestingarsjodur
telst vera dhaettusamari fjdrfesting en verdbréfasjodur skv. [6gunum. Meiri dhaetta fjarfestingarsjods
er félgin f rymri fiarfestingarheimildum sem geta m.a. leitt til minni ahaettudreifingar en i verdbréfasjooi.
Nanari upplysingar um framangreint ma nalgast i Gtbodslysingu eda Gtdreetti Ur Gtbodslysingu sjodsins
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VEFUR BAUHAUS | DANMORKU A vef PR
¥ L nel Bauhaus kemur fram ad fyrirteekid bydur verd- eetlar a0 keppa 4 peim mark-
arinnar { dag, midviku- vernd ekki 6svipad og gert er hér.

dag. Hann segist telja a0 hugmyndir for-
svarsmanna Kkedjunnar samrymist nokkud
skipulagi sveedisins, en bad eigi po eftir ad
skoda nénar. , Eg held betta liti ekkert illa ut.
Eg treysti mér b6 ekki alveg til ad fullyrda
hvort gera purfi einhverjar breytingar, en i
erindi Bauhaus félst fullur vilji til samvinnu
um bau atridi, segir hann og
beetir vid ad setja purfi skil-
mala um utlit, framkvaemd og
adra slika hluti. ,,En betta er {
hvarfi fra veentanlegri byggod
ﬁ og & pvi ekki a0 purfa aod falla
illa a9.“

Bauhaus rekur fyrir um
i 190 byggingavoruverslanir i
" 11 Evrépulondum. Hér eru
starfandi fyrir tveer stérar
byggingavoruverslanir, Byko
og Husasmidjan. Bahaus

sumar.

adi og Aaeetlar a0 hann velti

sér i siauknum farpegafjolda.

Vidskipti Icelandair flutti rima
eina og hélfa milljéon farpega
a sidasta ari, mesta fjolda sem
félagid hefur flutt &4 einu Aari.
Farpegarnir voru alls 1.526.241,
og fjolgadi beim um 14,5 présent
fra fyrra ari begar beir voru
um 1,3 milljénir. A prettdn ara
timabili hefur farpegafjoldinn
um bad bil prefaldast.

Jén Karl Olafsson, forstjori
Icelandair, segir félagid hafa
aukio starfsemina jafnt og pétt.
»Mikill voxtur hefur einkennt
starfsemi félagsins & undanforn-
um arum og aratugum og er sa
voxtur { raun undirstada mikillar
aukningar i ferdapjoénustu hér a
landi & sidustu misserum. Félagio
er ni med umfangsmeiri starf-

KB BANKI

- kraftur til pin!

JON KARL OLAFSSON Forstjéri Icelandair segir umfangsmikid markadsstarf félagsins skila

STORVERSLUN BAUHAUS i PRAG Byggingavéruverslana-
kedjan Bauhaus AG, sem rekur um 190 verslanir i 11 Evropu-
I6ndum, hefur um skeid haft hug & ad hefja hér verslun-
arrekstur i samkeppni vid byggingavoruverslanir hér.

yfir 30 milljoroum kréna & ari hverju.

Mads Jorgensen segist gera rad fyrir ad
faist leyfi hjé borginni heetti ad vera haegt ad
opna Bauhaus-verslun i Reykjavik parneesta

[celandair flutti rima eina og halfa milljon farpega:

Farpegar aldrei fleiri

semi en nokkru sinni fyrr og lika
anaegjulegt ad saetanyting hefur
aukist verulega milli ara og var
77,5 présent a sidasta ari,” segir
hann.

Icelandair flygur { dsetlunar-
flugi milli Islands og 22 helstu
borga Evrépu og Bandarikjanna.
A0 meodaltali téku farpegapotur
félagsins sig 4 loft 28 sinnum &
dag 4 arinu og daglega flugu um
4200 farpegar med Icelandair.
Jon segir lykilinn ad velgengn-
inni felast { leidakerfinu sem
byggist & pvi a0 n4 til priggja
olikra markada, ferda Islendinga
til dtlanda, ferdamanna & leid
hingad og svo alpjédamarkadinn
i feroum milli Bandarikjanna og
Evrépu. Sja sidu 12 / - 6ka
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Pao er gott ad spara!

Spurdu Rabba bara

Rafn Arnason sparar fasta upphaed méanadarlega og skuldfeerir hana af E-kortinu sinu. Hann fjar-
festir i Alpjodlega hlutabréfasjodnum sem gaf 20,15% avoxtun & sidasta ari*. Pannig hefur Rafn
4 einfaldan hatt nytt sér sterka stodu islensku krénunnar og eignast alpjodlegt safn hlutabréfa.

SPRON Verdbréf eru med fimm verdbréfasjodi til s6lu og eru peir lausir
til innlausnar hvenaer sem er.

Vidskiptavinir SPRON Verdbréfa sem spara med E-kortinu fa 100% afslatt af sélupoknun allt
arid 2006. Kynntu pér urval sparnadarleida hja SPRON Verdbréfum i sima 550 1310 eda &

www.spronverdbref.is. %SPPD n

*Nafnavoxtun midad vid 01.08.2005-01.01.2006 & arsgrundvelli.

Armula 13a - 108 Reykjavik — 550 1310 - verdbref@spron.is - www.spronverdbref.is V E RD B R E |:

Rekstrarfélag SPRON sér um rekstur peirra fimm sjé8a sem eru verdbréfasjédir skv. logum
nr. 30/2003. Nanari upplysingar ma nalgast i ttbodslysingu:hja SPRON Verdbréfum.




Porsche a godu skridi

Hagnadur byska bilaframleid-
andans Porsche nam 20,4 millj-
oroum kréna & sidari helmingi
arsins 200S. Er pad ellefu pro-
senta aukning fra sama timabili
arid aour.

Fyrirteekid0 seldi teeplega
fjorutiu og tvo pusund bifreidar
4 timabilinu, sem var sautjan
présenta aukning.

I yfirlysingu fré Porsche
sagoi a0 miklar veentingar ¥
veeru gerdar til nyrra gerda %
4 bord vid Cayenne Turbo og

PORSCHE 911 TURBO COUPE Porsche skiladi
methagnadi arid 2005 og stefnir ad pvi ad selja niutiu
pusund bifreidar & pessu éari.

Cayman S. Stefnt veeri ad bvi
ad selja niutiu pusund bifreidar
ario 2006. ,Vi0 munum halda
afram & somu braut, vonandi
verdur aframhald & velgengni
okkar,“ sagdi doktor Wendelin
Wiedekling, forstjori Porsche.
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ERLENT

Bjart framundan 1 Sviss

Spad er tvo prosent hagvexti i Sviss a arinu.
Eftirspurn eftir svissneskum varningi hefur aukist.

Joseph Deiss, fjarméalarddherra
Sviss, hefur hsekkad hagvaxt-
arspd fjarmalardduneytisins.
Spdir raduneytio nid tvo présent
hagvexti 4 arinu en gamla spain
hlj6dadi upp 4 1,8 présent.
Astzedan er aukin eftirspurn
Pjédverja eftir svissneskum
varningi en DPyskaland er
langsteersti utflutningsmark-
adur Svisslendinga. ,Eg er
bjartsynni en 4dur og spai pvi
tvo présent hagvexti & arinu,“
sag0i Deiss.

Pad er ymislegt
sem bendir til bess ad
g60 tid sé framundan
i Sviss. Framleioni i
landinu hefur aukist
undanfarin misseri og ‘
hefur ekki verid meiri {
sautjdn manudi, atvinnu-
leysi meelist 3,7 présent.

P4 hefur svissneski frank-
inn veikst gagnvart helstu gjald-
midlum og gert pad ad verkum ad
skilyrai til utflutnings eru einkar
hagstaed. -jsk

SVISSNESKUR

OSTUR Skilyrdi til

Gtflutnings eru einkar

hagsteed i Sviss. Pyskaland

er langsteersti Gtflutnings-
markadur Svisslendinga.

Flokin peningavidskipti

Stjérnvold i Venestela thuga
ad gjaldfella gjaldmioil lands-
ins, bélivarinn. Verdbdlga {
landinu hefur verid ad meo-
altali tiu présent 4 &ri 1 rdm
tuttugu ar.

I dag fést meira en tvo
bisund bélivarar fyrir hvern
bandarikjadal en &rid 1983
fengust 4,3 bélivarar fyrir dal.

»Eg veit ekki hvort vid
klippum einhver null af béli-
varnum eda hversu morg. Hins
vegar er ljost ad eitthvad vero-
ur ad gera, peningavidskipti
eru ordin allt of flékin,*“ sagdi
Ricardo Sanguino, formadur
efnahagsnefndar venestielska
pingsins.

Big-Mac hamborgari kost-
ar rima sex pusund boli-
vara i Caracas, hofudborg
Venestela. -jsk

HUGO CHAVEZ FORSETI VENESUELA
Chavez er vaentanlega ekki mikid fyrir Bic-
Mac hamborgara enda svarinn andstaedingur
alpjodlegas kapitalisma. Bic-Mac hamborgari
kostar nu rima sex pusund bdlivara en kostadi
taepa prettan arid 1983.

L
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ROMAN ABRAMOVICH ASAMT JOHN TERRY OG FRANK LAMPARD Chelsea tapadi 15,4 milljordum krdna 4 sidasta rekstrarari. Peter
Kenyon, forstjori félagsins, segir allt & réttri leid, naudsynlegt sé ad faera fornir til ad na settum markmidum.

Mark
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Mark 30 Fullt verd 58.900 kr.
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Mettap hja Chelsea

Roman Abramovich hefur varid prjatiu milljgroum krona
til leikmannakaupa. Stefnt er ad pvi ad koma rekstrinum &

auga dregst

réttan kjol ario 2009.

Jon Skaftason
skrifar

Ensku meistararnir i knattspyrnu, Chelsea, topudu
15,4 milljoroum kréna 4 sidasta rekstrarari. Er pad
mettap hja ensku knattspyrnulidi en Chelsea tapadi
teepum tiu milljoroum kroéna arid 2004.

Rissneski 6ligarkinn Roman Abramovich hefur
deelt peningum 1 Chelsea undanfarin ar en yfirlyst
markmid félagsins er a0 arid 2009 verdi afgangur af
rekstrinum.

,,bPad er mikid uppbyggingarstarf 1 gangi og naud-
synlegt ad feera fornir til ad nd settu marki,“ sagoi
Peter Kenyon, forstjori Chelsea.

Chelsea rifti & arinu samningi vid ipréttavoru-
framleidandann Umbro og sd par & eftir teepum
bremur milljérdum kréna. ba sagoi félagio upp samn-
ingum vid stjornuleikmennina Adrian Mutu og Juan

Sebastian Veron og lagdi mikio fé i uppbyggingu
unglingastarfs.

Hins vegar minnkadi launakostnadur milli dra, Gr
prettan milljoroum kréna i taepa télf auk pess sem
minna fé var notad til leikmannakaupa.

Chelsea ger0i tvo risasamninga 4 arinu; vio far-
simaframleidandann Samsung og iproéttarisann
Adidas. ,,Samningurinn vi0 Samsung er s steaersti {
sogu urvalsdeildarinnar og mun faera okkur miklar
tekjur. Auk pess kostadi mikid ad rifta samningnum
vid Umbro en ég lofa pvi ad fjarhagslegur dvinningur
af samningum vid Adidas verdur gridarlegur,“ sagoi
Peter Kenyon.

Chelsea hefur eytt teepum prjatiu milljoroum
kroéna til leikmannakaupa sidan Roman Abramovich
keypti 1idid og vann i fyrra enska meistaratitilinn {
fyrsta skipti { fimmtiu &r. Medal leikmanna Chelsea er
Eiour Smari Gudjohnsen, landslidsfyrirlidi Islands.

a um veitingahus

- Jonas Kristjansson matargagnrynandi

- Grillid - 8. haed / Radisson SAS Hétel Saga ¢ <

Simi: 525 9900 / www.grillid.is



Ef pu verslar a Netinu... Verified by

Vottun VISA er pjonusta sem midar ad pvi ad gera
vioskipti a Netinu enn oruggari.

Eftirtalin fyrirteeki og verslanir eru medal hinna fjolmorgu sem krefjast Vottunar
VISA (Verified by VISA) i vidskiptum vid VISA kreditkorthafa a Netinu:

British Airways Easy Car Wine Cellar
Northwest Airlines CompUSA World Pay
Jet Blue Airways OfficeMax Play Station
TUI Travel Last Minute Niketown
Thomas Cook PC World Reebok
Skype Walmart Petco

Pu saekir um lykilordid a heimasidu VISA www.visa.is og nytir pér V’SA

Vottun VISA i 6ruggari vidskiptum & Netinu. Oruggari netvidskipti




Olvuleikur gegn offitu

Skolar i Vestur-Virginiu lata feita nemendur
dansa fyrir framan t6lvuna.

Skélayfirvold i Vestur-Virginiu
i Bandarikjunum nyta nd télvu-
leiki i barattunni gegn offitu
skélabarna. Offita er gridar-
legt vandamal i fylkinu; hvergi
i Bandarikjunum meelast fleiri
med of hdan blédprysting auk
bess sem tioni sykursyki er ein
su allra heesta i Bandarikjunum.
Toélvuleikurinn sem um reedir
heitir Dance Dance Revolution
og er hannadur fyrir xBox-
leikjatélvurnar fra Microsoft.
batttakendur horfa & dansandi
figru 4 skjanum og reyna ad
leika sporin eftir 4 par til gerdri
mottu, sem sidan meelir hversu
vel hefur tekist til.

Nemendum verdur ekki skylt ad
taka patt i leiknum, en hann er
hugsadur sem valkostur fyrir pa
sem telja hefdobundna leikfimi-
tima ekki naegja.

Préfessor Linda Carson, sem styr-
ir verkefninu, segir ekkirdd nema
i tima sé tekid. , Mikilveegast er
a0 vi0 ndum til barna 4 aldrinum
tiu til fjértan ara. A pessum aldri
moétast hugarfar félks til hreyf-

XBOX TOLVA FRA MICROSOFT Nyjasta
radid i barattunni gegn offitu er ad halda
folki heima i stofu. Skolayfirvold i Vestur-
Virginiu i Bandarikjunum lata nemendur
sina dansa fyrir framan télvuna.

Azetlad er ad leikurinn og til-
heyrandi bunadur verdi sendur i
alla sjo hundrud fimmtiu og brja
rikisskéla i Vestur-Virginiu og ad
tvo hundrad og &ttatiu pdsund
nemendur komi til med ad taka

ingar og likamsreektar.“ patt. -jsk
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Bretar tortryggja Darwin

Helmingur Breta dregur prounarkenningu Darwins i efa.
Fiorutiu prosent telja ad ekki eigi ad kenna freedi Darwins

i skolum.

Adeins teepur helmingur Breta telur bréunar-
kenningu Darwins skyra upphaf lifs 4 jordinni,
samkveemt nyrri rannsékn sem framkveemd var
fyrir breska rikistitvarpio BBC.

Um fjorutiu présent patttakenda voru ennfrem-
ur peirrar skodunar ad ekki etti ad kenna préun-
arkenninguna { breskum skélum.

Tuttugu og tvo présent adhylltust skopunar-
kenninguna. Adrir téku ekki afstodu eda adhylltust
adrar kenningar.

Andrew Cohen, ritstjéori visindapattarins
Horizon hja BBC, var undrandi & nidurstodunni.
,»Vid bjuggumst vid ad préunarkenningin myndi
njéta langmests fylgis en bad er greinilegt ad
breskur almenningur er ekki & einu mali pegar
kemur ad bessum malum.*

Martin Rees lavardur, forseti Samtaka breskra
visindamanna, sag0i étrilegt ad kenning Darwins
nyti ekki meira fylgis. ,bad er faranlegt ad félk
skuli enn draga kenningu Darwins i efa. Kenningin
er um hundrad og fimmtiu dra gomul og hefur
stodugt styrkst 1 sessi.* -jsk

CHARLES DARWIN Adeins teepur helmingur Breta
tekur proéunarkenningu Darwins trdanlega. Visindamenn
eru forvida og segja kenninguna standa traustum fétum.

Milljardur farsima arid 2007

Atta hundrud og tiu milljénir farsima seldust { heim-
inum 4 sidasta ari og er pad nitjan présenta aukning
fra fyrra ari. Kemur betta fram i skyrslu banda-
riska radgjafarfyrirtaekisins Strategy Analytic.
Aukninguna mé ad mestu skyra med gridarlegri
eftirspurn a Indlandi og i Afriku.

Sérfraedingar spa pvi ad eftirspurn eftir farsimum
haldi &fram ad aukast. ,,Ad 6llu 6breyttu sjaum vid

fram & ad ario 2007 seljist einn ﬁ
milljardur farsima.“ sagdi {
skyrslu Strategy Analytic. -jsk

SONY ERICSON FARSIiMI
Sérfraedingar sja fram & ad eftirspurn
eftir farsimum haldi afram ad aukast
og spa pvi ad arid 2007 seljist einn

milljardur sima.

BT Bead WL oD WO ) Sl

Wortu & lbnd mill iolabls o jeppa. Vioko JCT0. Tenir byre
omn. S8dndu wm, breytiu wm a8l Komdy | Bnmbeorng og
apuniu sérirednga Voo & bsland um appalileaiilinn”,
B vl By, Bdnuviss hdnnun o cenatako nkafiirsesgn-
koika Volvo XG70

WO W

WL Sl WD BTG AT

frarnaaeium som mmnnka e medshem & hhakia og halal

um meirn an 50 prosent. Orppg or hiones

Umhwverfid mytur verndar

VDD B AT

SOBLABU UM. VERTU HVORU TVEGGJA.

Tr:,ml o @l Mobvo bitar Ral som meringt dhel & umiheaefd
Bl kyminde b ademtaka Eeknl Volvo sem waktnr gaedi and
nimelcftsans umbverdia Vialeo XG0, Taekn sem beeyle 75
prisen af slem dedm (o kggur v jGndu) | hnsing &l
elre. Py frrair sérvabd tau- oda edueedn | e, kium og
Gdrum anertfidbum sam hals vend afnmmispedfud sam
kvl alppddastadh Cloo-Teax 9g oru lass v ofnasmissabka
Spasrdu wm skyrwaedda medetid Viokeo XGT0 som hindoar
ad marsgun bediad inn | 1.:|r|_'u_lga|:|.-r|.'n|'_i HugS&ﬂu Lt b
Labths | Wimum, Wedch Viobeo

P nytur verndar

Viakvo XLZT0 or (bdinn mangviskogum Bndnemgunguum | psm
tilgang ad wemda peg og bina. AWD-fpiehpiladntid e
undrataini sam siBugt valoer yfie Sstandi wegar, SEisharkd
marta. shyrijarar vaggrped feir bag; tapi b alhi, taka hin wd
Tapi bryd bydd ofs, fokwr bad fidnda wd, TRALS-spdtetimin
irygppr o [l komist audveidiopa af stad dr koprsbida | anjd
oo haiioy, Maa siddugiekastinkedd DSTC lednditer mesitk
| nkstn o minnicar lcurmar A b ad bilinn sknki W Valdu
Wk XCT0.

Wartu & bra mull foSehis og eppa. Romdu | Bnmiborg og
mdknatio gl Yohve XCT0 - skodadu smastnin, yngdas-
punkiinn, pyngdandrmfmgunn og veghasding som o gdred
heperi en vogheed jeppa

oty saein sem ity stdredngarn | benabyggngo
Eamans hitaniea, Bymnku pr WHIPS bakybkmdenana |

lrtir l Bveth el Bl £y . Moo f Himhar o rednady
i Vol XCT0 - siododu smastniln

Vialvg XCT0 AWD IJE‘
Vierd 2. 760.000°Kr." 4 a8

Viohvg XCT0 AWD dﬂ,
Vierd 5080000 kr.*




MARKADURINN MIBVIKUDAGUR 1. FEBRUAR 2006

Heyrnartol skada heyrnina

Gitarhetja er med stodugt sud i eyrunum og
varar ungt folk vid ofnotkun heyrnartola.

Gitarleikari bresku rokksveitar-
innar The Who, Peter Townshend,
segir ad stodug heyrnartélanotk-
un hafi skemmt { sér heyrnina.
Townshend er sextiu 4ra gamall
og hefur spilad med hljémsveit
sinni fra pvi & sjounda aratugn-
um.

»Pad sudar stodugt { eyrunum
a mér,“ sagdi Townshend. ,Eg er
handviss um ad hdveerum rokkt-
onleikum er ekki um ad kenna
heldur heyrnartélunum sem ég
hef notad vid upptokur { gegnum
arin.“

Townshend 6ttast ad ungt félk

nd 4 dogum kunni ad strida vid
heyrnarleysi pegar fram { sakir,
nitiminn kalli 4 stoduga heyrn-
artélanotkun. ,Krakkar nua til
dags nota heyrnartél pegar pau
hlusta a ténlist, horfa & sjonvarp-
i0 eda eru i tolvunni. Pegar ég
var yngri notudum vid bpetta bara
vid upptokur. bPad er hrikalegt
a0 missa heyrnina, hin kemur
aldrei aftur.“ -jsk

PETER TOWNSHEND A HATINDI FER-
ILSINS Townshend segist hafa ordid fyrir
varanlegum heyrnarskada vegna notkunar
heyrnartéla og varar ungt félk vid ofnotkun
slikra taekja.

Stefna framleidendum GTA

Borgaryfirvold i LA telja imynd borgarinnar hafa
bedid hnekki vegna Grand Theft Auto tdlvuleiksins.

Borgaryfirvold i Los Angeles
hafa stefnt fyrirtaekinu Two-Two
Entertainment, sem framleidir
Grand Theft Auto tolvuleikinn,
fyrir dom. Krefjast borgaryfir-
vold bess ad forsvarsmenn Two-

Two veiti borginni hlutdeild {
hagnadi af s6lu nyjustu geroar
leiksins, Grand Theft Auto; San
Andreas.

Leikurinn innihélt falid klam-
fengid efnid og olli pad mikilli

NYJASTA TAKNI 0G ViSINDI

Galfid i Bandarikjunum er upp
komst. Yfirvold i Los Angeles
telja umhverfi leiksins augljés-
lega eetlad ao likja eftir hverfum
borgarinnar og segja framleio-
endur leiksins hafa dregid imynd
Los Angeles i svadid.

Grand Theft Auto; San
Andreas leikurinn hefur selst i
prjatiu milljonum eintaka. -jsk

Minnsti fiskur 1 heimi

Breskir visindamenn hafa fundio
heimsins minnsta fisk. Fiskurinn
fannst 4 inddénesisku eynni
Stimotru, lifir { myrlendi og verd-
ur einungis 7,9 millimetra lang-
ur. Fiskurinn hefur hlotid nafnid
Paedocypris.

Paedocypris hefur ndanast
engin bein og er pvi jafn lit-
ill og raun ber vitni. Smaedin
gerir fisknum sidan kleift ad

Hnmbom e Bidehdiia & e 515 7000 Beembasy Abaseat Trvgovabne

lifa svo dogum skiptir &n matar.
Visindamennirnir hafa &hyggj-
ur af pvi ad paedocypris eigi
skammt eftir 6lifad, en heim-
kynni beirra eru i bradri heettu
vegna eydingar skéga og agangs
mannfoélksins. -jsk

7,9 MILLIMETRAR Visindamenn hafa
fundid heimsins minnsta fisk & eynni
Samétru. Fiskurinn verdur 7,9 millimetr-
ar ad lengd fullvaxinn

b
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Keisaratign til solu

Markdus Didius Severus Julianus
Rémarkeisari faeddist pann 30.
januar arid 133 { Milané. Julianus
var af adalsettum en var pé
ekki alinn upp hja foreldrum
sinum heldur Domitiu Lucilly,
moédur Marktsar Areliusar sem
sidar vard keisari Romaveldis.

Julianus hof snemma aod
klifa metordastigann i Rém og
nadi kjori sem konsull 4rid 175.
Hugur Julianusar stefndi bé
avallt heerra og ario 193 sa hann
sér leik 4 bordi.

ba var Pertinax keisari
myrtur af eigin lifvoroum,
Pretériunni. Lifverdirnir siu
gréodatekifeeri og akvaou aod
selja keisaratignina haestbjo-

anda. Julianus reyndist hlut-
skarpastur, greiddi hverjum
lifvardanna tuttugu og fimm
pisund sestertia. Lifverdirnir
neyddu svo pingid til a0 sam-
bykkja Jilianus sem keisara.
Dbessi radahagur foér hins
vegar ekki vel i almigann og
14 vid uppreisn i Rém. Svo fér
a0 lokum ad prir valdamiklir
hershoéfdingjar; Niger, Albinus
og Septimius Severus sneru til
Roémar af vigstodvunum og téku
malin { sinar hendur. Severus
rédst asamt hersveitum sinum
inn i keisarahollina, leysti upp
Pretériuna og 1ét taka lifverdina
sem myrt hofou Pertinax af lifi.
A0 bvi loknu var Judlianus keis-
arl halshoggvinn og ték
Septimius Severus
sjalfur vid keis-
aratigninni.
Jidlianus
hafdi pa ein-
ungis gegnt
embeettinu
i rima tvo

SEVERUS

JULIANUS
Julianus gegndi
embaetti keisara
i rima tvo man-
udi arid 193 eftir
Krist. Julianus keypti
keisaratignina af
Pretériunni og var stuttu
sidar halshaggvinn.

YVOoOLvVO
for life
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Bandariskt pjodartakn 1 vanda

Margt bendir til pess a0 General Motors verdi fellt af stalli sem steersti bilaframleidandi heims &
bessu ari. Gridarlegar skuldir og har, fastur kostnadur pjakar félagid. Samdrattur er afram oumflyj-
anlegur i Nordur-Ameriku @ sama tima og félagio sér soknarfari i 6drum heimsalfum. Eggert Por
Adalsteinsson kynnir sér stodu GM.

Pad er dokkt yfir bandariskum bilaidnadi
bessa dagana sem berst i bokkum vegna
mikilllar samkeppni vid erlenda bilafram-
leidendur. Baedi General Motors (GM)
og Ford hafa bodad mikinn nidurskurd i
starfsmannahaldi eda um samtals sextiu
pisund manns sem kemur til kastanna &
naestu arum. Stadan er synu erfidari hja
GM.

MESTA TAP | PRETTAN AR

,Arid 2005 var eitt erfidasta 4r i sogu GM
sem einkenndist af slakri frammistédu i
Nordur-Ameriku,”“ sagdi Rick Wagoner,
stjérnarformadur General Motors, pegar
hann greindi fréa pvi ad tap félagsins a sio-
asta ari veeri pad mesta { prettan ar.

GM, sem er steersti bilaframleidandi
heims, tilkynnti & dégunum um 8,6 millj-
arda dala tap 4 sidasta rekstrarari, sem
gerir um 530 milljarda kréna. Detta er
mikil breyting milli ara par sem afkom-
an var jakveed um 3,6 milljarda dala eda
220 milljarda kréna &rid 2004. Sud tala var
reyndar alfarid borin uppi af fjarfesting-
ararminum GMAC bannig ad tap & bila-
framleidslu er ekki nytt af nélinni. Tekjur
sidasta ars leekkudu litils hattar Gr 193,5
milljéoroum dala i 192,6.

A sama tima tilkynnti Ford um sams
konar nidurskurd i starfsmannahaldi og
1,6 milljarda dala tap & starfseminni i
Norour-Ameriku. Ford hyggst loka allt ad
fjortdn verksmidjum & naestu drum.

NARTA | KVOLDMATINN

GM, Ford og DaimlerChrysler hafa purft
ad horfa upp & samdratt i markadshlut-
deild 4 markadnum i Nordur-Ameriku, dr
72 présentum arid 1995 nidur i 57 présent
4 sioasta ari. bvi er spad ad hlutdeildin
hafi farid nidur i 5S4 présent i januar.
LHInnflytjendur og nyjar bilaverksmidj-
ur hafa étid upp allan hadegisverdinn {
Detroit og eru byrjadir ad narta i kvold-
matinn,“ segir David Healy, sérfraedingur
hja Burnham, er hann lysir &standinu {
hinni einu s6nnu bilaborg.

Japanskir og evrépskir bilaframleid-
endur hafa leiki0 bandariska keppinauta
sina gratt med nutimalegri, umhverfis-
veenni og o6dyrari fram-
leidslu.

Styrkur GM hefur fal-
ist i framleidslu a pallbilum
og jeppum sem hefur gefio
adgaetlega af sér en 4g00- g9

AFKOMA GENERAL
MOTORS 1991-2005

(upphzedir i milljgrdum kréna
midad vid ndverandi gengi bandarikjadals)

MESTA TAP | PRETTAN AR Stada GM og annarra bandariskra bilaframleide

L
]

o

vid miklu tapi. Hlutabréf i félaginu leekkudu um helming a sidasta ari.

SKULDARBAGGI FORTIDAR

Tveir beettir 60rum fremur hafa dregid
buxurnar nidur um GM i Nordur-Ameriku.
S4 fyrrnefndi er gamalkunnur, allt of mik-
ill fastur kostnadur sem helgast medal
annars af hdum eftirlaunasamningum vid
starfsmenn og kostnadi vid heilsutrygg-
ingar. bad hefur verid bent 4 ad fyrir
hverja fimm fyrrverandi starfsmenn GM,
sem greida parf eftirlaun, eru adeins tveir
vinnandi menn.

Hitt atridoid snyr ad breytilega kostn-
adinum en GM hefur att { vandraedum
med ad laga hann ad fallandi tekjum.
Hréefniskostnadur hefur
farid ort haekkandi en einnig
hefur auglysinga- og mark-
adskostnadur vaxid hrodum
skrefum 1 orveentingarfullri
979  tilraun fyrirteekisins til ad

inn verid notadur til bess 1992

1457 halda sinum hlut.

a0 greida niour adrar, éaro-
beerar tegundir, svo sem litl- 1993

,Okkar meginmark-
195 i hja GM er ad rekstr-

ar og medalstérar bifreidar. 1994

304  jnum 1 Nordur-Ameriku

Félagid hefur eytt miklu 1995

428 verdi sndid til hagnadar

puori { ad byggja upp fram-  1qgg

310 0g jakvaeds sj6dsstreym-

leidslu & annars konar teg- 1997

391 is sem allra fyrst,“ segir

undum og einn lidur i pvi ad 1998

186 Wagoner og bendir & leidir

n4 til baka beirri markads-
hlutdeild, sem hefur tapast, 1999

til pess ad draga tur kostnadi.
3 Fyrirtaekid etlar ad radast {

hefur verid ad laeekka utsolu- 2000

304 umfangsmikinn nidurskurd

verd bila. Sérfraedingar eru 90

g7 sem felst 1 bvi a0 feekka

samt ekki vissir um ad pad 2002

105 storfum um brjatiu pusund

dugi i barattunni gegn jap-
onskum bilaframleidendum, 2003

og loka tolf verkmidjum
236 fram til arsins 2008. A pessu

en fastlega er buist vio a0 2004

229 4ri tekur gildi samningur

Toyota verdi steersti bila- 2005

533 vid samtok bilaverkamanna

framleidandi heims seinna
4 pessu ari.

Heimild: Associated Press

sem laekkar kostnad vid
heilsutryggingar um bprja

milljarda dala. En til pess ad draga tur
gridarlegum kostnadi vegna eftirlauna,
og losna vid skuldbindingar, sem felast i
samkomulagi sem var undirritad { kjolfar
gjaldprots Delphi-bilahlutaframleidand-
ans, geeti GM purft ad greida upphaed a
bilinu 3,6-12 milljarda.

LJOS i MYRKRINU

Sjalf bilaframleidoslan skiladi 5,3 millj-
arda tapi sem reiknast alfarid 4 mark-
adinn i Nordur-Ameriku, en toluverdur
afkomubati vard i 60rum heimsalfum.
GM seldi 9,2 milljénir bifreida um allan
heim arid 2005 sem er nzestmesta sala i
sogu fyrirteekins og greinilegt er ad g60
vaxtarskilyrdi eru 4 erlendum morkud-
um. Pannig var fimmtungs soluaukning i
Sudur-Ameriku og Afriku, nitjan présent i
Midausturlondum og um 1,3 présenta aukn-
ing i Evrépu, einum hardasta bilamarkadi
heims. ,,Viosniningur & Evrépumarkadi
er i samreemi vid Azetlanir okkar og vid
vonumst eftir meiri framforum ario 2006,
bendir stjérnarformadurinn 4.

GM gerir sér veentingar um ad hinn
stori merkjafloti félagsins styrki stoou fyr-
irtaekisins i Evrépu og telur ad Chevrolet
og ny tegund af Opel Corsa verdi helstu
trompin & 4rinu.

OEPLILEGAR ARDGREIPSLUR

Hlutabréf { GM hafa stefnt prddbeint nidur
4 vid og leekkudu um meira en helming &
sidasta &ri. Hinn taeplega niraedi fjarfest-
ir Kirk Kerkorian vakti mikla athygli a
sidasta ari pegar hann héf ad kaupa hluta-
bréf i GM af miklum brétti og safnadi tiu
présent hlutabréfa. Hann vardi bréfin fra

nda versnar enn. NU hafa stjornendur GM bodad mikinn nidurskurd & naestu arum til ad bregdast

frekara falli eftir ad afkoman var birt med
bvi ad kaupa bréf til vidbétar fyrir 250
milljénir dala, somu upphaed og hann seldi
i desember. Gengi hlutabréfa i GM end-
adi 1 23 &ra lagmarki i desember eftir ad
Kerkorian seldi bréf sin og foru leegst 1 21
dal a4 hlut en standa nu i genginu 24.
Kerkorian hefur hvatt stjérnendur GM
til ad setja sér raunhsef markmid og ad
snua rekstrinum til hagnadar og bent 4 ad
ein leid sé ad draga tur afar riflegum aro-
greioslum. Peer hafa verid tveir dalir 4 hlut
4 ari sem er i engu samraemi vid rekstrar-
arangur. Tap Kerkorians vegna gengisfalls
GM nemur nd um 350 milljéoroum dala.

SKULDAR SAUTJANFALDA LANDSFRAM-
LEIDSLU
En Kerkorian og fleiri hluthafar geetu
burft ad horfa fram & enn hardari tima -
jafnvel gjaldprot. I kjolfar pess ad afkoma
GM 4 fjorda arsfjérdungi er undir veent-
ingum markadarins hafa matsfyrirteeki,
par & medal Moody’s, varad vid pvi ad
lansheefiseinkunn GM til lengri tima kunni
ad leekka enn meira bannig ad fjarmognun
félagsins veroi dyrari.
Fjarfestingararmurinn GMAC, sem
hefur haldid fyrirtekinu & floti, verdur
hugsanlega seldur til bess ad ttvega félag-
inu rekstrarfé og leekka skuldir pess. Virdi
fjarfestingafélagsins er 4 bilinu tiu til
fimmtén milljardar dala og hefur Citigroup
verid ordad vido pad. Heildarskuldir allrar
samsteypunnar voru 286 milljardar dala i
arslok sem samsvarar 17.500 milljoroum
kréna - pbad er sautjanfaldri landsfram-
leidslu Islands.

8%

Peningamarkadssj6dur iV

*Nafnavoxtun fra 1. des. 2005 - 31. des. 2005 a arsgrundvelli
Besta avoxtun peningamarkadssjoda a arinu 2005
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v er fiar i skilningi laga nr. 30/2003 um

Peni
verobréfasjodi og fjarfestingarsjodi.  Athygli fjarfesta er vakin a pvi ad
fiarfestingarsjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. 16gum en verdbréfasjodir og
geta pvi verid &

i. Frekari upplysingar um sjodinn, m.a. hvad vardar

muninn &
er ad finna i itbodslysingu og Gtdraetti Gr Gtbodslysingu sem nalgast ma hja ls\en§kum
verdbréfum hf. auk upplysinga & heima jo
rekinn af Rekstrarfélagi verdbréfasjoda IV.

og fjarfesti j0 og fjarfestingarheimildir sjédsins

iou www.iv.is. Peni Iver
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Krian ver lengri tima { dagsbirtu en nokkur énnur dyrategund. A sumrin
heldur hun sig & nordurslédum par sem langur vinnudagur veitir henni
teekifeeri til veida og til ad raekta unga sina. begar dimmir hja okkur flygur
krian lengst allra farfugla, oft 35.000 kilémetra & éri, til ad nyta dagsbirtuna
a sudurhveli jaréar. HUN er ekki stor, en einstaklega vinnusém.

Svona viljum vid lika vera. VBS er nytt heiti Verdbréfastofunnar sem nu
hefur fengid starfsleyfi fjarfestingarbanka fra Fjarmalaeftirliti rikisins. Vié
erum ekki steersti fjarfestingarbanki landsins og vid viljum ekki vera pad.
Vid viljum bregdast hratt vid pegar teekifeerin gefast, vanda til verka og vaka
yfir fiarmunum vidskiptavina okkar. Vid viljum veita vandada og ¢éhada racd-
gjof og eiga naid samstarf vid trausta vidskiptavini, jafnt einstaklinga sem
fyrirteeki og fagfjarfesta. A peim grunni hefur starfsemi okkar vaxid fiskur
um hrygg og med fjarfestingarbankaleyfi VBS aukast moguleikar okkar til
bess ad pjona pessum gdda hopi og nyjum vidskiptavinum a fleiri svibum.

Vid viljum vera i birtunni.

Sudurlandsbraut 18 Simi: 570 1200 www.vbs.is
108 Reykjavik Fax: 570 1209 vbs@vbs.is

VBS

FJARFESTINGARBANKI
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A KEFLAVIKURFLUGVELLI Forstjéri Icelandair og
Icelandair Group segir horfur a miklum vexti i flugidnadi
naestu ar pegar nyir markadir opnast i Kina og a Indlandi.
Pa segir hann ad & naestu arum megi gera rad fyrir tolu-

UTTEKT
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verdri fjolgun ferdamanna hingad til lands.
Fréttabladid/Valli

/Etla ad halda 1 horfinu eftir metar 1 farpeg:

Icelandair sl6 & nylionu &ri met i farpegaflutningum milli landa. Fyrirtaekid hefur verid i drum vexti sidustt
umfangsmlklar sklpulagsbreytlngar hja médurfélaginu. Oli Kristjan Armannsson kynnti sér starfsemi

stefnir & ad halda sinu & pessu ari pratt fyrir hatt oliuverd og hatt gengi krénunnar.

JON KARL OLAFSSON FORSTIORI
ICELANDAIR GROUP Jon Karl er ad
vonum éanaegdur med gott gengi félagsins
og uppgang sidustu ara, pratt fyrir ad ytri
adstaedur flugrekstrar séu erfidar & margan
hatt. Hér heima er vid hatt gengi kronunnar
ad eiga og svo eru flugfélég um heim allan
plogud af hau eldsneytisverdi.
FRETTABLABID/GVA

LOFTLEIDIR-ICELANDIC

Leiguflug Icelandair Group er rekid undir merkj-
um Loftleida-Icelandic og hefur verid mjog
vaxandi pattur i starfsemi félagsins sidustu ar.
Jon Karl Olafsson, forstjori Icelandair Group,
segir arstidarsveiflur einkenna nokkud farpega-
flutninga Icelandair og pvi komi leiguflugid inn
sem nokkurs konar leid til sveiflujofnunar, auk
atrasar. , i juli flytur lcelandair prisvar sinnum
fleiri farpega en i febrtar,” segir hann. Um
pessar mundir eru Lofleidir med tveer vélar i
reglubundnu flugi milli Kibu og Venestela, auk
pess ad fljiga i Evropu, Afriku og vidar. ,Allan
arsins hring eru meira og minna 4 til 6 vélar ad
flidga erlendis & okkar vegum,” segir Jon Karl.

A sidasta ari voru gerdar marghéttadar breyt-
ingar 4 skipulagi og uppbyggingu félaganna
sem &0ur voru undir hatti Flugleida. A sama
tima var slegid met
begar flutt var rim
ein og half milljon
farpega i millilanda-
flugi. Einstakt leida-
kerfi er sagt lykillinn
ad velgengninni.
,,GOomlu Flugleidir
urdu FL Group og
fyrri hluta A4rsins
voru rekstrarfélogin
611 hluti af somu sam-
stedunni. A seinni
hluta arsins var svo
gerd mjog veiga-
mikil breyting og FL
Group breytt i hreint
fjarfestingafyrirteeki og rekstrarfélogin gerd
algjorlega sjalfsteed. Daglegur rekstur ein-
inga & bord vid Icelandair er pvi ekki lengur
1 hondum FL manna, heldur okkar hér sem til
pess erum radin,“ segir Jon Karl Olafsson,
forstjori Icelandair Group og Icelandair.
Icelandair Group er samheiti yfir fyrirteekin
sem sinna alpjédarekstri flugfélagsins. , pad
er Icelandair sjalft, Icelandair Cargo sem
annast fraktflutningana, Loftleidir-Icelandic
sem er leiguflugid, Icelandair
Ground Services sem er teekni-
stodin 4 Keflavikurflugvelli.
bessi fyrirteeki mynda pad sem
vid Kkollum Icelandair Group,
fyrirteeki med samtals 2.200
starfsmenn og 33 til 34 millj-
arda kréna veltu a &ri,“ segir
hann og telur breytinguna hafa
ordid til ad skerpa 4 dherslum
hja hverri einingu fyrir sig,
enda burfi menn ba ekki, til
hlidar vid hefdbundinn fyrir-
teekjarekstur, ad vera ad velta
fyrir sér fjarfestingum og fjar-
festingarkostum. ,,Pad eru adrir
menn i pvi, enda neeg vinna ad
reka flugfélag sem flytur eina
og hélfa milljén farpega & ari.“

LEIDAKERFID ER LYKILLINN
Jon Karl segir a0 morgu ad hyggja i jafn

umsvifamiklum rekstri auk pess sem sam-
keppni sé mjog hord, en Icelandair njoti
par p6 akvedinnar sérstodu. ,bad er algjor-
lega med 6likindum ad fyrirteeki skuli arlega
flytja fimmfalt magn heimamarkadar. I
heiminum pekkjast engin deemi um annad
eins fyrirbaeri. Umsvifin eru pvi gridarlega
mikil & erlendum moérkudum.“ Lykilinn ad
pessum miklu umsvifum segir Jon Karl
felast 1 leidakerfinu, en med pvi ad hafa
Keflavikurflugvoll sem tengipunkt sé heegt
aod fjolga svo moguleikum i teng-
ingum &ezetlunarstada. Fyrst i
stad segir hann umraeduna hja
félaginu hafa sntist nokkud um 4,
hvort raunheeft veeri nota Island

sem lendingarstad {1 millilanda- 2005
fluginu, en svo, fyrir um 20 drum,
hafi verid tekin akvoroun um ad 2004
lita 4 lendingu hér sem styrk- 2003
leika { stad kvadar. ,Med pvi ad
fljuiga um Island og nota betta 2002

otrilega kerfi verdur sveigjan-
leikinn i markadnum svo mikill. 2001
Til demis ef opnadur er nyr

afangastadur, svona eins og San ALY
Fransiské i fyrra, b4 er ekki 1gq9
bara verid ad setja upp leid milli
einhverra tveggja borga, heldur 1998
fjolda afangastada med Island
sem tengipunkt. Petta pydir ad 1997
dheettan sem tekin er gagnvart ;g96
bvi ad eitthvad eitt markads-
svaedi sé neegilega sterkt til ad 1995

standa undir deetlunarflugi er
miklu dreifdari. Vi0 erum a0
opna nyjan afangastad fyrir fyrir Islendinga
og um leid opnum vid leid fra vesturstrond
Bandarikjanna til fimmtan borga i Evrépu
og fra borgunum til baka.“ Jén Karl segir
fa flugfélog stata af sambeerilegu kerfi, en
Finnair hefur i Finnlandi byggt upp svipad
kerfi { kringum flug til Asiu.

KYNSLODASKIPTI EIGA SER STAD

Jén Karl segir 6varlegt ad vanmeta mikil-
veegi 6flugra samgangna til og fré landinu.
,Eg 4 seeti 1 Verslunarradi og bar hofum vio
verid ad velta fyrir okkur hvad skapar utras
islenskra fyrirteekja og hvad kemur til med
ad halda peim { landinu. Af hverju heldur
KB banki afram ad vera hér pegar 70 pro-

FARPEGAR
ICELANDAIR

basundir farpega

Heimild: Icelandair Group

sent umsvifa hans eru i Gtlondum? Audvitad
spilar skattaumhverfi og fleira par inn i, en
allir sem reka hér stérfyrirteeki eru sammala
um ad miklir méguleikar 4 flugsamgoéngum
i allar attir, baedi austur og vestur um haf,
byoi a0 hér sé haegt ad skapa adstoou til ad
reka fyrirteeki i alpjédavidskiptum,“ segir
hann og bendir & ad 4 degi hverjum séu fleiri
ferodir fra Keflavik til Bandarikjanna, en eru
samanlagt frad Noregi, Svipj6d og Finnlandi.
b4 segir Jon Karl mikla tidni ferda inn i land-
i0 hafa skapad hér moguleika til
frekari markadsetningar & fero-
um hingad til lands og bar komi
ad annarri sérstoou Icelandair, ad
auk hefdbundinna félksflutninga

1526 starfi félagid einnig sem feroa-

skrifstofa i raun og hafi lengi
1332 rekid mjog oflugt markadsstarf i
1133 utlondum. Hann segir ora fjolg-
. un farpega sidustu ar byggja &
1199 markvissu starfi sem longu var

hafido. ,Ef verid er ad leita ad
1358 grunninum sem félagid byggir 4 i
1432 dag er heegt ad fara alveg aftur til
- arsins 1988 eda 1989 begar tekin
1327 var &kvordun um ad endurnyja

flugflotann,” segir hann og beetir
1322  vid a0 4 peim tima hafi heyrst
0 jafnvel raddir um ad Sigurdur

Helgason, baverandi forstjori,
gsg  veeri kolrugladur ad fara { bau

kaup 4 nyjum vélum. ,Breytingar
830 upp & sidkastid eru i sjalfu sér

kannski bara edlilegt framhald af

pbessu.” Verid er ad ljika vio stor-
teekar breytingar 4 skrifstofum Icelandair
vid Reykjavikurflugvoll, en bar sem &dur
voru mjoir gangar og margar litlar lokadar
skrifstofur eru nd komnir glerveggir og opin
vinnusveedi. Jon Karl segir kynslédaskipti
hafa att sér stad hja félaginu. ,Hér eru
komnir nyir stjérnendur og menn horfa hér
4 flugmarkad sem er oOtrilega breytilegur
og slik hreyfing 4 honum ad varla pekkist
annad. Hluti af pessu er hversu hreyfanlegar
fasteignir flugvélar eru og audvelt ad verda
sér uti um peer,” segir hann og bendir 4 ad
bankar séu liklegri til ad lana peninga 1 flug-
vélakaup, en margvislegan annan rekstur.
,Verksmidjan verdur par sem hin er reist, en
flugvélin getur elt vidskiptin.
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Daemi um breytt umhverfi i flugrekstri
segir Jon Karl vera tilkomu laggjaldaflug-
félaga og breytingar & morkudum eftir pvi
sem opnist fyrir flug til nyrra landa. ,,Austur-
Evrépa er ad opnast og svo er ad opnast i Kina
og vidar 1 Asiu par sem gifurleg teekifeeri eru
fyrir fyrirteekid. Okkar verkefni er fyrst og
fremst a0 byggja fyrirtaekid upp til framtidar
i breyttum heimi,“ segir hann, en fyrirtaekio
er med soluskrifstofur og fulltrda ad storfum
um mestallan heim.

Jon Karl segir pvi ekki ad neita ad vera
kunni einhver samlegdarahrif i fyrirteekjum
FL Group, en auk Icelandair 4 eignarhalds-
félagio einnig laggjaldaflugfélagio Sterling.
Hann segir p6é grundvallarmun & hefébundn-
um steerri flugfélogum og laggjaldaflugfé-
l6gum. ,Icelandair er parna einhvers stadar
mitt 4 milli. Vid hofum alla tid byggt 4 ad
selja ad langsteerstum hluta flug til almennra
ferdamanna, sem eru mjog medvitadir um
verdlag. Icelandair er pvi 6druvisi flugfélag
en til deemis SAS eda BA, sem byggja 4 mjog
stérum vidskiptamannamarkadi heima fyrir.
En hvad vardar dreifingu & okkar voru likj-
umst vi0 hefdbundnari félogum. Vid erum
tengd & steerri netbanka og ferdaskrifstofur
geta bokad ferdir 1 gegn um okkar kerfi en
purfa ekki ad fara inn & internetio til pess.
Hins vegar eru laggjaldafélogin sem selja
bara ferdir fra A til B, eda svokalladar point-
to-point ferdir.“ Fram til pessa hefur ekki
verid mikill samgangur milli pessara tveggja
gerda flugfélaga. ,,Grundvallarregla 1 rekstri
laggjaldaflugfélaga er einfaldleiki, en betta
snyst ekki bara um hvort f6lk faer mat eda
adrar veitingar um bord, heldur hvernig béka
ma aframflug med o6dru flugfélagi gegn-
um okkar békunarkerfi, allt 4 afangastad.
Pannig segir Jon Karl ad Icelandair beri
abyrgo a ferd farpegans alla leid. ,,Ef einhver
er 4 leidinni til Hong Kong og lendir i seinkun
i London, fellur 4 okkur kostnadur vid hétel
og slikt. I hinu kerfinu er félk a eigin vegum
a hverjum afangastad og verour sér sjalft ati
um framhaldsflug.“ Hann segir kerfin tvo b6
hafa nalgast og laggjaldaflugfélog sérstak-
lega farin ad horfa til tenginga inn 4 steerri
békunarkerfin.

ad verd 4 eldsneyti muni leekka.*

bé er fyrirséd a0 gengispréun krénunnar
geri ferdapjonustu hér erfitt fyrir vegna pess
hve utlendingum pyKkir dyrt ad koma hingad.
Jon Karl byst pvi ekki vid aframhaldandi

orum vexti nu i kjolfar metars
HVAD ER
ICELANDAIR GROUP?

i fyrra. ,Sérstaklega finnum
vid fyrir pessu i hépum sem
Kjarnastarfsemi gémlu Flugleida, flug-

hingad koma & radstefnur og
fundi og eru afskaplega mik-
ilveegir vidskiptavinir utan
haannatimans.“ Hann segir
bvi markid & pessu 4ari sett
4 ad viohalda peim farpega-
fjolda sem félagid hafi naod.
,Vid hofum steekkad mjog
hratt sidustu tvo ar og bad
getur verid kostnadarsamt ad
steekka hratt. bvi héfum vid
aetlad okkur ad na nd inn og
halda pessu vid, en 4 sama
tima veltum vid fyrir okkur
afangastodum fjeer og i aust-
uratt. Vio hofum pegar hafid
leiguflug inn & Japansmarkad
og verio er ad velta fyrir sér
neestu skrefum { peim efnum.
A ngestu &rum sér madur fyrir
sér ad fyrirtaekio geti staekk-
a0 mjog hratt. Vaxtateekifaerin
eru mikil. P6 svo ad gengid sé
hatt niina benda allar kannan-
ir til ad Island sé eftirséttur
afangastadur. Til lengri tima
hofum vid sett markid & 7 til
10 présenta aukningu & far-
begafjolda hingad til lands p6
vid gerum kannski ekki rad
fyrir pvi & pessu ari.“ Gangi
eftir tvofoldun farpega hingad
til lands 4 neestu tiu &rum kall-
ar pad & staeekkun leidakerfis-
ins og begar er hafinn undir-
blningur ad auknum flutning-
um. Icelandair hefur pantad
fimm svokalladar Dreamliner-
potur, en pad eru 787 vélar
fra Boeing. ,Paer geta farid
ad koma inn { fyrsta lagi 2010,
eda 2012, eftir pvi hvad vio
viljum gera, en vélarnar taka
270 til 280 farpega hver.“

Joén Karl segir ad i heimin-
um Ollum sé gert rad fyrir 4 til
6 prosenta vexti a4 flugmork-
udum & ari hverju og jafnvel
enn hradari vexti pegar stérir
markadir 4 bord vido Kina og
Indland opnast. ,,Pessir mark-
adir eru svo Otrdlegir,” segir
hann og bendir 4 ad i Indlandi
einu, par sem byr um 1,1 millj-
arour manna, séu midstéttarmenn, nokkud
vel settir eda efnadir, 250 milljén talsins, jafn
margir og Bandarikjamenn eru. ,,0g svo held
ég séu um SO0 milljénir sem teljast myndu
mjog rikir, jafn margir og Bretar. Pannig ad
rétt ma imynda sér hver ahrifin verda pegar
bessi riki opnast enn frekar og félk fra pess-
um léondum fer ad ferdast meira.“

samgadngur milli landa med folk og varn-
ing, er nu rekin undir hatti Icelandair
Group, en Flugleidir hafa breyst i
fidrfestingar- og eignarhaldsfélagio

FL Group. Alls starfa hja fyrirtaekjum
Icelandair um 2.200 manns, en stédu-

gildin eru um 1.700 talsins.
Icelandair er alpjodlegt flug- og
1 ferdapjonustufyrirtaeeki sem
er med reglulegt flug til fjlda
afangastada beedi austan hafs og vest-
an. Hja fyrirteekinu starfa ad medaltali
um 1.000 manns. www.icelandair.is

ITS, eda Teeknipjonustan
Keflavikurflugvelli, annast
vidhald flugvéla Icelandair

baedi i Keflavik og erlendis, auk pess ad
annast viohald véla annarra flugfélaga

sem lenda & Keflavikurflugvelli. Hja ITS
starfa yfir 200 manns. www.its.is (vefur
i smidum)

Flugpjénustan Keflavikurflug-
velli ehf. annast flugvallapjén-
ustu vio flugféldg og farpega

& Keflavikurflugvelli og skiptist upp i

fiorar deildir; flugafgreidslu, flugeldhus,
veitingapjonustu i flugst6d og fraktmio-
st6d. Hja Flugpjonustunni starfa um 360
manns. WWW.igs.is

Loftleidir Icelandic bydur ferda-
4skrifstofum og flugfélogum upp
a leigupjonustu, beedi & flugvél-

um og ahéfnum. Fastir starfsmenn eru
um 10 talsins. www.loftleidir.com

Icelandair Cargo ehf. er flug-
5 flutningafyrirteeki & leioum
yfir Nordur-Atlantshafio, med

flutning til og fra islandi sem kjdlfestu.

flutningum

| ar og nyafstadnar eru
Icelandair Group, en félagio

FRAMUNDAN ER VOXTUR

Flugrekstur er hins vegar erfidur og vida
hafa flugfélog stadid teept eda jafnvel farid
4 hausinn sidustu ar. Jén Karl segir pad
ekki sist fyrir &hrif eldsneytisverdsins, en
fyrir um fjéorum arum hafi menn velt pvi
fyrir sér hvort flugrekstur i heiminum byldi
almennt heerra oliuverd en 300 dollara a
tonnid. ,,A sidasta ari sl6 verdid i 750 dollara.
Eldsneytisverd er ad verda sambeerilegur
kostnadarlidur og laun. En pratt fyrir petta
hofum vid nad ad skila vidunandi arangri og
erum bjartsyn fyrir ariod i ar, segir hann, en
heerra eldsneytisverdi hefur verid maett med
hagraedingu 4 60rum svidum og betri seetanyt-
ingu, auk pess sem teeknipréun hefur dregio
mjog ur eldsneytisnotkun vélanna. ,Ntina er
ey0sla peirra um 40 présentum minni en fyrir
ekki lengri tima en 10 til 1S arum. Vid sjaum
hins vegar ekkert { spilunum sem bendir til

MUNUR A GERDUM FLUGFELAGA

Jon Karl segir Icelandair snemma hafa attad
sig 4 a0 ferdapjonusta veeri grundvollur alls
rekstrar félagsins. ,, pad hefur ekki enn verio
framleidd flugvél sem ein og sér dregur folk
upp i sig. Almennt finnst félki ekkert voda
gaman ad fljiga og kemur ekki hingad bara
fyrir ferdalagid, heldur af pvi ad hér er eitt-
hvad vio ad vera.“ Hann segir Icelandair leika
lykilhlutverk med annarri ferdapjonustu i ad
bia til og markadssetja slikar asteedur til ad
saekja landid heim. ,Flugid er afleiding feroa-
bjénustunnar en ekki orsok. Vid litum & pad
sem eitt af okkar hlutverkum ad taka patt i
ad byggja upp bessa ferdapjénustuimynd,*
segir Jon Karl.

Saga Icelandair til dagsins { dag

Hja félaginu starfa um 50 manns. www.
icelandaircargo.is

Sogu Icelandair mé rekja 69 ar
aftur i timann nordur 4 land, en
66 ar eru sidan heitio Icelandair
var fyrst notad um erlenda starf-
semi félagsins. 33 ar eru sidan
Flugleidir urdu til og FL. Group
vard til fyrir teepu 4ari.

3. juni arid 1937 var Flugfélag
Akureyrar stofnad a Akureyri,
en premur drum sidar voru hof-
udstoovar félagsins fluttar til
Reykjavikur og nafninu breytt {
Flugfélag Islands. Sama ar vard
erlent heiti félagsins Icelandair.
Fyrsta vél félagsins var TF-ORN,
fimm saeta sjoflugvél af gerdinni
Waco YKS.

Auk farpegaflutninga sinnti
félagido i fyrstu sildarleitar- og
sjukraflugi. Sidar eignadist
Flugfélag Islands adra Waco-
flugvél og &rid 1941 var rao-
ist i ad kaupa fyrstu tveggja
hreyfla flugvélina. Hin var af
Beechcraft D18 gerd og kom
til landsins &ario 1942. Fyrsti
Catalina-flugbaturinn 1 eigu
Flugfélags Islands kom til lands-
ins 1944 og arid 1946 eignadist
félagio fyrsta ,pristinn“, DC-3
Dakota (C-47).

§AMKEPPNI

Arid 1944 var einnig stofnad
annad flugfélag i svipudum verk-
efnum med Stinson Reliant flug-
vél. Prir ungir menn hofou sniid
heim fra flugnami i Kanada og
stofnudu Loftleidir. bar baettust
naestu ar einnig vid vélar i inn-
anlandsfluginu, en fram til ars-
ins 194S einskordadist starfsemi
beggja félaga vio pad.

11. jali 1945 var svo i
fyrsta skipti flogid med far-
bega i islenskri flugvél til
utlanda pegar Catalina-flugbati
Flugfélags Islands var flogid til
Largs Bay i Skotlandi. Nokkrum
dogum sidar var svo flogid til
Kaupmannahafnar med vidkomu
a Skotlandi. Ferdirnar voru meo
fyrstu almennu farpegaflug-
ferdum innan Evrépu eftir strid.
Loftleidir byrjudu millilanda-
flug ario 1947 en hoéfu aeetlun-
arflug milli Bandarikjanna og
Lixemborgar med vidkomu &
Islandi arid 195S. 1. juli 1967,
hof svo Gullfaxi, Boeing 727 bota
FlugfélagsIslands, millilandaflug
4 aeetlunarleioum. Gullfaxi var
fyrsta potan { eigu Islendinga.

ELUGLEIDIR VERDA TIL

A sjétta og sjounda dratugnum
einbeitti Flugfélag Islands sér
ad innanlandsflugi og flugi milli
Islands og Evropu en Loftleidir
sinntu eingoéngu flugi yfir
Nordur-Atlantshaf, milli Evrépu
og Ameriku, med vidkomu &
Islandi. Med vaxandi samkeppni
vard svo ur ad félégin voru
sameinud og eignarhaldsfélagio
Flugleidir hf. stofnad ario 1973.
Arid 1979 var svo akvedid ad
rekstur og oll starfsemi félag-
anna heyrdi beint undir og veeri &
abyrgd Flugleida. Akvedid var ad
nota nafnid Icelandair um nyja
félagio i utlondum og Flugleidir
innanlands.

NYTT SKIPULAG A NYRRI OLD

Eftir mikinn voxt og marghatt-
ada endurnyjun flugflotans kom
til endurskipulagningar hja
Flugleidum 4 nyrri 6ld. I jandar
2003 vard Flugleidir hf. eign-
arhaldsfélag ellefu fyrirtekja
i ferdapjonustu og flugrekstri
og doétturfyrirtaekio Icelandair
var stofnad til ad taka vid milli-
landafluginu. 10. mars 2005

i FLUGSTJORNARKLEFANUM bad stekkur enginn & bak vid styri risapotu i millilandaflugi
og tekur af stad enda takka og stillingafloran yfirpyrmandi.

var nafni Flugleida svo breytt
i FL. Group og akvediod ad leggja
meiri dherslu & fjarfestingar.
I oktéber i fyrra var svo gero
grundvallarbreyting & skipulagi
FL Group og fjarfestingar urdu
adalverkefni félagsins um leid
og flug- og ferdatengdum rekstri
var skipt 1 tvo adskilin déttur-
félog. Undir annad, Icelandair
Group, heyrir alpjédlegur flug-
rekstur, Icelandair, Icelandair

Cargo, Loftleidir-Icelandic,
Blafugl, Flugflutningar,
Icelandair Technical Services
og Icelandair Ground Services.
Undir hitt félagio, FL Travel
Group, heyra fyrirteeki sem ann-
ast ferdapjonustu hér, Flugfélag
Islands, Ferdaskrifstofa Islands,
Flugleidahétel, Islandsferdir,
Kynnisferdir og Bilaleiga
Flugleioa.
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Nyjar hofudstodvar risa

Skrifstofur SamskipaiRotterdam
og doétturfyrirtzekisins Geest
North Sea Line sameinast undir
einu paki i byrjun neesta ars

begar félogin flytja i nyja skrif-
stofubyggingu sem nu er verid
ad reisa &4 gamla hafnarsvadinu
i Rotterdam.

SVONA MUNU NYJAR HOFUDSTOPVAR SAMSKIPA | ROTTERDAM LIiTA UT
Hofudstédvar Samskipa i Rotterdam eru hluti af svokolludu “DockWorks” verkefni vid
Waalhaven 0.Z., sem hafnaryfirvold i Rotterdam og eitt steersta verktakafyrirtaeki Hollands,

OVG, standa ad.

Hofudstoovar erlendrar starf-
semi Samskipa verda i nyju bygg-
ingunni og er flutningnum pangad
aetlad a0 audvelda 61l samskipti
og hjélpa til vi0 ad sameina baedi
starfsfolk og menningu beirra
erlendu fyrirteekja sem samein-
ud hafa verid rekstri Samskipa &
undanfornum misserum. I frétta-
tilkynningu er haft eftir Michael
F. Hassing, o00rum forstjora
Samskipa, ad fyrirkomulagio
muni leida til mikillar hagraed-
ingar 1 rekstri, samtimis pvi sem
bjoénustan vid vidskiptavini okkar
verdur enn markvissari.

Hofudstodovar Samskipa 1
Rotterdam eru hluti af svo-
kolludou ,,DockWorks*“ verk-
efni vid Waalhaven O.Z., sem
hafnaryfirvold { Rotterdam
og eitt stersta verktakafyr-
irteeki Hollands, OVG, standa
ad. Byggingaframkveemdir eru
begar hafnar og eru verklok daetl-
ud i lok pessa ars. Samskip leigja
eina af peim fjérum byggingum
sem risa parna og eru innblasnar
af gédmaflutningaskipunum sem
losa og lesta { Waalhaven.

Ert pui leido(ur)
aod skipta um perur?
DIODBULJOSIN FRA OKKUR ERU:

ORKUSPARANDI
OBRJOTANDI

GERDIR VORU- OG
FLUTNINGABILA

Ljésin frda okkur geta lyst leid pina lengi lengi ...

10.000 KLST. ABYRGD
PASSA FYRIR ALLAR

, BHF VERSLUN

Klettagardar 11, 104 Reykjavik
Simi 568 1580 ® Fax 568 0844

KB BANKI VAR VERDLAUNABUR i FYRRA Olafur Ragnar Grimsson, forseti islands,
afhenti Hreidari Ma Sigurdssyni, forstjora KB banka, pekkingarverdlaunin sem bankinn

hlaut fyrir leidtogahlutverk sitt.

Pekkingardag-

urinn a morgun

TRUCK - LITE
Ljosasamlokurnar fra okkur eru:

OBRJOTANDI
HOGGPOLNAR
ENDAST OG ENDAST

BS TRIBECA

ALLT
ODRUVISI

Subaru Tribeca er einn metnadarfylisti bill sem Subaru
hefur préad til pessa. Hann er 7 manna ltxusjeppi med 3,0
litra Boxer vél og Subaru aldrifi sem skila 250 hest&éflum
og einstékum aksturseiginleikum. Hann er 6druvisi en allt
annad & markadnum, keppir vid pa bestu en kostar mun
minna. Hann er einfaldlega magnadur.

TRIBECA sjélfskiptur 4.750.000,-

www.subaru.is

z

Haldid verdur upp 4 islenska
bekkingardaginn 4 morgun med
raostefnu og verdlaunaafhend-
ingu & milli klukkan 13.15 og
17 4 Hoétel Nordica. Petta er {
sjotta sinn sem dagurinn er hald-
inn hatidlegur og er pemad ad
pessu sinni Stefnumétun. Pbrjd
fyrirteeki eru tilnefnd til islensku
pbekkingarverodlaunanna; Actavis,
Avion Group og Bakkavor. ba
verdur einnig tilkynnt um val
a vioskiptafreedingi/hagfraedingi
drsins sem talinn er hafa skarad
fram dr & pessu svidi. A sein-
asta ari var pemad leidtoginn og
vard KB banki pa fyrir valinu og
Sigurdur Einarsson valinn hag-
freedingur arsins.

A dagskranni verdur medal
annars erindi Mortens Lund,
sem hefur verid einn af lykil-
moénnun { stefnumétun fyrir-
teekjanna Skype og BullGuard.
Pérdis Sigurdardéttir, forstodu-
madur norrenna fjarfestinga
hja Baugi Group og stjérnar-
formadur Dagsbrunar, Magnus
Stephensen, framkveemdastjori
vidskiptabréunar Avion Group,
Gunnlaugur M. Sigmundsson,
forstjori Kogunar, og Anna Lilja
Gunnarsdéttir, framkvaemda-
stjori fjarreidna og upplysinga
hja Landspitala - haskélasjikra-
hisi, munu jafnframt koma
fram. - hhs

<& SUBARU

MED HUGANN VID AKSTURINN

Ingvar Helgason Seevarhofoa 2 Simi 525 8000 www.ih.is

Opid: Manudaga - fostudaga kl. 9:00-18:00 og laugardaga kl. 12:00-16:00




GEIMSTOFAN

Peningamarkadssjodur IV

var med bestu avoxtun sambarilegra sjoda a arinu 2005
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P PENINGAMARKADSSJOBUR PENINGABREF SJOBUR 9

E LANDSBANKANS
nafnavoxtun m.v. timabilid 1. jandar 2005 til 31. desember 2005.

Peningamarkadssjodur [V hentar vel til skemmri tima avéxtunar hvort

sem er fyrir einstaklinga eda fyrirtaeki. Enginn kostnadur er tengdur

vioskiptum med hlutdeildarskirteini sjédsins. Fjarfest er i rikistryggdum

verdbréfum, verdbréfum fjarmalafyrirtaekja, vixlum og skuldabréfum - s

traustra sveitarfélaga og fyrirtaekja. Sveiflur & gengi sjodsins eru mjog I g n a Sty rl n g e r

litlar.

Skodadu nanar & siou Lantrausts hf., www.sjodir.is I
Hlutlaus adili - réttur samanburdur. =
islensk verdbréf er sérhaft fyrirtaeki & svidi eignastyringar og styrir i

dag 75 milljoroum krona fyrir hond fjarfesta.

Skooadu heimasiou okkar www.iv.is '

Peningamarkadssjédur IV er fjarfestingarsjédur i skilningi laga nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og
fijarfestingarsjooi. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir
skv. I6gum en verdbréfasjodir og geta pvi verid ahaettusamari. Frekari upplysingar um sj6édinn, m.a. hvad
vardar muninn a verdbréfa-sjédum og fjarfestingarsjooum og fjarfestingarheimildir sjédsins er ad finna i
Gtbodslysingu og Gtdraetti Gr Gtbodslysingu sem nalgast ma hja islenskum verdbréfum hf. auk upplysinga &

heimasidu www.iv.is. Peningamarkadssjodur IV er rekinn af Rekstrarfélagi verdbréfasjoda V. fS L E N S K VE R B B RE F

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!

iSLENSK VERDBREF HF. « STRANDGATA 3 * 600 AKUREYRI * SiMI 460 4700 « FAX 460 4717 * www.iv.is
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Sogurnar... tolurnar...

[slendingar verda alltaf settir undir sama hatt 1 erlendri

umraedu.

Vid getum leert af
vandredum Dana

Haflidi Helgason

Bankarnir hafa skilad uppgjorum sinum og eins og vid var 4 buast
sjast merki mikillar velseeldar i uppgjorum beirra. bad er nanast
sama hvert litid er. Bankarnir hafa nytt hagfellt umhverfi vel og
islenskt fjarmalakerfi stendur traustari f6tum nd en nokkru sinni
fyrr.

Hagfellt umhverfi eitt og sér er ekki nég. Islenskt efnahagslif
hefur verido i miklum ham med tilheyrandi styrk krénunnar og
miklu lausu fé sem leitad hefur avoxtunar.

Islensk fyrirteeki med bankana i fararbroddi hafa nytt petta
astand vel og byggt upp fjolbreytt eignasafn erlendis. Hingad til
hafa pessar fjarfestingar heppnast vel og ef paer reynast vel i fram-
tidinni munu beer vinna & moéti nidursveiflu i islensku hagkerfi sem
er 6hjakveemileg pegar dregur tr erlendri fjarfestingu { stéridju.

I umreedum ad undanférnu hafa menn teflt saman stéridju og
sprotafyrirteekjum i umreedum um efnahagslega framtid pjodar-
innar. Skiljanlegt er ad islenskir frumkvodlar séu langpreyttir 4 pvi
ad glima samhlida vid sterka krénu, ha innlend laun og seinagang
stjéornvalda til ad audvelda peim 1ifid vid pessar adstzedur. EKKi er
um pad deilt ad stéridjan skapar ageetlega launud storf og skyn-
samleg nyting orkulinda pjédarinnar er efnahagslega mikilveeg.
Spurningin er alltaf um hversu hratt 4 ad ganga fram og hverju
skal férna fyrir uppbyggingu stéridjunnar. Langvarandi samfellt
skeid stéridjufjarfestinga med tilheyrandi styrk krénunnar kann ad
drepa af sér ymis betri teekifeeri til uppbyggingar. Pad er pvi full
astzeda til ad igrunda vel pau skref sem stiga 4 1 uppbyggingunni.

Umraeda um stéridju hefur haft tilhneigingu til ad enda i einsleit-
um skotgrofum, par sem virdist 6hjakvaemilegt ad vera med eda a
moéti. Pad er 1itid gagn ad svo svart/hvitri umraedu.

Menn stjérna hins vegar sjaldnast umraedunni og sist pegar hin
er prungin tilfinningu. Seerdar tilfinningar eru synu verstar viour-
eignar. Slikt hefur komid skyrt 1 1j6s ad undanférnu, baedi i umraedu
um DV hér 4 landi og nu sidast { seerdum tilfinningum muslima yfir
skopteikningum { Jyllands Posten.

I umreedunni um skopteikningarnar takast & tvo helg fyrirbaeri
og arekstur menningarheima. Tjaningarfrelsi er helgur réttur og
truartilfinning er helg tilfinning. Pj6din sem heild getur ekki borid
abyrgo 4 skodunum einstaklinga innan hennar. Danir geta sem heild
vart bedist afsokunar 4 einhverju sem einstaklingur hefur gert.
Hversu 6skynsamleg sem Vi(’)brﬁgé seerdra fylgismanna Mihameds
eru, leida pau eitt skyrt i 1j6s. Pjédir eru i slikri umraedu settar
undir sama hatt. Pannig bitnar nu einn brandari i donsku bladi 4
hagsmunum heillar bjédar. Pad er 6sanngjarnt og heimskulegt, en
engu ad siour stadreynd.

I pessu felst porf daminning til okkar hér. Vid hofum matt horfa
upp & afar villandi og 6sanngjarna umfjollun i donskum fjélmidlun
um fislenskt vidskiptalif. SG umraeda var einhlida og allir settir
undir sama hatt. N4 f4 Danir og danskir hagsmunir ad kenna 4
svipudum medulum mengudum af triarofsteeki. Petta getur ordid
peim til nokkurs tjons.

Par sem atok eru & milli manna og hépa verda alltaf til ségusagn-
ir og illmeeli og ekki alltaf sannleikanum samkvaemt. A leikvelli
alpjodlegra vioskipta verdur bpjéd sem er pridjungur af milljon
aldrei afgreidd 6druvisi en sem ein heild. A slikum velli mun hvert
hogg sem greitt er andstaedingi koma i bakid 4 peim sem til hoggs-
ins reidir. Umraeda sem komin er af stad verdur illa stodvud og a
pad til ad lifna vid pegar sist skyldi. P4 gildir einu hvort st umraeda
er byggd & stadreyndum eda ségusdognum.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |
olikr@markadurinn.is

folkio...

»Ndmid er mjég markvisst og
ytir skemmtilega vié gémlu
heilasellunum.”
Sigurdur Jénsson,
59 ara afgreidslumadur

Atlar pu
ao gripa
taekifaerid?
Viltu veita starfsmonnum pinum taekifaeri til ad

marka fyrirteeki pinu varanlega sérst6du i ort

vaxandi samkeppni?
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:
Frabaert, markvisst, hnitmidad, nytsamlegt, dhugavert, krefjandi,
skemmtilegt, mjog gott, paegilegt, lipurt, god skipulagning, einbeiting,
jakvaedni, mikil adstod, godur kennari, spennandi, arangursrikt, hvetjandi,
g0d pjonusta.
priggja vikna fyrirteekjanamskeid Hradlestrarskolans eru sérsnidin ad
porfum atvinnulifsins. Aukinn lestrarhradi, skilningur og markvissari
upplysingadflun starfsmanna pinna geeti opnad pinu fyrirtaeki
adgang ad storkostlegu teekifeeri. Ert pu tilbainn ad gripa pad?

Hafdu samband i sima 586-9400, sendu post & jowi@h.is
eda kiktu a http://www.h.is

I Il'l'.-""nl.'H.J""vl-lf."l.l E"il'd HJ"'-.'\T
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Er meiri frumkvoolastarfsemi

alltaf betri en minni?

I alpjéolegri rannsékn 4 frum-
kvodlastarfsemi hefur komid {
1j6s ad frumkvoolastarfsemi er
mun meiri { 16ndum med litlar
bjédartekjur, t.d. Uganda, en i
16ndum med miklar bjédartekj-
ur, t.d. Japan. Pessar nidurstdour
hafa vakid upp ymsar spurningar
um mikilveegi frumkvoéolastarf-
semi fyrir velferd pjéoa.

Frumkvoolastarfsemi er eitt
af pessum hugtokum sem hefur
yfir sér jakveett yfirbragd an
bess ad vid vitum ndkvaemlega
hvad pad pydir. Pad er gjarnan
notad a tyllidogum begar horft er
til framtidar eda daost af afrek-
um fortidar. Oftar en ekki er
sjonum beint ad frumkvodlinum;
einstaklingi sem med framsyni
og eljusemi hefur 4 arangurs-
rikan hatt stadid & bak vid mik-
ilveegar nyjungar i samfélaginu,
yfirleitt gegn vilja misvitra sam-
tidarmanna sinna.

bratt fyrir almenna merkingu
hugtaksins béa er pad i dag oftast
notad i tengslum vid vidskipti.
Skyringin er liklega si ad hag-
freedingar hafa notad hugtakid
til pess ad lifga upp 4 kenningar
sinar um framvindu hagkerfisins.
Par hefur frumkvoédullinn tekid
akvardanir i o6vissu umhverfi,
verid bodberi nyskopunar og
séd til pess ad leidrétta O6edli-
lega veromyndun. Er litid svo &
ad an frumkvodlastarfsemi verdi
ekki til nyjar tegundir af voru
eda pjonustu, engar nyjar fram-
leidsluadferdir eda adrar breyt-
ingar sem liggja til grundvallar
aukinni framleioni og velfero.
An frumkvodlastarfsemi myndi

Rannsdknarmidstédvar

ORD i BELG

Rognvaldur J.
Semundsson,
forstoOumadur

HR i nyskdpunar- og

frumkvoolafreedum. |
e

hagkerfio pvi stadna og lifskjor
versna.

Pad etti pvi ekki a0 koma &
ovart ad stjornvold syni frum-
kvoodlastarfsemi mikinn 4huga og
viljieflahanamed 6llum tilteekum
rddum. En er meiri frumkvoola-
starfsemi alltaf betri? Getur hin
ordio of mikil? Ein leid til bess ad
reyna ad svara pessum spurning-
um er ad bera saman frumkvodl-
astarfsemi i hinum ymsu londum
eins og Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) rannséknin hefur
gert sidan arid 1999.

GEM-rannséknin hefur synt
ad umfang frumkvodlastarfsemi
er mjog breytilegt eftir 1ondum.
I Japan stunda um 2% bjéodar-
innar 4 aldrinum 18-64 ara frum-
kvodlastarfsemi 4 medan sam-
svarandi hlutfall meelist 25% {i
Venestiela, 32% i Uganda og rim-
lega 40% i Perd. I flestum Vestur-
Evrépulondum er umfangid um
5% & medan bad er yfir 10%
4 Islandi og i Bandarikjunum.
Hvernig stendur 4 pessum mis-
mun? Er 2% of 1agt hlutfall? Er
40% of hatt?

Adur en &fram er haldid er rétt
ad skoda hvad er verid ad meela
i GEM-rannsékninni. EAli mals-
ins samkveemt er erfitt ad meta

frumkvdolastarfsemi & areidan-
legan hatt. I GEM-rannsékninni
er litid & frumkvoodlastarfsemi
sem sérhverja tilraun til ad koma
a foét vidskiptastarfsemi, hvort
sem hun 4 sér upptok innan starf-
andi fyrirtaekis eda hja einstakl-
ingum, hvort sem hin leidir til
stofnunar fyrirteekis eda ekki
og hvort sem hin er arangurs-
rik eda ekki. Ef vidskiptastarf-
semi hefur verid stundud { meira
en 42 manudi pa telst hin ekki
lengur til frumkvoolastarfsemi.
I sumum l6ndum eru pvi mjog
fair sem gera tilraun til pess ad
koma 4 f6t vidskiptastarfsemi en
i 60rum 16ndum jadrar vid ad um
helmingur pjédarinnar standi i
slikum stérreedum.

Pessi mikli mismunur kom
toluvert & Gvart. Hvernig ma pad
vera ad Uganda og Peru standa
sig best allra bjéda i1 frum-
kvoodlastarfsemi? Londin telj-
ast til fatekari landa heimsins
og nidurstadan bvi i hréplegri
motsogn vid fyrri rok um mik-
ilveegi frumkvédlastarfs fyrir
velmegun bpjéda. A sama hatt var
litid umfang i Japan og Vestur-
Evrépu 1 métségn vid velmegun
peirra pjéoa.

Dbegar betur var ad gad fundust
skyringar 4 pessum mismun. bar
sem fér saman mikil frumkvool-
astarfsemi og lagar pjédartekjur
pa stundadi mjog hatt hlutfall
adspurdra frumkvodlastarfsemi
vegna pess ad peim st60 ekki til
boda nein o6nnur atvinna. Med
vaxandi pjédartekjum eru fleiri
valmoguleikar i bodi og beir sem
stunda frumkvodlastarfsemi
gera pad vegna pess ad peir sja i
pvi teekifzeri sem beir taka fram-
yfir adra launavinnu. Teekifzerid
felst p6 ekki alltaf i auknum
tekjum heldur skiptir sjalfsteedi
miklu mali.

Nidurstadan synir okkur ad
meiri frumkvoolastarfsemi parf
ekki alltaf ad vera betri. I vissum
tilfellum getur verid beinlinis
aeskilegt ad studla a0 adgerdoum
sem draga ur frumkvoodlastarf-
semi. bad er bvi ekki sama hvers
edlis frumkvodlastarfsemin er til
pbess ad hun skili sér { aukinn vel-
ferd. Meira um pad sidar.

Frekari upplysingar um GEM-
rannséknina ma finna & www.
ru.is/gem og www.gemconsorti-
um.org.

| GEM rannsokninni er litid a frumkvodlastarfsemi sem sérhverja tilraun ad
koma a fot vidskiptastarfsemi, hvort sem huan a sér upptok innan starfandi fyr-
irtaekis eda hja einstaklingum, hvort sem hin leidir til stofnunar fyrirtaekis eda
ekki og hvort sem hiin er arangursrik edur ei.

UM ViDA VEROLD

Eitt skref i einu

Hin heilaga prenning

The Economist | The Economist gerir bandariska heil-
brigdiskerfid ad umfjollunarefni. Bladio segir heil-
brigdisyfirvold i flestum rikjum heims glima vid

vandamal, 6vida sé vand-
W inn p6 jafn umfangsmik-

ill og i Bandarikjunum.
Gigantiskir heilbrigdisreikningar haldi nidri laun-
um i landinu og heilbrigdistryggingar starfsmanna
séu vid bad ad sliga morg fyrirtaeki. Samkvemt
opinberum t6lum fara sextan proésent landsfram-
leidslu Bandarikjanna arlega i heilbrigoiskerfio,
tvofalt meira en i flestum 60rum idnrikjum. Pratt
fyrir pad sé pjéonustan mun verri en annars stadar;
Bandarikin, eitt préadara rikja, tryggi ekki 6llum
borgurum heilbrigdispjénustu, fjorutiu og sex
milljénir Bandarikjamanna séu 6tryggdir auk pess
sem gridarlegum fjarmunum sé sélundad innan
kerfisins. The Economist skorar & George W. Bush
ao taka til, en varar vid byltingu; heillavaenlegast sé
ad taka eitt skref { einu.

The Guardian | Mark Tran fjallar um yfirtoku Disney
a tolvumyndafyrirteekinu Pixar i The Guardian.
Hann segir asteedur yfirtokunnar augljésar. Disney
R aetli & toppinn &
TheGuardian b

’ arum saman
verid risi 1 teiknimyndagerod en med tilkomu t6élvu-
gerdra teiknimynda hafi fyrirtaekio dregist aftur
ir. A pvi svidi sé Pixar hins vegar fremst medal
jafningja; hafi medal annars framleitt stormynd-
irnar Toy Story og The Incredibles & medan Disney
hafi stadid ad hverri modmyndinni & feetur annarri.
Tran reynir einnig ad rada i framtid hins nyja
Disney-Pixar. Stjérnarformadur Pixar, og steersti
hluthafi, er enginn annar en Steve Jobs, forstjori
Apple Computer. bvi liggi i augum uppi ad Disney
muni 4 einhvern hatt reyna ao tengja teiknimyndir
Pixar vid iPod-undrid og ad liklega verdi bratt heegt
a0 nalgast myndir fyrirtaekisins gegnum iTunes-
forritio.
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reenu formi og i gagnabonkum én endurgjalds.
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Vatnstjon i fyrirtaekjum

Fyrir stuttu stodvadist rekstur
fyrirteekis eins i nokkurn tima
vegna bess ad gleymst hafoi
a0 skrifa fyrir slongu vid upp-
pvottavél begar fyrirtaekido var
yfirgefio 4a fostudagskvoldi.
Slangan hafdi gefid sig og kalt
vatn hafdi leki0 um go6lf fyr-
irteekisins i ruman soélarhring.
Mikid tjén hlaust af auk bess
sem starfsemin 14 niori um hrio.
Ohopp af pessu tagi eru mjog
algeng og mé gera rad fyrir ad
40-45% tilkynntra tjona til trygg-
ingafélaga dr fasteignatryggingu
séu af pessum toga. I pessari
grein verda raktar helstu &staed-

SPAKAUPMADURINN

Minglad med
forstjorunum

Nu fer ad lida ad pvi ad madur
taki krakkana dr skélanum i tveer
vikur og skelli sér til Flérida eda
4 skidi 1 sma fri. Eg geri petta
venjulega eftir uppgjor og adal-
fundi. Annad hvort pangad, eda &
skidi i Aspen eda Austurriki.

Pad sem er snidugt vid petta
er medal annars pad a0 4 pessum
tima taka margir forstjérar sma
fri og eru pa einmitt & bess-
um s6mu slé6dum. Madur neer
bvi venjulega ad f4 einhverja
tilfinningu fyrir pvi sem menn
eru ad gera med pvi ad spjalla
vid b4, alla vega 4 leidinni Ut og
i endalausri bid eftir ad kom-
ast i gegnum Oryggishlidin hja
Kananum. Mér reyndar leidist
alveg svakalega Dbessi hysteria
sem er 4 ameriskum flugvollum.

Skidasveedin eru ad morgu
leyti betri stadur til pess ad fa
ferskar upplysingar. bPad er alveg
magnad hvad Stroh { kakéi getur
opnad miklar géttir pbegar menn
eru likamlega breyttir eftir erf-
1010 1 skidabrekkunum. Eg reynd-
ar geeti min vel 4 pvi a0 ofreyna
mig ekki & skidunum, en madur
verdur nattirlega ad syna sig og
sjé adra.

Eg er alveg sallarélegur yfir
markadnum hér heima { bili.
Bankarnir voru ad skila dindur
uppgjorum og pad verdur afram
spenna i pessu sem betur fer.
Enda pétt ég sé idinn vid ad taka
stodur til skemmri tima, og taki
ba oft mikla aheettu, pa er ég
alltaf med gott safn par sem ég
horfi til lengri tima. Eg endur-
rada reyndar alltaf adeins i safn-
inu. Bakkavor hefur verid par i
allmorg 4r og Ossur og Marel.
Actavis var staerst 4 timabili, en
ég innleysti hagnad af pvi fyrir
tveimur arum. Pad var eftir ad
Gunna freenka sagdi mér i bodi
a0 Parmako veeri god fjarfesting.
Hun og karlinnn hennar hafa allt-
af tapad & 6llu sem pau hafa gert.
Sidasta halfa ario hef ég verid ao
staekka pad aftur i safninu, heegt
og bitandi.

Eg er alveg rélegur yfir bessu
ari hja Actavis, en ég mun taka
akvordun um framtidina eftir pvi
sem skyrist hvernig peir hondla
kaup sidasta ars 4 fyrirteekjum,
Eg hef reyndar fulla trad & stjérn-
endunum, en reynslan hefur
kennt mér ad madur eykur pung-
ann i fjarfestingu eftir pvi sem
arangurinn kemur skyrar i 1j6s.

Spakaupmadurinn a horninu

AUGLYSINGASIMI

550 5000

FRETTABLADID

ORUGG FYRIRTZKI

Atak Markadarins og Sjéva
ur fyrir tjonum af pessu tagi:

tjonin vegna hulinna lagna p.e.

vatnsrora inni i vegg eda i golf-
um. Asteedur peirra eru margvis-
leg t.d. a0 raki kemst a0 rorum
og veldur ytri teeringu og rorin
rydga sundur. bad getur komist
raki undir eda med glugga, undir
svalahurdir og gegnum sprungur
iveggjum. Pad er pvi naudsynlegt
ad fylgjast med dstandi hiseign-
ar utanhtss. I 60ru lagi verdur
bilun i samskeytum rora. I pridja
lagi verda vatnstjon vegna bilun-
ar eda teeringar { hitaofnum. Loks
verda tjon af bessu tagi vegna
bilunar i frarennslisrorum. Med
arunum teerast pessi ror eda pau
siga og stiflast 1 kjolfario. Fa

I fyrsta lagi eru algengustu

6hopp eru jafn hvimleid og bilun

i frarennsli baedi hjé einstakling-

um og fyrirtaeekjum.

Til ad draga tur 6héppum af
bessu tagi ma nefna eftirfarandi
fyrirbyggjandi adgerdir:

e Sem flestar vatnslagnir veroi
synilegar eda i utanaliggjandi
stokkum. Pad minnkar tjon
og audveldar vidgerd. Gott
adgengi parf a0 vera ad hita-
veitugrind og inntakskronum
fyrir heitt og kalt vatn.

¢ Reglubundid eftirlit parf ad
eiga sér stad med lognum,
vatnsldsum og samskeytum.

e Starfsmenn purfa einnig ad

hafa vitneskju um hvernig
bregodast eigi vio ef vatn fer ad
fleeda. DPeir purfa ad vita hvar
er skrifad fyrir inntakskrana,
en reynslan er su ad flest-
ir starfsmenn hafa ekki vitn-
eskju um pad. F4 ma adstod
fra slokkvilidi og trygginga-
félogum vidkomandi til ad fa
bunad til ad hreinsa upp vatn.
Verulega ma draga tr vatnstjon-
um { fyrirteekjum med fyrir-
byggjandi adgeroum. Ad meeta i
vinnuna ad morgni og vada elginn
4 skrifstofunni er ekki einung-
is afar hvimleitt heldur einnig
kostnadarsamt fyrir fyrirteeki.

Sigurdur Ingi Geirsson,
deildarstjori munatjona hja Sjova.

Vildarbjonusta

ARGUS 06-0052
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Vildarpjonusta fyrirtzekja

Alltaf a0 vinna?

[ meira en 100 ar hofum vio adstodad fyrirtaeki vid fiarmalin. Vid leggjum &herslu 4 langtimasamband
og sérhaefoar lausnir sem taka mid af sérstékum adsteedum og starfsumhverfi vidskiptavina okkar.

Leyfou okkur ad adstoda pig og nyttu timann { annad.

SPH - fyrir pig og fyrirtaekid!

a»
L/

5502000 | www.sph.is
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AURASALIN -

Fyndin uppgjor
ba hafa bankarnir loksins skil-

ad uppgjori fyrir arid. bad er
Aurasélinni hulin radgata af
hverju pessir bankar geta ekki
drifid petta af 4 fyrstu dogum
arsins. bad getur varla verid

svo mikid méal ad skoda hver
stadan er & bankareikningnum

i 31. desember og draga fra pad
sem var 4 reikningnum sama
dag arid adur. KB banki hlytur
til deemis ad eiga SO milljarda
meira inn 4 békinni sinni nina en
i fyrra og pad er 6trilegt hvernig
heegt er ad fleekja alla umraedu
um bessa einf6ldu stadreynd.
Endurskodendur og bankamenn
hafa mikla hagsmuni af pvi ad
lata lita ut fyrir ad pessi saraein-
falda starfsemi sé eitthvad meira
en hin er.

En i raun er petta mjog einfaldur
bransi. Bankarnir taka vid pen-
ingum hj4 félki og nota b4 til ad
lana beim aftur. Svo rukka beir
vexti fyrir pad sem beir lana en
borga einhverja malamyndar-
vexti til beirra sem ldna peim
pening. betta er ekki flokio.

KB banki, Landshankinn, Straumur
og Islandshanki hafa graett meira
en 100 milljarda i fyrra. Pad

er um 300 puisund kall 4 hvern
Islending. Aurasalin gerir sér
grein fyrir ad petta er ekki mik-
ill peningur fyrir hinn almenna
bankamann en pad gaeti b6
munad um betta fyrir pa fau
Islendinga sem ekki hefur enn
tekist ad fa vinnu vid ad hlaupa
um bankana med moppur og

pappira.

Aurasalin hefur fylgst af afergju
med svokolludum kynningarfund-
um & uppgjorum bankana. bar
meeta bankastjérarnir og halda
langar t6lur um eiginfjarhlut-
foll, aheettudreifingu, erlenda
starfsemi, gengishagnad og svo
framvegis.

A pessa fundi meeta fjarfestar og
kinka kolli pegar talnarunurnar
dynja & peim og halda svo heim
og kaupa bréf og annad. bad

er hins vegar eitt best geymda
leyndarmalio & Islenska mark-
adnum ad hvorki endurskodend-
ur, bankastjorar eda fjarfestar
hafa minnstu hugmynd um hvad
pessi hugtok og hlutfoll pyda.
Stadreyndin er nefnilega st ad
mestoll vinna bankanna nd um
stundir fer { ad skadlda upp ny ord
til pess ad setja inn i naesta ars-
reikning.

Medal orda sem Aurasélin hefur
frétt a0 verdi frumsynd 4 naesta
ari eru: Arotekjur hlutdeildar-
starfsmanna, fjarkidgun einstakl-
inga og vaxtafangelsun skuldara.
P4 verdur reiknad ut nytt hlutfall
H/A, sem er hlutfall hagnadar af
ardsemi og er borid fram “HA!”.
Pa verdur i fyrsta sinn reiknad tt
hlutfallid ASN/I sem er margfeldi
af ardi, fjolda erlendra déttur-
fyrirteekja og nyjum vidskipta-
moénnum deilt med innri vexti 4
samstaedugrunni.

Ma pwi biast vid ad umraedur um
uppgjor bankanna verdi jafnvel
enn fyndnari 4 naesta 4
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GUDBRANDUR JOSEF JEZORSKI VIP STORF Gudbrandur hof rekstur &rid 1966 og deildi pa hdsakynnum med f68ur sinum sem var klaedskeri.

Fjorutiu ara

fjolskyldutyrirteki

Gudbrandur Jezorski hefur rekid skartgripaverkstadi i midbaenum i fjorutiu ar, fyrst i Adalstreti 12
og sidan a Laugavegi 48a. Gudbrandur laerdi gullsmidi hér heima og i Pyskalandi og var stadradinn

i pvi ad hefja eigin rekstur pegar hann kaemi heim tr nami. Jon Skaftason spjalladi vid Gudbrand og
komst ad pvi ad kledskurdur og skartgripasmid fara vel saman.

A pessum arum var ekki hlaupid ad pvi
a0 fa verslunarpldss i midbzenum og bra
Gudbrandur pvi & pbad r4d ad opna verkstaedi
hja foour sinum, sem rak Kkleedskeraverk-
steedi 1 Adalstreeti 12, par sem nu er veitinga-
stadurinn Maru. Hudsid vid Adalstreeti var {
eigu hinna kunnu kaupmanna, Silla og Valda,
sem raku matvorubudir vida um beeinn og
segir Guobrandur b& hafa tekid vel i pad
begar hann bad um leyfi til ad opna skart-
gripaverkstaedi. ,,Gjorou svo vel ségou beir,
hvad sem er. Svo lengi sem ekki er heegt ad
borda pad.“

Pbad vard pvi dr ad Guobrandur deildi hisa-
kynnum med kledskeranum fodur sinum.
»Eg byrjadi 1 halfu herbergi og stillti it &
strongunum hja pabba. Petta voru frébeer ar,
bad er alltaf skemmtilegast begar hlutirnir
eru nyir og ferskir.*

Gudbrandur segir samkomulagid milli
fedganna alla tid hafa verid gott pratt fyrir
a0 kinnahépurinn hafi ekki verid sa sami.
Jbetta var alveg ljémandi fint. Pabbi var
mest { bvi ad sauma tniform en litid i pvi ad
sérsauma. bad var adallega saumad & félk
sem annadhvort var of havaxid eda breitt til
ad finna f6t annars stadar.*

Guobrandur var tuttugu og priggja ara
gamall pegar hann sneri aftur Ur nami en
telur ungan aldur ekki hafa hdd sér. ,betta
gekk eiginlega alveg otrilega vel fra fyrsta
degi og vatt smam saman upp 4 sig. Vidskiptin
jukust alltaf heegt og bitandi.“

Adalstreeti 12 brann 4 gamlarsdag 1976,

begar raketta flaug inn um pakglugga 4 his-
inu, og flutti Gudbrandur pa verslunina

ad Laugavegi 48a par sem hiin
hefur verio sidan. ,pad var
audvitad gridarlegt afall.

En bad bjargadi mér ad

ég var buinn ad flytja
verkstzedid 1 bakhusio

og tjonid vard pvi ekki jafn
mikid og pad hefdi getad ordid.“

FJOLSKYLDUFYRIRTZEKI

Skartgripaverslun Gudbrands J. Jezorskis er
sannkallad fjolskyldufyrirteeki. Starfsmenn
eru bprir, Gudbrandur sjalfur, déttir hans
Tina, sem lika er leerdur gullsmidur og eigin-
konan Barbara Haage sem sér um daglegan
rekstur og afgreidslu i versluninni.

Gudbrandur segir reksturinn alltaf hafa
gengid jafnt og pétt og ekki endilega fylgt
hagsveiflum. Arin { heild hafi alltaf verid
svipud og afkoman ad miklu leyti haldist
i hendur vid framleidni. , Kinnahépurinn
hefur steekkad med arunum. Vid héfum péd
alltaf haldid okkur vid handverkio en ekki
lagst i neina fjoldaframleidslu.*

Pad eru helst gengissveiflur krénunnar
sem hafa haft ahrif 4 reksturinn. Gudbrandur
segir gengisfellingar Aniunda aratugnum hafa
verid sérstaklegaerfidar. ,,Gengisfellingarnar
nyttust fyrirteekjum i Gtflutningi vel, til ad
mynda fiskvinnslunni. En annad gilti um
okkur sem purftum ad kaupa allt inn.“

Utlendingar hafa alla tid verid duglegir ad

.Eqg byrjadi i halfu herbergi og stillti Gt & strongunum hja pabba. Petta
voru frabaer ar, pad er alltaf skemmtilegast pegar hlutirnir eru nyir og

ferskir.”

Skartgripaverslun
Gudbrands J. Jerzorski
Stofnud: 1966
Starfsmenn: prir
Verslun: Laugavegi 48a

skipta vid Gudbrand. Pegar hann var ad byrja

kom félk sem vann vid framkveemdir

4 bord vid Burfellsvirkjun og

pa hafa margir laxveidi-

menn komid i verslunina

arum saman. Pad er bé

ekki haegt ad draga nein

nofn upp ur Guodbrandi.

,2Madur er svo sem ekkert ad

hringja i blodin p6tt einhver freaeg-
ur birtist. Slikt borgar sig ekki,“ segir hann.

Gudbrandur segir ferdamenn kvarta undan

hau gengi krénunnar. ,Handgerdir hlutir hafa

hingad til ekki pétt dyrir hér & landi, enda

ekki flokkadir sem list likt og vida erlendis.

NG koma hins vegar Bandarikjamenn og

kvarta, benda 4 ad gripur sem kosti pisund

dali hafi kannski verid 4 fimm hundrud dali

fyrir ari.“

AN/EGPIR KUNNAR BESTA AUGLYSINGIN
Gudbrandur vill ekki gefa upp tolur dr rekstr-
inum en kvedst ekki kvarta. ,,petta hefur allt-
af gengio vel hja okkur. Audvitad getur gott
lengi batnad en petta dugar okkar.“

Guodbrandur telur lykilinn ad velgengni
liggjaipvi ad taka eitt skref i einu, mikilveegt
sé a0 fara ekki fram ur sjalfum sér. ,,Pad eru
takmork fyrir pvi sem madur getur gert.
Aherslan hja okkur hefur alla tid verid 4 gott
handverk og vandada hluti. Velgengni er ann-
ars undir manni sjalfum komin, peirri vinnu
sem madur leggur { hlutina.“

Hann segist aldrei hafa auglyst mikid.
,,Vid auglysum litid og reynum ad vanda valid
pegar vid gerum pad. Vid leggjum mikid upp
ar gluggautstillingum en annars eru anaegodir
vidskiptavinir besta auglysing sem vol er 4,
segir Gudbrandur JezorsKi.

[
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HEDAN O0G PADAN

Og Vodafone og Ja bata samstarfid

T

J4a, sem rekur 118, simaskrd.is og gefur ut
Simaskréna, hefur gert samning vid Og Vodafone
sem &tlad er ad efla samstarf fyrirtaekjanna og
auka bpjénustu vid vidskiptavini. Samningurinn &
ad tryggja ad avallt verdi haegt ad nalgast nyjustu
upplysingar um simanimer og heimilisfong vio-
skiptavina Og Vodafone & simaskra.is, hja 118 og
i Simaskranni. Hingad til hafa nyjar upplysingar
eingdngu naod til 118.

I fréttatilkynningu er haft eftir Sigridi Margréti
Oddsdoéttur, framkvemdastjora Jas, ad fyrirtekin
hafi att ageett samstarf um birtingu upplysinga
um simandmer hingad til. Med bessum samningi
verdi bjénustan b6 enn betri fyrir sameiginlega vio-
skiptavini Og Vodafone og Jas. Arni Pétur Jénsson,
forstjori Og Vodafone, segist binda miklar vonir
vid samstarfid par sem samningurinn einfaldi enn
oflun upplysinga um simantimer Og Vodafone.

Jakvadni og aredni

begar Sigriour Olgeirsdottir,
framkveaemdastjori AX hugbun-
adarhuss, er bedin um ad deila
med lesendum Markadarins géou
réddi sem nyst hafi henni vel i
lifinu segist hiin avallt hafa reynt
ad tileinka sér jékveett viohorf
og &raedni. bad sé a0 hennar mati
forsenda velgengni og frampro-
unar. ,bad ad tileinka sér pessa
eiginleika hefur géo ahrif, hvort
sem er i starfiedaleik. Neikveedni
er dragbitur framkveemda og
arangurs.“ Huin beetir svo vid ad
fyrir utan petta sé svo naudsyn-
legt a0 hafa kjark og bor til ad
framkvaema og breyta.

Sigridi er einnig sérstaklega
minnissteett rad sem hdn fékk
fra tengdafodur sinum pegar hin

kveemdastjorastoou. ,Rektu fyr-
irtaekid pannig ad pu sért 6porf,
a0 pott pu latir af stofum pa
geti fyrirtaekio lifad géou lifi
afram.“ Sigridur hefur bessi ord
alltaf bak vid eyrad, enda er pad
byggt & eigin reynslu tengda-
foour hennar sem hiin hefur
miklar metur 4. ,Eg hef bad
avallt i huga og hugsa um enn
bann dag i dag. Pad skemmti-
lega er a0 sidan ég fékk petta
rao fra tengdafodur minum hef
ég hlustad 4 marga fyrirlestra,
lesid baekur og greinar sem
bera einmitt bennan bodskap
med sér — ad godir stjérnendur
geeti pess ad fyrirteekid lifi géou
sjalfstaedu lifi en verdi ekki hao
beirra eigin persénu.*

SIGRIDUR OLGEIRSDOTTIR, FRAM-
KVAEMDASTIORI AX HUGBUNADAR-
HUSS. Jakveett vidhorf og araedni eru ad
hennar mati eiginleikar sem eru veenlegir

var ad taka vi0 sinni fyrstu fram- til vinnings.

0g Vodafone kynnir

Vodafone
World

Vodafone er einfaldari og skyrari verdskra i Gtidndum fyrir
GSM askrifendur i krafti 6flugs samstarfs Vodafone fyrirteekja um
allan heim. Vodafone World gildir fyrir GSM notendur erlendis.

Ollum heiminum er skipt upp i 5
verosvaoi.

» Enginn kostnadur felst i skraningu
i Vodafone World.

Skyr yfirsyn yfir vero i utlanda-
simtélum og einfaldur vero-
samanburdur.

» Veldu Vodafone i 36 1ondum.

» Skradu fyrirtaekio pitt i sima
599 9500 eda a

Vodafone fyl’lr‘t&kln eru alltaf Wwwogvodafone|s

hagsteeoari.

Vodafone eru hluti af Mobile , heildsteedu pjonustuframbodi Og Vodafone fyrir
vioskiptalifio sem gerir folki mgulegt ad midla upplysingum 6had stad og stund . Hradi, 6ryggi og
einfaldleiki eru einkunnarord okkar i lausnum sem vio bj6oum fyrirtaekjum.

ISLENSKA AUGLYSINGASTOFAN/SIA.IS 0GV 30979 01/2006

Nanari upplysingar veitir Fyrirtaekjapjonusta 0g Vodafone, Sidumdla 28, i sima 599 9500. Einnig er haegt ad senda tlvupost & 5999500@ogvodafone.is

HLUTHAFAFUNDUR SiF HF.

Hluthafafundur SIF hf. verdur haldinn
fimmtudaginn 9. febraar 2006

kl. 16.30 i Listasafni Reykjavikur,
Hafnarhdsi, Tryggvagotu 17, Reykjavik.
DAGSKRA

1. Tilldgur stjornar um breytingar & sampykktum félagsins
2. Onnur mél

Fundargégn og atkvaedasedlar verda afthentir vid inn-
ganginn og & skrifstofu félagsins ad Fornubidum 5,
Hafnarfirdi, 4 fundardaginn.

Hafnarfirdi, 30. jandar 2006
Stjérn SIF hf.

SIF hf. er leidandi fyrirtaeki i framleidslu fullunninna matvaela fyrir
Evropumarkad. Hja SIF starfa 3.500 manns en félagid starfraekir 12
verksmidjur i Frakklandi, Englandi og & Spani. Framleidslan er seld
undir eigin vérumerkjum, sem eru Lyons Seafoods, Labeyrie, Blini, j

Delpierre og Skandia, og vérumerkjum verslanakedja.

Mobile

FRA 0G VODAFONE

Q vodafone

Heyrumst!




« Smurpjonusta « » Peruskipti « + Rafgeymar-

% B6n og alprif | d tilbodi
% Smurpjonusta | d tilbod
» Rafgeymar | d tilbodi
% Seaekjum og sendum | 10% afsl.
» Bremsuklossaskipti | gerum tilbod
v Dekkjahotel | 2000 kr. 4 stk.

© Vaxtalausar léttgreidslur!

Télvukaplar - télvukaplar

Vit erum sérfraedingar i téivukdplum og tengihlutum,
Eigum til a lager allar algengustu tegundir téivukapla.

Sérsmidum allar mégulegar gerdir kapla
eftir dskum vidskiptavinarins.

Eigum til mikid urval af
tengibunadi, s.s. KVM
skipta, svissa, USB .
tengihluti o.m.fl. e

-

Aatuil 10 « TS My Qe
Simi- 552 &800

Fax: 557 BBO9
origphrniBoriasin. s

Vérulisti &4 www.ortaekni.is
Eina sérverslun landsins med tdlvukapla

1. FEBRUAR 2006 MIBVIKUDAGUR MARKADURINN

ASDIiS HALLA BRAGADOTTIR PAKKAR FYRIR VIDURKENNINGUNA Asdis hlaut
vidurkenningu Félags kvenna i atvinnurekstri og var s6gd fyrir I6ngu buin ad avinna sér

virdingu og traust, baedi i vidskiptum og stjornmalum.

MYND Bjorg Vigfsdaottir

Vidurkenningar
FKA veittar

Félag kvenna i atvinnurekstri
veitir arlega vidurkenningu
konu sem bykir hafa skarad
fram ur i vidskiptalifinu. A9
pessu sinni vard Asdis Halla
Bragadottir, forstjori Byko,
fyrir valinu. Asdis Halla 4 lang-
an feril ad baki og hafdi aorkad
ymsu &dur en hin settist 1 for-
stjorastol. I rokstudningi FKA
vegna valsins segir medal ann-
ars, ,,Asdis Halla Bragadottir er
fyrir 16ngu biin ad dvinna sér
virdingu og traust baedi i vio-
skiptum og stjornmalum. Hiin
er okkur 6llum hvatning og fyr-
irmynd - alls 6hraedd ao takast
a vio ny og 6vaent taekifaeri
- og pvi afar vel a0 pvi komin
ad hljota FKA-viourkenningu
2006

Jafnframt voru tvaer adrar
vidurkenningar veittar, fyrir
eftirtektarvert aevistarf og

hvatningarvidurkenning.
Fyrri vidourkenninguna hlaut
Rakel Olsen, stjornarformad-
ur Sigurdar Agustssonar i
Stykkishélmi. Segir i tilkynn-
ingunni ad dugnadur, araedi
og kjarkur hafi einkennt hana
og hiin sé sonnun bess hversu
miklu pessir kostir geta skilad.
Rakel hafi helgad grundavallar-
atvinnuvegi pjodarinnar starf's-
krafta sina og gert pad 4 pann
hatt ad eftir hefur verio tekio.
Hvatningarverdlaunin hlaut
Jon G. Hauksson, forstjori
Frjalsrar verslunar, par sem
Jon hefur til margra ara gert
verslun og vidskiptum gé0 skil.
Pykir hann hafa fylgst vel med
framgangi kvenna i atvinnu-
rekstri og umfjollun Frjalsrar
verslunar verid mikil, fagmann-
leg og vondud.

- hhs

VID VERBLAUNAAFHENDINGUNA Auk Asdisar Hollu Bragadottur hlaut Rakel Olsen,
stjérnarformadur Sigurdar Agustssonar i Stykkishdlmi, vidurkenningu fyrir eftirtektarvert
@vistarf, og Jon G. Hauksson, ritstjori Frjalsrar verslunar, hlaut hvatningarverdlaunin.

MYND Bjorg Vigftsdéttir

BJoRN INGI SVEINSSON verkfraedingur

| hefur verid radinn

framkveemdastjori
‘el

Saxbygg ehf,, fjarfest-
ingarfélags i sameigin-
legri eigu Saxhdls ehf.
og Byggingarfélags

Bl Gylfa og Gunnars
(BYGG) ehf. Adur hafdi Bjorn Ingi um
nokkurra manada skeid unnid med

félaginu ad undirbaningi og samninga-
gerd vegna verkefna pess erlendis,
sérilagiiEnglandi. Bjorn Ingi er med
meistaragradu i byggingaverkfreedi fra
Kaliforniuhaskoéla i Berkeley, Kaliforniu
og hefur vidtaeka reynslu ad baki, nti
sidast sem forstjori verkfraedistofunnar
Honnunar hf., borgarverkfreedingur i
Reykjavik og sparisjodsstjori Sparisjods
Hafnarfjardar.

Veljum
islensht

MULALUNDUR

Vinnustofa SiBS

kHa’tLini 10c» S: 562-8500 - Fax: 552-8819 - www.mulalundur.is

Mikid drval
) 339kr. pr.stk. R 'Dgft;‘;)o'ka

....med skrif.jtofu vorum fra Mulalundi

g~ At/antis
B I1C pennar
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SKRIFSTOFUTZKI

sem gera vinnuna anaegjulegri og verkin vandaori

Framurskarandi faxtaeki
fyrir fjdlskyldur og fyrirtaski

SKERPAN KEMUR FRA

SHARP :

® Fax

* 50

10

e 448Kb mottéku minni (24bls)
Tilbodsverd:
Kr. 12.900 m/usk

Hagaeda prentarar
og ljésritunarvélar
fyrir allar steerdir fyrirtaekja

SHARP AL-1552

Prentari/skanni/ljésritunarvél

Tilbodsverd
kr. 49.900

SHARP AR-M16

e Innbyggdur litaska
e 600x1200dpi

Tilbodsverd
kr. 99.900

Oruggar og paegilegar sjodvélar

‘;-,'.f
Al ."'In' s
i/

-

WWW.0ormsson.is

SHARP ERA-220

e Sjodvél

e 15/30 voéruflokkar

e Allt ad 500 PLU ntimer

e Sjalfvirk dagsetning og timi
e Hitaprentun

o {slenkur strimill

e Rafreenn innri strimill

e Mjdg fyrirferdalitil skaffa.
Tilhodsverd:

Kr. 34.900 m/vsk

Hitafilmuprentun

RP UX-P410

teeki/simi

SHARP F0-3150

® Faxteeki

e Laser prentun

e 200 blada pappirsbakki

e 20 blada arkamatari

e 1,8 Mb mdttdku minni (100bls)

Tilbodsverd:
Kr. 39.900 m/usk

SHARP F0-5900

o Faxteeki

e Laser prentun

e 250 blada pappirsbakki

e 50 blada arkamatari

e 2 Mb mattdku minni (125 bls)

Tilbodsverd:
Kr. 99.900 m/usk

blada pappirsbakki
blada arkamatari

Aratuga préun hefur skipad SHARP prenturum/ljésritunarvélum
i fremstu réd um heim allan.

SHARP prentarar/ljésritunarvélar er lausnin fyrir krefjandi parfir
skrifstofunnar.

Mikid arval véla fyrir allar steerdir fyrirtekja.

SHARP AR-M 550/620/700

Ljésritunarvél/Prentari/Skanni/Fax

e 55 /62 / 70 einték & minatu

e A3 sterst ASR minnst

e Minnkun & steekkun 50%-400%

e Sjalvirk lysing afrita

e Frumritamatari 150 bléd

e 40Gb hardur diskur

e 100 blada framhjamatari

® Pappirsgeymsla lagmark 3.100 hamark 6.600 blad
1200 x 600 punkta upplausn
Snaningsbunadur afrita

Heegt ad vista allt ad 30.000 blad i vélinni.

Aukabinadur:

e Netkort (AR-M550)

e Faxbunadur G3, modem hradi 33,600 bps,
heegt ad senda beint & netféng

e Skonnun allt ad 600 punkta upplausn

e 3500 blada pappirsgeymsla

e Radari (med eda &n heftunar)

e Gatari

e PostScript letur

e Strikamerkjaletur

e Data security kit

e Inserter

AL1566 * Prentari ¢ Ljésritunarvél « Faxtaeki * Skanni.
* 15 eintok & minutu, ljésritun/prentun A4
* 30 blada frumritamatari
* Snuningsbunadur (duplex)

« 250 blada pappirsskiffa

« 50 blada framhjamatari

* Minnkun-steekkun: 25 - 400%

* Rafraenn radari

* Netprentari

* Prent upplausn: 800 x 800 punktar
« Litaskanni: 600 x 1200 punktar

Tilbodsverd
Kr.69.900,-

DRy

SHARP PG-B10S SHARP XR-10X

e Skjavarpi e Skjavarpi

e Birta: 1200 ANSI LUMEN e Birta: 2000 ANSI LUMEN

e Upplausn: SVGA 800 x 600 e Upplausn: XGA 1024 x 768
e byngd: 2.9 kg e Pyngd: 3.9 kg

oD

e Prentari/skanni/ljésritunarvél
® 16 eint. 4 minGtu
e |j6sritar/prentar & sterst A3

nni

Auglysingastofa Gudrtnar Onnu

Tilhodsverd: Tilbodsverd:
Kr. 84.900 m/usk Kr. 119.900 m/usk
3ja ara ahyrgd 3ja ara ahyrgd

P4 gengur ad gaedunum visum...
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Nuverandi skipan
mala ekki svo slaeem

Parf ad endurskoda peninga-

maélastefnu Islands?
EKKi endilega, vandinn sem
stedjar ad utflutningsatvinnu-
vegunum um pessar mundir
stafar ekki af peningamadla-
stefnunni sem slikri. Pess i stad
liggur rét vandans i beim miklu
framkveemdum sem eiga sér
stad & Austurlandi. Pad er eitt
af 16gméalum efnahagslifsins a0
ef lagt er { miklar fjarfesting-
ar vio skilyrai fullrar atvinnu
ba hljéta peer ad rydja burt
annadhvort utflutningi eda ann-
arri fjarfestingu nema hvort
tveggja sé.

Hverjar hafa oroid afleidingar

storidjuf jarfestingarinnar?
Hér hafa utflutn-
ingsgreinarnar
lent i vanda og
bad kemur ekki &
ovart. Akvoroun
um byggingu
alvers felur
ekki i sér hreina
vidbét vid efna-
hagsstarfsemina
vid skilyroi
fullrar atvinnu,
miklu fremur
a0 vid faum eitt
alver til vio-
bétar og topum
einhverju 60ru
i stadinn. Fram-
kveemdirnar a4
Austurlandi fela i
sér flutning efna-
hagsstarfsem-
innar fra 60rum
landshlutum.

Veeri ttflutnings-

greinum betur

borgio ef vio hefo-

um evruna?
Detta ferli kemur
peningamadlastefnunni ekki svo
mikid vid. Ef vid veerum nd
begar adilar ad myntbandalagi
Evrépu pa myndu framkvaemd-
irnar smam saman leida til
heerri launa og verdlags hér a
landi, b4 versnadi samkeppn-
isstada tutflutningsgreinanna
einnig. Munurinn veeri sa ad
erfidara yroi ad vinda ofan af
hau raungengi i kjolfar fram-
kvemdanna. Ef vido héldum {
kréonuna og haekkudum ekki
vexti ba myndi verdlag haekka,

| S

BEaT

TOLVUPOSTURINN

Til Gylfa
Zoéga
professors vid vidskiptaskor
Hiskdla Islands

laun haekka og verdbdlgu-
spirall veroda til sem fyrr en
sidar myndi kalla 4 enn meiri
vaxtahaekkanir og erfidleika {
utflutningsgreinum. Pess vegna
er ndverandi skipan peninga-
mala engan veginn svo slaem.
Pad mé segja ad i pvi felist
akvedio oréttleti ad verdbdlgu
sé haldid nidri med pvi ad
vaxtahaekkanir valdi gengis-
haekkun sem meidi ttflutnings-
greinarnar, en einhvers stadar
verdur ad skapa slaka til pess
ad meeta stéridjuframkveemd-
unum. Sem betur fer hefur
mikill adflutningur erlends
vinnuafls mildad bessi dhrif.

Hverju myndi adild ad mynt-

bandalagi Evrépu
breyta?

Adild ad mynt-
bandalagi Evrépu
hefdi ymsa kosti

i for med sér.
Liklegt er ad
utanrikisvidskipti
mundu aukast og
fjarmalafyrirteeki
eflast. En hags-
veiflan yroi afram
fyrir hendi og
uppsveifla gaeti
valdio langvar-
andi erfidleikum
fyrir atflutn-
ingsgreinarnar.
b4 geetum vid
ekki brugdist vid
meod peninga-
malastefnu eda
fjarmalastefnu og
raungengi geeti
heekkad mikid.

Hvort er pa betra,
ad halda krénunni
eda taka upp
evruna?

Segja mé ad pad séu baedi hag-
fraedileg rok med og 4 méti

pvi a0 taka upp evruna. Hafa
verdur { huga ad slikt skref
veeri einungis unnt ad taka
samhlida formlegri inngéngu {
Evréopubandalagid. Nidurstadan
er pvi st ad 4kvoroun um
breytingu 4 fyrirkomulagi
gengismaéla sem feeli { sér upp-
toku evrunnar veeri politisks
edlis, hagfreedin gefur ekki ein-
hlit svér um pad hversu eeski-
legt slikt skref veeri.
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Kronan enn

pa betri

kostur en evran

A ari hverju vinnur Hagfraedistofnun vidamikla
skyrslu par sem tiltekid efni er tekid fyrir og kruf-
i0. Gengismal hafa verid ofarlega & baugi i pjoofé-
lagsumraedunni ad undanférnu. Af peim asteedum
urdu bau fyrir valinu { petta sinn. I vikunni sem
leid st60u Hagfraedistofnun Islands og Novator
Partners LLP fyrir morgunfundi par sem nidur-
stodur skyrslunnar voru kynntar og ymsir valin-
kunnir menn fengnir til ad segja sina skodun.

Peir Gylfi Zoega, préfessor vio Haskola Islands
og Birkbeck-haskédla, og Tryggvi b. Herbertsson,
forstodumadur Hagfraedistofnunar og professor
vi0 Héaskéla Islands, eru hofundar skyrslunnar. Vio
vinnuna komust bpeir ad peirri nidurstédu ad tvennt
komi til greina. Annars vegar ad halda niverandi
fyrirkomulagi med islensku krénunni og fljétandi
gengi eda ad ganga i Evréopusambandio og taka upp
evruna og par med fastgengisstefnu.

SJALFSTAD STEFNA MIKILVAG iSLANDI
Ymislegt meelir med pvi ad taka upp evruna hér 4
landi. Pad yrdi til ad mynda gott fyrir samkeppn-
isatvinnuvegina, alpjédavidskipti myndu ad 6llum
likindum aukast og vextir myndu leekka, svo nokk-
ur deemi séu nefnd. Hins vegar myndum vid missa
sjélfsteeda peningamdlastjérn sem hofundarnir
telja vega pyngra. ,Vid teljum mjég mikilveegt
fyrir litid hagkerfi eins og Island med sinar sveiflur
ad hafa sjalfsteeda peningamdlastefnu. Jafnframt
teljum vid ad sveigjanleikinn i hagkerfinu sé meiri
vid nuverandi fyrirkomulag heldur en vid fast-
gengi,“ segir Tryggvi. Af bessum &staeedum meela
héfundarnir med pvi ad ndverandi stefnu sé vid
haldid. Peir telja p6 ad hana megi styrkja med pvi
a0 auka samspil fjarmélastjérnunarinnar, pad er
rikisfjarmdalanna og peningamaélastjérnunarinnar,
sem vaxtaakvardanir Sedlabankans falla undir.

DPessu veeri heegt ad na fram meo pvi ad lata rik-
isutgjoldin vaxa um tiltekna présentu 4 &ri hverju.
P4 veeru rikistitgjoldin latin vaxa sem nemur lang-
timahagvexti 4 Islandi. I g6deeri yroi rikissjoour pa
rekinn med afgangi og begar verr dradi med halla.
Pad myndi hemja hagsveifluna og minna alag yrdi a
Sedlabankann ad haekka og leekka vexti til ad hefta
hagsveifluna.

betta eru rétteekar tillogur en ndai peer fram ad
ganga yroi pad vaentanlega til pess ad
minnka hagsveiflur og auka velferd
i landinu. Vid vonumst bvi til bess ad
kostir og gallar peirra verdi reeddir
fyrir alvoru & hinu pdlitiska svidi,
segir Tryggvi. Hann segir ad rekstur
hins opinbera yrdi i mun fastari skoro-
um eftir breytingarnar. Stjérnmdalamenn fengju pa
vissa koku sem peir yrou ad skipta milli hinna ymsu
mala. EkKki veeri um pad ad raeda ad auka rikisut-
gjoldin nema undir mjog sérstokum kringumstaed-
um. ,,Pegar Sedlabankinn var gerdur sjalfstzedur og
verdbdlgumarkmid tekid upp pétti morgum alveg
6hugsandi ad faera pessi vold fra stjornmalamonn-
unum. Petta er fyrst og fremst spurning um hugar-
farsbreytingu a vettvangi stjérnmalanna.‘

ERLENDIR SERFR/EDINGAR SAMMALA

Gylfi og Tryggvi attu samskipti vid ymsa freedi-
menn vid gerd skyrslunnar og fengu skodun og
alit peirra & rannséknum sinum. Meodal peirra var
Robert Mundell sem hlaut nébelsverdlaun fyrir
kenningar sinar um hid hagkveema myntsveedi og
lagdi grunninn ad pvi fyrirkomulagi sem er ntina
i Evrépu. Hann var fenginn til a0 koma 4 fundinn
og segja fra sinum sjénarmidoum. Mundell, sem {
hjarta sinu er fastgengismadur, telur b6 ekki ad
Island eigi ad taka upp evruna ad svo stoddu. Hann
telur afleidingarnar sem bad hefdi i for med sér
of miklar. P6 hann myndi hugsanlega radleggja
Islendingum ad ganga i myntbandalagid, veeri pad

MALID ER

Fyrirkomulag

gengismala

NOBELSVERPLAUNAHAFINN ROBERT MUNDELL SEM
LAGPI GRUNNINN AP EVRUNNI Hann telur ad islendingar
eigi ekki ad taka upp evruna ad svo stoddu. Ef haegt veeri ad ganga
i myntbandalagid an peirra skuldbindinga er fylgja inngéngu i
Evropusambandid horfdi malid ef til vill 68ruvisi vid.

haegt an peirra skuldbindinga sem fylgja inngongu
i Evrépusambandid.

Frederic Mishkin, einn eftirséttasti sedlabanka-
radgjafi heims i dag, var einnig fenginn til ad koma
og bera saman pessa tvo valkosti, ad taka upp fast-
gengisstefnu eda ad halda niverandi fyrirkomu-
lagi. ,,Vio gadfum honum engar forsendur en svo
skemmtilega vildi til ad hann komst ad
nakveaemlega somu nidurstédu og vid,“
segir Tryggvi og segir pad 6neitanlega
stydja vio nidurstodur skyrslunnar.

HEIDAR MAR A ONDVERDUM MEIDI
beir Pentii Kouri, sem sérheefir
sig 1 frumkvodlafjarfestingum, og Heidar Mar
Gudjonsson, framkvemdastjéri Novator, komu
med sjonarmid fjarfesta 4 fundinn. Pentii Kouri
alitur ad Islandi sé betur borgid med fljétandi
gengi og byggist st skodun & pvi ad pannig bui
hagkerfid vid meiri sveigjanleika. I Evrépu hafi
minnkun i sveigjanleika leitt til stodnunar og bar
sem efnhagsastandio sé almennt betra & Islandi en
i Evrépu sé glaprzedi ad rugga batnum. Heidar Mar
var hins vegar 4 éndverdum meidi vid skyrsluhof-
unda. Hann alitur ad beer stodugu breytingar sem
verda 4 gengi kronunnar séu dkaflega sleemar og
ad su stada sem nu rikir 4 alpjédlegum fjarmala-
morkudum gefi feeri 4 notkun litilla mynta en svo
muni ekki verda i framtidinni. Pvi neydumst vid til
ad losa okkur vid krénuna.

Pau eru morg sjénarmidin er varda fyrirkomu-
lag gengismala hér & landi og ymsir gallar sem
fylgja beim leidum sem { bodi eru. bratt fyrir bad
stendur okkur ekki til boda ad segja ,af tvennu
illu vel ég hvorugt” eins og Halldér Asgrimsson,
forseetisraoherra Islands, sem avarpadi fundinn {
upphafi, benti réttilega 4. bvi er timi til kominn ad
bregodast vio.

Ymislegt meelir med pvi ad taka upp evruna hér a landi. Pad yrdi til ad mynda
gott fyrir samkeppnisatvinnuvegina, alpjodavidskipti myndu ad 6llum likindum
aukast og vextir myndu laekka, svo nokkur daemi séu nefnd. Hins vegar mynd-
um vid missa sjalfsteeda peningamalastjorn sem hofundarnir telja vega pyngra.
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Danir lokka til sin Islendmga

Kynningarfundur um MBA-ndm
i Copenhagen Business School
verour haldinn & Hétel Sogu
fimmtudaginn 2. febrtar neest-
komandi milli klukkan 17 og 19.
A fundinum munu forsvarsmenn
skolans kynna namid auk pess sem
Islendingar tutskrifadir Gr naminu
munu segja fra reynslu sinni.
Connie Tai, sem sér um alpj6d-
lega markadssetningu CBS, segir
skélann hafa mikinn hag af pvi
ad koma hingad til lands og kynna
ndmid, enda séu um 15 prdsent
peirra sem stunda fullt MBA-nam
vid skélann Islendingar.
MBA-ndmid sem um reedir
hefst i september &r hvert og
tekur eitt 4r. Skélinn hefur medal
annars getid sér gott ord fyrir
a0 hafa g60 tengsl vid atvinnu-
lifid og ba sérstaklega fyrirtaeki
4 Eyrarsundssveedinu. Pad varo
medal annars til pess ad skélinn
var heestur af vidskiptahdskdl-
um Nordurlanda & lista Financial
Times yfir S0 bestu vidskiptaha-
skéla Evrépu. - hhs

COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
i KAUPMANNAHOFN Um pad bil
15 prosent nemenda i MBA-nam-

inu par eru islendingar.

Adalfundur 4. februar 2006

Adalfundur Landsbanka islands hf. verdur haldinn
a Nordica hotel laugardaginn 4. februar kl. 14.

Dagskra:
1. Skyrsla bankarads um starfsemi bankans sl. starfsar.

2. Arsreikningur fyrir li8i0 starfsar asamt skyrslu endurskodenda
lagdur fram til stadfestingar.

3. Akvéroun um greioslu ards og medferd hagnadar eda taps
a sidastlionu reikningsari.

4. Tillogur til breytinga @ sampykktum.

5. Tillaga um ad heimila bankanum ad kaupa eda taka ad vedi
allt ad 10% af eigin bréfum.

6. Kosning bankaraos.
7. Kosning endurskodenda.
8. Akvéroun um poknun til bankaradsmanna fyrir neesta kjortimabil.

9. Onnur mal.

Tilkynna skal um frambod til bankarads eigi sidar en 5 dogum fyrir adalfund. Dagskra,
endanlegar tilldgur og arsreikningur félagsins asamt skyrslu endurskodenda liggja frammi i
Adalbanka Landsbankans, Austurstreeti 11, Reykjavik, hluthdfum til synis. Einnig er haegt ad
nalgast pessi gogn & www.landsbanki.is

Gerd er tillaga um breytingu @ sampykktum félagsins um ad bankaradi verdi heimilt ad fela
formanni bankarads ad sinna akvednum verkefnum i pagu félagsins umfram pau sem tengjast
reglulegum fundum bankarads. Hluthéfum er bent a ad kynna sér tillégurnar fyrir fundinn.

ISLENSKA AUGLYSINGASTOFAN/SIA.IS LBI 31005 01/2006

Atkveedasedlar og 6nnur fundargogn verda afhent vid inngang i upphafi fundar.

Bankardd Landsbanka Islands hf.

Haegari Voxtur nuna

Hagvoxtur 1 Bandarikjunum var
1,1 présent a fjorda arsfjoroungi
arsins 2005 og hefur ekki verio
minni { rdm prji ar. Rimlega
fjogur présent hagvoxtur var &
fyrstu niu manudum &rsins.
Neysla minnkadi talsvert 4 pessu
timabili vegna verdhaekkana &
eldsneyti auk bpess sem felli-
byljir sem ridu yfir sudurstrond
Bandarikjanna ollu miklum
framleidslutruflunum.
,Ovidradanlegar adsteedur urdu
til bess a0 haegOist 4 hagvexti. kg FRA NEW ORLEANS Talsvert haegdist &
hef engar dhyggjur af hagkerf- hagvexti i Bandarikjunum & sidasta ars-
inu,“ sagdi Mark Zandi, yfirhag- fjordungi arsins 2005. Hagfreedingar kenna

. 2 ) . nattaruhamférum og haekkandi eldsneyt-
fraedingur hja Moody’s. -isK  icverdi um.

r_--. =

Allir exu 38 hlustas

N a tali hja Hemma Gunn
Sunnudaga 16-18:30
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BANKAHOLFID

Skourval
i kaupholl

I,,IDa(’i fast ekki & mig négu stoér-
jir skor,“ sungu Studmenn um
14rid. Kaupholl Islands hefur
'fram til bessa verid berfeett og
ekk1 fengist 4 hana négu stérir
,skor A pvi verdur vaentanlega
ibreyting med vorinu, pvi tals-
'verdar likur eru 4 bvi ad breska
:sk(’)verslanakeéjan Shoe Studio
,veroi skrad i Kauphollina. bessar
1dlyktanir draga menn af ordum
forsvarsmanna Baugs og yfir-
:ly'lsingum Hreidars Mas um ad
tveer 6skrédar eignir KB banka
iséu 4 leid 4 markad. Shoe Studio
'er veentanlega onnur belrra en
menn velta bvi fyrir sér hvort
.hln geeti verido Siminn. Stefnt er
1ad skréningu fyrirteekisins og
'liklegt a0 menn nyti gott arferoi
:é markadi og drifi Simann 4
ymarkad adur en ario er uti.

Uppahalds
hlutabreéfid

'Hlutabréf saenska farsimafram-
:leiéandans Ericsson eru ennpa
,vinseelustu hlutabréfin medal
ialmennings 1 Svipjéo. Alls eru
'hluthafar félagsins 870 pusund
eéa teeplega prefalt fleiri en
) Islendlngar

i Dessir hluthafar aettu ad keet-
'ast bvi nyjasta uppgjor fyrir-
taeklsms var yfir veentingum.
.Dratt fyrir betta hefur hluthof-
lum feekkad ad undanfornu og
grelmr Dagens Industrie fra pvi
Iaé sautjan busund manns hafi
.selt hlutabréf sin i fyrlrtaeklnu

;;;;;;

'betta er Ericsson ennba i uppéa-
haldl Svia, en virdi fyrirtekisins
.er um toélf présent af heildar-

1virdi i seensku kauphollinni.
|

Nestu kaup
Kauppings
|A markadnum er havzr ordrém-
jur um ad nd lidi ad pvi aod
1Kaupping 1ati til skara skrida
'fljotlega og tllkynm um kaup.
Lengl hefur verio i delglunnl
.aé kaupa verobréfafyrirteeki i
iBretlandi og hlytur ad fara ad
'116a ad pvi ad pad skref verdi
st1g16 Bankinn hefur heegt og
.bltandl eignast hlut { Sampo og
1Storebrand sem baedi eru trygg-
:ingafélég med bankastarfsemi.
,Bankastarfsemin er bad sem
freistar og ekki 6liklegt ad hin
1geti verio til solu fyrir rétt vero.
'IJar til bad gerist ma buast vid
a6 bankinn haldi afram ad auka
|hlut sinn { pessum tveimur fyr-
lirteekjum.
|
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28ll- ug Trys 'i'uam ar
ru verdit

Snaigé keliskaparnir eru sparneytnir ( A orkuflokkur) og lagvaerir (38-41 dB-A).
Danfoss kalivél, hagri eda vinstri hurdaropnun, glerhillur, floskuhilla.

2ja ara abyrgo og fullkomin varahluta- og vidgerdarpjonusta.

j- 0g frystiskaparnir eru
("A” orkuflokkur) og
lagveerir ( 38-41 dB-A).
Danfoss sér um jokulkelinguna.

A i bei kki
Sparneytinn, eir gerast ekki

svo af ber lagveerari
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~ Opid:

H Manudaga - fostudaga kl. 9-18
Laugardaga 10-15

Askalind 3 - 201 Kdpavogur - Simi: 562 1500

KZLI- 0G FRYSTISKAPAR

vaxtahaekkanir Sedlabanka islands i r68 fra pvi i milljona hagnadur KB banka & degi hverjum milljarda fyrirhugad skuldabréfautbod
mai 2004. arid 2005. Avion Group & naestu misserum.

BETRI STOFAN

E)TR

Vid faerum pér fjarmalaheiminn

ADE

N bydst pér ad eiga millilidalaus verdbréfavidskipti med E¥XTRADE i gegnum
netid a steersta verdbréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og a 410 4000 | www.landsbanki.is
morkudum i Svipj6d, Finnlandi og Danmérku.
Kynntu pér malid 8 www.landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna




