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Fjarfestingar atlendinga
Takmarkanir ekki
bundnar vid fisk

Evropskir bankaragj
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Intrum opnar
1 Fereyjum

Intrum Justitia hefur fengid leyfi
saensks maoodur-
félags sins til ad o
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yjum og N B ==
hefur Sigurdur g~ i i
Arnar Joénsson,
forstjori Intrum,
verio & ferd um
eyjarnar undan-
farna daga 1 leit HOFUBSTOBVAR
a(?, heppl_legum INTRUM VID
fjarfestingar- |aucavec
kostum.

KB banki, Landsbankinn,
tuttugu sparisjédir og Intrum
Justitia bv eiga hver sinn
fjoroungshlutinniIntrumJustitia
4 Islandi og segir Sigurdur
o6vanalegt ad félagi sem ekki er
1 hundrad présenta eigu Intrum
Justitia bv sé heimilad ad reka
starfsemi undir merkjum Intrum
utan heimamarkadar. , Rétturinn
var 1 rauninni { eigu Intrum {
Danmorku en var fenginn okkur.
betta verdur détturfélag hins
islenska Intrum.*

Landsbankinn 4 taeplega sautj-
an présenta hlut 1 Intrum Justitia
bv og situr Sigurjén Arnason
bankastjori i stjorn félagsins. -jsk
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Atak gegn

° ° 7 °

vinnutjoni
Markadurinn og Sj6vad gangast
4 arinu 2006 fyrir ataki & medal
fyrirteekja til ad draga tur slys-
um og tjéni & vinnustéoum og
auka pannig 6ryggi starfsmanna.
Reglulega verda birtir pistlar i
bladinu um hvernig fyrirtaeki
hafa synt gott fordeemi og dregid
dar slysum og tjoni. Tilgangur
ataksins er fyrst og fremst ad
vekja athygli & pessum malum
i fyrirteekjum og syna fram &
mogulegan avinning fyrirtaekja
af meiri forvéornum. Fyrsti pist-
ill Pérs Sigfissonar, forstjéra
Sj6var, birtist { Markadnum {
dag. A eftir munu fylgja pistlar
fra starfsfélki Sjévar um pennan

mikilveega malaflokk.

Sja pistil 4 bladsidu 17

FRETTIR VIKUNNAR

Keops kaupir | Danska fasteigna-
félagid Keops sem er ad stérum
hluta til { eigu Baugs Group hefur
keypt 84 fasteignir { Svipjéo fyrir
22 milljarda kréna.

Graent ljos | Samkeppnisyfirvold
hafa ekki gert athugasemd vid
kaup FL Group & Sterling og telj-
ast kaupin pvi fullgengin i gegn.

Stodir kaupa | Fasteignafélagid
Stodir hefur keypt danska fast-
eignafélagio Atlas Ejendomme og
eignadist pannig 150 busund fer-
metra hdsnaedi.

Straumhvérf i ISB | Hiutur
Straums-Burdarass i Islandsbanka
var seldur & 60 milljarda. Pattur
er nu steersti hluthafinn med hlut
a0 veromeeti 54 milljarda.

Fimmta frjalsasta | island er i
fimmta seeti 4 lista yfir frjalsustu
hagkerfi heims og hsekkar um
brja seeti milli ara.

100 miIIiaraar | Actavis hefur
gengid fra 100 milljarda fjarmogn-
un sem byggist annars vegar &
sambankalani og hins vegar a solu
forgangsréttarhluta-bréfa.

Styrkingu lokid | Krénan mun
leita til baka & &rinu og styrking-
arferli hennar er lokid ad mati
greiningardeildar Landsbankans.

122.7 milljardar | 9. jandar var
veltumesti dagur Kauphallarinnar
fra upphafi. Alls nAmu hlutabréfa-
vidskipti 122,7 milljoroum kréna.
Um 68 milljarda vidskipti voru
med bréf Islandsbanka.

MetarVolkswagen|volkswagen
bilarisinn seldi 4 sidasta ari 5,24
milljénir 6kutaekja og hefur aldrei
selt meira a einu &ri.

FL Group vildi kaupa
hlut Straums 1 Finnair

Finnska rikid mun ekki lata fra sér meirihlutastodu. Fimmtan
milljarda fjarfesting Islendinga.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

FL Group mun hafa leitad h6fanna hja Straumi-
Burdarési fyrir &ramé6t um ad Straumur seldi hlut
sinn { Finnair en ekkert vard af pvi. Eins og greint
hefur verid fra i fjolmidlum eiga félogin tvoé um
sautjan présent hlutabréfa i finnska flugfélaginu,
bar af er hlutur Straums sa nezeststeersti i félaginu
4 eftir finnska rikinu.

Maélefni Finnair munu b6 ekki hafa verid til
umraedu um helgina pegar Straumur og kaupendur
Islandsbankabréfanna rédu saman rédum sinum
en FL Group keypti einmitt bréf i Islandsbanka af
Straumi.

Hannes Smarason, forstjéori FL Group, hefur
greint fra pvi ad félagio hafi mikinn hug 4 ad taka
frekari patt i starfsemi Finnair ef finnska rikid losi
um hlut sinn. Hlutabréf i Finnair hafa tekid mikinn
kipp upp 4 vid eftir fjarfestingu FL Group og haekk-
ad um teep sautjan prosent fra dramotum.

I samtolum Markadarins vi0 sérfreedinga 4
finnskum hlutabréfamarkadi kom fram ad harla
6liklegt sé ad finnska rikio sleppi hendinni af meiri-

hlutaeign sinni, enda ku ekki vera pélitiskur vilji
fyrir pvi og litil krafa fra fjarméalamarkadnum um
frekari einkavaedingu félagsins. Rikid hefur heim-
ild til pess ad selja atta af 58,1 présenta eignarhlut
sinum en ekkert hefur verid dkvedid hveneer eda
hvort af pvi verdi.

Rekstur Finnair er i miklum bléma. Félaginu
hefur tekist vel ad skera nidur kostnad i rekstr-
inum en sidustu uppgjor hafa oll verid fyrir ofan
veentingar markadsadila. Toluverour voxtur hefur
verid & flugleidunum til Asiu og hyggst félagid vaxa
frekar 4 peim vettvangi. Starfsemi eins af déttur-
félogunum, ldggjaldaflugfélagsins FlyNordic, sem
gerir Ut fra Svipjéd, hefur einnig vaxid hratt.

Finnska félagio greindi fra pvi i geer ad pad hafi
flutt 8,5 milljénir farpega 4 sidasta ari sem er mesti
farpegafjoldi i sogu félagins. Er bad 4,5 présenta
aukning 4 milli ara. I desember jokst farpegafjoldi
allrar samstaedunnar um prji présent og var saeta-
nyting um 74 présent.

Burdaras hof ad fjarfesta 1 Finnair snemma a
sidasta &ri og for yfir tiu présenta hlut undir lok
ars. Hlutur islensku félaganna er um fimmtan
milljardar kréna ad markadsviroi.

Islandsbanki selur nytt
hlutaté fyrir 19 milljarda

Bjarni Armannsson kaupir fyrir 930 milljonir og Karl Wernersson fyrir prja
milljarda. Nytt hlutafé gefur bankanum taekifaeri til frekari vaxtar.

Islandsbanki hefur selt einn
milljard nyrra hluta i lokudu
utbodi til fagfjarfesta. Bréfin
voru seld 4 genginu 18,6 og
nemur soluandvirdio bvi 18,6
milljéordum kréna.

Mikill éhugi var fyrir pessu
utbodi. Attatiu fagfjarfestar
6skudu eftir pvi ad kaupa bréf
fyrir 27 milljarda kréna og var
umframeftirspurnin pvi 56 pro-
sent. b4 midladi Islandsbanki
hlutabréfum i sjalfum sér fyrir

tiu milljarda kréna en petta voru
beir hlutir sem bankinn keypti
af Straumi.

Hlutafjaraukningin styrkir
bankann fjarhagslega og gefur
honumkostafrekarivextierlend-
is a0 sogn Bjarna Armannssonar,
forstjora Islandsbanka.

Stjérn bankans hefur dkvedid
ad bjoda hluthéfum upp & ad taka
helming arodgreidslna fyrir sio-
asta ar i formi nyrra hlutabréfa
i bankanum.

b4 hefur Bjarni Armannsson
keypt bréf fyrir 930 milljonir
ad markadsvirdi. Eignarhlutur
Bjarna og tengdra adila i bank-
anum nemur pvi teepum 2,5 millj-
oroum kroéna. Einnig var tilkynnt
um kaup félaga i eigu stjoérnar-
mannanna Karls Wernerssonar
og Roéberts Melax. Karl kaup-
ir fyrir prja milljarda kréona i
gegnum Milestone og er hlutur
félagsins kominn { um fimm pré-
sent af hlutafé bankans. - epa
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10,5% |

Peningabréf
Landsbankans

o

God og drugg
aviixtun & kausafe fyrir
einstaklinga, fiyrirtacki,

Landshankans.

svtitarftiog og atra flarfesta,
Kynntu pér Gtvirmda kosti
Peningabréfa hji rddgiafum

*Nafndvoxtun & arsgrundvelli fra 1. des. 2005 - 3. jan. 2006

410 4000

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

www.landsbanki.is




Vika  Fra dramotum
Actavis Group  14% 14%

ATORKA GROUP 5% 5%
Bakkavor Group 8% 8%
DAGSBRUN 0% 0%
Flaga Group -0% 0%
FL Group -13% 13%
islandsbanki 10% 10%
KB banki 6% 6%
Kégun 3% 3%
Landsbankinn 6% 6%
Marel 10% 10%
Mosaic Fashions 4% 4%
SIiF 0% 0%
Straumur 11% 1%
Ossur 3% 3%

*Midad vid gengi i Kauphdll 4 manudaginn

Stor 1 Opera
Arion, sem er vorslureikningur
fyrir vidskiptavini KB banka,
er kominn i hdép steerstu eig-
enda Opera Software, norska
hateeknifyrirtaekis sem sérheefir
sig 1 simalausnum.

Hluturinn, sem er 3,15 proé-
sent, er 700 milljéna kréna virdi.
EKki er vitad med vissu hverjir
eru raunverulegir eigendur pessa
hlutar en samkveemt heimildum
er Eyrir fjarfestingafélag nokkuo
stér hluthafi i Opera an pess ad
nafn félagsins komi a lista yfir
steerstu hluthafa.

Félag 1 eigu Islendingsins Jéns
S. von Tetzchner er naeststeerst i
Opera. - epa
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Kaupir tkrainskan banka

Buist er vid gidarlegum vexti ukrainska
bankakerfisins a na®stu arum.

Islenskir fjarfestar, undir for-
ystu MP fjarfestingabanka,
hafa samid um kaup & niutiu
présentum hlutafjar i tkrainska
bankanum Bank Lviv. Kaupin
eru p6 gerd med fyrirvara um
sampykki Sedlabanka Ukrainu,
sem fer med bankaeftirlit {
landinu, og islenska fjarmaéla-
eftirlitsins.

I tilkynningu fra MP fjar-
festingabanka kemur fram ad
Margeir Pétursson, stjornarfor-
madur MP, telji ad um g6d kaup

séu ad raeda midad vid kaup ann-
arra vestreenna banka 4 banka-
stofnunum i Ukrainu og ad leitad
verdi til Sparisjods vélstjéra og
fleiri islenskra sparisj6da um ad
koma kerfum og vinnuferlum
Bank Lviv { niitimalegra horf.

I Ukrainu bta fimmtiu millj-
6nir manna og er buist vid gridar-
legum vexti i bankakerfi landsins
4 neestu drum. Hafa vestreenir
bankar hafid innras sina til lands-
ins, keypt fjolda banka og komid
upp ttiblum. - jsk

Stekkur
a fiskmarkad

Eignarhaldsfélagio Stekkur hefur
keypt teeplega nitjan présenta
hlut { Fiskmarkadi Islands af J6ni
Asbjornssyni, samkveemt tilkynn-
ingu Kauphallarinnar. Kaupverd
er um sjotiu milljénir kréna
Fiskmarkadur Islands, sem er
sa staersti a Islandi, seldi fyrir
5,4 milljardoa kréna ario 2005,
teepum tvd hundrad milljénum
minna en arid d0ur. Gengi bréfa
i Fiskmarkaonum standa nd i 5,4
kréonum 4 hlut { Kauphollinni og
er markadsvirdi félagsins um 384
milljénir kréna. - jsk

Uppbod a fiski

rir tolf milljarda

Mikid af afla flutt landshorna a milli.

Sala & fiskmorkudum jokst arid
2005 um rum fjogur présent fra
fyrra éari. Alls voru seld 99.635
tonn & fiskmorkudum & Islandi
arid 2004 en 103.685 tonn 4arid
200S. Verdmeeti pessara vio-
skipta nemur um 11,7 milljéréum
kréna og eykst um 3,3 présent
milli 4ra.

betta var besta ario fra pvi
ad ég byrjaoi,“ segir Sigmundur
borkelsson hja fiskmarkadi
Vestfjarda 4 Bolungarvik. Hefur
ekki eins mikid farid i gegnum
alla fiskmarkadina sidan 4arid
1999, en misjafnt er hvernig pad
skiptist milli landsvaeda.

Sigmundur segir pad hafa
verid jakveeda préun ad fara ad

VELTA A FISKMORKUDUM*

2000 11.560
2001 14.635
2002 13.755
2003 11.381
2004 11.386
2005 11.673

*i milljonum kréna

BJOPA i FISK Fjélmargir szekja fiskmarkadi
& hverjum degi til ad kaupa fisk, sem seldur
er hastbjodanda.

bjéda upp fisk & landssvisu. P&
geti litlar atgerdir, sem ekki hafi
vinnslu 4 bak vid sig, selt afla
sinn. Oryggid sé mikid pvi peir
sem bjodi verdi ad leggja fram
bankadbyrgd sem tryggingu.
Greioslur berist pvi 6rugglega.
Eins séu vinnslur oruggari en
4dur med ad fa afla til vinnslu.
Sigmundur segir ad aflinn sé
fluttur landshorna & milli. Afli
sem kemur 4 land 4 Vestfjoroum
sé fluttur baedi nordur og sudur.
Eins sé nokkud um ad keyptur sé
afli til Vestfjarda begar pannig
standi a. - bg

MP kominn 1
atta prosent 1 SPV

Gengi a stofnfjarhlutum fer hakkandi.

MP fjarfestingabanki & ordio atta
présent stofnfjar { Sparisjéoi vél-
stjéra. Sigurdur Valtysson, fram-
kvemdastjori MP fjarfestinga-
banka, segir ad bankinn hafi hug
a ad eignast allt ad tiu présent
stofnfjar. Kaupin eru gerd meod
vitund stjérnar SPV en einnig
hafi Fjarmalaeftirlitinu verid
greint frad kaupunum.

Fyrstu vidskipti med stofnfé
i SPV féru fram a genginu 24
en samkvemt heimildum hefur
fjarfestingabankinn bodist til ad
kaupa stofnfjarhlutina 4 genginu
27. Einnig hefur frést af vidskipt-
um med stofnfé & genginu 30
og 35 sem féru i gegnum annad
verdbréfafyrirtaeki.

Vioskipti med stofnfjarbréf
i SPV fara fram & opinberum
markadi likt og beim sem SPRON

STOFNFJARFEIGENDAFUNDUR  MP
fijarfestingabanki er kominn med 8 prosent
i SPV. Stofnfjarhlutir haekka i verdi.

rekur fyrir sin bréf. ba eru homl-
ur 4 atkveedisrétti med stofnfjar-
bréf i SPV en hamarksatkvaedis-
réttur midast vio sex bréf. - epa

OLIUFELAGID TIL SOLU Olafur Olafsson, stjérnarformadur Oliufélagsins, segir ad n sé heppilegur timi til ad selja félagid. islandsbanki

hefur fengid félagid til solumedferdar.

Oliufélagi6 til

olu

Ker vill losa sig vio ESSO og fara i erlendar fjarfestingar.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Stjorn Kers hefur falid fyrirteekjardogjof
Islandsbanka ad annast s6lu 4 Oliufélaginu. Olafur
Olafsson, stjérnarformadur Oliufélagsins og adal-
eigandi Kers, segir a0 akvordunin taki mid af
breyttri fjarfestingarstefnu Kers.

,,Vid akvaoum fyrir allnokkru sidan ad auka okkar
fjarfestingar enn frekar erlendis 1 Utrasarverkefn-
um og héfum verid ad vinna eftir peim markmidum
sidan. Oliufélagid, sem er mjog vel rekio fyrirteeki
og med afgerandi bestu stodu & pessum markadi, er
4 timamétum og tilbuid til ad taka patt { enn frekari
verkefnum, hvort sem bad er i nyjum orkugeira,
smésolu eda heildsolu. Vio toldum pvi rétt ad bjéoa
fyrirteekio til s6lu & pessum timapunkti.*

Olafur segir enn fremur ad s leid hafi verid
farin ad gefa 6llum fjarfestum sem hafa dhuga og
getu kost & pvi ad bjéoda i fyrirtaekid. ,,Vio gerum
okkur vonir um ad geta lokid pessu ferli tiltolulega
fljott.«

Steerstu eignarhlutir Kers eru i Eglu, sem er
naeststeersti hluthafinn { KB banka, Samskipum,
SIF og Islandsbanka. Samkvaemt heimildum hefur
Olafur flust biferlum til London til ad einbeita sér
ad fjarfestingum bar.

Olafur gat ekkert gefid Gt um verdmeeti
Oliufélagsins, pad sé kaupendanna ad gefa pad ut
hvao peir treysta sér til ad borga.

Oliufélagio ehf. var stofnad arid 2001 og ték vid
starfsemi gamla Oliufélagsins hf. { &rsbyrjun 2002.
Moéourfélagio Ker var afskrad tr Kaupholl Islands
4rio 2003.

Fjardarstal skodar rekstur a Spani

Heidar Sigurvinsson, eigandi Fjardarstals {
Hafnarfirdi, segir rekstur jarnsmidaverksteeda &
Islandi vera i jarnum. Launa- og efniskostnadur
sé har, s6knarfeerin fa og vaxtamoguleikarnir pvi
takmarkadir.

Starfsmenn Fjardarstals hafa sérheeft sig i ad
smioa hillur og adrar innréttingar i verslanir. Mikid
asnida hluta peirra inn { verslanirnar.

Eg hef verid ad ithuga a0 opna fyrirtaeki 4 Spani
til ad smida innréttingar og fleira,“ segir Heidar
sem hefur farid nokkrum sinum ut til Spéanar til ad
kanna grundvoll sliks reksturs. Segir hann betta
mjog dkjésanlegan kost. Allur kostnadur bar ytra
sé leegri.

»Med bvi ad opna verkstaedi & Spani geetum vid
framleitt hillur, standa og adrar vorur par i landi og
selt vioskiptavinum okkar & Islandi heildarlausnir i
samkeppni vi0 erlenda adila. P4 myndi Fjardarstal
a Islandi pjonusta pessa vidskiptavini, sett petta
upp og gengid fra ollu,“ segir Heidar. Mikilvaegt
sé a0 huga ad séknarfeerum bvi begar umsvif

FJARDARSTAL i SOKN Heléar Sigurvinsson, elgandl Fjarﬁarstals
skodar nu séknarmoguleika & Spani.

islenskra fyrirtaekja minnki muni verda erfitt ad
nd endum saman.

Fjardarstal er ellefu dra gamalt fyrirteeki med
fimm starfsmenn. Heidar segir ad hann bpyrfti ad
hafa verkefni fyrir um fimmtan starfsmenn svo
aseettanleg ardsemi yrdi af rekstrinum. - bg

GOTT FOLK McCANN

JEf viOo byrjum saman i dag veroum vio
Komin meo 15.961.867 Kr. eftir 35 ar.*

Motframlagio pitt

*Lokainneign fyrir skatta vio 60 dra aldur. Midad vio 25 ara einstakling med 240.000 kr. i manadarlaun.

Komdu pér i samband vid métframlagid pitt
strax i dag i 410 4000 eda a landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

Lifeyrissparnadur Lands S




Hinrik Pétursson | www.mmedia.is/hip

“Vio vitum ad med réttum taekjum og télum
eiga viodskiptavinir okkar meiri moguleika ad
na arangri i sinni starfsemi. Okkar markmid
er ad adstoda pa til géora verka enda vitum
vid ad velgengni okkar byggist a velgengni
vidskiptavinanna:*

Guoriour Olafsdéttir

Yfirmadur fyrirtaekjasvids

e

¢

LYSING

Fjarmognun 1 takt vid pinar parfir

Sudurlandsbraut 22
108 Reykjavik
Simi 540 1500 Fax 540 1505
www.lysing.is
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Veiddu 21.000 tonn  Mega ekki eiga fasteignir

Aflaveromeeti Brims, sem er {
eigu Guomundar Kristjanssonar
dtgerdarmanns, nam 2779
milljérdum kréna arid 200S. Er bad
litilshattar aukning fra fyrra ari
pegar aflaverdomeeti fyrirteekisins
var 2736 milljardar kréna. Samtals
veiddu skip Brims rumlega 21
btsund tonn 4lidnu ariog er pad um
tvo pusund tonna aukning fra pvi
ario 2004. Brim og Utgerdarfélagio
Sélbakur gerdu & sidasta 4ri tt
tvo frystiskip, fjogur isfiskiskip og
einn dragndtabat. - jsk
GUPMUNDUR KRISTJANSSON

EIGANDI BRIMS Litilshattar aukning vard
4 aflaverdmeeti Brims milli ara.

Miklar takmarkanir eru a fjarfestingum erlendra adila a Islandi.

Fjarfestingar titlendinga 4 Islandi
eru ymsum takmoérkunum hadar.
beer takmarkanir hafa leekkad pa
einkunn sem Island fer arlega
hja Heritage Foundation pegar
hagkerfum er gefin einkunn eftir
pvi hversu frjals pau eru.
Takmarkanirnar eru mjog
skyrar i sjavaruitvegi, flugrekstri
og raforkuframleidslu. Islend-
ingar mega einir fjarfesta i
sjavarutvegi. Samanlagdur eign-
arhlutur tutlendinga i flugrekstri
maé ekki fara yfir 49 présent og
ekki yfir 25 présent 1 vidskipta-

banka.

. Peir sem eiga fasteign &
Islandi verda ad vera
islenskir rikis-
borgarar eda
eiga 1ogheimili
4 Islandi. Sé
stofnad félag
um fasteign &
Islandi veroda
allir  stjorn-
endur ad vera
islenskir  rik-
isborgarar eda
med logheimili

4 Islandi samfellt 1 a0 minnsta
kosti fimm &r. I hlutafélogum

med sama tilgang skulu
80 présent hlutafjar
vera eign islenskra
rikisborgara.

i einstokum
tilvikum er heegt ad
seekja um undanpégu

fra pessu hja
yfirvoldum.
- bg

UTLENDINGUM ER OHEIMILT AP
FJARFESTA BEINT i SIAVARUTVEGI.

Selja Finnair handtélvur

Finnska flugfélagid Finnair hefur
samid vid Handtélvur - handPoint,
um innleidingu handtélvulausnar
i allar flugvélar félagsins.
Hugbunadur Handtoélva,
handPoint Retail, verdur notad-
ur til pess ad sja um alla s6lu
um bord i flugvélum Finnair og
verdur settur upp & um bad bil
500 XPDA-S-handtélvum med
Windows Ce-styrikerfinu. Um er
ad raeda nyjustu kynslod greidslu-
handtolva sem hafa innbyggodan
strikamerkjalesara, hitaprent-
ara og greidslukortalesara.

r

° ° r
A milljarda i
Gjaldeyrisfordi Sedlabankans
heldur &fram ad vaxa og nam
hann um 4ramétin rdmum 67
milljoroum kréna. Midad vid
gengi gjaldmidla pa jafngildir

Hugbtnadurinn mun medhondla
sOlu 4 mat og drykk auk tollfrjals
varnings um bord i flugvélum
Finnair.

A0 s6gn Davidos Gudjonssonar,
framkveemdastjora Handtolva,
eru uppsetningar hja fyrirtaekj-
um i Bretlandi einnig 4 neesta
leiti en Handt6lvur gera rad fyrir
ad kynna fyrstu vottudu hand-
tolvuafgreidslulausnina i heimin-
um a neéestu manudum sem tekur
vid greidslum med nyju 6rgjorva-
greidslukortunum (chip&pin).

- epa

erlendri mynt

Olafsson, 4 alpj6dasvidi Sedla-
bankans, segir uppheedina vera
heerri en oft 4dur 4 sidasta 4ri.

Gjaldeyrisfordi samanstendur
af eignum sedlabanka i erlend-

Skuldir rikissjo0s
62 milljoroum laegri

Rikisstjornin leekkadi skuldir rikissjods um rima 60 milljarda
i fyrra. Mesta laekkun milli &ra hin S|6ar| ar.

,7Heildarskuldir rikissjods hafa ekki laekkad jafn
mikid 4 milli &ra hin sidari ar,“ segir Pérour Jénasson,
forstjori Lanasyslu rikisins, en rikisstjérnin greiddi
nidur skuldir fyrir 62 milljarda kréna & sidasta ari.

Pérour segir ad ni nemi skuldirnar um 200
milljoroum kréna en hafi sem deemi verid 286 millj-
ardar i lok ars 2002. Helsta &steedan fyrir miklum
nidurgreidslum 4 sidasta ari sé til komin vegna sélu
Simans. Hluti af andvirdi hans hafi verid notadur
til pess.

Af beim 200 milljoroum sem rikid skuldar eru 57
présent innlendar skuldir en afgangurinn erlendar.
Steersti hluturinn, eda um 4S5 présent, er { evrum en

bad um millj- um gjaldmidlum

ardi banda- sem eru adgengi-
rikjadala. Jokst legar til inngripa
gjaldeyrisforo- a gjaldeyris-
inn vegna kaupa markadi eda til
Sedlabankans & a0 meeta porfum
gjaldeyri & inn- greidslujafnadar
lendum mark- vid utlond.

adi. Hallgrimur -bg

Innflutningur

teep 35 présent i Bandarikjadélum.

»Skuldir rikissj6ds hafa snarminnkad 4
sidustu tiu arum. bannig hafa paer neer arlega
farid stigleekkandi, dr 50% af landsframleidslu
ario 1996 1 20% arid 200S. Hrein stada rikissjods,
pb.e. skuldir ad fradregnum veittum lanum ad

SKIPTING LANA RiKISSJODS

2005 2004 2003 2002
Innlendar skuldir 114 120 120 104
Erlendar skuldir 86 141 164 182
Alls 200 261 284 286

FJARLOGIN FYRIR ARID 2005 KYNNT Heildarskuldir rikissjods
hafa leekkad um 86 milljarda kréna fra arinu 2002.

vidbzettu handbeeru fé, stefnir { ad leekka verulega
4 yfirstandandi 4ri og einnig 4rid 2006, sagdi Arni
M. Mathiesen fjarmalaradoherra pegar hann meelti
fyrir frumvarpi til fjarlaga i oktéber sidastlionum.

»Gangi &eetlanir fjarmalaraduneytisins eftir
verdur samanlagdur tekjuafgangur rikissjods arin
1999 til 2006 taeplega 100 milljardar kréna og
samanlagdur lansfjarafgangur 150 milljardar,*
beetti Arni vid.

eykst talsvert

Bradabirgodatolur um innheimtu
virdisaukaskatts benda til
pess ad innflutningur i desem-
ber hafi numid 23 milljoroum
kréna. Reynist tolurnar réttar
er betta fimm milljarda minni
innflutningur en i névember
sem var mesti innflutningsman-
udur &rsins. Petta kemur fram

Munurinn milli ménada skyrist
ad mestu leyti af minni eldsneyt-
isinnflutningi.

Ef bradabirgdatolur eru lago-
ar saman vid innflutning sidustu
ellefu manudi 4 undan var inn-
flutningur arsins 2005, an skipa
og flugvéla, taepir 278 milljardar
kréona. Pad er pridjungsaukning

Tekjur Alcoa 1.700 milljardar 1 fyrra

Hagnaour bandariska A&lrisans
Alcoa, sem medal annars
stendur fyrir framkvemdum
a Reyoarfirdi, nam a sidasta ari
teepum attatiu milljoroum kréna
eda rimum niutiu krénum 4 hlut.
Hefur hagnadur fyrirtekisins
aldrei verid meiri.

Tekjur Alcoa, sem skrad er {
kauphollinni i New York, voru a

islenskra kréna og var pad prettan
présenta aukning fra fyrra &ri.
Voru nidurstodurnar framar
bjortustu vonum forsvarsmanna
fyrirteekisins en fyrirfram hafoi
veri0 buist vid ad hardnadi { ari
vegna aukins Kkostnadar vid
framleidsluna.

,Vid meettum Ollum beim
askorunum sem a vegi okkar urdu

og sautjan ara sogu fyrirtaekisins,
sag0i Alain Belda, forstjori Alcoa,
og beetti vid: ,,Utlitid er ekki sidur
gott fyrir arid 2006 par sem verd 4
méalmum hefur ekki verid heerra {
fimmtén 4r.“

Alcoa er steaersti alframleidandi
heims og rekur starfsemi i fjorutiu
ogtveimurlondum. Hjafyrirteekinu
starfa taeplega hundrad og prjatiu

i vefriti fjarmdalaraduneytisins. fra arinu 2004.

sama timabili rimir 1700 milljardar

Armula 13a - 108 Reykjavik - 550 1310 - verdbref@spron.is - www.spron.is
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VERDBREFASJODIR

Med vidbotarlifeyrissparnadi

ad lifsgaeedum sidar a aevinni.
SPRON Verdbréf bydur upp a

og persénulega og faglega

radgjof til ad finna pa leid

VERDBREFAPJONUSTA -

leggur pu grunn

ymsar fjarfestingarleidir

sem pér hentar.
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sem gera vinnuna anaegjulegri og verkin vandadri

Framurskarandi faxtaeki N
fyrir fjdlskyldur og fyrirtaeki
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SKERPAN KEMUR FRA w B
SHARP UX-P410 SHARP F0-3150 SHARP F0-5900
e Faxteeki/simi e Faxteeki e Faxteeki
® e Hitafilmuprentun e Laser prentun e Laser prentun
e 50 blada pappirshakki e 200 blada pappirsbakki e 250 blada pappirsbakki
e 10 blada arkamatari e 20 blada arkamatari e 50 blada arkamatari
e 448Kb mattoku minni (24bls) e 1,8 Mb méttoku minni (100bls) e 2 Mb mattdku minni (125 bls)
Tilbodsverd: Tilbodsverd: Tilbodsverd:
Kr. 12.900 m/usk Kr. 39.900 m/usk Kr. 99.900 m/usk
2 Aratuga préun hefur skipad SHARP prenturum/ljésritunarvélum
Hag&ﬁa pr‘entarar i fremstu rod um heim allan.
og |josp|tunar'\[e|ar' SHARP prentarar/ljésritunarvélar er lausnin fyrir krefjandi parfir SHARP AR-M 550/620/700
skrifstofunnar. Ljésritunarvél/Prentari/Skanni/Fax

fyr'"‘ a"al‘ St&ra"‘ fyl‘lf‘t'c'Bk]a Mikid darval véla fyrir allar steerdir fyrirtekja.

e 55/ 62/ 70 einték & minatu

e A3 sterst ASR minnst

e Minnkun & stekkun 50%-400%

e Sjalvirk lysing afrita

e Frumritamatari 150 bldd

e 40Gb hardur diskur

e 100 blada framhjématari

e Pappirsgeymsla ldgmark 3.100 hémark 6.600 bl6d
e 1200 x 600 punkta upplausn

e Snlningsbtnadur afrita

e Heegt ad vista allt ad 30.000 blgd i vélinni.

Aukabanadur:
e Netkort (AR-M550)
SHARP AL-1552 e Faxbtnadur G3, modem hradi 33,600 bps,
Prentari/skanni/ljésritunarvél hs‘fgt ad S(alrdaabsegbt é nektfting |
- e Skdnnun allt a punkta upplausn
Tilbodsverd —_— e 3500 blada pappirsgeymsla
kr. 49.900 e Radari (med eda an heftunar)

e Gatari

e PostScript letur

e Strikamerkjaletur
e Data security kit
e Inserter

AL1566 ° Prentari ¢ Ljésritunarvél « Faxtzeki * Skanni.

* 15 eint6k @ mindtu, ligsritun/prentun A4
* 30 blada frumritamatari

* Sntiningsbunadur (duplex)
SHAHP AH'M1 ﬁﬂﬂ « 250 blada pappirsskuffa
e Prentari/skanni/ljésritunarvél * 50 blada framhjamatari
e 16 eint. 4 minutu . Minnkunfstaek!(un: 25 -400%
e Ljgsritar/prentar & starst A3 * Rafreenn radari
e Innbyggdur litaskanni + Netprentari
. * Prent upplausn: 800 x 800 punktar
.}_?IDIU);l EUUdgl « Litaskanni: 800 x 1200 punktar
lihogsver .
kr. 99.900 Tilbodsverd
Kr. 69.900,-

Oruggar og paegilegar sjodvélar

5 =

SHARP ERA-220

o Sj6ovél -

* 15/30 voruflokkar

e Allt ad 500 PLU namer

" Haprene i oo dm SHARP PG-B10S SHARP KR-10X :

e Hitaprentun - ] " ' £

e [slenkur strimill ® Skjavarpi * Skjavarpi 5

e Rafraenn innri strimill e Birta: 1200 ANSI LUMEN e Birta: 2000 ANSI LUMEN =

o Mijog fyrirferdalitil skaffa. o gpplzzjgsen:gsl:/GA 800 x 600 : g?ﬁé?sg:gxg 1024 x 768 :E

Tilhodsverd: L9z e 1 e S H

Kr. 34.900 m/usk Tilbodsverd: Tilhodsverad: £
T Kr. 84.900 m/usk Kr. 119.900 m/vsk :

3ja ara ahyrgd 3ja ara abyrgd

WWW.0ormsson.is PG gengur ad geedunum visum....




Rekstur breska flugfélagsins EasyJet 1 desember:

Farpegum fjolgar

Breska flugfélagio EasyJet, sem
er ad 16,2 prosentum i eigu FL
Group, ferjadi 2,37 milljonir far-
pbega i desember sem er rimlega
ellefu présent aukning milli 4ra.
I yfirlysingu fra EasyJet sagdi
a0 aukningin veeri { samrsemi
vid veentingar.

5,6 milljénir farpega ferd-
udust med hinu franska Air
France-KLM, sem er steersta
flugfélag Evrépu. Er bad atta
présent aukning sé midad vid
sama timabil { fyrra.

HlutabréfiEasyJet,sem skrad

it

-~  ABYOURRAR

e
VEL EASYJET Talsverd aukning vard &
farpegafjolda Easylet og fleiri flugfélaga i
desember.
eru i kauphollinni i Lunddnum,
haekkudu um teep sjo présent er
fréttirnar barust, st6ou { rimum
fjogur hundrud pensum og hafa
ekki fario heerra sidan 1 lok &rs
2002. Bréf i Air France haekkudu
um teep tvo prosent i kaupholl-
inni i Paris. -jsk
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ERLENT

Evropskir bankareningjar beita
sifellt harkalegri adferdum.

Bankaran eru framin i Evrépu
4 niutiu mindtna fresti ad
medaltali, segir 1 skyrslu
Sambands evrépskra banka. Pa
gripa bankaraeningjar { siauknum
meli til ofbeldis, nota meira
sprengiefni en &dur og bera
fullkomnari vopn. Skyrslan
fjalladi um bankaran i rikjum
Evrépusambandins auk EFTA-
rikjanna, par & medal Islands, og
tok til arsins 2004.

Alls voru framin 5.864 banka-
ran ario 2004 og kom fram i yfir-

lysingu fra Sambandi evrépskra
banka ad um veeri ad reeda lit-
ils hattar aukningu fra arinu

3

aour. Hofundar skyrslunnar
ho6fou hins vegar mestar dhyggj-
ur af aukinni tidni ofbeldis ,,Svo
virdist sem skipulagdir gleepa-
hépar feeri sig ort milli landa
Evrépu og hiki ekki vid ad nota

F oll tilteek medul vid ran sin.
Liklegt er a0 auknar Oryggis-

radstafanir bankanna leidi til
bess ad bankareeningjar purfi
ad beita harkalegri adferoum en
aour.“ sagoi i skyrslunni. -jsk

BIRZAFINN BANKARANINGI Bankaraeningjar i
Evropu beita sifellt harkalegri adferdum vid ranin.

) 1 4 [ ] 1 4 ® 1 4
Bjartsyni 1 Singapur
Hagvoxtur 1 Singapar a sidasta ari var talsvert
meiri en sérfredingar hofou gert rad fyrir.

Hagvoxtur i Singapur var 5,7
prosentarid200S,enhagvaxtarspa
fyrir arid0 hafdi hljéoad upp &
fimm présent. Munadi mestu
um mikinn vaxtarkipp & sidasta
arsfjoroungi en pa var hagvoxtur
teeplega atta prosent.

Stjéornvold {1 landinu brosa
sinu breidasta og pakkadi Lee
Hsien Loong forseetisradherra
landsménnum 6llum drangurinn
og sag0i voxtinn framar bjortustu
vonum.

Sérfraedingar telja fjolbreytt
vioskiptaumhverfi 1 landinu
mestu skipta, en margir nadgranna
landsins reida sig um of &
framleidslu rafteekja: ,,Hagkerfid
i Singapur er fjolbreyttara en
i flestum samanburdarléndum

FRA KUALA LUMPUR, HOFUPBORG
SINGAPUR Fjblbreytt hagkerfi Singapur
er sagt studla ad vidvarandi hagvexti i
landinu.

okkar. Hér blémstrar lifteekni-
og lyfjaionadur, ferdamonnum
fjolgar og svo spillir ekki fyrir
ad oliuverd er hatt,“ sagdi Sim
Moh Song, hagfraedingur hja
Citigroup. Spad er brju til fimm
présent hagvexti i Singapur arid
2006. -jsk

Bilarisar 1 vanda

Bandariskir bilaframleidendur virdast atla ad
verda undir i samkeppninni vid japanska Toyotu.

Sala hja bandarisku bil-
arisunum; General Motors
(GM), Ford og Daimler-
Chrysler minnkadi
umtalsvert i desember-
méanudi sé midad vid sama
manud arid 2004. Salan
minnkadi mest hja GM,
um rdm tiu présent, litlu

Toyota tilkynnti hins
vegar um rumlega atta
préosent soluaukningu {
Bandarikjunum i desemb-
er. Toyota hefur sott
. hratt 1 sig vedrio og er nud
neeststeersti framleidand-
inn baedi a4 Bandarikja-
og heimsmarkadi, & eftir

minna hja Ford en minnst HOFUPSTOBVAR GM.

hja Chrysler par sem tvo GENERAL MOTORS
i DETROIT General

prosent feerri bilar seld- p;oi0rs

Forsvarsmenn Toyota

staersti Stefna ad pvi ad selja tiu

ust en &arid aour. GM og bifreidaframleidandi prosent fleiri bila arid
Ford seldu hvort um sig heims. pess er p6 vart 2006 en beir gerdu 4
fjogur présent feerri bif- langt ad bida ad Toyota sigasta 4ri. Takist peim

reidar arido 200S en &rid
a undan. Litils hattar s6luaukning
var0 hja Chrysler.

Japanski framleidandinn

néi toppseetinu.

eetlunarverk sitt ma setla
ad Toyota sigli fram Gr General
Motors sem steersti bilaframleio-
andi veraldar. -jsk

Atlar pu
ad gripa
taekifaerid?

g60 pjonusta.

,Namid er mjég markvisst og
ytir skemmtilega vid gémlu
heilasellunum.”
Sigurdur Jonsson,
59 éara afgreidslumadur

Viltu veita starfsmonnum pinum taekifeeri til ad
marka fyrirtaeki pinu varanlega sérstédu i ort

vaxandi samkeppni?
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:
Frabaert, markvisst, hnitmidad, nytsamlegt, dhugavert, krefjandi,
skemmtilegt, mjog gott, paegilegt, lipurt, g6d skipulagning, einbeiting,
jakvaedni, mikil adstod, gédur kennari, spennandi, arangursrikt, hvetjandi,

priggja vikna fyrirteekjanamskeid Hradlestrarskolans eru sérsnidin ad
porfum atvinnulifsins. Aukinn lestrarhradi, skilningur og markvissari
upplysingadflun starfsmanna pinna gaeti opnad pinu fyrirtaeki
adgang ad storkostlegu teekifeeri. Ert pu tilbGinn ad gripa pad?
Hafdu samband i sima 586-9400, sendu post & jowi@h.is
eda kiktu & http://www.h.is
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FRA IRAK iraksstridid leggst mun pyngra a bandariska hagkerfid en adur hefur verid atlad, ef marka ma rannsékn Nébelsverdlaunahafa

i hagfraedi.

Iraksstridid kostar
Kanana falgur fjar

Nobelsverdlaunahafi segir Iraksstridid kosta Banda-
rikjamenn 128 pasund milljarda islenskra kréna

Iraksstridid mun kosta bandariska hagkerfid 128
pisund milljarda islenskra kréna begar upp er
stadid, samkvaemt nyrri rannsékn bandariska hag-
fraedingsins Joseph Stiglitz.

Stiglitz, sem er Noébelsverdlaunahafi i hagfraedi
og starfar vid Columbia-haskéla, naut adstodar
starfssystur sinnar Ur Harvard-haskdla, Lindu
Bilmes, vid rannséknina.

Um er ad reeda talsvert heerri upphaed en opin-
berir reikningar gera rad fyrir og er astzedan si ad

préfessorarnir taka mun fleiri breytur med i reikn-
inginn en bandarisk yfirvold; til ad mynda fram-
tidarkostnad vid heilbrigdisuménnun hermanna,
ororkubaetur, haekkanir a verdi oliu vegna stridsins
auk minnkunar & framleidoni vegna fjarveru her-
manna fra stérfum.

Bandarisk yfirvold hafa ekki viljad rseda nio-
urstodur Stiglitz og Bilmes efnislega en benda &
a0 Stiglitz hafi alla tid verid svarinn andstaedingur
Iraksstridsins. -jsk
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Peningamarkadssjodur IV

var med bestu avoxtun sambarilegra sjoda a arinu 2005

8.7%

=
S
=
(=)
S,
(7]
a
<
=
f—
<
£
(3]
(=]
=
[
[<F}
o

] PENINGAMARKADSSJOBUR PENINGABREF SJOBUR 9

¥ LANDSBANKANS
nafndvoxtun m.v. timabilid 1. desember 2005 til 31. desember 2005.

Peningamarkadssjodur [V hentar vel til skemmri tima avéxtunar hvort

sem er fyrir einstaklinga eda fyrirtaeki. Enginn kostnadur er tengdur

vidskiptum med hlutdeildarskirteini sjodsins. Fjarfest er i rikistryggdum

verdbréfum, verdbréfum fjarmalafyrirtaekja, vixlum og skuldabréfum - s

traustra sveitarfélaga og fyrirtekja. Sveiflur a gengi sjoosins eru mjog I g n a Sty rl n g e r

litlar.

Skodadu nanar a sidu Lantrausts hf., www.sjodir.is I
Hlutlaus adili - réttur samanburdur. =
islensk verdbréf er sérhaft fyrirtaeki & svidi eignastyringar og styrir i

dag 75 milljoroum kréna fyrir hond fjarfesta.

Skooadu heimasiou okkar www.iv.is '

Peningamarkadssjodur iV er fjarfestingarsjédur i skilningi laga nr. 30/2003 um verdbréfasj6di og
fjarfestingarsjodi. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingarsjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir
skv. I6gum en verdbréfasjodir og geta pvi verid ahattusamari. Frekari upplysingar um sjédinn, m.a. hvad
vardar muninn a verdbréfa-sjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingarheimildir sjédsins er ad finna i
(tbodslysingu og Utdretti ir Gtbodslysingu sem nalgast ma hja Islenskum verdbréfum hf. auk upplysinga &

heimasiou www.iv.is. Peningamarkadssjodur IV er rekinn af Rekstrarfélagi verdbréfasjoda IV. is L E N S K VE R D B RE F

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!

ISLENSK VERDBREF HF. » STRANDGATA 3 * 600 AKUREYRI * SIMI 460 4700 « FAX 460 4717 * www.iv.is




Fotboltinn bestur

Fétbolti er skemmtilegasta
iprétt veraldar ad pvi er fram
kemur { nyrri bandariskri
rannsokn. Visindamenn vid
rannséknarstodina { Los Alamos
i Nyju-Mexiké rannsékudu
hversu oft kapplid 1 hinum ymsu
ipréttum snda topudum leik
sér 1 hag og komust ad
pvi ao slikt gerist oftast
i knattspyrnunni: ,Ef &
pad geroist aldrei
neitt 6veent myndi
enginn nenna ad horfa
4 iprottir. bvi teljum
vio tidni O6veentra
urslita vera besta

melikvardann 4 skemmtanagildi
hinna ymsu iprétta,“ sagoi Eli Ben
Naim sem leiddi rannséknina.

b6 virdist bandariskur
hafnabolti vera ad sakja sig i

vedrid, pvi ef midad er viod

sidustu tiu ar verda oftar
e Oveent durslit par en i
fétboltanum. Bendir betta til
bess ad knattspyrnan verdi
{ sifellt fyrirsjaanlegri, bé
» sérstaklega hin enska, enda
hafa stérlidin Arsenal,
Chelsea og Manchester
United borid hofud og
herdar yfir andsteedinga
sina undanfarin ar. -jsk
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YJASTA TEKNI 0G ViSIND

Sala tonlistarspilara margfaldast

Tekjur af solu stafreenna tonlistarspilara namu 180 milljérdum kroéna a lidnu ari.
L2

brefalt fleiri stafreenir
tonlistarspilarar  seldust 1
heiminum & sidasta ari en arid
4 undan, samkvemt tolum
fra Alpjédlegum samtdkum
rafteekjasala (CEA). Alls seldust
spilarar fyrirumhundradogattatiu
milljarda kréna. Samtokin spé pvi
a0 heegja muni 4 aukningunni a
nyju &ri, en engu ad sidur verdi
fimmtiu présenta s6luaukning.
»2Ahuginn hefur aukist
gridarlega undanfarid enda
préunin hréd og spennandi hlutir
i gerjun,“ sagdi Sean Wargo,
talsmadur CEA og beetti vid:

,Voxturinn er a0 mestu drifinn
afram af iPodnum fra Apple, en
adrir tonlistarspilarar f4 pé sina
sneid af kokunni.“

Svo virdist sem bratt muni vel
flestir stafreenir spilarar einnig
spila kvikmyndir, en prjatiu
présent allra spilara sem nu eru
framleiddir innihalda slikan btinad
og er talid a0 hlutfallid muni heekka
verulega 4 naestu misserum. -jsk

STEVE JOBS, FORSTJORI APPLE, MED
NYJASTA IPODINN Gridarleg aukning
vard & solu stafreenna tdnlistarspilara
arid 2005 og er buist vid aframhaldandi
aukningu i ar pott orlitid heegi a.

Palmatre

a polnum

Hitastig sjavar a Nordurpolntim var um tuttugu
gradur ad medaltali fyrir 55 milljonum ara.

Hitabeltisloftslag rikti & nordur-
p6lnum fyrir fimmtiu og fimm
milljénum &ra, samkveemt nyrri
rannsékn. Sjérinn & pdélnum
var p4 um tuttugu gradu heit-
ur ad medaltali, sem er svipad
og sjorinn vid New York verdur
i 4glistmanudi. Medalhiti sjavar
4 Norodurpdélnum er i dag -1,5
grada.

Visindamennirnir, sem voru
fra atta londum, rannsokudu
Lomonosov-nedansjavarhrygg-
inn, milli Greenlands og Siberiu,
og fundu steingerdar leifar
plantna og dyra sem vanalega
lifa einungis & grunnsaevi i mildu

loftslagi.
Doktor Michael Kaminski,
lifredingur vid University

College i Lundiinum og einn peirra
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GOLF A NORDURPOLNUM Fyrir fimmtiu
og fimm milljonum éra voru adstedur

til  golfidkunar & nordurpolnum hinar
akjosanlegustu.

sem téku péatt i leidangrinum,
sagdi loftslagsbreytingar fyrir
um fimmtfu og fimm milljénum
ara hafa valdid gridarlegum
breytingumalifrikinordurpélsins:

LJLifverur & svaedinu hafa daid
Gt 1 hronnum pegar adstaedur

breyttust. Einungis féaeinar
hardgerdar lifverur bola slikar
breytingar a hitastigi.« -jsk

Gates gerir litid ar Google

Stjornarformadur Microsoft segir IBM mun skadari keppi-

naut en Google.

Bill Gates, stjérnarformadur tolvurisans Microsoft
og rikasti madur heims, segir Google alls ekki vera
skeedasta keppinaut Microsoft, likt og fjélmidar
vilja vera lata: ,IBM hefur alltaf veitt okkur
hardasta keppni en svo virdist sem fjolmidlar hafi
einungis dhuga 4 Google.“

Bréf i Google hafa margfaldast i virdi undan-
farna 4tjan manudi og hefur fyrirteekio kynnt fjol-
margar nyjungar 4 undanférnum misserum; medal
annars vefpéstforritid g-mail og visi ad netverslun.
IBM er hins vegar roétgréinn tolvurisi og hefur a
ad skipa fjérum sinnum fleiri starfsmonnum en
Microsoft auk pess ad velta mun meiru.

Microsoft og Google hafa eldad gratt silfur
saman sidan snemma ars 2005 pegar Google lokkadi
einn lykilstjérnenda Microsoft til sin til ad styra
starfsemi fyrirtaekisins i Kina. Malinu hafa fylgt
logséknir & bada bdéga og virdist Gates hvergi
naleegt pvi ad slidra sverdid: ,Hveitibraudsdagar

LANGRZAKINN Bill Gates er enn full ut i Google fyrir ad hafa
stolid einum starfsmanna hans og notar hvert taekifeeri til gagnryna
fyrirtaekid.

Google atla engan endi ad taka, allt sem beir gera
odlast 6skipta athygli fjolmidla. Pad er égerlegt ad
standa undir pessum gridarlegum vaentingum.* -jsk

VOLVO S40

VELDU VOLVO V50

Volvo V50 er steerdfreedileg snilld, sportlegur og fullur af
lifsorku. Hann er sparneytinn og sleer keppinautum sinum
vid fyrir gleesileika, aksturseiginleika og teeknibunad. Aratuga
umhyggja Volvo fyrir 6ryggi fidlskyldunnar og pérfum hennar
kristallast i Volvo V50. Ahersla 4 markvissa honnun skutbila
setur Volvo V50 a stall hja fjolskyldufélki sem leitar ad réttu
samraemi rymis og hledslu, par sem rétt pyngdardreifing
skerdir ekki aksturseiginleika skutbilsins. Veldu sér-
hannadan herragardsbil fra Volvo: Volvo V50. Pu finnur
notagildid sem hann feerir pér og pinum i leik og starfi.

VOLVO V50 VOLVO S60

Mikill stadalbunadur einkennir Volvo

Pu feerd mikinn stadalbunad i Volvo V50: WHIPS bak-
hnykksvorn, SIPS hlidararekstrarvarnarkerfi, stédugleikastyr-
ingu og spolvorn, ABS hemlakerfi med EBD hemlajcfnun,
4 loftpuda auk hlidarloftpuda, tolvustyrda loftkeelingu med
hitastyringu, hagaeda hljomflutningstaeki med 8 hatslurum,
rafdrifnar rudur, upphitud szeti, 16" alfelgur og margt fleira.
Pu velur um skemmtilegar vélar i Volvo V50. Hinar geysi-

6flugu 170 og 220 hestafla vélar mérkudu timamot i bil-
greininni fyrir nystarlega hénnun og teeknibunad. Nu feerdu

VOLVO V70

VOLVO S80 VOLVO XC70 AWD VOLVO XC90 AWD

FYRIR NOTAGILDID

Volvo V50 med 6venjuspraekri 125 hestafla 1,8 litra vél og
enn meiri bunadi en 4dur. Komdu i Brimborg.

Heimsbill arsins i fyrsta sinn i ségunni

Volvo V50 var tilnefndur sem ,Heimsbil arsins 2005" og
beetist tilnefningin vid fléru vidurkenninga Volvo V50 og
Volvo S40 en Volvo S40 er m.a. bill arsins 4 islandi. Oryggi
er luxus. Veldu Volvo!

Komdu i Brimborg. Spurdu soluradgjafa Volvo 4 islandi um
verd og geedi. Vid gerum pér gott tilbod um stadgreidsluverd
fyrir gamla bilinn.

Finndu fegurdina sem byr i gaeedum einfaldleikans. Skodadu nytt
stjornbordid sem ekki atti ad vera haegt ad framleida.

WORLD
CAR X
THE YEAR
AN AR LYY

* Brimborg og Volvo askilia sér rétt til ad breyta verdi og biinadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Nanari upplysingar veita soluradgjafar Brimborgar.

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

Volvo V50 bensin.
Vero fra 2.545.000 kr.*

Volvo V50 disil.
Verd fra 2.915.000 kr.*
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Stefnt
med sms

Framvegis geta Sudur-
Koéreubuar 6skad eftir pvi ad
stefnur og dkeerur verdi birtar
med sméaskilabodum. Teep attatiu
présent Sudur-Kéreumanna eiga
farsima og taldi rikissakséknari
landsins a0 timi veeri til kominn
ad nyta sér teeknina.

Talid er ad uppataekid spari
rikissakséknaraembeettinu
tugi milljéna kréna 4 é&ri i
postkostnad: ,Péstur er lengi 4
leidinni auk pess sem oft getur
verio erfitt a0 hafa uppi 4 félki.
betta audveldar oOllum 1ifid,“
sagoi Lee Young-pyo, talsmadur
embeettisins.

Einungis verdur leyfilegt ad
birta peim stefnur eda akeerur
simleidis sem dska sérstaklega
eftir pvi.  -jsk

L

GEMSI Farsimar eru margra hluta nyt-
samlegir. Rikissaksoknari Sudur-Kéreu
hefur nG tekid upp a pvi ad birta folki
akeerur med smaskilabodum.

-
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SADPISFRUMUR OG EGG Uppfinning breskra visindamanna gerir karlménnum kleift ad

framkvaema frjosemisprof i heimahdsi.

Frjosemisprof i heimahusi

Rétt nidurstada fast i nitiu og fimm prosent tilvika.

bréadur hefur verid sérstakur
blinadur sem gerir karlménnum
kleift ad mela frjésemi
sina 4n pess ad fara ur hdasi.
Blnadinn hoénnudu visindamenn
vid haskélann i Birmingham &
Englandi.

Préfio fer pannig fram aod
saedissyni er sett { 1itid teeki, sem
likir eftir kvenmannskopum,
og sidan er fjoldi peirra
sddfruma sem bar fara i gegn
talinn. Nidurstadan verdur svo
kunn innan Kklukkustundar; sé
neegilegt seedismagn i syninu til
ad frjévga konuegg er pad gefio
til kynna me0 raudu 1jési en syni
binadurinn ekkert lifsmark er
ekki nzegilegt magn fyrir hendi.

Visindamennirnir  préfudu
teekid & prju pusund karlmoénnum
og segjapad gefarétta nidurstodu

i niutiu og fimm proésent tilvika.
Stjérnandi  rannséknarinnar,
préofessor Chris Barratt, segir
nyju teeknina gera félki kleift ad
bregdast vi0 40ur en pad er um
seinan: ,Frjésemi minnkar med
aldrinum. Fai por bessar upp-
lysingar strax geta pau hradad
barneignum og pannig komid i
veg fyrir vanda sidar meir.*
Doktor Allan Pacey hjé bresku
leeknasamtokunum sagdi teeknina
byltingarkennda: ,Binadurinn
telur beer frumur sem fara i
gegn, { stad pess ad telja einungis
beer sem eru til stadar likt og nd
er gert. bad ad geta framkvaemt
profid i heimahusi eetti lika ad
fjolga peim sem gangast undir
frjésemisprof, par sem margir
karlmenn virdast skammast sin
fyrir ad leita leeknishjalpar.“ -jsk

SOGUHORNID

Efnahagsradgjati
Gandhis deyr

Ghansyam Das Birla, einn helsti
studningsmadur  indversku
frelsishetjunnar Gandhis og
radgjafi hans i efnhagsmalum,
1ést pann ellefta jantar 4arid
1983. Ghansyam var einn rik-
asti madur Indlands 4 arunum
eftir sidari heimsstyrjoldina og
er talinn einn af frumkvodlum
bess efnahagsuppgangs sem pa
rikti { landinu.

Ghansyam héf bomullarraekt
néleegt hofudborginni Delhi arid
1920 og vard fljétlega umsvifa-
mikill. T kj6lfario dkvad hann ad
flytja starfsemina til frjésam-
asta hérads Indlands, Bengal.
Par rédu evroépskir kaupmenn,
einkum breskir, logum og
lofum og reyndu beir ad bola
Ghansayam og 60rum indversk-
um kapitalistum burt meo 6llum
tilteekum radum.

Ghansayam vard bé hvergi
haggad; vard fljétlega helsti
bémullarframleidandinn i
Bengal, reisti sykurverksmidj-
ur og hoéf pappirsframleidslu.
A fimmta dratugnum héf hann
sidan ad framleida bila i félagi
vid brédur sinn. Sidar reisti
hann 4lver, stofnadi trygginga-
fyrirteeki og flugfélog.

Ghansayam var alla tid
eindreginn  studningsmadur
Gandhis. Hann adhylltist enda
hugmyndafraedi Gandhis og
lagdi mikla dherslu & ad aud-
menn skyldu lata gott af sér
leida; Ghansayam stofnadi til ad
mynda einn virtasta verkfreedi-
haskoéla Indlands BITS Pilani

STYTTA AF GHANSAYAM BIRLA i
HEIMABZA HANS PILANI Ghansayam
er enn i dag virtur og dadur i heima-
landinu; skdlar bera nafn hans og styttur
af honum standa vida.

og styrkti marga efnilega unga
menn til ndms.

Ghansayam Das Birla
var heidradur af indversku
rikisstjérninni fyrir framlag sitt
til sjalfstaedisbarattunnar &rid
1957, tiu arum eftir ad Indverjar
hlutu sjalfsteedi fra Bretum.
Afkomendur Ghansayam
eru i dag meodal &hrifafélks i
indversku vidskiptalifi og reka
margvislega starfsemi vids
vegar um landid. -jsk

VOLVO
for life

Brimborg Reykjavik: Bildshdfoa 6, simi 5157000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | Brimborg Reykjanesbe: Njardarbraut 3, simi 422 7500 | www.volvo.is

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Fyrir okkur ert pui
midja alheimsins. Pegar b
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir a pann
hatt ad pu litir & Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera

d. Vid erum med pér alla leid!

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera a
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FRETTASKYRING

Saga Islandsbhanka undanfarinna ara hefur verid eins og i margslunginni atakasinfoniu. Kaflaskil
urdu um sioustu helgi og blast ma vio ad leikio verdi a strengina i naesta patti af samhentari sveit
en upp & siokastio pegar omstridari hljomar hafa einkennt sinféniuna. Haflidi Helgason rifjadi upp
nokkra takta i addraganda kaflaskiptanna.

Med s6lu Straums 4 teeplega fjéroungshlut { Islandsbanka
til nokkurra fjarfesta virdist loksins hafa tekist ad skapa
kjolfestuhdp eigenda bankans sem stefnir { somu att.

Karl Wernersson hefur leitt pa vinnu sem leiddi til
solu Straums & hlut sinum. Hann leidir fjarfestingarfé-
lagid Milestone, en tvo systkina hans eru medeigendur
hans { pvi félagi. Hann hefur um langt skeid unnid med
Bjorgolfi Thor Bjorgdlfssyni { stjérn Actavis og var
lykilmadur, sem stér eigandi Delta, i pvi ferli ad sam-
eina Delta og Pharmaco sem leiddi til uppbyggingar
stérfyrirteekis 1 samheitalyfjageiranum. Upp 4 sidkastio
hefur Karl aukid samstarf sitt vid Baug og Jon Asgeir
Jéhannesson, en dkvedin togstreita hefur verid & milli
stérveldanna Boénussfedga og Bjorgélfsfedga undan-
farna manudi og tengsl Karls vid bada pessa adila hafa
sennilega haft mikla pydingu um pad ad lending nédist
med solu hlutar Straums.

BJARNI LEITAR HLUTHAFA i

Samstarf Karls Wernerssonar og Bjarna Armannssonar,
forstjora bankans, hefur gengido mjog vel og hafa peir
stadid saman um stefnu og stjérn bankans gegnum pykkt
og punnt. Bjarni hefur btid vid 6seetti 4 heimilinu um
langt skeid og & timabili var hann med bankarad yfir sér
pbar sem meirihlutinn hafdi horn 1 siou hans. Bjarna var
naudsyn a pvi ad fa sterka hluthafa inn i bankann sem
myndu stydja stefnu hans. Fjarsterkir adilar voru ekki a
hverju strai, pétt pbeim hafi farid fjolgandi ad undanférnu,
og medal peirra sem Bjarni fékk til lids vid bankann voru
Karl, Steinunn Jénsdéttir Gr Bykofjolskyldunni og Jon
Snorrason, sem er kenndur vid Hisasmidjuna. Einar og
Benedikt Sveinssynir studdu Bjarna, enda hafdi Bjarni
stadid med peim i hraeringum pegar Bjorgélfsfedgar
keyptu hvert fyrirteekja Kolkrabbans & faetur 6oru.
Sameining Sjévar og Islandsbanka var Kklar varnarad-
ger0, en an hennar hefdu adilar tengdir Landsbankanum
komist yfir fyrirteekio, likt og Eimskip og fleiri félog
sem féllu néttina sem kollud hefur verid “Nott hinna
longu bréfahnifa,” pegar stérfyrirtaeki landsins skiptu
um eigendur.

ASOKN LANDSBANKANS

Bjorgélfsfedgar voru ekki heettir. Peirra vilji st60 til pess
ad sameina Landsbankann og Islandsbanka. Landsbankinn
og Burdaras keyptu hlut { Islandsbanka og var hugsunin
s ad yta 4 eftir slikri préun. Pessi leid meetti andstodu
hjé Bjarna og Einari Sveinssyni formanni bankaradsins.
Landsbankinn vard ad koma pessum hlutum fra sér og
Helgi Magnusson, sem verid hafdi { bankaradi bankans
og naut bar fulltingis Lifeyrissjédsins Framsynar og
fleiri, keypti hlut i bankanum fyrir tiu milljarda med
framvirkum samningum og Orri Vigfisson keypti fyrir
fimm milljarda, einnig med framvirkum samningi. Pétt
peir eigi badir vel til hnifs og skeidar, pa voru peir i pad
minnsta ekki 4 pessum tima taldir til milljardameeringa.

DANSAD VID Vis

I 1j6si pess ad Karl hafdi unnid med Bjorgolfsfedgum
t6ldu margir ad hann myndi 4 endanum ganga { 1id med
beim. Landsbankamenn tdldu { bad minnsta sjalfir a0 peir
hefdu meirihlutafylgi i hluthafahépnum. I pad minnsta
t6ldu peir sig hafa svo sterka stodu ad lagt var 4 radin um
ad sameina Vatryggingafélag Islands og Islandsbanka.
Dbegar til atti ad taka hofou peir ekki pad afl 1 hluthafa-
hépnum sem purfti til eignasélu sem var naudsynlegur
undanfari sameiningar. Karl keypti hins vegar Sj6va og
styrkti enn st6du sina. Mikil leeti urdu i kringum kaupin
og saud upp dr 4 milli Straums og meirihluta stjérnenda
Islandsbanka. Fulltriar Straums { stjérninni voru ésattir
og Steinunn Jénsdéttir mun einnig hafa verid 6satt med
addraganda vidskiptanna. Vidskiptin gengu hins vegar i
gegn an athugasemda par til beerra yfirvalda.

STRANDAR A KB BANKA
Vidskiptin ni eiga sér toluverdan addraganda. Straumur

GLAPIR A GOPRI STUND Karl Wernersson stersti hluthafi islandsbanka og Bjarni Armannsson hafa verid einhuga um stérf og stefnu islandsbanka. Ny

stada i hluthafahdpnum opnar ny teekifeeri fyrir bankann.

hafdi leitad h6fanna vida med sélu 4 sinum hlut. Olafur
Olafsson var heitur & timabili og medal pess sem
Straumur hefdi fengid sem greidslu i peim vidskiptum
hefdi verid Oliufélagid med Esso vorumerkid innan-
bords. Slik bytti voru inn { myndinni rétt fyrir jél pegar
til st60 ad Olafur teeki stéran hlut dsamt Karli, J6ni
Asgeiri og FL. Group. Straumur krafdi FL. Group um 06l1
bréf peirra i KB banka, en menn voru ekki tilbdnir ad
lata pau 61l af hendi. Upp Ur vidraedunum slitnadi milli
jola og nyars.

FUNDUR SETUR ALLT AF STAD
Karl hitti sidan Bjorg6lf Thor eftir &ramétin og ba komst
skridur & malid sem lauk um helgina med s6lu Straums.

Eftir vidskiptin stendur Karl Wernersson sterkur i
islensku vidskiptalifi og er klarlega kominn i hép peirra
stéru bar. Karl hefur verid i fjarfestingum i smasolu i
Bretlandi baedi einn og med 6drum, medal annars med
Baugi. Margir budast vid pvi ad tengsl Karls og Baugs eigi
eftir ad eflast og 1 pvi liggi teekifeeri, baedi fyrir bankann
og bé sjalfa.

Eitt er vist ad peir sem nd kaupa bréf fyrir tugi
milljarda i Islandsbanka eru ekki fyrir kyrrstéou né eru
sérlega heaegfara i fjarfestingum. bvi m& buast vid ad
bankinn fari fram med meiri hrada og styrk en aour og
spennandi ad fylgjast med fléttunum i framhaldinu. Eitt
er vist ad vidskipti helgarinnar voru fyrsti pattur nys
kafla i 4takasinfénfunni Islandsbanki.

[SLENSK VERDBREF

EIGNASTYRING ER OKKAR FAG!

460 4700 - www.iv.is

€007/0€ "u wnbo] *Axs InQolsejaiqeIan

G60 avoxtunvVe

—0g par erum vid a toppnum!

8%

Peningamarkadssjodur IV
*Nafnavoxtun fra 1. des. 2005 - 31. des. 2005 a arsgrundvelli
Besta avoxtun peningamarkadssjoda a arinu 2005
Rekstrarfélag verdbréfasjoda IV hf,

gur pungt
D1 ¢

i

SK VERDIRY

o




,b/m 77 i

Hafou samband!

www.jsb.is
simi 581 3730

e~ &/«/m

Tilbod
| januar

30% afslattur
af ollum kortum
i opna kerfinu

Dansraekt JSB er stadur fyrir konur
a 6llum aldri. Notalegt andrumsloft
og fjolbreyttir timar i bodi
i opna kerfinu.
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.Pad sem helst
einkenndi jola-
hokasodluna i ar
var a0 salan fra
flestum forlog-
um var breid og
utgafan sérstak-
lega vondud. Gilti
ba einu hvort
um var ao raeda
islenska eda
erlenda titla.”

ELSA MARIA OLAFSDOTTIR, VERSLUNARSTJORI MALS OG MENNINGAR Segir
framtid bokarinnar trygga svo lengi sem Gtgéafan helst eins vondud og hun er i dag.

Bokasala aldrei betri en nu

Elsa Maria Olafsdéttir, versl-
unarstjori békabudar Mals og
menningar, er satt vio sitt eftir
jolin enda fér jolasalan fram
ar hennar bjortustu vonum.
Heildarsala verslunarinnar for
talsvert fram yfir soluna i fyrra
eda um 12 présent. Baekur hofou
bar mikio veegi. Sala islenskra
béka var um 14 présentum
meiri en { desember arid adur
og sala barna- og unglingabdka
jokst um meira en 20 proésent.
Elsa byst vid ad gott vedur hafi
ytt undir géda solu i desember.
Vafalaust hafi fleiri en oft adur
lagt leid sina & Laugaveginn {
leit ad jolagjofum.

,bad sem helst einkenndi
jolabékasoluna i 4r var ad salan
fra flestum forlogum var breid
og utgéafan sérstaklega vondud.
Gilti pa einu hvort um var ad
raeda islenska eda erlenda titla.
Forlogin voru lika med gdéda
titla og flestar beekur fengu
mjog gbéda doéma,* segir Elsa.
Til marks um betta segir hin
4dberandi hversu litid er um ad
bokum sé skilad ntina. Vissulega
sé miklu skilad af soluhaestu
békunum eins og skiljanlegt sé
en pad er minna nud en nokkru
sinni fyrr. bad hljéta ad vera
g60 tidindi fyrir p4 sem koma
a0 bokattgafu og -s6lu enda er
ekki 6algengt ad um bpridjungur
seldra béka um jo6l komi til
baka.

,bPad er sérstaklega dnaegju-
legt hversu gédan kipp barna- og
unglingabaekur hafa tekid. Sala
beirra jokst mest allra bdka,
sem gefur géda visbendingu
um bad sem koma skal,“ segir
Elsa. Baekur sem oft hafa att
erfitt uppdrattar seldust einnig
betur petta ari0 en oft adur.
Ljédabaekur eru ad fa uppreisn
ru auk pess sem pad feerist i
aukana ad fjarfest sé i storum

og dyrum békum. Til deemis
seldust Stéra ordabdkin og
Islandsatlasinn badar i miklu
magni fyrir j6lin. Svokalladar
sjélfsraektarbaekur sem taka &
bvi hvernig fé6lk & ad breyta og
beeta lif sitt verda lika sifellt
vinseelli. Lengi hefur pétt
lummé ad gefa kiljur { jolagjof
en bad virdist vera ad breytast
pvi margir spurdu eftir nyju
békunum { Kkilju fyrir jélin. Sala
erlendra bdoka eykst lika jafnt
og pétt, enda er pad algengt,
sérstaklega medal yngra folks,
ad pvi er sama hvort békin er a4
islensku eda ekki. Gjafabaekur
eins og uppskriftabaekur,
arkitektabsekur og tiskubsekur
erlendis fra saekja einnig i sig
vedrio.

Elsa hj6 eftir pvi i jdla-
vertidinni ad toluvert var um
a0 folk keypti baekur fyrir
sjalft sig. Margir virtust ekki
geta bedid jolanna og talsvert
algengt var a0 bpeir keyptu sér
sjalfir paer baekur sem hugur pa
langadi i. Hin nefnir deemi um
fjolskyldu sem kom inn fyrir
j6lin og keypti tiu vasabaekur til
bess ad allir hefdu 6rugglega ur
négu ad velja 4 adfangadag.

Elsa heldur ad bdékin veroi
alltaf vinseel jolagjof. ,Bokin
bykir enn pa traust og g60 gjof.
Félki pykir pad algjor kostur ad
geta komid 4 einn stad og keypt
gjafir fyrir alla aldurshépa,
fengid raogjof um hvada bok
hentar eftir persénulysingu og
gengid svo ut med bakurnar
innpakkadar.“ Hin segir Islend-
inga enn lesa mjog mikid og
bad eigi ekki sist vid um yngra
f6lkid. Enginn vafi leiki 4 pvi
a0 Island standi enn undir
nafnbétinni ,békapjoédin“. Svo
lengi sem tutgafan verdur eins
vondud og hin er nd muni békin
og békabtidin lifa gédu lifi.
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[slenskur bokamarkadt

Kaupmenn eru kampakatir eftir jolavertidina. Jolaverslun var m
var par engin undantekning og ljést ad bokin er enn tryggasta |
skodadi proun islensks bokamarkadar og komst ad raun um ad

Umfang islenskrar jolabdkatutgafu er sérislenskt
fyrirbaeri og synir hversu storan sess bokin skipar enn {
hjortum Islendinga. Petta endurspeglast 1 peirri hefd ad
gefa géda bok i jolagjof. Veegi bokarinnar virdist siour
en svo vera a0 minnka ef marka mé soluna fyrir sidustu
j6l og bréun undanfarinna &ra. Békautgafa a Islandi er
einstok fyrir ymsar sakir. Hvergi i heiminum er eins
mikid magn béka gefio ut 1 kringum jél auk pess sem
smaed markadarins er askorun 1t af fyrir sig.

SAMPJOPPUN RIiKJANDI A OLLUM SVIBUM
Miklar hreeringar hafa att sér stad 4 békamarkadi und-
anfarin ar, hvort sem litid er til prentunar, utgafu eda
solu. Ber bar helst ad nefna mikla sampjoppun 4 6llum
bessum svidum. Ymsir eru uggandi yfir bessari préun
og telja a0 markadslogmalin muni algjorlega taka yfir
békamarkadinn. Beinast pa dhyggjurnar helst ad pvi ad
verk sem ekki pykja grédveenleg komist ekki i utgéfu.
Verkefnaval ttgefenda ber bad med sér ad markadurinn
feer ad rdda meiru en hann gerdi fyrir tiltolulega faum
arum. Daemi um pad er hvernig dkvednar békmennta-
tegundir hafa komist 1 tisku og skyndilega ofurdhersla
16g0 & beer, eins og ma segja um gleepasogur nu.

bratt fyrir petta er varla heegt ad segja ad
békautgefendur setji grodann alltaf i fyrsta seetid, pott
hann spili steerra hlutverk en adur var. Undanfarin ar
hafa stér og g60 verk verid gefin Gt sem hefdu verid latin
kyrr liggja ef grodinn veeri alltaf i forgrunni. Beekur er
bvi enn verid ad gefa 1t af hugsjén pétt békaforlogin
ey0i meira pudri i kynningu peirra titla sem pau telja
a0 muni seljast vel. Innan islenskra békaforlaga fer
fram mikil og vondud vinna. Par fyrirfinnast oftar en
ekki hugsjénamenn og -konur sem telja menningarlegt
hlutverk sitt mikilvaegt, taka pad alvarlega og syna

mikinn metnad { starfi. Pannig hefur markadurinn sterk
itok en hugsjénirnar eru pé enn vid 1yoi.

Metnadur dtgefenda pykir ad mérgu leyti meiri { dag
en a0ur var. Hér &0ur fyrr var ekki éalgengt ad handrit
veeru profarkarlesin hja utgefanda og svo sett beint {
prentun. Nd fer mun meiri vinna fram hja forlégunum
og ekki lengur til s dtgefandi sem ekki hefur ritstjora
i vinnu. Hvad vardar gerd, prentun og utlit béka eru
flestir sammala um ad peer eru vandadri og eigulegri en
adur. Kostnadur vid dutgafu hefur margfaldast vid petta.
Baekur 4 Islandi eru hins vegar ekki dyrar, verd hefur
farid leekkandi midad vid bad sem bekktist. bad er ordinn
litill verdomunur a islenskum békum og erlendum, sem
b6 eru gefnar at 1 margfalt staerra upplagi. Pvi virdist
vera ad su hagreeding sem ordid hefur & markadnum
skili sér til neytandans.

JOLAVERTIDIN FRAM UR BJORTUSTU VONUM

Boékattgefendur merkja toluverda soluaukningu milli
ara og utlit fyrir géoa veltuaukningu milli 2005 og 2006
hja flestum peirra. Um pessar mundir naga tutgefendur
a sér neglurnar pvi pad kemur ekki i fyllilega i 1j6s
hvernig jélasalan gekk fyrr en i lok bessa manadar
begar skilin eru ad mestu komin { hds. Pau geta radid
arslitum fyrir afkomu naesta ars enda er algengt ad
fimmtan til prjatiu présent békanna komi til baka.
Fyrstu dagar nyja arsins benda b6 til pess ad minna sé
um skil en &0ur svo allt litur dt fyrir ad békajélin 2005
hafi verid betur heppnud en nokkru sinni fyrr.

Pad sem einkenndi békamarkadinn fyrir sidustu jol
var ad salan var mun dreifdari en 4dur. Vanalega hledst
hiin ad storum hluta til 4 topp tiu metsélulistann en svo
var ekki nd. Ovenjumargar baekur seldust vel pétt ad
tveer baekur hafi selst dberandi mest, Harry Potter og
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Agist Einarsson, préfessor vid
vidskipta- og hagfreedideild Héskola
Islands, hefur velt fyrir sér stodu
menningar i hagkerfinu og skrifadi
medal annars boékina Hagreen ahrif
ténlistar. Hann segir bokaitgafu &
Islandi hafa tekid & sig nyja mynd. bad
sjaist helst & pvi ad mikil sampjoppun
hefur ordid 4 6llum svidum, hvort sem
litid er til dtgafunnar, prentunarinnar
eda smasolunnar.

Boékattgafum hefur feekkad mjog a
sidustu drum. ,A islenska markadnum,
sem &0ur einkenndist af morgum litlum
utgafum, eru ni nokkrar stérar utgafur
rikjandi. Parna reedur hagkvaemni
steerOarinnar sem er bpekkt hugtak i
fyrirteekjarekstri,“ segir Aguist. Hann
segir styrk stérra adila vissulega gera
bad ad verkum ad erfitt geti verid fyrir
nyja adila ad koma inn 4 markadinn
" og oft pungur rédurinn fyrir minni
utgefendur. Peir hafi b6 verid ionir vio
§ a0 skapa sér sérstodu, medal annars
med pvi ad na sér i géoa titla erlendis
fra, til a® mynda békautgafan Bjartur
| med Harry Potter.

; Prentsmidjum hefur likt og ttgadfum
* feekkad talsvert og prentidnadurinn
gengid i gegnum miklar breytingar.
Margir islenskir bdkautgefendur
= hafa brugdid 4 bad rdd ad leita ut
fyrir landsteinana med prentun til ad

t['ﬁ' et el au._uir
wuf A m.t_n

- il

Fréttabladid/Vilhelm

ir stendur styrkum fotum

20 besta mati og for fram ar mestu bjartsynisspam. Bokasala
lagjofin i hugum landsmanna. Holmfridur Helga Slguréardottlr
asteodulaust er a6 ottast um framt|6 bokarinnar a Islandi.

ADPRAR ARSTIDPIR VINNA A
Mikil aukning hefur verid i s6lu béka 4 60rum timabilum | |
en jolum, enda er unnid mjog markvisst ad pvi innan

forlaga ad auka veegi annars arstima. Misjafnt er eftir

forlogum hvernig békasalan skiptist. Hja JPV ttgafu er [ &
hlutfallid til a0 mynda um 60 présent nd en var um 90
prosent arid 2001. Ymislegt hefur stutt vid pessa bréun.
Sem deemi mé nefna ad kiljusala hefur margfaldast &
undanférnum 4arum, landkynningarbeekur fyrir erlenda
ferdamenn fa meira vaegi og handbaekur af ymsu tagi
og svokalladar sjalfshjalparbaekur veroa sifellt vinseelli.
Békasalan milli jéla og nyars og fyrstu daga arsins
2006 for 6venjuvel af stad sem gefur til kynna ad bréun
i bessa att haldi &fram. Talsvert er um ad baekur um
hollan lifsstil seljist vel eftir j6lin enda margir i peim
hugleidingum ad baeta rad sitt 4 ymsum svidoum eftir
6hof jolanna.

VAGI JOLASOLUNNAR FER MINNKANDI islensk bokaforlég vinna
markvisst ad pvi ad auka bokasolu & 63rum arstima en jolum.

Vetrarborgin eftir Arnald Indridason. Hins vegar var
hverfandi munur milli peirrar békar sem var i pridja
seeti listans og peirra 1 tiunda seeti sem gefur visbend-
ingar um ad vidskiptavinir hafi ekki reitt sig 4 listann
a0 eins miklu leyti og adur. Pad var lika dberandi ad sala
barna- og unglingabdka jokst mest allra flokka sem er
g60 préun og gefur visbendingu um ad naegir lesendur
verdi til stadar 4 naestu arum til ad standa undir frekari
vexti békaionadarins. Hildur Hermddsdottir, ttgafu-
stjori békautgafunnar Solku, segist taka eftir pvi ad félk
fylgist nt betur med og lesi meira. Pad hafi verid aber-
andi fyrir jolin ad f6lk veeri buid ad lesa jolabsekurnar
sjalft og hefdi pannig getad valid gjafirnar Ut fra eigin
forsendum og ekki purft ad stydjast vid metsolulistana.

Utgefendur verda pess varir ad ad félk les meira &
erlendum tungumdlum, sér i lagi yngra félkid. Pannig
eykst samkeppnin vid erlenda ttgefendur. Egill Orn
Joéhannsson, framkveemdastjéri JPV udtgafu, segir pad
ahaettusamt og dyrt ad gefa it pyddar baekur & islensku.
bad sé erfitt ad koma pyddum békum 4 framfeeri par
sem fjolmidlar hafi minni dhuga & peim. bad verdi til
bess ad kaupendur verda sidur varir vid peer. Hann segir
alltaf hafa verid mikla s6lu i bkum & erlendri tungu
og pétt pad aukist stydji pad vid bokalestur Islendinga.
Hann litur pvi & pad sem teekifeeri en ekki 6gnun. Egill
er bjartsynn fyrir hond békautgefenda. ,,Flest pau teikn
sem 4 lofti eru eru okkur békaitgefendum jékvaed. Pad
hefur aldrei verid meira ad gera a bokasofnum, barna- og
unglingabaekur seljast betur en nokkru sinni svo bérn og
unglingar virdast vera ad lesa meira sem eetti ad skila sér
i fleiri lesendum sidar. Bokapj6din er i finum malum.“

AGUST EINARSSON PROFESSOR Vib Hi Telur
sampjoppun & bokamarkadi ekki ahyggjuefni
enn sem komid er.

hagraeda i rekstri. Pad hefur haft ahrif 4
afkomu prentsmidja. Hins vegar hefur
bad aukist ad paer fai verkefni erlendis
fré. Pannig hefur alpjédavaedingin haft
mikil ahrif & prentiénadinn.

Agust telur sampjoppun a islenskum
békamarkadi ekki ahyggjuefni b6 ad
ekki sé eins mikil samkeppni { prentun,
ttgafu eda s6lu 4 bokum og adur var.
,2Sameiningar 1 pessum geira hafa
skilad mjog 6flugum fyrirteekjum sem
eru betur i stakk btin ad takast 4 vid
metnadarfull verkefni, eins og Edda
utgafa og Prentsmidjan Oddi.“ Hann
segir markadinn rdda barna for sem
annars stadar. bar sem mikil samkeppni
sé hagsteedari fyrir neytendur sé pé
full asteeoa til ad hafa augun opin fyrir
bvi a0 hér hefur skapast fakeppni.
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Undanfarin ar hafa
stor og god verk verio
gefin at sem hefou
verid latin kyrr liggja
ef grodinn veeri alltaf
i forgrunni. Baekur

er pvi enn verid ad
gefa ut af hugsjon
pott bokaforldgin eydi
meira padri i kynn-
ingu peirra titla sem
bau telja ad muni
seljast vel.
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VALpis ARNARDOTTIR hefur verid radin
kynningarstjori Atorku Group. Valdis
Gtskrifadist ar
vidskiptafraedi fra
Haskola Islands
1998 og lauk
meistaraprofi i
vidskiptafreedi fra
sama skola 2004.
Valdis hefur unnio
sidastlidin prju

ar i markadsdeild Sjova. En par aour
vann hin hja IMG og Landsbanka
Islands. Eiginmadur Valdisar er Porlakur
Rundlfsson og eiga pau tvo drengi.

Harpa Hermannsdottir hefur verid
radin i greiningu og eignastyringu
Atorku Group.
Harpa Gtskrifadist
(r vidskiptafreedi
fra Haskolanum

i Reykjavik 2002.
Harpa hefur unniod
vid fjarstyringu hja
Sparisjodabanka
Islands sidastlidin 3
ar. Madur Hérpu er Jon Gunnar Geirdal
0g eiga pau eina déttur.

Um &ramétin urdu peer breytingar &
yfirstjorn eignarhaldsfélagsins L&H,
modurfélags lyfja-
verslana Lyfja &
heilsu, ad Hrund
Rudolfsdottir, sem
starfad hefur sem
framkveemdastjori
Lyfja & heilsu, hefur
sniio sér alfario a0
framkveemdastjorn
modurfélagsins.
Mun hin leida aframhaldandi fram-
seekni félagsins og auka umsvif og voxt
dotturfyrirteekjanna. Hjalti Sélvason
hefur tekid vio framkvemdastjornar-
starfi Lyfja & heilsu i hennar stad.

b4 hefur Arnar Hallsson tekid vio starfi
rekstrarstjora af Hjalta Sdlvasyni og
Rinar Hoskuldsson tekur vio starfi
markadsstjora.

)
VISIF

NFS ER A VISIR.IS

Bein Utsending a VefTV og
upptokur pegar pér hentar

@) N>
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Upphropun gegn rikjandi gildum
Sigurdur Arnar Jonsson er forstjori Intrum Justitia 4 Islandi. Starfsmannafjéldi fyrirtakisins hefur

hundradogtiufaldast sidan Sigurdur tok vid arid 1997 og rekur Intrum nu sjo starfsstddvar vids vegar
um landid. Jon Skaftason spjalladi vid Sigurd i hofudstodvum Intrum ad Laugavegi 99.

Intrum Justitia var stofnad i Svipj6d ario 1923
af Sven nokkrum Goranson, upphaflega sem
logmannsstofa. Fyrirteekio foér b6 ekki ad taka
4 sig endanlega mynd fyrr en Bo Goranson,
sonur stofnandans, ték vid rekstrinum rdmum
brjatiu drum sidar. Géranson breytti Intrum
ir logmannsstofu i alhlida radgjafar- og
innheimtufyrirtzeki. ,,Pa er ekki lengur um ao
reedalogmannsstofu af gamla skélanum heldur
fyrirteeki sem fylgir 6llu ferlinu. Allt fra pvi
reikningur er gefinn Gt og par til fjarhaedin
kemur aftur { kassa krofuhafa,” segir

Sigurdur Arnar Jénsson
forstjori.
Intrum Justitia

er i dag alpjodlegt
fyrirteeki med 1tibu
i tuttugu og einu
Evrépulandi auk pess ad
vera { samstarfi vid hundrad
og tuttugu umbodsskrifstofur. Hja
fyrirtaekinu starfa tvé pusund og fjogur
hundrud manns vids vegar um Evrépu.
Upphaf Intrum 4 Islandi mé rekja til ars-
ins 1980, begar Asgeir Thoroddssen 16gmad-
ur, sem er i dag stjérnarformadur Intrum
4 Islandi, stofnadi Logheimtuna dsamt
Ingdlfi Hjartarsyni. Arid 1984 hitti Asgeir
Bo Goranson i Lundinum og gerdi vid hann
umbodssamning.

KUNNAHOPURINN ENDURSPEGLAR BANKA-
MARKADINN

Arid 1995 var dkvedid a0 stofna sérstakt
fyrirteeki 4 Islandi utan um svokallada
milliinnheimtu, ferlid sem kemur & milli
logfraedi og bankainnheimtu, og var pa tekid
upp nafnid Intrum Justitia. Skommu sidar
keypti Intrum Justitia, seenska médurfélagio,
tuttugu présent { Intrum & Islandi.

Intrum & Islandi hefur ba sérstédu innan
Intrum-fjolskyldunnar ad vera eina fyrirteekio
sem feer ad nota vorumerki og pekkingu
Intrum Justitia 4n pess ad vera i meirihlutaeigu
modurfélagsins. , Intrum-menn téldu
islenska markadinn einfaldlega ekki
naegilega stéran til ad nokkud veeri
upp ur honum ad hafa. Peir hofou pd
bann metnad ad hafa flagg 4 6llum
Norodurlondunum. Eg held ad beir hafi
ni séd eftir pessu sidan.”

I dag eiga KB banki, Landsbankinn,
tuttugu sparisj6dir og Intrum Justitia
bv. sinn hvern fjérdungshlutinn.
Gagnrynisraddir hafa heyrst og
telja einhverjir ad eignarhaldio
gefi Intrum O&sanngjarnt forskot.
Samkeppnisstofnun hefur rannsakad
fyrirtaekio en engin nidurstada fengist.
»Pad er utbreiddur misskilningur ad
fyrirtaeki0 grundvallist 4 vidskiptum

Intrum Justitia
Eigendur: Landsbankinn 25%,
KB banki 25%, tuttugu sparisjodir 25% og
Intrum Justitia bv. 25%. er
Starfsmenn: 110.

félagsins eru innan vid tuttugu og fimm
présent af veltunni,“ segir Sigurdur.

UPPHROPUN GEGN RiKJANDI GILDUM
Sigurdur segir nafn fyrirtekisins, Intrum
Justitia, vera lysandi fyrir hugmyndafraedi
bess en nafnid er fengid tur latinu og merkir
Hréttleti fyrir alla“. Kjorord Intrum eru , fair
pay“. Pad er fengid ad lani Ur knattspyrnunni
en Alpjédaknattspyrnusambandid hefur
lengi hamrad & ,fair play“ hugmyndinni, ad

knattspyrnan skuli leikin drengilega.
Logfraediinnheimta er dyr,
segir Sigurdur, og & ad
vera lokatrraedi. ,bar
sem  markadurinn
vanpréadur er
algengt ad forvinnan
sé ekki unnin neegilega
vel &0ur en krofur lenda {
logfraedihondum. Hafi bessi vinna
veri0 unninn, gerist pad oftar en ekki 4 allt of
Iongum tima. Petta gengur pvert 4 hugmynd
okkar um fair pay,“ segir hann.

Sigurdur telur bad sanngjarnt ad krofur
séu efndar og tutlagour kostnadur greiddur.
Hins vegar snui sanngirnin ekki sidur ad
greidanda en krofuhafa. Ekki eigi ad lita &
greidanda sem gleepamann heldur annan adila
vidskiptasambands. Pad sé pvi yfirlyst stefna
Intrum ad péknun eigi ad taka mid af peirri
vinnu sem raunverulega var 16gd i ad na
efndum krofunnar. ,bad er raunar einungis
haegt ao réttleeta pad ad tvenns konar krofur
fari i logfreediinnheimtu, pegar greidandi
hefur ekki greidslugetu og pegar hann hefur
ekki greidsluvilja. Ef menn eru ad missa adrar
krofur i 16gfreediinnheimtu er pad visbending
um ad eitthvad megi betur fara i ferlinu.
Pad ma segja ad Intrum sé upphrépun gegn
peim gildum sem riktu pegar légfreedingar
einokudu markadinn.“

Logfreedingar hafa talsvert gagnrynt
Intrum. Samkveemt logum um légmenn fra

arinu 1998 er einungis logmoénnum heimilt ad
eiga hlut { logmannsstofum og engum 6drum,
sama hversu litill s hlutur kann ad vera. Pa
hindrun yfirstiga Intrum-menn med samstarfi
vid nokkrar lo6gmannsstofur. Umfangsmest er
samstarfid vi0 Logheimtuna sem er i eigu
Bjarna b. Oskarssonar haestaréttarlogmanns.

RETTARKERFID AD BREGDAST

Sigurdur telur islenskt lagaumhverfi yta undir
einokun légmanna. Vida i kringum okkur,
til a0 mynda i Svipj6o, sé leyfilegt ad fara
med svokalladar éumdeildar krofur i gegnum
réttarkerfio, krofum sem ekki er métmeelt
af halfu stefnda, 4&n pess ad njota adstodar
l6gmanns. ,Vid erum endalaust ad senda
héskélamenntad félk it um borg og bi til ad
rinta med krofur bar sem allir eru sammala
um hver skuldar hverjum hvad.“

Sigurdur segir mikinn vidskiptakostnad
félginn i pvi ad purfa ad senda logmann i
réttarsal i hvert skipti sem krafa er tekin
fyrir, jafnvel pétt hin sé 6umdeild. ,Parna
vil ég meina ad islenska réttarkerfid og
upplysingasamfélagio, sem Bjorn Bjarnason
démsmalaradherra og fleiri hafa viljad standa
fyrir, sé algerlega ad bregdast. Afleidingarnar
eru heerri vidskiptakostnadur, baedi i formi
heerri kostnadar greidanda og hins vegar ad i
sumum tilfellum kann krafa ad vera svo lag ad
ekki sé dhaettunnar virdi ad taka hana gegnum
démskerfid. I pessu er ad minu mati ekki f6lgio
mikid réttleeti.”

Hja Intrum starfa hundrad og tiu manns
i sjo starfsstodvum vids vegar um landid.
Ohztt er ad segja ad mikid vatn hafi runnio til
sjavar sidan Sigurdur hof storf { mai 1997. ,\Eg
kom hingad inn sem framkvaemadastjori og réo
pa yfir einni 6léttri skrifstofustilku. P4 var
petta nu eiginlega frekar vidskiptahugmynd en
fyrirteeki. Pad er varla haegt ad segja annad en
ad vid hofum veitt 1élega pjonustu hérna fyrstu
tvo &rin, en ég held ad ég geti sagt ad tryggustu
vidskiptavinir okkar hafa uppskorid rikulega
fyrir synda polinmaedi.”

Sigurdur segir Islendingunum {
fyrstu hafa verid tekid med kostum
og kynjum begar beir syndu sig {
hofudstodvunum i Svipj6d. Nu séu hins
vegar breyttir timar. Landsbankinn
sé ordinn steersti einstaki hluthafinn 1
seenska moéodurfélaginu, radi teeplega
sautjan présenta hlut, og Sigurjon
Arnason bankastjéri hafi tekid seeti
stjorn. ,Peir eru heettir ad hlaegja ad
okkur uti i Svipjéd og faum vid nd
hoéfdinglegar méttokur enda erum vid
4 margan hétt leidandi i grippunni.
Vio erum b6 hvergi neerri heettir og
munum opna skrifstofu { Feereyjum

SIGURDUR ARNAR JONSSON FORSTIORI INTRUM Intrum Justitia er a3 sjgtiu a0ur en langt um lidur. Pad verdur

vi0 bankana, en stadreyndin er sd og fimm présenta hlut i eigu islenskra bankastofnana. Sigurdur segir gagnryni sem fyrsta skrefio { frekari ttras.“
a0 samlogd vioskipti allra hluthafa beinist ad eignarhaldinu til komna vegna vanpekkingar.

OPRUVISI

Subaru Tribeca er einn metnadarfylisti bill sem Subaru
hefur préad til pessa. Hann er 7 manna lixusjeppi med 3,0
litra Boxer vél og Subaru aldrifi sem skila 250 hestéflum
og einstékum aksturseiginleikum. Hann er 6druvisi en allt
annad & markadnum, keppir vid pa bestu en kostar mun
minna. Hann er einfaldlega magnadur.

TRIBECA sjélfskiptur 4.750.000,-

www.subaru.is

& SUBARU

MED HUGANN VID AKSTURINN

Ingvar Helgason Seevarhsfda 2 Simi 5258000 www.ih.is

Opid: Manudaga - fostudaga kl. 9:00-18:00 og laugardaga kl. 12:00-16:00
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Gd0 hugmynd

— il ad endurnyja litsorkuna
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Frio hugsun naerist best med godri slokun 1 kraftmiklu umhverfi,
Kynntu pér frébaera adstodu fyrir fundi og rédstefnur 1 naerandi
andrimslofti Bléa Lonsins - heilsulindar.

Nanari upplsingar i sima 420 8806 og & radstenur@bluelagoon.is

www.bluelagoon. is

{
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Sogurnar... tolurnar... folkid...

Eignabreytingar 4 Islandsbanka eru jakvatt skref:
o o
Banki med einhuga

bakhjarla

Haflidi Helgason

bad telst oneitanlega til storra tidinda pegar sextiu milljardar hluta-
fjar i Islandsbanka skiptu um hendur. Bankinn hefur méatt bda vio
pbad um langt skeid ad togstreita var i hluthafahépnum og éeining um
stefnu bankans og stjérnendur.

Eftir bessi vidskipti hefur Karl Wernersson tekid forystu i hépi
hluthafa og a rikan patt i ad tekist hefur a0 koma saman hépi sem
virdist einhuga um stefnu bankans.

Eftir pessi vidskipti blasir vid landslag, par sem sterkir fjarfestar
og kaupsyslumenn eru bakhjarlar vidskiptabankanna priggja, pott
ad peim standi fleiri sterkir adilar. Karl Wernersson, FL. Group og
Baugur eru fjarfestar sem geta tekid & med bankanum baedi i s6kn
og vorn, aukio hlutafé bankans ef séknarfeeri gefa tilefni til og bedid
rélegir pegar 4 méti blees i rekstrinum. Sterkur hluthafahépur skiptir
fyrirteeki miklu mali og er lykilatridi ef saeekja 4 fram. P4 er ekki sidur
mikilveaegt fyrir stodugleika fjarmalakerfisins ad storir hluthafar hafi
getu til ad taka stérum afollum ef pau verda.

I umraedu ad undanférnu hafa verid gerdar tilraunir til ad lesa
enn 4 ny meirihluta og minnihluta { hluthafahépnum og greina
hverjir raoi for. Par hefur verid gefid i skyn a0 Baugur, sem sett
hefur tugi milljarda inn { bankann, rddi engu um framvinduna. Pessi
tulkun er barnaleg. Enginn og allra sist
aktivur fjarfestir leggur tugmilljarda
i fjarfestingu, nema ad hafa eitthvad
um stefnu og syn ad segja. A bessu
augnabliki eru vangaveltur um stjérn
og stjérnarandstodu i bankanum 6frjéar,
medan flest bendir til pess ad peir adilar
sem hafa lagt mikla fjarmuni { rekstur
bankans séu einhuga um ad reka hann
af djorfung og metnadi.

Baugur er nu eigandi fimmtungs
hlutar { beetti sem er steersti hluthafi
bankans. Karl Wernersson og fjolskylda
hans eiga attatiu présent. Karl og
Baugur hafa verid ad stiga skref til
aukins samstarfs. Karl er eigandi
Lyfja og heilsu og hefur verid a0 feta
utrasarveginn medal annars i samstarfi
vid Baug. Hagsmunirnir liggja pvi vida
saman og flest bendir til bess ad peir muni styrkjast.

begar miklar hraeringar og eignabreytingar verda i vidskiptalifinu
hafa margir tilhneigingu til pess ad reyna ad lesa i stoduna eftir vio-
skiptapdlitiskum linum. Slikt kann ad hafa gefio géda raun i fortidinni,
en ekki er vist ad slik ndlgun auki verulega skilning manna & hreer-
ingum vidskiptalifsins nd. Neerteekari ndlgun til ad 6dlast skilning a
vidskiptalifinu, nd eftir ad oki pdlitiskra afskipta hefur verid 1étt af
pbvi, er einfaldlega ad horfa til hagsmuna sem eru i hufi.

Dbetta er hid edlilega umhverfi vidskipta. Menn vinna saman eda
keppa eftir pvi hvar hagsmunir beirra liggja. Meling arangurs er
ardsemi peirra verkefna sem menn radast i. Haldi menn sig vid slika
nalgun er athyglin & ardsemi og rekstur en vangaveltur um vold og
ahrif skipta litlu i pvi samhengi.

St kynsl6d sem nu reedur rikjum i islensku vidskiptalifi horfir stift
4 pessa peetti og til ad svala metnadi sinum i fjarfestingum og rekstri
hafa menn purft ad leita nyrra markada til ad eflast enn frekar.
Adkoma nyrra hluthafa i Islandsbanka og aukning hlutafjar er til pess
fallin ad auka likur a frekari s6kn bankans inn & erlenda markadi og
feta frekar en ordid er pa braut sem enn sem komid er hefur reynst
vidskiptalifinu happadrjig.

Neerteekari
nalgun til ad
odlast skilning

a vioskiptalifinu,
ni eftir ad oki
politiskra afskipta
hefur verid létt
af pvi, er einfald-
lega ad horfa

til hagsmuna
sem eru i hafi.

bjorgvin@markadurinn.is | eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfrid-
ur@markadurinn.is

Verndum heyrn

Skodadu urval af heyrnahlifum
a www.66north.is/heyrn

]
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Aftur til framtioar

Skattaleekkanir rikisstjérnarinn-
ar um nylidin &ramét eru fagnao-
arefni fyrir margar sakir. I fyrstu
ber ad fagna pvi ad stadgreiodslu-
hlutfall einstaklinga verdur &
neesta ari ordid leegra en bad
var pegar stadgreidslukerfinu
var upprunalega komid & ot &rio
1988. 1 annan stad styrkja peer
mann { peirri trd ad fjarmala-
radherra hyggist gera gangskor
ad endurbdétum 4 skattkerfinu.
Afndm eignarskatts um aramot
er stér afangi 4 peirri vegferd
enda hofou margir barist lengi
fyrir afnami hans.

Nokkrar kannanir 4
samkeppnishefni pjéda fra
IMD, Heritage-stofnuninni og
Wall Street Journal stadfesta
styrka stoou Islands i alpjédlegu
samhengi. Athygli vekur ad
Island skipar sér ekki i flokk
med Nordurléndunum, sem eru
skor nedar, heldur fyllir landio
sama flokk og Irland, Lixemborg,
Hong Kong og onnur riki sem
leitt hafa umbeetur a skattkerfi og
skilvirkri stjérnsyslu. Pannig veeri
vel til fundid ad setja okkur pad
markmid i stjérnsyslunni ad ganga
helst aldrei skemur { umbétum en
vidmidunarpjéodir okkar.

QRD ERU TIL ALLS FYRST

A Vidskiptabpingi 2006 bann 8.
febriar nk., litur Vidskiptardd
til framtidar enda er yfirskrift
pingsins Island 4&rid 2015. I
vetur hefur lykilfélk dr islensku

ORD i BELG

Halldor
Benjamin
borbergsson
Hagfraedingur

og starfandi
framkvaemdastjori
Vidskiptarads

vidskiptalifi fundad & vegum
radsins og lagt fram hugmyndir
sinar um Island framtidarinnar.
bad er verk a0 vinna & mérgum
svioum og vid heefi ad Agust
Gudmundsson, stjérnarformadur
Bakkavarar, kynni asamt
forseetisrdoherra hugmyndir sinar
um framtid Islands & komandi
Vidskiptapingi.

KVIKIR SKATTSTOFNAR

Skattkerfid lytur somu logméalum
og annad gangverk samfélagsins
og barf ad vera 1 stodugri
moétun og svara breyttum
dherslum atvinnulifs ekki sidur
en almennings. Frumkveadi
fjarmalaraoherra ad endurskodun
skattkerfisins er glediefni.
Eitt stendur pé ut af bordinu:
Skilja barf undan skattlagningu
hagnadar vegna solu méourfélags
4 détturfélagi. I pessum efnum
er mikilveegt ad fylgja préun 4
alpjéoavettvangi ef Island eetlar
ekki ad dragast aftur Gr 6drum
pjédum. Préunin er a4 eina leid

enda hafa Sviar, Danir, Belgar,
Lixemborgarar, Hollendingar,
bjédverjar og Astralar stigid
petta heillaskref til ad tryggja
rekstrarskilyrdi eigin fyrirteekja

og baeta stoou eftirlitsadila.
Enda tryggir breytingin ad
endanleg skattlagning tekna

fari fram i heimalandi og getur
ladad ad erlenda fjarfesta og
eignarhaldsfélog. Eg  beini
pessu med brosi a vor til
fjarmalaraoherra og peirra sem
lata sig malin varda.

SJAUMST ARID 2015
Vio eigum ad setja okkur
metnadarfull markmio til

framtidar i skattamalum rétt
eins og 4 Ollum 60rum svidum
samfélagsins. Ageetis vidmio er ad
skoda med opnum huga umbaetur
annarra pjéda 1 skattamalum
og einsetja okkur ad ganga ad
minnsta kosti ekki skemur en peer
gera { umbdétum sinum. Ad sama
skapi purfum vid ad vera tilbdin
til ad breyta logum og reglum sem
reynast illa og vera 6hraedd vio ad
betrumbeeta og gaumgaefa peer i
1jési reynslunnar. Pannig er halfur
sigur unninn ef islensk stjérnvold
dkveda af stefnufestu ad leida
hépinn 1 skattamalum 1 stad bess
ad sigla 1 kJolfar annarra pjéoa.
Dbad er mikid { hafi ad morkud
sé skyr syn a framtidina, enda
stendur skrifad ad menn komist
sjaldan 4 leidarenda ef peir vita
ekki hvert peir stefna.

| fyrstu ber ad fagna pvi ad stadgreidsluhlutfall einstaklinga verdur a naesta ari
ordid leegra en pad var pegar stadgreidslukerfinu var upprunalega komid a fot
arid 1988. | annan stad styrkja peer mann i peirri tra ad fjarmalaradherra hygg-
ist gera gangskor ad endurbotum a skattkerfinu. Afnam eignarskatts um aramot
er stor afangi a peirri vegferd enda hofou margir barist lengi fyrir afnami hans.

UM ViDA VEROLD

Fognum folksfekkun
The Economist gerir félksfjoldaspar aod

umfjollunarefni. A sidari hluta tuttugustu aldar
hafi pad verid vidteek skodun ad steersta vandamal
mannkyns pegar fram lidu stundir yrdi f6lksfjolgun,
nd hafi deeminu hins vegar verid sniid vid. Pessi
[m préun sé sérstaklega dberandi

i Austur-Evréopu; Russum
muni feekka um tuttugu og tvo présent fram til
arsins 2050 og Ukrainumonnum um heil fjértiu og
fjogur présent. Sama préun muni verda i rikari
I6ndunum &dur en langt um lidur. Samkveemt tolum
Sameinudu bjédanna mun félksfjoldi fimmtiu
bjéda minnka fyrir arid 2050. The Economist
telur b6 ekki ad bjédir heims purfi ad kvida
bessari préoun, pvert & moti pydi feerra f6lk meiri
lifsgaedi. Bladio telur einungis stjérnmalamenn
hafi raunverulegar dhyggjur; faerra félk pyodi ad
hagkerfi landa skreppur saman, sem a moti kallar
4 minni Gtgjold til hernadarmdla og gefur riki
minna veegi i heimsmélunum. ,,Venjulegt f61k getur

1atio sér fatt um finnast. bad sem skiptir mali er
hvad hver einstaklingur hefur milli handanna, ekki
landsframleidslan sem slik.

Framtid araba

Jawad Anani veltir fyrir sér efnahagslegri framtio
arabarikja 4 vefsiou al Jazeera. Hann segir allt
hafa verio a fleygiferd i heiminum ad undanférnu;
dalurinn sé a0 saekja 1 sig vedrid 4 ny, evrépsku
hagkerfin virdist veikburda og vidkvem. Mogulega
sé farid0 ad haegjast 4 hinum
gridarlega hagvexti sem einkennt
hafi Indland og Kina. Arabarikin hafi
hins vegar algerlega stadid i stad,
LHAllt dtlit er fyrir ad Bandarikin
muni enn & ny styrkja stédu sina sem voldugasta
riki veraldar i efnahagslegu tilliti,“ segir Anani og
beetir vid. ,Neestu fimm ar mun koma i 1jé6s hvort
arabarikin, fra Nordur-Afriku til Iraks, geti snuid
vorn i s6kn og komid skikkan & efnahag sinn. Eins
og svo oft 40ur mun b6 pdlitik koma til med ad spila
bar steersta rullu.*

UTGAFUFELAG: 365 — prentmidlar RITSTJORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Bjorgvin Gudmundsson, Eggert Por Avalsteinsson, Holmfridur Helga Slgurﬁardomr AUGLYSINGASTJORI Jonina
Palsdottir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG: ritstj inn.is og inn.is
VEFFANG: visir.is UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthsid ehf. dreifing@posthusid.is Markadinum er dreift okeypls med Fréttabladinu
& heimili & hofuaborgarsvaeélnu Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum & landsbyggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i staf-

raenu formi og i gagnabdnkum é&n endurgjalds.
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Helgislepju af forvornum fyrirteekja!

Markadurinn og Sjévad gangast
4 arinu 2006 fyrir ataki & medal
fyrirteekja til ad draga tr slys-
um og tjénum a vinnustédum og
auka pannig 6ryggi starfsmanna.
Hérlendis hafa vinnuslys verid
nokkud tidari en i ndgrannalond-
um okkar og margvisleg onnur
tjon einnig. Reglulega verda birt-
ir pistlar i bladinu um hvern-
ig fyrirteeki hafa synt gott for-
demi og dregid Ur slysum og
tjonum. Pa verdur synt fram a
ad margvisleg 6hopp og slys &
félki 4 vinnustodum m4 rekja til
pess ad pjalfun starfsmanna var
abdtavant eda edlilegar forvarnir

SPAKAUPMADUR

Draumur
a0 hafa
Straum

Eg vona ad ekki hafi nokkrum
lifandi manni dottid { hug ad hlusta
amig pegar ég for ad fabilera um
ad madur atti ad minnka stoduna
4 markadnum.

Eg bara skil ekki hvad kom
yfir mig, enda fér ég ekki ad eigin
rédum sem betur fer. Sala Straums
4 bréfunum i Islandsbanka hefur
aldeilis hleypt lifi { petta allt
saman 4 ny. Eg fresta pvi 6llum
adzetlunum minum um ad draga
ur fjarfestingum & innlendum
hlutabréfamarkadi og hana na.

betta er bara svo einfalt.
Enginn bessara stéru mun tima
ad leyfa markadnum ad leekka
svo nokkru nemi. Islandsbanki
fer 4 fullt med Karli Werners
og Baugi, meiri kraftur fer { allt
hja bankanum. Petta var bara
fyrsta skrefio i steerri fléttu.
Jon Asgeir & eftir a0 auka hlut
sinn 1 bankanum pegar fram lida
stundir. Mér finnst pad daldio
fyndid i 1j6si bess ad hér gekk
madur undir manns hond til ad
koma i veg fyrir ad hann eignadist
hlut i nokkrum fyrirteekjum.
Tryggingamidstodinni, Islands-
banka og Flugleidum. Hvar er
hann nd? Sjévda, Islandsbanka
og FL Group. Svona eru orlogin
oft graglettin og ekki skrytid
ad Styrmir sendi SOS-skeyti
i leidurum til hins 6nefnda og
pessara briggja sem eftir eru
sama sinnis.

Eg spéi pvi a0 Karl Werners
kaupi hlut { FL. Group og Baugur
meira i Peetti. Svo spéi ég pvi ad
Olafur Olafsson eigi eftir ad kaupa
einhverjar eignir af FL Group,
sennilega fraktflugid. Eg held
a0 farpegaflugio sé ekki til solu.
Hannes eetlar a0 fara med pad
model miklu lengra. Hann heettir
ekki fyrr en hann er med staersta
flugfélag i Evrépu { hondunum, og
heettir p4 sennilega ekki heldur.

Straumur er lika bidinn ad
gera g60an dil. Innleysa helling
4 solunni i Islandsbanka og
6skradu eignunum til Baugs.
Straumur getur pvi fario 4 fullt
i erlend verkefni med Bjorgolfi
Thor. Svo eiga Bjoggarnir bad
alltaf uppi 1 erminni ad sla saman
Landsbankanum og Straumi.
Eg spai pvi fyrir padska eda um
paskana, pvi peir nota gjarnan
langar helgar til ad klara slik
vidskipti.

bad verdur alla vega engin
lognmolla 4 naestunni og begar
hann blaes, fer ég 1t med flug-
drekann minn og graedi 4 ta og
fingri.

Spakaupmadurinn a horninu.

ORUGG FYRIRTEKI

hofdu ekki verid geroar.

Fyrirteeki leera mest af pvi ad
heyra reynslusogur annarra fyr-
irteekja, baedi par sem vel hefur
tekist og par sem betur hefdi
matt standa a0 malum. Tilgangur
ataksins er fyrst og fremst ad
vekja athygli 4 pessum malum
i fyrirteekjum og syna fram &
mogulegan avinning fyrirtaekja
af meiri forvornum.

Morg deemi m4 taka um fyr-
irteeki sem hafa sinnt sinum for-
varnarmalum af mikilli pryoi og

uppskorid rikulega. Pannig var
til ad mynda med mélningarverk-
smidjuna Horpu. Pegar eldur
kom upp { nyrri verksmidju fyr-
irteekisins & Artinshofoa fyrir
faeinum arum kom i 1jés hversu
gbdar eldvarnir fyrirtaekisins
reyndust &batasamar fyrir pad.
Fyrirtaekinu hafdi verid skipt
upp i eldhdlf og brunavérnum
verid fylgt i hvivetna og bess
vegna nadist ad afmarka eldinn
vid einungis einn hluta bygging-
arinnar. Pad pyddi sidan ad fyrir-
teekid gat afram pjonad flestum
vidskiptavinum sinum fljétlega
eftir brunann.

Pegar starfsmenn tileinka sér
oryggi & vinnustad, minnkar pad
likur & slysum og skemmdum &
munum fyrirteekisins sem eykur
sidan framleidni. P4 hefur komid
i1j6s ad starfsmenn sem tileinka
sér oryggi & vinnustad eru lik-
legri til ad yfirfeera pad 4 fritim-
ann. Loks hefur fyrirteeki sem
helgar sig forvornum jakveedari
imynd & markadi.

Vid purfum ad losna vid vissa
helgislepju sem hvilir 4 forvorn-
um hérlendis. Fyrirtaeki eiga ad
taka mun meira frumkveedi i
bessum efnum og gera forvarnir
ad edlilegum peetti 1 sinni dag-
legu starfsemi. Med bvi getum
vid einnig dregid ur umfangi
opinberrar eftirlitsstarfsemi. Vid
eigum ad geta tekid upp vissa
gaedavottun 1 oryggis- og for-
varnamalum og séd um pessi méal
meira sjalf.

Por Sigfasson, forstjori

begar starfsmenn tileinka sér oryggi a vinnustad, minnkar
pad likur a slysum og skemmdum & munum fyrirtekisins
sem eykur sidan framleidni... Loks hefur fyrirteeki sem helg-
ar sig forvornum jakvaedari imynd a markadi.

Morgunverdarfundur Intrum 12. januar a Grand Hétel

Stenst greidsluhegoun

Islending

onnur fyrirtaeki?

[slendinga?

e Hver er greidsluaheetta a
[slandi i samanburdi vid
6nnur Evrépulénd?

e Hvernig er innheimta
vidskiptakrafna i pinu
fyrirtaeki i samanburdi vio

e Hver er greidsluaheetta i
helstu atflutningsléndum

Stefan Schér, sérfreedingur Intrum Justitia f Sviss.

Intrum framkvaemir & hverju ri alpjédlega konnun & greidsluhegdun Evrépubjoda.
Konnunin naer til yfir 9.000 fyrirteekja i 23 16ndum og leggur grunninn ad svokalladri
Greidsluhegdunarvisitolu Evropulanda eda ,European Payment Index” dsamt
ymsum samanburdarskyrslum fyrir einstok 1ond.

Konnunin var sidast gerd hér 4 landi arid 2004 og verdur endurtekin & naestu vikum.
pa gefst islenskum fyrirtaekjum kostur a ad taka fullan pétt i kénnuninni, en med pvi
geta stjdrnendur islenskra fyrirteekja kallad eftir samanburdarskyrslum, ,Payment Index
- Benchmark Report” fyrir sitt fyrirtaeki og borid tldnastyringu og greidsluhegdun sinna
vidskiptavinahdpa saman vid medaltal hja 68rum fyrirteekjum & islandi eda i hverju
hinna 23 Evrépulanda sem patt taka i kénnuninni.

Dagskra:

08:00 - 08:30 Opid morgunverdarhladbord

08:30 - 08:40 Sigurdur Arnar Jénsson, forstjéri Intrum 4 islandi setur fundinn
08:40 - 09:10 Stefan Schar - Country Reports Risk Index

Pessum spurningum og fleiri verdur svarad 4@ Grand Hotel kl. 8.00 pann 12. janiar
a morgunverdarfundi med Stefan Schar, sérfraedingi fré Intrum Justitia { Sviss. Kynntar
verda dhugaverdar nidurstodur vidamikillar kénnunar & greidsluhegdun i Evropu sem
gefa goda mynd af greidsludhaettu & islandi og 68rum Evrépuléndum.

09:10 - 09:30 HIé

09:30 - 10:00 Stefan Schar - European Payment Index, Benchmark Report
10:00 - 10:30 Hakon Stefénsson hdl. — Greidsluhegdun og mikilveegi
upplysinga um greidsluhegdun hérlendis og erlendis
Erindi flytja:

I Intrum 4 Islandi - Laugavegi 99 - 101 Reykjavik - Simi 575 0700 - intrum.is

Stefan Schér, European Payment Survey Specialist.
Stefan er sérfreedingur hj alpjodadeild Intrum Justitia i Sviss og styrir framkvaemd kannana
a greidsluhegdun i yfir 23 Evrépulondum.

Hékon Stefansson hdl., forstédumadur hja Intrum 4 islandi.
Hakon styrir rédgjafasvidi Intrum og bekkir vel mikilvaegi bess ad kynna sér til hlitar
greidsluahaettu f vidskiptum.

Ahugasamir skrai patttoku 4 péstfangid morgunfundur@intrum.is.
Adgangur er okeypis.

intrum |

a samanburo?

PN

justitia
4

VID KOMUM HREYFINGU A PENINGANA
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- /
AURASALIN I

0

aramot ;
Aramotin hja Aurasalinni voru
omurleg og raunar med peim
verstu sem hin hefur upplifad.
EKKi svo ad skilja ad petta hafi
verid eitthvad mjog 6likt pvi sem
gengur og gerist & islenskum
heimilum eda ad d&ramétin hafi
veri0 mjog frabrugdin peim
hefdum og venjum sem skapast

hafa 1 fjolskyldu Aurasalarinnar
gegnum &rin.

bad var kalkiinn i matinn og 4geett
raudvin med, heimalagadur is

i eftirrétt og kaffi og koniak

eftir matinn. Svo var konfekt og
snittur yfir hinu stérfenglega ara-
moétaskaupi og svo var skotid upp
flugeldum fyrir hundrad pdsund
kall eda svo. Pad voru svo sem
ageetir gestir hja Aurasalinni
lika. Foreldrar Aurasdlarinnar

og systkini, tengdaforeldrarnir
meettu og félagarnir dr brids-
klibbnum. Pad var djammad
fram eftir morgni og félk hafdi &
orodi ad pad hefdi skemmt sér vel.

0g Aurasalin st60 i pessari
meiningu lika. Pangad til { geer.
Pa kom 1 1j6s ad dramétin hja
Aurasélinni voru hérmung.

Eitthvad lid i KB banka

eyoOilagdi gjorsamlega aramot
Aurasdlarinnar um alla framtio.
I partiinu hja peim var ekki bara
dyrindismatur & bodstélum og
nég af brennivini heldur var
buid ad koma fyrir beinagreind
af risaedlu sem skrauti og Tom
Jones tr6d upp. Og ekki nég med
pbad heldur skilst Aurasélinni ad
allir bankastjorar landsins hafi
sameinast um ad gryta i hann
neerbuxunum sinum vid mikinn
fognud vidstaddra.

Heima hja Aurasalinni fér
enginn dr nerbuxunum - nema
Aurasélin sjalf. Og pad var
ekki fyrr en hin fér ad sofa

- 0og p& meira ad segja for

hiin { nattbuxur { stadinn. bad
var nud ekki meiri spenna &
gamlarskvold hja Aurasalinni.

bad er ageett ad fa fréttir af

pvi hvernig bankastjorar,
Bakkabraedur og adrir stéorbokkar
halda parti. Pad minnir félk

eins og Aurasalina 4 pad hversu
léttveegar, tilbreytingarsnaudar
og hversdagslegar jafnvel mestu
storhatidir peirra eru. Ef ekki
hefdu fengist fréttir af Tom
Jones-partiinu hja bankalidinu pa
hefdi Aurasélin kannski haldid
ad pad hefoi ekkert verio ad
dramoétunum hja henni. Gudlaun
fyrir ad losna undan peirri
sjalfsblekkingu.

Naestu aramét mega ekki
misheppnast svona hryllilega.

ba verdur ekki bara fengin
risaedlubeinagrind i partiio
heldur verdur henni skotid upp
med flugeldunum. Og pad verdur
enginn dtbrunninn ellismellur ad
syngja - nei takk. Rolling Stones
- ekkert minna. Og stadurinn:
Buckingham-holl!

HEDAN 0G PADAN
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sama starfi a timum mikillar prounar

Arni Gudmundsson hof ad styra Lifeyrssjodi sjomanna strax ad loknu 16gfraedinami. Hann hefur fylgt
sjodnum gegnum mikid breytingaskeid og styrir nt Gildi sem vard til vid sameiningu sjodsins vid
Lifeyrissjodinn Framsyn. Ur vard pridji stersti lifeyrissjodurinn.

Lifeyrissjodirnir hafaatt géda dagaundanfarin
brju ar eftir a0 markadir t6ku vid sér 4 ny eftir
stutt samdrattarskeid. Islendingar bua vel,
begar horft er til lifeyriseignar og sjédurinn
sem pj6din avaxtar i gegnum lifeyriskerfio er
kominn yfir pisund milljarda. Til lengri tima
litid skiptir miklu ad sjodirnir séu vel reknir
og skili g6dri avoxtun.

Sameining lifeyrissj6da er dhjakveemileg, ef
hémarka & drangurinn, Arni Gudmundsson, er
framkveaemdastjori Gildis sem varo til pegar
Lifeyrissjodur Sjémanna og Lifeyrissjédurinn
Framsyn sameinudust. Gildi byrjar vel. Arid
ad baki gott og sjédurinn var valinn besti
islenski lifeyrissjédurinn af IPE sem er
evropskt timarit sem fjallar um lifeyrissjoai i
Evrépu og fjarfestingar peirra. ,,Gildi er pridji
steersti lifeyrissjédurinn og peir prir staerstu
eru langsteerstir. Lifeyrissjodur sjomanna var
litill sjéour pegar horft er til fjolda greidenda,
bétt hann eetti miklar eignir. Sameiningin
snerist um tryggingafraedilega stodu og
hagkveemni. Vid vorum til deemis med einn
mann { eignastyringu sem er ekki skynsamlegt
4 floknum markadi, p6tt drangurinn hafi verio
frabeer.“ Arni segir eignastyringuna hafa eflst
verulega vid sameininguna. Vaxandi 6rorka og
heerri lifaldur pyngir byrdar lifeyrissjédanna.
Ororkan kemur misjafnlega nidur og hlutfallio
er hatt hja Gildi midad vid marga adra sj6oi.
,Lifeyrissjodir sem eru med hatt hlutfall
ororku eru ekki samkeppnisheefir og purfa
ad skila miklu betri 4voxtun til ad geta bodid
sambeerileg réttindi. Hins vegar er vakning
gagnvart pessum malum og bad 4 ad skipa
nefnd og dtluta fjarmunum til peirra sj6da
sem bera hastu 6rorkuna, Eg er mjog sattur
vid bd préun og pé bessi lausn
leysi ekki allan vanda, pa
léttir hiin mestu byrdinni
af peim sjédum sem eru i
pessari stodu og gerir pa
samkeppnisheefari.“

Islenski markadurinn
hefur gefio vel af sér og
lixusvandamdlin 14ta 4 sér kreela.
,Vid erum nettéseljendur & islenskum
bréfum, en eignin heekkar alltaf. Madur
kvartar ekki yfir haekkuninni, en hin verdur
til pess ad vid erum vid topp pess sem vid
megum eiga.“ Hann segir sj6dinn hafa notid
bess ad hafa haft hlutfallslega hatt hlutfall &
innlenda markadnum. Lifeyrissjédirnir hafa
reynst geysilega mikilveegir vid uppbyggingu
og sékn fyrirtaekja. ,Eg tel ad pad megi
rymka heimildir sjédanna til fjarfestinga og
ad ekki burfi ad binda jafn mikio i 10g.
Fjarfestingarstefnan sjédanna sjalfra myndi
bannig rdada meiru og ég held ad umgjord og
eftirlit sé med peim heetti ad pbetta purfi ekki
ad vera nidurnjorvad i 10g. Eg hef trd 4 pvi ad
betta muni gerast.“

Arni hefur verid allan sinn starfsferil
a0 sysla vid lifeyrismal. ,Eg byrjadi hja
Tryggingastofnun rikisins eftir ad ég lauk
nami 1 16gfreedi sem var med Lifeyrissj6o
sjomanna 1 rekstri. Sidan flutti sjédurinn tt
ar stofnuninni, pannig a0 ég var budinn ad
vera med Lifeyrissj6d sjomanna i 23 ar pegar
Gildi vard til vi0 sameininguna 4 sidasta
ari“ Arni segir a0 hann hafi ekki haft hug
4 a0 praktisera 16gfraedi. ,] ndminu sa ég
ekki fyrir mér ad ég vildi fara i logmennsku.
Tilviljanirnar rdda pvi oft hvar madur lendir
og mér var bodin sumarvinna sem préadist i
bessa att og ég sé ekki eftir pvi. P6 madur sé
buinn ad vera i sama starfinu pennan tima,
b4 hefur petta breyst allt svo mikid 4 pessum
tima.“

Lifeyrissjédirnir hafa gjorbreyst og
eflst til mikilla muna 4 bessu timabili.
,Fjarmalamarkadurinn og umgjord hans er

Arni Gudmundsson
Starf: Framkvaemdastjori Gildis
Feedingardagur: 19. mai 1956
Maki: Margrét Halldérsdéttir
Born: Halldor f. 1984, Elin f. 1988, Gudmundur

Ornf 1991

il

OFLUGUR SJIOPUR Arni Gudmundsson, framkvaemdastjori Gildis, segir stjorn sj6dsins hiklaust gera athugasemdir liki
henni ekki starfsheettir fyrirteekja sem sjodurinn fjarfestir i. Slikum athugasemdum sé undantekningarlaust vel tekid.

lika gjorbreytt og tekur stodugum breytingum.
Kroéfurnar hafa lika aukist mikid { kringum
lifeyrissjodina og gjorbreyst. Fyrstu &rin
mattum vio ekki fjarfesta i hlutabréfum.
ba voru avoxtunarleidir okkar fjarfestingar
i skuldabréfum Husneaedisstofnunar, banka-
bréfum og sjéofélagalanum. betta var ni ekki
fléknara en pad.“
Lifeyrissjédur sjomanna fékk heimild
til fjarfestinga i innlendum og
erlendum hlutabréfum &rid
1994. N1 eru heildareignir
sjédanna komnar yfir
pisund milljarda og
pétt einungis litill hluti
beirra sé 1 innlendum
hlutabréfum, bad geta peir
verido valdamiklir { fyrirteekjum
ef peir beita sér. ,Eg held ad almennt séu
lifeyrissjodir ekki i pvi ad beita sér beint
med bvi ad setja menn { stjérnir, b6tt 4 pvi
séu undantekningar. Eg held ad préunin sé i
pa att ad beita sér ekki med
peim heetti, en peir beita sér
audvitad med atkvaedisrétti
eda meod pvi ad kaupa og selja
bréf. bPad er i stefnu okkar ad
studla ad heilbrigdum markadi
og vid gerum hiklaust athuga-
semdir vido félog ef okkur
finnst bau ekki standa sig
vid upplysingagjof eda adra
beetti. Vid hofum gert slikar
athugasemdir i fleiri en eitt
skipti ef vid erum ekki sattir.”
Arni segir ad menn hafi
undantekningarlaust tekio
vel slikum athugasemdum

HADEGISVERDURINN

Med Arna

Gudmundssyni

framkvemdastjéra Gildis

Hadegisverdur fyrir tvo
a Apotekinu
Laukstipa med
braudteningum
Kjiiklingasalat med

MARKADURINN/HEIDA

hefdi matt gera hlutina 60ruvisi.”

Arni segir ad begar IPE valdi sj6dinn
bestan islenskra lifeyrissjoda hafi legio
til grundvallar nokkrir beettir. Skyr og vel
métud fjarfestingarstefna sem skilad hafi
framidrskarandi avoxtun. , P4 var einnig nefnt
ad Gildi hefur verid leidandi i ad méta nytt
réttindakerfi sem er aldurstengt. betta kerfi
er verid ad taka upp hja 60rum lifeyrissjéooum.
Detta eru peettir sem nefndir eru i umsoégninni
og vid erum mjog stoltir af pvi.“

Utlit er fyrir ad beir sem nud eru & fyrri
hluta starfseevinnar muni njéta fjarhagslegs
oryggis a4 efri arum. ,DPeir ettu ad vera i
g60um malum. Réttindin hanga saman vid pad
sem menn greida i sjédina og réttindin eru
eftir pvi misjofn. Fyrir ungu félki blasir vid
allt annar heimur en fyrir peim sem byrjudu
seint ad borga og greiddu kannski ekki af
fullum launum sinum.“

Arni er mikill ipréttadhugamadur og hardur
KR-ingur. Hinn heimvoéllurinn er Stamford
Bridge, en Chelsea hefur
verid uppéhaldslid i aratugi.
Hann keppti { korfubolta
og fétbolta. ,Eg er buinn
a0 vera & kafi 1 ipréttum
fra pvi ég man eftir mér
og er enn, spiladi med KR
og IS i korfubolta og KR i
fétbolta.“

Hann segir starfid bess
edlis ad hann sé vakinn og
sofinn yfir pvi. ,,Sem betur
fer finnst mér pad mjog
skemmtilegt.“ Arni segist
hafa verio ad fikra sig &fram
med golf sem er einmitt

og fagnad ahuga hluthafa & Madrassésu iprétt sem er gott ad stunda
fyrirteekinu. begar lifeyrisgreidslur

Umhverfid & markadi . eru farnar ad berast.
hefur ekki sidur breyst en Drykkir ,Eg er kominn med bi
lifeyrissjodirnir sjalfir. Arni Vatn og Kaffi storheettulegu bakteriu.“

segir markadinn hafa farid
bratt i gegnum préun sem
margir adrir markadi hafi
fario i gegnum 4 mun lengri
tima. ,bPegar & heildina er
litid finnst mér hann hafa
préast vel. Audvitad eru alltaf
einhver mal sem madur setur spurningamerki
vid. Markadurinn hefur gengid vel og menn
hafa verid framseeknir og kaldir og pa koma
audvitad upp mal par sem manni finnst ad pbad

Alls krénur xxaxcxxxxxx

A

ipréttin er timafrek. ,Eg

by nd reyndar rétt hja

vellinum & Seltjarnarnesi

og hann er niu holur svo pbad

tekur ekki vodalega langan

tima ad hlaupa einn hring,
nae bpvi jafnvel fyrir vinnu 4
morgnana. Eg er vanur boltaipréttum og hélt
bad veeri litid mal ad eiga vid minni bolta,“
segir Arni og vidurkennir ad gliman vid litla
boltann reyni oft & polinmaedina.

narmn

)
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Kapitalisminn ekki

»Mesta sigurstund
kapitalismans er
hattustund hans,
segir 1 upphafi bokar
Hernandos de Soto.

,Kapitalisminn 4 erfitt uppdratt-
ar utan Vesturlanda, ekki vegna
pess ad alpj6daveedingin hafi
brugdist heldur vegna pess ad
préunarlondum og fyrrverandi
kommunistarikjum hefur ekki
tekist a0 ,alpjédaveeda“ fjar-
magn heima fyrir,“ segir hag-
freedingurinn Hernando de Soto

fra Peru i bokinni Leyndardémur
fjarmagnsins (The Mystery of
Capital) sem buid er ad gefa it a4
islensku.

Pad er Rannséknarmidstéd um
samfélags- og efnahagsmal (RSE)
sem stendur ad ttgafu békarinn-
ar 4 Islandi og er betta fyrsta
freediritid sem RSE gefur ut. I
boékinni er leitast vid ad svara
spurningunni sem sett er fram
i undirtitli békarinnar: Hvers
vegna er kapitalisminn sigursaell
4 Vesturlondum en bregst hvar-
vetna annars stadar.

Hagfreedingarnir Birgir Por
Runélfsson og Ragnar Arnason

19
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alls stadar sigursell

skrifa inngang békarinnar. Par
segja peir ad bokin fjalli & yfir-
bordinu fyrst og fremst um
vandamal préunarlanda. Hin eigi
engu aod sidur erindi til okkar sem
bium { rikari londum. I fyrsta
lagi bendi hdn okkur & atridi sem
geta skipt skopum um hvort vio-
leitni okkar til ad hjalpa préunar-
I6ndum til bjargalna, og par med
okkur sjalfum, skili drangri eda
ekki. Dessi vidleitni hafi kostad
storfé og gerir enn, en hefur til
bessa sorglega litlu skilad.

FRAMLEIDNARA MARKADSHAGKERFI
»,Sem fyrr er getid er séreignarrétt-

urinn forsenda markadsvidskipta
og bvi sjalfur grundvollur kapital-
ismans. I hagfreedi hafa 4 sidustu
aratugum verid feerd ad pvi sterk
rok ad pvi betri og fullkomnari
sem séreignarrétturinn sé peim
mun skilvirkara og framleidnara
verdi markadshagkerfid og ofugt;
pvi veikari sem séreignarréttur-
inn sé peim mun éskilvirkara og
6framleionara verdi markadshag-
kerfid. Samkvaemt pessu er asteed-
unnar fyrir langvarandi fataekt og
orbirgd, ekki sist 1 1ondum sem btia
vi0 gnétt nattiruaudlinda, fyrst ad
leita 1 eignarréttarkerfinu,“ segja
Ragnar og Birgir i inngangi bok-

LEYNDARDOMUR FJARMAGNSINS

i bokinni er varpad ljési a leidir til ad lata
kapitalismann skila abata til pess folks sem
hingad til hefur talist til férnarlamba hans.

arinnar.

Arni Oskarsson pyddi békina.
Hiun feest 1 békabidum og 1 bok-
sOlu Andrikis & andriki.is.

FLUGSTOP LEIFS EIRIKSSONAR

Fimm
milljarda
stekkun

Farpegum fjolgar i
Keflavik

Farpegum um Flugst6d Leifs
Eirikssonar fjolgadi um ellefu
présent 4 arinu 2005 midad vid
ario 2004, eda ur rétt rimum
1.637 busund farbegum i taepa
1.817 btisund farpega. Fjolgun
farpega til og fra Islandi nemur
rétt teepum ellefu présentum
milli &ra, en farpegum sem
millilenda hér 4 landi 4 leid yfir
Norodur-Atlantshafid fjolgadi um
prettén présent.

I tilkynningu kemur fram ad
petta sé 1 samraemi vid farpega-
spa sem breska fyrirteekid BAA
Plc., sem rekur steerstu flugvelli
i Bretlandi og vidar, gerdi { upp-
hafi ars 200S. I beirri spé sé jafn-
framt gert rad fyrir ad farpega-
fjoldi muni fara i 3,2 milljénir
ario 2015. Skipulagssérfraedingar
BAA horfi til ymissa patta sem
ahrif hafi svo sem hagvaxtar
4 Islandi, fargjalda, markads-
soéknar og vinseelda Islands sem
aningarstadar ferdafolks.

Til ad bregodast vid pessum
aukna farpegafjolda verdur
flugstodin staekkud umtalsvert.
Verkio, sem verour framkveemt {
tveimur aféngum, er pegar hafio
og daetlad ad bvi ljuki vorid 2007.
Gert er rad fyrir ad fjarfesting-
ar verdi hatt { fimm milljardar
kréna & pessum tima, ad medtold-
um taekjum og biinadi.

(BYLGIAN |

Allir exu a8 hlustas

ivar Gudmunds
Alla virka daga 9-12

on/SiA

it

FYRIRTAEKI ARSINS 2006
Frestur til ad skré fyrirteeki til patttoku er til 20. jandar 2006. Yfir 300 fyrirteeki nyttu
petta teekifeeri { fyrra. 20 efstu fyrirteekin i kdnnuninni hljéta nafnbétina Fyrirmyndar-
fyrirtaeki 2006. Nafnbétinni fylgir leyfi til ad nota petta merki & kynningarefni fyrirteekisins
i eitt 4r. Nanari upplysingar i sima 510 1700 og a www.vr.is

Py

Ita hvad starfs-
folkinu pinu finnst?

Konnunin Fyrirtaeki arsins 2006 fer senn ad hefjast og um leid gefst
stjornendum frabeert teekifeeri til ad kanna hug starfsmanna sinna til
vinnustadarins. Patttaka i konnuninni er ekki bundin vio félagsadild
ad VR. Oll fyrirtaeki, stér og sm4, geta skrad sig til patttoku.

Nidurstodur konnunarinnar gefa glogga mynd af pvi hvernig starfsfélki
[idur & vinnustadnum sinum og vidhorf til nokkurra lykilatrida eru kénnud,
m.a. til starfsanda, vinnuskilyrda og triverdugleika stjérnenda.
Nidurstédurnar er sidan haegt ad nyta til ad gera vinnustadinn
enn betri og méta markvissa og drangursrika starfsmannastefnu.

Gallup annast framkveemd kdnnunarinnar og nidurstédur verda kynntar i mai.

Starf okkar
eflir
pbitt starf
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Timon hluti af HLaun

Tolvumidlun mun P
bjoda Timon, tima og
verkskraningakerfi
fra TrackWell, sem
hluta af HLaun3 -
stadladri heildarlausn
i starfsmannamalum.

Undirritadour hefur
verid samstarfssamn-
ingur milli fyrir-

teekjanna um solu og
pjonustu & Timon.

Kerfin verda b .
4 q FRA UNDIRRITUN J6n Ingi Bjérnsson og Pérdur Ingason
?:an:lll’it; éélur rli::tl.;: fra TrackWell. Eggert Claessen og Dadi Fridriksson fra

T6lvumidlun.
verid gert og ttbiin
sérstok tenging 4 milli peirra til ad tryggja orugg samskipti og ad
stofnupplysingum sé adeins haldid vid 4 einum stad. Aframhaldandi
préun og sampeetting kerfanna hefur ad leidarljosi aukid hagraedi
fyrir notendur, segir i fréttatilkynningu.

SKILTI & MERKINGAR

Upplysingar | sima 557 2332
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LUKU NAMSKEIDI | STIORNUN UTTEKTA Hagni Eyjolfsson og Ingolfur Sigmundsson fra
VKS, Kristin borsdattir fra Stiku, Margrét Sigurdardottir fra Anza og Olafur Robert Rafnsson
fré IMG radgjof.

ad uttektum

Fimm  einstaklingar hafa
nylega lokid namskeidi {
stjornun Uttekta samkveemt
nyjum stadli 1S027001:200S

um upplysingaoryggi. Var
namskeidid haldid 4 vegum
British Standards Institution
(BSI) hja BSI 4 Islandi.

Namskeidid er dr rod
alpjédlegra némskeida sem
haldin eru & Islandi af BSI
Management System. Detta er
fyrsta ndmskeidio & Islandi sem
haldid er samkvemt krofum
bessa nyja stadals en hann leysir
af hoélmi fyrri stadal. Préfio
gefur alpjodleg réttindi og er
veitt til priggja ara { senn.

WWW.Mmemo.is

Oddi undir
modurfelag

I byrjun jandar vard su breyting
4 skipulagi Prentsmidjunnar
Odda hf. og détturfélaga hennar
ad skilid var 4 milli eignarhalds
og eignaumsyslu samstaedunnar
annars vegar og framleidslu- og
verslunarstarfsemi hins vegar.
Eignir hafa verid faerdar yfir i
nytt félag Kvos hf. sem verdur
moéourfélag samstadunnar,
en framleidsla prentgripa og
verslunarrekstur verdur {
sjélfsteedum afkomueiningum.
Pessar breytingar hafa engin
ahrif a eignarhald samstadunnar
segir 1 tilkynningu, en forstjéri
Kvosar hf. er Porgeir Baldursson
sem  &dur var forstjori
Prentsmidjunnar Odda hf.

»,Med bvi ad skilja erlend
umsvif og tutrasarverkefni fra
00rum battum i rekstrinum og
sameina & einu svidi gefst aukio
svigrim til ad efla pennan patt
starfseminnar og bda hann undir
ad takast & vid fleiri og enn
steerri verkefni erlendis,” segir
i tilkynningu.

Ekkert blad
i morgun?

Hringdu i

550 5000 og
lattu okkur vita.

FRETTABLADID

I - steersti fijdolmidillinn I

STIORNENDUR FRAMTIDARINNAR

Okkar vinsaelasta nam, Stjérnendur
framtidarinnar, er markviss
stjérnenda- og leidtogapjalfun sem
4 annad hundrad stjérnendur,
vidsvegar af landinu, hafa farid i
gegnum & undanférnum arum.

{ ndminu taka patttakendur
alpjédlegt stjérnendaprof og vinna
ad margvislegum verkefnum sem
mida aod pvi ad efla pa sem leidtoga
og forystumenn.

Haskélasjukrahts. 2004

krefjandi stjérnunarstarfi.”

N&mid byggir & freedilegum grunni SIGRIBUR JONSDOTTIR,
en hagnyt uppsetning og pekking

leidbeinenda Ur atvinnulifinu tryggir
ad ndmid nytist patttakendum strax.

PORSTEINN J.
skapandi hugsun

SIGURJGN PORDARSON
uppbygging lidsheildar

HAUKUR INGIBERGSSON
i *markviss dkvardanataka

,Namia féll vel ad pvi svigrimi sem ég hafdi til nams
0g pad virtist bjoda uppa pad sem ég vildi helst
leggja stund &.pad hefur stadid fullkomlega undir
vantingum minum og ég hef nd pegar getad nytt
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HEDAN OG PADAN

Agatur timi til ad skipta
um framkvaemdastjora SA

,Eg held af ymsum &steedum
a0 nu sé A&geetur timi til
framkvaemdastjéoraskipta hja
SA, baedi fyrir mig og samtokin.
Eg hef haft émeelda aneegju
af bessu starfi og vil ad lokum
bakka 6llum adildarfyrirteekjum
samtakanna fyrir ad hafa
fengid teekifeeri til ad vinna ad
mélefnum islensks atvinnulifs
4 pessum skemmtilegu upp-
gangs og umbrotatimum,*
segir Ari Edwald, frafarandi
framkveemdastjéri Samtaka
atvinnulifsins, 1 fréttabréfi
samtakanna. Tekur hann vid
forstjorastarfi hja 356 miolum,
sem gefa medal annars ut
Markadinn, { byrjun febraar.
Ari segir eitt mikilveegasta, ef

KVEDUR SAMTOK ATVINNULIFSINS
Ari Edwald ritar kvedjupistil i fréttablad
Samtaka atvinnulifsins, en hann mun taka
vid forstjorastarfi hja 365 midlum i febraar.

ekkilang mikilveegasta, verkefni
samtaka 4 bord vid SA, sé ad
studla ad vinnufridi, i samvinnu
vid adra adila 4 vinnumarkadnum
og stjornvold. A pvi svidi hafi vel
farnast 4 undanférnum &rum.
Kjarasamningar sem SA eigi
adild ad nuna hafi gildistima 1t
arid 2007 eda lengur, en séu hadir
forsendu um verdbdélgubroun.

,2ba0 hefur reyndar verid
bjargfost tri okkar sem storfum
fyrir SA, a0 edsta markmio
samtakanna sé ad beeta lifskjor
4 Islandi. Auk adkomu ad
kjaramalum kemur pad fyrst og
fremst fram 1{ tilloguflutningi
samtakanna um umbeetur 4
ymsum svidum pjodlifsins, sem
er &tlad a0 hafa jakveed ahrif &
samKkeppnisstoou Islands, auka
veromataskopun, framleioni
og samkeppni, en vinna gegn
6hagkveemni,“ segir Ari Edwald
i kvedjupistli sinum.

Strax keypti more... Mobilfunkzubeh6r GmbH

Strax Holdings hefur keypt allt hlutafé i more...

2006 og kemur félagid inn i rekstur Strax fra og

Samskip fjolgar
ferdum til Noregs

Flutningar Geest
og Samskipa 4 milli
Rotterdam og hafna
vio Osléarfjoroinn
hafa prefaldast 4 sio-
ustu tveimur A&rum.
Hefur Geest, détturfé-
lag Samskipa, fjolgad
feroum parna & milli
med pvi ad gera sam-
starfssamning vid Lys
Line.

I fréttatilkynningu
kemur fram ad fra ara-
métum hafa tvo 750
gamaeininga skip, Lys-
Box og Lys-Point, ann-
ast siglingar tvisvar i
viku milli Rotterdam
og fjogurra hafna vid
Osléarfjord, Osléar,
Moss, Brevik og
Kristiansand, auk pess
sem hvort skipid hefur
viokomu einu sinni
i viku { Fredrikstad
og Larvik. Jafnframt
mun annad sKkipanna
hafa vidkomu vikulega
i Hamborg, & leid fra
Noregi til Rotterdam.

Haft er eftir Gerard
de Groot, fram-

GERARD DE GROOT,
FRAMKVZAMDASTIORI MARKADSSVIDS GEEST

Mobilfunkzubehor GmbH og d

more... International Ltd. Eftir kaupin starfar
Strax i tiu 16ndum { bremur heimsalfum vid ymsa

pjonustu sem tengist aukahlutu

svo sem dreifingu, pokkun, rekstur vefsiona, voru-
préun, birgdastyringu og fleira fyrir farsimafélog

jafnt sem smasala.

Strax tok vid rekstri more...

otturfélagi pess, med peim degi. Samanlégo velta Strax og more...
var samkvemt fréttatilkynningu um 200 milljénir
dollara & arinu 2005 og hagnadur fyrir fjarmagns-
lioi og skatta um 3,5 présent af veltu. Eru pad
teepar 430 milljénir islenskra kréna midad vid
gengi dollars i geer. Kaupin voru fjarmognud med
nyju hlutafé i Strax og lantoku og er kaupverodio
trinadarmal.

m fyrir farsima,

um Geest.
bann 1. jandar

» Smurpjonusta « Peruskipti «

Einkamal

kveemdastjora markadssvids Geest, ad Samskip voru med sterka
stodu 4 pessum markadi og munu styrkja stédu sina enn frekar med
pessum samningi. Hann sé jafnframt sannfaerdur um ad markad-
ur sé fyrir aukna gamaflutninga milli Rotterdam og Noregs. Fra
Rotterdam geti Geest bodid upp 4 flutninga um alla Evrépu, hvort
sem er med lestum, fljétaprommum, voruflutningabilum eda skip-
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Samningur um
gullnu fallhlifina

Hver er hugmyndin & bak vid

starfslokasamninga?
Yfirleitt eru starfslokasamning-
ar eingongu gerdir vio fram-
kveemdastjora eda forstjora
fyrirteekja. Pessi adilar hafa,
stodu sinnar vegna, gjarnan
burft ad beita sér af dkvedni og
festu innan fyrirteekja sinna og
utan. Peir eru gjarnan hardir
i horn ad taka og verda sér
6hjakveaemilega oft Gti um 6vini
bott beir njéti vissulega alits
og vidurkenningar um leid.
Meginhugsunin
me0 starfsloka-
samningum, par
sem kvedio er &
um rausnarleg-
ar greioslur, er
sennilega sd ad
bessir adilar eiga
oft & tidum erfitt
med ad stokkva
aftur inn { sam-
beerileg storf, eda
starf vid heefi,
eins og pad er
gjarnan ordad. ba
hefur pad feerst
i voxt a0 sedstu
stjérnendur viki
nanast fyrirvara-
laust ef eigenda-
skipti verda &
fyrirteeki. Pad er
bvi sjalfsogd var-
uodarradstofun, af
hélfu manna sem
réodast til fram-
kvaemdastjérnar,
ad blia med pess-
um heetti um hntitana. betta
kallast gjarnan “gullin fallhlif” {
daglegu fyrirteekjatali.

Pess ber p6 ad geta a0 laun
2e0stu stjéornenda eru sjaldnast
skorin vid nogl enda er pad
med peim rokum ad su dheetta,
sem nefnd er ad ofan, vofi yfir
hverja stund. Ad margra mati
er pad neeg umbun, og pykir
morgum ad sdstu stjérnendur
gangi pessa dagana til starfa
baedi med axlabond og belti sér
til fulltingis.

Hve lengi hefur tidkast ad gera

starfslokasamninga a Islandi?
Mér vitanlega hefur ekki verio
gerd nein uttekt & pessu fyr-
irbeeri hérlendis. Stjérnendur
hafa i gegnum alla mannkyns-
sogu verid hvattir til ad ljika
storfum hjé fyrirteekjum og
stofnunum af ymsum &staedum
og med ymsum heetti. bad er
b6 ekki fyrr en & sidari arum
ad samningar sem pessir hafa
komist i hdmeeli hérlendis,
beaedi vegna upplysingaskyldu
gagvart hluth6fum og pess
ad algengara er en 40ur ad
rétgronir forstjorar flytji sig
um set eda ljiki storfum langt
fyrir aldur fram. Pessi aukni
hreyfanleiki bendir til pbess ad
pad hafi kélnad & toppnum og
bvi ekki 6edlilegt ad peir sem
rédast til slikra starfa geri
rédstafanir 1 formi viobétar vio
réddningarsamninga sina, sem
oft eru nefndir starfslokasamn-
ingar.

TOLVUPOSTURINN

Til Sverris

Arngrimssonar
dosents vid Haskdlann
i Reykjavik

Hvada spil hefur starfsmadurinn
a hendi pegar gerdir eru starfs-
lokasamningar?
Hann hefur til s6lu b4 pekkingu
eda adra vitneskju sem hann
byr yfir og skuldbindur sig um
leid til ad adrir en fyrrverandi
vinnuveitendur muni ekki njéta
hennar um tiltekinn tima eda
framvegis.
Sumir halda pvi fram ad pbegar
starfslokasamningar séu gerdir
sé um einhvers konar samtrygg-
ingu stjérnarmanna og stjorn-
enda a0 reeoda
(ef pu gerir vel
vi0 mig mun ég
gera vel vio pig).
Hver er bin skod-
un a pvi?
Baodir adilar bua
yfir pekkingu
um hinn og/eda
athafnir eda
athafnaleysi
eftir atvikum.
DPessa vitneskju
eda bekkingu er
heegt ad verod-
leggja eins og
allt annad undir
s6linni og er ekk-
ert 6edlilegt aod
aodilar semji um
endurgjald fyrir
pbad. Pad er ekk-
ert 6edlilegt vio
slika samninga,
komi til slita &
samstarfi eda
samvistum eftir
atvikum, og er
raunar alpekkt 4 6llum svidum
mannlegra samskipta. Benda
ma 4 a0 uppsagnarakvaedi
kjarasamninga eru samningur
um gagnkveemt tillit samnings-
adila vilji annar eda badir slita
pvi. beir starflokasamningar
sem hafa verid til umraedu {
atvinnulifinu ad undanfornu
eru einfaldlega utvikkun, meod
fullu sampykki samningsadila,
a pvi fyrirkomulagi.

Veeri ekki edlilegast ef um haar
fjarhaedir er ad raecda ad bera
starfslokasamninga undir hlut-
hafafund?
N er pad svo ad forstjor-
ar fyrirtaekja eru raonir af
stjéornum fyrirteekja (sem
eru kjornar af hluthofum) til
a0 fara med m.a. dagleg fjar-
mal bess. Peir hafa yfirleitt
lika heimild til pess ad binda
félagio 1 umbodi stjérnar.
Dbetta umbod getur b6 verid
takmarkad vid hugtok eins
og “edlilegt”, “umtalsvert”
og “meiri hattar” allt eftir
pvi hvad tiokast i viokomandi
fyrirteeki eda samkvaemt edli
mals.

Pad er i pessu sambandi
mikilveegt ad benda & pa
skyldu stjérna, sem veentan-
lega eru kjornar af hluthofum,
a0 geeta hagsmuna hluthaf-
anna i hvivetna og sjé til pess
aod forstjorar geri ekkert sem
skadad getur hagsmuni peirra,
fjarhagslega eda sidferdislega.
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LAUNAKJOR STJIORNENDA FL GROUP ERU NU i BRENNIDEPLI.

Samningar um starfslok
i brennidepli umradunnar

Umradur um starfslokasamninga gjosa reglulega upp hér a landi og ntna
sidast i sambandi vid FL Group. Island er ekkert sérstakt ad pvi leyti segir
Agust Agnarsson. Kjor ®dstu yfirmanna er heitt malefni i 6llum 16ndum

sem vid berum okkur helst saman vid.

Engar samanteknar télur eru til um starfsloka-
samninga nema paer sem snia ad rikinu og almenn-
um hlutafélogum. I svari Davios Oddssonar, fyrr-
verandi forseetisradherra, vid spurningum J6éhoénnu
Sigurdardéttur kemur fram ad 4 &runum 1995-2002
voru gerdir 285 starfslokasamningar vid starfs-
menn stofnana og fyrirtaekja i eigu rikisins.

Peim samningum sem gerdir eru vid stjérnendur
ma skipta i tvennt. Annars vegar er um ad rada
b4 sem gerdir eru ef vidkomandi segir upp eda er
sagt upp. Hins vegar eru beir sem gerdir eru vid
stjérnendur sem hafa &tt langan feril hjé stofnun-
um eda fyrirteekjum. Ut fra pessu er haegt ad tilka
hluta pess eftirlaunafrumvarps sem
starfslokasamninga og pa keemi { 1jés
ad rikid eetti stéran hluta af beim samn-
ingum sem hafa verid gerdir, hvort sem
midad er vid fjolda samninga eda ba
fjarhaed sem borgud er vegna slikra
samninga. Einfaldir ndvirdisreikning-
ar & eftirlaunakjorum radherra og annarra sedstu
embeattismanna rikisins syna ad beir eru allt ad 90
milljén kréna virdi. Forsendur i pvi samraemi eru
ad eftirlaunin haekka til jafns vid sitjandi radherr-
ra og embeettismenn og vaxa pvi umfram vero-
bélgu og ad um kaupmadttaraukningu er ad raeda.
Medaleevilikur samkveemt hagstofunni eru 78,8 ar
sem gera pa 0,7 X 990 (laun forseetisradherra) X
18,8. Pessi upphaed er svo afvoxtud med raunavoxt-
un riksisskuldabréfa.

Starfslokasamningar hafa verid toluvert i
um raedunni upp & sidkastid og sitt synist hverj-
um { peim malefnum. Stjérnmélamenn reyna ad
n4 6ldu 6anzegju almennings og koma med alls
kyns tillogur ad logum til ad koma i veg fyrir ad
stjérnarmenn og stjéornendur geti dkvardad laun
starfsmanna sinna. En eru lagasetningar lausnin?
Fyrirtaekjastjéornendur benda & skadsemi pess ad
ad setja log & fyrirteeki. Login geetu oroid til pess ad
skada samkeppnisstodu islenskra fyrirtaekja vegna
bess ad starfslokasamningar ganga fyrst og fremst
Gt & pad a0 lada ad og halda i feera stjérnendur.

MALID ER

N R

sammningar

Vel er haegt ad faera rok fyrir pvi ad eftir-
launasamningur sem gerdur var fyrir rddherra og
bingmenn sé starfslokasamningur og tiltdlulega
audvelt ad navirda peer greidslur sem bessir fyrr-
verandi stjérnmalamenn muni fa og hlaupa peer a
nokkrum tugum milljéna & mann.

begar horft er 4 starfslokasamninga skiptir mali
hvers konar fyrirtseki pad er sem & i hlut sem gerir
samninginn. Ef um einkahlutafélag er a0 raeda er
fraleitt ad rikid hafi afskipti af pvi hvernig pad
semur vi0 starfsmenn sina. Slikt myndi vera &
skjon vid eitt af meginmarkmidum laga og reglna,
pad er ad segja ad vernda eignarétt einstaklinga.
Pegar um almenn hlutafélog er ad
raeda sem skrdd eru & markaodi horfir
malid adeins 60ruvisi vid. Margir hafa
bent 4 ad réttast veeri ad leggja starfs-
lokasamninga og adra launasamninga
vid yfirmenn fyrir hluthafafund.
Rokin & méti pvi eru ad pad er ekki
audvelt ad kalla saman hluthafafund. Einnig er
bent 4 ad su stjéorn og peir stjéornendur sem settir
eru yfir fyrirteeki séu peir adilar sem treyst er til
ad stjorna og taka paer dkvardanir sem best tryggja
hag fyrirteekisins.

bad hefur lengi tidkast a0 gera starfslokasamn-
inga vid embeettismenn 4 Islandi og sumir pessara
samninga eru pannig upp byggdir ad eftirlauna-
beginn fzer akvedio hlutfall af peim launum sem
eftirmadur hans { starfi feer. Pegar netbélan st6d
sem heaest i byrjun nys arspisunds hofou hluthafar
nokkurt umburdarlyndi fyrir ofurlaunasamningum
sem gerdir voru vid stjérnendur. Margir tridu
bvi ad efnahagur heimsins veaeri ad ganga inn {
nytt timabil par sem verd a fyrirtaekjum veeri
ekki 4 stodugu flokti heldur veeri ndnast alltaf &
uppleid. Annad hefur komid 4 daginn og fyrirteki
huga meira ad leekkun kostnadar med tilheyrandi
hagraedingu og uppsdognum. beer dkvardanir sem
stjéornendum er treyst til ad taka eru oft miklu
steerri og mikilveegari en paer sem snida ad launa-
malum yfirmanna.

Margir hafa bent a ad réttast veeri ad leggja starfslokasamninga og adra launa-
samninga vio yfirmenn fyrir hluthafafund. Rokin a méti pvi eru ad pad er ekki

audvelt ad kalla saman hluthafafund.
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haesta sem islensku fyrirtaeki hefur verid veitt. skipa arid 2005.

islandsbanka sem seldur var 4 laugardag.

BANKAHOLFID ||
8 0 milljarda kréna sambankalan Actavis, pad 1 6 6 7 lestir var heildarafli islenskra 6 0 milljarda virdi hlutar Straums-Burdarass i

Betri songvari

en Armann
, - ]
iVeisluhold Armanns Porvalds-
isonar, forstjéora KB banka {
'Bretlandi, gerast pvi gleesilegri

:eftir pvi sem vegur hans vex.
1Hann hefur gjarnan bodid vinum n
log vidskiptamoénnum sinum til L a a e 7 7
\dramétaveislu i Lundinum og ug V I

,bykja bad g6d parti. Veislan { 4r
1816 fyrri met, haldin { gleesisal
thisakynnaNattirugripasafnsins
'vi0 4nna Thames. Armann er
:bekktur gledimadur og begar
1sa géllinn er 4 honum kvedur
thann vio raust og fer ba gjarnan
'i fétspor, eda ledurbuxur veeri
,kannski meira videigandi, Tom
Jones og syngur fyrir vini sina
islagarann géda Delilah. Nu bra
'svo vid ad Armann kynnti til
,ségunnar mann sem hann taldi
a0 myndi sennilega syngja penn-
lan slagara betur en hann sjalfur.
:Kappinn reyndist audvitad sjalf-
,ur Tom Jones, en ekki fylgir sog-
junni hvort stérmenni islensks
ividskiptalifs féru dr neerbux-
'unum og gryttu upp 4 svid eins
:og titt mun 4 ténleikum velska
istorstirnisins.

1

1 5 ,
‘Meira bankafineri

Landsbankinn leetur heldur ekki
isitt eftir liggja pegar fineriio
:er annars vegar. Veislur bank-
,ans hafa bétt afar vel heppn-
jadar og menn kunnad ad gera
1sér gladan dag i hopi vidskipta-
'manna og velunnara. Bankinn
:mun aukinheldur vera ad koma
Sér upp adstoou fyrir innilegri
isamkomur par sem feerri koma
'saman til ad rdda radum sinum.
:Enda munu rad betri eftir pvi
sem feerri koma saman. Bankinn
thefur pvi radist i innréttingu
:huggulegrar koniaksstofu {
,bankanum, bar sem djupir stdl-
jar og dokkar innréttingar eru
irammi fyrir fadmenna fundi
'veetta dyrum veigum. EKKi er
:aé efa ad i sliku umhverfi munu
ymenn lenda gé0um samningum
ifyrir bankann.

|

I

'Sneid til Moggans 3 . o ]
\Greiningardeild KB banka lauk Hofum opnad i VISA hisinu Laugavegi 77
'pistli sinum um eignabreytingar {
: Islandsbankamedbessumordum:
1, Eftir stérvidskipti dagsins ma

ivelta pvi fyrir sér hvort komid Gledilegt ér
'geeti til kasta Yfirtokunefndar -
:aé kanna fullyrdingar fjolmidla starfoOIk VISA

jum ad adilar sem eiga meira
ien 40% eigi med sér samstarf
'um stjérnun bankans.“ Pykjast

,menn bar greina hadska sneio til

ileidarahofundar Morgunbladsins V’ S A

isem taldi FL. Group utan héps
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