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Kinverjar i ferdahug
Kapphlaup til
tunglsins

Godsdgnin
Greenspan

Stjornendur
kaupa 1 Avion

True North Holding Group, félag
i eigu lykilstjérnenda i Avion
Group, hefur keypt fimmtan
milljénir hluta i félaginu 4 geng-
inu 38,3. Kaupverdid er um 574
milljénir kréna. Medal eigenda
félagsins er Hafpér Hafsteinsson,
forstjori Atlanta.

Arngrimur Johannsson,
stofnandi Atlanta, hefur selt um
fimmtan milljénir hluta 4 sama
gengi.

Jafnframt hafa  Baldur
Guodnason, forstjori Eimskips, og
Steingrimur Pétursson, fjarmala-
stjéri Avion Group, feert um S1
milljén hluta i Avion Group &

milli eignarhaldsfélaga sem erui |

peirra eigu. Topos Holding selur
Fjarfestingarfélaginu Sjofn bréf-
in. - epa

BJORGOLFUR THOR BJORGOLFSSON
Eignarhaldsfélag Bjorgolfs, Novator, er
umsvifamikid a finnskum fjarskiptamark-
adi.

Saunalahti og
Sonera semja

Finnska fjarskiptafyrirtaekid
Saunalahti,semerimeirihlutaeigu
Novator, eignarhaldsfélags

Bjorgolfs Thors Bjorgélfssonar,
hefur komist a0 samkomulagi vid
simarisann Sonera. Saunalahti
var sidastlidio sumar tekio yfir af
naeststeersta fjarskiptafyrirtaeki
Finnlands, Elisa, og eru
Bjorgoélfur Thor og félagar i
Novator nu par steerstir hluthafa
med rim tiu présent.

Eftir yfirtokuna sagdi Sonera upp
samningi Saunalahti um adgang
a0 dreifingarkerfi Sonera.
Samkvemt samkomulaginu
mun Sonera greida Saunalahti
rimar hundrad milljénir kréna
og Saunalahti { stadinn heetta vid
malsékn & hendur Sonera. - jsk

FRETTIR VIKUNNAR

Storir starfslokasamningar |
Sigurdur Helgason, fyrrverandi
forstjori Flugleida, og Ragnhildur
Geirsdéttir, sem gegndi starfi for-
stjora FL. Group { rima fimm
manudi 4 sidasta ari, gerdu starfs-
lokasamninga. Sigurdur feer
161 milljén kréna { sinn hlut en
Ragnhildur 130 milljénir.

Icex yfir5500 stig | Urvalsvisitala
Kauphallarinnar haekkadi um taep
65 présent 4 drinu sem leid og end-
a0i15.534,39 stigum. Fré arsbyrjun
1993 hefur Urvalsvisitalan heekkad
samtals um 1391,3 présent.
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Hundrad prosenta haekkun |
Prju félog Kauphallarinnar haekk-
udu um meira en hundrad présent
a arinu. Landsbankinn um rdm
hundrad og télf présent, Bakkavor
rim hundrad og tiu og FL. Group
um taep hundrad og tvo présent.

Fons selur farmida | Fons, sem
er i eigu Palma Haraldssonar og
Joéhannesar Kristinssonar, keypti
t6lf présenta hlut i farmidasolu-
fyrirteekinu Ticket sem er med
solunet 1 Svipj6o og Noregi.

Avion baetir vid | Avion Group
stadfesti kaup 4 fjérum Boeing
777 fraktvélum til vidbétar vid
peer fjérar sem félagio keypti fyrr
4 arinu. Heildarfjarfesting i pess-
um atta vélum nemur hatt { tveim-
ur milljoroum Bandarikjadala.

Sigurjon i viking | Sigurjén
Sighvatsson keypti sjotiu og
fimm présenta hlut i norrzena
kvikmyndadreifingarfyrirtaekinu
Scanbox Entertainment Group.
Pad sem eftir stendur er i eigu
fyrri adaleiganda, Verner Bach
Pedersen, og stjornenda fyrir-

teekisins.

Vedja a vedbanka | Islenska
fjarfestingarfélagio RedSquare,
sem er { eigu Hisasmidjubraedra,
keypti sjotiu proésenta hlut 1
breska vedbankanum Falconforce.
Um bprjatiu présenta hlutur er i
eigu breska fjarfestingafélagsins
Metro Racing Limited.

Concert
Tapadi a
Alice Cooper
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brettan milljarda hagnad-
ur af kaupum i KB banka

Hlutafé Exista fjarfestingarfélags undir stjorn bradranna
i Bakkavor var aukid um tuttugu milljarda a dégunum.
Hagnadur sidasta ars verdur vart undir prjatiu milljoroum.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Hagnadur Exista 4 arinu 2005 verdur vart undir
brjatiu milljoroum krona. Pad geeti pytt ad félagio
hafi hagnast meira en Islandsbanki, Landsbankinn
og Straumur - Burdards & sidasta ari. Dessi
gridarlegi hagnadur er fyrst og fremst tilkominn
vegna mikillar hsekkunar hlutabréfa i KB banka
4 arinu 2005 en einnig tvofaldadist 1 virdi stor
eignarhlutur Exista { Bakkavaor.

Exista festi kaup & fjogurra présenta hlut i KB
banka 1 névember sem margir telja ad hafi losad
um toluverda solupressu & bréfum i bankanum
og jafnframt styrkt stoou félagsins sem stzersta
hluthafans.

Voru 611 s6lutilbod 4 verdbilinu 600-650 ,,hreinsud
upp“ en fleiri fjarfestar voru & ferdinni um petta
leyti, par & medal Norvestia sem er i eigu Jéns
Helga Gudmundssonar i BYKO.

Félagio gaf ut nytt hlutafé ad uppheed tuttugu
milljardar 1 desember og munu hluthafar hafa
fengid mjog skamman tima til ad ganga fra
innborgun, sem var notud medal annars til ad
fjarmagna hlutafjarkaupin i KB banka.

Eigio fé Exista, sem st60 { teepum brjatiu millj-
ordoum i byrjun sidasta ars, eetti ad vera ad nalgast
attatiu milljardana.

SIGURDUR EINARSSON, STIJORNARFORMADPUR KB BANKA
Kominn i hdp tuttugu steerstu hluthafa bankans.

Lokagengi KB banka i drslok st60 i 746 krénum
4 hlut. Oinnleystur gengishagnadur af 21 présenta
hlut Exista { KB banka er pvi kominn yfir prettan
milljarda kréna fra kaupunum i névember.

Sambjoppun 4 eignarhaldi hefur einnig valdid
pvi ad Sigurdur Einarsson, stjérnarformadur KB
banka, er kominn i hép tuttugu steerstu hluthafa
bankans. Hlutur hans er 2,7 milljardar ad mark-
adsviroi.
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Styra yfir pusund milljérdum
Eignastyring KB banka hefur vaxid mikid a fjorum arum. Fjarsterkir ein-
staklingar lata bankann avaxta um 400 milljarda krona fyrir sig.
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I lok pridja arsfjéroungs 4 sidasta ari var KB
banki med meira en eitt plisund milljarda kréna {
eignastyringu.bad pyoir ad starfsmennbankans taka
akvordoun um hvernig eigi ad dvaxta pessa fjarhaed
fyrir einstaklinga, fyrirteeki, litil eignarhaldsfélog
og lifeyrissjodi. Allar fjarfestingardkvardanir
vardandi pessar eignir eru i hondum bankans.

Til samanburdar kom fram i arsfjéroungsriti
Sedlabankans, Peningamédlum, i desember
sidastlionum ad  heildareignir  islensku
lifeyrissjédanna i byrjun ars 2005 veeru rétt teeplega
pusund milljardar kréna.

Pérarinn Sveinsson, framkveemdastjori eigna-
styringar KB banka, segir ad arid 2001 hafi bank-
inn verid med 154 milljarda kréna i eignastyringu.
Sidan pa hafi si upphaed heekkad um 381 milljard

vegna innri vaxtar, um 392 milljarda pegar breski
bankinn Singer & Friedlander var keyptur og um
109 milljarda vegna yfirtoku 4 6drum fyrirteekjum.
betta sé pvi umtalsverdur voxtur 4 skommum tima.
Innri voxtur sé sérstaklega mikilvaegur i pessu
sambandi.

Pérarinn segir a0 37 prosent pessara eigna
séu 1 Bretlandi, 35 présent & Islandi, 14 présent
i Finnlandi en minna i 60rum lé6ndum eins og i
Svipj6o og Lixemborg. Fjarsterkir einstaklingar og
litil eignarhaldsfélog eigi taep 40 présent af pessari
uppheed, lifeyrissjodir og fyrirtaeki um 36 présent
0g sjo0ir 25 prosent.

I bessum t6lum eru sj6dir og sérgreind eigna-
sofn, sem KB banki styrir, talin med segir Pérarinn.
- bg
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GOTT FOLK McCANN

10,5%

Peningabréf
Landsbankans

G6d og Grugg
aviixtun & kausaf fyrir
einstaklinga, fiyrirtari,
sveitarfélig og abra flarfesta,
Kynntu pér Gtvireda kosti
Peningabeéfa hjd rddgiifum
Landsbankans.

*Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 1. des. 2005 - 3. jan. 2006.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

www.landsbanki.is
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EEOTOIOTEE Exista selur 1 SPRON

Vika  Fra aramotum

Actavis Group 0% 0%
ATORKA GROUP 5% 0%
Bakkavor Group -1% 0%
DAGSBRUN 8% 0%
Flaga Group -6% 0%
FL Group -5% 0%
islandsbanki 2% 0%
KB banki 2% 0%
Kégun 1% 0%
Landsbankinn -1% 0%
Marel 2% 0%
MOSAIC FASHIONS 0% 0%
SIiF -2% 0%
Straumur 2% 0%
Ossur 0% 0%

*Midad vid gengi i Kauphdll 4 manudaginn

Exista hefur selt oll
stofnfjarbréf sin 1
SPRON en alls atti félag-
10 um atta présent stofn-
fjar og var bridji steersti
stofnfjareigandinn fyrir
soluna. Kaupandi bréf-
anna er Tuscon Partners ||
Corporation. i

Gera ma rad fyrir j
ad pessi dkvordun hafi
verio tekin pegar Exista
for yfir 20 présent { KB
banka. Eigendur Exista
eru meodal annars SPRON og KB
banki, sem eiga samtals yfir fjéro-
ung hlutafjar, og pa hafi gagn-
kveemt eignarhald verio ordid pad
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EXISTA SELUR i SPRON Pridji steersti eigandinn hefur
selt stofnfjarbréf fyrir 1,4 milljarda krona.

hatt ad kosid var ad selja bréf-
in. Midad vid ad hluturinn hafi
verio seldur 4 genginu 4,5 nemur
soluandvirdid um 1,4 milljoroum
kréna.

Leitarvéel FMV endurbatt

Leitarvél Fjolmidla-
vaktarinnar hefur verio
uppferd sem gerir
hana mun hradvirkari
en a0ur var. Leitarvél
Fjijlmiélavaktarinnar
gerir notendum meéal
annars Kkleift ad fletta
upp umfjollun dr 6llum
dagblodum, timaritum
auk pess a0 geta nalgast
ordrétt handrit dr
fréttatimum dtvarps
og sjoénvarps.

Ordrétt handrit dr ljésvaka-
midlum standa til boda fra okt-
6ber 2004 en rafreent efni fjol-
midla fra mars 200S.

il 1l
DAGBLOD
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F]olmlélavaktm hefur beett pjonustu sina med

uppfaerslu a leitarvél sinni.

A Fjolmidlavaktinni er gert
rdao fyrir a0 hefja voktun &
netmidlum & &rinu og pa koma
baedi til greina fréttamidlar og
einstaka bloggsiour.

SKRIFAD UNDIR KAUPSAMNING Duldar eignir Avion i nyjum flugvélum af gerdinni
Boeing 777 geetu numid fimm milljordum kréna.

Duldar eignir 1
nyjum flugvélum

Avion Group hefur fest kaup &
atta Boeing 777 fraktvélum eins
og greint var fra i sioustu viku.

Pad er 1jést ad vélarnar hafa
haekkad 1 verdi en listaverd fra
Boeing hefur hekkad um 3,5
présent fra pvi ad Avion Group
lagdi inn pontun, ad sogn Hafpors
Hafsteinssonar, forstjora Air
Atlanta Icelandic.

Heildarfjarfesting Avion
Group, midad vid listaverd,
nemur tveimur milljoroum

Bandarikjadala, sem samsvarar
126 milljoroum kréna. Avion
Group var medal fyrstu kaupenda
ad bessari nyju framleidslulinu
og fékk bvi gédan afslatt.
Stjérnendur félagsins gefa hins
vegar ekki upp kaupverd vélanna.
Talid er ad dulinn hagnadur i
pessum éatta vélum sem Avion
Group festir kaup & sé ekki undir
fimm milljordoum kréna.

Boeing hefur selt um 130 vélar
af gerdinni 777 4 arinu. - epa

Vill lata selja
mida fyrir Flyme

Palmi Haraldsson vill ad seenski
farmidasalinn Ticket, sem hann
er nd stersti hluthafinn i,
hefji 4 ny solu & midum fyrir
flugfélagid Flyme sem er
kjolfestueigandi.

Palmi segir i vidtali vid
Dagens Nyheter ad betta sé
ekki beioni heldur krafa. Ticket
heetti s6lu mida Flyme vegna
bess ad flugfélagid st6d ekki a
traustum fjarhagslegum fétum.
Fons sem er i eigu Palma og
Jéhannesar Kristinssona hefur
lagt Flyme til nytt hlutafé og
styrkt med pvi fjarhagslega
stodu pess. ,bad er pvi ekki
lengur nein astaeda fyrir pvi ad
vinna ekki med Flyme,“ sagodi
Pélmi { samstali vid DN.

Palmi vildi i samtali vid

PALMI HARALDSSON Atlar sér 6rugglega
meira med kaupunum & hlut i Ticket.

saenska bladid ekki segja neitt
um hvort til stedi ad auka
hlutinn i Ticket, en utilokadi
bad ekki. Samkvemt heimildum
Markadarins hefur Fons hug
4 ad lata til sin taka frekar {
félaginu. - hh

Haett vid atgatu ibuda-
brefa a sidastu stundu

Ibadalanasjodur breytti (tgafuaeetiun sinni a sidasta degi
arsins. Hefur ekki mikil ahrif segja sérfradingar.

Bjorgvin Gudmundsson
skrifar

Ibidalanasjéour gat ekki stadid
vid dtgafudeetlun ibddabréfa 4
sidasta arsfjordoungi 2005, sem
birt var endurskodud 10. név-
ember. Sidasta vidskiptadag ars-
ins, 30. desember sidastlidinn,
var tilkynnt ad heett yrodi vio
daetlada utgafu ibudabréfa fyrir
teepa fjora milljarda Kkroéna.
Flyst utgafan yfir 4 fyrsta ars-
fjéroung pessa ars.

Ibudaldnasjédur fjarmagn-
ar utlan sin med utgafu ibuda-
bréfa.

Hallur Magntsson, svids-
stjéri hja Ibudaldnasjédi, segir
ad ekki hafi verid porf 4 ad gefa
Gt pessi ibudabréf sem ad var
stefnt. Medal annars hefdi &tt
ad lana til verktaka sem eru
ad byggja leiguibidir en vegna
seinkunar feerist tutlanin yfir
4 petta ar. Einnig hafi dregio
almennt Ur Gtldnum & arinu og
bvi ekki porf & eins miklum pen-
ingum til ad léna.

Hallur bendir lika 4 ad mark-
adurinn sé dauflegur milli jéla
og nyérs og pvi haetta 4 ad kjor
Ibuddalanasjo6ds versni. Komi til
bess purfi ad haekka vexti 4
ibtdalanum, en ekki na.

Prir sérfraedingar a greining-
ardeildum vidskiptabankanna
segja pad skipta ekki hofudmali
mali ad heett var vid utgafu

HALLUR MAGNUSSON Minna var um (tlén & sidasta arsfjordungi en sérfraedingar
Ibudalanasjods hoféu aeetlad, medal annars vegna tafa & framkvaeemdum verktaka.

ibudabréfa a4 sidasta vidskipta-
degi. Detta hafi verid litil upp-
haed midad vid dtgafu allt arid.
Féir hafi gert rdo fyrir ad dzetlun
fyrir sidasta arsfjéoroung 2005
gengi eftir pegar leid & desem-
ber. Baedi hafi vextir ibidalana
farid upp og minni umsvif verio
i fasteignavidskiptum.
Adspurdur hvort pad skipti
ekki mali ad Ibddalédnasjoour
haldi dtgafudeetlun sinni, sem er
tiltélulega nylega endurskodud,
segir Hallur pad vissulega rétt.
Ibidaldnasjédur hafi alltaf
reynt ad standa vid &zetlun
sina og tekist pad &geetlega
pratt fyrir miklar sviptingar a

Fréttabladid/Robert
fasteignamarkadi.

Svava G. Sverrisdéttir hja
greiningu Islandsbanka segist
frekar setja fyrirvara vio
utgéafudeetlun Ibddalanasjods a
bessu éri, sérstaklega & fyrsta
arsfjoroungi. I sama streng
tekur Ludvik Eliasson hja
greiningardeild Landsbankans
og Snorri Jakobsson hja
greiningu KB banka. Midad
vio adstaedur & markadnum sé
Oliklegt a0 pad gangi eftir ad
Ibddalanasjédour auki utgafu
ibudabréfa um tepa fjora
milljarda. Heppilegrahefdiverio
a0 fella alveg nidur &zetlunina
sem nemur peirri upphaed.

KB banki upp fyrlr 500 mllljaréa

Markadsverdmeeti KB banka
fér { geer { fyrsta sinn yf1r S00
milljarda kréna. A einu ari hefur
verdmeeti bankans aukist um 210
milljarda kréna. Hlutabréf i KB
banka haekkudu um 69 présent a
sidasta 4ri.

Landsbankinn er metinn 4 285
milljarda, Islandsbanki & 233 millj-
arda, Actavis 4 168 milljarda og
Straumur-Burdards 4 165 millj-
aroa.

Hlutabréf { bonkunum haekkudu
mikid & fyrsta vidskiptadegi ars-

RJUFA 500 MILLJARDA MURINN Markadsvirdi KB banka er komid yfir 500 milljarda.

ins. bannig heekkadi Islandsbanki
um meira en fjogur proésent,

Landsbankinn um teep prji og KB
banki um tvo présent. - epa

/ GOTT FOLK McCANN

Hvar hefur b verid allt mitt lif?*

Matframlagia pitt

Komdu

strax i dag i 410 4000 eda & landsbanki.is.

Lifeyrissparnadur Landsbankans

pér i samband vid motframlagio pitt

Landsbankinn

Banki allra landsmanna




1 af 85

Veréldin er vinnustadur Avion Group. A 85 starfsst6dvum,
i 6llum byggdum heimsalfum veraldar, vinna 4500 manns ad

Himinn og haf / SIA

pvi h6rdum héndum ad halda afram uppbyggingu 6flugasta
fjarfestingafélags i heimi a svidi flutningastarfsemi.

Oflugir starfsmenn med sameiginlega framtidarsyn eru lykillinn
ad aframhaldandi vexti og drangri Avion Group.

<’ AVION GROUP

— islensk sékn um allan heim

WWWw.aviongroup.is
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Lokun a NM'T-

kerfi

P6st- og fjarskiptastofnun
hefur tilkynnt Simanum um
heimild til ad fresta lokun NMT-
farsimakerfisins til 31. desember
2008. Akvoroun PFS byggir 4
umsognum fra adilum sem hafa
hagsmuna ad geetaum hvort NMT-
kerfinu verdur lokad en medal
beirra eru Neydarlinan, LIU og
Samtok um ferdapjénustu. Einnig
hafa nokkrir adilar synt pvi dhuga
ad byggja upp nytt fjarskiptanet
fyrir NMT-pjénustuna.

mmu frestad

1 bréfi fra Pést- og fjarskipta-
stofnun segir ad stefnt sé ad pvi
a0 ny stafreen farsimapjonusta
verdi 1 bodi fré lokum ars 2007 en
ekki sé haegt ad segja med vissu
hvort pjoénustan verdi tilbdin pa.
Einnig segir ad hugsanlegt sé ad
til lokunar muni koma fyrr en {
lok &rs 2008 en avordun um bad
verdi ekki tekin fyrr en 6ruggar
heimildir liggi fyrir bvi hveneer
ny farsimapjoénusta verdi tekin
i gagnio.

Ellefu prosenta
gengishakkun

Sérfredingar telja
ad hakkanir a gengi
kronunnar gangi til
baka a arinu.

Gengi krénunnar var ad medaltali
rimlega ellefu présentustigum
heerra arid 2005 en arid 4 undan,
segir i Markadsyfirliti Greiningar
Islandsbanka. Gengid hefur ekki
fario heerra fra pvi i upphafi
niunda aratugarins.

Dalurinn fér undir sextiu krén-
ur, evran { teepar sjotiu krénur og
pundid { rdmar hundrad og fimm
krénur. Samkveemt Islandsbanka
ma rekja heekkunina til upp-

sveiflu { innlendu efnahagshfl a
medan stéonun rikti { morgum
helstu vidskiptaléndum Islands.

Islandsbanki spdir um ellefu
prosenta leekkun krénunnar a
komandi 4ri. Ingvar Arnarson,
sérfreedingur i greiningardeild
bankans, segir ad krénan muni
halda styrk sinum framan af
ari en leekka begar lida tekur
a: ,,Vid sjaum fram & leekkun
styrivaxta Sedlabankans pegar
stériojuframkvaemdir hafa nad
hapunkti, auk bess sem stor
hluti erlendra krénubréfa er
4 gjalddaga & sidari hluta ars.
Dessir peettir munu liklega valda
laekkun krénunnar.* - jsk

BREYTINGAR A HELSTU GJALDMIDLUM

Gjaldmioill 31. des. 2004 30. des. 2005 Breyting
Bandarikjadalur 61,190 63,130 -317%
Evra 83,510 74,700 -10,55 %
Sterlingspund 118,150 108,850 -187%
Donsk krona 11,225 10,014 -10,79 %
Norsk krona 10,135 9,344 -7,80 %
Saensk krona 9,258 7,945 -14,18 %
Svissneskur franki 54,100 48,030 -11,22 %
Japanskt jen 0,597 0,538 -9,93%

Heimild: Sedlabanki Islands.

Nyr framkvaemadastjori
Vidskiptarads Islands

Spennandi timar eru fram undan i islensku vidskiptalifi ad
mati Hollu Tomasdottur, nyradins framkveemdastjora VI.

Holmfridur Helga Sigurdardottir
skrifar

Halla Témasdéttir hefur verid
radin framkvemdastjori
Vidskiptarads Islands og tekur
vid af Pér Sigfissyni, sem nylega
var radinn forstjori Sjova.

Halla hefur vidtaeka reynslu af
stjéornunarradgjof og kennslu. Hin
stundadi ndm { Bandarikjunum og
lauk BS-gréddu i vidskiptafraedi
fra Auburn-haskola i Montgomery
i Alabama og MBA-graou i
alpjédlegum vidskiptum fra Garvin
Graduate School of International
Management. Halla vard ung
stjérnandi og &rin 1994 til 1996
var hdn starfsmannastjori hja
Mars Inc. og 1996 til 1998 gegndi
hin starfsmannastjérastoou hja
Pepsi Cola. Arid 1998 fluttist
Halla aftur til Islands og gerdist
starfsmannastjoéri Islenska
atvarpsfélagsins pangad til hin
gekk til lios vid Héaskoélann {
Reykjavik &rid 1999. DPar styroi
hin stjéornendaskélanum fra
stofnun og gegndi framkvsemda-
stjérastoou ataksins Audar i krafti
kvenna, auk bess ad vera lektor
vio Vidskiptadeild Haskélans {
Reykjavik. Pessu til vidbétar hefur
Halla setid i stjéorn Vistor hf. og
Calidris. ehf. fr4 arinu 2002 og sat
i stjorn Sjové fra 2004 til 200S.

Ad mati Hollu hafa timarnir
aldrei verid meira spennandi i
islensku vidskiptalifi en nd. G6d
lifskjor hafi skapast i landinu
en tryggja burfi islenskum
sem erlendum fyrirtekjum
g60 starfsskilyrdi hér a landi.
bad er eitt af 4hersluatridum
Vidskiptardds studla ad pvi ad
Island verdi sveigjanlegur
vinnumarkadur til pess ad

PENINGAMARKADSSJODUR

921%

Tilvalinn fjarfestingarkostur fyrir ba sem vilja binda

fé i skamman tima an mikillar ahattu. Enginn

munur er a kaup- og sélugengi og innstadan er
alltaf laus til Gtborgunar.

*Nafnavoxtun & arsgrundvelli midad vid timabilid 30.06 - 30.12 2005

Peningamarkadssjoour er fjarfestingarsjéour skv. 16gum nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og
fiarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag Kauppings Binadarbanka hf. Fjarfestingarsjédur
telst vera dhaettusamari fjarfesting en verdbréfasjoour skv. Idgunum. Meiri ahaetta fiarfestingarsjods
er folgin i rymri fiarfestingarheimildum sem geta m.a. leitt til minni aheettudreifingar en i verdbréfasjdoi.
Nanari upplysingar um framangreint ma nalgast i Gtbodslysingu eda Utdraetti Ur Gtbodslysingu sjodsins
i GtibGum KB banka eda & www.kbbanki.is.

KB BANKI

- kraftur til pin!

HALLA TOMASDOTTIR Tekur vid starfi framkvaemdastjéra Vidskiptarads islands 1. mars.

hér veroi aframhaldandi
atvinnusképun og hagseeld.
Skapa purfi pad umhverfi sem
tryggir ad islensk fyrirtaeki
vilji starfa hér & landi og pad sé
jafnframt best fyrir pau, medal
annars med pvi ad einfalda og
beeta skattkerfid. Auk bess purfi
ad auka umraeduna um og leita
leida til ad nd fram stodugleika
i gengi krénunnar. Vidskiptardd
er bakhjarl Hé&skélans i
Reykjavik og Verslunarskéla
Islands og Halla vill stydja
enn frekar vid uppbyggingu
4 1islensku héskélaumhverfi.

Vidskiptaumhverfid sé ad ad
verda fléknara og porfin fyrir
heefileikarikt f6lk med gbéda
menntun sé ad aukast 1 1j6si pess
a0 verkefnin sem vidskiptalifio
stendur frammi fyririframtidinni
verda sifellt floknari.

Halla tekur til starfa 1. mars
naestkomandi en verdur fyrst
um sinn busett i London par
sem hiin stundar doktorsnam.
I ndminu leggur hin &herslu a
leidtogafraedi par sem hin er
sérstaklega a0 skoda islenska
leidtoga fyrirtaekja i hrodum
alpjodlegum vexti.

Methaekkun
urvalsvisitolunnar

brju felég Kauphallarinnar hakkudu um hundr-
ad prosent a arinu sem leid. Islenska kauphollin
stenst po ekki samanburd vid pa egypsku.

Urvalsvisitala Kauphallarinnar
haekkadi um 64,7 présent & arinu
sem leid og st6d 1 5534,39 stigum
vid lokun 4 sidasta vidskiptadegi
arsins. Visitalan hefur aldrei
haekkad meira & einu 4ri
samkvemt greiningardeild KB
Banka.

Urvalsvisitalan hefur haekkad
um rdm prji hundrud og niu
proésentustig fra arsbyrjun 2003
og til arsloka 200S og samtals
um teep fjértan hundrud stig fra
bvi &rid 1993. Til samanburdar
ma nefna a0 Dow Jones visitalan
bandariska hefur fra arinu 1993
heekkad um tvo hundrud tuttugu
og sjo proésent.

Prju félog haekkudu um meira

HELSTU VISITOLUR
ARID 2005

Dow Jones (BNA) -0,61%
NASDAQ (BNA) 1,37%
FTSE (BRE) 16,7%
DAX (pYS) 27,1%
CAC-40 (FRA) 23,8%
Nikkei (JAP) 40,2%
Icex-15 (iSL) 64,7%

en hundrad présent & arinu:
Landsbankinn félaga mest, um
rim hundrad og tolf présent,
pba Bakkavor med litlu minni
haekkun og loks FL Group sem
haekkadi um hundrad og tvod
prosent. Fimm félog til viobotar
haekkudu um meira en fimmtiu
proésent.

brju félog Kauphallarinnar
leekkudu { verdi 4 4rinu: Fiskeldi
Eyjafjardar um attatiu présent,
Flaga Group um 24 présent og
loks SIF, en bréf i fyrirtaekinu
leekkudu um sextan prosent.

Bandariska Dow Jones
visitalan féll um rim 0,6 présent
4 &rinu, NASDAQ-taeknivisitalan
heekkadi um teept 1,4 présent. Um
sautjan présenta haekkun varo &
bresku FTSE-visitolunni, pyska
DAX-i0 haekkadi um tuttugu og
sjo présent og hin franska CAC-
40 um teep 24 présent. Japanska
Nikkei-visitalan haekkadi um rim
fjorutiu présent. Hvergi varo
b6 meiri 4voxtun en i egypsku
kauphollinni par sem bréf
heekkudu ad medaltali um rim
hundrad og prjatiu présentustig.
- jsk
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Vid litum med stolti yfir arangur vidskiptavina okkar a arinu

Ad eiga traustan bakhjarl er dmetanlegt i vidskiptum. Landsbankinn

pakkar aneegjulegt og arangursrikt samstarf a arinu 2005.

nordicpartners

Nordic Partners
Fjarmégnun fasteigna og

fyrirteekja i Lettlandi.
2005

HUSASMIDJAN
Husasmidjan

Yfirtaka Eignarhaldsfélags

Husasmidjunnar a Husasmidjunni.

Febraar 2005

HEN

HEBE

HE N
Burdaras

4.000 milljonir
Umsjon med skuldabréfautgafu.

Mars 2005

!‘- [SLENSKA AUGLYSINGASTOFAN EHF. / SIA.IS - LBI 30729

' Sund ehf |
Sund ehf.

Fjarmégnun og radgjof vid
ymis verkefni.
2005

HEKLA

Hekla hf.

Fjarmégnun vegna kaupa a
Oskju og KIA umbodinu.
Februar 2005

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

Landsbanki Islands
11.400 milljonir
Sala & nyju hlutafé i
Landsbankanum.
Mars 2005

Morkin ehf.
Morkin ehf.

2.000 milljonir
Fjarmégnun vegna byggingar
pjénustuibuda fyrir aldrada.

Jantiar 2005

@ctavis

hagur i heilsu

Actavis
184 milljon evrur
Kaup a forgangsréttarhlutabréfum
vegna kaupa & Alpharma.
Mars 2005

&

Samtok aldradra
1.000 milljonir
Fjarmognun a byggingu
ibuda fyrir aldrada.
Mars 2005

iy

Hreinsitaekni

Radgjof og kaup a Hreinsitaekni
fyrir Stadara ehf.
Jantar 2005

=2
Atorka
3.000 milljonir

Umsjon med skuldabréfautgafu.

Mars 2005

il

Jardboranir
2.000 milljonir
Umsjon med skuldabréfautgafu.

April 2005
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Samson

Samson
10.000 milljonir
Umsjon med skuldabréfautgafu.

April 2005

= AVION GROLIP

Avion Group
23.200 milljonir
Lansfjarmognun vegna kaupa a
hlutabréfum i Eimskipafélagi islands.
Juni 2005

Tonleika- og radstefnumidstod

12.000 milljonir
Samningur um
fjarmégnun framkveemda.
September 2005

Sturlugata 8

S-8

Fjarmognun & Myrargotu 8
(DeCode-husid). .
Névember 2005

L

Landsvirkjun

Landsvirkjun
400 milljon dalir
Umsjon med alpjodlegu sambanka-
lani asamt fimm erlendum bonkum.
Desember 2005

Lysi hf.

900 milljonir
Fjarmognun vegna nyrrar
verksmidju vid Fiskisl6o.

Mai 2005

ALYAK
Altak

Radgjof vegna kaupa stjornenda
Altaks fyrir Hisasmidjuna.
Jani 2005

o Linagjéour
landbiinadarins
Lanasjodur landbunadarins

2.700 milljonir
Radgjof vegna kaupa Landsbankans
a eignum og skuldum Lanasjodsins.
September 2005

~ AVION GROLIP

Avion Group
10.000 milljonir
Hlutafjarutbod og radgjof.

Desember 2005

P
#.Sunnuhlid
Sunnuhlid byggingar
890 milljonir
Fjarmognun a byggingu pjonustu-

ibuda fyrir aldrada vido Képavogstun.

Desember 2005

E EIMSKIP
Eimskipafélag islands

28.000 milljonir
Sala & Eimskip til Avion Group
fyrir Burdaras.
Juni 2005

Kjotbankinn

Raagjof og kaup a Kjotbankanum
fyrir Dreifingu ehf.
Agust 2005

b

Landsvirkjun

Landsvirkjun
22.000 milljonir
Umsjon med skuldabréfautgafu.

Mars - oktéber 2005

G|

BYGG
Bygg

1.500 milljonir
Fjarmégnun vegna kaupa og fram-
kveemda i Lundarreit i Fossvogsdal.

Desember 2005

37 KRAFTVELAR
Kraftvélar

Fjarmégnun vegna kaupa
a félaginu.
Desember 2005

Mosaic Fashions

6.000 milljonir
Umsjén med skuldabréfautgafu.

Juni 2005

™ e ] sepornmes |
Office1

Kaup a Office1 fyrir Egilsson ehf.

Aguist 2005

GROUP

FL Group

44.000 milljonir
Hlutafjarutbod og radgjof.

November 2005

BYKO

BYKO

2.000 milljonir
Endurfjarmognun lana.

Desember 2005

more.

Mobile Accessories [ i

More
Radgjof og hlutafjarutbod vegna

kaupa a More fyrir Strax Holdings Inc.
Desember 2005

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000 | www.landsbanki.is
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Aratuga reynsla og pekking & islandi til soknar & alpjodlegum markadi

Landsbankinn litur bjortum augum til arsins 2006 og 6skar vidskiptavinum sinum farseeldar
0g velgengni @ nyju ari - hvort sem er a innlendum eda erlendum vettvangi.

©

Majestic
Midlun
Starfsemi: Heildsala med vin.
Velta: I1SK 19,8 milljardar.
Land: Bretland.

Verkefni: Midlun & hlutabréfamarkad a
vegum Teather & Greenwood,
dotturfélags Landsbankans.

Fjahaed: ISK 2,6 milljardar.
Dagsetning: Januar 2005.

£
—B¢C
BTC

patttaka i sambankalani

Starfsemi: Steersta simafélag Bulgariu.
Velta: ISK 42,8 milljardar.
Land: Bulgaria.

Verkefni: Patttaka i 30 milljarda krona
sambankalani vegna
endurfjarmégnunar.

Fjarhaed: ISK 1,8 milljarour.

Dagsetning: April 2005.

>
TDF
patttaka i sambankalani
Starfsemi: Rekstraradili um 4.400
sjonvarps-og utvarpsturna.
Velta: ISK 67 milljardar.
Land: Frakkland.

Verkefni: Patttaka i sambankalani
vegna 166 milljarda krona
endurfjarmégnunar.

Fjarhaed: ISK 2,1 milljardar.

Dagsetning: Juni 2005.

Iceland
Réaagjof, fjarmdgnun og sdlutrygging
Starfsemi: Matvoruverslanakedja med
750 verslanir.
Velta: ISK 168 milljardar.
Land: Bretland.
Verkefni: Fjarmognun Iceland vegna
uppskipta a Big Food Group.
Dagsetning: Mars 2005.

©

Red Football Limited
Midlun

Starfsemi: Félag um eignarhald a
knattspyrnufélaginu
Manchester United.

Land: Bretland.

Verkefni: Kaup Teather & Greenwood a
hlutum i Manchester United
fyrir Red Football Limited.

Fjarhaed: ISK 87 milljardar.

Dagsetning: April 2005.

Carl Zeiss Vision
Patttaka i sambankalani
Starfsemi: Leidandi fyrirtaeki i
framleidslu sjonglerja.
Velta: ISK 57,9 milljardar.
Land: byskaland og Bandarikin.
Verkefni: Patttaka i 65,8 milljarda
kréna sambankalani.
Fjarhaed: ISK 1,25 milljarour.
Dagsetning: April 2005.

The Shoa Studio Group
Shoe Studio Group

patttaka i sambankalani

Starfsemi: Sko- og tiskuverslanir med
heimspekkt merki.
Velta: ISK 40,5 milljardar.
Land: Bretland.

Verkefni: Patttaka i 18,4 milljarda
kréna sambankalani vegna
yfirtoku a félaginu.

Fjarhaed: ISK 1,1 milljardur.

Dagsetning: Mai 2005.

dMADELS

Amadeus
Patttaka i sambankalani
Starfsemi: Leidandi bokunarpjonusta
fyrir ferdaionad.
Velta: ISK 152,5 milljardar.
Land: Spann.

Verkefni: batttaka i 255 milljarda
krona sambankalani i
tengslum vio yfirtoku.

Fjarhaed: ISK 2,25 milljardar.

Dagsetning: Juli 2005. :I_

Sjovik
Radgjof
Starfsemi: Matveelafyrirteeki a svidi
sjavarafurda.
Velta: ISK 81,5 milljardar.
Land: Bandarikin.
Verkefni: Radgjof vegna sameiningar
Sjévikur vid Icelandic Group.
Fjarhaed: ISK 11 milljarda kaupverd.
Dagsetning: April 2005.

NN

OOk

New Look
Patttaka i sambankalani
Starfsemi: Pridja steersta kvenfata-
verslun Bretlands.
Velta: ISK 77 milljardar.
Land: Bretland.

Verkefni: Patttaka i 82,5 milljarda
krona sambankalani vegna
endurfjarmégnunar.

Fjarhaed: ISK 2 milljardar.

Dagsetning: Juni 2005.

irona.

Sirona
batttaka i sambankalani
Starfsemi: Framleidsla & teekjum fyrir
tannleeknastofur.
Velta: ISK 26,5 milljardar.
Land: Pyskaland.

Verkefni: batttaka i 28,7 milljarda
krona sambankalani vegna
kaupa a fyrirtaekinu.

Fjarhaed: ISK 1,1 milljardur.

Dagsetning:lJl]If 2005.




Promens
Fjarmognun og sélutrygging
Starfsemi: Ein steersta fyrirteekja-
samsteypa heims a svidi
hverfissteyptra plasteininga.
Velta: ISK 7,5 milljardar.
Land: island.
Verkefni: Heildarfjarmégnun a kaupum
Promens & Bonar Plastics.
Fjarhaed: ISK 2,8 milljardar.
Dagsetning: Agust 2005.

FL Group
Midlun
Starfsemi: Fjarfestingafélag.
Velta: ISK 110 milljardar.
Land: island.
Verkefni: Kaup a hlutabréfum i Easy Jet
fyrir FL Group a vegum
Teather & Greenwood,
dotturfélags Landsbankans.
Fjarhaed: 30,8 milljardar.
Dagsetning: Juli - oktéber 2005.

-
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|"x _ij
Petroplus
patttaka i sambankalani
Starfsemi: Oliuhreinsunarstodvar
i Evropu.
Velta: ISK 467,8 milljardar.
Land: Holland.
Verkefni: Patttaka i 20,5 milljarda
kréna sambankalani.
Fjarhaed: ISK 1,9 milljarour.
Dagsetning: November 2005.

® basell

Basell
Sélutrygging
Starfsemi: Leidandi framleidandi a
polypropylene og polyolefin.
Velta: ISK 540 milljardar.
Land: Holland.
Verkefni: Solutrygging a hluta af 188
milljarda krona sambankalani.
Fjarhaed: ISK 3,8 milljardar.
Dagsetning: September 2005.

Malnlycke 7§
Molnlycke Health Care Group

Patttaka i sambankalani
Starfsemi: Leidandi framleidandi a

sotthreinsudum leeknavorum.

Velta: ISK 55 milljardar.

Land: Svipjoa.

Verkefni: Patttaka i 85 milljarda krona

sambankalani og millilagslani
vegna kaupa a fyrirtaekinu.

Fjarhaed: ISK 2,5 milljardar. \

Dagsetning: November 2005.

A i ?’5&05

Toys 'R" Us
patttaka i sambankalani
Starfsemi: Alpjodleg verslanakedja
med leikfong og barnavorur.
Velta: ISK 137 milljardar.
Land: Evrépa.
Verkefni: batttaka i 21 milljarda
krona rekstrarlanalinu.
Fjarhaed: ISK 1,9 milljarour.
Dagsetning: November 2005.

it i S
Kwik-Fit
Patttaka i sambankalani
Starfsemi: Leidandi fyrirteeki i
bifreidapjonustu.
Velta: ISK 89 milljardar.
Land: Bretland.
Verkefni: Patttaka i 30,6 milljarda
kréna sambankalani.
Fjarhaed: ISK 3,4 milljaroar.
Dagsetning: September 2005.

AREL Rt el i1}
Mappin & Webb
Réaagjof, fjarmdgnun og sdlutrygging
Starfsemi: Sérverslanir med hageeda
skartgripi og ur.
Land: Bretland.
Verkefni: Kaup Baugs Group
a fyrirteekinu.
Fjarhaed: ISK 2,3 milljarda kaupverd.
Dagsetning: Névember 2005.

=
p  Whittard of Chelsea
Radgjof, fjarmdgnun og sélutrygging
Starfsemi: Kedja 128 sérverslana med
kaffi, te og tengdar vorur.
Velta: ISK 4,6 milljardar.
Land: Bretland.

Verkefni: Radgjof og bruarfjarmégnun
vegna kaupa Julian Graves a
fyrirtekinu og afskraningar.

Fjarhaed: ISK 2,4 milljarda kaupverd.

Dagsetning: Desember 2005.

Weetabix.()
Weetabix

patttaka i sambankalani

Starfsemi: Framleidsla @ morgunkorni.
Velta: ISK 41 milljardur.
Land: Bretland.
Verkefni: patttaka i 44 milljarda krona
sambankalani.
Fjarhaed: ISK 275 milljonir.
Dagsetning: September 2005.

«

Acordis
Fjarmégnun og sélutrygging
Starfsemi: Framleidsla a trefjum,
m.a. fyrir flugvélar.
Velta: ISK 7,5 milljardar.
Land: Bretland.

Verkefni: Eignatryggori fjarmognun
styrt af Commercial Finance
einingu Landsbankans.

Fjarhaed: ISK 1,3 milljardur.

Dagsetning: Névember 2005.

I MS
IMS
Fjarmognun og solutrygging
Starfsemi: Sérfreedialit leekna
0g vitnisburdur .
Velta: ISK 1.440 milljonir.
Land: Bretland.

Verkefni: Endurfjarmdgnun 4 vegum
Commercial Finance
einingar Landsbankans.

Fjarhaed: ISK 1.100 milljonir.

Dagsetning: Desember 2005.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000 | www.landsbanki.is
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4. JANUAR 2006 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

Fijortoldun a premur arum

Urvalsvisitalan haekkadi um 65 prosent i fyrra, sem var langt umfram veentingar. Bankarnir eru komnir yfir
eina billjén ad markadsvirdi, sem er meira en landsframleidslan. Tra fjarfesta a ofurfjarfesta er rik & markadi
og bjartsyni rikjandi a framhaldid. Eggert bPor Adalsteinsson fer yfir besta hlutabréfaar Islandssdgunnar.

Besta hlutabréfaar Islandsségunnar er ad
baki en Urvalsvisitalan heekkadi um teep
65 présent i fyrra. Enn og aftur syndu
islensk hlutabréf langbestu avoxtun {
samanburdi vid erlend hlutabréf og adra
fjarfestingarkosti.

Dbegar liti0 er eitt &r til baka verdur
ad telja ad pessi mikli kraftur markad-
arins hafi komid 6llum & 6vart, enda var
almennt &litid ad islensk hlutabréf eettu
ekki svona mikid inni eftir gridarlegar
haekkanir 4 &runum 2003 og 2004.

Fra arsbyrjun 2003 til loka 4rsins 2005
hefur Urvalsvisitalan heekkad um 303
présent.

BANKARNIR EIN BILLJON

Bankar, fjarfestingarfélog og stor
utrasarfyrirteeki ruku upp ur o6llu valdi
og nadu opekktum steerdum. Tvo af
bessum fyrirteekjum nddu 100 présenta
haekkun 4 &rinu 2005; Bakkavor Group og
Landsbankinn.

i arsbyrjun 2005 voru adeins prju félog
i Kaupholl Islands meira en eitt hundrad
milljarda virdi; Actavis, Islandsbanki og
KB banki, en um nylidin dramoét voru bau
ordin sex. FL Group, Landsbanki Islands og
Straumur - Burdaras héfou beest { hépinn.
KB banki, staersta félagio i Kauphollinni,
vantar 1itid upp & na markadsvirdi upp a
hélfa billjon.

Markadsvirdi  vidskiptabankanna
priggja i Kaupholl Islands er ordid meira
en sem nemur landsframleidslu sidasta
ars. Tolur fyrir landsframleidslu ario
2005 liggja ekki fyrir fyrir en i mars en
4eetlud landsframleidsla arsins 2004 var
um 870 milljardar kréna. Markadsvirdi
bankanna er komid yfir eina billjén - eitt
pisund milljarda. Ad vidbsettum stéru
fjarfestingarfélogunum;Straumi-Burdarasi
og FL Group, liggur heildarmarkadsvirdi
banka og fjarfestingarfélaga i 1.270
milljéroum kréna, sem er meira en hreinar
eignir lifeyrissjédanna. bPzer voru 1.100
milljardar { lok 4gust.

STOPUGAR HZEKKANIR 2005
Hlutabréfamarkadurinn fér mjog vel af
stad i jandar fyrir ari sidan, um sama
leyti og fyrstu uppgjor bérust { his. Hafoi
Urvalsvisitalan heekkad um sex hundrud
stig 4 fyrstu sex vikum 4arsins. Svona hélt
petta afram ad undanskildum f4einum
dégum { september pegar markadurinn
leekkadi.

Pegar liti0 er & hvern arsfjéoroung fyrir
sig sést ad veroheekkanir & markadnum
voru svipadar & fyrsta, pridja og fjorda
arsfjéroungi, um bpad bil 17-18 présent.
Annar arsfjérdungur skar sig Ur en béa
heekkadi visitalan adeins um 5,5 présent,
sem bykir samt sem adur g6d avoxtun a
briggja manada timabili.

Dessi stoougi stigandi kemur Jénasi G.
Fridpjofssyni, hja Greiningu Islandsbanka,
svolitid & évart. ,Petta er meiri heekkun
en vi0 spadum um betta leyti i fyrra ad
yrai yfir 4rio 200S. P4 reiknudum vio med
bvi ad Urvalsvisitalan myndi haekka um
fimmtan présent yfir &rid og téldu margir
bad nokkud bjartsynt 4 peim tima. Annad
hefur komid 1 ljés,“ segir Jénas. Hann
beetir vid ad heekkunin hafi verid neer
samfelld. ,Vid sdum ekkert raunverulegt

LANDSBANKINN HAKKADI MEST | KAUPHOLL Landsbankinn haekkadi mest allra félaga i Kauphéll islands arid 2005, um 112 présent. Bjérgolfur Gudmundsson,
formadur bankarads, Halldor J. Kristjansson bankastjori, Kjartan Gunnarsson bankaradsmadur og Sigurjon b. Arnason bankastjori hafa asteedu til ad fagna godum arangri

bankans & sidasta ari.

timabil leekkunar & sidasta ari, 6likt pvi
sem vid sdum & &rinu 2004, en i oktdéber
pbad ar leekkadi markadurinn um neer 18
présent 4 nokkrum vikum.“

ALLIR FORU PEIR i VIKING

Eitt pad helsta sem stendur upp ur 4 sidasta
ari, ad mati Jénasar, er kaup innlendra
félaga & erlendum fyrirteekjum og voxtur
pessarafélagaerlendis. Oll stéru fyrirteekin
hafa steekkad med pvi ad hasla sér voll a
erlendri grundu. Innri véxtur var einnig
umtalsverdur hjd pessum félogum 4 sidasta
ari. I ollu pessu breytingaferli &4 sidasta
ari voru afkomutélur gédar. ,,Uppgjorin
hafa almennt verid yfir veentingum og
spam. Breytingarnar a4 félogunum hafa
hins vegar verid svo érar ad madur parf ad
hafa sig allan vid ad endurskoda verdmat
hvers félags.“

Tidindi af dtrdsinni einkenndu
vidskiptalifid &4 sidasta 4ri og Aatti hdn
mikinn péatt i peirri spennu sem skapadist
i Kauphollinni. Stérfyrirteeki séttu hratt
fram. Actavis skipadi sér { hép fimm steerstu
samheitalyfjafyrirtaekja heims med kaupum
4 Amide og samheitalyfjahluta Alpharma.

Bakkavor Group gekk fra kaupum
4 Dbreska matvalaframleidandanum
Geest fyrir teepa 74 milljarda kréona &
vormanudum. FL Group hélt uppteknum
heetti { easyJet og jok vid hlut sinn
auk bess sem félagio festi kaup 4
laggjaldaflugfélaginu Sterling.

Icelandic Group (40ur SH) Kkeypti
allt hlutafé 1 Pickenpack, pysku

framleidslufyrirteeki 4 svidi sjavarafurda.

Islandsbanki hélt afram ad styrkja
starfsemi sina i Noregi med kaupum 4
verdbréfafyrirtakinu Norse Securities en
KB banki, sem &tti um fimmtungshlut i
Singer&Friedlander um parsidustu ara-
moét, eignadist allan bankann.

Landsbankinn fékk fimmtungshlut
i Carnegie Dbegar Burdards var
stokkadur upp. Bankinn festi kaup
4 fjarmalafyrirtekjunum Teather &
Greenwood, Kepler Equities og Merrion
Capital 4 4rinu sem er lioid og Ossur
staekkadi talsvert med kaupum 4 studnings-
tekjaframleidandanum Royce Medical
fyrir fjértdn milljarda kréna.

MIKIL TRU A OFURFJARFESTA

Jonas segir ad fjarfestar hafi mikla tra
a sterkum einstaklingum og séu tilbtdnir
ad greida hatt verd fyrir hlutabréf i eigu
pessara adila til a0 vera i samfloti med
beim inn i komandi framtid. Oft er talad
um svokallad ,,Bjorgélfsalag” i hofudio a
Bjorgolfsfedgum og virdast fjarfestar hafa
mikla trd 4 félogum sem peir styra. Pegar
Burdards sameinadist Landsbankanum
og Straumi hafi gengi sameinadra félaga
haekkad vio pad ad skipta hlutabréfasjédi
4 milli tveggja banka. Bjorgélfur kom
fram & svidid og vard stjérnarformadur
Straums - Burdarass.

Annad deemi er FL Group bar sem
styrk stada Hannesar Smdrasonar og
Jons Asgeirs i hluthafahépnum métar
veentingar annarra fjarfesta um hvers sé

ad veenta af félaginu 4 neestu arum. Miklar
haekkanir voru & gengi FL Group fra
midjum névember, er nytt hlutafé var selt
fyrir 44 milljarda, fram til &ramota.

Jonas segir ad Greining Islandsbanka
muni seinna { vikunni birta spa um afkomu
helstu félaganna i Kauphéllinni. Einnig mun
deildin 4 sama tima birta spa sina um préun
hlutabréfaverds 4 4rinu. Allar forsendur
eru fyrir bvi ad &rid verdi likt og hid sidasta
vioburdarikt ainnlendum hlutabréfamarkadi.
Af heekkunum & bréfum i fjarmalastofnunum
mé dema ad fjarfestar hafi trd & ad
endurskipulagning bankakerfisins heima
fyrir og breytt eignarhald geti haekkad
verdmeeti peirra meira.

FELOGUM FEKKAR

Jonas segist veravissumad faekkunarhrinu
félaga tr Kaupholl Islands sé ekki lokid.
Hann spdir pvi ad félogum, sem eru
undir 10-15 milljardar ad markadsvirdi,
muni fszekka 4 markadi & arinu en eitt
og eitt stért félag komi { beirra stad.
,Pad er ekkert sleemt ad félogum feekki {
Kauphollinni. Pegar madur horfir 4 fjolda
vidskipta og veltuna p4a eru pad bara pessi
stéru sem standa & bak vid megnid af
vidskiptunum. Pad veeri best ad vera med
10-15 félog med mikla veltu og virka
veromyndun.“ Gridarleg spurn var eftir
hlutafé 1 nyju félogunum, Avion Group og
Mosaic Fashions, i itbodum sem fram féru
4 sidasta ari og parna var um dhugaverod
félog a0 raeda sem starfa i geirum sem
ekki voru fyrir 1 Kauphoéllinni.
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Nordur-Korea hafnar adstod

Fyrir um 4ratug eydilagdist
uppskera i Nordur-Kéreu tvo
ar 1 roo vegna fléda. Sidan ba
hafa Sameinudu bpjédirnar sent
matveeli til landsins fyrir meira
en milljard0 Bandarikjadala. Nu
hefur leidtogi landsins bannad
erlenda matveelaadstod og segir
uppskeruna i ar négu gdéoa til ad
feeda 23 milljénir ibda landsins
en sérfradingar efast um ad
petta sé satt. Liklegri astaeda
sé ad Kim Jong-il vilji einangra
landid enn meira til a0 koma
i veg fyrir erlend afskipti.
Nordur-Kérea & nd i vidreedum
vid Sudur-Koéreu, Kina, Japan,
Rissland og Bandarikin um ad

Nordur-Kéreumenn hverfi fra
kjarnorkuvopnadsetlun  sinni
en takmarkadur drangur hefur
ordid af vidreedunum. Kinverjar
og Sudur-Kéreumenn oOttast
upplausn Nordur-Kéreu sem
myndi leida til bess ad fléttamenn
flykktust yfir landameerin i
milljénavis.

Pad a0 Kim Jong-il hefur
hafnad erlendri adstod mun
liklega leida til bess a0 ibdar
landsins neydist til ad fara ut {
skég i leit ad hnetum og fraejum
til ad fordast ad deyja dr sulti
eins og gerdist fyrir ratug. Pd er
tali0 ad meira en milljén manns
hafi d4id ur hungri i landinu.

FORSETA N-KOREU MOTMAELT Kim
Jong-il hefur lif milljona samlanda sinna a
samviskunni.

11

ERLENT

Veikburda

Sidan Verkamannaflokkurinn
ték vid voldum i Englandi hafa
styrkir til Skotlands heekkad um
helming. 4.500 milljardar runnu
til Skotlands 4 medan skatttekjur
rikisins badan voru 3.700
milljardar. Mismunurinn nemur
250 btisund krénum 4 hvern ibia
iSkotlandi. Hlutfall rikistutgjalda
af heildarefnahag landsins
er 52,2 présent, sem er heerra
en meodaltal Nordurlandanna
og kemur Skotlandi i fjérda
seeti yfir pau 1ond sem heestu
rikisutgjoldin hafa. Adeins {
Svipj6d, Frakklandi og Danmérku
er hlutfall rikisutgjalda heerra.
Fraarinu 1997 hefur hagvoxtur

efnahagur

ABERDEEN Skotar piggja haa styrki fra
Englandi.

i Skotlandi verid 1,7 présent 4 ari
ad medaltali 4 medan voxturinn
hefur verid 2 présent ad medaltali
i Evrépusambandinu.

OLIUBORPALLUR
Stutt er i ad Brasiliumenn verdi sjalfum sér
ndgir um oliu.

Olia finnst

1 Brasiliu
Oliuvinnslufyrirtaekio Petrobras,
sem er i eigu brasiliska riksins,
hefur greint fra nyjum oliufundi.
Olian fannst undan stréndum
borgarinnar Rio de Janeiro
4 svipudum slédum og helsta
oliuvinnslusveedi Brasiliu er
4. Petrobras asetlar ad pessi
nyja oliulind hafi ad geyma um
700 milljén tunnur af hréoliu,
sem er einn tiundi af oliulindum
landsins. Talid er ad heegt veroi
ad vinna oliu & nyja svaedinu arid
2011.

Rikistjéorn Brasiliu hefur gert
4zetlun um ad gera landio sjalfu
sér naegt um oliu og med pessum
oliufundi aukast likurnar til ad
pad muni ganga eftir en sidan
2003 hefur 91 présent af oliu
landsins verid unnid innanlands.
A svaedinu par sem oliulindin
fannst eru nu pegar framleiddar
1,1 milljén tunna af oliu 4 dag.

Sérfraedingar telja ad um 75
présent oliubirgda landsins séu
4 yfir 400 metra djipu vatni.
Petrobras hefur bvi sérheeft
sig 1 djupvinnslu og hefur yfir
flestum oliuborp6llum ad rada af
olfufyrirteekjum heimsins.

Geisladiskar:
Sala geisladiska

fer minnkandi

Plotusala drést saman um sjo
prosent & milli d&ranna 2004 og
200S. Toénlist sem halad var
nidur af netinu
tvofaldadist
hins vegar
4 milli 4ra
sem vegur
upp 4 moti
minnkandi
plotusolu
fyrir toénlistar-
idnadinn.
Log sem
halad var
niour af
netinu gegn
greidslu voru
taeplega 333
milljénir
talsins 4 moti
134 milljénum
ario 2004.

Aukid frjalsraedi a
kinverskum gjald-

eyrismarkaoi

Tilslakanir i gengi yuansins og opnun fyrir erlenda
fjarfestingu i f|armalafyr|rtaek|um medal umbataverkefna.

Agiist Agnarsson
skrifar

Kinversk stjornvold hafa i hyggju ad lata gengi
gjaldmidils sins, yuan, réddast meira 4 markadi
en &0ur. Gagnrynt hefur verid hingad til ad med
adgeroumkinverskrastjéornvaldahafigjaldmidillinn
verid stérlega vanmetinn.

Kinversk stjornvold endurmaétu vidskiptagengid
sidasta sumar begar gengi yuansins var hsekkad
um 2,1 présent og fasttenging vid dollarann var
afnumin. Genginu hefur verid leyft ad styrkjast
eda veikjast gagnvart korfu gjaldmidla sem nemur
0,3 présentum a dag. Gengid hefur samt adeins
styrkst um 0,48 présent fra pvi bessar nyju reglur
téku gildi pvi stjérnvold hafa enn sterkt taumhald
4 gjaldmioli landsins.

Fréttir hafa borist af pvi ad Citibank hafi fengid
sampykkt tilbod sitt 1 85 prdésenta hlut i kinverskum
rikisbanka. Kinversk stjérnvold purfa hins vegar ad
gefa graent 1j6s & kaupin par sem kvedid er 4 um ad
erlend fyrirteeki geti ekki eignast meira en tuttugu
présenta hlut { kinverskum bonkum. Kinverjar
saekja pad fast ad ganga i Alpjéda vidskiptaradid
en til pess ad pad gangi eftir verda stjornvold ad
afnema kvadir sem takmarka erlenda eignaradild {

kinverskum fjarmalafyrirtseekjum. landsins.

Starfsmenn grlpa til sinna rada

Fyrir um fjérum arum sidan
hrundi efnahagur Argentinu og
pusundirfyrirtaekjaférudhausinn
i kjolfarid. betta vard einnig til
pess ad helmingur bjédarinnar
féor undir fateektarmork i pessu
landi sem &dur var efnahagslega
sterkast { Sudur-Ameriku.

Eitt af bpeim fyrirtekjum

sem vard gjaldprota var
glerverksmidjan San Justo.
Starfsmenn fyrirteekisins

hofou ekki fengio borgad i
marga manudi og begar
' atti a0 fara ad hirda vélar
og taeki verksmidjunnar
komu fyrrverandi starfmenn
- fyrirteekisins i veg fyrir
pad. I ar & eftir voktudu

MARADONA Besti

knattspyrnumadur
heims fyrr og sidar er argentiskur.

I dag er fyrirtaekid i pad gédum
rekstri ad haegt er ad borga
starfsmonnum S00 dali 1 laun &
manudi en pad jafngildir pvi sem

KiNAMURINN Stjérnvéld hafa enn sterkt taumhald & g]aldm|5h

starfsmennirnir verksmidjuna
allan sélarhringinn til ad koma
veg fyrir ad teekin veeru numin
4 brott. Detta gerdu beir 1 1jési
bess ad peir hofou att inni margra
manada 6goldin laun og t6ldu sig
bess vegna eiga forgangskrofu i
verdmeeti verksmidjunnar.

Einu &ari seinna sampykkti
démsto6ll sjénarmid peirra og
starfsmennirnir héfu framleidslu
i verksmidjunni ad nyju.

best gerdist 4dur en verksmidjan
féor i brot. Reksturinn hefur
gengid pad vel ad tekist hefur
a0 endurnyja framleidslutaekin
ad hluta.

Glerverksmidjan er ekki eina
tilfellid par sem starfmenn hafa
teki0 malin i sinar hendur og
komid fyrirteekjum { rekstur &
ny. I dag eru slik fyrirteeki um
hundrad talsins og sja pau um tiu
pusund manns fyrir vinnu.

TORONTO i KANADA Kanadamenn leggj-
ast gegn banni Sameinudu pjédanna.

Kanada gegn
togveidibanni

Kanadamenn berjast gegn bvi
ad togveidar verdi bannadar &
alpj6dlegum hafsvaedum. Litid er
fylgst med togveidoum & alpjéo-
legum hafsveedum. Neer engar
togveidar eru stundadar innan
200 milna logségu Kanada af
parlendum sjémonnum en troll-
veidar eru 28 présent af beim
afla sem landad er i kanadisk-
um héfnum. Togveidar eru einnig
mikid stundadar & raekjumidum
rétt utan logsogunnar, medal ann-
ars af Islendingum, Faereyingum
og Portligolum. Bann Sameinudu
pjédanna & togveidoum er ekki
bindandi en t6éluverdur prysting-
ur er 4 a0 beim sé framfylgt.

Greenpeace hefur, &samt
fimmtiu6drumumhverfisverndar-
samtokum, bryst 4 Sameinudu
pbjédirnar ad banna togveidar &
alpj6dlegum hafsvaedum.

Umbhverfisverndarsinnar likja
togveidum vid jardytur sem skafi
upp botninn og eydileggikérallaog
annad sem er mikilvaegt i lifkedju
hafsins. Nattiruverndarsamtok
halda pvi fram ad 250-300 tog-
skip séu ad veidum & alpjédlegum
hafsveedum og valdi mikilli eyoi-
leggingu.

Kanada stydur ekki bann &
veidarfzerum af neinni tegund
fyrr en visindaleg stadfesting
feest 4 skadsemi peirra ad sogn

talsmanns Kanadastjérnar.
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Fylgdi Ayn Rand

Alan  Greenspan  adhylltist
ungur ad arum hugmyndafreedi
sem russneskur rithofundur og
heimspekingur, Ayn Rand, setti
fram. Sidar var freedin kollud
hluthyggja eda Objectivism &
ensku.

Hluthyggjan byggir 4 pvi ad
raunveruleikinn er hlutlegur -
bad sem er er 6had pvi hverjar
tilfinningar okkar eru, dskir,
vonir og prar. Rokhugsun
og hefileikinn til ad nota
skilningarvitin er eina taekid til ad
skynja raunveruleikann, medtaka
bekkingu og bregoast vio 4
grundvelli hennar. Pad er forsenda
bess ad vido komumst lifs af.
Einstaklingurinn er grunneining
samfélagsins. Hann er til i pagu
sin sjalfs; fornar sér ekki fyrir
adra né a krofu um ad adrir férni
sér fyrir hann. ZAdsta sioferdisleg
skylda einstaklingsins er ad vinna
a0 rokréttum hagsmunum sinum
og hamingju.

bPegar Ayn Rand talar um
rokrétta hagsmuni 4 hin vid ad
einstaklingurinn verdur ad taka
dkvardanir um lif sitt sem byggir

4 raunveruleikanum, sem hann
skynjar med rokhugsun, og vinna
i bagu sjalfs sin.

Ad  pessum  forsendum
uppfylltum byggir
fyrirmyndarikid 4 laissez-faire
kapitalisma; algjorum adskilnadi
rikis og efnahagslifs. Likti Rand
pvi vid adskilnad rikis og kirkju
i Bandarikjunum. Soému adferd
atti ad beita med somu rokum 4
efnahagslifio. Hid kapitaliska kerfi
er i raun leitt af stodu mannsins {
veroldinni par sem hann lifir {
bagu sjalfs sin og enginn getur
gert ba krofu til hans ad hann
férni sér { pagu annarra.

Hlutverk rikisvaldsins
i algjorlega afskiptalausu
kapitalisku hagkerfi er ad geeta
réttar borgaranna. Logreglan &
einungis ad beita pa valdi sem
brjéta 4 rétti annarra einstaklinga.
bPad 4 t.d. vid um gleepamenn
og pd sem radast inn i landid.
Reyndar vildi Ayn Rand lika ao
riki0 raeki démstdla til ad leysa
deilur sem risu milli manna. I
bessum tilvikum pyrfti ad beita
valdi.

HUGMYNDAFRADILEGUR GRUNNUR Alan Greenspan sagdist 1974 ennpa vera
andsteedingur samkeppnislaga eins og kom fram i grein sem birtist i fyrst 1962.
Fréttabladio/Getty Images
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Margir hafa haldid pvi
fram ao Alan Greenspan,
sedlabankastjori
Bandarikjanna, sé
valdamesti madur i
bandarisku efnahagslifi.
Oro hans hafi ekki eingdngu
ahrif par i landi heldur &
morkudum um allan heim.
Greenspan mun lata af
embeetti i lok jandar eftir ad

hafa gegnt pvi i raimlega atjan ar. Hann verdur attraodur a arinu
0g a pao sameiginlegt med Ronald Reagan, sem fyrst tilnefndi
hann i stdduna, ad gegna mikilvaegu embaetti a efri arum.

Bjorgvin Gudmundsson
Skrifar

Alan Greenspan er prettdndi { rodinni til ad gegna
embeetti sedlabankastjora Bandarikjanna fra stofnun
bankans arid 1913. I opinberri umreedu hafa margir
haldio pvi fram ad hann sé sa valdamesti { ségunni
og hafi styrt peningamadlastefnu Bandarikjanna
med pryodi. Nokkur afoll hafa ridid yfir bandariskt
efnahagslif fr4 pvi hann ték vid &arid 1987. Adeins
tveimur manudum eftir embeettistokuna vard verdhrun
4 hlutabréfamorkudum i Bandarikjunum, &rido 2000
sprakk netbdlan og svo matti hagkerfid pola afall i
kjolfar hrydjuverkaarasanna 11. september 2001. Eru
flestir sammala um ad ord og athafnir Greenspan &
pessum timum hafi frekar dregid dr skadanum en
aukid 4 hann.

SVIPUP VANDAMAL OG A iSLANDI

Barattan fyrir stodugu efnahagslifi verdur seint unnin
bétt Greenspan hafi stadid sig vel ad flestra mati
sidastlidin atjan ar. Pegar hann laetur af embaetti
31. januar naestkomandi eru vandamadl i bandarisku
efnahagslifi ekkert 6svipud peim sem pekkjast 4 Islandi.
Ojafnveegi er nokkud i nokkrum lykilhagstaerdum.
Fasteignaverd hefur haekkad mikid og skuldaséfnun
aukist, einkaneysla og vidskiptahallinn eykst og
vaxtahaekkanir Sedlabankans hafa haft litil &hrif 4
langtimavexti eins og hér 4 landi. bvi til vidbotar, og
bad & ekki vid um Island, er mikill halli 4 fjarlogum
rikisins.

George W. Bush hefur tilnefnt Ben Bernanke,
virtan proéfessor i hagfraedi vid Princeton-haskola,
sem eftirmann Greenspan. Verdbdlga er litil og
triverdugleiki bandariska sedlabankans mikill. Fyrsta
verkefni Bernanke verdur ad vidohalda beirri stoou.
Midad vid vidobrogd markadsadila pa eetti pad ad takast
fyrst um sinn par sem hlutabréfaverd haekkadi og gengi
Bandarikjadalsins hélst stodugt pegar Bush tilkynnti
hver teeki vid af Greenspan. Létti pad nokkurri spennu
af morgum i vidskiptalifinu pvi évissan er morgum
erfid. Bush sagodi Barnanke rétta manninn til ad taka
vid af godségninni.

Verdbdlguveentingar { Bandarikjunum eru samt ad
aukast og ekki er vitad hversu mikid Sedlabankinn parf
ad haekka vexti til ad sld 4 paer veentingar. Par reynir
4 innseei nyja sedlabankastjorans, sem Greenspan er
hvad pekktastur fyrir. I vikuritinu The Economist sagdi
i oktéber ad Bernanke hefdi pekkinguna og svo virtist
sem hann hefdi pélitisku innsynina. Stéra spurningin

veeri hvort hann hefdi géda ddmgreind. Allt petta pyrfti
ad pryda gédan sedlabankastjora.

GEGNSZARRI STEFNA SEDLABANKANS

Margt hefur breyst i starfi bandariska sedlabankans
sidan Greenspan ték vid starfi sinu arid 1987. b4 var
starfsemi og dkvardanataka sedlabankans ekKki eins
gegnsee og hin er i dag, enda hefur préunin verio i pa
att vio stjérnun peningamaéla vestreenna landa.

Likt og & Islandi er &kvordun styrivaxta eitt af
stjérnteekjum bandariska sedlabankans. Einnig reynir
bankinn ad hafa 4hrif & peningamagn i umferd og
sidast en ekki sist med pvi ad hafa ahrif & veentingar
markadsadila. Par hefur Greenspan gegnt mikilveegu
hlutverki pvi ord hans hafa vegid pungt. beir sem eiga
mikid undir leggja vid hlustir pegar Greenspan heldur
redu eda flytur vitnisburd fyrir stjérnvoldum um
astand efnahagsmala.

Alan Greenspan hefur verid pekktur fyrir ad
gefa ymislegt 1 skyn an pess ad segja pad berum
ordum. Hafa margir tekjur af pvi a0 tdlka ord hans
i fjolmidlum 4 eftir og segja hinum hvad hann Aatti
eiginlega vid. Sjalfur hefur Greenspan sagt i gamni ad
ef hlustendur hafi 4ttad sig vel 4 pvi hvad hann var ad
tala um hafi peir liklega misskilid hann!

FYLGJANDI VERDBOLGUMARKMIDI

Samhlida pvi ad gera starfsemi sedlabanka gegnseeja
hafamargirtekio upp svokallad verdbélgumarkmid eins
og gert var & Islandi 4rid 2001. Bandariski sedlabankinn
hefur p6 ekkert formlegt verdobélgumarkmid ad vinna
ad. Hefur betta audvitad leitt til umrsedu medal
freedimanna, hvort rétt sé ad taka pad upp. Myndi pad
gera starfsemina enn gagnsaerri, sem margir telja
aeskilegt.

Nyi sedlabankastjorinn hefur verid fylgjandi pessu
i fraedigreinum sem hann hefur skrifad. Greenspan
hefur verid fullur efasemda og vill ad sedlabankastjori
horfi fyrst og fremst 4 aheettupeettina i efnahagslifinu
og taki dkvardanir Ut fra préun bpeirra. Innan peirrar
stefnu rimast margar stefnur hvad vardar markmio
peningamaélastefnunnar.

I erlendum fjolmidlum hafa verid vangaveltur um
badad Bernanke muniviljatakaupp verdbdélgumarkmio
eftir ad hann kemst til valda. Pess ber ad geta ad
bad hefur verid hluti af stodugleika og pa stefnu
sedlabankans ad halda verdbdlgu i skefjum pé ad
stefnan sé ekki sampykkt formlega. Fair spa pvi b6 ao
pbetta verdi snogg breyting heldur muni préunin verda
i pa att a0 verdbdlgumarkmid verdi tekid upp. Liklegt
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sé ad nyr yfirmadur peningamdla Bandarikjanna 14ati
1itid fyrir sér fara til ad byrja med.

TILNEFNDUR AF REAGAN

Ronald Reagan, paverandi forseti Bandarikjanna,
var gagnryndur fyrir ad tilnefnda Greenspan sem
yfirmann Bandariska sedlabankans 4&rid 1987.
Kjor 4 bandariskum skuldabréfum féllu meira a
einum degi en bau hofou gert fimm é&rin 4 undan.
Ottudust margir ad Greenspan yrodi poélitiskari i
storfum sinum en fyrirrennarar hans enda tengdur
Republikanaflokknum. Hann hafdi unnid fyrir Nixon
fyrir kosningarnar 1968 og unnid ad stefnumétun i
efnahagsmalum pegar Reagan var kjorinn forseti
1981.

Greenspan deildi beirri hugsjén med Reagan
a0 frjalst markadshagkerfi veeri réttlatasta kerfid
sem heegt vaeri ad bda einstaklingunum. bad eetti
ad berjast gegn vidskiptahindrunum. I raedu i New
York University 14. desember 200S sagdi Greenspan
opin hagkerfi vinna gegn ofbeldi i heiminum. Frjals
vidskipti byggdust medal annars & trausti gagnvart
pbeim sem vid eettum 1 vidskipti vid.

bratt fyrir ad hafa hneigst til ténlistar og spilad
4 klarinett i sveiflubandi snemma 4 lifsleidinni lagdi
Greenspan ténlistina til hlidar begar hann héf nam i
vidskiptafraedi taeplega tvitugur ad aldri. Rimum fimm
arum seinna kynntist hann { gegnum fyrri eiginkonu
sina russneska rithéfundinum og heimspekingnum
Ayn Rand. Pad hafdi mikil dhrif & hugmyndafrsedi
Greenspan og sidferdi.

FYLGISMADUR HLUTHYGGJUNNAR
AynRandtaladifyrir frelsieinstaklingsinstilathafnaog
gegn ofriki stjérnvalda. Hin lagdi faed & félagshyggiju,
sem hin sagdi brjéta a rétti einstaklingsins til lifs og
eigna.

Freegasta bok Rands er Atlas Shrugged. Greenspan
var 1 hépi félks sem hittist seint 4 laugardagskvoldum
heima hja Rand til ad lesa yfir kafla i békinni 4dur en
hin var gefin ut. Pad var félk sem Rand taldi vera sér
sambodid hvad gafur varoar.

Bill Bradford, sem var ritstjéri ménadarritsins
Liberty, tok viotél vid marga sem séttu pessa fundi
hja Ayn Rand. I grein sem hann skrifadi kemur fram
ad Greenspan hafi verid { innsta kjarna peirra sem
adhylltust stefnu Rands, sem kallast hluthyggja (e.
Objectivism). I greininni kemur fram ad Greenspan
hafi ba strax verid frekar dulur - eins og honum hefur
verid lyst sem sedlabankastjéra. Erfitt hafi verid ad

D ‘HHS

atta sig 4 hvad honum leegi 4 hjarta. Hann hafi ekki
tekio patt i almennum umraedum heldur frekar lagt
i pukkio pegar verid var ad rzeda alvarlegri malefni.
Fyrrverandi kona hans, Joan Mitchell Blumenthal,
segir hann vita margt um milljon hluti, vera vel
gerdan og med géda kimnigafu.

Hvad vardar hagfreedina félst i hluthyggjunni
studningur vid austurriska skoélann, sem svo er
kalladur, og kenningar Ludwig von Mises. Hann er
freegur fyrir ritid Sésialismi par daetlunarbiskapur
er gagnryndur fyrir a0 taka verdmyndunarkerfio a
frjalsum markadi ir sambandi. I verdi felist mikilveeg
skilabod sem auki hagkveemni og lifsgaedi félksins.

Ekki t6ldu allir ad Greenspan hefdi verid
sampykkur o6llu sem austuriski skélinn i hagfraedi
hafdi fram ad faeera. Hann hefur p6 sagt vera almennt
fylgjandi austurrisku hagfreedinni og alltaf frjalsu
markadshagkerfi.

A MOTI SAMKEPPNISLOGUM

Bradford bendir 4 a0 margir hafi verid reknir Gr
bessum félagsskap ef peir foru ekkieftir peirrilifsspeki
sem Ayn Rand bodadi. Medal beirra var bekktur
hagfreedingur ad nafni Murray Rothbard. Somu leid fér
helsti talsmadur hennar og samstarfsmadur Nathaniel
Branden og var sa vidskilnadur dramatiskur. Skrifadi
Greenspan undir yfirlysingu pbar sem Branden var
sagour svikari. Rand sétti athofn pegar Greenspan var
skipadur irddgjafanefnd Gerald Ford um efnahagsmal.
Hann sétti svo minningarathéfn um hana eftir ad hiin
1ést 1982.

Abessutimabili skrifadi Greenspan nokkrar greinar
i mélgagn beirra sem adhylltust hluthyggjuna. Medal
annars gagnryndi hann samkeppnislog harkalega,
sag0i pau 6porf og gera meira 6gagn en gagn. Longu
sidar, pegar petta var rifjad upp og hann hafdi tekio
vid opinberri stodu, sagdist hann vera somu skodunar
b6 dliklegt veeri ad l6gin yrou afnumin. I greininni
segir hann medal annars ad engin asteeda hafi verio
fyrir pvi ad skipta Standard Oil upp 6likt pvi sem enn
heyrist i fjolmidlum.

EKKi slapp Greenspan pé vid gagnryni 011 pessi ar.
Studningsmenn Rand s6kudu hann um ad vinna ekki
samkvaemthugmyndafraedinni,semjaummalamidlanir
og par af leidandi yfirgefa pau gildi sem hann hafoi
tileinkad sér & yngri d&rum. Andsteedingar hans hafa
hins vegar haldid pvi fram ad hann notfaeri sér stodu
sina til a0 hygla bessari stefnu. Markadsskipulag
sem byggir 4 afskiptaleysisstefnunni (laissez-faire
capitalism) hafi styrkst i sessi i hans stjérnartio.

ALAN GREENSPAN - LIFSFERILL

1 926 6. mars Alan Greenspan faedist i New York.
1 943 Greenspan hefur nam i Julliard-skélanum til ad leera 4 klarinett.
1 944 Heettir i skolanum og spilar med sveiflubandi Henry Jerome.

1 945 Greenspan skrair sig  vioskiptafraedi i Haskalanum i New York.

1 948 Hann atskrifast med BS-gradu og mastersgradu tveimur arum seinna.

1 950Alan byrjar i framhaldsnami i Columbia-haskélanum en haettir.

1 952 Greenspan giftist Joan Mitchell. Pau skilja tiu manudum sidar.

1 953 Greenspan adhyllist hugmyndafraedi Ayn Rand og sekir fundi hennar.

1 954 Greenspan stofnar radgjafarfyrirtaeki &samt 6drum manni.

Litil grein birtist i New York Times par sem hann svarar neikveedri
1 957 gagnryni & bok Ayn Rand, Atlas Shrugged.

A fundi landssamtaka hagfraedinga gagnrynir Greenspan
1 961 samkeppnislég og segir pbau gera meira 6gagn en gagn.

Prjar ritgerdir eftir Greenspan birtast i bok Ayn Rand; Capitalism: The
1 966 Unknown Ideal.

Greenspan tekur patt i kosningabarattu Richards Nixon. Hann afpakkar
1 968 a0 starfa med Nixon eftir sigur.

Greenspan situr i opinberri nefnd sem sidan leggur til ad herskylda
1 970 skuli afnumin i Bandarikjunum.

Nixon tilnefnir Greenspan formann radgjafanefndar forsetans um
1 974 efnahagsmal en Greenspan segir fljott af sér.

Gerald Ford tekur vid en breytir ekki akvérdun Nixons. Ayn Rand saekir
1 974 athofn par sem Greenspan sver embaettiseid.

Jimmy Carter verdur forseti og Greenspan haettir i radgjafanefndinni.
1 977 Greenspan feaer doktorsgradu i New York University.

Ronald Reagan forseti velur Greenspan i nefnd um stefnumétun {
1 981 efnahagsmalum.

1 982 Ayn Rand deyr og Greenspan sakir minningarathofn um hana.

1 983 Opinber nefnd, par sem Greenspan er formadur, gefur Gt skyrslu um
endurbaetur a velferdarkefi Bandarikjanna.

1 987 Reagan tilnefnir Greenspan sem naesta yfirmann Bandariska
sedlabankans. Embaettistakan fer fram um haustid.

1 992 George Bush eldri tilnefnir Greenspan aftur og er pad stadfest af
bandariska pinginu.

1 996 Pridja timabil Greenspan sem sedlabankastjori er sampykkt

1 996 Greenspan flytur pekkta reedu og talar um 6skynsamlegan ofurvoxt a

bandariska hlutabréfamarkadnum. Hlutabréf um allan heim leekkudu.
1 997 Greenspan giftist i annad sinn, nd fréttakonunni Andreu Mitchell.

2000 Fjéroa timabil Greenspans sem yfirmadur sedlabankans hefst eftir
tilnefningu Bill Clinton.

2004 George Bush yngri tilnefnir Greenspan sedlabankastjéra, sem verdur
pa fimmta timabilio.

200 5 Eftir miklar vangaveltur er eftirmadur Greenspan tilnefndur.

200631. jandar mun Greenspan lata af embeetti. Hann verdur attreedur i mars
og hefur gegnt stoou sedlabankastjora i rim atjan ar.

ALAN GREENSPAN Hugmyndafreedilegan grunn byggdi Greenspan upphaflega &

kenningum Ayn Rand. Fréttabladid/Getty Images
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Veidar og vinnsla a
sjavarafurdum i Chile.
Hlutdeildarfélag Fram Foods

A% PACIFIC AMNDES

Veltufjarmoégnun

Framleidsla og sala a
sjavarafurdum til 35 landa
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Radgjof vid
fyrirtaekjakaup

Bilaleiga a islandi
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laxeldisfyrirtaeki heims

batttaka i sambankalani
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Framleidandi a braudum og kékum
fyrir Bretlandsmarkad
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A og rekur yfir 400 likamsreaektarstdévar
i Evrépu, Asiu og Astraliu

Radgjof vid fyrirtaekjasolu

Matvalaframleidandi fyrir
breskan markad

Fj6lmorg fyrirtaeki a alpjédavettvangi kjésa islandsbanka til samstarfs i umfangsmiklum

verkefnum. islandsbanki skilur parfir vidskiptavina sinna og leggur dherslu 4 faglega

pjonustu byggda a reynslu og pekkingu starfsmanna. Vid pokkum samstarfsfyrirtaekjum

okkar samstarfid a arinu og 6skum peim og landsmoénnum 6llum velfarnadar a nyju ari.
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ISLANDSBANKI ‘ 100%
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Sidasta ar var kraftmikid 1 islensku Viéskiptaliﬁ.

Arid framundan
verdur spennandi

Haflidi Helgason skrifar

Mikill kraftur og ttrds einkenndi sidasta ar { islensku vidskiptalifi.
Kaup Islendinga 4 fyrirtaekjum erlendis hafa aldrei verid meiri og
islenskt athafnafélk var 6hraett vid ad gripa pau teekifaeri sem gafust
4 4rinu.

Arid 1 4r byrjar med krafti. begar hefur verid tilkynnt um frekari
kaup islenskra fjarfesta erlendis { upphafi 4rs. Pad ma buast vid pvi ad
framhald verdi 4 s6kninni 4 pessu &ri.

Eitt er a0 kaupa fyrirteeki og annad er ad reka pbau med gédum
arangri og mota skynsamlega framtidarstefnu fyrir bau. Arid { ar vero-
ur sérlega mikilveegt hvad pad vardar. A pessu ari mun liklega koma
skyrar fram en 4dur hvernig ménnum gengur ad sigla peim skipum
sem pegar hafa verid keypt. Risafjarfestingar Actavis, Bakkavarar,
Baugs og bankanna munu f4 4 sig skyrari mynd & pessu ari. Oft er pad
metid sem svo ad tolf til 4tjan manudi taki ad innleida peer breytingar
sem menn gtli sér ad gera pegar fyrirtaeki eru keypt eda sameinud. A
bessu ari eru einmitt mérg stérverkefni innan pess timaramma sem
gjarnan er settur fyrir verkefni af pessu tagi.

Pegar lida tekur 4 arid mun liggja fyrir hvort og hvernig daetlanir
muni standast. Ekki er 4steeda til neinnar
svartsyni i peim efnum. Pau fyrirteki
sem fremst hafa farid hafa nad ad byggja
upp umtalsverda reynslu af pvi ad yfir-
taka fyrirteeki og innleida sina fyrirteekja-
menningu. Munurinn nd er ad fyrirteekin
hafa aldrei verid steerri eda jafn miklir
fjarmunir { hafi.

Takist monnum vel upp a4 &rinu vid
ad vinna dr pessum stéru fjarfestingum
mun bad verda til mikilla heilla fyrir
islenskt efnahagslif. Pegar koma umtals- upp umtalsverda
verdar tekjur af erlendri starfsemi hing- 4
ad til lands. Velheppnadar fjarfestingar . reynslu _af h‘" aa
skila miklum gjaldeyristekjum. Pannig yflrtaka fyl’ll’t&kl 0g
ma gera rad fyrir ad af deetludum hagnadi : < e
KB banka upp 4 riflega fjorutiu milljarda mnleli?a Sina fyl'll'

teekjamenningu.

Ekki er asteeda

til neinnar svart-
syni i peim efnum.
bau fyrirtaeki sem
fremst hafa fario
hafa nad ad byggja

komi riflega prjatiu milljardar fra Gtlond-
um.

Stundum er talad um ad ttrasin og
arangur islenskra fyrirtaekja fari i vasa farra. Peir sem pvi halda fram
gleyma baedi umtalsverdum skattgreidslum fyrirteekjanna og pvi ad
utrasarfyrirteekin eru flest med hatt hlutfall velmenntadra sérfreed-
inga 4 sinum snzerum sem teljast til halaunafélks. Par vid beetist ad
medal bakhjarla islensku utrasarinnar eru lifeyrissjédir landsmanna,
sem 4 peim uppbyggingartimum sem nu eru hafa skilad avoxtun langt
umfram markmid sin.

Hagvoxtur hér a landi hefur verido mikill, jafnvel svo ad til vand-
reeda gaeti horft ef ekki er vel 4 malum haldid. Vid erum i hépi rikustu
bjéda heims pegar horft er & pjédartekjur & mann. Arid { &r mun ekki
feera okkur nedar & peim lista. Ef vel tekst til og framras islenskra fyr-
irteekja heldur afram mun pad tryggja pa stodu okkar um 6komin &r.

Pbad er bvi full asteeda til bjartsyni um pessi aramoét. Vissulega mun
einhvern timann i framtidinni eitthvad mistakast af peim verkefnum
sem fislensk fyrirtaeki rddast i. bad hefur gerst 40ur og mun gerast
aftur. Stada okkar hefur hins vegar aldrei verid sterkari, hvort heldur
1itid er til styrks fyrirteekja, fjdrméalastofnana eda til peirrar pekking-
ar, araedni og krafts sem byr { atvinnulifinu.

Yfir pvi eigum vid ad gledjast og ganga fram hnarreist og af bjart-
syni, &n pess b6 ad glata raunseeinu og almennri varuo.

bjorgvin@markadurinn.is | hjalmar@markadurinn.is | eggert@markadurinn.is
haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is
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og uppgangur

Arid sem ni er ad lida hefur verid
vioburdarikt 4 vettvangi vidskipta
og fjarmaéla likt og hin sidari ar.
Mikill voxtur fjarmalageirans,
utras fyrirteekja og fjarfestingar
erlendis hafa 6dru fremur einkennt
préunina. A0 sjalfsogdu er petta
mjog jékveett og m.a. afleiding
peirra skipulagsbreytinga
sem unnid hefur verid ad i
efnahagskerfinu 4 undanférnum
arum. I pvi 1jési pétti mér afar
skemmtilegt a0 heyra af pvi ad
4 adalfundi danskra ionrekenda {
haust, sem bar yfirskriftina ,,Meet
the Winners, hafi verid fjallad
um pad hvernig vid Islendingar
forum ad pvi ad nd peim drangri
sem raun ber vitni. Umraedan fra
gomlu freendpjédinni er pé ekki
eingongu jakveed eins og sja matti
i donskum sjonvarpspeetti sem
syndur var nylega i Sjénvarpinu.
Mikilveegt er ad slikum réoddum
verdisvarad pannig ad 6rokstuddar
fullyrdingar fai ekki ad vada uppi

ORD i BELG

Valgerdur
Sverrisdottir
vidskipta- og
ionadarradherra

og hlytur ad vera sameiginlegt
ahugamal stjérnvalda og
fyrirteekja ad svo verdi gert.

RiKID ADUR RADANDI

Ef litid er til innlends markadar
ba hefur samkeppni aukist &
svidum par sem rikisvaldid var
adur med radandi stodu, s.s. hvad
vardar fasteignaldn. Innkoma
bankanna bar synir glogglega ad
peir hafa auki0 umsvif sin sem
endurspeglast nokkud i hsekkandi
gengi hlutabréfa peirra og
ventingum um &framhaldandi
vOxt.

- Mikill voxtur, utras

NEYTENDUR SYNI ARVEKNI

Ad minu mati er aukin samkeppni
af hinu géda en hin ma ekki
leida til fakeppni og of mikillar
sampjoppunar. Ad pvi Darf
ad huga vida, ekki adeins hja
fjarmalafyrirteekjum  heldur
einnigdmatvorumarkadi,fjolmiola-
markadi, { samgongum o.s.frv. bvi
er mikilveegt ad neytendur og
eftirlitsstjérnvold haldi arvekni
sinni. I pvi skyni voru fyrr 4 4rinu
sampykkt ny samkeppnislog dsamt
logum um Neytendastofu og tals-
mann neytenda. Med beim hefur
eftirlit med samkeppnishomlum
4 markadi verid eflt og storf
samkeppnisyfirvalda gerd skil-
virkari en &dur. A naesta 4ri a
ég von & ad betra jafnveegi ndist
i pjédarbiskapnum og ad dragi
ir einkaneyslu, verdhakkunum
ibidarhisnzedis og bar med
verdobolgu. Med pvi eetti efna-
hagslegur stodugleiki ad vera
tryggour.

Mikill voxtur fjarmalageirans, atras fyrirteekja og fjarfestingar erlendis hafa

00ru fremur einkennt préunina.

UM ViDA VEROLD

Gredgi er goo
The Economist | The Economist segir graedgi af
hinu géda, i pad minnsta fyrir eldri borgara.
Blaoid segir sérstaklega illa komid fyrir eldri
borgurum { pélitik og opinbera geiranum.
Nykjorinn formadur breska Ihaldsflokksins, David
Cameron, sé adeins prjatiu og niu ara gamall.
Telu;‘ greinarhofundur ao Cgmer_‘on
megi fyrst og fremst pakka sigurinn
askudyrkun samflokksmanna sinna. Pé virdist
sem geskudyrkuninni sé ekki fyrir ad fara i hépi
audjofra og multimilljonera. Par virdist gamla
16gmalid um aldur og visku 1 fullu gildi. Astralski
fjolmidlamoégullinn Rupert Murdoch er sjotiu og
fjogurra ara, gaf nylega Gt seviségu sina 1 annad
sinn. Tveir kappar til vidbdtar, badir 4 niraedisaldri,
eru nefndir til sogunnar; Kirk Kerkorian, oft
nefndur konungur Las Vegas, og Sumner Redstone,
forstjori sjonvarpsrisans Viacom. ,Af bessu mé
draga prenns konar leerdém; i fyrsta lagi telja
hlutafjareigendur peninga en ekki hrukkur. I 6dru

lagi eiga menn aldrei ad setjast i helgan stein og
sidast en ekki sist er greedgi af hinu géda!“

Netbolan bolgnar a ny
BBC | Martin Webber segir & vefsiou BBC
a0 4 nylidnu &ari hafi fjarfestar loks lagt fé i
internetfyrirteeki & ny eftir netbéluna svokolludu,
sem sprakk med hdum hvelli 4rid 2000. Bendir
EE ': Webber 4 leitarvélina Google mali
sinu til studnings. Gengi bréfa i
fyrirteekinu rimlega fjérfaldadist 4 arinu 200S og
situr nu { fjogur hundrud délum 4 hlut. Yfir fjogur
hundrud milljénir manna nyta sér nu leitarvél
Google daglega. Pa setti fyrirtsekid margar nyjar
afurdir 4 markad ario 200S. b6 virdast ekki allir jafn
sannfeerdir um ad netidnadurinn hafi loks rankad
vid sér: ,Vissulega hefur fyrirtaekjum a bord vid
Google, eBay og Yahoo vegnad vel. Gengi bessara
fyrirtzekja mun sveiflast eins og annarra og pvi
mikilveegt ad fjarfestar missi sig ekki i bjartsyni,*
sagdi Henry Blodgett, internetsérfraedingur og
fyrrverandi starfsmadur Merrill Lynch banka.

UTGAFUFELAG: 365 — prentmidlar RITSTIORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Bjérgvin Gudmundsson, Eggert Por Adalsteinsson, Holmfridur Helga Slgurdardottlr AUGLYSINGASTJORI Jonina
Palsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG: ritstj inn.is og inn.is
VEFFANG: visir.is UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthsid ehf. dreifing@posthusid.is Markadinum er dreift okeypls med Fréttabladinu
& heimili & hcfudborgarsvaeﬁlnu Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum & landsbyggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i staf-

reenu formi og i gagnabénkum an endurgjalds.
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Haegir a aukningu kaupmattar

Kaupmattur hefur vaxid
undanfarin misseri og bj6din
naut pess i fyrra ad laun haekkudu
toluvert ~umfram verdlag.
Greining Islandsbanka gerir rad
fyrir ad kaupmattur vaxi afram
& pessu ari p6 i minna meeli en
4 pvi sidasta. ,Utlit er fyrir
ad aukning kaupmadttar launa
verdi minni { 4r en 4 sidasta &ri.
A nylionu ari jokst kaupmattur
launa um nalega 3% sé midad vid
préun launavisitolu og visitolu
neysluverds en ttlit er fyrir ad
aukningin { &r verdi riflega 1%.
Undanfarinn 4&ratugur hefur
verid launpegum hagfelldur og
hefur kaupméttur launa aukist
um rumlega 30% fra arsbyrjun
1996 til névemberloka 200S. I
bvi 1j6si er kannski ekki furda
a0 adeins heegi & vextinum
i ar. Einnig er rétt ad hafa i

PJODARBUSKAPURINN

huga ad skattalekkanir sem
til framkvemda komu um
nylidin dramét og hin sidustu
verda til bess ad kaupmattur
radstofunartekna eykst hradar
en ofangreindar tolur gefa til
kynna.*

»Samkvemt launavisitolu
haekkuduheildarlaunlandsmanna
a0 medaltali um 7,3% milli
névembermanada 2004 og 200S.
Verdbdlga 4 sama timabili var
4,2% og kaupmattaraukningin
bvi u.p.b. 3%. Horfur eru a ad
launahaekkanir verdi nokkud
orar & pvi 4&ri sem nd er
nyhafid. Atvinnuleysi er litid og
skortur 4 starfsfélki i ymsum
atvinnugreinum, pétt vaxandi
innflutningur vinnuafls hafi
beett Ur skdk i sumum geirum

atvinnulifsins. Allt bendir til pess
ad svo verdi afram & pessu 4ri.
Aukin spenna & vinnumarkadi
hefur valdid prystingi & laun
og virdist launaskrid nd vera
umtalsvert. Oliklegt er ad
ar pvi dragi a0 marki fyrr en
framleidsluspenna i hagkerfinu
minnkar verulega, en samkvaemt
mati okkar nemur hdn nd u.p.b.
4% umfram ba framleidslugetu
sem samrymist pjédhagslegu
jafnveegi.

Framleiosluspenna og
launahaekkanir umfram aukningu
4 framleidni vinnuaflsins mynda
prysting til heekkunar verolags,
og gerum vio rad fyrir téluverori
verdbdlgu a pessu ari. Haekkandi
verolag mun pvi vega gegn
launahaekkunum & vinnumarkadi
ad verulegu leyti, en p6 gerum
vid rad fyrir ad kaupmaéttur launa

Milljonir fyrir ao pveelast ekki fyrir

Peir hljota ad na miklum arangri
forstjérarnir sem fa 130
milljénir fyrir fimm manada
starf. bad eru 26 milljénir

4 manudi - meira en Rébert
Wessmann hja Actavis var med
i manadarlaun i fyrra. Hann
var bara med tuttugu milljénir
4 manudi; og b6 var hann ekki
einu sinni rekinn.

Raunar finnst Aurasélinni
ekkert stormal ad Ragnheidur
Geirsdéttir fai meira en
hundrad milljénir fyrir ad lata
af storfum hja FL Group. bPao
hefur areidanlega ekki verio

AURASALIN

tekid it med seeldinni ad sitja 4
pessum forstjérastéli med hinn
ofvirka stjérnarformann sifellt
ad taka allar dkvardanir sem
samkveemt hefdinni heyra undir
forstjérann.

Vi aramétin 4kvad Aurasélin
ad ey0a Ur huga sinum baedi
ofund og afbrydisemi & pbessu
ari en samgledjast af meiri méd
en aour peim mikla drangri
sem islenska yfirstéttin hefur
nad vio ad skammta sjalfri sér

faheyrad lifskjor. Samtryggingin
i pélitiska kerfinu er audvitad
bara algjort grin midad vio
samheldnina sem rikir i vio-
skiptalifinu. Eftir ad menn verda
forstjérar einu sinni eru peir
komnir inn um hid gullna hlio
fjarmalahimnarikideemisins.

Fyrrum forstjorar 4 milljénir
begar beir eru reknir en geta
venjulega gengid umsvifalaust
inn 1 nytt forstjérastarf sem
borgar beim milljénir & manudi.
DPetta er draumastada - ad vera
4 fullum launum 4 einum stad
fyrir ad vinna og & margfoldum

N selecta

Samkvaemt launavisitolu haeekkudu heildarlaun
landsmanna ad medaltali um 7,3% milli névember-
manada 2004 og 2005. Verdbolga a sama timabili var
4,2% og kaupmattaraukningin pvi u.p.b. 3%.

aukist allt ad 1% 4 pessu ari ad
jafnadi. Hins vegar eru likur & ad
mikil verdbdlga ario 2007 verdi til

launum fré 6drum stad fyrir ao
vinna ekki. Petta er ekki 6svipad
peirri draumastodu sem sumir
eiginmenn komast { vardandi
heimilisstorfin - ad eina krafan
sem til peirra er gerd er ad peir
pveelist ekki fyrir. Pannig fa
peir hreint his og dyrindismat
gegn pvi ad gera ekkert annad
en ao lata litid fara fyrir sér og
borda svo duglega af matnum.
Svo uppskera peir pakkleeti
fyirr adgerdarleysi sitt. Pad er
vart haegt ad komast heerra i
faedukedjunni.

Aurasalin hefur aldrei verid
sérstaklega hrifin af hefdbundinni
vinnu, sem felur i sér maetingu

4 skrifstofu, meelanleg afkost

pess ad kaupmattur launa minnki
bad ar,“ segir i Morgunkorni
Greiningar Islandsbanka.

og bess hattar 6peegindi. Aura-
salin hefur 16ngum ladast ad
oapreifanlegri vinnu eins og
hugmyndavinnu og stefnumétun.
Detta virdist einmitt vera pad

sem forstjorarnir fa borgad svo
mikio fyrir ad gera - og gera ekki.
Alyktun Aurasalarinnar er pvi si
ad hin sé snidin 1 forstjorastéttina
islensku.

bad er pvi heppilegt a0 Aurasalin
skuli vera heett ad 6fundast tt

i nyriku forstjérana 4 Islandi

- enda mun hdn ad likindum
ganga til 1ids vid pa stétt innan
skamms. Og b4 mun rida 4 ad
skipta négu oft um vinnu og
gera naegilega snjalla starfsloka-
samninga.

Vid pokkum starfsfolki fyrirteekja og stofnana fyrir anaegjuleg
samskKipti a arinu sem er ad lida.

A nyja arinu munum vid leitast vid ad feera okkar

folki enn meira af godu kaffi, svalandi drykkjum og odru godgeeti.

frabaert f0lk
frabaer pjonusta
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BESTA RADID

Kleddu pig
fyrir tilefnid

Ottarr Proppé, verslunarstjéri
Mals og menningar, fékk besta
ra0i0 fra bandarisku song-
stjornunni Huey Lewis: ,,Eg var
a hoteli i Pyskalandi og meetti
Huey 1 lyftunni. Vio tékum
spjall saman og hann radlagdi
mér ad dressa mig avallt upp
fyrir tilefnio, hvad sem ég taeki
mér fyrir hendur.“

Huey Lewis var, asamt
hljémsveit sinni the News,
feikivinseell a niunda

aratugnum og samdi medal
annars lagio The Power of Love
fyrir kvikmyndina Back to the
Future.

Hljémsveitin var sidar gerd
6daudleg i bok Bret Easton
Ellis, American Psycho. Par
var Huey Lewis and the News
tileinkadur heill kafli og taldi
soguhetjan, brjalaedingurinn
Patrick Bateman, hana bestu
hljémsveit niunda dratugarins.

Ottarr segir Huey Lewis
avallt hafa verid finan i tauinu
og ad radid hafi reynst sér vel
gegnum tidina: ,I fyrsta lagi
missir enginn af manni pegar
madur meetir & svaedid og i 60ru
lagi getur madur alltaf notad ba
afsokun ad madur purfi ad rjika
eitthvad mikilveegara.” - jsk

| 1

OTTARR PROPPE, VERSLUNARSTIORI
MALS OG MENNINGAR Ottarr maetti
Huey Lewis, einni af hetjum niunda
aratugarins, i lyftu & hoteli i pyskalandi:
+Hann radlagdi mér ad dressa mig avallt
upp fyrir tilefnid, hvad sem ég taeki mér
fyrir hendur.”

allt

atvinna

FYRIRTAKI
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Groskan 1 tonleikahaldi
aldre1 verid meiri

Concert er eitt af peim fyrirtaekjum sem hafa sprottid upp & sidustu arum i
kringum skemmtanaidnadinn a Islandi. Agust Agnarsson settist nidur yfir kaffi-
bolla med Einari Bardarsyni og raeddi vio hann um verkefni fyrirteekisins.

Eftir ndm vid Arizona State hédskélann {
Bandarikjunum gerdist Einar rekstrarstjori
Hard Rock Café 4 Islandi. Hard Rock var
pa i eigu Gaums, sem er eitt af fyrirteekjum
Johannesar Jonssonar i Bonus og fjolskyldu.
Eftir ad hafa rekid Hard Rock med dgaetum
arangri { eitt &r fannst Einari kominn timi &
sjélfstaedan rekstur og for ad lita { kringum
sig. Ahugasvido Einars var 4 skemmtana-
svidinu og fyrstu verkefni sem hann ték ad
sér voru syningar sem haldnar voru & Hotel
Borg. Syningarnar gengu vel og med pvi ma
segja ad boltinn hafi farid ao ralla.

Einari hefur tekist vel ad koma fyrirteeki
sinu & framfeeri og er { margra augum ad
verda umbodsmadur Islands. Adspurdur um
umbodsmennskuna segir Einar p6 ad adeins S-
8 proésent tekna fyrirtaekisins komi i gegnum
hana. Adaltekjulindin er ténleikahald bar
sem fyrirtaekid flytur inn freega erlenda
listamenn. Fyrir b4 sem muna eftir sidasta
sumri hefur fjoldi ténleika aldrei verid
meiri.

I dag eru fjoérir fastir starfsmenn hja
Concert. Auk Einars eru pad Helga Lilja
Gunnarsdéttir, Bryndis Ludviksdéttir og
Heba Juliusdéttir en einnig kemur fjoldi
verktaka ad o6llum ténleikum sem Concert
heldur.

Hin heimsfraega d6perusongkona Kiri Te
Kanawa hefur tvisvar haldid ténleika & vegum
Einars 4 Islandi auk pess ad hafa komid til
landsins til ad stunda laxveidi. I einni af
ferdum hennar hingad baudst Einari ad verda
umbodsmadur hennar i Evropu. Pegar Einar
er spurdur ut i petta verkefni segir hann pad
mikinn heidur og hann sé pegar byrjadur ad
undirbia ténleikahald hennar naesta sumar.

Plan B utgafufyrirteekid var stofnad i
byrjun sidasta &ars og einbeitir sér ad
tdtgafumalum. Plan B gaf it fimm plétur &
arinu 2005 og medal beirra var soluhaesta
plata sidasta ars, frumraun Gardars Thors
Cortés. Platan seldist i 4&tjan pisund eintokum,
sem verdur ad teljast gédur arangur. Adrar
plotur sem fyrirteekid gaf Ut voru plata par
sem Hjalpum beim var enduritgefid, plata
Skitamérals, onnur plata Nylon og plata
Idolstjornunnar Hildar Vélu. Adspurdur
segir Einar ad salan & plétu Gardars sé
otrilegur arangur, sérstaklega i 1josi pess
a0 hér sé um ad reeda plotu med klassiskum
song. Einar segir einnig ad salan 4 Nylon
hafi komid skemmtilega & 6vart en milli 6
og 7 pusund eintok seldust af henni. ,Platan
nadi betta goéori solu pratt fyrir ad hafa
fengid litla spilun i Gtvarpi og ad énnur plata
hljémsveita hafi oft reynst erfid og fai oft
verstu gagnrynina. Pad er 1jést ad Nylon 4
sinn adddendahép 4 Islandi og midad vid ad
sex pusund plotur seljist eru pad ekki bara
krakkar sem hlusta & hljomsveitina.“

EKKI ALLTAF JOLIN

Alice Cooper kom hingad til lands sidasta
sumar & vegum Concert til ad halda ténleika.
Midasalan var vaegast sagt dreem og tap
var i kringum sex milljénir fyrir pessa einu
ténleika. Ad sogn Einars er pad dhsettusamur
rekstur ad flytja inn freega ténlistarmenn
og peir sem séu i pessum bransa geta alltaf
buist vid ad tapa téluverdum fjarmunum. ,Ef
ekki hefdi verid fyrir Alice Cooper-ténleikana
hefdi ordid dgaetis hagnadur af arinu umfram

aseettanleg laun. Hinir ténleikarnir sem vid
vorum med i &r gengu hins vegar agaetlega
bannig ad arid i heild kemur pokkalega ut.“
Spurdur hvad hafi klikkad i sambandi vid
Alice Cooper-ténleikana segir Einar ad menn
hafi einfaldlega misreiknad sig og ofmetio
ba hylli sem Cooper nyti 4 land-

inu. Einar bendir einnig a
ad 4 svipudum tima og
Alice Cooper ténleik-
arnir voru haldnir

hafi verid bodid upp

4 nokkra ténleika sem
hofoudu til sama héps

og bad sé ekki lengur svo
a0 menn fari 4 alla ténleika sem

i bodi eru pvi drvalid sé pad mikid. ,Eg var
kannski med hugann vio ad Alice naedi ad
trekkja alika mikid og Deep Purple sem var
med ténleika sumarid 4dur en par var uppselt
4 béoa tonleikahljémsveitarinnar hér 4 landi.
Eg grinast stundum med pad ad ég hirti bol
hja honum og ad pad sé sex milljon kréna
bolurinn minn.“

METNADARFULLT VERKEFNI

Nua { vor fékk Einar Bardarson hép fjar-
festa 1 1i0 med sér til ad stofna plotudtgafu
i Bretlandi. Astedan fyrir pvi er metnad-
arfull tilraun til a0 flytja 1t stilknasveitina
Nylon. Einari hefur tekist ad f4 umbods-
mann hljémsveitarinnar Atomic Kitten 1 1id
med sér en pad er Onnur staersta stilkna-
sveit Bretlandseyja fyrr og sidar. Af pbessum
sokum hefur Einar eytt toluverdum tima {

Concert ehf.
Eigandi: Einar Bardarson
Starfsmenn: Fjorir
Velta sidasta ars: Um 100 milljonir
Starfsemi: Tonleikahald

Bretlandi til ad koma pessu verkefni 4 stad.
Pegar Einar for ut i ad stofna stilknaband
hristu margir hofudid og héldu pvi fram
a0 slikt geeti aldrei gengid & Islandi. Annad
hefur komid 4 daginn pvi samanlogd sala
fyrstu tveggja platna Nylon er um fjor-
tan pusund eintok. ,Eg hafdi oft
verid fenginn til ad deema
i songvakeppnum par
sem ég sa mikio af
heefileikariku félki
sem ték kannski
patt i einni keppni og
sidan heyrdist ekkert
meira fra pvi. Mér fannst
islenskt ténlistarlif frekar stadnad
pvi par voru sému listamennirnir ar eftir ar
sem gafu Ut plotur og litil endurnyjun.*

YANTAR RAMMA i KRINGUM TONLEIKAHALD

I dag eru engar reglur i gildi { sambandi vid
ténleikahald og telur Einar bad til mikilla
vansa fyrir greinina. ,,Pad getur hver sem er
leigt Laugardalshéllina til ad halda ténleika
bad eina sem parf er leyfi fra Logreglustjora
sem kostar 5.000 krénur. bad er margt sem
parf ad hafa 1 huga pegar stérir ténleikar eru
haldnir, til deemis barf ad vera 6flug geesla.
Ef bad brjoétast it slagsmal, einhver slasast
eda eitthvad alika sleemt gerist leidir pad af
sér sleemt umtal sem getur minnkad adsékn
4 ténleika i framtidinni sem bitnar 4 6llum
ténleikaholdurum, pannig ad einn madur sem
veit ekki hvad hann er ad gera getur skemmt
fyrir 6llum sem eru i bessum bransa.“

Humarhiisio ® Amtmannstig 1 ® 101 Reykjavik ® Simi:
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Friverslunarsamband

Evropu (EFTA)

Sattmalinn um stofnun Fri-
verslunarbandalags Evrépu,
EFTA, var undirritadur {
Stokkh6lmi 4. jandar &rid
1960. Stofnpjédirnar voru sjo;
Austurrikismenn, Portigalar,
Svisslendingar, Bretar,
Nordmenn, Danir og Sviar.
Finnar beettust { hépinn ario
1961 og Islendingar &rid 1970.

Upphaflega var EFTA hugs-
ad sem eins konar métveegi vio
Evrépubandalagio, valkostur
fyrir pj6dir sem af einhverjum
asteedum gatu ekki eda vildu
ganga { bandalagid.

Fljotlega fér b6 aod
kvarnast Ur EFTA. DPjédirnar
gengu hver & faetur annarri {
Evrépubandalagid og eru adild-
arrikin adeins fjogur 1 dag;
Island, Noregur, Liechtenstein
og Sviss.

Auk bess a0 tryggja friversl-
un milli adildarrikjanna hefur
EFTA undirritad friverslun-
arsamninga vid lond vida um
heim. S4 allra mikilveegasti er
b6 samningurinn um Evrépska
efnahagssvedid sem gefur
Iondum EFTA, ad Sviss undan-
skildu, adgang ad innri markadi
Evrépubandalaganna.

Med EES-samningnum er
leitast vid ad samrzema reglur
EFTA-rikjanna og adildarrikja

Hlutabréf i steerstu lifteekni-
fyrirteekjum  Bandarikjanna
eru i hdmarki. Heekkunin hefur
adallega att sérstadifyrirteekjum
sem hafa einbeitt sér ad pvi ad
finna lyf gegn krabbameini og
oorum erfidoum sjikdémum 4
sidustu arum. Hlutabréf { stérum
lifteeknifyrirteekjum hafa
haekkad um 110 présent sidan um
mitt 4r 2004, bar af um 25 présent
4 &rinu 2005. Midad vid Standard
og Poors 500 visitoluna hefur
bandariskur markadur i heildina
litid haekkad um fjogur présent
4 arinu. Nasdag-visitalan sem
meelir smeerri lifteknifyrirtaeki
synir ad pau hafa adeins haekkad
um brju présent 4 sidasta &ri.
NASDAQ-KAUPHOLLIN Mérgliftesknifyrirtaeki
eru skrad i Nasdaqg-kauphdllinni.

i'lé EFTA

FRIVERSLUNARBANDALAG EVROPU
EFTA var stofnad fyrir 46 d&rum og hefur a
peim tima breyst gridarlega. Adildarrikin
eru i dag fjogur.

bandalaganna 4 svidi vidskipta,
bannig ad til verdi einsleitur
markadur. Adalatridi samnings-
ins lytur ad fjorfrelsinu svo-
kallada; ad tryggd séu frjals
voruvidskipti, frjals pjonustu-
starfsemi, frjéls for vinnuafls
og frjals flutningur fjarmagns.
I samningnum er gert rad
fyrir a0 EFTA-rikin logleidi
mikinn hluta af rétti bandalag-
anna. Var pad gert a Islandi med
logum um Evrépska efnahags-
sveaedio sem téku gildi 13. jandar
arid 1993, en auk bess eiga morg
16g og reglugerdir rzetur ad
rekja til Evrépubandalaganna.
StofnanirEFTA eruprjarmikil-
veegastar; Eftirlitsstofnunin,

EFTA-démstéllinnogFastanefnd
EFTA. Hofudstoovar EFTA eru i
svissnesku borginni Genf. - jsk

i e

Kol betri kostur a ny

Eftir ad hafa verid ytt til hlidar
eru kol aftur ordin raunheefur
kostur i orkuframleidslu heims-
ins. Me0 nyrri teekni hefur tekist
ad minnka mengun sem Kkemur
fra kolaorkuverum stérlega.
Nyjustu kolaorkuverin nyta kolin
allt a0 tuttugu présentum betur
og menga allt ad 43 présentum
minna en eldri orkuverin. Kolin
eru pvi ordin sambeaerilegt elds-

neyti til orkuvinnslu og gas og
olia.

Haerra verd 4 oliu og gasi hefur
valdid pvi ad kol hefur ordid e
veenlegri kostur pvi mikid magn
er til af peim og verdid stéougt
midad vid adra orkugjafa. Okostur
kolanotkunar hefur i gegnum tid-
ina verid mikil mengun en nu
hefur tekist ad leysa pad vanda-
mal ad miklu leyti.
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Tunglkapphlaupid

4 hafid ad nyju

Kinverjar hyggjast senda mannada geimferju til tunglsins
fyrir arid 2020. Bandarikjamenn og Japanar lata ekki sitt

eftir liggja.

Jon Skaftason
skrifar

Skammt er i ad Kinverjar sendi 6mannad geimfar &
sporbaug um tunglid. Hafnar hafa verio préfanir 4
tunglfarinu sem eetlad er til verksins og er buist vid
ad pad verdi tilbuid til flugtaks arid 2007.

Geimfarid 6mannada er alitid fyrsta skref
Kinverjaiatt ad bvi markmidi sinu ad senda mannad
geimfar til tunglsins fyrir arid 2020: ,,Sérfraedingar
okkar hafa leyst 6ll pau vandamal sem & vegi
beirra hafa ordid. Engra meirihattar teeknilegra
orougleika hefur ordid vart og tilraunir okkar hafa
flestar heppnast sem skyldi,“ sagdi Luan Enjie,
yfirmadur tunglferdadeetlunar Kinverja.

Kinverjar hafa unnid ad tunglferdaasetlun sinni
sidan snemma 4ars 2004. Fyrsta kinverska geim-
flaugin fér & loft &rid 2003 og seint & sidasta ari
skutu peir fyrsta mannada geimfari sinu & loft.

Kinverjar eru p6 ekki beir einu sem stefna
hatt; George W. Bush Bandarikjaforseti tilkynnti
fyrir skommu ad hann hygdist veita rimum 6.000
milljoroum kréna i ad koma Bandarikjaménnum
til tunglsins 4 ny en par steig Bandarikjamadurinn
Neil Armstrong nidur feeti fyrstur manna arid 1969.
b4 hafa Japanar sett sér pad markmid ad lenda &
tunglinu fyrir arid 202S.

Nytt kapphlaup til tunglsins virdist pvi i upp-
siglingu, { likingu vid pad sem Bandarikjamenn og
Sovétmenn hadu sin 4 milli 4 sjounda aratug sidustu
aldar.

NEIL ARMSTRONG Svo virdist sem fleiri muni bréatt feta i fotspor
Neils Armstrong og ferdast til tunglsins. Kinverjar, Bandarikjamenn
og Japanar hafa slikar ferdir & dagskranni.

[lla gengur a0 = &=

Tiu af fimmtdn 16ndum
Evrépusambandsinssem skrifudu
undir Kyoto-samkomulagid munu
ekkindaduppfyllaskuldbindingar
sinar um minnkun 4 utbeestri
gréourhusalofttegunda. Adeins
Bretar og Sviar eru & 4zetlun.
Med Kyoto-samkomulaginu
skuldbundu riki sig til aod
minnka mengun af vo6ldum
gréourhisalofttegunda nidur {

framfylgja Kyoto = * E

HEIMASIDA AMAZON Sala & netinu
hefur aldrei verid meiri en i ar.

Metsala a
Amazon

Amazon-vefurinnseldiad medaltali
480 pusund hluti 4 dag sidustu
dagana fyrir jol i Bretlandi einu.

92 présent af bvi sem hin var
ario 1990. Margir visindamenn
segja ad litill timi sé til
stefnu til a0 minnka utblastur
grédurhisalofttegunda adur en
skadinn verdi éafturkreefur.
Bandarikjamenn, sem bda til
mestaf grédurhisalofttegundum
af bpjédum heims, hafa neitad
a0 sampykkja Kyoto-békunina,
sem gerir samninginn ad mati

MENGUN Stor hluti grodurhusalofttegunda
kemur fra bilum.

gagnrynenda otriverdugan.

Umbhverfisstofnun Evrépusam-
bandsins hefur gefido Ut vidvorun
pessefnisadlondinnansambandsins
muni adeins nd ad minnka ttblastur
gréoourhdsalofttegunda um 2,5
présent fyrir arid 2012 ef fram
heldur sem horfir.

A alpj6oavisu voru lagdar inn 3,6
milljén pantanir bann 12 desember
sidastlidinn. DPessi jol hafa slegid
oll fyrri sélumet hja bessum
oflugsta verslunarvef heims. Arid
2005 hefur verid pad besta fra
upphafi fyrir verslanir a4 netinu
en mest hefur séluaukningin ordio
hja fyrirteekjum sem eru med
rétgronar verslanir og netverslun
samhlida peim.

Upplysingar i sima 557 2332
Www.memo.is
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HELGA JONSDOTTIR hefur verid radin
sem radgjafi i solu-
og pjonustudeild
Lanstrausts hf. Helga
mun sinna radgjof
til vioskiptavina

og 6flun nyrra
vidskiptatengsla.
Helga er ad ljuka
BS-gradu i vidskiptafraedi fra Haskola
Islands.

BJ6rG ARNARDOTTIR hefur verid

4. JANUAR 2006 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN
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Efni1 tyrir Vodatone live!

Og Vodafone hefur gert
samning vid Arvato mobile um
a0 sidarnefnda fyrirteekid sjai
efnisgattinni Vodafone live! fyrir
afpreyingarefni. bad sem i bodi
verdur a efnisgattinni er medal
annars tolvuleikir, hringiténar og
myndskeid af moérkum i ensku
drvalsdeildinni og Meistaradeild
Evrépu.

Arvato mobile er leidandi

FOLK A FERLI

ESTER PORSTEINSDOTTIR hefur verid
radin til starfa

i Gagnadeild
Lanstrausts hf.
sinnir par storfum
vid gagnaskrar
Lanstrausts hf.,
m.a. Vanskila- og
Rekstrarsoguskra.
Ester er prentsmidur ad mennt og
er med sveinsprof i peirri ion fra
lonskalanum i Reykjavik.

radin i stoou a pvi svidi ad bjéda upp a
(tlanasérfraedings afpreyingarefni fyrir farsima og BRYNDiS GRETARSDOTTIR hefur verid
i slu- og bydur auk bess upp & lausnir radin til starfa

pjénustudeild
r Lanstrausts hf.

‘ Han mun m.a.

sinna raogjof til
fyrirteekja um atlanareglur og kynningu
a Gtlanahugbtnadi. Bjérg Gtskrifadist
sem vidskiptafraedingur fra Haskolanum
i Reykjavik arid 2004. Hin starfadi aour
i SPH, sidast i fyrirteekjadeild sem
annast erlend vidskipti, [an og radgjcf
til fyrirteekja.

LiLJA SAMUELSDOTTIR hefur verid radin

| ndmskeidahaldi
og hafa umsjon
med Greidslu-
hegdunarkerfi LT.
Lilja atskrifadist
sem vidskiptafreedingur af fjarmalasvidi
fra Haskdélanum & Akureyri &rid 2004.
Lilja starfadi 40ur sem verkefnastjori
og radgjafi hja Midst6d simenntunar &

sem varda stjéornun umbods- og
hoéfundarlauna.

Adspurdur segir Pétur Rinar
Gudnason, efnisstjori Vodafone
live!: , Arvato mobile hefur
i nokkur 4&r bodid Vodafone
fyrirteekjum og samstarfsadilum
framirskarandi afpreyingarefni.
bad er bvi gridarlega mikilveegt
fyrir Og Vodafone ad eiga kost
a fjolbreyttu efni fra fyrirtaeki
eins og Arvato mobile.“

eiga sér stad. Ferdum til Eyja verdur fjolgad
og verda peer nd 720 & ari par sem farnar verda
tveer ferdir a daga fyrir utan hatidisdaga. Heaegt
verdur a0 kaupa sér farmida & heimasidunni
www.herjolfur.is og er pad nyjung.
stendur vidskiptavinum til boda ad kaupa sér
afslattarkort sem tryggir peim fjorutiu présenta

afslatt af almennu fargjaldi.

VESTMANNAEYJAFERJAN HERJOLFUR Eimskip t6k nt um

VERSLUN OG VODAFONE Vodafone semur vid Arvato mobile.

Einnig

Markadurinn/Pall

i Gagnadeild
Lanstrausts hf. og
sinnir par storfum
vid gagnaskrar
Lanstrausts hf.,
m.a. Vanskila- og
Rekstrarsoguskra.
Bryndis hefur lokid
nami i skrifstofu- og télvunami fra NTV
og jafnframt er hiin ferdamarkadsradgjafi
med IATA/UFTAA gradu.

sem radgjafi . . R . ., ALMA JENNY GUDMUNDSDOTTIR
i solu- og E kl k 6 k H lf hefur verid radin sérfreedingur a
pjénustudeild lms P te ur V]. re Strl erJ 0 S greiningadeild FjéImidlavaktarinnar.

. Lanstrausts Alma sinnir greiningum & umfjdllun
hf. Han mun Eimskip t6k um aramétin vid rekstri Herjélfs vioskiptavina samkveemt adferdafreedi
m.a. sinna og i framhaldi af pvi munu nokkrar breytingar Fjolmidlavaktarinnar og sambarilegra

erlendra voktunarfyrirteekja. Alma
utskrifadist med diplomagradu i ferda-
malafreedi fra Haskola Islands ario 2002,
starfadi sem atvinnu- og ferdamalafulltrii
Dalabyggdar og framkvaemdastjori
Eiriksstadanefndar fra 2002-2004, var
forstodumadur & Ségusetrinu Hvolsvelli
fra 2004-2005 og hefur sinnt ymsum
60rum vioburdar-, kynningar- og

Suaurnesjum, aramotin vid rekstri Herjolfs.  Markadurinn/Stefan markadsverkefnum sidastlidin ar.

VOLVO S60 VOLVO V70 VOLVO S80 VOLVO XC70 AWD VOLVO XC90 AWD

VOLVO S40

VELDU VOLVO V50 FYRIR NOTAGILDID

Volvo V50 er steerdfreedileg snilld, sportlegur og fullur af
lifsorku. Hann er sparneytinn og sleer keppinautum sinum
vid fyrir glaesileika, aksturseiginleika og taeknibtinad. Aratuga
umhyggja Volvo fyrir 6ryggi fjdlskyldunnar og p&rfum hennar
kristallast i Volvo V50. Ahersla & markvissa honnun skutbila
setur Volvo V50 & stall hja ficIskyldufolki sem leitar ad réttu
samraemi rymis og hledslu, par sem rétt pyngdardreifing
skerdir ekki aksturseiginleika skutbilsins. Veldu sér-
hannadan herragardsbil fra Volvo: Volvo V50. Pu finnur
notagildid sem hann feerir pér og pinum i leik og starfi.

VOLVO V50

Volvo V50 med ovenjuspreekri 125 hestafla 1,8 litra vél og
enn meiri bunadi en adur. Komdu i Brimborg.

Heimsbill arsins i fyrsta sinn i s6gunni

Volvo V50 var tilnefndur sem ,Heimsbil arsins 2005 og
baetist tilnefningin vid fléru vidurkenninga Volvo V50 og
Volvo S40 en Volvo S40 er m.a. bill arsins 4 islandi. Oryggi
er luxus. Veldu Volvo!

Komdu i Brimborg. Spurdu séluradgjafa Volvo & islandi um
verd og gaedi. Vid gerum pér gott tilbod um stadgreidsluverd

Mikill stadalbianadur einkennir Volvo fyrir gamla bilinn.

Pu feerd mikinn stadalbunad i Volvo V50: WHIPS bak-
hnykksvorn, SIPS hlidararekstrarvarnarkerfi, stodugleikastyr-
ingu og spolvorn, ABS hemlakerfi med EBD hemlajéfnun,
4 loftpuda auk hlidarloftpuda, tlvustyrda loftkeelingu med
hitastyringu, hageeda hljomflutningstaeki med 8 hatslurum,
rafdrifnar radur, upphitud seeti, 16" alfelgur og margt fleira.

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

Pu velur um skemmtilegar vélar i Volvo V50. Hinar geysi-
oflugu 170 og 220 hestafla vélar mérkudu timamot i bil-
greininni fyrir nystarlega hénnun og teeknibtnad. Nu faeréu

Finndu fegurdina sem byr i gaedum einfaldleikans. Skodadu nytt
stidrnbordid sem ekki dtti ad vera haegt ad framleida.

WIOKELD

CAK L)

THE YEAR Volvo V50 bensin.
AWV AR LIS Verd fra 2.545.000 kr.*

Volvo V50 disil.
Vero fra 2.915.000 kr.*

* Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og buinadi an fyrirvara og ad auki er kaupverd had gengi. Néanari upplysingar veita séluradgjafar Brimborgar.
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ANNA HuLpA SIGURDARDOTTIR hefur
verid radin sérfraedingur i gagnadeild
prentmidla hja FjéImidlavaktinni.

Anna sinnir medal annars
kennit6luskraningum prentmidla

auk almennrar skipulagningar &
verkefnadthlutun i skréningum
kennitalna & gagnadeild. Anna Hulda
starfadi fra arinu 2000 hja Lanstrausti
hf., systurfélagi FjéImidlavaktarinnar, og
annadist par medal annars skraningar
og medhondlun upplysinga um fyrirteeki.

INGIBJORG ELISABET GARDARSDOTTIR
hefur verid radin sem radgjafi 4 sélu-
0g pjonustusvid Fjolmidlavaktarinnar.
Ingibjorg annast medal annars
bjonustu og samningagerd vid
vidskiptavini i voktun og sérpjénustu
hja Fjolmidlavaktinni. Ingibjérg er
[dnrekstrarfraedingur af markadssvidi
fra Teeknihaskola Islands og er um
bessar mundir ad ljika BS-gradu i
vioskiptafraedi fra Haskola Islands.
Med nami hefur Ingibjorg starfad

vid innheimtu- og sélumal hja steerri
simafyrirteekjum.

LiLJA SiF PORSTEINSDOTTIR hefur verid
radin sem sérfraedingur i gagnadeild
prentmidla hja FjéImidlavaktinni.

Lilja annast medal annars
kennitéluskraningu & gagnadeild,
pjalfun starfsfolks i skraningum

og pydingar & sérverkefnum hja
FiéImidlavaktinni. Lilja (tskrifadist med
BA-gradu i salfreedi fra Haskola Islands
vorid 2005 og starfadi sem flugfreyja
sidastlidid sumar. Lilja Sif var ritstjori
unglingatimaritsins Smells & arunum
2001-2005.

|
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FRA UNDIRRITUN SAMNINGSINS Forsvarsmenn Saga Boutique og Flugstédvar Leifs Eirikssonar hafa gert med sér samstarfssamning
um rekstur nyrra verslana i frih6fninni.

Meira Garval 1 Frihofninni

Flugstoo Leifs Eirikssonar og Saga Boutique hafa gert
me0 sér samstarfssamning um rekstur fataverslana i
frih6fninni. I verslununum er eetlunin ad bjéda upp
4 pekkt merki eins og Burberry og Boss. Einnig
munu vidskiptavinir geta keypt fot fra islenskum
hénnudum.

Brimborg Reykjavik: Bildshdfoa 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 462 2700 | Brimborg Reykjanesbe: Njardarbraut 3, simi 422 7500

Samningurinn mun taka gildi 1. jini 2006 en
ba verdur tekid i notkun nytt verslunarhisnaedi i
flugstodinni. Med bessum breytingum vonast

adstandendur frihafnarinnar til ad styrkja hana i sessi
ogaukahlut einkarekinna verslanatil ad gera frih6fnina
sambeerilega vi0 bad sem best gerist erlendis.

FOLK A FERLI

VALGERDUR JONASDOTTIR hefur verid
radin sérfreedingar & greiningadeild
Fjdlmidlavaktarinnar. Valgerdur sinnir
Grvinnslu tolfraedi- og greiningarverkefna,
skyrslugerd, greiningu & umfjdllun

um vidskiptavini auk gerdar almennra
kynningargagna fyrir solu- og pjonustusvid
Figimidlavaktarinnar. Valgerdur lauk nami
i grafiskri hénnun fra Listahaskola Islands
ario 2003, Gtskrifadist med BA i slarfraedi
hja Haskola Islands arid 1999 og nam
myndlist i Lydhaskélanum Thorstedlund i
Danmérku 1994.

POROLFUR S/AVAR SAMUNDSSON

hefur verid radin radgjafi & sélu- og
pjonustusvid Fjolmidlavaktarinnar.
Porolfur annast medal annars
véktunarpjénustu og samningagerd

hja Fjolmidlavaktinni auk greiningar

a umfjollun um vidskiptavini. Parolfur,
Gtskrifadist med BA gradu | sagnfradi og
fjolmidlafraedi fra Haskola Islands ario
2003. Hann lauk diplomagrédu i opinberri
stjornsyslu fra Haskola Islands arid 2004.

MARKADURINN

MARKAD =
Y s W

AUGLYSINGASIMI

550 5000

VOLVO
for life

| www.volvo.is

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Fyrir okkur ert pii
midja alheimsins. Pegar pui
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir d pann
hazt ad pu litir a Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera
d. Vid erum med pér alla leid!

KJc’:lin lioa” idSIukjori
ntu pér greiosiukjorin
lndﬁomdu s|':’B|~imborg

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera 4
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Brynt a0 lada ao
erlenda fjarfesta

Hvad er Kaupholl?
Kaupholl er vettvangur
fyrir vidskipti med verdbréf,
markadur par sem verdbréf,
hlutabréf og skuldabréf eru
skrad og vidskipti med pau
fara fram. Vidskiptin eru
gerd 1 6flugu rafreenu kerfi,
kaup- og solutilbod parast
sjafkrafa. Jafnframt veitir kerfid
margvislegar upplysingar um
verd, visitolur o. fl., auk pess
sem bad tengist fjolmorgum
innlendum og erlendum
upplysingaveitum. Margt fleira
barf bé til ad reka heilbrigdan
markad, medal annars greida
og Orugga upplysingagjof og
skilvirkt eftirlit.

Hver er tilgangur

kauphalla?
Tilgangur
kauphalla er
ao studla ad
hagkveemri
radstofun
fjarmagns med
bvi ad midla
fjarmagni milli
fjarfesta og
utgefenda (félaga,
fyrirteekja).
Annars vegar
geta dtgefendur
sott aheettufé
4 skipulegan
markad og hins
vegar geta
fjarfestar lagt fé
i verkefni sem
beir hafa tra
4 med hagnad
a0 markmioi.
Fjarmagnio leitar
bvi pangad sem
pbad nytist best
sem sidan styour
vid hagvoxt
og skilar sér {
betri lifskjorum
almennt.

Hvernig hefur gengio ad byggja

upp Kauphéllina & svo litlum

markadi?
Pad hefur gengid afskaplega
vel ad byggja upp Kauphollina.
Détt hiin sé ekki nema rétt
lidlega tuttugu &ra hefur hin
ndd miklum styrk. Til marks um
bad er ad mikiod préunarstarf
hefur skilad skilad sér 1 6flugri
teeknilegri umgjoro og mikilli
veltu. Samanburdur vid adrar
kauphallir synir einna best
hversu vel hefur gengio hér 4
landi.

Hvernig stendur Kaupholl Islands
i samanburdi vid kauphallir
nagrannarikja?
Helstu meelikvardar syna
ad Kauphollin stendur vel 1
samanburdi vid adrar kauphallir.
Pannig er hin til a0 mynda
steersta kauphollin { heimi
begar tillit er tekio til steerdar
hagkerfisins. Markadsviroi
skrédra félaga samsvarar um
180% af landsframleidslu.
Detta hlutfall er um helmingi
leegra i Danmorku og Noregi,
um 110% i Svipjéo og 140%

TOLVUPOSTURINN
Til Dordar
Fridjonssonar

Forstjéra Kauphallar Islands

i Bandarikjunum. Adrir
meelikvardar, svo sem seljanleiki,
verdbil o. fl., syna einnig vel
vidunandi stoou.

Hver er sérstada Kauphallar
Islands?
Tvennt vildi ég helst nefna {
bessu sambandi. Annars vegar
hefur Kauphéllin enn p4 féa
fjaradila og fyrir vikio tilt6lulega
litla beina patttoku utlendinga
i hlutabréfamarkadnum. Pessu
er reyndar 60ruvisi farid &
skuldabréfamarkadi. Hins vegar
er akvorounartakan hrood og
pbvi er haegt ad veita hér betri
bjénustu en vidast hvar.

Hverjar eru
helstu hatturnar
i Kaupholl Islands
i fyrirsjaanlegri
framtio?

bag blasir vid
aukin aukin
samkeppni vid
adrar kauphallir,
baedi vegna breyt-
inga & umhverfi
fjarmalamarkada
(EES) og eflingar
skradra félaga.
Steerstu félogin
geta audveldlega
skrad sig 4 adra
markadi. Vio
munum bvi bda {
hordu samkeppnis-
umhverfi innan
skamms par sem
arangurinn fer
einfaldlega eftir
bvi hvernig vid
stondum okkur. En
bannig 4 pad lika
ad vera.

Hver eru helstu
tekifeerin fyrir
Kauphollina?
Teekifzerin eru
vissulega morg en ég held p6 ad
mestu mali skipti ad vardveita
sveigjanlegt og viobragdsskjott
umbhverfi 4 fjarmalamarkadi,
umhverfi sem byggir &
praktiskum og skilvirkum
lausnum. I sliku umhverfi
getur Kauphollin nad miklum
arangri einfaldlega med pvi ad
veita gé0a en hrada pjonustu.
Reynslan synir ad markadurinn
hér er mjog skilvirkur vid ad
afla fjar fyrir atgefendur og
félog f4 mikla athygli. Eg held
ad petta geti nyst til ad lada ad
erlend félog, einkum litil og
millistér.

Hver eru brynustu verkefnin fyrir
islenska markadinn?
Umbhverfi fjarmalapjénustu er
i stodugri métun. Vid purfum
ad sjalfsogdu ad sja til pess ad
vid séum vid jafnan i fremstu
roo0 1 peim efnum. Af einstokum
verkefnum er mér ofarlega {
huga ad lada ao fleiri erlenda
fjarfesta og fa fleiri erlend félog
til ad skra sig { Kauphollina.
Jafnframt tel ég brynt a0
stofna hér afleidumarkad og
ldnamarkaod fyrir verdbréf.
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Athglin éauphiillinni
i Harvard Business School

I nylegu riti Harvard Business
School er fjallad um Kaupholl
Islands; hvadan hin kemur og hvert
hun stefnir. Haflidi Helgason kynnti
sér greinina.

Kaupholl Islands hefur 4tt gédu gengi ad fagna
undanfarinr. Pratt fyrir faekkun félagaiKauphollinni
hefur verdmeeti félaga sem par eru skrdd vaxio og
umfang vidskiptanna aukist verulega.

Gengi félaga hefur verid gott og 4 sidasta &ri
beettust 1 hép skrddra félaga fyrirteeki sem eiga
reetur sinar i 60rum londum. EKki hefur farid
hjé pvi a0 heekkanir 4 gengi félaga og velgengni
Kauphallar Islands hafi dregid ad sér athygli ad
utan.

Gregory S. Miller, préfessor i reikningsskilum
vid Harvard Business School, er einn
beirra sem beint hafa sjénum sinum
ad uppbyggingu Kauphallar Islands og
skrifadi grein um hana 1 rit skélans.
Par beinir hann sjénum sinum ad
vexti efnahagslifsins og &rangri og
framtidarsyn Kauphallarinnar og
beirra félaga sem bar eru skrad.

Miller rekur addraganda bess ad islenskt
efnahagslif og fyrirteeki Kauphallarinnar blémstr-
udu sidustu ar. Hann segir bankana audvitad hafa
notid vaxtar islensks efnahagslifs i rikum meeli.
Markadshlutdeild peirra i Kauphoéllinni endurspegli
mikilveegi peirra fyrir markadinn, enda nemi

hlutdeild fjarmalafyrirteekja i visitélunni 65

proésent.
Bankarnir mynda vissulega Kkjolfestu
4 markadnum, en Miller nefnir einnig

lifeyrissjodakerfid semasteeduvelgengnilslendinga.
Vid petta beetist svo ung pjod par sem saman fer
frumkvodlahugslun og opnun efnahagskerfisins
sem getid hafi af sér hép ungs félks sem hafi nad
arangri { vioskiptum. Nidurstadan sé o6flug eining
sem vinni skilvirkt og af miklu afli.

Miller rekur einnig hvernig Kauphollin hefur
leitast vi0 a0 kynna starfsemi sina & erlendum
vettvangi. bad starf hefur midad ad tvennu. Annars
vegar ad pviad lada erlenda fjarfesta ad verobréfum
sem skipta um hendur i Kauphéllinni. Hins vegar
a0 fa erlend fyrirteeki til a0 skrd hlutabréf sin {
Kaupholl Islands.

Til bess ad na bessum markmidum hefur
Kauphollin stigid nokkur skref. Miller rekur deemi
um pad sem gert hefur verid en beinir sidan sjéonum
ad framtidarmoguleikum Kauphallarinnar.

MALID ER
Framtidin i

Kauphollinni

Erlendir fjarfestar eru nu pegar i pé nokkrum
meli kaupendur ad skuldabréfum skradum i
Kauphollinni. A sidasta ari voru tvo erlend félog
skrdd i Kauphollinni, feaereyska oliuleitarfélagio
Atlantic Petroleum og Mosaic Fashions.

Miller rekur deemi um mogulegar leidir fyrir
Kauphollina til ad skapa sér sérstodu sem alpjédleg
kaupholl bar sem 16gd er raekt vido afmorkud
svi0. Heegt sé ad herja & tiltekin landsveedi og
markadssetja Kauphollina med peim heetti.

Onnur leid veeri ad gaumgaefa vel reglur
markadarins og skapa nymarkad med tiltolulega
litlum fyrirteekjum sem veeru i 6rum vexti. Par
byrfti ad feta einstigi milli einfaldleika og 6dyrrar
skraningar og bess ad regluverkid veeri sjalfu
sér samkveemt og jafnraedis- og sanngirniskrofur
uppfylltar.

Miller bendir einnig 4 pbann moguleika ad beina
kroftunum ad afmorkudum atvinnugreinum. Med
bvi ad nd saman & markad fjolda
fyrirteekja 1 svipadri starfsemi veeri
haegt ad na athygli erlendra fjarfesta
sem veaeru sérhefdir. A slikum
markadi yrdi til sérbekking 4 greinum
sem nytast myndi stodpjénustu
vi0 beer. DPessar hugmyndir eru
gamalkunnar Kaupholl Islands, en dhugi var lengi
4 pvi ad Kauphollin myndi sérheefa sig i skrdningu
sjavarutvegsfyrirteekja. Ytri adstaedur hafa gert
slikt litt fysilegt ni um stundir, hvad sem sidar
verour.

Fleiri moguleika nefnir Miller. Medal beirra er
ad Kauphollin sérheefi sig i ad lada ad fyrirteeki fra
smeerri efnahagskerfum par sem verdbréfamarkad
skortir. Feereyjar eru dgaett deemi, en Miller segir ad
bétt hvert og eitt land skili faum fyrirteekjum geeti
Kauphollin oroid alpjédleg midstéod fyrir fyrirteeki
smarra landa og skapad sér sérstéou med pvi.

Enn einn moguleikinn er ad sérhaefa Kauphollina
med beim heetti ad bjéda upp 4 annars konar
verdbréf, til deemis med pvi ad bjéda upp a skortsdlu
verobréfa og afleidur ymis konar. Slikt myndi ad
mati Millers skapa moéguleika fyrir lanastarfsemi,
auk bpess sem beir fjarfestar sem l6dudust ad
markadnum vegna pessa myndu einnig kynnast og
nyta sér onnur skrad verdobréf i Kauphollinni.

I Kauphéllinni er ymsum framtidarmoguleikum
velt upp og mikid kynningarstarf unnid. Framtidin
mun leida { 1j6s hvada leid verdur valin, en grein
proéfessorsins i Harvard Business School er 160 &
bé vogarskél ad kynna Kaupholl Islands erlendis
og bé liklega einnig til marks um vaxandi dhuga
4 islensku efnahagslifi og skrddum fyrirteekjum {
orum vexti.
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stig. Urvalsvisitalan haekkadi milljonir kréna. Fjaratlat FL Group vegna 0 Medaltap fjarfesta
um 64,7 présent a sidasta ari starfslokasamninga  tveggja fyrrverandi = wm 0 i Kauphollinni i
4 og hefur haekkad um taep 1400 forstjora. I Venestela a arinu

prosent fra pvi arid 1993. sem leid.
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Islandsbanka-
hlaupid
'Vidraedur um kaup 4 hlut
Straums { Islandsbanka voru
ilangt komnar begar upp dur
Islitnadi milli jéla og nyars. ba
'st60 til ao selja hlutinn til félaga
i eigu Olafs Olafssonar, Karls
iWernerssonar, Baugs og FL
IGroup.
:Eins og gengur begar upp Uur
,slitnar hefur hver sinar skyringar
14 atburdardsinni. Deilan st6d um
ibréf { KB banka sem Straumur
:vildi fa. Baugur og FL Group
,vildu halda hluta bréfanna. Par
14 bae segja menn Straum hafa
Iviljad setja skilyrdi um ad pessi
:féltig attu ekki { 60rum bonkum
,0g segja Bjorgolf Thor hafa
istjérnad 4 bak vid tjoldin. Ur
thinum herbidunum segja menn
:hins vegar ad FL Group og Baugur
;hafi allan timann vitad hverjar
iforsendur voru og bvi ekki 4tt ad
i1koma peim 4 évart ad ekki yroi af
:viéskiptum i petta sinn.

! Nasti kafli

'Sagan um hluthafahép
:Islandsbanka ztlar ad verda
endalaus. Straumur 4 28 présenta
ithlut og erfitt ad kaupa mikid
'meira. Karl Wernersson hefur
:um skeid haldio & lykilstoou i
,bankanum og samvinna hans vid
iBaug styrkir hann i ad halda
'beirri stodu. Pykkja er i ménnum
:eftir j6lasamningalotuna, en 61l
1€l birtir upp um sidir og ekki
iitilokad a0 menn setjist aftur ad
Isamningabordi. Eins og ténninn
:er nina telja Karl og Baugur
,sig ekki purfa ad leggja mikid
14 sig til pess ad tryggja stoou
Isina enn frekar med kaupum a
:bréfum. Straumsmenn eru hins
,vegar keikir og ekki { vafa um
1a0 fjarfestingin sé g6d og ad dr
:henni leysist fyrr eda sidar.

FRJALS iBUDALAN

Frjals ibidalan eru verdtryggo fasteignaldn med fostum 4,35% voxtum sem eru E
EIE\IILQFI!H 4,35% endurskodadir & fimm dra fresti. P4 hagar 60rum bankavidskiptum eins og pér synist og l

kaupir nytt hisnaoi eda endurskipuleggur fjarhaginn — okkar markmid er ad veita ,

framdrskarandi pjonustu a sanngjérnum kjorum. Komdu til okkar i Lagmiila 6, hringdu i F RJA LS I

540 5000 eda sendu okkur pést 4 frjalsi@frjalsi.is. Vi viljum ad heima sé best! IAEEESTINGARBANKINN

n/SIA Flo15128

' Parnaesti kafli

IStraumur hefur verid ad beina
:sjénum sinum i auknum meeli
til dtlanda eins og fleiri, enda
iteekifeerum farido feekkandi
leftir mikla tiltekt innanlands.
:Uti 4 markadnum eru miklar
,vangaveltur um hvert Straumi
jverour siglt a4 arinu. Talid er
iliklegt ad eigendur Straums
:haldi peim moéguleika opnum ad
,sameina Straum Landsbankanum
j0g yroi pbad pa lokahnykkur
istorfelldrar uppstokkunar sem
:héfst med kaupum Straums i
,Eimskipafélaginu og sidan
jkraftmikilli innkomu Bjorgolfs-
ifedga 1 islenskt vidskiptalif.
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Komdu pér i samband vid motframlagid pitt
strax i dag i 410 4000 eda a landsbanki.is.

JEf vio byrjum saman i dag veroum vio
komin med 15.961.867 Kr. eftir 35 ar.™ R

Métframlaglé blﬁ Lifeyrissparnadur Landsbankans

/ GOTT FOLK McCANN

*Lokainneign fyrir skatta vid 60 ara aldur. Midad vid 25 ara einstakling med 240.000 kr. i manadarlaun. Y,




