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Hagnadur Marels nokkud
undir spam.
Marel hagnadist um 169 milljénir
kréna & 00rum Aarsfjérdungi og
alls um 310 milljénir & fyrri ars-
helmingi. Er pad undir medaltals
spa bankanna sem gerdi rao fyrir
214 milljéna kréona hagnadi &
timabilinu. Velta var p6 1 g6du
samraemi vid spar markadsadila.

Dbessi annar fjéoroungur var
naestbesti 1 sogu félagsins. Velta
Marels-samstadunnar jokst um
rum niu proésent 4 arsfjéoroungn-
um en um prettdn présent &
fyrstu sex mdanudum 4rsins.
Rekstarhagnadur fyrir fjar-
magnslidi og skatta var 262 millj-
6nir kréna 4 60rum Aarsfjéroungi
sem var um fimmtungs sam-
drattur milli &ra.

Rekstur Marelsfélaganna
gekk vel & timabilinu préatt fyrir
6hagstaed skilyrdi. Islenska kron-
an hefur styrkst 4 arinu og kostn-
aour hefur haekkad a Islandi.
Félagio hefur brugdid a pad rad
a0 stadla framleidsluvorur og
breyta skipulagi.

Afkoma Carnitech-hlutans er
enn Ovidunandi bé6tt hann fari
batnandi. - epa

Utrasarvisitalan hakkar:
EasyJet a flugi
Utréasarvisitalan hefur haekkad
um rdmt eitt présent milli vikna
og stendur nud i rimum 114 stig-
um. EasyJet haekkadi mest, um
teep tolf préosent. Par 4 eftir kem-
ur Low & Bonar, sem hackkadi
um atta présent. Par 4 eftir
kemur Carnegie, sem heekkar um

rum brjd présent.

Mest laekkadi finnska fjar-
skiptafyrirtaekid Saunalahti, um
rum fjogur présent.

Gengi krénunnar veiktist og
haekkadi bvi Utrésarvisitalan
meira en gengi félaganna i henni.

DeCode hefur haekkad mest fra
upphafi eda um 74 présent en
gengi félagsins leekkadi milli
vikna um 2,5 présent. - dh/ Sja sidu 6.
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FRETTIR VIKUNNAR

Burdarasi skipt upp | Burdarasi
var skipt upp milli Landsbankans
og Straums fjarfestingabanka.
Markadsvirdi félagsins fyrir sam-
runann var um 97,5 milljardar
kroéna.

Straumur-Burdaras | Um 57
milljardar af markadverdmeeti
Burodarass renna inn { Straum. bar
af eru fjortdn milljardar vio-
skiptavild, auk hlutabréfa i Is-
landsbanka, Icelandic Group og
Skandia.

Landsbanki-Burdaras | Lands-
bankinn fékk i sinn hlut um 40,3
milljarda kréna vid uppskiptingu
Burdaréss. Staerstu eignirnar sem
renna til bankans eru um 10,5
milljardar i seenska fjarfestingar-
bankanum Carnegie og fimm
milljardar 1 Marel. 17 milljardar
kréna voru greiddir med pening-
um.

IHlum Island | I-Holding: sem er i
eigu Baugs, Straums og Birgis
DPérs Bielvedt, keypti attatiu pro-
senta hlut { danska voéruhdsinu Ill-
um. Dessir adilar eiga fyrir
Magasin du Nord sem atti um tutt-
ugu présent 1 Illum en um er ad
reeda tvo pekktustu voruhis Dan-
merkur.

Icex i hamarki | Urvalsvisitalan
for i fyrsta skipti yfir 4500 stig.
Mikio fjor var i hlutabréfavio-
skiptum { sidustu viku, hinn fjérda
aglist ndmu pau rdimum nitjan
milljéoroum og eru bridju mestu
vidskipti 4 einum degi fra opnun
Kauphallarinnar.

Enn hakkar olian | Ekkert lat
virdist @etla ad verda a4 haekkun
oliuverds. Eftir lokun sendirada
Bandarikjanna i Sadi-Arabiu fér
fatid um tima yfir 64 dali og hefur
verd aldrei verid heerra. Verdio
hefur pé leekkad litillega sidan og
kostar fatid nu teepa 64 dali.
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FL Group kaupir
meira 1 easyjet

Stjornarkrisa i breska flugfélaginu er talin styrkja stodu Is-
lendinganna. Hlutur FL Group sennilega 13 til 14 prosent.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

FL Group hefur keypt hlutabréf i easyJet undan-
farna daga. Mikil vidskipti hafa verid med bréf i
easyJet uppi a sidkastid og skiptu 27 milljénir hluta,
eda 2,5 prosent hlutafjar, um hendur & fostudag og
manudag.

Enn er 6ljést hvort staerstu eigendurnir Stelios
Haji-Ioannou og systkini hans, sem samanlagt eiga
fjorutiu présent, vilji selja sina hluti en samkvaemt
bessu er augljést ad FL. Group styrkir stodu sina i
hluthafah6pnum. Hlutur FL Group liggur sennilega
4 bilinu 13-14 présent en ekki hefur verid tilkynnt
um vidskiptin til bresku kauphallarinnar. Talid er ad
stada FL. Group sé sterk og félagio muni ekki eiga i
vandraedum med ad selja hlut sinn ef purfa pykir.

A sama tima er yfirstjorn hja breska laggjalda-
flugfélagsinu i lamasessi pratt fyrir géoan rekstrar-
arangur & sidasta arsfjérdungi. Colin Day hefur

akve0did ad segja sig ur stjorn easyJet og er annar
stjérnarmadurinn sem segir starfi sinu lausu a stutt-
um tima. Hann gerdi sér vonir um ad taka vio for-
stjorastarfinu af Ray Webster sem sagdi starfi sinu
lausu 1 mai eftir tiu 4ra starf. The Times segir ad
stjornarmenn hafi ekki verid einhuga um ad bjéda
Day, sem er fjarmaélastjori hja Reckitt Benckiser,
starfid.

FL Group & engan fulltrda i stjérn easyJet, en
hugsanlegt er ad breyting veroi par 4.

Félagid birti uppgjor fyrir pridja arsfjéroung
sem syndi mikinn voxt og aukningu hagnadar pratt
fyrir ad eldsneytiskostnadur hafi aukist um sextiu
présent. Veltan jokst um fimmtung 4 milli dra og
tekjur af hverjum farpega haekkudu til a0 mynda
um taept présent. Bréf i easyJet hafa haekkad um tiu
proésent fra birtingu uppgjorsins og um 47 présent 4
arinu.

Forsvarsmenn FL Group vildu ekkert stadfesta
um hvort bréf hefdu verid keypt.

Friverslunarvioraedur 1 strand

Kinversk stjornvold eru reid Islendingum. Miklir hagsmunir i hafi.

Bjorgvin Gudmundsson
skrifar

Allt virdist stopp i vidreedum
milli fslands og Kina um gerd fri-
verslunarsamnings landanna.
Samkveemt heimildum Markad-
arins er &stedan sd ad islensk
stjornvold heimiludu utanrikis-
rddherra Taivan ad koma til
landsins i byrjun jali { sumar
pratt fyrir métmeeli Kinverja.
David Oddsson, utanrikisrao-
herra, og Bo Xilai, utanrikisvio-
skiptaradoherra Kina, undirritudu
12. mai samkomulag um ad gera
konnun til pess ad undirbda fri-
verslunarsamning milli land-

/AFP

Fréttabladid,

verulega samsKipti vid kinverska
adila & undanférnum &rum,*
sagoi 1 tilkynningu, sem var send

%

MED FULLTRUUM ESB Bo Xilai til haegri skalar hér eftir samning um aukinn innflutning
vefnadarvara & svaedi ESB.

Embeettismenn benda 4 aod
alltaf getur gengid erfidlega {
vidreedum sem pessum og 6vaent

anna. Ef pad gengi eftir yroi Is-
land fyrst Evrépurikja til ad gera
slikan samning vid Kina. ,Is-
lenskt atvinnulif hefur aukio

fjolmiolum af pessu tilefni. Aug-
ljé6st er ad miklir hagsmunir
felast i pvi ad friverslunarsamn-
ingur sem pessi sé gerour.

atvik komid upp. Pad purfi ekki
ad benda til pess ad ekkert verdi
af samningum, adeins ad pad taki
lengri tima ad ganga fra honum.

Peningabréf eru fjarfestingarsjodur i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi
Athygli fjarfesta er vakin @ pvi ad fjarfestingarsjooir
hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. 16gunum heldur

G60d og 6rugg avoxtun a lausafé fyrir einstaklinga, fyrirteeki, sveitarféldog og adra
fjarfesta. Kynntu pér otvireeda kosti Peningabréfa hja radgjofum Landsbankans.

* Nafnavéxtun fra 01.07.2005-31.07.2005 & arsgrundvelli.

en verdbréfasjodir. Um frekari upply
m.a. hvad vardar muninn a verdbréfasjodum og
fjarfestingarsjodum og fjarfestingarheimildir sjodsins,
visast til Utbodslysingar og Utdrattar ur Gtbodslysingu
sem nalgast ma i afgreidslum Landsbanka Islands hf.
auk upplysinga a heimasiou bankans www.li.is

gar um sjodinn,

410 4000
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Banki allra landsmanna
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Vika  Fra dramotum
Actavis Group 2% 10%
Bakkavdr Group 3% 66%
Burdaras 5% 44%
Flaga Group -1% -28%
FL Group 0% 49%
Grandi 0% 6%
islandsbanki 3% 28%
Jardboranir -3% 3%
Kaupping Bank 3% 31%
Kégun -1% 25%
Landsbankinn 6% 69%
Marel 9% 30%
SiF 0% -1%
Straumur % 41%
Ossur 1% 14%

*Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudag
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FRETTIR

Aukin erlend verdbréfakaup Tekjur einstaklinga aukast mikid

|

Erlend verdbréfakaup ndmu 8,9
milljéroum kréna i jini, kemur
fram 4 vef greiningardeildar Is-
landsbanka. Pad er rumlega
helmingi meira en 4 sama tima i
fyrra. Mest er keypt af erlendum
hlutabréfum.

Greiningardeildin telur aod
pbessa miklu aukningu megi rekja
til sterkrar krénu og segir lifeyr-
issjooina hafa nytt sér hatt gengi
hennar til fjarfestingar i erlend-
um verdbréfum. Keypt hafa
verid erlend verdbréf fyrir 35,6
milljarda kréna pad sem af er ari.

A sidasta ari ndmu erlend
verdbréfakaup 75,8 milljéroum
og telur Islandsbanki ad pbau auk-

ERLENDUR VERDBREFASALI
Islendingar kaupa sifellt meira af erlendum
verdbréfum og namu kaupin 8,9 milljérd-
um kréna i juni.

ist litillega milli &ra og verdi &
bilinu attatiu til niutiu milljardar
4 pessu ari. - jsk

Heildartekjur & mann hafa vaxio
um 57 présent fra drinu 1994 og
raostofunartekjur um teepan
helming. Radstofunartekjur juk-
ust um rdm brji présent & sio-
asta ari og var pad tiunda &rid i
rod sem peer vaxa. Tekjur og rao-
stofunartekjur voru laegstar ario
1994.

A bessum tima hafa skattar
hins vegar einungis heekkad um
ellefu présent 4 mann. I Vefriti
fjarméalaraduneytissins segir ad
pbad felist i edli skattkerfisins ad
skattar haekki meira sem hlutfall
af tekjum i uppsveiflu pétt raod-
stofunartekjur & mann haekki
meira. - dh

Fréttabladid/Hordur

- - I. ji
RADSTOFUNARTEKJUR HAKKA UM 57

PROSENT Skattar hafa haekkad um ellefu
présent & sama tima.

Eigendaskipti 4 Odinsvéum

Bjarni Arnason, kenndur vid Braudbe, hefur selt.

Dorstorg hefur keypt Hoétel
Odinsvé vid Odinstorg, en innan
vébanda hoételsins er einnig
fyrirteekid Braudbeer.

Seljendur eru Bjarni Arnason
og fjolskylda hans, sem rekid
hafa Braudbae og hételid um ara-
bil. Pérstorg er i eigu nokkurra
einstaklinga sem rekid hafa
ibudahdtelid Linu & Spitalastig.
Nyju eigendurnir téku vid
rekstri hételsins um sidustu mén-
adamot og hyggjast reka Odinsvé
og Lunu sameiginlega. Med pvi
geta peir bodid vidskiptavinum
sinum upp & ad velja milli fullbd-
inna ibtda og fjogurra stjornu
hétels. Ellert Finnbogason einn
eigenda verdur hételstjori en
adrir i eigendahépnum eru Linda
Johannsdoéttir, Birgir Sigfisson
og J6hann Gunnarsson.

Hételid hefur verid i rekstri i
tvo &ratugi en ad undanférnu
hefur verid unnid ad endurb6tum
4 husnaedinu, auk pess sem

HOTEL A BESTA STAD Ibadahotelid Lina
verdur rekid samhlida Hotel Odinsvéum en
eigendur Lunu hafa keypt af Bjarna i Braud-
bee.

byggd hefur verid heed ofan a
hisid, par sem eru lixusherbergi
med Gtsyni yfir midborgina.

Siggi Hall hefur rekio veit-
ingastad vid hoételid og verdur
engin breyting par 4. Kaupverdio
er ekki gefio upp. - hh

Opera haekkar mikid

Norska  fyrirteekid  Opera
Software, sem er a0 naeststaerst-
um hluta i eigu Islendingsins
Jons S. von Tetzchner, hefur
haekkad hressilega ad undan-
fornu, rétt um fjorutiu présent a
einum manudi.

Um sautjan présenta hlutur
Jons S. er talinn vera um 2,5
milljarda virdi.

Opera Software selur vafra
meodal annars { sima. A dogunum
tilkynnti félagid ad vafrar bess
yrou notadir i nyja farsima fra
Hitachi og Nokia. - epa

- bn

JON S. VON TETZCHNER Opera Soft-
ware haekkar um fjrutiu présent & einum
manudi eftir fréttir um stéra samninga.

GENGI HLUTABREFA | OPERA SOFTWARE
SiDUSTU 12 MANUDI i NORSKUM KRONUM

9.8/04 9.9!04 8.10/04 9.11.049.12!04 10.105 9.2!05 9.3/05 11.4/05 9.5/05 9.6/05 11.7.05 8.8.05

Verdid ordid allhatt

Pott rekstrarskilyrdi séu god er markadurinn ordinn fulldyr
ad mati sérfradings.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Allt stefnir { ad islensk hlutabréf
skili mjog hérri avoxtun pridja
ario i rod. Urvalsvisitalan hefur
haekkad um 35 présent fra ara-
motum, bar af um &tta prosent
fra byrjun jali. A sidasta ari var
haekkunin um 59 présent og S6
présent arid aour. Hekkun bad
sem af er ari er laegri en fyrstu
sj6 manudi arsins i fyrra en mun
meiri en & sama tima &rio 2003.
Greining Islandsbanka sp&di
pbvi, begar hin gaf it afkomuspé
sina { jali, ad tdrvalsvisitalan
myndi haekka um 30-39 présent i
ar. Jonas G. Friopjofsson, sér-
freedingur hja greiningu islands-
banka, telur ad bankinn heekki
spé sina i 1j6si nyrra upplysinga.
Haélfsarsuppgjor félaga hafi i
ner Ollum tilvikum verid um-
fram veentingar og samruni
Burdarass vid Landsbankann og
Straum hafi styrkt félogin.
»Verdin eru ekki komin ut {
vitleysu en pau eru samt ordin
allhd. Madur sér ekki a0 6breyttu
a0 markadurinn heaekki mikid
meira og geri ég rad fyrir pvi ad
markadurinn verdi stodugur.
Nokkur félog eru komin i efri
mork verdmatsbils ad okkar mati
eins og Burdaras, Landsbankinn,
Marel og Straumur,“ segir Jonas.
Hann bendir 4 ad stemningin

Fréttabladid/Stefan

ALDREI HZRRI Urvalsvisitalan hefur haekkad um 35 prosent fra aramétum. Sérfraedingur
telur ad markadurinn sé fullhatt metinn og standi frekar i stad fremur en ad haekka.

sé reyndar mjog g6d 4 markaon-
um og fjarfestar telji hlutabréfa-
markadinn mun betri kost en til
demis skuldabréfamarkadinn.
»Rekstrarskilyrdi og horfur hja
bonkunum gédar. bPéknanatekjur
vaxa gridarlega og vanskil eru {
lagmarki.

Joénas segir ad veentingar hafi
ahrif & verd félaga. begar vaenting-
arnar veroi a0 veruleika sé eins og
aukahakkun baetist vid. Hugmynd-
ir um sameiningu Burdarass vid
Straum og Landsbankann hofdu
verid til umraedu 4our.

Adeins sex Kauphallarfélog af

29 hafa leekkad fra sidustu ara-
motum. Ekkert félag hefur
haekkad meira en Landsbankinn
en haekkun hans nemur um sjotiu
présentum og Bakkavor fylgir {
kjolfarid med um 65 présenta
haekkun. Flaga hefur laekkast
mest af félogum i Grvalsvisitol-
unni eda um fjéroung.

Jénas utilokar ekki ad mark-
adurinn fari i gegnum sams
konar dyfu og i oktéber 4 sidasta
ari og lekki um S-10 présent.
,bpao geeti verid gott fyrir mark-
adinn ad hann sveifladist { badar
attir.“

Gefa enn upp hlut i Baugi

Matsmenn skila bratt nidurstodum sinum um yfirtokuverd i1 Baugi.

Matsmenn, sem skipadir voru af
Héradsdéomi Reykjavikur i des-
ember arid 2003 til ad gefa 1t sitt
mat 4 yfirtokuverdi i Baugi
Group, skila nidurst6oum sinum
innan skammes.

Baugur var tekinn af markadi
sumario 2003 og stédu Fjarfest-
ingarfélagid Gaumur og KB
banki medal annars ad yfirtok-
unni 1 gegnum Mund ehf. Odrum
hluth6fum voru bodnar 10,85
krénur a hvern hlut.

Sparisjéour Myrasyslu eign-
feerir enn 912 bisund kréna hlut
ad nafnverdi 1 Baugi bétt spari-

ADALFUNDUR BAUGS Bedid er eftir
nidurstédu matsmanna um yfirtokuverd i
Baugi Group sem var tekinn af markadi
sumarid 2003.

sj60urinn sé ekki gefinn upp sem
hluthafi i félaginu. A hluthaf-
alista i Baugi, sem birtist &
heimasidu Kauphallarinnar
skommu eftir &ramétin, var SPM
ekki medal 24 hluthafa i félag-
inu.

Sparisjédurinn er i hépi nokk-
urra eldri hluthafa sem saettu sig
ekki vid pad ad hlutir peirra yrou
innleystir & umraeddu verdi og
6skadi hann, dsamt nokkrum
o00rum hlutho6fum, ad fengnir
yrou domskvaddir matsmenn til
a0 leggja mat 4 pad verd sem i
bodi var vio yfirtokuna. - epa

Betri pjonusta og upplysingagjof til vidskiptavina og lanardrottna

Fyrirtaekjabanki

B2B | Banki til bokhalds

410 4000

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

www.landsbanki.is
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Helsti stadalbunadur i M-Class ML 320 CDI (224 hestofl):

7 gira sjalfskipting (7G-Tronic) - Armhvila { aftursaeti meo geymsluhdlfi
Geymslurymi { holfi fyrir varahjol - Greenlitad radugler - Hemlalaesivorn
(ABS) - Hradaneem styrisvél - Hradastillir (DSR) pegar ekid er nidour
i méti - Hreyfiltengd pjéfavorn samvirk ttvarpi og fjarstyroum sam-
leesingum - ISOFIX-festingar fyrir tvo barnabilstdla - Jafnaflauki

a hemlakerfi (BAS) - Rafhitadar pvottasprautur fyrir framraour
Rafreen spyrnustyring 4 6llum hjélum - Rofar fyrir girskiptingu

i styrishjéli - Samlitir rafstyroir og rafhitadir ttispeglar med innbyggdum
stefnuljésum og vidsynisgeira - Samlitir stuoarar, hlioarlistar og
hurdarhtnar - Samlesingar tengdar arekstursskynjara - Sjalfvirk hita-

orutiu.

og loftrastikerfi (Thermatic) - Sjalfvirkt eftirlitskerfi meo loftprystingi
i hjélboroum - Sitengt aldrif - Skrautleggingar ur ali - Skridstillir
Spolvorn (ASR) - Stoougleikastyring (ESP) - Umhverfislysing nedan
4 utispeglum - Umhverfislysing og endurskinsboroar - Undirakstursvorn
ad framan og aftan - Utihitameelir - Pokuljésker
a0 framan og aftan - 17" 7 arma léttmalms-
felgur - 8 liknarbelgir

Allt petta asamt ledurinnréttingu
med rafmagnssatum og viodarlistum
i maelabordi &4 6.640.000 kr.

Mercedes-Benz

ASKJA - Laugavegi 170 - 105 Reykjavik - Simi 590 2100 - www.askja.is

ASKIJA
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800 sati
daglega

Neesta sumar verda hétt i atta
hundrud seti i bodi til London
daglega ef Icelandair og Iceland
Express halda 6breyttri daetlun.
I sumar voru hatt i 700 seeti {
bodi til London daglega en
Icelandair flygur tvisvar & dag
til London og Iceland Express
tolf sinnum { viku.

British Airwaves mun fljiga
til Keflavikur fra London fimm
sinnum { viku neesta sumar. Tals-
menn beggja samKkeppnisadil-
ana, Iceland Express og
Icelandair segjast fagna sam-

MORG SATI A MILLI BORGA Szta-
frambod til London eykst hratt.
keppninni pannig ad gera mé rad
fyrir ad hvorugt fyrirtaekid aetli
sér a0 draga saman seglin &
pessari leid. - dh

FRETTIR

Lambak;jo

A sidasta dri var mest selt af
kindakjoti hér a landi, um 36 pré-
sent af heildars6lu kjots. Par &

22 présent af heildar-

kjotsolu.
Fyrir um tiu arum
var kindakjot um

helmingur af seldu
kjoti og hafdi pa farid
minnkandi hlutfalls-
lega. Skyra ma minni
sOlu lambakjots med
| stéraukinni s6lu svina-
kjots og alifuglakjots.
Sala bessara kjotteg-
unda hefur aukist mest
undanfarin 4r. - dh

° SKIPTING KJOTSOLU
t vinsaelast
eftir var svinakjot med 23 pro-

sent. Alifuglakjot kemur neest 4
haela svinakjotsins { s6lu med um

M Kindakjot
Svinakjot
Alifuglakijot
15% HuaEa
4% Nautgripakijot
\ M Hrossakjot

22%

36%

Samskip kaupa Isstoélna

Samskip hafa keypt Isstodina og
busund tonna frystigeymslu af
Oskari Oskarssyni. Kaupvero
fékkst ekki gefid upp.

Isstddin hefur adsetur 4 Dal-
vik og framleidir og selur is, auk
pbess ad leigja Ut geymsluplass i
frystigeymslunni 4 Dalvik og
annast londunarpjénustu fyrir
skip og béata i Dalvikurhofn.

Asbjorn Gislason, forstjéri
Samskipa, segir fyrirtzekid vera
a0 taka yfir rekstur sem pad
bekki vel enda hafi nai0 samstarf
verid med Samskipum og Isstoo-
inni gegnum &rin: ,bad sem vid

ASBIOGRN  GIiSLASON,

FORSTIORI
SAMSKIPA Samskip hafa fest kaup 4 is-
stédinni & Dalvik. Asbjorn segir ad med
kaupunum naist fram betri nyting a taekjum
og mannskap.

ndum fram med kaupunum er
fyrst og fremst betri nyting &
teekjum og mannskap.* - jsk

Virdi kinverskrar leitar-
vélar margtaldast

Bandariskir fjarfestar hafa
tekid Baidu.com, nyjasta fyrir-
teekinu 4 Nasdaq, opnum 6rmum
og fjorfaldadist gengi fyrirtaek-
isins & fyrsta degi. Fyrirtaeki
hefur ekki haekkad jafn mikio
sidan { netb6lunni arid 1999.
Skraningargengi Baidu.com
var 27 Bandarikjadalir 4 hlut og
haest for gengid i rdma 151
Bandarikjadal & hlut. Gengi
félagsins leekkadi nokkud fyrir

lokun og endadi i 122 Banda-
rikjadolum & hlut. Gengi félags-
ins var komid i 115 Bandarikja-
dali & hlut sidasta manudag.
Baidu.com er kinversk leitar-
vél sem var stofnud fyrir fimm
arum i Peking og nytur htin grio-
arlegra vinseela i Kina.
V/H-hlutfall fyrirteekisins
hefur rokid upp med bessari
gifurlegu verdhaekkun og er
rimlega tvo pisund. - dh

Sala Simans getur aukid penslu

S6luverd Simans, 66,7 milljardar
krona, var greitt med krénum,
evrum og dollurum. I Morgun-
kornum greiningardeildar Is-
landsbanka segir ad pad hafi synt
sig a0 i kjolfar einkavaedingar
hafi hinar einkavaeddu eignir til-
hneigingu til ad verda verdmeet-
ari. Kaupendur fai hlut { pessum
abata og séu bannig betur settir
en adur. Bendir greiningardeild
Islandsbanka 4 einkaveedingu
bankanna sem gott deemi um
petta. Hluti af pessum 4abata leiti
ut i neyslu og aukna innlenda

GLAPIR KAUPENDUR Vid undirritun
kaupsamnings Simans.

eftirspurn. Einkavaeding Simans
sé pannig til pess fallin a0 auka
vid penslu pé svo ad edli malsins
samkveemt sé hun einfaldlega
feersla & eignum 4 milli adila. - dn
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A SIONUM Vel hefur gengid ad veida helstu fisktegundir 4 yfirstandandi fiskveidiari. Sjavarttvegsfyrirtaeki eru i pann mund ad klara afla-

heimildir sinar.

Kvotastada almennt god

Vel hefur gengid ad veida helstu fisktegundir. Hatt gengi krén-
unnar og veréhakkanir & oliu koma illa vid sjavaratveginn.

Jon Skaftason
skrifar

Kvétastada {1 sjavardtvegi viro-
ist almennt g6d nu begar teepar
prjar vikur eru eftir af fisk-
veididrinu og hefur gengid vel
a0 veida helstu fisktegundir.
Fyrirteeki kvarta pé undan pvi

AFLASTODUR HELSTU
FISKTEGUNDA

Porskur 174.088 92,9%
Ysa 79.081 95,7%
Ufsi 60.915 87,4%
Karfi 65.244 85,3%
Steinbitur 21.972 91,2%
sild 115.164 99,2%
Kolmunni 590.000 42,6%
Lodna 803.256 79,6%

*Tolur eru i lestum
**Heimild: www.fiskistofa.is

a0 hakkanir 4 oliuverdi og hatt
gengi krénunnar geri peim erfitt
fyrir.

Fiskveididrinu lykur 31. 4gust
naestkomandi og hefst hid naesta
daginn eftir. Frestur til a0 flytja
aflaheimildir milli fiskveididra
rennur Ut 1S. september og er
buist vio ad svipad verdi um
flutninga og undanfarin &r.

Teeplega 93 présent porsk-
kvéta hafa verio nytt, 96 présent
af ysu og rim 99 présent sildar-
kvétans, samkveemt tolum fra
Fiskistofu. Veidi 4 karfa og
loonu hefur bé verio 6llu rélegri,
en um 80 présentum lodnuafla
hefur verid landad og um 85 proé-
sentum karfa.

Rinar Po6r Stefansson, tt-
gerdarstjori HB Granda, segir
menn ekki 1 neinum vandraedum
med a0 nyta aflaheimildir sinar:
,Kvétastadan er almennt g6d og

menn hafa nad ad veida sinar
aflaheimildir vandraedalaust og
4 deetlun“.

Hann segir b6 ytri adstedur
ekki gédar fyrir fyrirteki i
sjavarutvegi: , Hatt oliuverd og
ohagsteett gengi eru nattirlega
ao trufla alla { sjavarttvegi en ad
00ru leyti erum vio bara a pari“.

Agir Pall Fridbertsson, fram-
kveemdastjori Isfélags Vest-
mannaeyja, segir sjavarutveg-
inn glima vid sama vanda og
adrar utflutningsgreinar:
»Afkoman hefur verid ageet en
verdhaekkanir 4 oliu og hatt
gengi kréonunnar koma illa vio
sjavaritveginn rétt eins og
adrar utflutningsgreinar. Vid
erum annars ad kléra okkar afla-
heimildir en eigum b6 téluvert
eftir af lodnu auk bess sem
karfaveidin hefur verid heldur
réleg.“

“snron
VERDBREF

Armula 13a - 108 Reykjavik - 550 1310 - verdbref@spron.is - www.spron.is
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20" SJONVARP med textavarpi,
Scart tengi og fiarstyringu.

TILBOB © 13.990

FULLT VERD kr. 16.990

c ALLTAF BETRI TILBOD

GRUNDIG

21" SJONVARP med flotum Black Matrix myndlampa,
RCA tengi ad framan, 2x RCA ad aftan og fiarstyringu.

TILBOB © 14.990

FULLT VERD kr. 22.980

O/?DU

Niy
“a Lleg
| Dantax ' 20LCDB2

20" Nicam stered LCD SJONVARP med TFT SUPER FLAT SKJA,
640x480 punkta upplausn, Scart tengi, RCA tengi,124 sidna
textavarpi, heyrnatolatengi, bordstandi og fjarstyringu.

VERD © 59.990

FRAB/ERT VERD

il

GRUNDIG EGilHD

28" 100 Hz SUONVARP med Nicam stered,
textavarpi, 2 Scart tengjum og fjarstyringu.

TILBOD © 49.990

FULLT VERBD kr. 538.890

Jvc 32" 100Hz BREIDTJALDSSJONVARP med Natural

Flat myndlampa, 2x20w Nicam stere6 hljgdkerfi, Hyper
Sound, 3 Scart tengjum og RCA/SVHS ad framan,
heyrnartolstengi, textavarpi med 720 sidna minni,
fiolkerfa méttoku og fjarstyringu.

TILBOB © 69.990

FULLT VERD kr. 83.890

AU32H40

OB

UNITED GiH)

27" LCD SJONVARP med 1280x768 upplausn (VGA,
SVGA, XGA, WXGA) med Progressive Scan, 2x7w
SRS Surround hljédkerfi med 2 Hatdlurum, 2 Scart
tengjum, Component (YPbPr) og DVI tengi, AV og
heyrnartélstengi ad framan, mynd i mynd (2 tunerar)
textavarpi og fjarstyringu.

TILBOB © 89.990

FULLT VERD kr. 89.990

OR,
Loy

PHILIPS

32" LCD Pixel Plus SJONVARP med 1366x768 (VGA, SVGA,
XGA) upplausn Pixel Plus myndtaekni sem eykur linufjdlda og
skerpu, HDTV Ready, innbyggdum kortalesara med rauf fyrir
CompactFlash, SD, MMC og SmartMedia (stydur JPEG og MP3),
Digital Crystal Clear, 800:1 skerpu og 12ms svartima, sjonsvid
(H\): 170/170° og birtustig: 450 cd/m2, ljgsskynjara og Active
Control til ad minnka glampa, 2 x 30w Nicam Stered hljédkerfi
med wOOx Subwoofer, AutoFormat og Auto Screen Size, 3 Scart
tengjum, USB og HDMI tengjum, textavarpi med 1200 sidna
minni, veggfestingu og bordstandi.

1::

TILBOD ©249.990

FULLT VERD kr. 349.990

PIXEL PLUS

UPPLAUSN 1366X768
3D COMBFILTER
INNBYGGDUR KORTALESARI

= HIGH DEFINITION
GREEN FLAGSHIP AWARD  TAKNIACTIVE CONTROL
PIXEL PLUS MYNDTZKNI MED LJOSSKYNJARA

O:%U

UNITED G

42" PLASMA SJONVARP med 852x480 upplausn (VGA,
SVGA, XGA), Progressive Scan, 2x10w Nicam stered hljgdkerfi
med 2 hatdlurum, 2 Scart tengjum, DVI og PC télvutengi,
mynd i mynd (2 Tunerar) textavarpi og fjarstyringu.

TILBOD ©179.990

FULLT VERB kr. 189.990

1971 - 2005

PHILIPS

42" 100 Hz PLASMA SJONVARP med méttakara, 852x480
upplausn, 3000:1skerpu, Digital Motion Compensation

og Digital Crystal Clear ljosskynjara og Antireflex System,
50w Nicam stered hljédkerfi med 2 innbyggdum hatolurum,
2 Scart tengi, textavarpi 2 myndum & skja og fjarstyringu.

TILBOD ©229.990

FULLT VERD kr. 293.980

RAFT/AEKJAVERSLUN « SIBUMULA 2 « SIMI 568 9090 « www.sm.is

UMBODSMENN UM LAND ALLT » REYKJAVIKURSV/ABIP: Hagkaup, Smaralind. VESTURLAND: Hijéms{n, Akranesi. Kaupfélag Borgfirdinga, Borgarnesi. Blomsturvellir, Hellissandi. VESTFIRBIR: Kaupfélag Steingrimsfjardar, Drangsnesi. NORBURLAND: KF Steingrimsfiardar,
Holmavik. KF V-Hanvetninga, Hvammstanga. Krékur, Blondudsi. Skagfirdingab(d, Saudérkroki. Liésgjafinn, Akureyri. Oryagi, Hisavik. AUSTURLAND: KF Héradshtia, Egilsstodum. Verslunin Vik, Neskaupsstad. Kaupttn, Vopnafirdi. KF Héradsbia, Seydisfirdi. Turnbreedur, Seydisfirdi. Sparkaup,
Faskradsfirdi. Martglvan, Hofn Hornafirdi. SUBURLAND: Mosfell, Hellu. Fossraf, Selfossi. Ras, Porlakshdfn. Brimnes, Vestmannaeyjum. REYKJANES: Rafeindateekni, Keflavik. Raflagnavinnustofa Sigurdar Ingvarssonar, Gardi. Rafmeetti, Hafnarfirdi.



MIBVIKUDAGUR 10. AGUST 2005 MARKABURINN

UTLOND

UTRASARVISITALA 114,3 1,04%

Hus a atta milljarda

Fra Nokia

Fyrirteeki Land Gengi Gjald- (Gengi Breyting -1 Sh 11
o Al e . Dyrasta heimili 1 veroldinni er til tl e

BTC i Bullgf”a 11,67 Lev 40,57 0.31 OA’ solu fyrir rdma &tta milljarda Jorma Ollila, frafarandi forstjéri
Carnegie Svibjod 91,00 SEK 8,43 3,16% kréna. Fasteignin er i Updown Nokia, mun taka vid starfi stjorn-
Cherryforetag Svipjod 29,60 SEK 843 6,01% Court i Nordur-Surrey 4 Englandi arformanns hja oliufyrirteekinu
deCode Bandarikin 9,84 usD 63,47 -2,53% og var aour i eigu Sami Gaeyed Shell. Olilla hefur starfad hja
EasyJet Bretland 2,76 Pund 113,49 11,94% Egyptalandsprins. Nokia {1 tuttugu ar og verid for-
Finnair Finnland 7.10 EUR 78,62 -2,53% Landareignin er alls S8 ekrur, stjori sidan 1992. Er hann sagour
French Connection  Bretland 257 Pund 113,49 0,69% 103 herbprgi eru { hisinu, kvik- o hafa att steerstan hlut 1 velgengni
T S Svibjod 57,00 SEK 8.43 -0,29% m}yl.ldahus og keilusalur. Vid pyrasta HUs i HEIMI i hasinu fyrlrtgeklslnsahénum.arum..,
Low & Bonar Bretland 110 Pund 113.49 8.02% hiisid eru fimm sundlaugar auk  medal annars kvikmyndahus og keilusalur Ollila mun taka vid stjérnar-

: : —— pess sem pyrlupallur er { bak- auk pess sem fimm sundlaugar eru &  taumunum hja Shell pann fyrsta
NWF Bretland 4,90 Pund 113,49 -0,32% gardinum landareigninni. jtni 2006: ,,Vid vorum ad leita ad
Sampo Finnland 12,82 EUR 7862 1'81%: Bandariska vidskiptatimaritid 350 milljonum kréna verdmeira stjérnarformanni sem nyti virding-
Saunalahti fnland 2,50 EUR 78,62 -416% Forbes t6k 4 déogunum saman en dyrasta his Bandarikjanna. I  ar hvar sem hann kemi og hefdi
Scribona Svipjod 14,20 SEK 8,43 -111% dyrustu fasteignir heims og vard umségn Forbes var Updown reynslu af stjérnun stérfyrir-
Skandia Svipjod 42,30 SEK 8,43 -2,40% Updown Court par i efsta saeti. Court sagt ,faranlega iburdar- teekja,“ sagdi Kerr lavardur, einn

Midad vid gengi bréfa og gjaldmidla & manudag

Pess ma geta ad hisid er sagt um

mikid“. - jsk

stjérnarmanna Shell. - jsk

Afkoma pyska bilaframleidand-
ans BMW 4 60rum arsfjéroungi
var talsvert verrii ar en i fyrra.
Hagnaour fyrirtekisins fyrir
skatt drést saman dr teepum 90
milljoroum kréna i rima 70
milljarda.

Detta er sama bréun og ordid
hefur i bilaidnadi almennt en
uppgjor japanska framleidand-
ans Toyota var einnig undir

) ventingum:
,Ohagstaedar gjaldeyrissveiflur,
verOheekkanir & stdli og aukin
samkeppni medal bilaframleio-
enda ollu pvi ad arangur var
ekki jafn gédur &4 00rum A&rs-
fjéroungi og reiknad hafdi verid
med,“ sagdi { yfirlysingu fra
BMW. - jsk

Bandarikin hakka styrivexti

Sedlabanki Bandarikjanna
hefur haekkad styrivexti um
0,25 proésent og standa beir nu {
3,5 présentum. Petta er tiundi
manudurinn { rod sem styri-
vextir haekka.

Sedlabankinn reynir med
pbessu ad na stjorn a hisnasedis-
markadnum sem haekkad hefur
upp ur 6llu valdi undanfarid. P4

z

hafa haekkanir 4 oliuverdi ytt
undir 6tta pess efnis ad verod-
bélga kunni ad fara ur bondun-
um.
Sérfraedingar spa bpvi ad
styrivextir haekki & neestu
méanudum enn frekar og ad
stefna Sedlabankans sé ad
styrivextir veroi i kringum 4,5
prosent. - jsk

Kinverjar velja Boeing

Bandariski flugvélarisinn hefur gert samkomulag um sélu &
rimlega hundrad Dreamliner-vélum til Kina.

Boeing hefur gert samkomulag vio fjogur kinversk
flugfélog: Air China, China Eastern, Shanghai Air-
lines og Xiamen Airlines um kaup & 42 Dreamliner
787-vélum. Greida félogin alls um 400 milljarda
kréna fyrir vélarnar.

Dreamliner-vélarnar eiga a0 taka 217 manns {
seeti og hefst framleidsla & neesta ari. Aaetlad er ad
vélarnar verdi tilbdnar til afhendingar 2008.

Boeing nédi fyrr & pessu ari samkomulagi vid
sex kinversk flugfélog um solu & sextiu Dream-
liner-vélum og bé standa yfir vidraedur um soélu &
atjan til viobotar. Boeing virdist pvi hafa haft betur
i samkeppni vid helsta keppinautinn Airbus 4 Kina-
markadi.

Hbetta er timamdétasamkomulag og vid vonumst
til ad halda afram samstarfi okkar vid Kinverja.
Dreamliner-vélin umbyltir flugrekstri i landinu,“
sagoi 1 yfirlysingu fra Boeing. - jsk

Markadurinn/AFP

GLATT A HJALLA Forsvarsmenn Boeing og kinverskir radamenn
brostu breitt eftir ad undirritadur var samningur um kaup fjogurra
kinverskra flugfélaga @ 42 Boeing Dreamliner 787 vélum.

VOLVO V70

VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60 VOLVO S80 VOLVO XC70 AWD VOLVO XC90 AWD

Skodadu nyjar steerdfreedilausnir fra Volvo

TAKTU V8 0G 315 HESTOFL - FYRIR AFLID 06 ORYGGID

Kynntu pér hrifandi honnun. Otrulegt afl, ltxus og framur-
skarandi teekni eru ord sem lysa vel eiginleikum V8 Volvo
XC90. Sportlegt utlit, snerpa og fagun eru adalsmerkin.
Veldu nutima steerdfraedi — veldu V8 Volvo XC90.

Feguro staerdfraedinnar

Steerdfraedi honnuda Volvo gerir V8 Volvo XC90 évenju hag-
kveeman i rekstri. 315 hestoflin skila sér beint til hjdlanna og
gerir pér kleift ad bregdast skjétt og 6rugglega vid dveentum
adsteedum. Rafeindastyrda 6 stiga sjalfskiptingin er tvivirk
og nytir til fulls gifurlega orku vélarinnar en lagmarkar jafn-
framt ahrif & umhverfid. Eydslan er st minnsta
sem pekkist i V8 vélum; 190 kg og V8
Volvo XC9O0 er adeins 7,3 sek. i 100
km/klst. V8 Volvo XC90 er eina vélin i
heiminum yfir 300 hestéflum sem stenst
ULEV Il umhverfisreglurnar (Ultra Low
Emission Vehicle). Til ad tryggja gaedi
arekstrarvarnarkerfis Volvo er vélin pversteed
en hun er eina pverstaeda V8 vélin i heiminum.
Spurdu um V8 Volvo XC90. Profadu alsjalfvirka fiorhjola-

drifid sem metur stédugt mismunandi veggrip og tekur jafn-
framt samstundis & 6llum fjorum hjélunum til ad lagmarka
moguleika a spolun. Kynntu pér nyja stédugleikastyrikerfid
DSTC og RSC veltivornina. DSTC leidréttir mistok i akstri
en RSC sireiknar likur & veltu og bregst vid ef purfa pykir.
Veldu &ryggi og teekni Volvo.

Pu velur adeins pad besta

Kynntu pér hrifandi steerdfreedi og frabeera aksturseiginleika.
Spurdu um sérstyrkt Boronstalid i burdarvirki yfirbyggingar-
innar sem polir allt ad 30 tonna alag. Utkoman ur deem-

S inuer hamarksoéryggi i Volvo XC90 sem veitir honum

algera sérst6du i samkeppni um 6ryggi bila.

Petta er Volvo XC90. Oryggi fyrir allt ad sj6
manns og adra vegfarendur einnig. Pu prof-
ar hann og feerd faglega radgjcf i afburdar-
teekni sem einkennir Volvo XC90.

Oryggi er lixus - lifdu i luxus. Komdu i Brimborg
og spurdu sérfreedinga Volvo & Islandi um luxus sport-
jeppann Volvo XC9O0.

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL
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ngin sultar-
un i golfinu

u kylfingarnir 4 PGA-motar6dinni
mdrud milljona i verdlaunafe a

Hja peim allra bestu er verdlauna-
1deins dropi i hafid. \

'1j6st ad ekki veesir um golfara 1 fremstu rod. Liklega
 hvergi meiri tekjur en i PGA-métarodinni bandarisku
m margir snjollustu kylfingar heims leika listir sinar.

lan hér ad ofan gefur p6 einungis til kynna verdlaunafé
rammistoou 1 métum og keppnum, pa eru étaldir auglys-
RDLAUNAFE A PGA- inggsamningar og 6pnur
fridindi sem .b\fl fylgja ad
vera golfari 1 fremstu

*Woods (BNA) 455 1p0.

*Singh (FIJ1) 442 Ver(’)laungféé er t11 ad
) mynda adeins dropi i

e elison (2005 280 hafio hja peim efsta 4

“uryk (BNA) 225 listanum, Tiger Woods,

g0 Sem gert hefur samn-

d Toms (BNA) . .
inga sem gefa vel i

1y Perry (BNA) 195 adra hond vid stor-

f Goosen (SAF) 191 fyri’rt&ki a bord vio
ipréottavorufram-

Funk (BNA) 162 jeipandann Nike.

io Garcia (SPA) 160 Tiger hafdi &

is DeMarco (BNA) 159 Si0asta dri taepa
sex milljarda

gir { millignum kré P :

L kréna i tekjur

og er efstur
bandariska vidskiptatimaritsins Forbes yfir
aestu ipréttamenn veraldar.
er er einnig efstur 4 heimslistanum {
hefur
w a
mur
a16tum =l
m af er
lent { 6dru
bvi pridja. Pa pykir hann sigur-
legastur, likt og endraneer, a
stormoti timabilsins, US
aétinu, sem fram fer na sio-
S. - jsk

UTLOND
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TIGER WOODS MED
PUTTER i HOND Tiger
hefur unnid sér inn mest

verdlaunafé allra kylfinga &
PGA-métar6dinni pad sem
af er ari. Tiger er tekjuhaesti
iprottamadur heims og namu
tekjur hans um sex milljoréum
krona & sidasta ari.

SOGUHORNID

Andrew
Carnegie deyr

Skoski audkyfingurinn Andrew
Carnegie 1ést 11. agust 4ario
1919. Carnegie var feeddur ario
1835 og var 4 sinum tima nzest-
rikasti madur veraldar, & eftir
sjalffum John D. Rockefeller.
Carnegie var pé ekki sidur
pekktur fyrir géogerdarstarf-
semi og fraeedimennsku.
Carnegie feeddist i Skotlandi
en flutti ungur ad arum med
foreldrum sinum til Bandarikj-
anna. Carnegie audgadist fyrst
4 solu farpegavagna med svefn-
plassum fyrir jarnbrautarlestir.
Carnegie vard sidar umsvifa-
mikill i stalframleidslu og vann
fyrirteeki hans, Carnegie Steel,
mikil afrek vid fjoldafram-
leidslu & 6dyru stali. Helstu
vidskiptavinir Carnegies
voru bandarisku jarn-
brautarfélogin.
Ario 1880 var
Carnegie Steel stzersta
stalfyrirteeki heims,
framleiddi um tvo
pisund tonn & dag.
Carnegie var Dess
utan umsvifamikill
vid bladatitgafu og gaf
ut 4tjan dagbloo i Bret-
landi.
Ario 1901 seldi Carn-
egie hlut sinn { eigin fyrir-
teeki. Kaupendur voru hépur
fjarfesta undir forystu J.
Pierpont Morgan og var kaup-
verdid um 480 milljardar dala
ad nuvirdi (31 pidsund milljard-
ar kréna) og er pad enn pann
dag i dag steersta yfirtaka
sdgunnar.
Eftir yfirtokuna sneri Carn-
egie sér a0 godgerdarstorfum
og dvaldi langdvolum 1 kastala
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ANDREW CARNEGIE Var a sinum tima
naestrikasti madur heims. Audgadist a
stélframleidslu en gaf sidar nanast oll
audafi sin til godgerdarmala.

sinum naleegt Dunfermline i
Skotlandi. Hann gaf stérfé til
ymissa gédgerdarmala, 1ét
byggja 1.700 békasofn vids veg-
ar um heim og stofnadi haskéla
baedi i Washington og Pitts-
burgh auk pess ad gefa Edin-
borgarhéskéla storfé.

Carnegie gaf einnig 1t fjolda
béka um maélefni sem voru
honum hugleikin. Hann var alla
tid mikill 1ydraedissinni og velti
fyrir sér hvernig koma meetti 4
varanlegum fridi i heiminum.
Sidasta bok Carnegies, The Law
of Success, kom Ut ad honum
latnum og var eins konar
kennslubék i bvi hvernig eetti
ad njota velgengni 1 lifinu.

begar Carnegie andadist
hafdi hann gefid um 672 millj-
arda Bandarikjadala a0 nivirdi
til gédgerdarmadla. Afgangur
audezefanna for sidan somu leid
a0 honum latnum. - jsk

VOLVO
for life

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Pyrir okkur ert pii
midja alheimsins. Pegar pui
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
éskir pinar og parfir d pann
hatt ad pu litir d Brimborg
sem ruggan stad til ad vera

d. Vid erum med pér alla leid!

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera &
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Engin sultar-
laun 1 golfinu

Bestu kylfingarnir 4 PGA-mo6tar6dinni
fa hundrud milljona i verdlaunafé a ¥
ari. Hja peim allra bestu er verdlauna- \k
féd adeins dropi i hafid. \

Pbad er 1j6st ad ekki veesir um golfara i fremstu rod. Liklega
eru po6 hvergi meiri tekjur en i PGA-métarodinni bandarisku
par sem margir snjollustu kylfingar heims leika listir sinar.
Taflan hér ad ofan gefur b6 einungis til kynna verdlaunafé
fyrir frammist6du i métum og keppnum, pa eru 6taldir auglys-

VERDLAUNAFE A PGA- ingasamningar og onnur
MOTARODINNI

fridindi sem bvi fylgja ad
vera golfari i fremstu

1. Tiger Woods (BNA) 455  1po.
2. Vijay Singh (FIJI) 442 Verdlaunaféo er til ad
__ mynda adeins dropi i

3. Phil Mickelson (BNA) 280 haf16 h_]é belm efsta é

4. Jim Furyk (BNA) 225 listanum, Tiger Woods,

5. David Toms (BNA) g0 Sem gert hefur samn-
inga sem gefa vel i

6. Kenny Perry (BNA) 195  adra hond vid stér-

7. Retief Goosen (SAF) 191 fyrl,rtaekl 4 bord vid
ipréottavorufram-

8. Fred Funk (BNA) 162 leiﬁandann lee

9. Sergio Garcia (SPA) 160 Tiger hafdi 4

10. Chris DeMarco (BNA) 159 Sidasta ari taepa

sex  milljarda
kréna i tekjur
og er efstur
4 lista bandariska vidskiptatimaritsins Forbes yfir
tekjuheestu ipréttamenn veraldar.

Tiger er einnig efstur 4 heimslistanum {
golfi, hefur
sigrad a
tveimur
stormotum
pbad sem af er
ari og lent i 60ru
seeti 4 pvi pridja. P4 bykir hann sigur-
stranglegastur, likt og endraneer, a
fjéroa stérmoti timabilsins, US
PGA-métinu, sem fram fer nd sio-
sumars. - jsk

*Fjarhaedir i milljonum krona
**pad sem af er ari

TIGER WOODS MED
PUTTER | HOND Tiger
hefur unnid sér inn mest

verdlaunafé allra kylfinga &
PGA-métar6dinni pad sem
af er ari. Tiger er tekjuhaesti
ipréttamadur heims og ndmu
tekjur hans um sex milljéréum
krona a sidasta ari.

SOGUHORNID

Andrew
Carnegie deyr

Skoski audkyfingurinn Andrew
Carnegie 1ést 11. agudst ario
1919. Carnegie var feeddur ario
1835 og var 4 sinum tima néaest-
rikasti madur veraldar, & eftir
sjalfum John D. Rockefeller.
Carnegie var po ekki sidur
bekktur fyrir gédgerdarstarf-
semi og fraedimennsku.
Carnegie fzeddist i Skotlandi
en flutti ungur ad arum meo
foreldrum sinum til Bandarikj-
anna. Carnegie audgadist fyrst
4 solu farpegavagna med svefn-
plassum fyrir jarnbrautarlestir.
Carnegie vard sidar umsvifa-
mikill { stalframleidslu og vann
fyrirteeki hans, Carnegie Steel,
mikil afrek vid fjoldafram-
leidslu & 6dyru stali. Helstu
vidskiptavinir Carnegies
voru bandarisku jarn-
brautarfélogin.
Arid 1880 var
Carnegie Steel steersta
stalfyrirteeki heims,
framleiddi um tvo
pisund tonn & dag.
Carnegie var pess
utan umsvifamikill
vid bladattgafu og gaf
Gt &tjan dagbloo i Bret-
landi.
Arid 1901 seldi Carn-
egie hlut sinn { eigin fyrir-
teeki. Kaupendur voru hépur
fjarfesta undir forystu J.
Pierpont Morgan og var kaup-
verdid um 480 milljardar dala
a0 nuvirdi (31 pidsund milljard-
ar kréna) og er pad enn pann
dag i dag steersta yfirtaka
sOgunnar.
Eftir yfirtokuna sneri Carn-
egie sér ad googerdarstorfum
og dvaldi langdvolum 1 kastala

-\.

\

Fréttabladid/Gettylmages

ANDREW CARNEGIE Var a sinum tima
naestrikasti madur heims. Audgadist a
stalframleidslu en gaf sidar nanast oll
audefi sin til godgerdarmala.

sinum naleegt Dunfermline {
Skotlandi. Hann gaf stérfé til
ymissa godgerdarmala, 1ét
byggja 1.700 békasofn vids veg-
ar um heim og stofnadi haskéla
baedi i Washington og Pitts-
burgh auk bess a0 gefa Edin-
borgarhéskéla storfé.

Carnegie gaf einnig tut fjolda
béka um maéalefni sem voru
honum hugleikin. Hann var alla
ti0 mikill 1ydreedissinni og velti
fyrir sér hvernig koma meetti 4
varanlegum fridi i heiminum.
Sidasta bok Carnegies, The Law
of Success, kom 1t ad honum
lathum og var eins konar
kennslubdk i bvi hvernig eetti
ad njoéta velgengni 1 lifinu.

begar Carnegie andadist
haféi hann gefid um 672 millj-
arda Bandarikjadala ad nuvirdi
til gédgerdarmadla. Afgangur
audzefanna for sidan somu leid
a0 honum latnum. - jsk

VOLVO
for life

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Pyrir okkur ert pii
midja alheimsins. Pegar pui
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir d pann
hatt ad pu litir a Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera
d. Vid erum med pér alla leid!

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera &
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STORVERSLUN A STRIKINU Baugur
hefur eignast steerstu véruhusin & Strikinu i
Kaupmannahofn. Baugur raedur naG for i
virtustu og elstu véruhtisum Dana.

Baugur tekur strikid a Danmorku

Kaup islenskra fjarfesta undir forystu Baugs a voruhisinu lllum hafa vakid athygli i Danmérku. Baugur

hefur komid sér fyrir i premur fyrirteekjum i Danmarku og ljost ad fyrirtaekid aetlar sér ad skapa sér sess i
donsku vidskiptalifi. Haflidi Helgason skodadi starfsemi Baugs i Danmorku og raeddi vid Skarphédin Berg
Steinarsson, framkvamdastjora hja Baugi, og Patriciu Burnett, forstjora lllum.

Baugur hefur 4 skommum tima komid sér vel
fyrir 1 donsku vidskiptalifi med kaupum &
tveimur pekktustu voruhisum Dana. Auk
bess hefur fyrirtaekid keypt hlut i Keops sem
sérheefir sig i fasteignafjarfestingum og fjar-
malagerningum beim tengdum.

Baugur fér fyrir hopi fjarfesta sem keyptu
Magasin du Nord skommu fyrir dramét. Med
i hépnum voru Birgir Dbér Bieltvedt og
Straumur. Sami hépur gekk i sidustu viku fra
kaupum 4 voruhudsinu Illum. Redur Baugur
nd forinni i elstu og virtustu voruhdsum
Dana og hefur komid sér vel fyrir i verslun-
arrekstri { mioborg Kaupmannahafnar.

OLIKAR FJARFESTINGAR

Enda pétt sami hépur standi ad kaupunum a
Illum og 4 Magasin du Nord er um 6likar fjar-
festingar ad raeda. Seljandi Illum er fjarfest-
ingarbankinn Merrill Lynch, sem hefur verio
bakhjarl Patriciu Burnett, forstjéra Illum.
Saman hefur peim tekist ad snia rekstri
Illum, sem nd er rekid med hagnadi. Skarp-
hédinn Berg Steinarsson, framkvamdastjori
norraenna fjarfestinga hja Baugi, segir afram
verda haldid 4 peirri braut ad skerpa a rekstr-
inum { beim anda sem ntverandi stjérnenda.
Markmidio er ad leggja aherslu & vondud
vorumerki og honnun. Verdid fyrir Illum er
ekki gefid upp, en gert er rad fyrir ad velta
yfirstandandi rekstrarars verdi sjo milljaro-
ar kréna. Eins og vid kaupin 4 Magasin du
Nord fylgir verOmeet fasteign med { kaupun-

Patricia

um. I tilviki Magasin st6d fasteignin fyrir
kaupverdinu, reksturinn sem slikur fylgdi
med i kaupbeeti, enda ekki verid ad skila
neinu undanfarin ar. Illum hefur hins vegar
skilad hagnadi upp 4 sidkastid. Unnid er ad
bvi ad koma rekstri Magasin i betra horf og
til marks um bad ad hugur fylgir mali setti
fyrirtaekid einn lykilmanna sinna, Jén
Bjornsson, forstjéora Haga, i méalid. Strax
eftir ad gengio var fra kaupunum & Illum var
tilkynnt um forstjéraskipti i Magasin. Jon
Bjornsson tekur vid fyrirteekinu og er mark-
midi0 ad reksturinn verdi ordinn jakvaedur
eftir ar. , Vid settum okkur pad markmid vio
kaupin 4 Magasin a0 fyrirteekid veeri farid ad
skila hagnadi eftir atjan manudi,“ segir
Skarphédinn Berg.

FASTEIGNIR AUDVELDA KAUP

Veromeatar fasteignir sem fylgja slikum
rekstri audvelda kaupin. Kaupendurnir geta
1étt 4 efnahagsreikningi rekstrarins med sélu
fasteignarinnar i sérstakt félag og aukio fram-
leioni fjarmagnsins sem bundid er i rekstrin-
um. Pannig skilar kaupverdid sér til baka
hradar, audvitad ad pvi gefnu ad afkoman af
rekstrinum sé vidunandi. Baugsmenn pekkja
vel til pess ad kaupa slik fyrirteeki. I Bretlandi
er Big Food Group gott deemi um félag sem
atti verdmeetar fasteignir sem audveldudu
fjarmognun og sama gildir um Somerfield
sem Baugur vard ad lata fra sér vegna birt-
ingu dkeeru 4 hendur stjérnendum félagsins.

SBJéum sOmu hlutina

urnett, forstjori [llum, hefur styrt endurskipulagningu voru-

hassins. Han mun sinna pvi verkefni afram med nyjum eigendum.

Patricia Burnett, forstjéri Illum, segir kaup
Baugs og islensku fjarfest-
anna vel timasett fyrir rekst-
urinn. ,Rekstrinum hefur
verio snuid vid og pvi afar ja-
kveett ad fa inn fjarfesta sem
hafa pekkingu og reynslu af
smasolurekstri. Vid hofum
nad stodugleika 1 reksturinn
og nd parf ad stiga neestu
skref. Vid erum mjog medvit-
ud um stefnu okkar og hyggj-
umst halda afram ad moéta
hana.“ Han segir Illum eiga
ad vera midstod alpjodlegra
gaedamerkja og norrannar
honnunar. ,Vid hofum verid
ad bzeta 4synd verslunarinn-
ar og mota deildirnar i voru-
hisinu i okkar anda. bvi
verkefni er ekki lokid. Vid

hlokkum til ad halda afram ad skerpa &

asynd hverrar heedar fyrir sig.”

Vida um heim hefur verio radist i ad snia

PATRICIA BURNETT lllum & ad
vera leikhus par sem sifellt ber eitt-
hvad nytt fyrir augu.

vid rekstri virdulegra voruhisa i mioborg-
um. ,,Vid teljum ad horfurnar i
smasoluverslun i Danmorku
séu gédar og ao Illum hafi kom-
i0 sér fyrir & g6du sveedi a
markadnum med geedahonnun.
Vio viljum skapa lifandi heim
bar sem vidskiptavinurinn upp-
lifir geedi og honnun. Vid leggj-
um aherslu 4 matulega blondu
af vandadri hénnun 4 vidradan-
legu verdi og lixusvorur. Illum
4 a0 vera leikhis par sem si-
fellt ber eitthvad nytt og
fallegt fyrir augu. bad er til-
gangurinn med slikum voéru-
hisum.“

Patricia segir spennandi
tima fram undan hja Illum.
,Okkur finnst mjog mikilveegt
ad pegar vio gongum i gegnum
vOruhusio med nyjum eigendum sjaum vid
somu hlutina og somu verkefnin i ad byggja
upp Illum og koma pvi aftur 1 fremstu rod.“

Magasin og Illum eru 6lik fyrirteeki.
Magasin rekur verslanir vidar i Danmorku og
hja fyrirteekinu starfa 1.800 manns. Illum
leigir Ut plass og moétar stefnu fyrir hvada
verslanir eigi heima i hisinu og sér um rekst-
ur hussins. Starfsmenn Illum eru 42 talsins.
Skarphédin Berg segir markmidid ad marka
hvoru voéruhtsi um sig sina stefnu. ,Petta
snyst um ad stadsetja sig 4 markadi. Eg held
ad danskir neytendur skynji pbann mun sem
er & Illum og Magasin. Vid munum vinna Ut
fra pvi ad seekja fram eftir edli hvors fyrir-
taekisins fyrir sig. Illum er keypt sem sjalf-
staed fjarfesting sem stendur fyrir sinu. Vio
horfoum ekki til hagreedingar og samlegdar
milli Magasin og Illum, pegar vid tékum
akvoroun um pessi kaup.“

Baugur nokkrar breskar verslunarkedjur
og bvi neertzekt ad dlykta ad vorur pessara
kedja komi inn { voruhidsin i Danmorku. ,,Pad
verdur ad vera & forsendum hvers fyrirtaekis
fyrir sig. Pad hvort ad vorur fyrirteekjanna
passa inn i voruhisin verdur bara ad koma {
1j6s. Vid radumst 1 fjarfestingar okkar 4 for-
sendum bess hvort peer eru veaenlegar sem
slikar.“

I:IAFA FJARMAGN OG PEKKINGU

I eignasafni norraenna fjarfestinga Baugs
eru fyrirteki { smésolu, fasteignafélog, auk
félaga i fjarskipta og fjolmidlarekstri. Baug-
ur er pegar kominn i smasolu og fasteigna-
vidskipti { Danmoérku. Skarphédin vill 1itid
gefa upp um hvort stefnt sé ad fjarfestingum
i fjarskiptum og fjolmidlarekstri & Nordur-
I6ndum. ,Baugur er félag sem vinnur 4 neyt-
endamarkadi. Vid hofum lyst dhuga okkar a
patttoku i verslunar og fasteignarekstri a
Nordurlondunum. Vid sdum teekifeeri i
Magasin og Illum. Vardandi Keops pa var
Ole Vagner, stofnandi og adaleigandi fyrir-
teekisins ad leita kjolfestufjarfestis og sam-
starfsadila. Vid uppfylltum peer 6skir sem
hann hafdi um slika adila. Vid sdum strax
teekifeeri 1 pvi verkefni og bad ték okkur
ekki langan tima ad ganga fra peim vidskipt-
um.*

Kaupin & Illum voktu mikla athygli {
donskum fjolmiolum. Pegar Magasin du
Nord var keypt bar mikid & neikvaedri um-
fjollun um fislenska fjarfesta og peim lyst
sem evintyramoénnum sem flytu afram &
hlutabréfabélu sem veeri vid pad ad springa.
Vidobrogdin vid kaupunum & Illum hafa verid
onnur og jdkveedari, pétt enn eimi eftir af
furdu yfir pvi ad Islendingar kaupi fyrirteeki
i Danmérku sem Danir sjélfir reyni ekki vid.
Skarphédin segist ekki hafa svor & reidoum
hondum um hvers vegna Danir sjalfir leggi
ekki i slikar fjarfestingar. ,Pi verdur ad
spyrja pa ad pvi. Vid skodum fjolmorg teeki-
feeri til fjarfestinga. Vio hofum fjarmagnio
og pekkinguna og kaupum bpegar vid sjaum
veenleg teekifeeri til ad nyta vel petta tvennt.*

SKARPHEDINN BERG STEIN-
ARSSON Forsvarsmenn Baugs
hafa mikla trd & smasoluverslun og
fasteignamarkadi i Danmérku.

EIGNIR BAUGS
| DANMORKU:

lllum
Stofnad 1891
Stofnandi: Anton Carl lllum
i hasinu eru yfir 100 verslanir
a fimm haedum
Starfsmenn: 42
Forstjori: Patricia Burnett

Magasin du Nord
Stofnad: 1869
Stofnendur: Theodor Wessel
og Emil Vett
Atta verslanir i helstu
borgum Danmerkur
Forstjori: Jon Bjérnsson

Keops
Stofnad 1989

Stofnandi: Ole Vagner

Keops fjarfestir i fasteignum og
préunarverkefnum & svidi fasteigna.
Keops gefur einnig (t skuldabréf
og sinnir fasteignatengdri
fiarmalastarfsemi.
Forstjori: Ole Vagner

Auk pess reka Hagar verslanir
svo sem eins og Debenhams
i verslanamidstodinni Fields.
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Tveggja ara umbreytingarfer

~Markmid okkar er ad losa um flokin eignatengsl i félogum og auka ardsemi peirra,” bodadi
Bjorgolfur Gudmundsson, bankaradsformadur Landsbankans, i byrjun september 2003. Félog honum
tengd nadu radandi stodu i Eimskipafélaginu, leystu pad upp, seldu eignir og graeddu vel fyrir hlut-
hafana. N, tveimur arum seinna, segir Bjérgvin Gudmundsson ad valdatengsl i islensku vidskiptalifi
liggi ekki i gegnum Eimskipafélagid eins og adur.

»EKKi er annad ad sja en ad islenski hluta-
bréfamarkadurinn hafi tekid pessum um-
breytingum vel pvi 4 sidustu sextdn manuo-
um hefur verdmeeti hlutabréfa i Burdarasi
aukist um teep niutiu présent,”“ sagoi
Bjorgélfur Thor Bjorgolfsson, stjérnarfor-
madur Burdarass, begar hann kynnti um-
breytingu félagsins sidustu misserin &4 kynn-

Segja ma ad pessi at-
burdaras hafi hafist pegar
Landsbankinn og Samson
Global Holdings, sem er i

eigu Bjorgolfsfedga og
enn sem komid er Magn-
usar Porsteinssonar,
keyptu teep 34 prosent i
Straumi i lok agist 2003. i
byrjun agist sama ar hafdi
Landsbankinn aukid
eignarhlut sinn i Eim-
skipafélaginu ar rimum
premur prosentum i teep
tiu prosent. Helsta eign
Straums a pessum tima
var fimmtan présenta
hlutur i Eimskipafélaginu.
Ljost var ad med pessum
vidskiptum var stada

Landshankamanna ad

verda sterk innan Eim-
skips, en eigendur Sam-
son rada einnig Lands-
bankanum.

ingarfundi 4 Hétel Nordica i sio-
ustu viku.

Pad vakti umrsedur i pjoo-
félaginu i september fyrir taep-
um tveimur arum, pegar pad
vard ljost ad Landsbankinn og
tengdir adilar voru radandi i hinu
sogufreega Eimskipafélagi, ad
Sigurjéon Dorvaldur Arnason,
bankastjéri Landsbankans, sago-
ist telja ad meiri verdmeeti
feelust i hverri einingu fyrir-
teekisins fyrir sig en i peim 6llum
saman. Sidan pa hafa stjérnend-
ur Eimskipafélagsins selt sjavar-
ttvegshlutann og flutningastarf-
semina it dr félaginu og samein-
ao fjarfestingarstarfsemina
Straumi Fjarfestingarbanka.

Hagnadur af so6lu sjavar-
utvegsfélagsins, Brims, { jantar {
fyrra er sagour hafa verid 4,1
milljardur kréna fyrir skatta.
Hagnadur af solu Eimskips i lok
mai 4 pessu ari er sagdur vera
15,5 milljardar kréona fyrir
skatta. I pessum vidskiptum
skiptu um 43 milljardar islenskra
kréna um hendur og hluthafarnir
hégnudust um samtals teepa tutt-
ugu milljarda kréna fyrir skatta.

begar ahrif nyrra eigenda eru
metin verdur lika ad taka med i
reikninginn ad vid uppstokkun a
eignatengslum milli Eimskipa-
félagsins, Flugleida, Islands-
banka og Sjévar i september
2003 skapadist einnig s6luhagn-
adur innan Eimskipafélagsins.
Nam hann rimum fimm millj-
oroum krona fyrir skatta. Pad er
bvi 1j6st ad hagnadur Eimskipa-
félagsins vegna vidskipta med
eignir félagsins fra bvi ad
Landsbankinn og Bjorgolfs-
fedgar komu ad stjérnun félags-
ins er um 25 milljardar kréna.

Adur en Eimskip var selt i
byrjun sumars &tti sér stad
nafnabreyting. Burdards var
gerour ad moéourfélagi og Eim-
skip, sem fékk nafnid Eimskipa-
félag Islands og hysti flutninga-

SELJENDURNIR

JON HELGI GUPMUNDSSON Seldi
Landsbankanum bréfin i Straumi.

starfsemina, vard doétturfélag Burdarass.
begar bad var selt var fjarfestingararmurinn
einn eftir. Verdmeaeti Burdarass var metid 98
milljardar kréna og nu i byrjun aguist var
tilkynnt ad eignir félagsins ad markadsviroi
fjorutiu milljardar kréna feeru til Lands-

PORPUR MAGNUSSON Seldi sin bréf
eins og Jon Helgi og KB banki.

BJORGOLFUR
Vildi losa flékin eignatengsl.

bankans og teepir sextiu milljardar feeru inn {
Straum Fjarfestingarbanka. A moéti fa hlut-
hafar i Burdardsi samtals teep tuttugu pro-
sent { af hlutabréfum i Landsbankanum og 43
présent i Straumi.

Pad mé pvi halda pvi fram ad Eimskipa-
félag Islands, eins og flestir landsmenn hafa
bekkt félagio, er ekki lengur til. Biid er ad
selja allar einingar félagsins eda sameina
peer 60rum. Flutningastarfsemin er nud rekid
sem détturfélag Avion Group eins og flug-
félagio Atlanta og fleiri félog.

APDRAGANDI ATBURPARASARINNAR
Segja ma ad pessi atburdaras hafi hafist
begar Landsbankinn og Samson Global Hold-
ings, sem er i eigu Bjorgdlfsfedga og einnig
Magnusar Porsteinssonar, keyptu teep 34 pro-
sent { Straumi 1 lok dgist 2003. I byrjun agust
sama ar hafdi Landsbankinn aukio eignarhlut
sinn i Eimskipafélaginu tdr rdmum premur
présentum i taep tiu présent. Helsta eign
Straums 4 pessum tima var fimmtan proé-
senta hlutur 1 Eimskipafélaginu. Ljést var ad
med pessum vidskiptum var stada Lands-
bankamanna, en eigendur Samson réada
einnig Landsbankanum, ad verda sterk innan
Eimskips.

Menn hofdu pé ekki augun 4 Eimskipi strax
4 pessum tima pvi st hugmynd komst a flug,
medal annars { halffimm fréttum KB banka,
ad Landsbankinn hygdist sameina Straum og
bankann. ,bad sem fyrir okkur vakir med
kaupum a hlutabréfum i Straumi er ad hleypa
lifi aftur i verobréfamarkadinn hér a landi,
rjufa stoonun sem verio hefur og lata fjarfest-
ingar & markadi rddast af von um hagkveeman
rekstur og hdmarks avoxtun,* sagdi Bjorgolf-
ur Gudmundsson, formadur bankarads Lands-
bankans, 1 sérstakri yfirlysingu sem birt var {
Morgunbladinu 2. september 2003. Sidar sagoi
hann: ,Yfirtaka & Straumi hefur ekki verio
markmid Landsbankans eda Samson. Vid vilj-
um komast i adstodu til ad auka virdi fjarfest-
inga Straums. Markmid okkar er ad losa um
flokin eignatengsl i félogum og auka ardsemi
peirra.“

SAMSON FER INN i EIMSKIP

Sama dag og yfirlysingin birtist hofst kapp-
hlaup um bréf i Straumi og keypti Islands-
banki um &tta présent hlutafjarins pennan
dag. Annars stadar i borginni undirbjuggu
stjéornendur Samson Global Holdings hins
vegar innras & nyjan stad par sem peir hofou
ekki komid med félagio sitt 4dur. Hinn 11.
september 2003 keypti félagio sjo préosent af
hlutabréfum i Eimskipafélaginu. Ljdst var ad
beita atti baedi Landsbankanum og Samson
samhlida til ad na yfirhondinni i Eimskipa-
félaginu. Sterk stada peirra i Straumi og nd {
Eimskipafélaginu var til marks um pad. Sam-
anlagt rédu Dpessir adilar yfir meira en
fimmtan présentum i Eimskipafélaginu an
Straumshlutans, en eignarhaldid i Eimskipa-
félaginu var mjog dreift. Straumur var
steerstur, Sjévd med tiu présent og sidan

GERENDURNIR

r

GUDMUNDSSON

BJORGOLFUR THOR BJORGOLFSSON
Lagdi dherslu & fjarfestingarstarfsemi.

komu Landsbankinn og Samson. Auk pess
nutu félogin studnings stjérnenda Trygginga-
midstodvarinnar, sem attu rim fimm présent
i Eimskipafélaginu.

Ollum var ljést ad sd pattstada sem upp
var komin { Straumi, bar sem ekki var 1jost
hvort Islandsbanki eda Landsbankinn rééi
yfir meira hlutafé i félaginu, yrdi ekki til
frambuidar. Naudsynlegt var ad n4d samkomu-
lagi um framtidarskipan mala. Bankarnir
hofou 1yst bvi yfir ad peir aetludu ekki yfir 20
til 25 présent i Straumi en Landsbankinn var
kominn med meira brétt fyrir ad Samson
hefdi tekid hluta a sig. Islandsbankamenn
voru 6sattir vio petta og unnid var ad pvi ad
leysa hnitinn.

SAMKOMULAG UM UPPSTOKKUN

A0 morgni 18. september 2003 voru vidskipti
stoovud med helstu félog 1 Kaupholl Islands.
b4 14 fyrir samkomulag milli bankanna um
helstu skiptingu eigna Straums og fjarfest-
ingarhluta Eimskipafélagsins, Burdarass.
Eimskipafélagio féll i hlut Bjorgélfs og
Landsbankans. Eignarhlutur Burdarass i
Flugleidum for til Straums og Sj6va-Almenn-
ar til Islandsbanka. Islandsbanki og Sjéva-
Almennar sameinudust { kjolfarid. Eimskipa-
félagio fékk afganginn af eignum Burdarass
og utgerdarfélagid Brim kom i hlut Lands-
bankans. Vidskiptin voru flékin og logfreed-
ingar bankanna satu sveittir i s6larhring vid
a0 koma vidskiptunum { vidunandi 16gfraedi-
btning.

Eftir petta var 1jést ad Landsbankinn og
Samson rédu rimum 26 présentum af hlutafé
i Eimskipafélaginu. Burdaras, fjarfestingar-
félag Eimskipafélagsins, hafdi eignast teep 22
préosent en stefnt var ad pvi ad feera pad
hlutafé nidur & adalfundi sem bodadur var 9.
oktdber. ,Markmid okkar er ad losa um flékin
eignatengsl 1 félogum og auka ardsemi
beirra,“ haféi Bjorgélfur Gudmundsson sagt
byrjun september. Nd var su stund ad renna
upp. Hin hefdbundnu valdatengsl i islensku
vidskiptalifi hofou legid i gegnum Eimskipa-
félagid og systurfélog bess. Sumir sogou Kol-
krabbann svokallada daudan eftir ad losad
var um bessi eignatengsl.

GAGNRYNI A ADALFUNDI

Nyrri stjérn var stillt upp og atti ad taka fyrstu
skrefin i umbreytingarferli Eimskips. Adal-
fundardagur rann upp: ,Jafnvel p6 svo feeri ad
heerra verd faist fyrir félagid i pértum en i
heilu lagi p4 ma spyrja hvort bad réttleeti
slikar adgerdir. Hér rekast 4 hugmyndir
beirra sem atla sér adeins ad eiga fyrirtaeki i
skamman tima og hinna sem hugsa ad dagur
komi eftir pennan dag og mikilveegast sé ad
reka félagid med ardbserum heetti til lengri
tima litid. Pao er alpekkt ad skyndikynni geta
haft alvarlegar afleidingar og bad er min
skodun ad heppilegra sé ad leidandi hluthafar
stofni til varanlegs sambands vi0 fyrirteekio,
sagdi Benedikt Joéhannesson, frafarandi
stjérnarformadur Eimskipafélagsins, i raedu

MAGNUS PORSTEINSSON Settist i
stjorn Eimskips og keypti sidar.

BENEDIKT JOHA
vid skyndikynnum
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1 Eimskips lokid

Fréttabladid/Vilhelm

JORNARFORMENNIRNIR

E

BJORGOLFUR THOR BJORGOLFSSON A ADALFUNDI EIMSKIPS ,RGmir fimm manudur eru fra pvi ad nyir adilar téku forustuna i félagi okkar. A peim tima hefur gengi hlutabréf-
anna haekkad um 34 prosent, en fra 1992 hefur arleg avoxtun verid rétt taep 16 prosent. Eignir okkar — hluthafanna allra, neerri 16 puisund manns — hafa & pessum tima aukist um 11
pusund milljonir krona,” sagdi Bjorgolfur Thor eftir ad hann var kjorinn & adalfundi i stjorn Eimskipafélagsins, sem sidan var breytt i modurfélagid Burdaras, 22. mars 2004.

sinni 4 fundinum. Varadi hann vid uppstokkun
félagsins og sérstaklega sjavaritvegshlutans.

Ekki var farid a0 raoum Benedikts og
stjérnadi Magnis Gunnarsson, sem stjérnar-
formadur Eimskipafélagsins, skidtunni
neestu ménudina & eftir. Hans adalverkefni
folst i a0 selja Brim, sjavarutvegshluta
Eimskipafélagsins. I névember sama &ar
voru kvoti og huseignir Dvergasteins a
Seydisfirdi seld an bess ad soluverd veeri
gefid upp, en pad sagt hafa éveruleg ahrif &
reikninga Eimskipafélagsins. Fljétlega eftir
aramét 2003 og 2004 for svo ad draga til
tidinda. Tilkynnt var um solu 4 Haraldi
Boodvarssyni hf. til Granda og UA (Utgerdar-
félag Akureyringa) til Guomundar Krist-
janssonar og fjolskyldu fra Rifi 4 Sneefells-
nesi. Samanlagt var s6luvirdi pessara félaga
Eimskipafélagsins 4 pessum tima 16,8 millj-
ardar kroéna.

Daginn eftir, 15. jantar 2004, er Skag-
strendingur seldur Fiskidjunni Skagfirdingi
4 Sauodarkroki fyrir 2,7 milljardéa kroéna.
Ennbpéa voru fleiri eignir eftir innan Brims,
medal annars Boyd Line, sem sidan var selt
fyrir 1,7 milljarda kréna i byrjun febriar
sama ar. I arsskyrslu fyrir arid 2004 kemur
fram ad hagnaour Eimskipafélagsins af solu
eigna Brims hafi numio 4,1 milljardi kréna.

1 lok jantar hafdi stjérn Eimskips einnig
sampykkt ad selja hisnaedi sitt vid Pésthis-
straeti 1 midbee Reykjavikur undir rekstur
hétels. Soluverdid var um 510 milljonir
kréna og hagnadist félagid um 90 milljénir.
Stuttu sidar selur Eimskip eignarhlut sinn {
Skeljung og hagnast um riman milljard a
pbeirri eign, sem var til komin &dur en
Bjorgélfsfedgar nddu undirtokunum i félag-
inu.

ARANGUR A FIMM MANUBUM
,»2Rumir fimm mdanudur eru fra pvi ad nyir
adilar téku forustuna { félagi okkar. A peim
tima hefur gengi hlutabréfanna haekkad um
34 présent, en fra 1992 hefur arleg avoxtun
verio rétt taep 16 présent. Eignir okkar — hlut-
hafanna allra, neerri 16 pisund manns - hafa
4 pessum tima aukist um 11 ptdsund milljénir
kréna,“ sagdi Bjorgélfur Thor eftir ad hann
var kjorinn 4 adalfundi i stjérn Eimskipa-
félagsins, sem sidan var breytt { médurfélag-
id Burdaras, 22. mars 2004. Lagdi hann mikla
aherslu a4 ad Burdaras zetti ad einbeita sér
fyrst og fremst ad fjarfestingum.

,2Naudsynlegt er nd fyrir Island ad eiga
sterkan og Oflugan fulltrda & svidi fjarfest-
inga { heiminum, likt og pad var naudsynlegt
fyrir land og bjoo ad eiga o6flugt flutninga-
félag fyrr 4 &rum. Burdaras verdur pessi full-
trai Islands og mun félagio nyta sér bad fé og
bekkingu, sem myndast hefur innan félags-
ins, vid uppbyggingu nitimalegra og ardvaen-
legra fyrirtaekja,” sagdi Bjorgélfur vid petta
teekifeeri. i

Arid 2004 var lika fjarfest i Islandsbanka,
breska bankanum Singer & Friedlander og
seenska fjarfestingarbankanum Carnegie og
Kaldbakur sameinadur Burdarasi. P4 hefur
veri0 fjarfest i Skandia, Novator, Cherry-
foretag og hluthafar fa bréf { Avion Group vid
skraningu pess félags.

SIDASTA UTSPILID i BILI

Bjorgoélfur Thor var svo endurkjorinn for-
madur stjérnarinnar & adalfundi 4. mars sio-
astlidinn. P4 styttist i endanlega umbreytingu
félagsins, sem &dur hafdi pann megintilgang
ad sinna flutningastarfsemi. Eimskipshlutur-
inn, um 94 présent, var seldur til vidskipta-

félaga beirra Bjorgolfsfedga i Avion Group,
Magnitsar Porsteinssonar, fyrir teepa 22 millj-
arda krona. Hluti er
greiddur med peningum
og hluti med hlutabréfum
i Avion Group sem hlut-
hafar Burdarass og nu

einnig Straums f4 { hend- 19 september 2003

urnar. Skipafélagid vero- Flugleidir

ur svo rekid dsamt flug- islandsbanki
ste}rfserpinn.i ungiir Sj6va-Almennum
moédurfélaginu Avion

Group, sem verdur skrad

Innleystur hagnadur:

SELDU EIGNIR EIMSKIPAFELAGSINS
SOLUHAGNADUR UM

25 MILLJARDAR KRONA.

5.109 milljonir kréna

i Kaupholl Islands fyrir
lok jandar 4 neesta ari, 14.janiar 2004
gangi allt upp. Hagnadur
hluthafa Burdarass vegna
bessara vidskipta er sago-
ur vera um 15 milljardar
kréna fyrir skatta.

I byrjun &gust sidast-

Skagstrendingur

Haraldur Bddvarsson

Innleystur hagnadur:

Utgerdarfélag Akureyringa

Boyd Line Management o.fl.

4.105 milljonir kréna

lidins var svo akvedid ad

sameina Burdaras g janiar 2004

Straumi og Landsbankan- Haseign vid Psthdsstreeti 2
um; tveimur félogum .

sem rédu 4 sinum tima lanizpshunRaynada;

90 milljonir kréna

miklu um 6rlog Burodar-
éss, sem ba hét Eimskipa-
félag Islands. Straumur
mun heita Straumur -
Burdaras Fjarfestingar-

31. mai 2005

Eimskipafélag islands
Innleystur hagnadur:

15.500 milljonir krona

banki. Landsbankinn
mun taka Ut verdOmeetar
eignir sem hann hyggst

Samtals hagnadur fyrir

skatta vegna sdlu eigna:

24.800 milljonir krona

nyta sér til &framhald-
andi verkefna erlendis.
Umbreytingarferli
Eimskipafélagsins endar
pvi par sem pad héfst fyrir tveimur arum.

BANKAMENNIRNIR

*Greiddur var 15 prosenta ardur til hluthafa af nafnvirdi hlutabréfa fyrir arid
2003 og 20 prosenta ardur fyrir arid 2004. Auk pess hagnadist Burdaras,
modurfélag Eimskipafélagsins, vegna annarra fjarfestingartekna.

BJARNI ARMA!\INSSON Nadi ad
tryggja hagsmuni islandsbanka.

PORPUR MAR JOHANNESSON
Vann ad uppstokkun Eimskips.

FRIDRIK JOHANNSSON
Burdarasi i umbreytingarferlinu.

JESSON Varadi MAGNUS Seldi

hafa.

GUNNARSSON
sjavarutvegsfélog Eimskips.

Styrdi  SIGURJION P. ARNASON Eimskip

verdmaetara i sundur en saman.
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AURASALIN

Vonbrigdi
og draumar

Aurasalin hefur skrifad ritstjérum
Frjalsrar verslunar og DV haro-
ort bréf og kvartad yfir pvi hafa
ekki verid 4 lista tekjuheestu
fjolmiolamanna landsins. A list-
anum eru nefndir hinir og pessir
fjolmiola- og ljésvakamenn sem
fair kannast vid og hafa ekkert
gert annad en ad setjast i stjorn
Bladamannafélagsins.

bad var sett saman skotheld 4eetl-
un til pess ad komast inn 4 pbenn-
an lista, enda a0 miklu ad keppa.
Hver vill ekki f4 nafnio sitt birt
i blodunum? Aurasélin hefur
verid med um fjérar milljonir 1
arslaun sidustu arin fyrir hin og
bessi storf. Til bess ad gull-
tryggja sér seeti 4 listanum yfir
tekjuheestu fjolmidlamennina
4akvad Aurasdlin ad skila ekki
inn skattframtali.

Pad er nefnilega almannarémur
ad sa sem skilar ekki inn skatt-
framtali feer & sig prefalda deetl-
un. I tilviki Aurasalarinnar var
reiknad med pvi a0 Skattmann
myndi daetla ad hdn hefdi haft
t6lf milljonir kréna i laun 4 sid-
asta ari. Aeetlunin gekk audvitad
it 4 pad a0 samviskusamur
bladasnépur leitadi uppi Aura-
salina i skram skattstjérans og
reiknadi it a0 manadarlaun
hennar veeru hvorki meira né
minna en ein milljon kréna &
manudi. Eflaust veeri pad Is-
landsmet { tilviki fjolmidla-
manns.

ba hefdu allir vinir Aurasalarinn-
ar gengid upp ad henni, klappad
4 bakid og sagt med 6fundarsvip:
,Helviti eru menn ad gera géda
hluti { blabamennskunni.*

Aurasalin var med varaazetlun i
huga ef samviskusami blada-
snapurinn hefdi ekki flokkad
hana i réttan hép. Hin hefdi pa
komist 4 lista fjarmalasérfraeo-
inga og bankamanna, sem einn
helsti peningagirud pjédarinnar.
Eflaust hefdi hin vermt nedsta
seetid. Hvad um pad. Betri er
slem auglysing en engin. P4
hefdu vinir hennar gengio upp a
henni og sagt med vorkunnar-
svip: ,,Helviti var arid erfitt hja
pér.«

Pvi midur er ekki haegt ad treysta
a islenska fjolmiola nd frekar en
fyrri daginn. Vonir og prar
Aurasdlarinnar urdu ad engu
pbegar Tekjubladid kom 1t og
hefur annad eins hneyksli ekki
sést i langan tima. Aurasalin er
b6 ekki af baki dottin og eetlar
ad leika sama leik & naesta ari.
Nema ad ba verdur haft sam-
band vid ritstjérana adur en
skrarnar verda birtar. Ef adrir
muna ekKki eftir pér, b4 verdur
bt bara ad minna 4 pig. Peir
fiska sem réa. Med pad 1 huga
getur Aurasdlin keert dlagningu
Skattmanns meod bros & vor.

HEDAN 0G PADAN

MIBVIKUDAGUR 10. AGUST 2005 MARKABURINN

,,HIytur ad vera svona gaman"™

Eskimo Models er umbodsskrifstofa fyrirsata auk pess ad sérhaefa sig i ad finna folk i auglysingar og
kvikmyndir. Fyrirtekid rekur atibua i sex 16ndum og hyggur a frekari utras. Jon Skaftason og
Andrea Brabin, framkvaemdastjori Eskimo, fengu sér hadegisverd a Jomfrunni.

Eskimo skiptist { tveer deildir; Eskimo sem er
umbodsskrifstofa fyrir fyrirseetur af badum
kynjum og Casting sem sérhafir sig { ad
finna félk { auglysingar og kvikmyndir.

Eskimo og Casting voru upphaflega tvo
fyrirteeki og kom Andrea ur Casting-hlutan-
um, stofnadi fyrirtekid dsamt Joni Dor
Hannessyni i Sagafilm &rid 1998: , Eg byrjaoi
hja Sagafilm sem prufuleikstjéri. Jon Dor,
eigandi Sagafilm, kom svo einhvern tima til
min og stakk upp ad vid stofnudum Casting,
og var hugsunin su ad finna félk { biomyndir
og auglysingar. Eg 1ét slag standa og sidan
hefur petta préast.

Fyrirtaekin tvo sameinudust arid 2000 og
téku sér nafnid Eskimo Group. Andrea er
einn eigenda fyrirtaekisins asamt Astu Krist-
jansdéttur sem & sinum tima stofnadi Eskimo
Models og Bjarneyju Ludviksdéttur. Pa eiga
Sagafilm og breska fjarfestingarfélagio ESS
einnig 1 fyrirtaekinu.

Andrea bekkir bennan bransa tt og inn
enda var hun sjalf fyrirseeta 4 &rum aour: , Eg
er buin ad vera i pessum bransa i 21 ar og
spyr stundum sjalfa mig hvernig ég hafi enst
svona lengi. Petta hlytur bara ad vera svona
rosalega gaman®.

STOR NOFN
Eskimo hefur unnid ad mérgum stérum verk-
efnum baedi hér heima og erlendis. Medal
annars hefur pad sé0 um ad tutvega leikara
fyrir erlendar stérmyndir 4 bord vid Tomb
Raider, Batman Begins, James Bond og sidast
en ekki sist nyjustu stérmynd
Clints Eastwood og

Stevens Spielberg, Flags

henni hefjast hinn 13. agtst
neestkomandi { Sandvik: , bad purfti
ad finna sex hundrud aukaleikara fyrir mynd-
ina og sdum vid um pa vinnu. Hlutverkin eru
mjog misstér en einhverjir islenskir leikarar
koma til med ad fa setningar { myndinni.“

Pad er b6 ekki sidur mikid ad gera hja
Andreu vid auglysingagerd. I hopi vidskipta-
vina Eskimo Casting eru morg pekkt storfyrir-
teeki; neegir par ad nefna simafyrirtzekin
Sony-Ericsson og Nokia, Sony Playstation og
glaesijeppaframleidandann Hummer. Pa hefur
Eskimo adstodad vio herferdir tiskufyrirteekja
4 bord vid Levi’s, Timberland og Vero Moda:
,,Folk veit kannski ekki af pvi en flest staerstu
og bekktustu vorumerki heims hafa komid
hingad til lands og tekid auglysingar.*

GRIDARLEG LANDKYNNING

Andrea segir gifurlega landkynningu felast i
bvibegar erlendar stormyndir eda auglysing-
ar eru teknar upp hér & Islandi. begar James
Bond-myndin Die Another Day var tekin upp
hér 4 landi komu til ad mynda prjd hundrud
manns ad utan til ad vinna vid myndina: , pad
munar um minna. Vid betta koma gridarlegir
peningar inn i hagkerfid. Vi0 sjdum strax
mikinn mun & eftirspurn og ahuga a Islandi
begar pessar stéormyndir koma 1t.“

Hlutverk Andreu og félaga er fyrst og
fremst ad meela med félki i hlutverk. A
gagnagrunni fyrirtekisins eru um fjogur
pisund skjélstzedingar: ,bad fer eftir pvi
hversu stért nafn & { hlut hvort vid vinnum
med leikstjéranum sjalfum. Vid faum oftar
en ekki handritid ad myndinni i hendurnar,
sidan snyst petta bara um ad finna réttu

Andrea Brabin
Fedingardagur: 25. desember 1968
of Our Fathers, en tokur & Bdrn: Eva Lena sj6 ara, Dagur tveggja ara

ANDREA BRABIN, FRAMKVZAEMDASTIORI ESKIMO MODELS Andrea segir nokkrar toppfyrirsaetur & skra hja Eskimo:
,Hinni brasilisku Solange hefur til a8 mynda vegnad mjog vel, hefur verid i herferd hja ekki 6merkari hénnudi en Gucci”.

andlitin og rétta leikara fyrir hvert hlutverk.
Pad eru margir til kalladir en fair dtvaldir.“
begar um steerri verkefni er ad raeda eru
starfsmenn fyrirteekins & tokustad og sja til
bess ad allt gangi vel fyrir sig:
»Svona stérmyndir ganga
eins og vel smurdar
maskinur. Vi tokur 4 Die
Another Day voru til ad
mynda moérg hundrud manns ad
vinna saman, pannig ad pad ma sja ad betta er
stért og mikid batteri. Okkar hlutverk a toku-
stad er oftast naer ad halda
utan um okkar félk og sja til
pbess ad enginn sé 6anaegd-
ur.*

HORFA TIL KiNA OG IND-
LANDS

Eskimo er med skrifstofur {
sex londum; & Islandi, Tékk-
landi, Slévakiu, Brasiliu,
Indlandi og i Riusslandi:

HADEGISVERDURINN

Med Andreu

Brabin

framkvemdastjora Eskimo Models

Hadegisverdur fyrir tvo

sinna tveggja framtidarmarkada: ,,Horfa ekki
allir til Kina? Par virdast hlutirnir vera ad
gerast. Asta Kristjansdoéttir er & leidinni
bangad ad kanna jardveginn og athuga hvada
dyr standa okkur opnar.*

BYGGJA EKKI UPP FALSVONIR

Hja Eskimo starfa nu 25 til 30 manns vids
vegar um heiminn. Andrea segir frekari voxt
4 dagskranni: ,,Vid aetlum ad styrkja bondin
vid Indland enn frekar. Pad er mesta kvik-
myndaframleidsluland { heimi pannig ad par
liggja gridarleg teekifeeri.
Deir vilja gera sinar myndir
hratt og med litlum tilkostn-
adi. Vid viljum vera milli-
gonguadili milli indverskra
framleidslufyrirteekja og is-
lenskra.“

Indverjar hafa hingad til
tekid upp margar mynda
sinna i Sviss en islenska
sumari0 etti ad henta ind-

»Eskimo hefur verio i Siber- rorr 7 . verskum framleidendum
iu { Rasslandi fra 1997. Vid aJ omf L vel, enda bjart allan sélar-
erum med 25 r'nédel’ fr?l Reekjupyramidi hrir}ginn: ,Svo spillir .ekgi
Siberiu og um fimmtiu til ' fyrir ad skattaumhverfi hér
viobétar i bjalfun. Hin lénd- Raudspretta 4 landi er hagsteett kvik-
in hafa sidan smam saman Roast beef myndagerdamonnum,“ baet-
baest vid. Nu sidast Indland. Bombay-kjitklingur ir Andrea vio. .

Pad ma med sanni segja ad Eskimo horfir p6 ekki ad-
vido séum ordin hélfgert ) eins austur 4 béginn heldur
heimsfyrirtaeki.“ Drykkir: hyggjast Andrea og félagar

Andrea segir a0 4 skra
Eskimo séu nokkrar fyrir-
setur { toppklassa: , Hinni
brasilisku Solange hefur til
a0 mynda vegnad mjog vel,
hefur verio i herferd hja ekki
6merkari honnudi en Gucci. Sidan meetti
nefna VI1édu fra Slévakiu og audvitad hana
Eddu Pétursdéttur, sem hefur verid ad gera
frédbaera hluti dti { New York.“

Eskimo horfir til Indlands, par sem ny-
verid var sett upp skrifstofa, og Kina sem

,Vid etlum ad styrkja bondin vid Indland enn frekar. Pad er mesta
kvikmyndaframleidsluland i heimi pannig ad par liggja gridarleg
teekifeeri. Peir vilja gera sinar myndir hratt og med litlum tilkostnadi.
Vid viljum vera milligonguadili milli islenskra framleidslufyrirtaekja

og islenskra.”

Dyjiar Egils kristall 7 gleri
Alls kronur: 4.380

A

herja & DPyskalandsmarkad:

,bPad virdist vera mikill

ahugi fyrir islenskum leik-

urum i Dyskalandi. Vid

hyggjumst skoda bann
moguleika frekar og fara til
Dbyskalands med nokkra af okkar bestu leik-
urum.“ .

Margir ungir Islendingar ganga um meod
freegdardrauma i maganum og dreymir
eflaust um a0 feta i fétspor fyrirseeta a bord
vido Eddu Pétursdéttur og arka um straeti
storborga i fatnadi fré freegustu honnudum
heims.

Andrea segir p6 ad foreldrar purfi ekki ad
hafa dhyggjur af bornunum sinum: ,Vid
tokum ekki fyrirssetur upp & okkar arma
nema vid séum viss um ad paer komi til med
a0 fa verkefni. Vid stondum ekki i pvi ad
byggja upp falsvonir hja ungu félki.“

[ irnarin

Humarhuszé ® Amtmannstig 1 ® 101 Reykjavik ® Simi: 561 3303 ® humarhusid.is
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Ahzttumat erfist fra épum

Visindamenn hafa synt fram a ad ah@ttumat apa og manna er hid sama.
Flestir vilja frekar halda fengnum hlut en taka ahattu. Hagfraedingar hafa
léngum talid petta gloppu i kenningunni um hinn hagsyna mann.

Jon Skaftason
skrifar

Apar, likt og menn, vilja uppfylla grunnparfir 40ur
en beir hefja audséfnun og hika vid ad taka dheettu
med verdOmeeti. Flestir velja ad halda fengnum hlut
pratt fyrir a0 helmingslikur séu 4 ad koma 1t i
gréoa.

Hagfreedingar hafa lengi talid bessa tilhneigingu
gloppu i kenningunni um hinn hagsyna mann, homo
economicus, en samkveemt henni velur madurinn
avallt bann kost sem hamarkar eigin gr6da. Sam-
kveemt kenningunni eetti madurinn pvi ad taka
dheettusamari kostinn { helmingi tilvika.

Visindamonnum vid Yale-haskéla 1ék
forvitni & ad vita hvort pessi tilhneiging
aetti sér liffreedi- eda félagslegar reetur. |
Brugdu peir pvi 4 pad rad ad gera til-
raunir 4 forfodur mannsins, sudur-amer-
isku apategundinni Cebus apella.

Apahép var kennt hvernig eetti ad
koma upp peningahagkerfi. Visinda-
mennirnir 1étu 6punum i té glitrandi
diska sem beir féru fljétlega ad telja til
verdmeeta og byrjudu ad skipta diskun-
um fyrir mat { par til gerdum , bdadum®*.
Adur en langt um leid hafdi apaflokkur-
inn tileinkad sér peningahagkerfi, tvo
epli kostudu einn disk og svo framvegis.

bPegar eplum var sidan fjolgad leekk-
adi verdio 4 peim og fleiri diskar komu af
stad verdbdlgu, rétt eins og gerist hja
okkur ménnunum pegar aukning verdur
4 peningum { umfero.

Neesta skref visindamannanna var ad
rannsaka dhaettumat apanna. Settir voru

baud mat & pvi verdi sem hafdi 4dur tiokast.

Hinn gaf hins vegar épunum minna fyrir pen-
inginn i helmingi tilvika en annars meira. I 1jés
kom a0 aparnir skiptu neer undantekningarlaust
vid fyrri solumanninn. Peir voldu frekar 6ruggu
leidina, bratt fyrir ad seinni s6lumadurinn bydi
hagstaedari kjor i helmingi tilvika.

Af bessu drégu visindamennirnir pa alyktun ad
dheettumat mannsins hefdi erfst fra forfedrum
okkar, opunum. Skyringin er liklega si menn, og
apar, purfa ad fullnegja grunnpoérfum &dur en
haegt er ad snia sér ad ,,zedri“ porfum & bord viod
audsofnun.

-

MANNAPAR Sly Stallone og apinn @ myndinni virdast ekki geta komid sér
saman um hvort eigi ad hrokkva eda stékkva. Samkvaemt nyjustu rannséknum

upp tveir solubdsar. Annar s6lumanna ettu peir p6 ad hafa sama éhattumat.

Fitt nytt blogg a sekandu

Fjoldi bloggsidna tvofaldast a fimm manada fresti.

Ny bloggsida er sett 4 laggirnar
a4 hverri sekindu, samkvaemt
skyrslu bandariska fyrirtaekis-
ins Technocrati. Pvi virdist
ekkert 14t etla ad verda a blogg-
2e0inu sem ridid hefur yfir heim-
inn undanfarin &r.

I skyrslunni segir ad i dag séu
14,2 milljénir bloggsidna a
internetinu, peim hafi fjolgad
um teepar sjo milljénir fra pvi {
mars & pessu ari og ao fjoldi

siona tvofaldist 4 fimm manada
fresti.

brettan présent sidna eru
uppfeerd ad minnsta kosti einu
sinni { viku og SS présent beirra
verda eldri en priggja manada. I
skyrslunni stendur jafnframt ad
fyrirteeki 4 bord vido MSN
Spaces, Blogger og Livejournal,
sem bj6di upp 4 6keypis blogg-
sidur, séu { 6rum vexti og ekkert
utlit sé fyrir a0 heegist 4. - jsk

Hraeodyrar indverskar tolvur
Opinbert markmid Indlandsstjornar er ad
fimmfalda tolvufj6lda i landinu og nifalda fjolda
internettenginga fyrir arid 2010.

Indverjar hafa hafio framleidslu
4 6dyrum tolvum sem eiga ad
fullneegja o6llum grunnporfum
notenda. Télvan kostar um fjor-
tan pusund krénur og er fram-
leidd af indverska fyrirtaekinu
HCL Infosystems.

bad hefur lengi verid stefna
rikisstjornar Indlands ad fjolga
tolvunotendum i landinu og nytur
HCL af peim sokum rikulegra
nidurgreidslna fra rikinu vid
framleidslu télvanna.

Fjarskiptaraoherrann Dayan-
adhi Maran hefur proéfad nyju
tolvuna og segist haestanaegdur:
,Tolvan fullneegir flestum porf-
um byrjenda auk pess sem haegt
er a0 uppfeera hana.“

Fimmtan milljénir tolva eru i
Indlandi i dag og fimm milljén
nettengingar. Rikisstjornin hefur

Er einhver i pinu fyrirtaeki
sem heldur a0 skast se best?

Fréttabladid/AFP

-

fyrirteki hefur hannad télvu sem er s6gd
fullnaegja 6llum grunnpérfum télvunotenda
og kostar adeins fjortan puasund kronur.

sett sér pbad markmid ad 75 millj-
o6nir tolva og 45 milljénir
nettenginga verdi i notkun &rid
2010.

,NU pegar vido hofum laekkad
verd 4 télvum er mun liklegra ad
vid ndum pessu markmidi okkar,“
sag0i Maran. - jsk

[SLENSKA AUGLYSINGASTOFAN/SIA.IS OGV 28938 07/2005
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Sogurnar... tolurnar...

Hlutabréfamarkadur skilar enn frabaerri avoxtun, en
asteeda er til ad fara varlega.

Gjofull
hlutabreﬂzmarkaéur

Haflidi Helgason

EKKi verdur annad sagt en a0 arid i ar hafi reynst gjofult { hagraenu
tilliti. Hlutabréf hafa haekkad verulega pad sem af er ari og stend-
ur arid i ar fyrirrennurum sinum sist & spordi i gjafmildi til fjar-
festa.

Heaekkanirnar hafa verid drifnar &fram af ymsum Dpattum.
Almennt gédzeri, endurskipulagning 1 vidskiptalifinu og ttras fyrir-
teekja i kjolfar einkaveedingar bankanna eru medal helstu skyring-
anna 4 haekkun hlutabréfa. Ollum er 1j6st ad hlutabréfaverd mun
ekki haekka med sama hrada til eilifdar og heettan & leidréttingu
markadar eykst pegar haekkanir hafa verio jafn skarpar og nu.

Uppstokkun eigna Eimskipafélagsins er nt lokid, en paer hreer-
ingar hafa haft sitt ad segja um spennustigid 4 markadi. Oliklegt er
ad hreeringar 4 innanlandsmarkadi verdi sambeaerilegar & neestu
arum og peer hafa verid undanfarin tvo
ar. bvi mun mestu méli skipta fyrir
hlutabréfaverd hvernig til tekst vid ad
avaxta erlendar fjarfestingar islenskra
fyrirteekja. Voxtur islenskra fyrir-
teekja erlendis hefur verio gridarlegur
undanfarin ar og verid studdur af
O0flugum innlendum hlutabréfamark-
adi. Steerd islenskra fyrirtaekja i hlut-
falli vid hagkerfido er hins vegar ad
nélgast bad mark ad fjdrmagn til frek-
ari vaxtar verour teeplega sétt i miklum
meeli 4 innlendan markad.

Raunar hafa forsvarsmenn steerstu
fyrirtaekja tjao sig um neesta verkefni
islenskra fyrirtaekja i alpjoolegri s6kn
sinni. Forstjéri KB banka lét bau ord L o
falla begar uppgjor bankans var kynnt  NU er hatt i f|ogur-
a0 unnid veeri ad pvi ad kynna bankann 1
erlendum fjarfestum. Markadsvirdi hundru6 mllllaraar’

bankans nd er héatt i fjogurhundrué SE€IM er taeplega half

Forstjori KB banka
lét pau ord falla
pegar uppgjor
bankans var kynnt
ad unnid veeri ad
bvi ad kynna bank-
ann erlendum
fjarfestum. Mark-
adsvirdi bankans

milljardar, sem er taeplega half lands- H
framleidsla pjodarinnar. Takist ekki ad Iandsf_rf:lmle_lésla
fa erlenda fjarfesta af svo stérum og b|06ar|nnar.

O0flugum fyrirtzekjum mun pad tak-
marka vaxtarmoéguleika beirra til
framtidar.

Nuverandi uppsveifla og styrking krénunnar hefur verido vel
nytt af steerstu fyrirteekjum landsins. Fjarmélastofnanir og fyrir-
teeki hafa nytt eigid fé 1 kréonum til erlendrar fjarfestingar, enda
pott erlent lansfé hafi verid mikill hluti fjarmognunar kaupa a
erlendum fyrirteekjum. Slikt er til pess fallid ad gera fyrirtaekin
minna naem fyrir innlendri hagsveiflu. Islendingar hafa aldrei haft
fleiri og styrkari stodir til bess a0 maeta métbyr.

Hitt breytist ekki ad 16gmalin gilda eftir sem 40ur og heetta 4 ad
niverandi pensluskeid endi med hardri lendingu er vissulega fyrir
hendi. Pétt fyrirteekin sjalf hafi dreift eignum sinum med skynsam-
legum heetti geetu eigendur innlendra hlutabréfa sem fjarmagna
eignir med erlendu lansfé lent { vandraedum vid snogga leidréttingu
4 markadi. Slikt geeti ykt leekkanir 4 markadi, valdio tjéni og dregio
ar tiltrd 4 markadnum. Pad er i pad minnsta full asteeda til pess ad
almenningur taki varfezerin skref inn & hlutabréfamarkadinn og
fordist ad skuldsetja sig fyrir eignum i hlutabréfum.

bjorgvin@markadurinn.is | dogg@markadurinn.is | eggert@markadurinn.is
haflidi@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is

Versladu vid traustan adila!
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Ef konur eru jafn flinkar og karlar

Konur skipa rétt um 10% af
stjéornarseetum i islenskum fyrir-
teekjum og konur i forystusveit
islenskra fyrirteekja eru faar.
Konur eru fasédari i toppseetum {
fyrirteekjum hér en til deemis {
Bandarikjunum. Ef madur gefur
sér pad ad konur séu alika flinkar
og karlmenn, en ekkert bendir til
annars, pa ettu ahrifastodur ad
skiptast jafnar 4 milli kynjanna.

Medan allt gengur vel mé hins
vegar spyrja hvort asteeda sé til
a0 breyta en pvi ma svara & pa
leid ad athuganir benda til pess
ad fyrirtaekjunum geeti vegnad
enn betur ef pau huguou ad fjol-
breytni i stjornun. Breskar og
bandariskar athuganir benda til
pess ad fyrirtaekjum sem hafa
hvatt til fj6lbreytni i forystusveit
sinni vegni betur en 6drum.

Til ad gera langa ségu stutta
ba held ég ad pad geti ordid vend-
ing i pessum malum en til pess
purfa konur og karlar { vidskipta-
lifinu ad hugsa hlutina upp & nytt.
Eg aetla ad nefna nokkur atrioi:
1. Stundum er haft 4 ordi ad

ORD i BELG

Por Sigfisson

Framkveemda-
stjori Verslunarrads
Islands

asteeda pess ad folk er smeykt
vid tdtlenda strauma sé ad pad
Okyrrist vid bad sem ,,6kunn-
ugt“ er. ,,Okunnugir® utlend-
ingar eru framandi og Oraed
steerd. bad sama 4 liklega vio
um vidhorf til margra kvenna
i vioskiptalifinu. Sumir karlar
ottast ad kvenstjérnarmenn i
fyrirteekjum verdi ,,stifir“ og
vandi sig svo ad pad haegi &
kraftinum { fyrirteekjunum og
par med a Islandsvélinni! bad
er ad hluta til rétt ad konur
kunna ad vera 60ruvisi en
karlar en beirra nalgun kann
einmitt ad skapa mikilveega
umraedu & stodum par sem oft
er betra ad umraeda fari fram

aour en dkvarodanir eru teknar.

2. 1 gegnum tidina hafa konur
verid 6duglegar ad taka patt i
tengslanetum vidskiptalifsins.
DPeaer halda 1ti sérstokum
kvennafyrirteekjum, kvenna-
klibbum og kvennatengslanet-
um. baer eru med fyrirfram
moétadar hugmyndir um pad ad
peirra framgangur innan t.d.
samtaka { vidskiptalifinu verdi
erfidur. Tengslanet kvenna
geta verid godra gjalda vero
en bad er fréleitt af konum ad
hella sér ekki i opin tengslanet
i vidskiptalifinu.

3. Oft er reett um ad auka purfi
teekifeeri kvenna til ahrifa {
vidskiptalifinu. Hér parf ad
eiga sér stad hugarfarsbreyt-
ing svo vid ndlgumst ekki kon-
ur sem eins konar férnarlomb
i islensku vidskiptalifi sem
feera parf sm& ddsur vegna
jafnréttissjonarmida. Malid
snyst um ad auka taekifeeri
vidskiptalifsins til ad na betri
arangri med pvi ad nyta sér

mil] |

Pegar storfyrirteeki skila piusundum og jafnvel tug-
bisundum milljona i hagnad i smarikinu Islandi og
allt virdist leika i hondunum a ,atrasarstrakunum

okkar” pa virdist pad halfgert tabii ad reeda um mal

kvenna i vidskiptalifinu.

Doktor Atkins spikfeitur
Financial Times | Financial Times segir gjaldprot Atk-
ins Nutritionals megrunarfyrirtaekisins vera stor-
kostlegt afall fyrir f6lk sem eigi i
vandraedum med likamspyngd
sina. Adur en Atkins kom til sog-
unnar hafi pad verio algild sann-
indi a0 megrunarkurar vaeru stor-
kostleg kvol og pina. Atkins hafi
hins vegar verid alger drauma-
megrunarkdr; 1 stad grasmetis og
;: ;;‘dl;réc]ﬁl' 1éttsjeika hafi komid steikur, egg
- og beikon. Atkins hafi gert karl-
monnum kleift ad megra sig meod reisn, an pess ad
purfa ad pola hadsglésur félagana. Bladid veltir pvi
sidan fyrir sér hverju megi kenna um hvernig kom-
i0 er fyrir Atkins-fyrirteekinu og kemst ad peirri
nidurstodu ad sidasta halmstrdid hafi ekki verio
vidvaranir leekna um ad kurinn sé lifsheettulegur,
heldur hafi pad verid sd stadreynd ad doktor Atkins
sjalfur var spikfeitur og dé fyrir aldur fram.

fjolbreytni.

begar stérfyrirtaeki skila pisund-
um og jafnvel tugbtisundum millj-
éna 1 hagnad i smarikinu Islandi
og allt virdist leika i hondunum &
Huatrasarstrakunum okkar“ pa
virdist pad halfgert tabu ad reeda
um mal kvenna 1 vidskiptalifinu.
Ritstjori Frjalsrar verslunar var
til ad mynda inntur eftir pvi eftir
utgafu tolublads um konur {
islenskum vidskiptum hvort naest
a dagskra veeri stada nybuia eda
annarra minnihlutahépa i
islensku efnahagslifi!

Vid eigum ad blasa & pau sjon-
armio a0 petta mal purfi ekki ad
reeda eda ad pad sé tengt umraedu
um minnihlutahépa 4 Islandi. Vid
purfum ad nyta allan pann mann-
aud sem litid land bydur upp 4 og
bvi betur sem vid gerum bad, pvi
liklegri erum vid til a0 nd enn
meiri drangri en vi0 hofum nad
til bessa. I litlu landi er audvitad
mikilveegt ad steekka pann hép
heimamanna sem ur er ad spila i
vidskiptalifinu um helming, tr 85
pisund, sem er fjoldi vinnandi
karla, 1 170 pisund manns pegar
konur eru medtaldar.

Hvergi i heiminum stofna
hlutfallslega fleiri konur fyrir-
teeki en 1 Bandarikjunum og um
10% stjérnarformanna Fortune
500 fyrirteekjanna eru konur. I
Bandarikjunum er dstzeda kroft-
ugrar athafnamennsku kvenna
ekki rakin til félagslegrar adstoo-
ar eda samudar gagnvart jafn-
réttissjonarmidoum heldur vegna
bess ad markadurinn parf & fjol-
breytni ad halda og bvi meiri sem
hin er, pvi betri &rangur neest.

Skekkja spakaupmenn oliuverd?
The Times | Graham Searjeant segir i The Times a0
markadir séu svo viokveemir er kemur ad oliu ad
minnsta truflun valdi miklum verdhsekkunum.
TH IMES Meira ad segja
Ii m I 4% daudi Fahds
Sadi-Arabiu-
konungs hafi heekkad verdid og pratt fyrir ao
Abdullah krénprins hafi radio 6llu i landinu fra pvi
ad Fahd fékk hjartaafall arid 1995. Searjeant segir
jafnframt ad hatt oliuverd komi illa vio hagkerfi
heimsins og segist hafa reiknad pad ut ad tiu dala
haekkun oliuverds verdi til pess ad framleidni {
heiminum minnki um 0,6 présent. Hann fer stutt-
lega yfir oliuverd undanfarinna &ra og rifjar upp
ad arid 1998 hafi fatid heest farid 1 fimmtan dali.
Searjeant bendir & ad hlutabréf i oliufyrirteekjum
heekki ekki { samraemi vid oliuverd og bad bendi til
bess a0 veroid sé éedlilega hatt, pvi megi reikna
med laekkun oliuverds heaetti spaAkaupmenn ad gera
rao fyrir aframhaldandi heekkunum.
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Aukin smasala 1 Evropu og utsolur her a landi

Greiningardeild Islandsbanka
spéir 0,1 prosents leekkun & visi-
tolu neysluverds 1 agtst. I vero-
bélguspa Islandsbanka segir ad
utsolur & fatnadi og skéom séu i
fullum gangi og hafi aftur mikil
ahrif til leekkunar visitélunnar.
»A moti vegur haekkun eldsneyt-
isverds sem fylgt hefur eftir
haekkun 4 heimsmarkadsverai.
Einnig vegur & moéti dtséludhrif-
um haekkun 4 ibidaverdi. Reikna
ma med talsvert minni heekkun
ibudaverds en kom fram i sidustu
visitolumeelingu. I spanni er

SPAKAUPMADURINN

Eista og
eftirspurn

Stjérnunarvandinn i Flugleidum
virdist hafa verid smaveegilegur
midad vio pad sem er ad gerast i
stjorn easyJet.

Par er allt i haalofti og alveg
klart a0 Hannes Smarason og
félagar hans i Flugleidum fylgjast
spenntir med. Stelios-fjolskyldan
hefur ekkert verid & pvi ad selja
hlut sinn i easyJet, en allir vita
hvad gerist ef pad sem adur var
skemmtilegt verdur skyndilega
leidinlegt, hvort sem pad er vinna
eda hjonaband. P4 fer hugurinn ad
leita annad. Pad er pvi skynsam-
legt hja Flugleidamonnum ad
auka hlut sinn { easyJet og styrkja
stodu sina ef eitthvad gerist.

Best veeri fyrir p4 ad reyna ad
komast yfir 20 présent, pvi pa
geta peir stadid & moti hlutum ef
bad hentar peim. Hannes er med
Jon Asgeir med sér i pessu og sé
bekkir audvitad eitthvad til a
breska markadonum - hefur
manni skilist.

Ef los kemst 4 Stelios er aud-
vitad fint fyrir Hannes ad vera
med menn med Ssér sem eru
snoggir a0 taka &kvarodanir.
Baugsmenn munu drugglega ekki
hika ef teekifaerio gefst. Eg er pvi
aftur farinn ad horfa & Flugleidir
sem fjarfestingartaekifeeri, eftir
ad ég fékk sma skjalfta um dag-
inn. Madur er néttirlega med
fullar hendur fjar eftir uppstokk-
unina 4 Burdarési. Detta er ad
veroda svo mikio fjor ad pad fer ad
verda erfitt ad fa pening fyrir
stérar stodur. Menn skiptast bara
4 bréfum. Markadurinn milli
bessara staerstu fer ad verda eins
og begar vid vorum ad bytta a fét-
boltamyndum i gamla daga. Ekki
pbad ad pad purfi ad vera slemt.
Somu logmadlin giltu par og 4
hlutabréfamarkadnum nd. Fram-
bod og eftirspurn verda stundum
til eftir dularfullum leidum.

Verometasta myndin var
myndin af Malcolm McDonald,
leikmanni Newcastle, sem var
virdi tveggja Kevin Keegan-
mynda. Keegan var reyndar
miklu betri leikmadur, en buxur
McDonald voru rifnar og annad
eistad sast hanga nidur - og pad
var bara nokkud stort.

Spakaupmadurinn a horninu

ALLIR LEIKIRNIR SEM

SKIPTA MALI
| BEINNI A SYN

PJODARBUSKAPURINN

jafnframt gert rad fyrir minni-
hattar haekkun matvoruverds en
ahrif verdstridsins 4 matvoru-
markadi hafa gengio til baka ad
einhverju leyti. PA munu ymsar
veigaminni verdbreytingar lik-
lega koma fram { meelingunni.*
Greiningardeild Islandsbanka
spair pvi ad pakkaferdir til tt-
landa leekki sennilega i verdi
asamt tolvum, reidhjélum og 1ti-
legubtinadi en bilaverd komi til
med ad standa nanast i stad og

kostnadur vid heilsuraekt aukast,
svo eitthvad sé nefnt. Verdbdlgan
hjadni til skemmri tima og gert
er rad fyrir pvi ad verdbdlgan
verdi 3,3 présent i 4glst en nud
meelist hin 3,5 présent.

AUKIN SMASALA

I Vegvisi greiningardeildar
Landsbankans kemur fram ad
smasala i léndum beirra to6lf
bj6da sem nota evru hafi aukist i
jali fra fyrri ménudi. Helsta
asteeda pess sé ad verslanir leekk-
udu verd til ad freista kaupenda

61%

Ras1 & Ras2

Aheyrendur okkar eru fleiri...

til aukinnar neyslu. Eykur pad
tiltrd manna um ad hagvoxtur
muni aukast & sidari helmingi
arsins. , Visitala sem Bloomberg
heldur utan um og meelir sma-
solu, leidrétta fyrir arstidasveifl-

um, haekkadi 1 51 stig ur 49,1 stigi
sem hin meeldist { juni. Byggist
visitalan 4 svéorum 1.000 verslun-
armanna Ur koénnun sem
Bloomberg framkveaemir og
begar gildid er yfir SO pydir pad

Greiningardeild Islandsbanka spair pvi ad pakka-
ferdir til atlanda leekki sennilega i verdi asamt tolv-
um, reidhjélum og utilegubinadi en bilaverd komi
til med ad standa nanast i stad og kostnadur vid
heilsuraekt aukast, svo eitthvad sé nefnt.

... 0g hlusta lengur!

BLT STENDUR FYRIR BYLGJUNA, LETT 96,7 OG TALSTODINA

Hlustendur okkar eru pinn markhapur -
75% Islendinga 50 ara og yngn hlusta 3 Bylgjuna,
Létt 96,7 eda Talstodina i viku hverri. Jafnframt
hlusta peir meira a pessar stodvar en adrar

Samkeyrdar auglysingar a BLT tryggja ad
skilabodin pin komast aleidis til mikilvaegasta

markhaopsins

Talstodin

Samiwaeml Egnnian Gallspa | (sl 200% FM S0

o L0 6 P, P g

fuzmz  Le11 967
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FrIDJON HOLMBERTSSON hefur verid
radinn framkvamdastjori veitingasvids

r-, Olgerdarinnar Egils

Skallagrimssonar
- - ehf. Fridjon hof storf
h -

hja Olgerdinni fyrir

—_— tveimur arum sem

solustjori veitinga-

KHF deildar. Fridjon hefur
‘\—&'__,.-""" vidamikla reynslu &
veitingasvidinu en
undanfarin tiu ar hefur hann starfad vid
vin- og veitingageirann. Hann var hlut-
hafi og einn af stofnendum Tanksins
ehf. sem & og rekur Burger King og TGI
Friday's & Islandi. Adur en Fridjon hof
storf hja Olgerdinni var hann solustjori
afengis hja heildverslun Karls K. Karls-
sonar en fra arinu 1995 til 2001 var hann
s6lu- og markadsstjori Allied Domecq &
Islandi.

=

KJARTAN PALL EYJOLFSSON hefur tekid
vid framkveemdastjorn s6lusvids Ol-
y gerdarinnar Egils
Skallagrimssonar
ehf. Kjartan hof storf
hja Olgerdinni 4rid
2002 sem voru-
¥ flokkastjori en
- undanfarid ar hefur
‘. hann starfad sem
- s6lustjori yfir stor-
mdrkudum. Abyrgdarsvid Kjartans i dag
er sala & dllum vorum Olgerdarinnar
utan afengis, i stormérkudum, bensin-
stédvum eda séluturnum. Kjartan ber
einnig abyrgd & atibaGum Olgerdarinnar
um allt land. Kjartan lauk BS-gradu i
markadsfreedum fra Coastal Carolina
University arid 2002 en adur en hann
hélt utan til nams starfadi hann hja
s6lu- og markadsdeild Mjolkursamsél-
unnar og sidar hja Sol Viking. A pessum
tima 6dladist Kjartan vidteeka reynslu i
s6lu- og markadsmalum & drykkjarvoru-
markadi.

GupBRANDUR ORN ARNARSON hefur
verid radinn prounarstjori 365 til ad
sinna uppbyggingu
nyrra vidskiptaein-
inga innan fyrirteek-
= isins. Undanfarin
ol } fiogur ar hefur Gud-
! brandur Orn starfad
- medal annars sem
markads- og solu-
t stjori hja EJS, sem
framkvaemdastjori sdlu- og pjonustu-
svids EJS og nd sidast sem prounar-
stjori fyrirtaekisins. Adur starfadi hann
vid voruproun hja Mobilestop.com i
Bandarikjunum og par 4dur sem solu-
og markadsstjori Midheima-Skimu og
Héaskolabiés. Gudbrandur Orn er med
BA-prof i heimspeki og MBA-gradu
med aherslu & stjornun og upplysinga-
teekni.

MIBVIKUDAGUR 10. AGUST 2005 MARKABURINN

FYRIRTAKI

Sakja a Bretlandsmarkad

Halla Rut Bjarnadattir, framkvaemdastjori Ice in a bucket, hefur byggt upp eitt
ahugaverdasta smasolufyrirtaeki landsins, sem rekur sex verslanir. Porfin fyrir
skartgripi, belti, toskur og snyrtivorur a skikkanlegu verdi er mikil. Eggert Por
Adalsteinsson settist nidur hja pessari kjarnakonu og heyrdi hana segja fra ut-
rasarhugsunum kedjunar og konum i vidskiptum.

Ef til vill kemur pad morgum &
ovart a0 heyra ad Ice in a
bucket skuli vera alislenskt
merki, enda hljémar bad
eins og heiti erlendrar stér-
kedju. Félagio 4 reetur sinar
rekja aftur til arsins 2001,
pegar Halla Rut Bjarnadéttir
og Agnar Orn Jénasson opnudu
litla verslun 1 Kringlunni. Kedjunni
hefur vaxid fiskur um hrygg og er
ni 4 sex stooum.

Eigendurnir hyggja a frekari
landvinninga og beina spjétum
sinum ad einum fremsta sméasolu-
markadi Evrépu - Bretlandi - ef
neegilegt fjarmagn feest.

MIKILL VOXTUR A SKOMMUM
TimA

,Vid opnudum fyrst litla bud {
Kringlunni. Pad voru mjog fair
sem hofou trd & hugmyndinni {
fyrstu,“ segir Halla. Han vidur-
kennir ad mikil vinna hafi farid i ad
koma hugmyndinni 4 koppinn. Hin
gekk med hugmyndina i maganum
1tv0 &r 40ur en af henni vard.

Hugmyndin var st ad opna eins
konar islenska tutgafu af bresku
verslunarkedjunum Accessorize
og Claire’s par sem bo0id yroi upp
4 fylgihluti, skartgripi, toskur,
belti, snyrtivérur og svo framvegis
fyrir konur 4 ollum aldri 4 gédu
verdi.

Hjolin féru ad sndast strax og
reksturinn syndi hagnad fyrstu
brjéd ménudina. Pau opnudu 4 Akur-
eyri ari seinna og svo i Smaralind-
inni og umfangid hélt &fram ad
aukast. Onnur verslun var opnud 4
Akureyri og Kringlubidin var
steekkud med pvi ad flytja sig upp &
adra haed. A pessu ari voru opnad-
ar tveer verslanir, { Hverageroi og
4 Selfossi.

»Reksturinn hefur alltaf skilad
hagnadi og verid jafn og stodugur
ad 60ru leyti. Veltuaukningin hefur
verid i 6llum verslunum & hverju
ari og allar skila peer hagnaoi,“
segir Halla.

SERFRAMLEIDSLA ABERANDI
Gridarleg voruvelta er hja versl-
ununum og eru seldar fleiri

SKJALASKAPAR

SKJIALAPOKAR OG MILLIMOPPUR
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OLAFUR GIiSLASON & CO HF

Sundaborg 3 ¢ simi 568 4800
www.olafurgislason.is

Ice in a bucket
Eigendur: Halla Rut Bjarnadéttir og
Agnar Orn Jénasson.
Fyrirteekid stofnad arid 2001.

Starfsmenn: Um 20
Velta: Ekki uppgefin

hundrud vorur 4 hverjum einasta
degi. Fyrirtaekido rekur einnig
fimm hundrud fermetra lagerhis
par sem starfsmenn keppast vid
ad veromerkja og flokka.

Mikid af vorunum eru hannad-
ar af Hollu Rut og sérframleitt
fyrir Ice in a bucket en einnig
eru keyptar inn vorur hédan og
badan. Fyrirteekid kaupir af tvo
hundrud birgjum og skiptir ort
um ba.

Voérunum er skipt i grunnvérur
og tiskuvorur. Grunnvorurnar eru
til deemis ymsar spennur, teygjur
og klassiskir skartgripir og eru ad
mestu leyti sérframleiddar.
Tiskuvorurnar eru einkum keypt-
ar fra Bretlandi, Frakklandi, Ital-
iu og byskalandi.

Veegi sérframleioslunnar er
alltaf a0 aukast, enda er inn-
kaupsverd mun leegra af henni en
a4 moti parf ad kaupa inn toluvert
magn sem dugar kannski i &r.
Mikil verdmeeti geta bvi legid i
lagernum.

Halla er fis ad vidurkenna ad

gridarleg vinna felist i pvi ad
reka stéra kedju sem bessa en
fyrirtaekido er vel skipulagt.
Um tuttugu starfsmenn
starfa fyrir Ice in a bucket.

Verslanir: Sex verslanir — par af fjorar 4 landsbyggdinni

FZRA UT KVIARNAR

»Ice in a bucket var stofnad
med bad i huga ad fara { stéru
samkeppnina i Bretlandi,” segir
Halla blakalt. ,,Vido viljum opna
brjar til fimm verslanir 4 Bret-
landseyjum til ad byrja med og
svo eina verslun 4 manudi.“
Draumurinn er sd ad opna eitt
hundrad verslanir & Bret-
landseyjum sem sameini voOru-
drval helstu samkeppnisadila a
bord vid Accessorize and
Claire’s. Halla segir ad vidskipta-
og markadsdeetlanir liggi fyrir,
biid sé ad finna hisnaedi og rao-
gjafarfyrirtaekid Oury Clark
Corporation Finance er medal
annars ad vinna ad verkefninu.

»bPad er mikilvaegt ad opna &
réttum stodum ef af pessu verod-
ur. Vid hofum mikinn dhuga & a0
opna til ad byrja med 4 tdrista-
stad eins og i Brighton, sem og {
verslunarmidstoovum naerri
London.*

Halla bendir 4 ad breski sma-
solumarkadurinn sé i leegd og bvi
sé gott teekifeeri til ad fara inn 4
hann um bessar mundir. Pau
fyrirtaeki i sméasolurekstri sem
skila mestum hagnadi eru

einmitt pau sem selja o6dyra

aukahluti eins og Accessorize og
Monsoon eda édyran fatnad eins
og New Look.

KALLA A FJARFESTA

Utrasin er b6 had fjarmagni og
nu er leitad logandi 1j6si ad pvi.
Startkostnadur er um eitt
hundrad milljénir kréna og segir
Halla ad hlutafjarloford liggi fra
fjolmorgum adilum. NG vanti ad
banki eda steerri fjarfestar leggi
inn um sextiu milljénir.

Hun 6ttast helst ad bankarnir
hafi einungis dhuga & stérum
adilum pegar kemur ad pvi ad
lana til fjarfestinga erlendis.
EkKki sé haegt ad leita til Nyskop-
unarsjoos og pvi séu faar leidir
fyrir minni fyrirtaeki til ad leita
sér ad fjarmagni.

Halla vonar ad hugmyndin
strandi ekki & skilningsleysi karl-
manna sem eru adalleikararnir i
vioskiptalifinu. Hiin tekur deemi af
eigin fyrirtaeki: ,,Vid erum ao selja
konu- og stelpudét. Karlmenn hafa
ekki dhuga & spennum og skarti og
skilja ekki pessar vorur. Peir atta
sig ekki 4 hvad konur eyda miklu {
aukahluti & hverju ari. Konur eru i
edli sinu sjukar i aukahluti og
madur sér enga konu sem ber ekki
skart 4 sér.“

Lanaumsékn liggur inni hja
Landsbankanum og bidur hin
spennt eftir pvi ad sja hvort
bankinn hafi trd 4 konum { vio-
skiptum.

HALLA RUT BJARNADOTTIR, EIGANDI ICE IN A BUCKET Rekur staerstu verslanakedju landsins sem selur aukahluti. Veltan og um-
fang hafa vaxid hr6dum skrefum og nu vilja eigendur feera (t kviarnar.

Lifir fyrir

Kristjan B. Jénasson, préunar-
stjori hja Eddu - tdtgafu og rit-
hofundur, segist hafa einfalt rao
ad gefa: Vinnan er allt og hin er
lifsstillinn. ,,Ef madur hefur ekki
ahuga 4 henni ba er allt eins gott
ao flytja til Mésambik og byrja
nytt lif. Han er allt sem madur
gerir og ég held ad mér veeri
omogulegt ad lifa 4n hennar.“
Kristjan hefur lengi verid vidloo-
andi ritstorf og békautgafu og
bekkir vel til hlutanna par. , Eg
held ad allir sem eru i béka-
utgafu og menningarlegum vio-
skiptum leggi mikio upp ur vinn-

vinhnhuna

unni og hugsi pannig ad hin
skipti mali.“

Miklar breytingar hafa ordio
4 bokautgafu 4 Islandi 4 undan-
fornum drum en nu er hin eins
og hver annar rekstur. ,,Pad hefoi
burft ad segja mér prisvar fyrir
nokkrum arum ad einkafyrir-
teeki geeti eingdngu byggt starf-
semi sina 4 utgafu boka.“ - epa

KRISTJAN B. JONASSON

Kristjan er vinnufikill og leggur mikid
upp Ur vinnunni. Hann veeri fluttur til
fjarlaegra landa ef hann hefdi ekki
&huga & pvi sem hann gerir.

Markadurinn/Heida
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JON BJORNSSON hefur verid skipadur
forstjori Magasin du Nord en hann
gegnir na stodu
forstjora Haga hf.
Jon feeddist &rid
1968 og atskrifadist
med BSc-gradu i
stjornun fra Rider-
haskola i New
Jersey arid 1991.
Hann hefur vid-
teeka reynslu i
smasoélugeiranum, baedi i matvelasma-
solu og i rekstri sérverslana, enda
hefur hann unnid smasélu og rekstur
verslana sidastlidin 14 ar. Jon hefur att
seeti i stjorn Magasin sidan i arshyrjun
2005. Fra 2003-2005 sat hann i stjorn
Mosaic Fashions, sem starfrekir vers|-
anirnar Qasis, Coast, Karen Millen og
Whistles um allan heim, auk pess ad
sitja i stjorn bresku tiskuvdruverslana-
kedjunnar MK QOne. Jon hefur stadid ad
opnun nyrra Debenhams-verslana i
Stokkhélmi og Kaupmannahdfn, sem
eru tveer sterstu storverslanir sem
opnadar hafa verid & Nordurlondunum
a undanférnum arum.

ARNI PETUR JONSSON hefur verid rad-
inn forstjori Og Vodafone. Arni Gtskrif-
adist sem vidskipta-
0 fraedingur fra Haskola
Islands arid 1991. Arni
er med vidteka
" reynslu ar vidskipta-
no! lifinu en hann hefur
'ﬁ medal annars starfad
sem framkvaemda-
stjori Skipaafgreidslu
Jes Zimsen hf., sem forstjori Tollvoru-
geymslu Zimsen hf. og sem fram-
kvaemdastjori markadssvids heildsolu
Olis. Fra arinu 2001 starfadi Arni sem
framkveemdastjori matvorusvids Baugs
og sidar sem framkveemdastjori rekstr-
arsvids Haga hf. Arni var stjérnarfor-
madur Lyfju hf. og situr i stjorn Skelj-
ungs hf. og Hasasmidjunnar hf.

ArNI GEIR PALSSON hefur verid radinn
framkveemdastjori Latabaejar. Arni var
framkveemdastjori
vidskiptapréunar hja
Icelandic Group
(SH) fré &rinu 2000.
A arunum 1999 til
2000 gegndi hann
st6du forstddu-
manns vidskiptapro-
J unar hja Frialsri fjol-
midlun. Hann var framkveemdastjori og
einn adaleigandi auglysingastofunnar
Matturinn og dyrdin & arunum 1994 til
1997. Arni Geir var markadsstjori Sam-
skipa 1993 til 1994. Hann starfadi sem
verdbréfamidlari baedi hja Pjonustumid-
st6d rikisverdbréfa og VIB & arunum
1989 til 1993. Arni Geir lauk profi i vid-
skiptafreedum fra Haskala Islands arid
1989 og meistaraprofi i alpjodavidskipt-
um fra Copenhagen Business School
arid 2000.

FRETTAMENN
OSKAST
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Islandsbankasjodur harra metinn

Faer fjorar stjornur af fimm mogulegum.

Matsfyrirteekid Standard &
Poor’s hefur haekkad einkunn
ISB Global Equities Ur premur
stjornum i fjérar. S&P metur um
sex hundrud sjodi og fa tiu pro-
sent peirra fimm stjornur sem er
heaesta einkunnin. Sj6dir sem eru {
seetum 61 til 180 f4 fjérar stjorn-
ur.

,Vi0 erum afar kat med ein-
kunnagjofina, enda meelir hin
frammistodu okkar yfir nokkud
langan tima og synir ad vid erum
ad skila ardsemi sem fyrir ofan
medaltal. Han pyoir audvitad ad
vid stondum okkur vel i sam-
keppni vi0 adra sj60i,“ segir Alex-
ander J. Dean, sj6dsstjori hja Is-
landsbanka.

Hann segir ad sjéourinn hafi
steekkad gridarlega a4 sidustu
bremur 4rum eda tr fjérum
milljénum dala i 140 milljénir.
bad eru einkum lifeyrissjédir
sem fjarfestu i honum en ein-
staklingar hafa 1 vaxandi meeli
komid inn. ,,Vid viljum staekka
sj6dinn enn frekar. Péknunin er
adeins eitt présent sem er lag
uppheed midad vid ba avoxtun
sem vid hofum skilad.”

ISB Global Equities hefur pad
a0 markmioi ad fjarfesta i hluta-
bréfum 40-60 skradra, alpjoo-

=

ISLANDSBANK:

HZERRI EINKUNN iSB Global Equities, alpjédlegur hlutabréfasjédur, feer fjérar stjdrnur af

fimm mogulegum fra Standard & Poor’s.

legra fyrirtaekja hlutabréfum.
Alexander segir ad sjédurinn
fjarfesti medal annars i Banda-
rikjunum, Risslandi, Ungverja-

landi og Indlandi.

Einnig fjarfestir sjédurinn i
breytanlegum skuldabréfum og
afleidum. - epa

Adidas kaupir Reebok

Evropski iprottarisinn vill med kaupunum auka markadshlutdeild sina i
Bandarikjunum. Samanl6gd sala Adidas og Reebok i Bandarikjunum nam
a sidasta ari 250 millj6ordum krona.

byski sportvoruframleidandinn
Adidas-Salomon hefur lagt fram
250 milljarda kroéna tilbod i banda-
riska framleidandann Reebok..
Med kaupunum hyggst Adidas
leggja til atlogu vio bandariska
ipréttarisann Nike, sem hefur yf-
irburdastodu & Bandarikjamark-
aoi.

Kaupin bida pé sampykktar
samkeppnisyfirvalda i Bandarikj-
unum. Tilbod Adidas hljédadi upp
459 dali & hlut og ruku hlutabréf i
Reebok upp um sextan présent er
fréttirnar barust.

Jbetta var einstakt teekifeeri til
ad sameina tvo staerstu og bekkt-
ustu ipréttavorufyrirteeki & mark-
aonum,“ sagdi Herbert Hainer,
forstjori Adidas.

Rimlega helmingur alls
ipréttavarnings 1 heiminum selst
4 Bandarikjamarkadi, en talid er
ad med kaupunum 4 Reebok muni
Adidas tvofalda s6lu sina i land-
inu. Samtals seldu fyrirtaekin fyr-
ir um 250 milljarda kréna i Banda-
rikjunum 4 sidasta ari.

Umsoknir med upplysingum um

menntun og fyrri storf skulu sendar

til Pérs Jonssonar varafréttastjora,
Lynghalsi 5, 110 Reykjavik eda &
netfangid thor.jonsson@365.is
fyrir 20. agast 2005.

Sigmundur Ernir Rinarsson
Fréttastjori/Editor in Chief
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BECKHAM i ADIDAS David Beckham er
ein steersta stjarna Adidas. Fyrirtaekid hefur

nu fest kaup & bandariska sportvorufram-
leidandanum Reebok.

Auk Adidas og Reebok hefur
Adidas-Salomon ymis pekkt voru-
merki 4 sinum sneéerum og naegir
pbar ad nefna golfmerkin
Taylormade og Max(fli. - jsk

FOLK A FERLI

IVAR J. ARNDAL hefur verid radinn for-
stjori ATVR. Hann hefur gegnt starfi ad-
stodarforstjora ATVR
- fra arinu 2000 og var
[ 3 settur forstjori i gitt
P ar 2003 til 2004, ivar

L L hefur starfad hja
[ Ty ATVR undanfarin
fimmtén ar. Hann er
i vélaverkfraedingur ad

mennt, en hefur einnig meistaragradu i
opinberri stjornsyslu, auk nams i vid-
skipta- og rekstrarfreedi.

FINNUR ARNASON hefur verid radinn for-
stjori Haga hf. Finnur hefur starfad hja
Hogum, 4dur Baugi,
e fré stofnun fyrirteek-
( ll‘r isins arid 1998,
gy -y undanfarin &r sem
—— o framkvemdastjori
Hagkaupa. Finnur er
vidskiptafraedingur
fra Haskola Islands
og lauk profi i rekstr-
arhagfreedi fra University of Hartford
arid 1987.

GUNNAR INGI SIGURDSSON hefur verid
10. &4glst 2005. Gunnar Ingi er 37 ara og
hefur verid rekstr-
' \ Hagkaupa fré arinu
= 1998. Gunnar Ingi
g ingur fré Vidskipta-
haskélanum & Bif-
profi i idnrekstar-
freedi fra Teekni-
kveemdastjori Bonus birgda 1997-1998
og var solustjori hja Noa Sirius fra 1994-

radinn framkvaemdastjori Hagkaupa fra
arstjori verslana
— er vidskiptafreed-
rost og lauk adur
skola islands. Gunnar Ingi var fram-
1997.

Er pitt fyrirtaeki ad leita ad
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365 er 6flugasta fjolmidlafyrirtaeki landsins sem starfar a islenskum ljosvaka- og prentmarkadi.
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Audveldara ad komast pang-
ad sem ferdinni er heitid

Hvers vegna er mikilveegt fyrir
fyrirtaeki ad hafa skyra framtio-
arsyn?
bad hefur oft verid haft 4 ordi,
ad ef madur veit ekki hvert ferd-
inni er heitid, pa eru allar leidir
jafn gédar. Skyr framtidarsyn er
afar mikilveeg hverju fyrirtaeki.
Astzedan er st, ad hafi fyrirteeki
framtidarsyn og
stefnu, er aud-
veldara ad ein-
beita kroftum ao
bvi ad komast
pangad sem ferd-
inni er heitid.
Ordid framtidar-
syn er ad ymsu
leyti misvisandi
vegna bess, ad
skyr framtidar-
syn styrir i raun-
inni baedi akvoro-
unum og adgero-
um { natio, ekki
framtid. Sé synin
ekki skyr eru lik-
ur & pvi ad i stad
pess ad vinna
markvisst ad pvi =
ad komast alla
leid og leggja pad
4 sig sem parf er heett vid ad
jafnédum og eitthvad kemur upp
4 verdi onnur leid valin pangad
til hin virdist ekki feer, sidan
onnur leid og svo koll af kolli.
Hverjum sem er verdur litid
agengt med pvi moti.

Hvad er mikilvaegt ad hafa i huga

begar framtidarsyn er métud?
Pbad er mikilvaegt a0 framtidar-
syn sé skiljanleg 6llum peim
sem hafa hlutverki ad gegna.
Dess vegna er ekki naegilegt ad
framtidarsyn sé moétud af prong-
um hépi sedstu stjérnenda. Pad
virkar eins og bill med lokudum
vorukassa, par sem bilstjérinn
og einhverjir medreidarsveinar
sja ut en adrir sitja aftur { og
virda fyrir sér myrkrid. Fram-
tidarsyn og stefna stjérnenda og
almennra starfsmanna er skil-
greind med mismunandi heetti,
par sem htn verdur sifellt 1 finni
drattum eftir pvi sem dypra er
farid { starfsemi fyrirteekisins.
Ef starfsmenn skilja ekki hvad
peir leggja af morkum og hvern-
ig beir gera bad til bess ad na
lokatakmarkinu og vinna leikinn,
pé er heett vid ad hver og einn
méti sina eigin stefnu og dhersl-
ur. bad er mikilveegt a0 geta
skilgreint lokatakmark, eda
sigurinn, pbannig ad allir 4tti sig

TOLVUPOSTURINN

Til Bjarna Snce-

bjorns Jonssonar
framkvaemdastjora
IMG Radgjafar

4 pvi a0 hverju er stefnt. Pad er
lika mikilveegt ad gera pad
pannig ad pad skapi almennan
ahuga og spennu. Oft er petta
gert med pvi ad skilgreina fyrir-
teekio og starfsemi pess ao til-
teknum tima lidnum og vinna sig
til baka til pess a0 skilgreina
leidina og pau markmio og
afanga sem par
fylgja. Pad er jafn-
framt mikilveegt
ao skilgreina meel-
anlegan arangur
sem er audvelt ad
stadreyna og midla
til annarra, pbannig
ao allir atti sig &
pvi hvort eitthvad
midar { rétta 4tt.
Arangur parf ad
skilgreina pannig
ao allir sem hlut
eiga a0 mali geti
tengt sig vid loka-
takmarkio med pvi
ad fylgjast meo
eigin drangri.

Er framtioar-
stefna og markmid
sami hluturinn?
Pad sem einkennt hefur um-
reedu um stefnumétun er mis-
munandi skilningur sem lagt er
1 hugtok eins og framtidarsyn,
framtidarstefna, hlutverk,
stefnumid, markmio og svo
framvegis. Margir vilja halda
pvi fram, ad ekki sé munur &
framtidarsyn og markmidi. Eg
vil hins vegar greina parna &
milli, par sem ég tel framtidar-
syn vera lysingu 4 einhverri
heild eda heildarnidurstédu sem
stefnt er ad og hofodar til allra
hagsmunaadila, en markmid er
frekar lysing 4 drangri sem
parf ad n4 4 i vidleitni vid ad
skapa heildina.

Hvernig geta fyrirtaki undirbiio

sig undir framtidina & annan hatt

en ad hafa skyra framtidarsyn?
Burt séo fra framtidarsyn geta
fyrirtaeki best undirbuio sig
undir framtidinna med pvi ad
missa ekKki sjénar & nitidinni og
naudsyn pess ad vera alltaf i
toppformi ad pvi er vardar innri
starfsemi (alltaf vidbuin). Pad
er i pessu eins og 60ru, ad ham-
ingja og arangur kemur innan
fra og pau fyrirteeki sem synt
hafa bestan arangur til lengri
tima einkennast af miklum
innri styrk og pvi ad halda sér
stodugt i framurskarandi formi.

SKJALASKAPAR

SKJALAPOKAR OG MILLIMOPPUR
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OLAFUR GISLASON & CO HF

Sundaborg 3  simi 568 4800
www.olafurgislason.is
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FYRST O0G SiDAST

ORN VALDIMARSSON ,Madurinn hefur alltaf viljad vita um framtidina en vid héfum ekki spad svo mikid i pad hvort eda hvernig vid
getum stjornad henni eda 6rvad skdpun hennar,” segir vefstjori KB banka.

Askorunin felst 1 framtidinni

Buia ma fyrirtzeki undir framtidina med pvi ad mota framtidarstefnu sem
byggir a vel igrundadri framtidarsyn. Orn Valdimarsson, vefstjori KB banka,
rannsakadi framtidarsyn islenskra fjarmalafyrirteekja 1 mastersritgerd sinni.

Orn segir lykilatridi fyrir fyrirtaeki ad hafa fram-
tidarsyn. Framtidarsyn gengur ekki Gt 4 pad ad spa
fyrir um framtidina heldur a0 lysa hugsanlegri
framtid. ,,Askorunin er sidan su hvernig fyrirteekin
taka 4 hverri syn,“ segir Orn.

DPegar litid er til framtidar er allt hdd 6vissu en
til ad renna ekki blint { sjéinn er heegt ad byggja a
fortidinni og giska sidan 4 hvernig madlin broéast.
Orn setti saman fjérar mismunandi framtidarsynir
en Ut fr4d mismunandi framtidarsyn geti fyrirteekio
métad sér framtidarstefnu. Orn nélgast framtidina
baedi med bjartsyni og svartsyni i pokahorninu.

Orn notast vid svokallada scenario-greiningu eda
svidsmyndagreiningu. Hluti af beirri adgerd er ad
gefa hverri syn nafn. Shell Internation byrjadi ad
préa bessa adferd og i dag nota morg alpjodleg
fyrirtaeki bessa adferd vid stefnumétun.

Orn valdi fernar 6likar framtidar-
synir sem midast vid arid 2015 og legg-
ur aherslu & ad framtid sé i fleirtolu.
Fyrsta framtidarsynin einkennist af
svartsyni, si naesta er adeins bjartari,
su pridja byggir & vexti { takt vio is-
lensk fyrirteeki og su fjérda par sem
vidskiptavinurinn radi 6llu. Orn segir
imyndunarafl einkenna framtidarsyn
sina en hin er einnig nokkur himor.

SVARTSYNI - FEREYSKA LEIDIN

Orn segir svartsyni og alvarlega kreppu einkenna
fyrstu framtidarsynina. ,Islensk fyrirteeki eru
komin { sjalfheldu og stada bankanna gagnvart er-
lendum lanadrottnum erfid.“ Pessi kreppa hrjair
beaedi einstaklinga og fyrirtaeki og fjoldi gjaldprota
aldrei verid meiri. Atvinnuleysi fer i tuttugu proé-
sent og oll fyrirteki verda rekin med tapi. Orn
segir bankana stefna i prot. Fasteignamarkadurinn
hafi hrunid og bankarnir leyst til sin fasteignir.
Sparisjodirnir hafi sameinast { einn sparisjod,
Sparisj60 Islands og négrennis. Landsbanki hafi
yfirtekid vidskiptabankasvid Islandsbanka med
miklum kostnadi. Odru hverju ttibdi hafi verid
lokad. ,,Allir eru ad bida eftir ad eitthvad gerist en
enginn hefur frumkvaedi og forystu.”

I 1j6s kemur a0 utras bankanna hafi verid illa
skipulogd og KB banki hafi ekki r4did vio steero
markadarins né voxtinn. Arid 2015 hafi afleidingar
fjarmaladreiou og stefnuleysis komid fram i alvar-
legri kreppu. Menntun hrakar og tryggd vidskipta-
vinanna er engin. ,Ohéflegar fjarfestingar bank-
anna urdu peim ad falli,“ segir Orn abtdafullur.
Bjartsyni islensku pjédarinnar og oftrdin & eigid
ageeti vikur fyrir svartsyni og minnimattarkennd.
Afleidingar verda i stutu mali gjaldprot, uppgjof,
samdrattur, misseeti, vonleysi, vinnudeilur, kjara-
skerding, atvinnuleysi og atgervisflotti.

STEFNAN MORKUD

Orn gefur annarri syninni nafnid skandinaviska
leidin en hin einkennist af bjartari syn & framtio is-
lenskra fjarmalafyrirtaekja sem meetti kenna vid
voxt med Utras og kostnadarleekkun med staerdar-
hagkvemni. Reynst hafi vel ad kaupa starfandi
fjarmalafyrirteeki og treysta pannig 4 ndverandi
vidskiptavini. ,Islenski fjarmalageirinn nadi
miklum og dyrmeetum &rangri 4 undanférnum

MALID ER
Framtidarsyn

fjarmala-
fyrirtekja

arum, jafnt { Gtrds sem og i studningi vid islenskt
atvinnulif { s6kn bess & erlenda markadi. Samhlida
hafa miklar framfarir ordid { pjénustu fjarmaéla-
fyrirteekja vio einstaklinga og fyrirteeki 4 Islandi.“
Hér er gengid ut fra pvi ad innan skamms veroi
teknar stefnumoétandi dkvardanir um raunverulega
og heilsteypta utrasarstefnu. Miklar yfirtokur 4 er-
lendum bonkum og samraemdar adgerdir til pess ad
beeta stjérnun og préun fjarmalafyrirteekjanna.
Islensku bankarnir hafi oftast fjarfest a réttum
stodum en upp hafi komid p6 nokkur deemi um ad
bankarnir hafi verio of teekifserissinnadir.

BRESKA LEIDIN

Orn segir erfidara ad ttskyra bresku leidina vegna
bess ad hun hafi préast 1 kringum kjarnafeerni fyr-
irtaekja og klasa sem hafi myndast erlendis. Studn-
ingur vid tutfluttningsatvinnuvegi ann-
ars vegar og hins vegar fjarmalaklasa
sem myndast hafi i London. Bankarnir
standi med fyrirteekjum sem leggist i
viking. Sameiginleg bréun og sam-
keppni & upplysingataeknisvidi hér 4
landi hefur leitt til bess ad vidskipta-
bankaklasi hafi myndast. Arid 2015 nai
Islendingar ad vera steersti netbanki {
Evrépu. Meira en 75 proésent af 6llum bankavid-
skiptum 1 Evrépu eru i gegnum netid og pvi geti is-
lenskir bankar keppt vid erlendra banka og bodid
leegra verd. Bankarnir taki dhaettu med vidskipta-
vinum sinum.

SKIPTA UM BANKA EINS OG FOT

byska leidin byggist 4 peirri syn ad &kvedin
dheetta sé 4 pvi ad frumkvoodlar geti komid og nad
g6é0um hluta markadarins & kostnad steerri fyrir-
teekja. Vioskiptavinir séu tilbdinir ad férna per-
sénulegum samskiptum fyrir betri kjor. Orn segir
bessa mynd eiga vid pegar almenn rekstrarskil-
yroi hafi att sér stad 4 ymsum svidum og éveentir
sprotar hafi vaxid hratt og dafnad vel. ,Heilar
atvinnugreinar virdast hafa sprottio af sjalfum
sér,“ segir Orn bjartsynn.

Vidskiptavinir viti vel hvad { bodi er og vilji fa
gbé0a bjonustu vid sitt heefi. Bankarnir berjist um
hvern vidskiptavin og vidskiptavinir skipta um
banka eins og beir skipa um fot.

Eitt sem einkenni pessa syn er einnig ad pjon-
ustugjold og alagning hefur dregist saman. Einnig
hafi dbyrgdarmenn verid aflagdir. Fyrirtaeki 4 bord
vid simafyrirteeki, matvoruverslanir hafi ndd ad
hrifsa stéran hluta af fjarmalamarkadinum til sin.

Eins og sést af framangreindum deemum felst
baedi teekifeeri og 6gnanir i framtidinni og pvi er
best ad vera vid 6llu bdinn.

bad sem vakti dhuga Arnar var ad skrifa meist-
araritgerd sem geeti upplyst stjérnendur um
hvernig veeri haegt ad na arangri i stjéornun fyrir-
taekja med bvi ad 6rva mannlega forvitni sem byr {
hverjum manni um ad vita eitthvad um framtidina.
,2Madurinn hefur alltaf viljad vita um framtidina en
vid0 hofum ekki spdd svo mikid i pad hvort eda
hvernig vid getum stjérnad henni eda érvad skopun
hennar,“ segir hann.

Orn segir ad med pvi ad innleida framtidarsyn sé
heaegt ad skapa forskot i samkeppni.

v

Pegar litid er til framtidar er allt had dvissu en til ad renna ekki blint i sjoinn er
heaegt ad byggja a fortidinni og giska sidan a hvernig malin proast.

Markadurinn/Heida
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Mercedes Benz ML 350

272 hestofl / 350 Nm / 11,6 L per 100 km

Stadalbunadur;

7 gira sjalfskipting (7G-tronic) - Armhvila § aftursaeti med geymsluhalfi - Geymslurymi
i halfi fyrir varahjdl - Greenlitad rodugler - Hemlalesivien (ABS) - Hradanaemt styri -
Hradastillir (D5R) pegar ekid er nidur 1 moti - Hreyiiltengd ppofaviirn samvirk Givarpi
og farstyrdum samlassingum - ISOFIX festingar fyrir tvo bamabilstala - Jafmaflauki a
hemlakerfi (BAS) - Rafhitadar pyvottasprautur fyrir framrudu - Bafroen spymustyring i
ollum hjolum - Tiptronic rofar fyrir girskiptingu 1 styrishjali - Samlitir, rafstyrdir & raf-
hitadir dtipeglar med innbyggdum stefnuljosum & vidsynisgeira - Samlitir studarar,
hlidarlistar & hurdahinar - Samlasingar tengdar arekstursskynjara - Sgiliviekt hita- &
lottraestikerfi (Thermatic) - Sitengt aldrif - Spolvirn (ASR) - Stodugleikastyring med
skridstilli (ESP) - Umhverfislysing nedan it hlidarspeglum - Utihitamaelir - Pokuljos

ad framan o aftan - 17" [éEtmalmsfelgur - 8 likmarbelgir - Rafdrfin framsacti

Aukabunadir:

Tvipett ledurinnrétting - Pjofa- & drittarviorm - Command APS DVD leidstgukerfi -

Harman / Kardon Digital Surround hljomkerfi med 11 hatdlurum & bassaboxi -

Getsladiskamagasin fyrir & diska - Eafdrifin glersolluga - Upphitud framsacti - Extra
dikkar afturmidur - Regnskynjan - Vidarkladning | madabordd - Adfellanlegir atispeglar

Allur pakkinn a adeins kr. 6.550.000,-

(A)

o

Mercedes-Benz

MASTER

il Alfhimiem 74, 104 Reyvkjavik
sirni 540 2200, wwvw.maosterbillis

Igomustuadil Master & Mercedes Benz
& Islandi fra upphali er
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- BANKAHOLFID er heasta lokagildi Urvals- Haed Hvannadalshnuks i metrum milljardur er samanlagdur hagnadur
- visitélunnar en hun for i eftir nyjustu maelingar. bankanna fjogurra a fyrstu sex manudum
" I/ fyrsta sinn yfir 4.500 stig i . I/ arsins.

sidustu viku.

MONT BLANC

stodugt a foppnum

>

1 s’ s 7’

. S10btiod skub

'{ kynningu 4 uppgjori Burdarass
\fyrir premur manudum var sagt
\fra kaupum félagsins 4 jaronaedi
;4 Spéni i samvinnu fjarfesta,
innlenda og erlenda. I uppgjori
\Burdarass kom fram ad félagio
Jatti 21 présents hlut { AB Capital
sem fjarfest hefdi 1 sumarhisa-
160um 4 Spéni. P4 var sagt ad
\sidar yroi greint fra pvi hverjir
,veeru med 1 kaupunum. Nd hefur
\verio sagt fra bvi ad Bjorgolfur
\Thor Bjorgélfsson og Roébert
\Wessman, forstjori Actavis, séu
forystumenn AB Capital. Gott
j0og blessad ad petta er komid
fram, en svo vel tékst til vid
kynningu malsins nd ad kaupin &
;sumarhusalandinu  hljémudu
eins og ny frétt og nddu pessi
priggja manada gomlu tidindi ad
\verda fyrsta frétt i fréttum
\Stodvar 2.

: , . .
- KaGnnarnir eltir

begar Strikid i Kaupmannahdofn
rer gengio fer svo a0 astkeera yl-
thyra moédurmalid heyrist par a
,060ru hverju horni. Petta er i sjalfu
1sér ekki skritio pvi ef reiknad er
ymed afskriftum af gédum bil og
itjaldvagni er liklega édyrara ad
bregda sér 1 skemmtiferd til
\Kaupmannahafnar. Islendingar
ieru lika afar duglegir ad versla i
;slikum ferdum, enda vorutirval og
,verd ageett, auk pess sem f6lk hef-
,ur helst tima til bidarraps 1 friinu

f ferdaboxunum frd
Mont Blanc er tjakkur
sem audveldar lestun
og losun

'sinu. Menn eru 4 pvi a0 med kaup- Ferdaboxin frd Mont Blanc eru hénnud med pad i huga ad hafa sem minnsta
vindmotstodu en jafnframt mikid rymi.

;um 4 helstu véruhtisum i midborg
;Kaupmannahafnar sé Baugur
fyrst og fremst ad fylgja vio-
\skiptavinum sinum og tryggja ad
‘beir kaupi hja sér heima og ad
heiman.

, .
Gugglandi
brjaladir

\Netmidilli CNet hefur kallad
yfir sig reidi leitarvélarfyrir-
\teekisins Google. Asteedan er su
;a0 eftir miklar umraedur um
thversu audvelt veeri ad nalgast
\persénulegar upplysingar um
1f6lk med leitarvél Google dkvad
greinarhofundur CNet ad lata
;reyna & hversu miklar upplys-
iingar veeri haegt ad fa um for-
stjora Google, Eric Schmidt.
\Medal upplysinga sem birtust
yvar hversu mikid forstjérinn
hefdi graett 4 solu hlutabréfa {
Google, launin hans, hvar hann
\bjé og a0 hann hefdi stutt Al - =
\Gore. Google-menn eru fulir
yfir bessu og hafa dkvedido ad
itala ekki vid bladamenn midils-
/ins i ar, sem er dalitid kjanalegt
begar menn hafa fallid svona & jgum
Jeigin giggli.
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Vio feerum pér fjarmalaheiminn
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NU byost pér ad eiga millilidalaus verdbréfavioskipti med E¥XTRADE i gegnum
netid a steersta verobréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og a 410 4000 | www.landsbanki.is
morkudum i Svipj6d, Finnlandi og Danmérku.
Kynntu pér malid 8 www.landsbanki.is




