MOMENTUM
greidslu- og innheimtupjénustan
simi: 510 7700 « www.momentum.is

Soégurnar... toélurnar... folkid...

settu pinar krofur i réttar hendur

£
Midvikudagur 8. juni 2005 — 10. t6lu ﬁ%érga g

= )

Kvikmyndabransinn:
Litill grodi
i ofbeldinu

Norsk ttgerdarfélog

hakka mikid:
14

Yfirtaka a Pan

Fish 1 spilunum
Hlutabréf i norskum laxeldis- og
sjavarutvegsfélogum haekkudu
mikid 1 geer. I morgunsérid var
greint fra pvi ad Greenwhich
Holdings, sem er i eigu milljéna-
meeringsins John Fredriksen,
hefdi keypt 47 présenta hlut i Pan
Fish af Nordeas. Haekkadi gengi
Pan Fish um fimmtung { geer.
Fredriksen reynir liklega ad
kaupa 22 présenta hlut DnB NOR
bankans og yfirtaka par med fé-
lagio til pess ad sameinast 6drum
laxeldisframleidanda.

Baedi Fjord Seafood (+14,4%) og
Domstein (+8,2%) heekkudu einnig
umtalsvert. Fjord Seafood er lax-
eldisfyrirtaeki sem er ad staerstum
hluta { eigu Domstein. - epa

Actavis

hxkkar hlutafé

Stjérn Actavis hefur akvedio ad
haekka hlutafé félagsins fyrir
hlutafjardtbod um 11,5 présent.
Heildarhlutafé verdur rdmir 3,3
milljardar hluta eftir aukning-
una. Verd 4 hlut { dtbodinu vero-
ur 38,5 krénur.

Samtals verdur seldur 18,5
présenta hlutur i fyrirtsekinu. Is-
landsbanki er umsjénaradili ut-
bodsins og sélutryggir pad dsamt
Landsbanka Islands. - jsk

Utrésaryis_ita]an
lekkar milli vikna:

DeCode enn
hastokkvarinn

Utrésarvisitalan leekkar milli
vikna um teept eitt présent og
hefur hin haekkad um taep atta
proésent fra upphafi.

Héstokkvari vikunnar var
deCode en virdi félagsins haekk-
adi um teep atta présent.

Intrum Justitia leekkar mest
milli vikna eda um 6,5 présent.

Fréa upphafi hefur deCode
haekkad mest en Low & Bonar
hefur leekkad um rim niu pré-
sent. Sja nanar bls. 6
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FRETTIR VIKUNNAR

Islandshankaslagur | Asilar
tengdir Straumi vilja kaupa fjog-
urra présenta hlut Steinunnar
Joénsdoéttur 1 Islandsbanka. Detta
geeti gjorbreytt valdahlutfollum 1
bankanum.

Lestrarhopar fjarfesta | Fjar-
festah6par liggja pessa vikuna
yfir skjalastoflum sem hafa ad
geyma itarlegar upplysingar um
rekstur Simans.

Handskrifa barf allar upplysing-
ar pvi ekki ma fjol-
rita nein gogn
0g eru vero-
ir sem
fylgjast
med ad
fario sé
eftir settum
reglum.

Vextir hakka | Sedlabankinn
haekkadi styrivexti um halft pré-
sent. Krénan styrktist i kjolfario
um rdm 1,7 présent. Greiningar-
deildir vidskiptabankanna sja
ekki fyrir sér ad krénan veikist
gagnvart erlendum gjaldmidolum {
braad.

Ibadabola | Sedlabankinn spéir
bvi ad verd ibudarhisnzedis 4
landinu 6llu heekki um taeplega 30
proésent i ar, segir i arsfjoroungs-
riti bankans. Verd ibudarhisnaedis
4 hofudborgarsveaedinu haekkadi
um 20 présent & fyrstu fimm man-
udum 4arsins.

Apple sddlar um | Apple hefur
akvedid ad skipta yfir i Intel-6r-
gjorva 1 tolvum sinum. Notendur
Apple-télva eru p6 ekKi 4 eitt satt-
ir enda hefur mikil dneegja rikt
med pa IBM-orgjorva sem hingad
til hafa verid notadir.

Uthod Mosaic | Utbos Mosaic
Fashions héfst & manudag. Félag-
i0 eetlar ad selja hlutafé fyrir 1,2
milljarda til almennings. Atlunin
er a0 skra félagid i Kauphollina
seinni partinn { jini.

Siemens selur | Siemens hefur
selt taivanska fyrirtaekinu BenQ
farsimarekstur sinn. BenQ hygg-
ur 4 landvinninga 4 farsimamark-
ali og aetlar sér ad nota Siemens-
nafnid afram.
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Faereyskt

fyrirtaeki

i Kaupholl Islands

Oliuleitarfyrirtaeki hyggst fa skraningu 4 islandi. Markads-
virdi pess gati verid um tveir milljardar kréna. Hluthafar i
Atlantic Petroleum eru prju pusund talsins.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Hinn 1S. juni verdur feereyska oliuleitarfélagio Atl-
antic Petroleum skrdd i Kauphollina. Petta hefur
Markadurinn eftir Pérdi Fridjonssyni, forstjora
Kauphallarinnar. Félagid verdur bar med fyrsta
feereyska félagid sem fer & hlutabréfamarkad.
Lengi hefur stadid til hja forsvarsménnum Atlantic
Petroleum ad koma hingad til lands og st6d upphaf-
lega til ad félagio yroi skrad um sidustu dramot.

Wilhelm Petersen, framkveemdastjori Atlantic
Petroleum, hlakkar til skrdningarinnnar. , Astaedan
fyrir pvi ad vid skraum félagid 4 islenska markad-
inn er si ad hugmyndir um uppbyggingu hluta-
bréfamarkadar i Feereyjum tékust ekki. Par sem
vid hofoum mikinn dhuga & a0 komast 4 hlutabréfa-
markad voldum vid Island.“ Sidasta hlutafjaratbod
Atlantic Petroleum fér fram i september 4 sidasta
ari og var félagid metid 4 200 milljonir danskra
kréona. Markadsverdmeeti félagsins hefur pvi verio
um tveir milljardar kréna. Wilhelm segir ao félagio
aetli ekki a0 gefa Ut nytt hlutafé i tengslum vid
skraninguna.

KB banki hefur umsjén med skraningu félagsins
i samvinnu vid feereyska adila en ekki liggur fyrir
hveneer ttbodslysingin verdur birt.

OLiIUBORPALLUR i NORPURSJO Fereyingar eru & leidinni i
Kauphdllina en Atlantic Petroleum verdur skrad pann 15. juni. Fé-
lagid stundar oliuleit i Nordursjé og vid Feereyjar.

Eigendur Atlantic Petroleum eru 3.000, mest-
megnis einstaklingar og félog i Feereyjum. Hluta-
féd er 750 milljénir islenskra kréona. Félagio stund-
ar oliuleit i feereysku efnahagslogsogunni og i
Noroursjo.

bvi er ljost ad nokkur félog munu batast vid
Kauphoéllina & naestu médnudum. Utbod Mosaic Fas-
hions til almennings stendur yfir i pessari viku og
verda hlutabréf félagsins skrad seinna i manudin-
um. P4 hafa stjérnendur Shoe Studio Group lyst
ahuga sinum & ad koma til Islands i september og
allt bendir til pess ad Avion Group verdi skrad fyr-
ir lok jandar & neesta 4ri.

Vidskipti med Actavis skodud

Fjarmalaeftirlitid kannar meintan upplysingaleka.

Bjorgvin Gudmundsson
skrifar

,Malid er til skodunar hja Fjar-
malaeftirlitinu,“ segir Pall
Gunnar Pélsson, forstjéri Fjar-
malaeftirlitsins, adspurour
hvort meintur upplysingaleki
fra Actavis hafi verid rannsak-
adur af starfsmonnum eftirlits-
ins. Hann segir Kauphoéllina
hafa stodvad vidskipti med bréf
Actavis pegar grunur vaknadi
um ad 6jafnraedi hefdi skapast

medal fjarfesta. Fjarmalaeftir-
litid hefdi pa fylgst med malinu
og tekid pad til skodunar i fram-
haldinu. Fleira geti hann ekki
sagt um malid i dag.

bad var fostudaginn 13. mai
sem vidskipti med bréf Actavis
voru skyndilega stodvud. Var
talin heetta & ad upplysingar um
veentanleg kaup félagsins &
bandarisku samheitalyfjafyrir-
teeki hefdu lekid ut. Mikil vid-
skipti hofou verid med hlutabréf
félagsins p4 um morguninn og

verd peirra haekkad snoggt.

»Ef vido hofum grun um mis-
notkun upplysinga er pvi visad
til Fjarmalaeftirlitsins,” segir
boérdur Fridjonsson, forstjori
Kauphallarinnar. I tilfelli Actav-
is hefdi méalio verio afgreitt med
pbeim heetti ad gripa til peirra
radstafana ad stodva vidskiptin.
,Ef eitthvert éjafnrsedi hefur
skapast, sem vi0 erum ekki ad
halda fram, b4 er petta innherja-
mal sem Fjarmalaeftirlitio hef-
ur med ad gera,” segir hann.

410 4000 | landsbanki.is

BY/0" renngune
I Peningabreéf Landsbankans

G060d og orugg avoxtun a lausafé fyrir einstaklinga, fyrirteaeki, sveitarfélog og adra fjarfesta.
Kynntu pér dtvireeda kosti Peningabréfa hja radgjéfum Landsbankans.

* Nafndvoxtun fra 02.05.2005-01.06.2005 & arsgrundvelli.
Peningabréf eru fjarfestingarsjoour i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjooi og fjarfestingarsjooi. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ao fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. 16gunum heldur en verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodinn, m.a. hvad vardar muninn & verd-
bréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingarheimildir sjodsins, visast til utbodslysingar og urdrattar dr Utbodslysingu sem nalgast ma i
afgreidslum Landsbanka Islands hf. auk upplysinga a heimasidu bankans www.li.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna




GENGISPROUN

Vika  Fra dramotum

Actavis 1% 6%
Atorka 0% 2%
Bakkavér 1% 46%
Burdaras 5% 23%
Flaga Group 0% -19%
FL GROUP 1% 47%
islandsbanki 3% 20%
Kaupping Bank hf. 2% 21%
Kégun 1% 30%
Landsbankinn 1% 36%
Marel 0% 14%
Og fjarskipti -2% 25%
Samherji 0% 9%
Straumur 1% 25%
Ossur 0% 1%

*Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn
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Ahrif tillagna Hafro litil

Fari sjavarutvegsradherra ad ny-
birtum tillogum Hafrannsékna-
stofnunarinnar um hamarksafla
munu ahrifin 4 hagkerfid verda
overuleg, segir 4 vef greiningar-
deildar Islandsbanka.

Verdmeeti sjavaraflans mun
aukast litillega & heildina litio og
somuleidis tekjur af utflutningi
voru og bjonustu. Stofnunin rad-
leggur ad porskkvétinn verdi
minnkadur um 7 pudsund tonn en
a0 ufsa- og ysukvéti verdi auk-
inn.

Gert er rad fyrir a0 heildar-
aflaverdmaetid aukist um 380
milljénir kréna.

Tillogur Hafrannséknastofn-

FISKI LANDAD Fari sjavarutvegsradherra
ad tilldsgum Hafré6 um hamarksafla munu
ahrifin & hagkerfid verda dveruleg.

unar eru i samraemi vid veenting-
ar og bvi voru 4hrifin 4 fjarmala-
markadinn litil sem engin er til-
l6gurnar voru birtar. - jsk

Ofbeldi selur ekki

Rannsokn The Dove Foundation, sem eru samtok sem hvetja til
framleidslu fjolskylduveenna kvikmynda, synir a0 mun grédavaen-

legra er ad framleida myndir sem atladar eru
bornum i fylgd med foreldrum en paer sem
bannadar eru innan sextan dra aldurs.

Alls voru rannsakadar 2.982 kvikmyndir.

milljonir kréna, en tap mynda sem bannadar
voru innan sextan ara aldurs var 42 milljonir ad

medaltali.

,Vio hofum synt fram a pad ad ofbeldi selur
ekki. St hugmynd a sér ekki stod i raunveruleik-
anum,‘ sagdi Dick Rolfe, stofnandi Dove Founda-

tion. - jsk

FJOLSKYLDUVAN SKEMMTUN Ny rannsokn synir
ad betur gengur ad selja fj6lskylduvaenar myndir en
peer sem innihalda ofbeldi.

arfestar

lokadir inni

1 gagnaherbergjum

Bjodendur i Simann liggja pessa dagana yfir
stoflum af méppum sem geyma itarlegar upplys-

ingar um fyrirtakid.

Bjorgvin Gudmundsson
skrifar

brir fyrstu fjarfestahdparnir
dvelja alla pessa viku i svokoll-
udu gagnaherbergjum Simans {
hisnaedi Rikissattasemjara og
undirbda gerd bindandi tilboda i
fyrirteekid. Faer hver hépur ad-
gang a0 einu sliku herbergi sem 1
eru staflar af moppum sem
geyma itarlegar upplysingar dr
rekstri Simans. I hverju herbergi
mega mest vera tiu einstaklingar
og er fylgst med ad engin gogn
séu ljosritud. Allar upplysingar
verdur ad handskrifa.

Endurskodendur, sem voru ad
adstoda fjarfestana i geer, sogdu
ad nu veeru fulltrdar fra KPMG
endurskodun, Pricewaterhou-
seCoopers og Deloitte & Islandi
uppteknir vid gerd 4areidan-
leikakannana.

Tolf fjarfestahopum var bodio
a0 halda &fram & seinna stig s6lu-
ferilsins med pad fyrir augum ad
undirbdia bindandi kauptilbod. I
sex peirra eru einungis erlendir
adilar. Neestu fjérar vikurnar

HUS RIiKISSATTASEMJARA Innan veggja
pessa latlausa huss vid Borgartun sitja rad-
gjafar fjarfesta bak vid luktar dyr og grand-
skoda upplysingar um rekstur Simans.

munu héparnir f4 adgang ad
gagnaherberginu en einungis
prir i einu. Stefnt er ad pvi ad til-
bodsfrestur renni ut { lok juli.

Einn endurskodandinn sagoi
gOgnin um Simann adgengileg og
nokkud itarleg. Spurdur hvers
kyns pau veeru sagdi hann mopp-
urnar geyma sampykktir félags-
ins, tolur dr rekstri, fjolda samn-
inga og upplysingar um deilur og
détturfélog. Mikil vinna veeri ad
fara i gegnum naudsynlegar
moppur enda azetlad ad hver hép-
ur geeti dvalio 1 gagnaherberginu
fra klukkan niu til sex fimm daga
vikunnar. Pa veeru fyrirhugadir
fundir med &edstu stjérnendum
Simans.

Islenskir fjarfestar kaupa
skuldabréf 1 Aker Seafoods

islandsbanki solutryggir og selur fjogurra millj-
arda krona skuldabreéfautbod.

Aker Seafoods hefur samid vid
Islandsbanka og DnB NOR um
endurfjarmognun 4 samstaed-
unni. Samningurinn midar vid
lantoku { heildina upp & 1,3 millj-
arda norskra krona. Auk skulda-
bréfatutbodsins ad jafngildi 400
milljéna norskra kréna mun
DnB NOR veita Aker Seafoods
vedlan upp & 800 milljénir
norskra kréna til tiu ara.
Islandsbanki hefur so6lu-
tryggt fjogurra milljarda kréna
skuldabréfatutbod fyrir Aker
Seafoods og voru bau seld til
neer tuttugu islenskra stofnana-
fjarfesta. Med skiptasamningi
vid Islandsbanka feer ttgefand-

N
ISLANDSBANK:

iSLANDSBANKI TEKUR PATT i FJAR-
MOGNUN AKER SEAFOODS Hlutabréf
félagsins voru nylega skrad i norsku kaup-
héllina.

inn til fimm &ra 400 milljénir
norskra kréna. Skuldabréfa-
flokkurinn er verdtryggour og
verdur skradur i Kaupholl Is-
lands. Hlutabréf Aker Seafoods
voru nyverid skrdd i norsku
kauphollinni. - dh

borgeir Eyj 61fs-
son launahastur

Yfir prefaldur munur var a arstekjum leegst og hast launudu fram-
kveemdastjaranna. Viglundur Porsteinsson fékk haestu stjornar-
launin. Lifeyrissjodur verzlunarmanna greidir besta kaupid.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Framkveemdastjérar tiu steerstu
lifeyrissjédanna, ad stjornendum
Almenna- og Frjalsa lifeyrissj6os-
ins undanskildum, voru med man-
adarlaun a4 Dbilinu 562.000-
1.912.000 krénur & sidasta ari
samkveemt Aarsreikningum sj60-
anna. Meira en prefaldur munur
var 4 launum bess heest launada
og pess laegst launada. Laun
starfsmanna Almenna lifeyris-
sj60sins og Frjélsa lifeyrissj6os-
ins eru greidd af Islandsbanka
annars vegar og KB banka hins
vegar og er ekki greint fra launa-
kjorum framkvemdastjéoranna i

arsskyrslum vidkomandi lifeyris-

sjoda.
borgeir Eyjolfsson, forstjori
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna,

fékk teepar 23 milljénir kréna i
arslaun 4 sidasta ari og var launa-
heestur af stjérnendum i tiu
steerstu sjéounum. Madanadarlaun
hans voru ad jafnadi um 1.900
bisund krénur. Jéhannes Sig-
geirsson, frafarandi fram-
kveemdastjoéri Sameinada lifeyris-
sj6dsins, kom neestur med fimmt-
an milljénir kréna { arslaun (1.253
pisund 4 manudi) og Margeir
Danielsson, framkveemdastjori
Samvinnulifeyrissjédsins, var i
pridja seeti. Hann fékk 13,8 millj-
6nir i laun 4 sidasta &ri (1.153

ARSLAUN FRAMKVAMDASTJORA
TiU STARSTU LIFEYRISSJODANNA*

Arslaun**  Avéxtun***
Porgeir Eyjolfsson Lifeyrissjodur verzlunarmanna 22,96 12,1%
Johannes Siggeirsson Sameinadi lifeyrissjédurinn 15,05 6,7%
Margeir Danielsson Samvinnulifeyrissjodurinn 13,84 15,5%
Bjarni Brynjélfsson Lifeyrissjodurinn Framsyn 12,76 13,6%
Haukur Hafsteinsson LSR 11,61 9,3%
Fridjon Ranar Sigurdsson  Lifeyrissjédurinn Lifidn 11,21 9,1%
Arni Gudmundsson Lifeyrissjédur sjomanna 11,18 16,4%
Kari Arnér Karason Lifeyrissjédur Nordurlands 10,36 13,3%
Sigurbjérn Sigurbjornsson  Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 8,00 10,1%
Sigtryggur Jonsson Lifeyrissjodur bankamanna 6,75 8,5%

* Almenni lifeyrissjodurinn og Frjalsi lifeyrissjédurinn eru ekki taldir med

** Arslaun i milljonum
*** Raunavoxtun sjodsins 2004

' PORGEIR
EYJOLFSSON
Launahaestur fram-
TR kveemdastjora tiu
- steerstu lifeyrissjod-
- =i anna. Hafdi um tveer
-— milljénir i laun &
manudi.

pisund & manudi).

Laun stjérnarformanna 4 man-
udi ndmu ad medaltali 56.500-
171.946 krénum. Stjérnarformad-
ur Lifeyrissjéds verzlunarmanna,
Viglundur Dorsteinsson, fékk
heestu stjérnarlaunin 4 lidnu ari.
Arslaun hans ndmu rdmum
tveimur milljéonum kréna. Mari-
anna Jonasdoéttir, formadur
stjéornar LSR, fékk 1.351 pusund
krénur i arslaun og Porbjorn Gud-
mundsson, stjérnarformadur
Sameinada lifeyrissj6dsins, fékk
1.218 ptisund krénur fyrir storf
sin 1 pagu sjéosins 4 sidasta &ri.

Bjorn Sneebjornsson, hja Lif-
eyrissjodi Nordurlands, fékk
leegstu launin fyrir stjérnarfor-
mennsku; 678.000 krénur & sio-
asta ari.

begar o6ll laun stjérnar og
framkvaemdastjéra eru tekin
saman er ljost ad Lifeyrissjéour
verzlunarmanna greidir heestu
launin en alls greiddi sjédurinn
um 32 milljénir { fyrra. Sameinadi
lifeyrissjéodurinn kemur naestur
med heildarlaun upp 4 teepar tutt-
ugu milljénir. Lifeyrissjéour
bankamanna greidir leegstu upp-
haedina eda 10,6 milljénir kréna.

Fimskip laetur smida tvo

Eimskipafélag {slands hefur gert
samning um smioi tveggja full-
kominna frystiskipa med mogu-
leika 4 fjérum skipum i vidbot.
Détturfélag Eimskips i Noregi,
CTG, mun annast allan rekstur
bessara skipa.

Flutningsgeta CTG { frysti- og
keeliflutningum mun tvofaldast.
CTG flytur um bridjung af sjav-

arafuroum Eimskips & Norodur-
Atlantshafi.

Aukin ahersla a flutning sjav-
arafurda a4 brettum gerir skip
sem bessi spennandi valkost ad
bvi er segir i fréttatilkynningu
fra Eimskip.

Kaupverd Dbessara tveggja
skipa er samtals um 2,6 milljaro-
ar islenskra kréna og verda pau

f t. L]
rystiskip
smioud i Noregi og afhent i janu-
ar 2007 og april 2007.

Innan skamms feer félagid af-
hent tvo ny frystiskip sem samio
var um i fyrra og pvi eru alls
fjogur ny frystiskip 1 smidum
fyrir Eimskip.

Skipin munu geta borid 1800
bretti og fjortan 45 feta gama a
pilfari. -dh

E)TR

Vio feerum pér fjarmalaheiminn

ADE

NU bydst pér ad eiga millilidalaus verdbréfavidskipti med E¥XTRADE i gegnum
netid a steersta verdbréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og a
morkudum i Svipj6d, Finnlandi og Danmdorku.
Kynntu pér malid 8 www.landsbanki.is
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Utgefandi

[slenskt 16gheiti: M Fashions hf. Alpjédlegt ldgheiti:
Mosaic Fashions hf. Kennitala: 550405-0320. Légheimili:
Sudurlandsbraut 4, 108 Reykjavik. Simi: 414 4125.
Hofudstédvar: 1st Floor, 69-77 Paul Street, London,
EC2A 4PN, England. Simi: +44 (0) 207 452 1000. Vefur:
www.mosaic-fashions.co.uk

Umsjénaradili Gtbods og skraningar

Fyrirteekjarddgjoéf Kauppings banka hf. (KB banka).
Kennitala: 560882-0419. Borgartdni 19, 105 Reykjavik.
Simi: 444 6000. Vefur: www.kbbanki.is

Skraning askriftar

Askrift i almenningsttbodinu er opin einstaklingum med
islenska kennitdlu og |6gadilum sem hafa islenska
kennitdlu, ad pvi gefnu ad peim sé ekki meinud patttaka
samkvaemt ldgum.

Askriftum { hlutafjéritbodinu er einungis haegt ad skila rafraent
4 sérstoku askriftarformi & vef KB banka, www.kbbanki.is.

Adur en kemur til askriftar parf fjarfestir ad gera grein
fyrir sér med eftirfarandi adgangsaudkennum &
askriftarforminu;

(A) med notandanafni og lykilordi fyrir KB Netbanka, eda
(B) med kennitélu og lykilordi sem fjarfestir pantar vid
upphaf askriftar og feer sent um hael med télvupdsti.

Rafreen stadfesting er skilyrdi fyrir gildri askrift.
Stadfestingin er birt i lok askriftar og hana ma prenta ut.
Eftir ad askrift hefur verid gerd og fram til 31. juli 2005
er einnig haegt ad nalgast rafrena stadfestingu &

www.kbbanki.is

Simi 444 7000

Mosaic Fashions hf

vefsidunni med pvi ad nota sému adgangsaudkenni og
vid skraningu askriftar. Einnig ma nélgast stadfestinguna
i KB Netbanka.

Askrift i Gtbodinu er bindandi fyrir &skrifanda. Utgefanda
er heimilt ad krefjast tryggingar fra fjarfestum sem skra
askrift er nemur fjarhaed yfir 5 milljonum kréna.

Komi til pess ad askriftir verdi umfram pann 90.661.831
hlut sem bodinn er i Gtbodinu, pa verdur seldum hlutum
Gthlutad til dskrifenda med eftirfarandi haetti:

(A) Hlutfallslegur nidurskurdur mun nema allt ad 50% af
hverri askriftarfjarhaed, og

(B) ef samanlagdar askriftir eru enn umfram 90.661.831
hlut eftir nidurskurd sbr. (A), pé verdur til vidbdtar beitt
flétum nidurskurdi pannig ad hamark athlutadrar askriftar
laekki uns samanlagdar askriftir nema 90.661.831 hlut.

Frd og med 11. jani méa nalgast tilkynningu um Gthlutun
asamt greidslufyrirmaelum & vefsidou KB banka med pvi
ad nota sému adgangsaudkenni og vid skraningu askriftar.
Einnig ma nalgast upplysingarnar i KB Netbanka.
Upplysingar um Gthlutun og greidslufyrirmaeli verda einnig
send kaupendum vid lok &skriftartimabilsins.
Greidslufyrirmeeli verda ymist i formi greidslusedils sem
greida ma i islenskum banka, sparisj6di eda netbanka,
eda i formi upplysinga sem luta ad greidslu gegnum
erlendan banka.

Greidslu skal inna af hendi eigi sidar en 20. jani 2005 i
samraemi vi0 ofangreind greidslufyrirmaeli.

fjardtboo

Utgafa og afhending hluta

[ kjolfar Gtbodsins er gert rad fyrir ad heildarhlutafé
Mosaic Fashions hf. nemi 2.900.461.613 hlutum. Hinir
nyju hlutir sem seljast i Gtbodinu verda gefnir Gt rafreent
hja Verdbréfaskraningu fslands hf. einum degi eftir ad
fjérdungur samanlagdra askrifta hefur verid greiddur.
Gert er rad fyrir ad utgafudagur verdi eigi sidar en 21.
juni 2005. Eftir Gtgafuna verda hlutir afhentir hverjum
kaupanda einum vidskiptadegi eftir ad greidsla berst.

Skraning i Kauphéll

Stjorn Kauphallar [slands hf. hefur sampykkt ad skré alla
Utgefna hluti Mosaic Fashions hf. & Adallista
Kauphallarinnar, ad pvi gefnu ad Mosaic Fashions hf.
uppfylli skilyrdi vardandi fjolda hluthafa og dreifni hluta
ad Gtbodinu loknu. Stjérnin hefur veitt undanpagu a
skilyrdi um priggja éra rekstrarségu par sem samstaeda
Mosaic Fashions hf. uppfyllir skilyrdin pratt fyrir ad
modurfélagid hafi verid stofnad a yfirstandandi ari. Mosaic
Fashions hf. uppfyllir ni pegar skilyrdi Kauphallarinnar
vardandi staerd félags. Oskad hefur verid eftir pvi ad
MOSAIC verdi audkenni félagsins og hlutabréfa pess hja
Kauphéllinni. Vidskiptalota bréfanna verdur 5.000 hlutir.

Nidurstada ttbodsins verdur tilkynnt Kauphdll islands og
fislmidlum hinn 10. jani 2005 eftir klukkan 17:00 og birt
i fréttakerfi Kauphallarinnar 13. jani 2005. Skraning i
Kauphéll islands er fyrirhugud eigi sidar en hinn 21. juni
2005, en endanleg dagsetning verdur tilkynnt med dags
fyrirvara i fréttakerfi Kauphallarinnar.
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FRETTIR

Stjornin réttir fram sattarhond

Stefnt er ad adalfundi Sparisjéds
Skagfirdinga pann 23. jani. Mikl-
ar deilur hafa stadio innan stofn-
fjareigendahdpsins vegna stofn-
fjaraukningar sem vard 4 sidasta
ari og for malid fyrir héradsdéom
Nordurlands vestra sem deemdi
minnihluta eigenda i vil og bann-
adi aukningu stofnfjar. Stadan i
sjédnum er pvi sd sama og hin
var & sidasta ari aour en auka
atti stofnfé.

I samtali vio Magnus Brands-
son, stjérnarformann sparisj6ds-
ins, kom fram ad & fundinum
verdi lagdar fram tillogur ad

aukningu stofnfjar, Gr 22 millj-
o6num kroéna i 100, auk pess sem
ny stjéorn verodi kjorin og spari-
sjéonum verdi gefid nytt heiti.
Magnis segir naesta vist ad
mannabreytingar verdi 4 stjorn-
inni. Hann fari til deemis sjalfur
at. Menn vilji nota timann fram
ad fundi til a0 mynda sameigin-
lega stjorn.

,,Stjornin ték akvordoun um ad
bakka og gefa malid, 1 pvi sjon-
armidi a0 setta adila innan
stofnfjareigendahdpsins. bad er
vonandi a0 heildin nai nd sam-
an, segir Magnus. - epa

- ¥

st b

SPARISIODUR SKAGFIRPINGA FISK,
dotturfélag Kaupfélags Skagfirdinga, er
steersti stofnfjareigandinn i sparisjodnum.
A adalfundi & neestunni atlar stjornin ad
leggja fram tillogur til ad seetta stofnfjar-
eigendur.

Endurfjarmoégnun SIF lokid

Endurfjarmégnun SIF er
ni formlega lokid en um-
sjonarbankar fyrirteekis- = —
ins, KB banki og Bank of 3 |
Scotland, hafa selt hluta
lans SIF til sjo banka og

fjogurra fjarfestinga- 2
sjoda. ]

Heildarlansfjarheaeo o < 1w
er nd rimlega 21 millj- L T PSS b

ardur krona en var upp- HOFUDSTODVAR SiF i HAFNARFIRDI Vaxtakjor SIF
haflega teepir 24 millj- leekkudu i 'kji_jlfar_ mikils dhuga banka a ad taka patt i
ardar. Sambankalanid er sambankalani fyrirtaekisins.

samsett baedi af langtimalani og veltuf jaArmognun.

Skuldsetning fyrirtaekisins hefur minnkad hradar en gert var rad
fyrir og hofou margir bankar dhuga 4 ad taka patt i sambankaldninu.
I 1j6si pess hefur verid dkvedid ad vaxtakjor SIF leekki um 0,25 pro-
sent. - jsk

Fengur ur sjonum

S6luhagnadur Burdardss af sjav-
arutvegshlutanum og skipastarf-
seminni nam um 19,6 milljoroum
kréna. A dogunum keypti Avion
Group um 95 présenta eign
Burdarass i Eimskipafélaginu
fyrir 21 milljard kréna. For-
gongumenn Burdarass hafa sagt
a0 s6luhagnadurinn sé 15,5 millj-
ardar kréona eftir skatta. Eflaust
leysir Burdaras til sin mesta
soluhagnad sem um getur hér-
lendis.

Burdards seldi détturfélog
Brims, HB, Skagstrending og UA

Soluhagnadur Burdarass
af sjavardtvegs- og

skipastarfseminni

Félag Soluhagnadur
Eimskipafélagid 15,5
Détturfélog Brims* 41

* Boyd Line, HB, Skagstrendingur og UA

URDARA
fl

MIKILL SGLUHAGNADUR A adeins atjan
manudum hafa stjornendur Burdarass leyst
ut sdluhagnad sem nemur teepum tuttugu
milljoréum.

i jandar 2004. Soluverd UA var
niu milljardar, 7,8 milljardar
fengust fyrir HB og 2,7 milljaro-
ar fyrir Skagstrending. Boyd
Line var einnig selt fyrir 1,7
milljardoa kréna. Samanlagdur
soluhagnadur af sjavarutvegs-
hlutanum var 4,1 milljardar
kréna. - epa

Odyrara ad lifa,
dyrara ad byggja

Visitala neysluverds m.
leekkadi 1 mai um
0,54 prosent fra !
fyrra méanudi, ad pvi
er fram kemur a vef
Hagstofu Islands.
Skyrist pessi laekk-
un ad staerstum g
hluta af breyttum
adferoum Hagstof-
unnar vid utreikning
vaxta af hisnaedis-
l4num, en einnig af vorumarkadi.

ViSITALA

Koparverd hakkar enn

Verd a4 kopar nadi sextan ara ha-
marki 4 fostudaginn vegna mik-
illar eftirspurnar & heimsmark-
aodi. A sidasta ari haekkadi kopar-
verd0 um fjéordoung eftir ad
birgdastada drdést saman um tvo
pridju hluta.

Mikil bensla 4 byggingamark-
adi 1 Bandarikjunum er talin
megindsteeda pessarar haekkun-
ar en um 180 kg af kopar fara ad

NEYSLUVERDS
LAKKAR Ad hluta til ma rekja
laekkunina til samkeppni & mat-

mikilli samkeppni a
matvorumarkadi.

Sidastlioid ar hef-
ur visitala neyslu-
verds haeekkad um 2,9
présent.

Visitala bygging-
arkostnadar haekk-
adi um 0,16 présent 4
sama timabili og
hefur hakkad um
4,5 prosent sidastlio-
i0 ar. - jsk

Y

medaltali { hvert hads {
landinu. P4 er bilaidn-
adurinn mjog haour
kopar.

Medal spakaupmanna
er talid ad veroio eigi eft-
ir ad haekka afram. - epa

KOPARPENINGAR Verd
& kopar hefur ekki verid
heerra i sextan ar og er pvi
spad ad pad haekki frekar.

Flytjum meira inn

Voruskiptajofnudur vid dtlond 1
april var 6hagstaedur um 4,4 millj-
arda krona, segir 4 vef Hagstofu
Islands. I april { fyrra var hann
6hagsteedur um 2,9 milljarda
kréna. Voruskiptajofnudurinn var
4 fyrsta arsfjérdungi 6hagstedur
um 16 milljarda kréna, en var a
sama timabili { fyrra 6hagstaedur
um 3,4 milljarda.

Fyrstu fjéora manudi arsins
jokst utflutningur um tvoé pro-
sent en innflutningur um 21 pré-
sent. - jsk

INN- EPA UTFLUTNINGUR? Voruskipta-
jofnudur i april var 6hagsteedur um 4,4
milljarda krona.

Hirgeerian ol
Buibsluy Morthes

Markadurinn/Pjetur

/

PORGILS OTTAR MATHIESEN, BUBBI MORTHENS OG BJARNI ARMANNSSON UNDIRRITA SAMNINGINN Samningurinn tryggdi
Bubba Morthens tugi milljéna sem lita ma & sem fyrirfram greidd laun fyrir lagasmidar, pl6tus6lu og opinbera spilun.

Sjova taer tekjur
Bubba Morthens

Bubbi Morthens gaf at tvaer nyjar plétur & manudaginn.
Sjova feer tekjur hans af plotus6lunni vegna samnings sem
Bubbi undirritadi i byrjun mars.

Bjorgvin Gudmundsson

skrifar

Sjova mun f4 allar tekjur Bubba Morthens af solu
tveggja nyrra platna sem hann gaf Ut 4 manudag.
Er bad { samraemi vid samning sem Bubbi gerdi i
byrjun mars sidastlidins par sem hann seldi Sjéva
hofundarréttinn ad l6gunum sinum. Ad auki feer
tryggingafélagio 0ll STEF-gjold sem greidd eru
pegar 1og ténlistarmannsins eru spilud opinber-

lega.

.
-

_ LEg reedi ekki vid fjolmiola og hvad pa dila
.. mina vid Sj6v4,”“ sagdi Bubbi pegar hann var
' spurdur nanar Ut { samninginn { kjolfar dtgafu
. platnanna. M4 lita svo 4 ad hann hafi fengid
tekjur neestu ara greiddar fyrir fram pegar Sjo-
va greiddi honum nokkra tugi milljéna kréna vid
> undirritun samningsins.
Porgils Ottar Mathiesen, forstjori Sjéva,
A segir fyrirteekid hafa keypt hugverkasj6o

Bubba Morthens fyrir dkvedna upphaed sem

ekki sé gefin upp. Sa sjoour fai allar tekjur

vegna plotusélu og STEF-gjalda. Ofan & pessar
tekjur feer Sjova dkvedna avoxtun 4 peim tima sem
samningurinn er i gildi. ,Pegar vid erum buin ad fa
pbad sem vid borgudum Bubba til baka auk avoxtun-
arinnar eignast hann hugverkin sin aftur,” ttskyr-
ir Porgils Ottar.

Plotur Bubba hafa selst mjog vel undanfarin &r.
Eru beer nd ordnar 53 og 16gin 470. Hafa arleg stef-
gjold numid nokkrum milljénum kréna samkveemt
heimildum Markadarins. Par sem Bubbi semur og
syngur flest 16gin sjalfur feer hann heaerri upphaed
oskipta { sinn hlut.

Oljést er hversu langan tima pad tekur Bubba ad
vinna hugverkin sin aftur fra Sjéva. Ekki feest upp-
gefio hversu ha upphaedin var né hversu mikla
dvoxtun Sj6va vill fé af pessari fjarfestingu sinni.
1 1j6si pess ad hann gefur Gt tveer plotur nina méa
veenta pess ad Bubbi muni ekki sitja audum hond-
um, heldur vinna af fullum krafti til ad tryggja
aframhaldandi tekjur Sjévér. borgils Ottar segir
haegt ad semja aftur vid listamanninn 4 svipudum
nétum ad loknum samningstimanum.

Vilja hakka langtimavexti

Sedlabankinn gelir vid pa hugmynd ad erlendir fjarfestar losi stodur sinar.

Sedlabankinn dkvad sidastlidinn
fostudag a0 haekka styrivexti
um halft présent og eru peir ni
9,5 présent. Vaxtahsekkunin kom
markadnum 4 évart og ma bdast
vid ad gengi krénunnar heekki i
kjolfarid, segir & vef greiningar-
deildar KB banka.

Sedlabankinn virdist telja
verdbolguhorfur dekkri en 4dur
og er Aastedan sogd laekkun
gengisins auk vaxandi einka-
neyslu.

Med haekkun styrivaxta leit-
ast bankinn vid ad haekka vexti
af langtimaldnum til ad koma {
veg fyrir &framhaldandi penslu {
hagkerfinu.

Virdist Sedlabankinn vera ad
geela vio pa hugmynd ad ad ef
genginu verdi ytt nsegilega hatt
upp muni erlendir fjarfestar
losa stodu sina i verdtryggdum
pappirum hérlendis og lang-
timavextir haekka, ad mati
greiningardeildar KB banka. - jsk

BIRGIR ISLEIFUR GUNNARSSON
SEDLABANKASTJORI Sedlabankinn vird-
ist telja verdbolguhorfur dekkri en adur og
er astaedan s6gd laekkun gengisins auk vax-
andi einkaneyslu almennings.



Yfirlit yfir allan heiminn

|| :
ey

Nyjung

i Fyrirteekjabankanum

=ha ni

Eini fyrirtaekjabankinn med erlend yfirlit

Nu getur pa skodad yfirlit yfir reikninga pina i erlendum bénkum
i netbénkum islandsbanka. :

Pu sparar tima og fyrirh6fn med pvi ad skoda og prenta ut yfirlitin 4 einum stad.
Islandsbanki er eini bankinn sem bydur pessa pjonustu.

bu faerd nanari upplysingar um Fyrirtaekjabankann og nyju pjonustuna
hja pjonustufulltrium, a isb.is eda i bjonustuveri i sima 440 4000.

i SLANDSBANKI ] 100%
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107,88 -0,9%

Nyt forsgort R ambo snyr aftur

Fyrirteeki Land Gengi Gjald- (Gengi Breyting kl
midill  gjaldmidils) Or d Kvikmyndafyrirtaekid Miramax hefur selt Nu Image-réttinn til ad

BTC Bulgaria 391,20 Lev 40,39 -2,8% Orkla, sem rekur medal annars gera framhaldsmynd um John Rambo, sem Sylvester Stallone 1ék
Carnegie Svipjod 78,50 SEK 8,67 0,6% Elkem, mdédurfélag Islenska svo eftirminnilega um ario.
deCode Bandarikin 788 USD 64,58 7.8% jérnblen@ifélagsir_ls, 'he_fur skipt Miklar lagadeilur hafa ordio um‘framleiéslurétt-
Easydet Bretland 227 Pund 117,55 27% um forstjéra. Nyi stJ(’)rlnp heitir  inn og sagdist Avi Lerner, forstjori Nu Image,
=L : : Z z Dag J. Opedal og gegnir hann  vera gridarlega ansegdur med ad seettir skuli
Finnair Finnland 6,88 EUR 7921 -34% jafnframt stodu stjéornarfor-  hafa nadst i malinu og hyggst fyrirtaekid hefja
French Connection  Bretland 2,72 Pund 117,56 -2,3% manns. Talid er a0 Dag fai um  tokur fljotlega: ,,Ef fjorda myndin gengur vel
Intrum Justitia Svipjod 49,70 SEK 8,67 -6,5% fjorutiu milljénir { drslaun. lofa ég pvi ad vid framleidum nimer fimm og
Low & Bonar Bretland 110 Pund 117.56 -3,0% Orkla er . risafyrirtaeki 'é sex. Rambo er alger gullnama.* )
NWE Bretland 5 85 Pund 117,55 4% norskan melikvarda og teygir Stallone sjalfur haféi petta um malid ad

: - d : . anga sina allt fra matveelafram-  segja: ,,Eg er buiinn ad skrifa undir og hef
Scribona Svibjod 1410 SEK 8,67 -26% leidslu og fjolmidlarekstri til  tekid aftur fram hofudklitinn, vélbyssuna
Singer & Friedlander Bretland 3,13 Pund 117,56 -0,9% fjarmalastarfsemi. Markadsvirdi  og lasbogann. John Rambo hefur engu
Skandia Svipjod 41,30 SEK 8,67 -2,4% samsteypunnar er 480 milljardar gleymt.“ - jsk
Somerfield Bretland 198 Pund 117.56 -0,5% kréna og eru starfsmenn sam- SYLVESTER STALLONE i HLUTVERKI RAMBOS

steypunnar um 20.000. - epa Sly segist hafa tekid aftur fram héfudklatinn, vélbyss-

Midad vid gengi bréfa og gjaldmida 7.jani 2005

una og lasbogann. John Rambo hafi engu gleymt.

Lego i vanda

Danska leikfangafyrirteekio
Lego hefur tilkynnt ad bad hygg-
ist selja skemmtigardana fjora
sem eru i eigu fyrirtaekisins,
Legolondin. Lego hefur rekid
skemmtigarda i Bandarikjunum,
byskalandi, Englandi og Dan-
morku.

A sidasta ari var Lego rekid
med 20 milljarda kréna tapi og
var pad adeins 1 fjorda skipti i
sogu fyrirteekisins sem bad skil-
ar ekki hagnadi.

Lego hefur & undanférnum
arum reynt ad feera ut kviarnar

g 4= LEGOLAND
. Lego hefur nu
. = tilkynnt ad pad

|

"

hyggist selja
m By
e =

pa fjora
skemmtigarda
sem pad hefur
rekid.
og beett morgum voruflokkum,
til a0 mynda utilegubtinadi,
tolvuleikjum og skéfatnadi, vid
hina hefdbundnu Lego-kubba.
Hafa pessar tilraunir a0 mestu
mistekist.

Stjérnendur fyrirtaekisins
vona ad med solu skemmtigaro-
ana losni um fé sem sidan eigi
a0 nota til leikfangafram-
leidslu. - jsk

Brown vill hjalpa Afriku

Breski fjarmalaradherrann fer fram a
aukna prounaradstod.

Breski fjarmalarddherrann Gor-
don Brown hefur skorad 4 oliu-
framleidslulond ad nota riki-
deemi sitt til hjalpar Afrikulond-
um. Brown mun 4 naestu dégum
fara 4 fund med 60rum evropsk-
um fjarmalarddherrum og hyg-
gst hann nota teekifeerid og fara
fram & studning starfsbraedra
sinna: ,,Eg vona ad pau lond sem
audgast hafa 4 haekkun oliuveros
sjai sér feert ad auka framlag sitt
til préunarmala,*“ sagdi Brown.

Brown og
forseetis-

=

ps
A

radherrann, Tony Blair, hafa lagt
fram tillogur pess efnis ad fram-
lag til préunarmala verdi tvofald-
ad, og vidskiptahindrunum gagn-
vart Afrikurikjum aflétt.

Einnig vilja peir félagar ad
rikari 16nd sleppi ad innheimta
skuldir Afrikurikja. Brown sago-
ist hafa fulla trd 4 pvi ad tillog-
urnar fengjust sampykktar, sér-
staklega par sem paer nytu studn-
ings Bandarikjastjérnar. - jsk

GORDON BROWN
OG TONY BLAIR
7 Vilja stérauka framlag rikari

- pjoda til prounarmala.

s
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alltaf er

Eg

Vidé tokum vel & moti pér
4 Radisson SAS 1919
hoteli, Reykjavik

Radisson SAS 1919 hétel
Posthusstrati 2, 101 Reykjavik, simi 599 1000, fax 599 1001,
netfang info. 1919.reykjavik@radissonsas.com

radissonsas.com

Yes | Can! er skrisett pjénustuhugtak Radisson SAS hétela
bad métar grunninn ad stefnu okkar.
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Bilabylting ad

hefijast 1

Kina

Vestreenir bilaframleidendur sja fram & erfida samkeppni ef
kinverski bilaidnadurinn kemst a flug. Odyrustu bilarnir
kosta undir 300 pasund kronum en p6 verdur ekki vand-
reedalaust fyrir Kinverja ad vinna sér markadshlutdeild a
steerstu markadssveedum heims.

Porlindur Kjartansson
skrifar

Ottinn vid efnahagsveldi Kina verdur sifellt meira
aberandi enda virdast kinverskar verksmidjur geta
framleitt geedavorur i neestum hvada voruflokki
sem er a4 miklu leegra verdi en Vesturlond geta
keppt vid.

Neesta dhyggjuefni peirra sem 6ttast samkeppni
vid Kina er ad naesti stéridnadurinn sem muni lita {
leegra haldi fyrir kinverskri framleidslu sé bilaidn-
adurinn. Bilafyrirtaekin { Evrépu og Bandarikjunum
eiga ekki sjo dagana saela um pessar mundir enda
vex kostnadur vid framleidsluna stoougt og sam-
keppnin fra 6flugum fyrirteekjum { Asiu verdur
stodugt pungbeaerari.

Nokkur kinversk fyrirteeki hafa 4 sidustu drum
unnid otullega ad vorupréun og stefna ad pvi ad
koma vorum sinum 4 markadi i Evrépu og Banda-
rikjunum & neestu drum. Kinverska rikisstjérnin
hefur fjarfest fyrir tugi milljarda i uppbyggingu
sveedis fyrir utan Sjanghae bar sem unnid er ad
ranns6knum, préun og framleidslu a4 bilum. Tals-
madur yfirvalda sagoi i vidtali vid The Economist
fyrir skemmstu: ,,Vid hofum byggt petta upp a
premur arum en bad ték hundrad ar ad byggja
Detroit,“ og visar til hofudborgar bandariska bila-
idnadarins par sem hofudstodvar General Motors og
Ford er ad finna.

Ljést er ad mikill stérhugur er ad baki hugmynd-
um Kinverja um patttéku i alpjédlegum bilaidnadi
og er markadssetning i Mid-Austurlondum komin
ageetlega af stad. Kinversku fyrirtaekin lita & pad
sem profraun fyrir voruna adur en markadssetning
i Evréopu og Bandarikjunum hefst fyrir alvoru.

Ljost er ad kinversku framleidendurnir geta bod-
i0 miklum mun 6dyrari bila en adrir. Smabillinn
Chery QQ mini kostar til ad mynda adeins um 3.500

1984 kemur fyrst Gt

Pann 8. jini 1949 kom tt békin 1984 eftir George
Orwell. Hin seldist strax vel og er almennt alitin
einhver ahrifamesta bok tuttugustu aldarinnar.

1984 fjallar um heldur 6huggulegt framtidarriki

bar sem rikisvaldid hefur heljartok a einstakling-

unum og hefur uppi umfangsmikla blekkingar- *
starfsemi til pess ad halda almenningi { skefjum. ;

Adalsoguhetjan starfar hja sannleiksrdduneytinu
vid a0 falsa sogulegar heimildir svo peer passi vid
pann arédur sem stjérnvold hafa 1 frammi.

Boékin lysir &kaflega 6adladandi framtidarsyn
sem litast af adsteedum i Bretlandi 4 4&runum eftir
Sidari heimsstyrjoldina bar sem allar lifsnaudsynj-
ar voru skammtadar og Bretar misstu stjorn &
heimsveldi sinu pétt stjéornvold gerou hvad pau
geetu til ad halda pvi fram ad 6sigrar heimsveldis-
ins veeru i rauninni sigrar.

al
<
S~

@
2

<]
<
o
2
2

<]
zZ
b
L]

}
=)

]
S
L
=

NY AFURD UR KiNVERSKA BILAIDNAPINUM Kinverskar syn-
ingarstalkur vid nyjasta Chery-bilinn, sem kynntur var & bilasyningu
fyrir skemmstu. Framleidslukostnadur kinverskra bila er miklu laegri
en bandariskra og evropskra.

Bandarikjadali - sem samsvarar um 230 pdsund {s-
lenskum krénum. Reyndar telja forsvarsmenn i evr-
o6pskum og bandariskum bilaidnadi ad kinverskir
keppinautar peirra fari heldur frjalslega med hof-
undarrétt og einkaleyfi og ad honnuninni sé beinlin-
is stolid. P4 vilja forsvarsmenn General Motors fa
ar pvi skorid fyrir bandariskum démstélum hvort
voruheitio Chery sé of likt Chevy.

Sumir telja pé ad heettan sem 6drum bilafram-
leidendum stafi af peim kinversku kunni ad vera of-
metin par sem reynslan syni ad mjog langan tima
taki ad vinna neega tiltri markadarins til ad 6dlast
verulega hlutdeild. Eins fer neikvaed umraeda i gard
kinverskra framleidenda vaxandi og pad kann ein-
nig ad draga tr moguleikum beirra til &framhald-
andi landvinninga. Heimildir: Financial Times, The Economist

Framtidarsyn Orwells

. f6l medal annars { sér ad til-
raun veeri gerd til ad heila-
pvo f6lk med pvi ad breyta
tungumadlinu. Tungumalio
,2Newspeak* - eda nytal - er
flatneskjulegt stofnanamal
| i, pbar sem blaebrigdi og til-

finningar vikja fyrir ill-

skiljanlegu og pversagna-
4 kenndu bladri.
. Med framforum i upp-
JOHN HURT i 1984 Win- ]ysingateekni og moguleik-
ston Smith er sdguhetjan i ;) ti] misnotkunar hennar
slfg'ldségunnl. Ljesmynd dr hafa ¥mis huetsk dr 1984
biomynd sem gerd var eftir 1418 ymIs Nugtok ur
bokinni. ordid hluti af daglegum

ordaforda. Hugtakid ,,Stori

brédir“ sem tdknar hid alsjaandi auga rikisvalds-
ins er komid dr békinni og visa studningsmenn per-
sénuverndar mjog gjarnan til bokarinnar i mal-
flutningi sinum. - pk

Fréttabladid/Nordic Photos/AFP
' I||| s
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Kongurinn veikur

Hlutabréf a sadi-arabiska hlut-
bréfamarkadnum féllu i verdi um
taept eitt prosent eftir ad fréttir
barust af veikindum Fahds kon-
ungs. bratt fyrir petta segja sér-
freedingar langtimahorfur mark-
adarins géoar.

Konungurinn var lagéur inn a
spitala fyrir nokkru med lungna-
bélgu og haan hita: ,,bad er sleemt

fyrir markadinn ad konungurinn
sé veikur,“ sagdi hagfraedingur-
inn Fawad Rizvi og beetti svo vio:
,,En petta aetti nd ekki ad skipta
mali til langs tima litid. Abdullah
krénprins raedur hvort ed er 6llu
sem hann vill rdda og hefur gert i
tiu ar.“

Sadi-arabiskir embeettismenn
segja konunginn 4 batavegi. - jsk

UTLOND

FAHD KONUNGUR SADI-ARABIU
Hlutabréf féllu i verdi pegar fregnir barust af
veikindum hans. Sérfreedingar segja hins
vegar langtimahorfur gédar.

Greenspan fyrir pingnefnd

Hvert ord af vorum sedlabankastjorans hefur ahrif a gengi bréfa.

Alan Greenspan, sedlabanka-
stjori Bandarikjanna, mun meaeta
4 fund pingnefndar 4 fimmtudag
til ad reeda horfur i efnahagsmal-
um.

Undanfario hafa birst fréttir {
Bandarikjunum af  sleemu
astandi hagkerfisins, faekkun
nyrra starfa og minnkandi vexti {
idnadar- og pjonustugeirum, og
mun raeda Greenspans pvi vekja
enn meiri athygli en ella.

Stada efnahagsmaéla er Dé
betri en margir vilja meina, en
orlitid hefur haegst & hagvexti
undanfarid.

Vonast menn i fjarmalaheim-
inum til pess ad Greenspan
freistist ekki til ad boda heekkun
styrivaxta. Gangi pad eftir er lik-
legt ad hlutabréfamarkadurinn
taki vio sér & ny eftir erfidar und-
anfarnar vikur.

Litid er vanalega um vidskipti
4 medan bedid er eftir raedu
Greenspans en um leid og fundur

I‘f

ALAN GREENSPAN SEDLABANKASTJORI BANDARIKJANNA Mztir fyrir pingnefnd &
fimmtudag. Gengi bréfa sveiflast 6tt og titt medan Greenspan talar.

er settur feerist fjor { leikinn. Al-
gengt er ad gengi hlutabréfa

2

sveiflist 6tt og titt & medan

Greenspan talar, enda hefur
hvert ord af hans vorum ahrif &
gengi bréfa. - jsk

Vidskipti
lykillinn ad fridi

Londin hafa lengi deilt vegna Kasmir en na

virdist vera ad birta til.
Pervez Musharraf,
forseti Pakistans,
segir a0 Pakistanar
og Indverjar verdi
ad grafa stridsoxina
og einbeita sér ad
bvi ad byggja upp
sterkari vidskipta-
tengsl.
DPetta sagdi hann
4 fundi med ind-
verskri vidskipta-
sendinefnd: ,,Vid
verdoum ad horfa til
framtidar. bad ger-
um vio med pvi ad
leysa deilumél okk-
ar og préa enn frek-
ari vidskiptatengsl,
bannig ad baedi Ind-
land og Pakistan

hafi hag af.“
Indverjar og
Pakistanar hafa

lengi deilt um yfir-
rad yfir Kasmir-hér-
adinu sem er 4
landameerum rikj-
anna tveggja og hefur tvisvar komio til styrjaldar. Baedi 1ondin bla
yfir kjarnorkuvopnum.

Vidskipti milli Indlands og Pakistan hafa aukist um rimlega
helming undanfarid &r og hafa aldrei verid meiri. Formadur ind-
versku sendinefndarinnar, Onkar S. Kanwar, sagdi vidskipti land-
anna geta aukist margfalt & naestu fimm drum verdi samgongur
beettar og vidskiptahindrunum aflétt. - jsk

PERVEZ MUSHARRAF FORSETI PAKISTAN Segir ad
Pakistanar og Indverjar eigi ad grafa stridsoxina og ein-
beita sér ad pvi ad proa vidskiptatengsl.

pad eru ekki endilega peir storu
sem eta pa smau.

e\
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Atla ad endurlifga bjorn

Visindamenn segja ekki 6mogulegt ad Neander-
dalsmenn gangi aftur um jérdina.

Agreiningur um xxx-endingar

Ekki er heegt ad skylda klamsidur til ad taka sér endinguna
xxX. Enginn hvati er fyrir hendi.

Menn eru ekki a eitt sattir um pa akvoroun
hinnar alpj6dlegu ICANN-stofnunar, sem sér

Visindamenn hafa n4d ad einangra DNA-erfdaefni dar
tonn bjarndyrs sem dé ut fyrir 40 pisund &rum og
vonast til ad endurlifga bjorninn. Bjérninn var eitt
sinn ttbreiddur i Evrépu og lifdi einkum par sem ni
er Austurriki. Hann hafdist vio i hellum, en dé it vid

klamvefi til a0 taka a8 " A
endinguna upp*. :

lok isaldar. um dtthlutun léna & internetinu, ad leyfa Arthur Olafs-
Segja visindamennirnir ad naest sé 4 dagskra ad klamsioum ad notast vid endinguna xxx. son, vefstjori
einangra erfdaefni dr forféour mannsins, Icann sampykkti umsékn lénsolufyrir- www.b2.is, sagoi

siduna ekki hafa {
hyggju a0 taka

taekisins ICM um ad hefja solu 4 vefsioum
med endinguna og munu peer vera falar a

Neanderdalsmanninum. Vona visinda-
mennirnir ad einhvern daginn muni

Neanderdalsmadur aftur ganga um & joro- teepar 4 pusund islenskar krénur. upp endinguna
inni: ,Petta er bara timaspursmal. Eg held ad okk- Talsmadur ICM sagdist i yfirlysingu xxx enda liti hann
ur muni takast pad,“ sagdi dr. Eddy Rubin, sem haft telja akvoroun ICANN byggda 4 mal- ekki a4 b2
hefur yfirumsjén med rannséknum. efnalegum rokum: ,NU munu sem Klam-

Rubin sagdi hins vegar med 61lu 6mogu- NEANDERDALS- born ekki geta heimsétt klamsiour siou: ,,Eg
legt ad einangra erfdaefni tr risaedlum, til  \APURINN Visindamenn hafa 1 jafn miklum meeli 4n bess ad bad held ad

pbess veeri einfaldlega of langt sidan peer
déu ut: ,Jurassic Park var bara visinda-
skaldskapur og verdur aldrei ad veru-

einangrad erfdaefni dr bjarndyri

beir segja Neanderdalsmanninn

Bin Laden g
ekki hand- ’ -k‘

samadur

s

Yfirvold i Bandarikjunum og
Bretlandi hafa varad télvunot-
endur vid ad opna dreifipdst sem
segir hrydjuverkahofdingjann
Osama bin Laden hafa verio
handsamadan.

Pésturinn inniheldur virus
sem veldur pvi a0 Windows-styri-
kerfid hrynur. Segir { péstinum
ad bin Laden hafi verid handtek-
inn fyrir nokkrum mindtum og
ad sjonvarpsstodvar & bord vid
BBC og CNN muni innan
skamms flytja fréttina.

James Kay, yfirmadur breska
fyrirtaekisins Blackspider, sem
sérheefir sig i virusvornum, segir
starfsmenn sina hafa stodvad
meira en milljén tolvuskeyti sem
segi fra handtoku bin Ladens. - jsk

OSAMA BIN LADEN Tolvupostur sem
sagdi fra handtdku hans reyndist innihalda
t6lvuvirus.

—_———
_—
—_———

IKONICA MINOLTA

Litil og
fijolheef

Konica Minolta 130f

Flest fyrirteeki purfa prentara, ljdsritunarvél, litskanna
og faxteeki. Minnsta vélin fra KONICA MINOLTA gerir
allt petta og meira til. Hun sendir lika tolvupdst.
Frumritamatari er stadalbinadur, auk pess sem haegt
er ad leggja frumrit & gler. Myndgaedin eru fyrsta flokks,
600 dpi, og afkdstin eru 13 bl6d & mindtu.

OTTO AUGLYSINGASTOFA

Kynningarverd kr. 79.900 m/vsk

UMFANG

TAKNIBUNADUR

UMFANG-TAKNIBUNABUR « SIDUMULA 12 - 108 REYKJAVIK
SIMI 510 5520 + umfang@kjaran.is

sem do ut fyrir 40 pasund arum.

komist upp“.

Tekjur kldmidnadarins ndmu a
sidasta ari 800 milljoroum kroéna.
Icann hafdi 40ur hafnad umsékn
sama efnis fra ICM &rid 2000 en
eitthvad viroist hafa breyst sidan
ba.

Karl Auerbach, fyrrum
stjornarmedlimur ICANN, sagoi
hins vegar dkvordunina faran-
lega: ,,Mig grunar ad parna radi
peningar for. Stofnunin hefur
40ur hafnad umséknum fra
skélum, trufélogum og sam-
tokum listamanna um
eigin endingar. Petta er
storfurdulegt*.

Talio er a0 haegrisinn-
adir traflokkar i Banda-
rikjunum muni krefjast

bess ad klamsiour verdi skyldadar til ad taka upp
endinguna. Erfitt geeti hins vegar reynst a0 rétt-

leeta slikt lagalega.

Bjarni Runar Einarsson netverji hafdi petta um
malid ad segja: ,Margir telja audvelt adgengi ad
klami vera eitt staersta vandamalid sem fylgir net-
inu. Petta geeti audveldad félki ad sia slikt efni ut.
Hins vegar er gallinn sa ad ekki er haegt a0 skylda

r _l_ll-'lr i

JENNA JAMESON KLAMMYNDASTJIARNA Félk segir hvatann

vanta fyrir klamsidur til ad taka upp endinguna xxx. Sidur med ending-
unni eru dyrari auk pess sem audveldara er ad hindra adgang ad peim.

bad muni nd ekki ganga ad koma pessu 6llu svona
undir einn hatt. Sidur med endingunni eru dyrari
auk bess sem audveldara & ad vera ad hindra aod-
gang ad peim. Madur skilur ekki alveg hver hvat-
inn 4 ad vera“. jsk@frettabladid.is

Sifellt fleiri spila netpoker

Fyrirtaki sem sérheafir sig i pokerkeppnum a netinu er starra
en British Airways.

Sifellt fleiri spila nd péker & net-
inu. N4 er svo komid ad i Bret-
landi hafa tvo fyrirtaeki sem sér-
heefa sig 1 poker-keppnum & net-
inu, Party Gaming og Empire On-
line, 1 hyggju ad skra sig & hluta-
bréfamarkad.

Umfang heimsmarkadarins
hefur prefaldast 4 tveimur arum
og talid er ad hlutabréf i Party
Gaming einu og sér muni seljast
fyrir 600 milljarda kréna, sem
gerir fyrirteekid steerra en breska
flugfélagio British Airways.

Asteedan fyrir auknum vin-
seeldum poékerkeppna a netinu er
talin tvipeett: i fyrsta lagi purfi
heefileika til ad njéta velgengni i
poker, 6fugt vid margar tegundir
fjarheettuspila par sem heppni
reedur mestu. I 60ru lagi sé félk
farid ad treysta netinu og hiki
ekki lengur vio ad gefa upp
kortaniimer og adrar persénu-
upplysingar.

EKkKki spilli svo fyrir ad fjar-
heettuspil séu 1 tisku og spilaviti
spretti upp eins og gorkulur vida
um heim.

beir eru b6 til sem hafa
ahyggjur af pessari préun. Nu

SEAN CONNERY i HLUTVERKI JAMES BOND Bond barf ekki lengur ad kleeda sig upp til
ad fara i poker. Hann getur einfaldlega sest fyrir framan tolvuna a naerkleedum einum fata.

burfi ekki lengur ad kleeda sig {
smoking, gera sér ferd i spilaviti
og fa sér martini til ad spila held-
ur geti menn einfaldlega sest

fyrir  framan  tolvuna &
badsloppnum.
Sélfraedingurinn Adrian

Scarfe, sem sérheefir sig i med-
fero spilasjiklinga, hefur miklar
ahyggjur af pessu: ,,Nu er fiknin

vandamél allan sélarhringinn.
F6lk verdur had baedi spilunum
og netinu“.

Verdbréfamidlarinn Paul
gefur b6 ekki mikio fyrir ahyggj-
ur Scarfes: ,betta er ekkert
stressandi. Pad skadar engan ad
skemmta sér adeins. Mér finnst
petta raunar mjog roéandi eftir
erfidan vinnudag®. - jsk

Pingmenn a netinu

Vefsida breska bingsins er trelt
og oOadgengileg, samkvaemt
skyrslu bresku lydraedissamtak-
anna Hansard Society. Segir {
skyrslunni ad ny og betri vefsida
yroi fyrsta skrefio i att ad betri
samskiptum pingsins vid al-
menning.

»,Sidan er eins og skjalasafn
frd miooldum. Pad er erfitt ad
vafra, engin teekifeeri eru til

skodanaskipta og leitarvél sid-
unnar er handényt,“

sagdi Gemma Rosen-

blatt, talsmadur ;
Hansard Society,
og beetti vid: ,,Vef-
sida pingsins eetti g
ad vera snidin ad
porfum almenn-
ings, ekki bing-
manna.“ - jsk

BRESKA PINGHUSID
Lydraedissamtok segja vef-
sidu breska pingsins trelta

og 6adgengilega. ]
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SMS gegn reykingum

Nysjalensk rannsokn synir ad SMS-skilabod eru
vopn 1 barattunni gegn reykingum.

SMS-skilabod geta hjalpad ungu
folki ad heetta ad reykja, sam-
kveemt nysjalenskri rannsékn.
Rannséknin nadi til 850 ungra
reykingamanna og var birt {
timaritinu Tobacco Control.
Reykingamo6énnunum var skipt
i tvo hépa og attu ad heetta reyk-
ingum a fyrir fram &kvednum
degi. Annar hépurinn var { sifellu
minntur & reykingabannid med
SMS-skilabodum 4 bord vio:
,,Skrifadu nidur fjérar manneskj-

TROJUHESTURINN fsraelska l6greglan
segir fyrirteeki i landinu hafa notast vid
télvuvirus sem kenndur er vid Tréjuhestinn
til ad njésna um keppinauta sina.

Njosnad
1 Israel

Logreglan i Israel segir mérg
storfyrirteekja landsins hafa
stundad njésnir um keppinauta
sina.

Ad minnsta kosti fimmtén isra-
elsk fyrirteeki eru sokud um ad
hafa att hlut ad méli og hafa &tjan
menn verid handteknir i Israel og
tveir til viobétar { Bretlandi.

Logreglan segir ad notadur
hafi verid svokalladur Tréjuhest-
ur til ad brjétast inn i tolvukerfin,
en pad er tolvuvirus sem sendur
er inn { tolvukerfi og gerir send-
andanum kleift ad fylgjast med
6llu sem fram fer innan kerfisins.

Steersta simafyrirteeki lands-
ins, Bezeq, var upphaflega sakad
um aod standa & bak vid njésnirnar
en sidar kom 1 1jés a0 allt ad 60
fyrirteeki kunna ad hafa verid vio-
ridin malid.

Kunnugir segja petta mesta
vidskiptahneyksli sem upp hafi
komid i Israel: , Petta er sagan um
vidskiptajofrana sem skildu sid-
ferdiskenndina eftir 1 gleesibif-
reidum sinum,* sagdi Sever Plot-
sker, bladamadur 4 steersta vio-
skiptabladi  Israels, Yediot
Ahronot. - jsk

Apple
endurgreidir

Apple hefur &kvedid ad fram-
lengja abyrgdarskirteini peirra
sem keyptu iPod-spilara meod
galladri rafhlodu { Bandarikjun-
um og gefa félki kosti 4 ad fa
endurgreitt.
Apple bregst med pessu vid
- fjolda logsékna a
hendur fyrirtaek-
inu fréd peim sem
telja sig hafa
keypt kottinn {
sekknum. Kaup-
endurnir so6gdu
rafhloduna ekki
endast jafnlengi
og sagdi a
pakkningunum.
,Nu get ég
verid viss um ad
peningum min-
um hafi verid vel
vario. Eg trii pvi

APPLE IPOD
Apple hefur gert
peim sem keyptu
iPod med galladri
rafhl6du kost 4 a8 ad Apple muni

fa endurgreitt.  far3 rétt ad komi

svona mal upp i framtidinni,“
sago0i einn logsaekjenda.

Flestir beirra sem fyrir
skada urdu keyptu iPod-spilara
ario 2003. - jsk

ur sem lemja big i kassu ef pu
byrjar aftur ad reykja.«

Hinn hépurinn fékk engin
skilabod.

Teep 30 présent tr fyrri hopn-
um heettu ad reykja & medan aod-
eins prettdn proésent félks ur
peim seinni 16gdu rettuna & hill-
una.

Umsjénarmadur rannséknar-
innar, Anthony Rodgers, sagdi ad
sifelldar SMS-sendingar hefdu
truflad félk og fengid pad til ad

NYJASTA TAKNI 0G VISINDI

AD SENDA SMS Sifelldar SMS-sendingar
geta hjalpad reykingaménnum vid ad
heetta reykingum.

hugsa um eitthvad annad en
reykingar: ,,Petta er eins og ad
flekja fingurna i tyggigdmmi,
puttarnir eru bundnir vid 6nnur
verkefni en ad kveikja 1 sigarett-
um.“ -jsk

Teymi svissneskra og banda-
riskra visindamanna hefur ein-
angrad hormoén i heilanum sem
reedur pvi hvort vid treystum na- §
unganum.

Rannsoknir peirra syndu ad
folk sem fékk aukaskammt af
hormoninu oxytokin atti audveld- | ;
ara meo ao treysta 60rum. UTIFUNDUR Margir hafa ahyggjur af pvi

Dr. Ernest Fehr, sem styrdi ad sthrnméIamgnn k}mni ad mis'not_a Iyf
rannsékninni, sagdi horménid f;';'st"aunhéifﬁ;:s[ff'oaa ceilzicitlay
auka samskiptahaefni f6lks og pvi
veeri pad tilvalid til ad laekna folk af feimni. Starfsbrédir Fehrs, Dr.
Antonio Damasio, hafdi p6 ahyggjur af pvi ad épriittnir stjérnmala-
menn kynnu ad misnota lyfid: ,,Margir hafa ahyggjur af pvi ad
stjornmalamenn noti hormonid i idaformi 4 stjéornmalafundum og
fai pannig folk til a0 stydja stefnumal sin.* - jsk

Traustslyt tundid

STGMI-1010

BSfiloeli) am | 175kg
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Nil lika i smahata - 1x 230V eda 24V - 35, 85 eda 175ko ad hynod.
100% nattiruleg oy drugy heildarlausn sem eykur verdmati ir sio.
11il 10t afkist 4 dag af 10-40% Fiolis framleiddum ir sjo.
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Silkimjak of hrid kaling

U skalis oftir 2 vikur Ur TG Fialiskerd ehtir 2 vikur

Mikil vinnuhagrading og allt ao 15x hradari nidurk=ling og l®gra kibrhitastig.

Aukid geymsiupol 4 ferskum fiski eda alit ad 2-3 vikur vid -0° til -0.5°C 4samt 100%

‘ 100% néfturulear og haghvemar boildariausair | Kofingy. isun oy

FIOLISKERFI

MULTI-ICE | “Xyrex & islandi

. STO TRADING Goup ¢hd. Fosshalsl 27 140 Reyhjavik
i i 587 6005 Fux SE7 6004 sigaigis www.siph

Val um 11290V eda 1080V mngings  ITUrElegri bakteriuvirn tryggir hamarksg@4i, verdmti og nytingu a fersku hréeni.

Multi-Ice Fjoliskerfi er miklu meira en bara is !
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0,62 6 250 08 1040% is & dag.

Wl m 1OV ada 24V DC tengings




10

FRETTASKYRING

MIBVIKUDAGUR 8. JUNi 2005 MARKADURINN

I"ﬁ A
| RN DORINTN

THEATHE

UMSVIF KB AUKAST i BRETLANDI Sig-
urdur Einarsson, stjornarformadur KB
banka, segir markmidid ad steekka hradar
en samkeppnisadilarnir. Ljost er ad teeki-
faerin til pess verda fleiri pegar bankinn
festir sig betur i sessi i Bretlandi med kaup-
um & Singer&Friedlander.

Bretland mikilvaegasti markadur KB banka

Bretland verdur mikilveegasti einstaki markadur KB banka eftir yfirtékuna a Singer&Friedlander. Yfirtokuferl-
id var framlengt um fjortan daga par sem ekki barst vilyrdi fyrir kaupum & pvi hlutafé sem KB banki hafdi
stefnt ad. ,Kom ekki & ovart,” segir forstjori Singer&Friedlander. Bjérgvin Gudmundsson segir ad KB banki
hafi pegar tryggt sér 75 prosent i breska bankanum og tekur rekstur hans yfir adur en langt um lidur.

KB banka hafdi einungis borist vilyrdi fyrir
brettédn présentum hlutafjar { Singer&Fried-
lander daginn 4dur en kauptilbod til hluthafa
breska bankans rann tt sidastlidinn fostudag.
Markmidid var ad kaupa ad minnsta kosti 75
présent af hlutafé Singer&Friedlander, sem
ekki veeri pegar 1 eigu KB banka. Nidurstao-
an var sd ad hluthafar sampykktu ad selja
rim 69 présent.

Tony Shearer, forstjori Singer&Friedland-
er, segir ad pad komi varla a 6vart i Bretlandi,
ad petta markmio naist ekki i fyrstu atrennu.
Yfirtokuferlio sé éskilvirkt og hluti af skyr-
ingunni sé haegvirk pdéstbjonusta. Margir séu
lika latir ad senda inn sampyKkKi sitt og brego-
ist seint vid. bratt fyrir ad einungis hefdi
borist vilyrdi fyrir prettan préosentum hluta-
fjar 4 fimmtudeginum hefdi nidurstadan oro-

,, V10 lanum riku folki*

Med yfirtoku a Singer&Friedlander eignast KB banki flesta
sjukrabila i London og fjolda leigubila.

Eftir sameiningu KB banka og Singer&Friedlander verodur til steerra fjarmalafyrirteeki, fjar-
mognun starfseminnar verdur édyrari og heegt verdur ad samnyta upplysingataekni fyrir-
taekjanna. Petta eru peir prir paettir sem Tony Shearer, forstjori breska bankans, telur mik-
ilvaega 1 sampeettingu fyrirtaekjanna.

I mali forstjérans 4 kynningarfundi KB banka { Kaupmannahofn 4 fostudaginn kom fram
a0 mestur hagnadur kemur vegna hefdbundinnar bankastarfsemi til einstaklinga og fyrir-
teekja. Singer&Friedlander er b6 ekki med vidskiptabankastarfsemi og ttibuanet eins og
bekkist & Islandi. Shearer sagdi ad i einfoldu mali veeri haegt ad segja ad bankinn 1dnadi riku
folki. Stér hluti af peim lanum fzeri til kaupa & hisnaedi og 60rum eignum. Einkabankapjoén-
ustan byggdi mikid 4 pvi og einnig ad taka vid innldnum.

,2Daemigerdur vidskiptavinur okkar er liklega Bandarikjamadur sem kemur til London i
brju til fjogur ar til ad vinna fyrir Goldman Sachs eda eina af stéru logfraedistofum Banda-
rikjanna. Hann vill kaupa b0 1 Mayfair eda 4 alika stooum og greida fyrir hana fimm millj-
6nir punda an bess ad selja hisid sitt heima i Hamptons eda ibidina & Manhattan,” sagoi
Shearer. Vidskiptavinurinn hefdi traustar tekjur, géda bonusa og vildi ekki selja hlutabréf ar
eignasafni sinu. bvi keemi hann til Singer&Friedlander til ad f4 1an fyrir ibtidinni i London.

Breski bankinn fjdrmagnar lika hin ymsu verkefni eins
og starfsemi heilsugaeslu, kaup 4 bilum og 6drum at-
vinnuteekjum. Shearer sagdi ad Singer&Fried-
lander eetti 1 kringum tiu pidsund sjikrabila og
ef folk szei einn pjéta um gotur London veeri
hann liklega i beirra eigu. Einnig lanadi bank-

inn til kaupa 4 leigubilum i London og bvi veeru
margir peirra einnig i peirra eigu.

Fjarfestingarstarfsemi bankans byggist mik-
i0 4 pvi a0 avaxta sjodi fyrir einkaadila. Shearer
eyddi ekki miklum tima 1 ad dtskyra pennan
- patt starfseminnar, en hagnadur af pess-

' ari starfsemi var 6,5 milljén punda {
fyrra samanborid vid 23 milljénir
punda hagnad af bankapjonustu.

Tony Shearer vard forstjori Sing-
er&Friedlander 1 byrjun pessa ars
eftir ad hafa gegnt stoou fjarmala-
stjora. Forsvarsmenn KB banka
hafa sagt ad peir hafi ekkert 1t &
stjornendur bankans ad setja
begar kemur ad sameiningu.
Markmidio sé ad auka tekjur
bankans med nudverandi
stjéornendum. Mun Tony
Shearer vera byrjadur ad
vinna ad pvi og mun pvi
gegna stoou forstjora enn
um sinn ad minnsta kosti.

TONY SHEARER
FORSTIORI
SINGER&
FRIEDLANDER

i0 st ad KB banki fékk vilyrdi fyrir ad kaupa
rimlega 69 présent pegar upp var stadid.

Frestur fyrir hluthafa, sem enn eiga hlut 1
Singer&Friedlander og vilja sampykkja yfir-
tokutilbod KB banka, var framlengdur og
rennur Gt 14. jini neestkomandi. Tony Shear-
er er { litlum vafa um ad KB banki néi ad
eignast pessi 75 présent { bankanum til vid-
bétar pvi sem hann 4 fyrir. Til ad pad naist
parf islenski bankinn ad kaupa tep sex proé-
sent hlutafjar til vioboétar og eignast pa sam-
anlagt attatiu présent i breska bankanum.

Pess er pvi ekki langt ad bida ad Kaup-
pingsmenn fari ad skipta sér af daglegum
rekstri Singer&Friedlander. Eftir ad
seinni tilbodsfresturinn rennur tt
hafa bresk fjarmaélayfirvold niutiu
daga til ad sampykkja nyja eigend-
ur.

Forstjori Singer&Friedlander
kynnti bankann fyrir fjarfestum,
greiningaradilum banka og fjolmidl-
um & kynningarfundi { Kaupmanna-
hofn sidastlidinn fostudag. Fundur-

Ovenjulegir
athafnamenn

Islenskir athafnamenn koma
Donum 6venjulega fyrir sjonir
segir Johannes Bgggild blada-
madur Berlinske Nyheds
Magasin. ,,Peir eru ungir og
6hefdbundnir { utliti,“ segir
hann og visar til deem-
is 4 Jon Asgeir Jo6-
hannesson. begar
Baugur Group keypti
Magasin Du Nord
hefdi folk spurt hvao-
an Islendingarnir
hefou fengid alla
pessa peninga. Af
hverju peir veeru ad

inn var haldinn { danska bankanum SIGURDUR kaupa fyrirteeki sem
FIH sem KB banki t6k yfir i fyrra. EINARSSON ekki hefdi synt gboa
Hreidar Mér Sigurdsson, forstjori A afkomu.

KB banka, og Sigurdur Einarsson Johannes segir

stjérnarformadur féru yfir rekstur

og framtidarsyn bankans. P4 flutti Steingrim-
ur Kérason erindi um dheettustyringu og Ar-
mann Dborvaldsson sagdi fra helstu verkefn-
um undanfarin ar.

Baedi Hreidar Mar og Sigurdur itrekudu ad
eftir kaupin 4 Singer&Friedlander yrodi Bret-
land mikilveegasti einstaki markadur bank-
ans. bad veeri 4 vissan hatt misvisandi ad
segja bankann skandinaviskan eins og hann
hefdi nylega verid skilgreindur;
hann veeri ordinn likari alpjéda-
bonkum sem einbeiti sér ad Nordur-
Evrépu. Hreidar sagdi pa ntna
horfa til pess ad auka umsvif sin {
Bretlandi og Noregi. A Islandi, {
Svipj6d, Danmorku, Lixemborg og
Finnlandi veeru umsvifin { sam-
remi vid dzetlanir bankans og ekki
veeru aform uppi um aukin umsvif 4
Feereyjum, i Bandarikjunum eda
Sviss.

Sigurdur benti b6 & ad pratt fyrir
skyra framtidarsyn bankans veeri
starfsemi hans pannig upp byggd ad
haegt veeri ad bregdast vio ef g6d teekifeeri
bydust. Sveigjanleikinn veeri mikill b6 ad
stefnan veeri skyr. Markmidid veeri ad auka
innri voxt bankans, horfa 4fram 4 mogulegar
yfirtokur og auka tekjur 4 hvern starfsmann.
, Vi0 e&etlum ad steekka hradar en helstu keppi-
nautar okkar,“ sagoi hann.

,Hagnadur kemur alltaf fyrst, voxtur
svo,“ sagdi Hreidar Mar.

HREIDAR
MAR SIGURDSSON

A

ekki endilega rétt ad
raddirnar séu mjog neikvaedar
i gard islenskra athafnamanna.
Félk sé frekar hissa og vilji
svar vi0 dkvednum spurning-
um. Peim spurningum eetlar
hann sjélfur ad reyna ad svara
4 sioum sins blads i Danmorku.
Sotti hann medal annars fund
sem Utflutningsrdd st6d fyrir
til ad kynna islensk
fyrirteeki &samt is-
lenska sendiradinu og
kynningarfund KB
banka i FIH 4 fostu-
daginn.
Sigurdur Einars-
son, stjérnarformad-
ur KB banka, segir
mikilveegt ad koma
réttum skilabodum
aleidis 1 upphafi pegar
sétt er fram a erlend-
um morkudum. Erfitt
sé a0 snia neikvaedri
umraedu vid pvi margir taki
upp vitleysuna hver eftir 60r-
um. bvi séu kynningarfundir,
eins og KB banki hafi sétt og
stadio fyrir, &rangursrikir.



El
ALMENNIR VERKTAKAR e

ER KOMID AD
VIDHALDI?

Viohaldslausnir sem enginn hefur efni a ad horfa framhja

Hefur huseignin pin porf fyrir leka- og teringarvorn?
Vedurpolin gummipekja med 500% teygjupol, afbragdsvidlodun gegn
ahrifum seltu og solargeisla. Fjoldi lita i bodi.

Frabeer vidlodun vid steypu, jarn, al, sink og tjorupappa.
Hagkveem lausn fyrir husfélog, fasteignafélog, fyrirtaeki o.fl.
hvort sem um er ad raeda pok eda veggi.

A ISLANDI

notad hér a landi sidan 1991

GERUM VERDTILBOD AD KOSTNADARLAUSU
STRANGT GADAEFTIRLIT / ALLT Ab 10 ARA ABYRGD

ALMENNIR VERKTAKAR e

Almennir verktakar ehf « Simi: 517 9177 | 696 7282 / 698 0979 « Fax: 517 9277 * pace@coat.is
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Aldre1 atvinn

Menn greinir 4 um raunverulega stodu ferdapjonustu & islandi. Island virdist vaxa i mrgum flokkum: sifellt
landid, gjaldeyristekjur aukast ar fra ari og hlutdeild ferdapjonustu i landsframleidslu heekkar. Gagnrynendu
ranga, ardsemi sé bannord i ferdapjonustu og geirinn standi ekki undir sér. Jon Skaftason fjallar um ferdapj

Ferda-

pjonustan

r (X}

1 tolum
Skilgreining Hagstofunnar
a ferdapjonustu:

Ferdapjonusta er s idnadur a Islandi sem er
i hvad orustum vexti. Yfir 12 pisund Islend-
ingar hafa verulegan hluta tekna sinna af
ferdapjonustu og hlutur greinarinn-
ar i pjédarframleidslu er asetladur
fimm présent.

Gjaldeyristekjur af erlendum
ferdamonnum hafa tifaldast sidan
1985, eru i dag teepir 40 milljardar
kréna og i fyrra komu rimlega 362
pisund ferdamenn til landsins, sem
gerir 120 ferdamenn & hverja 100
ibda 1 landinu.

Dbetta hlutfall er med pvi heesta
sem gerist en b6 standa 16nd 4 bord
vid Sviss og Irland betur. Pad verdur
b6 ekki horft framhjé pvi ad dgeet
utkoma okkar Islendinga skrifast ad
steerstum hluta & hofoatolu.

Raunar er pad svo a0 medal Evr-
6pupjéda heimseekja einungis feerri
Albaniu. Adeins 0,7 présent beirra
ferdamanna sem koma til Nordur-
Evroépu, stoppa a Islandi. Ljést er ad
betur mé& ef duga skal, bad er ef
sjalfgefio pykir ad fjolgun feroa-
manna sé markmio.

90% tekna af gististodum

30% veitingahtsareksturs

58% samgangna & landi

4,5% samgangna a sjo og vatnaleidum

80% flugsamgangna

100% tekna af ferdaskrifstofum og
skipuleggjendum

58% bilaleigu,

18%  blandadrar smasdlu

4,5% annarrar smasélu

18%  gjafavdru- og sportvéruverslunar

12% tomstunda-, menningar- og

iprottastarfsemi.

Punktar um ferdapjonustuna:
Arid 2004 komu 362.200 ferdamenn til

landsins.

Gjaldeyristekjur af erlendum ferda-
monnum namu teepum 40 milljéréum
kréna. Samtok ferdapjonustunnar
hafa sett pad 4 stefnuskrana ad tvo-
falda pessa upphaed fyrir arid 2012.

Hlutur ferdapjonustu i pj¢darfram-
leidslu var deetladur fimm présent.

Arid 2004 voru 30 ferdaskrifstofur
starfandi 4 islandi og 67 ferdaskipu-

leggjendur.

Alls voru teplega ein og half milljén
gistinatta & hotelum og gistiheimilum
arid 2004. Utlendingar eyddu hér 1,1
milljon natta. Pjédverjar dvoldu
lengst, pa Bretar og Bandarikjamenn.

Arid 2004 h6fdu 70 skemmtiferdaskip
vidkomu 4 islandi. i ar er 4aetlad ad

pau verdi 73.

81.600 manns foru i hvalaskodun &

sidasta ari.

Faern 1

byrjun ars

Ferdamonnum  til

proésent.

landsins
feekkadi um 5,6 prosent fyrstu
fimm ménudi &rsins. Er hdu
gengi kronunnar kennt um.
Ferdamonnum fra Svipjéo
og Noregi hefur feekkad mest.
Ferdamonnum fra Bandarikj-
unum, Danmoérku og Dyska-
landi fjolgar b6 um eitt til prju

FJORIR LYKILMARKADIR
Mikilvaegustu markadirnir eru peir
sem neestir eru landfreedi- og sam-
gongulega. Pad eru Norourlondin,
Bretland, Bandarikin og meginland
Evrépu. Fré pessum sveedum koma
neerri 90 présent ferdamanna. Ar-
sell Hardarson, forstodumadur
markadssvids Ferdamadlarads, segir
ad litid sé til Asiu sem framtidar-
markadar. Talsvert hefur verid af
ferdamonnum fré Japan og Taivan
en Arseell rennir hyru auga til Kina,
par sem voxtur hefur verid gridar-
legur eins og ménnum er kunnugt:
,,Vid bindum vonir vid a0 Asia verdi
einhvern daginn fimmti lykilmark-
adurinn,” segir hann.

I pessum l6ndum er unnid mikio
kynningarstarf. Kynningarskrif-
stofum hefur verid komid & fot,
sums stadar sjalfsteedum en annars
stadar 1 samvinnu vid Nordurlondin,
vefsidum er haldid uti, baeklingar
gefnir Gt 4 yfir tiu tungumalum og
sifellt er unnid ad pvi a0 fa fleiri ad-
ila til ad bjéda upp & Islandsferdir:
betta snyst bara um ad koma vor-
unni { hillurnar, par sem beaer eru
synilegar kinnanum®.

Erlendir bladamenn hafa verid
duglegir ad fjalla um Island og er
mikid gert til ad yta undir slik skrif. Arszell
segir jdkvaeda umfjollun bladamanns jafnast
4 vid margar auglysingar.

HVERJIR ERU BESTIR?

Erfitt er a0 fullyrdéa hvadan ,bestu” ferda-
mennirnir koma. bad fer ad miklu leyti eftir
peirri meelistiku sem beitt er. Ef spurt er um
fjolda félks koma flestir fra Bret-
landi, en sé Skandinavia tekin sem
heild koma flestir padan. bjédverjar
eru fyrirferdarmiklir yfir sumartim-
ann, peir koma b4 flestir og dvelja
lengst. Bandarikjamenn og Japanir
ey0a sidan mestu fé 4 mann en Bret-
ar og Bandarikjamenn koma nokkud
jafnt yfir allt arid.

Par komum vid einmitt ad einu
steersta vandamali ferdapjonustu &
Islandi: Ferdapjonustan er arstida-
bundin atvinnugrein. Allt til arsins
1999 komu fleiri ferdamenn yfir

manudina samanlagt. Petta veldur
pvi ad yfir vetrartimann eru gisti-
rymi og adrar fjarfestingar sem rao-
ist hefur verid i vannytt. Eitt af peim verk-
efnum sem islensk ferdapjonusta stendur
frammi fyrir er ad bua til s6luvoru utan hé-

sumarmanudina prja en alla hina .

Fréttabladid/Teitur

|

FERDAMADUR i REYKJAVIK | fyrra komu ramlega 362 pusund ferdamenn til landsins. Um 90 présent peirra komu fra
Bretlandi, Bandarikjunum, Nordurlondunum og meginlandi Evrépu.

annatima.

Detta hefur gengid betur i hofudborginni
en uti 4 landi. Til Reykjavikur kemur félk &
radstefnur yfir vetrartimann, auk pess sem
ymsar uppdkomur & bord vido Food and Fun
auka streymi ferdamanna til borgarinnar.
Einnig hefur tekist ad markadssetja Reykja-
vik sem spennandi borg medal ungs félks,
sem kemur til ad njéta hins rémada naeturlifs
borgarinnar.

DPennan drangur pakka menn umfram allt
oflugri markadssetningu og stérbeettri aod-
stodu, til ad mynda nyjum og endurbeettum
hételum, og heilsulindum 4 bord vid Blaa 16n-
i0 sem hafi addréttarafl allan arsins hring.

A landsbyggdinni er adra sogu ad segja.
Par skortir kiinna yfir vetrartimann, og bjén-
usta er ekki fyrir hendi. A sumrin gengur
skoélafélk i morg storf og pvi ma segja ad
baedi sé skortur & frambodi og eftirspurn tuti
4 landi yfir vetrartimann.

STADA FERPAPJONUSTUNNAR )

Vilhjalmur Bjarnason hja Hagstofu Is-
lands hefur bent & pad ad velgengni i ferda-
bjonustu & Islandi sé meeld { fjolda ferda-
manna, hlutfalli af landsframleidslu og hlut-
deild 1 gjaldeyristekjum. Pad sé engu likara
en ardsemi sé bannord.

beer prjar atvinnugreinar sem standi undir
70 présentum ferdapjonustu i landinu; flug-,
hétel- og veitingahdsarekstur, standi allar
voltum fétum.

Vissulega hefur afkoma i flugrekstri batn-
ad sidan 2002 en afkoma af hétel- og veitinga-
hisarekstri er neikveed. Vilhjalmur nefnir
enn fremur sem deemi ad hvalaskodunarion-
adurinn, sem eigi a0 vera einn helsti vaxta-
broddur i ferdapjonustu & Islandi, hafi & ar-
unum 1999 til 2002 skilad teeplega 87 milljéna
kroéna tapi.

Asteedan fyrir pessari stodu er si ad aod-
ganga ad rekstri innan geirans er of audveld,

OFLUGT MARKABDSSTARF ERLENDIS Menn gera sér vonir um ad Asia verdi ad lokum fimmti lykilmarkadur islenskrar
ferdapjonustu.



MARKADURINN MIBVIKUDAGUR 8. JUNi 2005

UTTEKT 13

ngrein?

eiri ferdamenn heimsakja
telja hins vegar meelistikuna
nustu & Islandi.

Steriotypur
ferdamanna

UNDIRSTODUATVINNU-
GREIN? Vilhjalmur Bjarnason
segir ferdapjonustu aldrei

el

Fréttabladid/Teitur

folk getur hafid rekstur og feer jafnvel til
bess styrk fra hinu opinbera an pess ad fjar-
mognun eda markadssetning sé tryggo: ,,Svo
fara menn alltaf fram 4 meiri opinber af-
skipti,“ segir Vilhjalmur. Hann heldur bvi
fram a0 eftir pvi sem rikisafskipti aukist
versni afkoman. Styrkirnir valdi pvi bara ad
beir sem beirra njéti nagi undan peim sem b6
reyni ad standa a eigin fétum: , Haldi petta
svona afram verdur ferdapjonusta avallt rek-
in & sultarkjorum. Hin verdur aldrei alvoru
atvinnugrein.*

EKKI ER ALLT MLT i KRONUM OG AURUM
Dborleifur Pér Jonsson, hagfraedingur Sam-

A
e e
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Fréttabladid/Stefan

YMIR ORN FINNBOGASON REKSTRARSTIORI RAMMAGERDARINNAR Ymir segir Bandarikjamenn bestu kann-

taka ferdapjonustunnar, svarar pvi til ad ekki
sé allt meelt { krénum og aurum. Pad sé ekki
haegt a0 meta pad til fjar ad folki sé gert
Kkleift a0 bda og starfa par sem pad kys.

Ferdapjonustan hafi til a0 mynda komid
morgu byggdarlaginu til bjargar bar sem
gomlu atvinnugreinarnar, sjavarutvegur og
landbtinadur, hafi verid i samdreetti: »Sjaou
til a0 mynda baendagistinguna. Eg er hraedd-
ur um ad morg stérbylin hefdu lagst 1 eyoi ef
ekki veeri fyrir hana.”

I fjarlogum arsins 2004 var ferdapjonust-
unni dthlutad 320 milljénum kréna til mark-
als- og kynningarmaéla. Samtok ferdapjonust-
unnar vilja reyndar ekki kalla framlogin rik-

ana. beim finnist ekkert athugavert vid ad greida uppsett verd fyrir gaedavoru.

Finnum fyrir hekkun

Ymir Orn Finnbogason

haed 1 sinni mynt. Tekjur

kronunnar

heitum eftir ad hafa bordad

rekstrarstjori Rammagero-
arinnar segir fyrirtaeki strax
finna fyrir pvi er krénan
heekkar: ,,Sérstaklega fyrir-
teeki 4 bord vio okkar. Par
sem rum 80 présent vio-
skiptanna eru vid ferda-
menn,*

Ymir segir ferdamenn
avallt mida vid eigin gjald-
midil begar beir versli: ,beir
versla alltaf fyrir somu upp-

okkar minnka pvi sem haekk-
un krénunnar nemur,“
Adspurdur hvort vidskipt-
in séu arstidabundin segir
Ymir svo vera. Stor hluti sol-
unnar fari fram yfir sumar-
manudina prjé og teygi sig
adeins fram 1 september: , A
sumrin erum vid med opio til
tfu 61l kvold. Vid hofum tekid
eftir bvi ad ferdamenn vilja
rolta um og skoda i roleg-

kvoldmatinn,*

Ymir segir Bandarikja-
menn bestu kinnana, beir
vili ekki fyrir sér ad greida
uppsett verd fyrir geeda-
voru: , Peir eru reioubtnir ad
greida S5.000 krénur fyrir
gott islenskt fjallalamb. Pad
er helst verd 4 voru eins og
afengi, sem er eins alls stad-
ar i heiminum, sem fer {
taugarnar 4 peim,*

verda alvéru atvinnugrein
verdi fyrirteekjum afram haldid
a floti med styrkjum fra hinu
opinbera. Hann segir inn-
gongu i greinina of audvelda.

isstyrki og segja ad um samstarfsverkefni i
markadsmalum sé ad reaeda. Milljénirnar 320
notadi samgonguraduneytio til kaupa & aug-
lysingum fyrir islensk fyrirteeki i erlendum
fjolmiolum.

Dorleifur er ekki i vafa um ad pvi fé hafi
verid vel varid. Bara velta i hételrekstri hafi
aukist um einn og halfan milljard kréna milli
ara: ,barna erum vid a0 tala um 180 milljénir
kréna aukalega i virdisaukaskatt i pessum
eina flokki, og ba erum vid vitaskuld einung-
is ad tala um bein ahrif af veltuaukningunni.
Pad sem rennur beint i rikissj6d.*

VANDAMAL

Vandamal ferdapjonustunnar er ad fyrirtaeki
eru of morg og smé. Ardsemin er til stadar
hja steerri fyrirtaeekjum en naudsynlegt er ad
fleiri fyrirtaeki verdi burdug. bad parf ad fa
fyrirteeki til ad vinna saman 4 fleiri svidum
rekstursins.

Sameiginlegt békhald, markads- og kynn-
ingarstarf; allt sem sparar fé hjalpar smeerri
fyrirteekjum ad komast af.

Einnig er heett vid pvi ad hatt gengi kron-
unnar muni na&estu arin reynast morgum
myllusteinn um hals. Hatt gengi geri pad ad
verkum ad ferdamenn koma siour, enda vero-
ur dvolin pa dyrari og 6hagstaett ad skipta er-
lendum gjaldmidlum { krénur.

Arseell Hardarson segir naudsynlegt ad
fyrirteeki nai peirri hagkveemni sem steaero-
inni fylgir: ,Stéra verkefnio i greininni er ad
fa fyrirtaekin til ad skila hagnadi, svo pau
verdi med jakveett eigid fé og geti komid fjar-
festum ad rekstrinum.*

FRAMTIDIN

Pad er 1j6st ad ymislegt ma betur fara i ferda-
bjénustunni. Porleifur Pér Jonsson segir ad
til ad svo megi verdi burfi Islendingar ad nyta
styrkleika sina. Menntunar- og teeknistig 4 Is-
landi sé hatt og pad geri okkur kleift ad takast
4 vio breytta tima { ferdamennsku: ,,pd feerd
aldrei sams konar pjonustu hér og 1 Sudaust-
ur-Asiu, par sem bu getur latid tiu pjéna
stjana vid big. Styrkleikar okkar liggja 1 6dru
og b4 verdum vid ad nyta.“

borleifur segir hinn deemigerda feroa-
mann vera ad eldast og bar liggi taekifeeri
fyrir okkur. Slikir ferdamenn vilji adra hluti
en peir sem yngri eru. Hér séu til ad mynda
hataeknisjikrahtus 1 seilingarfjarleegd hvar
sem fo6lk er statt & landinu.

Veikist félk uppi & halendi geti pad verid
komid 1 hendur fzerustu leekna innan tveggja
klukkustunda: ,,Ef madur veikist skyndilega,
vill madur pé lenda i hondunum & vdddlaekni
i moldarkofa eda islenskum sérfreaedingi?
spyr Porleifur.

RADSTEFNUGESTIR Lita ekki vid hotel-
um nema pau séu ad minnsta kosti fjog-
urra stjérnu og med heilsulind i kjallaran-
um.

RADSTEFNUGESTURINN:
Rédstefnugestir koma allan
arsins hring, ferdast einungis &
fyrsta farrymi og lita ekki vid
hételum nema pau séu ad
minnsta kosti fjogurra stjornu
og med heilsulind i kjallaran-
um.

Raostefnugesturinn tekur
makann med og sendir {
Rammagerdina til ad kaupa
lopapeysur & stérfjolskylduna &
medan hann situr sveittur vid
fundarhold.

Pegar makinn kemur duar
Rammagerdinni er sidan bord-
a0 og drukkio 4 finustu veit-
ingahisum. Hvalkjot og vel
keelt kampavin er i uppahaldi
hja radstefnugestinum.

Radstefnugestir eru oftar en
ekki 4 risnu og lita pvi ekki a
reikninginn 4dur en peir kvitta.

Sa galli fylgir b6 radstefnu-
gestum ad beir stoppa stutt og
eru ekki mikio fyrir a0 skoda
landid. Pad er helst ad beir
skreppi gullna hringinn og {
hvalaskodun.

BAKPOKAFERBALANF(-]UR Dvelur utan
alfaraleida og bordar dosamat.
BAKPOKAFERDALANGURINN:
Bakpokaferdalangurinn kemur
4 sumrin, dvelur lengi en eydir
litlu. Hann kemur til landsins
med laggjaldaflugfélogum.
Hann er med fjallahjol, tjald og
bakpoka fullan af désamat i
farteskinu.

Pad heyrir til undantekninga
ef bakpokaferdalangurinn kem-
ur med fot til skiptanna, frekar
kys hann ad pvo pau i teerum
fjallalindum.

Bakpokaferdalangurinn er
umfram allt i zevintyraleit,
hann tjaldar utan alfaraleida og
fer helst ekki upp 1 ritu. Meira
ad segja pott blasi ad nordan.

Bakpokaferdalanginn mé
helst sja utan hinna deemigerdu
ferdamannastada eda 4 peytingi
eftir pjoovegi eitt, ikleeddan
hjélabuxum, neongulum regn-
stakk og med hjalm a hofai.

Bakpokaferdalangurinn er
norrzenn ad uppruna, oft norsk-
ur eda pyskur.
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FOLK A FERLI

HiLour KRISTMUNDSDOTTIR hefur verid
radin (tibUsstjori i Gtiblinu & Seltjarnar-
nesi frd 1. jani nk. Hildur hof storf i Is-
landshanka sem
verdbréfafulltrai i
(tibGinu i Hafnarfirdi
arid 1998 og vard
sidan pjonustustjori i
(tibdinu ad Sudur-
L) landsbraut arid 2001.
Hildur lauk sélfraedi
fra Haskolanum i Lundi i Svipjod érid
1995, rekstrar og vidskiptanami i Endur-
menntun Haskéla Islands &rid 2001 og
MBA, jafnhlida starfi sinu, einnig fra Hl
arid 2004.

MaGNEA POREY HJALMARSDOTTIR hefur
verid radinn framkveemdastjori Flug-
leidahotela. Hin lauk nami i hotelstjorn-
un fra IHTTI,
Neuchatel i Sviss
arid 1991 og MBA
nami fra University
of Surrey 2003. Hin
hof hotelferil sinn i
Sviss padan sem
han for til Japan
adur en hin hof
stérf & Holiday Inn
Reykjavik 1992-1995, var adstodarhétel-
stjori Hotels Esju og Loftleida fra 1996-
1998, forstédumadur landsbyggdarhot-
ela Flugleidahotela h/f 1998-1999, fram-
kveemdastjori radstefnunnar ,,Konur og
lydraedi vid arpasundamét”, sem haldin
var & vegum rikisstjornarinnar 1999.
Han var forstddumadur Icelandair hot-
els 1999-2001. Ad ndmi loknu hefur
Magnea starfad vid Haskolann i Surrey
vid skipulagningu alpjodlegra radstefna
sem og radgjafi & svidi markadsmala og
geadastjornunar.

KARI KARASON hefur verid radinn sem
adstodarframkveemdastjori fyrir Icelea-
se. Hann hefur verid framkvaemdastjori
Flugleidahotela fra arinu 1999, en var
adur forstodumadur
4 fjarmalasvidi FL
Group fra arinu 1994.
Icelease tok til star-
fa fyrr & pessu ari og
er nytt fyrirtaeki inn-
an FL Group sem
annast kaup, s6lu og
leigu flugvéla & al-

| pjodlegum markadi.
Icelease er tlad Gtrasarhlutverk &
pessum nyja starfsvettvangi innan FL
Group og hefur félagid ad undanfornu
lagt herslu & Asiumarkad og leigdi
medal annars fimm Boeing 737-800 pot-
ur til Air China eins og greint var fra fyr-
ir skommu.

THEODORA PORSTEINSDOTTIR hefur verid
radin markadsstjori Smaralindar i stad
Erlu Fridriksdottur sem tekur vid starfi
beejarstjora i
Stykkishélmi 1.
agust nk. Theo-
déra hefur starfad
hja Smaralind fra
arinu 2000 og hef-
ur gengt starfi
pjénustustjora
undanfarin prja &r
asamt pvi ad
vinna ad mark-
adsmalum versl-
unarmidstodvarinnar. Hin starfadi 4dur
i innflutningsdeild Byko i 4tta ar.

Talstodin

FM 90,9

FYRIRTAKI
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Laxushotel opnar i midbanum

Radisson SAS 1919 opnar med pompi og prakt i Eimskipahdsinu a fostudaginn.
Petta er eitt gleesilegasta hotel landsins og verdur engu til sparad. Sviturnar
eru fleirt en hefdbundnu herbergin. Eggert Por Adalsteinsson bad Grétu Bjorgu
Bleengsdottur solustjora um ad segja fra nyja hotelinu og sérstodu pess.

Neaestkomandi fostudag opnar Radisson SAS
1919 Hotel i gamla Eimskipahtusinu. Eigandi
bess er ferdamaéalafromudurinn Andri Maér
Ingélfsson, hja Heimsferdum, en hann eign-
adist husio & sidasta ari. Auk pess festi hann
kaup & neerliggjandi byggingu, Gjaldheimtu-
hisinu vid Tryggvagotu 28. Heildarflatarmal
hételsins er um fimm pidsund fermetrar.
Hoételid er fjogurra stjor-
nu lixushétel med 70
herbergjum, par af
eru 24 Standard her-
bergi, 28 Deluxe,
sextdn Junior-svitur
og tvaer laxussvitur.
Stadsetningin gerist vart betri;
hételid er 1 midri Reykjavik. Pad verdur rek-
i0 innan Radisson SAS hételkedjunnar sem
hefur einnig Hoétel Ségu vinnan sinna vé-
banda 4samt Park Inn Island, fyrrum Radis-
son SAS Island Hotel. Hin norska Nina Thom-
assen er hotelstjori Radisson SAS 1919 Hotel.
Hun hefur starfad hja kedjunni samfellt i
atjan ar.

ALLT FYRIR GESTINN

Gréta Bjorg Blaengsdéttir, s6lustjori hotels-
ins, er ein af peim sem leggja hart ad sér dag
sem nétt vid ad opna hételid 4 tilsettum tima.
Idnadarmenn, dsamt starfsf6lki hoételsins,
vinna nétt sem dag vid ad setja upp innrétt-
ingar, hengja upp gardinur, bera inn hiisgogn,
brifa svo eitthvad sé nefnt. En vert er ad
nefna ad mikio er lagt i 61l hiisgégn og muni
sem er 0ll sérinnflutt fra Italiu, Spani, Aust-
urriki, Svipj6d, Bretlandi, Finnlandi svo eitt-
hvad sé nefnt.

,Vid erum ad byggja upp fyrsta flokks hot-
el med persénulegri og faglegri pjénustu,“
segir Gréta Bjorg. Radisson SAS-kedjan legg-
ur mikla aherslu 4 ad starfsf6lk veiti per-
sénulega pjonustu vid vidskiptavininn en sé
samt fagmennskan uppmaélud. , Pjénustuhug-
tak kedjunnar er: , Yes, I can!“ en 1 pessum
ordum felst 4kvedin skuldbinding fyrir okkur

STANDA i STRONGU Gréta Bjérg Blaengsdéttir (standandi), sélustjéri Radisson SAS 1919 Hotel, og Nina Thomassen (sitjandi) hételstjéri vinna hérdum héndum ad pvi ad opna eitt

Radisson SAS 1919 Hotel
Hételstjori: Nina Thomassen
Fjoldi herbergja: 70
Starfsmenn: Um 70

starfsfolkid, alveg fra toppi og nidur ur.
Starfsfo6lkio er pjalfad i samraemi vid hugtak-
i0 og pegar 4 hdélminn er komid er ekkert
vandamal of stért ad ekki sé haegt ad leysa
pad,“ segir hun.

Annad moétté hja kedjunni er hugtakid
»fresh, host and easy“ og gefur til kynna ad
pad sé audvelt ad eiga vidskipti vio Radisson

SAS-kedjuna og hételin { heild

sinni. ,bPad er ekkert

punglamalegt yfir

okkur hér & Radisson

SAS 1919 Hotel. Hér

er gestrisni avallt til

stadar og vid viljum um-

fram allt gera vel vid okkar

gesti. Ef eitthvad er ad, pa bjérgum vio pvi 4n

malalenginga. Vid viljum ad gestir okkar

kunni ad meta andrimsloftid, starfsfélkid og

alla umgjordina pannig ad peim lidi eins og

beir séu heima hja sér og vilji koma aftur til

okkar. Starfsfélkid & ad vera vinalegt, glad-

legt en samt latlaust i umgengni vid gesti
okkar,* baetir hin vid.

STYRKUR i MERKINU

Gréta Bjorg hefur heimsétt fyrirteki og
ferdaskrifstofur, kynnt hételid og pa pjon-
ustu sem verdur i bodi. Hin segir ad vel
gangi ad boka og vidtokur og fyrirspurnir
fra fyrirtzekjum hafi verio miklar og gédar.
Radisson SAS 1919 Hotel hofdar til fyrir-
teekja af o6llum steerdoum og gerdum, sem
taki 4 méti erlendum gestum allan Aarsins
hring.

Hin segir ad moérgum finnist vera kom-
inn timi til ad f4 nitimalegt lixushétel sem
byour upp 4 pann moéguleika fyrir athafna-
félk sem stoppar stutt, vill vera midsvaedis
og fa topppjonustu. Gréta Bjorg er fus til ad
vidurkenna ad samkeppni milli hétela {
Reykjavik er hord og ekkert gefid eftir.
,»Styrkur hételsins liggur medal annars i pvi
ad vera innan Radisson SAS-kedjunnar sem
er vel pbekkt i Evrépu og einkum & Nordur-

glaesilegasta hotel landsins sem stadsett verdur i Eimskipafélagshusinu vid Posthusstreeti.

BESTA RADID

lIondunum. Pad hjalpar audvitad lika til ad
mjog margir pekkja til Eimskipahussins, er-
lendis sem hérlendis.“

Adspurd um verdid segir Gréta Bjorg ad
hételid bj6di upp & fullkomlega samkeppnis-
heeft verd.

EINNIG FYRIR iSLENDINGA

Pad kemur skemmtilega & vart hversu vel
hisid hentar fyrir hételrekstur. Herbergi
sem hofdu verid notud undir skrifstofur eru
af eaeskilegri steerd sem hételherbergi og
lofthaed er mikil.

Eitt af sérkennum hételsins er greidur ao-
gangur ad bvi. Gestir geta gengid inn fra ao-
alinnganginum Hafnarstreetismegin,
Tryggvagotu og Posthusstreeti. Ef gengio er
inn fra Pésthisstreeti er komid inn 4 veit-
ingastadinn Salt, sem tekur um 65 manns i
seeti, og baetist vid 1 fléru veitingastada i
midbeéenum. Jafnframt er rekinn bar undir
heiti Salts. Ragnar Omarsson matreidslu-
meistari mun rada rikjum i sérhénnudu opnu
eldhisi sem er sett upp samkvaemt strong-
ustu krofum meistara fra Radisson SAS-
kedjunni. Rekstraradilar hételsins atla ad
beina sjénum sinum ad islenskum gestum og
leggja aherslu a ad stadurinn sé ekki ein-
gongu fyrir vidskiptavini hételsins.

Hverjar eru horfurnar i ferdapjoénustu?
,Vid erum nattdrlega bjartsyn, annars veer-
um vid ekki ad pessu,“ svarar hiin hlaejandi.
Ferdamonnum fjolgar & Islandi med hverju
arinu en pvi mé ekki gleyma ad landid er i
harori samkeppni vid Onnur lénd eins og
Nordurlondin dsamt Austur-Evrépulondun-
um, sem eru nanast eins og 6pleegdur akur.
Ferdamenn sem koma til landsins vilja ferd-
ast til stada sem eru enn tiltolulega 6kannad-
ir en gera samt krofur um paegindi. Gréta
Bjorg telur ad gaedapjonusta vid gestina geti
skipt skopum. ,Vid Islendingar hofum ekki
alltaf verid talin pjénustuglod en nd veroum
vid heldur betur ad bretta upp ermarnar ef
vid etlum ad standast samkeppnina.*

Klara skolann

Kristjan Arason, handbolta-
kempa og framkveemdastjori
einkabankapjénustu KB banka,
segir besta rdd sem hann hafi
fengid ad klara haskdélanam
aour en hann hélt { atvinnu-
mennsku: ,,Mig langadi nud
strax ut til Pyskalands ad spila

R

KRISTJAN ARASON Segir médur sina
alltaf besta.

en mamma sagdi mér ad klara
haskélann fyrst,“ segir hann
eftir orlitinn umhugsunarfrest.

Kristjan segir betta hafa
audveldad honum lifid eftir ad
hann sneri aftur heim ur at-
vinnumennskunni: , Eg gat val-
i0 ur storfum i stad bess aod
purfa ad setjast aftur & skoéla-
bekk.“

Kristjdn; sem spiladi med

FH 4 Islandi, Hameln og Gum-
mersbach i Pyskalandi, Teka
Santander & Spani og er marka-
haesti leikmadur Islands fra
upphafi, segist ekki hafa verid
anaegour pegar modir hans
lagdi petta fyrst til en hafi sio-
an tekio sonsum. Hann hvetur
folk til ad hlyda maedrum sin-
um: ,,Mamma er alltaf best,“
segir Kristjan. - jsk

Fréttabladid/GVA
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UR FARSIMAVERKSMIDJU SIEMENS Siemens hefur nG selt taivanska fyrirtaekinu BenQ
farsimarekstur sinn.

BenQ kaupir Siemens

Siemens hefur akvedid ad selja
taivanska fyrirteekinu BenQ far-
simarekstur sinn. Adur hafoi ver-
id talid ad fyrirtaekin tvé myndu
sameinast um reksturinn. Verdid
feest ekki gefid upp.

Siemens hefur verid i miklum
vandraedum med farsimarekstur-
inn en hlutabréf i fyrirteekinu
haekkudu pé um 2,3 présent vid
soluna.

BenQ er steaersti farsimafram-

KiNVERJAR A NETINU Kinverskum net-
notendum er gert ad skra vefsidur sinar &
lista hja yfirvoldum, ad 6drum kosti verda
peir sektadir.

Vafrarar
1 vanda

Yfirvold i Kina hafa hétad um-
sjonarmonnum vef- og blogg-
sidna i landinu sektum, skrai peir
ekki siour sinar 4 sérstakan lista
upplysingaraduneytisins fyrir
30. juni naestkomandi.

Sektirnar nema allt ad atta
milljénum kréna. Talsmadur upp-
lysingardduneytisins sagdi 74
proésent notenda hafa skrad siour
sinar: ,bad fylgja internetinu
morg vandamal. Til ad mynda
klam og o6zeskilegar upplysingar
sem eitrad geta huga félks,*
sag0i talsmadurinn.

I Kina eru 87 milljénir inter-
netnotenda, adeins eru fleiri i
Bandarikjunum. -jsk

Cathay
best 1 heimi

Cathay Pacific er besta flug-
félag 1 heimi, samkvaemt
konnun breska radgjafafyrir-
teekisins Skytrax. To6If millj-
o6nir manna fra 94 londum
téku patt 1 konnuninni og fér
hin ad mestu fram gegnum
netid.

,Petta er vidamesta konn-
un 4 flugfélogum til pessa og
tekur til allra gerda ferda-
manna, hvort sem um er ad
reeda bakpokaferdalanga eda
raostefnugesti,“ sagdi tals-
madur Skytrax.

Cathay Pacific, sem hefur
adsetur i Hong Kong, var
hrésad sérstaklega fyrir pjon-
ustulipurd auk pess sem
fyrsta farrymi i flugvélum fé-
lagsins potti bera af.

Hvorki Icelandair né
Iceland Express komust &
topp tiu listann. - jsk

leidandi Taivana og selur sima
undir eigin nafni i Kina. BenQ
framleidir jafnframt sima fyrir
fyrirtaeki & bord vid Motorola og
NEC.

,Med kaupunum & Siemens
feerumst vio neer bpvi takmarki
okkar ad verda medal stzerstu
farsimaframleidenda heims,“
sagdi forstjori BenQ, K.Y. Lee.

BenQ hyggst &afram nota
Siemens-nafnio. - jsk
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Auka tengsl vid Span

I sumar starfa tveir fulltriar med
Verslunarradi Islands ad verkefn-
um, annars vegar frad spsensk-is-
lenska og hins vegar fransk-is-
lenska verslunarrddinu, sem
mida ad auknum vidskiptum milli
landanna.

A0 sogn DPo6rs Sigfussonar,
framkveemdastjéora Verslunar-
radsins, hafa pau nu pegar komio
4 sambandi milli islenskra fyrir-
teekja og spaenskra og franskra
og a0 hans mati bydur samstarf
af pessum toga upp & mikla
moguleika. ,,Vid myndum vilja
sja miklu fleiri svona verkefni og
fyrirtzeki sem hafa &dhuga &
tengslum vid fronsk, spaensk eda
portigolsk fyrirteeki settu ad nyta
sér teekifeerid og hafa samband
vi0 Verslunarradid,“ segir bor.

Fréttabladid/GVA

og Frakkland

PHILIPPE SHALON FRA FRAKKLANDI OG IRIA MELON FRA SPANI Starfa med

Verslunarradi islands i sumar vid ad koma & tengslum milli fyrirtaekja & islandi og i Frakk-

landi, Spéani og Portutgal.

Oddi sxkir fram

Tekid hefur verid upp nytt stjérn-
skipulag Odda og Gutenberg.
Stefnt er ad pvi ad sameina skrif-
stofuhald og fjarmalastjorn

prentsmidjustarfseminnar.
Einnig 4 ad skilja 4 milli médur-

félagsins og einstakra afkomu-
eininga. A petta ferli ad vara til
arsloka.

Porgeir Baldursson, forstjori
Odda, segir verid ad straumlinu-
laga stjérnskipulagio og na fram

Oruggur rekstur tolvukerfa

pu parft ekki tolvudeild

pu faerd fulla pjonustu hjd ANZA

ANZA sér um oll tolvumal fyrir fjolda islenskra
fyrirteekja. Pad er sérgrein okkar.

ANZA sér um tolvukerfid pitt, allan sélarhringinn,
alla daga arsins. ANZA fer aldrei i sumarfri og er
aldrei fjarverandi vegna veikinda.

Kynntu pér malid med pvi ad hafa samband vid
ANZA i sima 522 5000 eda anza@anza.is

108 Reykjavik - Simi 522 5000 - Fax 522 5099 - www.anza.is

z

meiri samlegd 1 rekstrinum.
Séknarfeerin séu vida og verid sé
ad szekja hardar fram 4 akveon-
um moérkudum. Medal annars var
opnud ny verslun Odda med
skrifstofuvorur i Borgartini 23.
april sidastlidinn.

Rekstur ANZA er i samrami vid vottad oryggiskerfi sem byggist 4 stadlinum ISO 17799 um stjérnun upplysingaoryggis.

Hornsteinn ANZA er starfsfolk med framurskarandi pekkingu og hafni.
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Soégurnar... tolurnar... folkid...

Af hverju er rikisstjornin ad velta fyrir sér alverum?
Timi bjargradanna
er lidinn a Islandi

Porlindur Kjartansson

Umraeda um hatt gengi krénunnar hefur nad flugi med reglulegu
millibili 4 sidustu vikum. Petta veldur vanda hja fyrirteekjum {i t-
flutningi og einnig i ferdamennsku en neytendur njéta hins vegar
g60s af stodunni par sem verd & adfluttri voru leekkar auk pess sem
uppihald og ferdalog i itlondum verda 6dyrari.

Dbétt hér a landi riki nu frelsi 4 flestum svidum atvinnulifsins er
ekki par med sagt a0 dkvardanir stjérnvalda skipti engu um fram-
vindu efnahagslifsins. Akvardanir um uppbyggingu stérvirkjunar
eru a bordi rikisstjérnarinnar og me0 dherslu sinni 4 stéridju hefur
rikisstjornin skapad peer adstzedur sem nu eru uppi i gengisméalum.
Pad mé b6 ekki gleymast ad rudningsahrifin vegna stéridjunnar eru
alls ekki einu 4hrifin af uppbyggingu stéridju. Miklu mikilveegari
ahrif eru hin jdkveedu ahrif sem framkvaemdirnar hafa 4 efnahags-
1ifid og sjast best & hagvaxtarspam naestu ara.

bétt stéridjuframkveemdirnar fyrir austan eigi 4n vafa nokkurn
bétt i peirri efnahagsuppsveiflu sem ni rikir 4 Islandi er 6vist ad
hversu miklu leyti bad er. A mérgum
00rum vigstoovum i hagkerfinu er
blissandi uppgangur og ef einhver
hefdi getad spad fyrir um bad hefdi
timasetning & stéridjuframkvemdum
hugsanlega matt vera onnur. bad dugir
hins vegar litid ad bolsétast yfir hdu
gengi nu longu eftir ad allar dkvardanir
hafa verid teknar og framkvaemdir
komnar af stad.

Aframhaldandi uppbygging stéridju
beint i kjolfar Karahnjikaframkveemd-
anna orkar hins vegar verulega tvi-
meelis. Ahugi stjéornmalamanna & stér-
karlalegum framkveemdum, einkum {
eigin kjordeemi, er skiljanlegur dt fra
politisku sjénarmidi. Pad er nefnilega
mikio til 1 pvi sem haft var eftir Nikita
Krutsjoff ad stjornmélamenn vilji 6lm-
ir byggja bryr, jafnvel par sem engin sé
ain. Petta m& heimfeera upp 4 stéridju-
hneigd margra stjornmalamanna { dag.
Islenska hagkerfid kemst vel af an pess
a0 hver stéridjuframkveemdin reki adra, en aukaverkanir slikra
framkveemda geta rutt Gr vegi taekifeerum til raunverulegrar og
langvarandi atvinnuskopunar. Stéridjuframkveemdir verda ekki
grundvollur framtidarhagvaxtar pétt timabundin uppsveifla fylgi
uppbyggingunni sjalfri.

Langvarandi hagvoxtur reedst af 60rum pattum, svo sem frum-
kvoolastarfsemi, nyskopun og stodugu umhverfi i efnahagsmélum.
Pélitiskar dkvardanir um byggingu stéridju geta verid til blessunar
en pad er misskilningur ad halda ad alver séu eitt allsherjar bjarg-
rad sem skapa muni hagsald og hamingju.

Timi bjargradanna { islenskum efnahagsmalum er blessunar-
lega lidinn i hugum flestra. Nu begar islensk fyrirteeki eru morg
ordin stondug 4 alpj6dlegan meelikvarda er kominn timi til ad
treysta kroftugu atvinnulifi og markadnum til pess ad velja stefn-
una { uppbyggingu atvinnulifsins. Pess vegna er mjog aridandi ad
alver framtidarinnar ldti somu logmalum og allur annar atvinnu-
rekstur. Engum dettur 1 hug ad rikisstjornin eigi ad hlutast til um
stofnun banka eda kjorbutida. Hvi eetti hid sama ekki ad gilda um al-
ver?

Pad er nefnilega
mikid til i pvi sem
haft var eftir Nikita
Kritsjoff ad stjorn-
malamenn vilji élmir
byggja bryr, jafnvel
par sem engin sé
ain. Petta ma heim-
feera upp a storidju-
hneigd margra
stjornmalamanna

i dag.

bjorgvin@markadurinn.is | dogg@markadurinn.is | eggert@markadurinn.is
haflidi@markadurinn.is | thkjart@markadurinn.is
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Ardran i prounarrikjum

,,Mikil umbrot eru i landinu par
sem milljénir manna eru ad feta
leidina fra kommiunistaeinveldi
til markadshyggju. Par leynast
vida teekifeeri fyrir utlend fyrir-
teeki ef rétt er & malum haldio ...“
Dessi texti birtist i leidara dag-
blads um midjan tiunda aratug-
inn begar ttrasin til Kamsjatka {
Risslandi st6d sem haest. Sidan
héfst Russlandsutrasin, fyrir-
teeki settu upp skrifstofur, keyp-
tu kvéta o.fl. Pegar biid var ad
fjarfesta uppgotvudu islensku
fyrirteekin ad Kamsjatka var
ekki bara rik af nattiruaudlind-
um heldur var 4 fium stédum 6f1-
ugri svikastarfsemi af ymsum
toga. Fyrirtaekin lentu { margvis-
legum vandraedum og islenska
ltrasin & petta sveedi drost veru-
lega saman. Bélan hjadnadi sidan
pbegar bakslag kom i russneskt
efnahagslif rétt fyrir aldamét og
skrifstofunum var lokad.

N1 er Kina og Asia mest { um-
reedunni og talad um utrasina
bangad og bau miklu teekifeeri
sem par bjédast. Fjolmidlaum-
fjollunin um dtrdsina er ekki
mjog 6lik peirri sem var { kring-
um russnesku utrasina en svo
virdist sem fyrirteekin hagi sér
allt odruvisi og hafi leert af
reynslunni. bPad er rik asteeda til
a0 fara varlega og enda pott
teekifeerin 1 Asiu séu gridarleg er
aheettan einnig mikil. Nefnum
nokkur deemi:

Virding fyrir hofundarétti og
einkaleyfum er litil i moérgum
bréunarrikjum. Mikilvegt er

ORD i BELG

Por Sigfisson

Framkveemda-
stjori Verslunarrads
Islands

.

fyrir evropsk fyrirteeki ad taka
tillit til bess. Stér evrépskur
hjélaframleidandi samdi vid kin-
verska verksmidju um fram-
leidslu a4 nyrri gerd af hjoli sem
syna atti 4 udtivistarsyningu ari
sidar. Kinverska verksmidjan
fékk teikningar af hjélinu og
gengid var frad samningum. Kin-
verska verksmidjan st6d ekki vio
sinn hluta samningsins og hjélin
voru ekki afhent fyrir syninguna
ari sidar, en bar voru hins vegar
synd ndkvemlega eins hjol fra
6pekktum soluadila. Svo vildi
einnig til a0 sama kinverska
verksmidjan framleiddi hjélin.
Dbetta geeti alveg eins hent is-
lenska framleidendur & gervifét-
um, minjagripum og fatnadi, svo
eitthvad sé nefnt.

Eftirlikingar hafa sést af is-
lensku tdtivistarmerkjunum Cin-
tamani og 66° Nordur (en medal
annars hafa sést eftirlikingar af
66° North sem nefnast 66° North
Europe) 4 Asiumarkadi. bétt gerd
eftirlikinga sé vissulega visbend-
ing um ad vorumerki sé ad verda
bekkt geta eftirlikingar dregid
verulega ur vexti heidarlegra
fyrirteekja sem hafa lagt fjar-

F|olm|6Iaumf]oIIunm um utrasma er ekki m|og olik
beirri sem var i kringum rassnesku atrasina en svo
virdist sem fyrirtaekin hagi sér allt 6druvisi og hafi
leert af reynslunni.

UM ViDA VEROLD

muni { honnun og markadssetn-
ingu voOrumerkja. Aheetta af
eftirlikingum fyrir islenska
framleidendur getur verid um-
talsvero.

Ymsar aukagreidslur til opin-
berra starfsmanna 4 Indlandi lei-
ddu til pess ad kostnadur islensks
fyrirtaekis vid stofnun fyrirtaekis
ilandinu jokst um 50%. betta fyr-
irtaeki hugdist eins og fleiri nota
sér 6dyrt vinnuafl og nalegd vid
markadi en gerdi sér ekki grein
fyrir peim ,,menningarmun“ sem
er & opinberri pjénustu hér og i
morgum préunarrikjum.

Framkvemdastjéri norska
verslunarradsins sagdi i raedu
fyrir skommu hja Verslunarradi
Islands ad norskt fyrirteki hefdi
gert samning vid fataframleid-
anda 1 Asiu og fengid afbragds
synishorn af vorunni send til
Noregs. Pegar gadmurinn barst
kom 1 1j6s ad gaedin voru allt 6nn-
ur en synishornin gafu til kynna
og svo léleg voru fotin ad pau
toldust 6notheef. Fyrirteekio tap-
adi 4 milljénum norskra kréna.

Islenskt fyrirteeki hafdi pant-
ad upp ur stérum vorulista kin-
versks framleidanda um tuttugu
vorutegundir sem attu ad berast
fyrir j6l. Sidar kom 1 ljés ad
framleidandinn var einungis
soluadili og pvi barust ekki nema
orfaar vorur 4 réttum tima og
sidustu vorurnar barust teepu ari
eftir pontun.

Ferd Utflutningsrads meo for-
seta Islands til Kina var afar vel
heppnud og opnar moérg og ein-
stok teekifeeri fyrir islensk fyrir-
teeki. Hins vegar verdur ad muna
ad islensk fyrirteeki eru morg
hver afar litil og veikburoda 1 qt-
ras og morg fyrirteeki hafa verio
aroraend i préunarrikjum. Stér
islensk fyrirtzeki med toluverda
alpjédlega reynslu hafa edlilega
meiri burdi og fjarhagslegt tit-
hald til ad stefna 4 nyja markaoi.
Eins og sést { Kinaferd vidskipta-
lifsins taka moérg peirra ni
akvedin en varfeerin skref { aust-
uratt.

Reynsla islenskra fyrirtaekja
er ekkert 6lik annarra evrépskra
fyrirteekja { sambandi vid ttras
til préunarlanda og bvi er alveg
asteeda til ad fara varlega. Vio Is-
lendingar héfum ennpd fremur
takmarkada reynslu af dtras
nema til Lundina og Skandinaviu
og bar héfum vid { raun veriod a
heimavelli. Vidskiptaumhverfi {
morgum préunarrikjum fer batn-
andi og morg tekifeeri leynast i
bessum londum. Pad er p6 full
asteeda til ad fara varlega og leera
af reynslu annarra fyrirtaekja af
starfsemi og fjarfestingum &
bessum svaedum.

Regluvceding alpjodavidskipta

Likir Evropusambandinu vid Evrovisjon
Sunday Times | David Smith, dalkah6fundur Sunday
Times, likir Evréopusambandinu vid Songvakeppni
evropskra sjénvarps-
ey stodva. Hann bendir 4
THE SUNDAY TIMES 20 somu sex bjédir og
skrifudu undir Rém-
arsattmélann, sem markadi upphafid ad Evrépu-
sambandinu, hafi stofnad til séngvakeppninnar.
Hvoru tveggja hafi verio setlad ad auka samkennd
Evrépumanna eftir seinna strid og ad fyrstu arin
hafi stofnpjodirnar skipst 4 ad vinna Evrovisjon og
skipt med sér peim 4gdéda sem hlaust af Evrépu-
sambandinu. I dag sé pessu hins vegar 6druvisi far-
i0: gomlu Evrépubjédirnar leggi til mestan hluta
fjarins en fai ekkert i stadinn. Austantjaldspjédir
vinni Evrévisjon & medan nyrri og smeerri adildar-
bjéoir hagnast af inngéngu sinni { Evrépusamband-
i0. Gamla Evrépa sitji svo eftir med sart ennid &
badum vigstodvum.

The Economist | The Economist segir baer vidskipta-
deilur sem blossad hafa upp 4 undanfornum vikum
og manudum hafa synt hversu vel hafi tekist til vid
regluveedingu alpjédavidskipta. Bandarikin og
Evrépusambandid hafa falid Alpjédavidskipta-

II_I o stofnuninni (WTO)

: ad drskurda i deilu
5 = flugvélarisanna
Kinverjar hafa kvartad undan verndarstefnu
Bandarikjamanna og Evrépusambandsins er kem-
ur ad innflutningi & textilvarningi fréd Kina.
Economist telur ad sd deila muni leysast af sjalfu
sér pvi samkvaemt adildarsamningum Kinverja vio
WTO er ekki leyfilegt ad beita Kinverja pvingun-
um lengur en til arsins 2008. Segir jafnframt ad ef
ekki veeri fyrir reglugerdir WTO hefdi Bush-
stjérnin fyrir 16ngu 14tid undan prystingi fra ping-
monnum um ad haekka verndartolla. Bladio telur ad
naesta stéra askorun verdi ad f4 pridja heims riki
ad opna eigin hagkerfi og heetta 6llu styrkjabetli.
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Pensla a fasteignamorkudum

Katrin Olafsdottir
skrifar

Paod hefur liklega ekki farid fram-
hja neinum ad mikid hefur verio
um ad vera & fasteignamarkadi
hér 4 landi sidustu manudi. Pannig
hefur heekkun 4 fasteignaveroi
verid langt umfram haekkun a
byggingarkostnadi. P4 eru mun
fleiri ibGdir byggodar nd en fyrir
orfaum arum.

Hluta pessarar verdhsekkunar
4 fasteignum mé skyra med yms-
um skipulagsbreytingum & mark-
adi sem att hafa sér stad ad undan-
fornu. Med breytingum & reglum

SPAKAUPMADURINN

Tremma
einfalt

Mikio ofbodslega er spakaup-
madurinn katur ad heyra ad fé-
16gum fari ad fjolgja { Kaupholl-
inni. Islenska hlutabréfasafnio
mitt er ordid svo tremma einfalt,
eins og Sylvia Nétt myndi segja.
Samanstendur nanast af bonkum
og fjarfestingafélogum.

Bankarnir eru reyndar ekki
daudir ur 6llum sedum! Allir eru
svo uppteknir af atokunum um
Islandsbanka ad peir gleyma KB
banka og Landsbankanum. KB
banki hlytur ad lata til skarar
skrida i Noregi eda Svipj6o.

NG er Mosaic Fashions ad
selja hlutabréf til almennings og
hefur kappinn skrad fjolskyld-
una fyrir einni milljén. Fotin eru
6go-flott og pess vegna er mjog
hepid ad Dpetta kliki. Breski
tiskubransinn 4 sér bjarta fram-
tid, einkum & alpjédlegum vett-
vangi, og er ég tilbuinn ad vedja &
petta fyrirtzeki. Bretar eru nu
einu sinni ein mesta verslunar-
pbj6d sogunnar. Svo berast peer
fréttir a0 Atlantic Petroleum fra
Feereyjum komi inn & markadinn
i neestu viku.

Detta hljéta ad vera g6d tidindi
fyrir islenska hlutabréfamarkad-
inn ad erlend félog syni honum
adhuga og audvitad fyrir pa fjar-
festa sem eru tilbunir ad taka
meiri dhaettu en gengur og gerist.
Vid Islendingar ldtum nd ekki
bj6da okkur ahaettusamar fjar-
festingar tvisvar. Vio vitum ad pvi
meiri sem ahzettan er peim mun
meira graeda menn 4 hugrekkinu.

Onnur bresk verslunarkedja,
Shoe Studio Group, geeti komid
inn 4 markadinn neesta haust ef
vel gengur hja Mosaic. Oll fjol-
breytni er af hinu géda en hér
hefur bradvantad verslunarfélog
eftir a0 Baugur og Hisasmidjan
féru af markadi.

Svo er ljést ad Avion Group
fer & markad fyrir 1. febrdar a
komandi ari. bPar verdur um risa-
skraningu a0 reeda, enda geeti fé-
lagid verid metid & fimmtiu millj-
arda. Eg hef svolitlar efasemdir
med kaupin 4 Eimskip, enda sé ég
ekki alveg hvada taekifeeri felast
i pvi ad reka félogin saman.
Reyndar eru fordeemi fyrir rek-
stri slikra félaga an pess ad ég
hafi kannad bad nanar. Magnis
og Bjorgoélfsfedgar eru vafalaust
ekki a0 finna upp hjolid. Fiskarn-
ir sem elta pa hafa uppskorio
rikulega.

Eg verd nénast uppgefinn vid
a0 skoda oll pessi félog. Petta eru
alveg yktir timar. Madur hefur
varla orku til ad skoda fasteigna-
markadinn og einbeita sér ad
ibidunum i Sjalandinu sem ég
atla mér ad selja, nyja hisinu {
Vesturbaenum, sumarhiisakaup-
unum & Krit og laxveidinni og
golfinu.

Spakaupmadurinn a horninu

PJODARBUSKAPURINN

fbidalanasjéds og pvi ad vid-
skiptabankarnir h6fu ad bjéda lan
til fasteignakaupa fylgdi leekkun
vaxta, lenging lanstima, haekkun
veohlutfalla og afnam hamarks-
fjdrheeda 4 lanum. Allt betta leiddi
til bess a0 greidslugeta folks jokst
til muna. I stad pess ad neytendur
fengju ad njéta pessara breytinga
til fulls hefur hluti dvinningsins
fario i a0 greida heerra fasteigna-
verd.

En hversu mikil getur haekkun-
in ordid? Sérfreedingar Lands-
bankans telja a0 rim sé fyrir

R

meiri heekkun 4 markadi. En hvad
er ad gerast annars stadar? Vida {
00rum 16ndum hefur fasteigna-
verd haekkad til muna ad undan-
fornu. Sem deemi mé nefna miklar
haekkanir i Bretlandi og Banda-
rikjunum.

Eg var ad horfa 4 fréttir par
sem ég er nu stodd { Bandarikjun-
um og pa kom frétt um nyja stétt
félks. Parna er um ad raeda félk
sem var { fullri vinnu en sem hlio-
arbtgrein stunda bessir einstak-
lingar pad ad kaupa fasteignir
med bad fyrir augum ad selja peer
aftur med hagnadi. A ensku er
betta kallad ,,flipping“. Medal ann-
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ars var raett vid gladbeittan barna-
skélakennara sem hafdi keypt og
selt sex fasteignir sidustu manudi
og greaett 4 peim o6llum.

Eftir ad hafa horft 4 pessa frétt
var mér hugsad til peirrar stéttar
sem 60X mjog 4 arunum rétt fyrir
2000 og kalladist ,day traders‘.
Petta folk hafdi pad fyrir stafni
allan daginn ad kaupa og selja
verobréf & netinu og reyna ad
graeda & pvi. Ekkert hefur frést af
bessari stétt eftir ad verdbréfa-
markadurinn ték dyfu i kringum
&rio 2000.

A0 sumu leyti 6ttast ég ad orlog
bessara einstaklinga sem stunda
»flipping* eigi eftir ad verda bau
somu og orlog beirra sem stund-
udu ,day trading“ 4 arum &dur,
sérstaklega i 1j6si pess ad buist er
vid a0 fasteignaverd heetti ad
haekka & pessu ari. Ad hinu leytinu
finnst mér anaegjulegt ad sja
hversu vel markadshagkerfio
virkar. bad eru alltaf til einstak-
lingar sem eru tilbtnir ad nyta
bau hagnadartaekifeeri sem mynd-
ast & markadi sem haekkar og
heaekkar.

| stad pess ad neytendur fengju ad njota pessara
breytinga til fulls hefur hluti avinningsins farid i ad
greida haerra fasteignaverd.
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Verdskuldad
teekifeeri

Aurasalinni berst mikid af rusl-
posti og tilbodum um patttoku i
ymsum fjarfestingum. Mikilveegt
er ad kunna a0 greina & milli
raunverulegra tekifeera og fjar-
pléogsstarfsemi. Aurasalin leetur
til deemis aldrei aftur blekkjast
af pyramidafyrirteekjum.

| einu bréfinu sagdi eitthvad 4 pa
leid ad par sem Aurasalin veeri
future leader in business and
industry“ pa staedi henni til boda
,,a unique opportunity* til ad ,,get
an invaluable edge on the
competition“. Petta leetur vel
eyrum Aurasdlarinnar.

Pad eina sem Aurasalin parf ad
gera er ad opna bankareikning og
leyfa syni fyrrverandi herfor-
ingja i lydreedisher Afrikurikis-
ins Kimar ad leggja 250 pisund
dali inn 4 reikninginn. Fyrir vio-
vikio feer Aurasalin tiu présent
af uppheedinni - eda fimmtéan
milljénir. Pad eina sem parf ad
gera er ad senda hundradptdsund-
kall inn & reikning i Cayman-eyj-
um til ad lioka fyrir umsyslunni.
Einhverjir kynnu ad halda ad
petta sé svikamylla. En Aurasélin
er bess fullviss ad svo er ekki.

Audvitad aetlar Aurasalin ekki ad
sleppa sér i gledinni fyrr en pen-
ingurinn er kominn { his. Pad
verda ekki gerd somu mistok og
fyrir nokkrum arum pegar Aura-
salin aetladi ad graeda milljonir a
pvi ad kaupa tvo pisund 1én,
medal annars davidoddsson.com
og rikisstjornislands.com. Detta
kostadi ekki mikid, svona fimm
dali hvert, en petta safnadist
saman og aldrei hefdi Aurasal-
inni dottid { hug ad ekki veeri
haegt ad selja eitt einasta 1én.
Aurasélin hafdi reiknad pad tut ad
ef haegt veeri ad selja tiu 1én &
hélfa milljén hvert pa veeri
grédinn fimm milljénir.

ba for Aurasalin beint i bankann
og haekkadi yfirdrattinn og keyp-
ti sér nyjan bil og ny jakkafot til
ao lukka rétt fyrir fundina med
peim sem attu ad kaupa 1énin.
Pannig ad i stadinn fyrir ad eiga
fimm milljénir st6d Aurasélin
eftir med priggja milljéna yfir-
dréatt og kreditkortaskuld upp &
tvo hundrudpisundkall.

Aurasalin mun ekki gera somu
mistokin aftur. Hin mun ekki
endurnyja bilinn en pad er aug-
1j6st ad fataskapurinn parf end-
urnyjun auk pess sem athafna-
menn eins og Aurasalin purfa ad
geta fylgst med heimsfréttunum.
Pess vegna haekkadi Aurasalin
yfirdrattinn, en bara umtvaer
milur til ad geta keypt brenn ny
jakkafot, gervihnattadisk og SO
tommu plasma sjénvarpsskja.

Leerdomurinn sem Aurasalin dreg-
ur af pessu taekifeeri er einfald-
ur: Med eljusemi, Gtsjénarsemi
og bolinmeaedi munu taekifeerin
koma. bad eina sem parf til ad
graeda 4 peim er ad vera tilbtinn
ad gripa pau og umfram allt — ad
lata ekki plata sig.

HEDAN 0G PADAN
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Leidtogahaetileikar lerast

Naudsynlegt er fyrir alla ad
virkja leidtogann 1 sér, algjor-
lega 6had pvi hvar innan fyrir-
teekisins peir starfi. Leidtogar
eru ekki endilega stjornendur
en leidtogar spyrja spurninga og
taka engu sem gefnum hlut.
Dogg Hjaltalin hitti Lee Warr-
en yfir hadegisverdi.

Leidtogi er ekki nafnord heldur sagnoro seg-
ir Lee Warren sem kom hingad til lands til ad
kenna islenskum nemendum hvad feelist i pvi
ad vera leidtogi.

Lee leggur aherslu 4 ad pad sé baedi haettu-
legt og erfitt ad vera leidtogi. Deir reyni ad
stjéorna adsteedum hverju sinni. ,Leidtogar
eru ekki endilega forstjorar, stjornarfor-
menn eda millistjérnendur, peir eru alls stad-
ar innan fyrirtaekisins.

Lee Warren var gestakennari { MBA-nami
vid Haskéla Islands og kenndi islenskum
namsmonnum b4 list ad vera leidotogi. Hin
ogradi nemendum sinum og lét pa vinna
krefjandi verkefni, p6 adallega sem snertu
ba persénulega.

Hun bendir 4 hleejandi ad nd hafi hin Gt-
skyrt 4 tveimur mintitum bad sem hafi tekid
hana tvo daga a0 kenna. ,Adalatridi er ad
nemendurnir taki petta til sin og nyti sér
betta i starfi. Félk verdur ad lita i eigin barm

og bad er i raun erfidasti hluti ndmskeios-
ins.“

KALT A TOPPNUM

Lee Warren byggir kennslu sina 4 kenning-
um bpeirra Martins Linsky og Ronalds
Heifetz. Peirra kenningar fjalla um pad ad
pad sé heettulegt ad vera leidtogi og beir
benda einnig 4 leidtoginn sé alls stadar i fyr-
irteekinu. Folk eigi a0 vinna markvisst ad pvi
ad virkja leidtogann 1 sjalfum sér. Askorunin
og erfidi hlutinn af pvi ad vera leidtogi felst 1
pbvi ad vera sifellt ad fa félk til ad gera eitt-
hvad sem pad vill kannski ekki gera. Lee seg-
ir manneskjur i edli sinu thaldssamar og pvi
séu breytingar alltaf erfidar fyrir peer.
Breytingar eru pé naudsynlegar fyrir fram-
bréun. Eins benda beir & oft sé einmanalegt
og kalt & toppnum.

Lee skilgreinir leidtoga & tvenns Kkonar
hatt: annars vegur teeknilegur leidtogi og
hins vegar aunninn leidtogi. Normio sé sifellt
ao breytast og pvi purfi leidtoginn ad breyt-
ast med.

HORFA YFIR DANSGOLFID

Lee segir ad f6lk sé ekki annadhvort leidtogi
eda ekki, pad feedist ekki sem leidtogi. ,,Félk
4 ad proa leidtogaheaefileikana med sér pvi ad
vera leidtogi feest ekki med pvi ad fa vald
upp 1 hendurnar.“

Lee tutskyrir gjordir leidtoga & mjog
myndraenan en einfaldan hatt. ,Leidtogi er
séa sem fer upp a svalirnar a dansleik og horf-
ir yfir dansgélfid. Fra svolunum sér hann til
deemis hverjir eru ad dansa saman, 4 hvada
hatt, hverjir dansa i takt og hverjir dansa
best. Ut fra pessum upplysingum getur leio-
toginn dkvedid hvert naesta skref verdur.“

Eitt af pvi sem Lee leggur mesta dherslu &
er a0 leidtogi sé ekki endilega stjérnandi,
leidtogi 4 ad bua i 6llum starfsmoénnum.
»2Hver starfsmadur & ad lita i eigin barm og
hugsa hvernig naest betri arangur. Med pvi
ad gera eitthvad 4 betri veg er hann leidtogi.
Heefni leidtoga raedst ekki af pvi hversu of-
arlega i fyrirteekinu hann vinnur heldur
hvort honum takist ad fa félk til ad eiga

FOLK A AP VIRKJA LEIDTOGANN i SJALFUM SER OG TAKA FRUMKVZADI Oft getur pé verid napurt og einmanalegt

a toppnum, segir i kenningum sem Lee starfar eftir.

frumkveedi og hrifa samstarfsfélagana sina
med sér.

SKIL MILLI EINKALIFS OG VINNU

Lee Warren leggur mikla dherslu 4 ad ein-
staklingar skilji 4 milli einkalifs og vinnunn-
ar. ,,Til ad na arangri i starfi parf folk ad atta
sig & pvi a0 oll gagnryni er ekki persénuleg
heldur fagleg. Ef f6lk skilur
betta ekki er pao sifellt fyr-
ir persénulegum arasum og
lidur illa { vinnunni. Félk mé
ekki kikna undir 4laginu.

Bladamadur bendir henni
4 ad i litlu landi eins og Is-
landi sé pad oft erfitt. Hin
segir pvert & moéti sé pad
mikilveegara i litlu landi
eins og Islandi. Félk verdi ad
komast fra vinnunni.

Adalatrioi leidtogans er
ekki endilega ad vita svorin
heldur frekar ad velta upp
spurningum. ,Leidtoginn
finnur vandamalin og reynir
ad leysa pau. Hann kemst &
endanum & leidarenda en
ekki endilega ba leid sem
hann hélt a0 hann feeri { upp-
hafi.“

Lee segir a0 allir purfi ad
temja sér gagnryna hugsun
og spyrja spurninga. Finna
6gnanirnar, sem geetu til
deemis falist 1 samkeppnis-
aodila. ,Allir eettu ad leitast
vid ad tileinka sér hugsunar-
hatt leidtoga og reyndar gera pad margir dn
bess ad atta sig a pvi. Mjog naudsynlegt er ad
félk taki frumkveedid.

NYTA KUNNATTTUNA )
Lee kenndi nemendum i MBA vid Haskéla Is-
lands og sagdi hin pa hafa stadid sig vel. Hin
hafi greinilega synt nemendunum alveg nyja
hlid 4 kennslu. Allir voru latnir vinna i hép-
um og reyndi kennslan meira & nemendurna
andlega en vitsmunalega. ,,Eg 1ét b4 vinna {
leidtoganum { sjalfum sér. Leidtoginn verdur
ao leggja sjalfan sig algjorlega i pad.“

Lee segir nemendurna hafa verid hissa &

Leidtogi er sa sem fer upp a svalirnar a dansleik og horfir yfir dans-
golfid. Fra svolunum sér hann til deemis hverjir eru ad dansa saman, a
hvada hatt, hverjir dansa i takt og hverjir dansa best...

HADEGISVERDURINN

Med Lee

Warren

kennara vid Harvard

Hadegisverdur fyrir tvo
a Galileo

Graskerssiipa
Sjavarréttasalat med horpuskel,
kreekling, reekjum og
kapersdressingu

Cannelloni med ricottaosti og spinati

Drykkir:
Vatn med lime
Sédavatn med lime
Alls: 3.050

A

pvi hversu mikid peir purftu ad leggja af
morkum. ,Bandariskir nemendur métmeela
a0 visu stundum bvi peir eru vanir ad leggja
eitthvad af morkum vitsmunalega en alls
ekKki persénulega.“

Leidtogafraedin snuist mikid um nyta eig-
in reynslu a jakvaedan hatt og tengja vid eig-
in upplifun. ,,Nemendurnir purftu ad finna
hvernig beirra hépur ynni
og hvada teekifeeri bau
hefdu. Eg 1ét bau segja sinar
reynslusogur og lata pau
vinna med sitt eigid lif pvi
hver er tilgangurinn ef pu
leerir ekki ad nyta bér pad
sem pud kannt.“

A HJOLI | FRAKKLANDI

Lee spyr mikid um Island og
vill freedast um land og bjéd.
Islenskar békmenntir heilla
hana og hyggst hiun festa
kaup 4 bok eftir nébels-
skaldid medan 4 dvol hennar
stendur hér. Lee hrifst af
sogunni af sjalfstaeda,
prjéska béndanum Bjarti {
Sumarhidsum og segir hleej-
andi ad hann hafi greinilega
verid leidtogi.

Lee raedir vid bladamann
um land og pj60 og segir hin
greinilegt ad mikill leidtogi
bdi i brjéstum Islendinga.
Huan heillast af krafti og
dugnadi pjédarinnar eins og

hin segir sjalf.

Lee kennir um leidtoga vid Kennedy
School of Government vid Harvard og hefur
gert pad sidustu 20 4r. Hiin segist 6vart hafa
endad par en henni liki pbad mjog vel. Adur
vann hun fyrir ymis géogerdasamtok og seg-
ist hiin geta nytt reynsluna fra peim storfum
sinum vel { kennslunni.

Lee eetlar ad dvelja hér & landi i nokkra
daga og etlar bregda sér medal annars i
Skaftafell en hin hefur gaman ad fjallgong-
um. Huin tengir 4dhugamal sin strax vid kenn-
ingarnar um leidtoganna og segir naudsyn-
legt fyrir alla ad hafa dhugamal, heefni peir-
ra til ad takast 4 vid vandamal aukist.

Dugnadur og krafturinn einkennir Lee en
hin hyggst fara beint til Frakklands fra Is-
landi og hyggst hjéla par um. Liklega eetlar
hin ad virkja leiotogann i sér i beirri ferod.
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KVODDU SIGURD Guamundur Gustafsson MJIOG GOP MAETING VAR A KVEDJU-
HOFIP Asdis Jonsdéttir, Asthildur Sverris-
dottir og Kristin Ingvadottir.

og Gudjon Arngrimsson.

GRILLSTADUR

Vaxandi sala og nylegir samningar vid
stéra matvéruverslun um framleidslu
3 fyrir pa.

KVODDU ALLA MED HANDABANDI Sigurdur Heléaéon og kona hans, Peggy Helgasoh. 5 3 3 5 3 0 0

Sigurdur kvedur formlega |  smmmm

hezlsbugar wum pinn hag -
Forstjori FL Group starfadi i meira en 30 ar hja félaginu.

Fréttabladid/E.Ol

Ingvaldur Mar Ingvaldsson vidskiptafraedingur

ingvaldur@husid.is
Sudurlandsbraut 50 - blau husin v/Faxafen - 108 Reykjavik

SOLUSKRA HUSSINS ER A VEF WWW.HUSID.IS

. . Salémon Jonsson ¢ Laggiltur fasteignasali
Sigurdur Helgason, fyrrverandi

forstjori Flugleida, kvaddi FL
Group formlega med pompi og
prakt eftir 30 ara starf hja félag-
inu og meettu margir til ad pakka
honum vel unnin storf.

Mesta katinu vakti myndskeid
sem syndi viotol vio Sigurd ur
gomlum fréttum. Elstu mynd-
skeidin voru nokkud gomul og par
var Sigurdur syndur tja sig um
slakan rekstur Flugleida. I lok
myndarinnar voru syndar nyjustu
fréttirnar par sem Sigurdur var
mjog dneegdur med reksturinn.

Ymsar uppdkomur voru i
kvedjuhéfinu og song Flug-
freyjukérinn medal annars. Sig-
urdur fékk afhentan virdingarvott
fra Boeing, styttu sem ber nafnid
Aviator. Einnig feerdi forstjori FL
Group, Ragnhildur Geirsdottir,
honum malverk eftir Louisu
Matthiasdéttur ad gjof fra félag-
inu.

Sigurdur kom til starfa hja
Flugleioum 1. juli 1974 i fjarreidu-
deild félagsins. Hann var sidan
framkvaemdastjori fjarmélasvios
og framkveemdastjori starfsemi
Flugleida i Bandarikjunum. Sig-
urdur vard forstjori Flugleida 1.
juni 1985 og hefur styrt starfi fé-
lagsins sidan. Sigurdur verdur
stjorn FL. Group til adstodar og
rédgjafar neestu 4r. - dh

LITILL REKSTUR i EIGIN HUSN.

Goéoar tekjur fyrir litla vinnu, gé0d viobot
vido annan rekstur. Komdu vid og fadu
upplysingarbaekling um reksturinn.

e 533 4300

| FYRIRTEKJASALA |
- beilshugar um pinn hag -
Sudurlandsbraut 50 - blau husin v/Faxafen - 108 Reykjavik

SOLUSKRA HUSSINS ER A VEF WWW.HUSID.IS
Salémon Jonsson ¢ Loggiltur fasteignasali

Ingvaldur Mar Ingvaldsson vidskiptafraedingur
ingvaldur@husid.is

TiISKUVERSLUN

Verslun sem er ad koma fétunum undir sig,
er a gédum stad og med gddar vorur.
Hasnaedi selst med.

e 533 4300

| FYRIRTEKJASALA |
- beilshugar um pinn hag -
Sudurlandsbraut 50 - blau husin v/Faxafen - 108 Reykjavik

SOLUSKRA HUSSINS ER A VEF WWW.HUSID.IS
Salomon Jénsson ¢ Léggiltur fasteignasali

Ingvaldur Mar Ingvaldsson vidskiptafraedingur
ingvaldur@husid.is

ALLAR i FLUGFREYJUBUNING Flugfreyjukérinn beid eftir ad syngja.

Teymi er umbods- og pjonustusadili
Oracle & [slandi. Teymi er sjélfsteett félag

Oracle sérfraedingur

Vid leitum ad taeknifolki sem nytur pess ad leysa krefjandi verkefni,

- innan Kégunar samsteypunnar og leggur

. Sherslu & taekni, véruhus
aherslu & gagnagrunns A

— gagna og samskiptalausnir.

er 6hreett vid ad syna frumkvaedi og skilur hvad pad pydir ad veita

Teymi rekur pjonustu- og kennslumidstéd framarskarandi pjénustu.

¢ A A DR

JOHN BRYNJOLFSSON Segir verdhjodnum og litinn voxt vandamal sem
blasi vid.

Timb urmenn e ftir sem stefnir ad pvi ad gera alltaf betur en

mikinn uppgang

Vid bjédum markvissa endurmenntun og

fyrir Oracle taekni og veitir rédgjof um

rekstur upplysingakerfa. . . . .
Starfsvid: Pjonusta vid Oracle hugbunad. Vid gerum kréfu um vidteeka

Fréttabladid/GVA

Teymi er i fararbroddi & svidi gagna- reynslu og pekkingu 4 rekstri télvukerfa. Reynsla i hénnun & véruhtsum

0hdndl jtir vidskiptavil ,
mecnondinar ,Og vl I,r YIS Ip,?vmum gagna og hugbunadargerd er kostur.
sinum hégaeda pjonustu.

Vid erum stolt af drangri okkar & pvi svidi.

MATTURINN & DYRBIN 1104

Umsoéknarfrestur er til 20. juni.
Innan Teymis starfar samhentur hépur

Umsaekjendur eru vinsamlegast bednir um ad senda inn umsékn sina til
okkar i Armula 2 eda i télvupésti 4 sisso@teymi.is og lata starfsferilskra

fylgja med.
Reiknar med samdratti i Bandarikjunum

hvetjum starfsfolk okkar til ad tileinka sér . ) .
Nanari upplysingar gefur Sighor Samuelsson i sima 864 7104

og Kina.

A dégunum st6d radgjafar-
fyrirtaekio Pimco fyrir fjar-
festandmskeidi hér & landi.
bangad voru maettir fulltri-
ar helstu lifeyrissjooa Is-
lands og bankanna. Par tal-
adi hinn islenskeettadi John
Brynjolfsson um horfur i
efnahagsmalum heimsins.
Hans helstu &hyggjuefni
voru litill voxtur og verd-
hjodnun. Islendingar eru
vanir a0 hafa ahyggjur af

verdobolgu en John sagoi
heiminn standa frammi fyr-
ir 60rum 6gnum.

John gerir rad fyrir ao
verdbdlga verdi litil sem
engin neestu prja til fimm
ar og reiknar hann meod
samdreetti { Kina og Banda-
rikjunum. Hann likir
astandinu vido timburmenn
eftir mikid go6deeri. Hus-
naedisverd hafi haekkad og
vextir hafi leekkad. - dh

nyjungar & okkar svidi.

Allir okkar sérfreedingar ganga i gegnum
OCP (Oracle Certified Professional) vottun
sem er alpjodleg pekkingarvidurkenning.

ORACLE

eda sisso@teymi.is.

Ollum umsoéknum verdur svarad pegar radid hefur verid i stéduna.

Teymi ehf // Armula 2 // 108 Reykjavik // Simi 550 2500 // www.teymi.is

Medal 6flugustu lausna Oracle er Oracle Warehouse

Builder. Eitt audveldasta og skemmtilegasta verkfzeri
sem vol er a i hénnun voéruhusalausna a markadinum.

TESMI

ORACLE A iSLANDI




Hljomtaekja- og
skrifstofutaekjadeild
ORMSSON flytur

Verslunarsvid Ormsson er nu i tvennu lagi:
A gamla stadnum i Lagmula eru nd sem adur 6l
eldhustaekin og innréttingar, asamt pvottavélum
og purrkurum, medan hljomtaekja- og skrifstofu-
taekjadeildin er buin ad hreidra um sig i Sidumula
9, par sem Mal og Menning var til margra ara og
Bilanaust par & undan.

Petta pydir ad nu fer betur um menn og taeki og
Pioneer, Sharp, Samsung, Olympus, Nikon,
Nintendo, Jamo, Loewe og 6l hin geedamerki
Ormsson njéta sin nu sem aldrei fyrr og pjénustan
sbmuleidis. Sama ma segja um AEG, HTH inn-
réttingar og énnur merki i Lagmulanum.

3JAARA
OLYMPUS
ABYRGD
: HJA ORMSSON
, SHARP
- o0 VIDEO OG DVD SPILARI SHARP
e B 4,0 milljon pixlar . LCD SJONVARP
= OLYMPUS MJU-MINI Tilbodsverd:
STAFRAN MYNDAVEL OLYMPUS Camedia C60 15%... kr. 59.900
Tilbodsverd: Kr. 19.900 g:ﬁ?ﬁ': g/il;flzerAVEL SAMSUNG SV-DVD440 kr-69:900
Adur:-Kr-24-900 Tilbodsvers: Kr. 24.900 Tilbodsverd: 32¢... kr. 219.900
o: K kr. 16.900
i ] Adur:Kr-39:900 SAMSUNG VIDEQ-DVD-DivX-640
Framurskarandi Tilbodsverd: .
faxtaeki fyrir | 18- Oruggar og
fjolskyldur : b_ag.gllggar
og fyrirtaeki sjoovélar

SHARP UX-P410
o Faxteeki/simi

e 448Kb mottoku minni (24bls)
Tilbodsverd

kr. 12.900 m/vsk

SHARP ER-A180

¢ 10/30 voruflokkar e Allt ad 400 PLU numer
e Sjalfvirk dagsetning og timi ¢ Kalkerandi
strimill e 4 afgreidslumenn

Tilbodsverd

Kr. 28.900 m/vsk

Hagaeda prentun og ljosritun fyrir
allar sterdir fyrirtaekja

=ey

SHARP SHARP

SHARP PG-B10S SHARP PG-A10X
« Skjavarpi * Birta: 1200 ANSI LUMEN

z

é e Skjavarpi e Birta: 1300 ANSI LUMEN e
2 SHARP * Upplausn: SVGA 800 x 600 Upplausn: XGA 1024 x 768

= AL-1552 : }-F.’i”gad: 2-96"9 « Pyngd: 2.9 kg

g Prentari/skanni/ljosritunarvél SHARP Klr ;959":; m/vsk Tilbodsverd

c Tilbodsverd AR-M160D - O _ S Kr. 129.900 m/vsk

g kr. 59.900 Prentari/skanni/ljésritunarvél ia ara abyr

o . 3ja

3 Tilbodsverd

kr. 119.900

Fjb'idi annarra ti




OEWE. SHARP vaMPus 'NEC

GADINGARNIR ERU HER!

| nylegu hefti TIME magazine birtist Gttekt & 6llum helstu framleidendum heims &
svidi LCD veggsjonvarpstaekja. Pa kemur i 1jos — eins og vid reyndar vissum — ad
vié seljum LANG-vinsaelustu veggsjonvérp veraldar.

Heimsmarkadshlutdeild
i LCD veggsjénvorpum:

Skv. uttekt TIME magazine

SHARP
25.1%

ALLIR
HINIR

samanlagt

SONY

SAMSUNG
11.9%

SHARP

TIME MAGAZINE
MAY 9, 2005

Landsins besta urval af veggsjonvérpum:
LCD og plasmatzki fra SHARP, P og Proneer

Vid seljum merkjavoru. Merkjavara pydir gaedi.
Finnst pér virkilega astaeda til ad leita eitthvert annad?

SAMSUNG

LE26A41 og LEGOA4] ‘T i —
LCD SJONVARP

SAMSUNG
LW15M23C og LW20M23C
LCD SJONVARP

Tilbodsverd:
15% Kr. 49.990
Adur: Ke-59:990

Tilbodsverd:
20“ Kr. 79.990
Adur: Kr-99:900

Tilbodsverd:
26 Kr. 129.900
Adur: Kr.-149:900

Tilbodsverd:
32 Kr. 199.990

LOEWE.

LOEWE Xelos SL-32

e Svartur HD-TFT LCD Skjar.

e Skjasteerd 32" /80 cm

e Birta 450cd/M2 - Skerpa 800:1
e Skjaform 16:9 / Sjonsvid:170°
e Skjaupplausn 1366:768 dilar

e Textavarp m/ 3500 sidna minni
e HDMI - Tengi

e Tolvutengjanlegur VGA

e Tengibox adskilid

Verod:
Kr. 299.900

KOMID 0G
HLUSTID A
HLJOMTAKI
TENGD 0G SYND i
HEIMABIOBASUNUM
OKKAR!

) i heimsokn!

LOEWE.
LOEWE NEMOS
100 Hrz, mynd i mynd
Tilbodsverd:
e = 29“ Kr. 99.900
. |
"'t-.______a___.

Asur: Kr.-149:900
o

Fleiri hageeda LOEWE tzeki 4 tilbodsverdi.

Pronecer

LOEWE Xelos A-42

¢ Plasma skjar.

e Skjasteerd 42” / 106 cm

e Birta 1000cd/M2 - Skerpa 3000:1
e Skjaform 16:9 / Sjonsvid:170°
e Skjaupplausn 1024:1024 dilar
e Textavarp m/ 2100 sidna minni
e 2X 20 W magnari

e HDMI - Tengi

e Tolvutengjanlegur VGA

e Faanlegt Svart eda Gratt

Verd:
Kr. 469.900

Simi 530-2800

PIONEER Plasma veggsjénvarp

e Skja steerd 43 tommur

e Skja hlutfall 16:9 l6drétt

e Litir 16.8 milljon (24 bita) Sjonsvid 160°
e Tengimoguleikar RGB, XGA, S-XGA,
U-XGA og HDMI

e Litakerfi NTSC/PAL/SECAM

Verd:
Kr. 599.900

= oyl
Fri innsetning:

PIONEER BILTZEKI
10% AFSLATTUR

PIONEER BIiLHATALARAR
20-25% AFSLATTUR

ORMSSON

SIPUMULA 9:-SMARALIND

! i .' Y 7 -
Néapariupplysingar a www.ormsson.is
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EBITDA mismunandi
eftir atvinnugreinum

Er EBITDA-framlegd olik milli

atvinnugreina?
Ja, framlegdin er mjog 6lik
milli atvinnugreina. Almennt
séd er framlegd hatt hlutfall af
solu { atvinnurekstri sem krefst
mikilla fjarfestinga, t.d. hja
orkuverum og 1 fjarskiptapjon-
ustu. Kemur par
til ad pegar allur
hefdbundinn
kostnadur hefur
verid greiddur er
eftir ad taka tillit
til afnota af fjar-
festingum. Pau
4hrif koma {
gegnum afskriftir
og vexti af lanum,
ad pvi marki sem
fjarfestingarnar
hafa verio fjar-
magnadar meo
lanum. A hinn
béginn er fram-
legdin idulega
lagt hlutfall af
solu i hefdbundn-
um pjénustufyrir-
teekjum sem
byggja fyrst og
fremst & vinnuafli
en ekki 4 miklum
fjarfestingum.

Af hverju skiptir EBITDA mali?
Fjarfestum pykir gagnlegt ad
sja hverju reksturinn skilar
6héo bvi hvernig félagio er fjar-
magnad og er mjog algengt ad
EBITDA sé sa meelikvardi sem
er notadur i pvi samhengi. Til
einféldunar mé segja ad fjorir
adilar geri tilkall til EBITDA-
framlegdar rekstrarins. Hluti
fer i a0 greida vexti af lanum
fyrirtaekisins. Hluti fer i skatt.
Fyrirteekio sjalft parf hluta til
ad radstafa i fjarfestingar svo
pad megi vaxa og dafna. Hlut-
hafar fyrirteekisins eiga svo

TOLVUPOSTURINN
Til Atéf’ B.
Guémun ssonar

Hja Greiningu

Islandsbanka

sidastir tilkall til afkomunnar.
Dess vegna er EBITDA idulega
sett 1 samhengi vid heildarviroi
félagsins, p.e. veromeeti hluta-
fjar ad viobeettum vaxtaberandi
skuldum. Feest b4 kennitalan
EV/EBITDA sem er einn al-
gengasti meelikvardinn 4 verd
fyrirtaekja.

Hvaoda adrar
kennitolur skipta
mali vid mat a
rekstri fyrir-
tekja?
Algengasta
kennitalan er
eftir sem a0ur
V/H. Er bad vero-
meeti hlutafjar
fyrirteekisins a
moti hagnadi.
Hugsunin 4 bak
vid bad hlutfall
er hvad pad teeki
morg ar ad
greida verd
hlutabréfanna
midad vid
6breyttan rekst-
ur. Einnig er al-
gengt ad studst

™ sé vi0 ardsemi
eigin fjar. I tilviki banka er al-
gengt ad veromeeti hlutafjar sé
sett i samhengi vid bokfeert
eigio fé, svokallad V/I hlutfall.

Er algengt ad stjérnendur fyrir-

taekja 4 markadi reyni ad fegra

tilteknar kennitolur?
bad er ekki algengt ad finna
deemi um slikt. Oftast bera slik-
ar adgerdir einungis arangur til
skamms tima og veeru pvi fljot-
ar ad koma i bakio 4 stjérnend-
um. Sem deemi mé nefna ad
skera nidur i vorupréun sem
myndi auka framlegd til
skamms tima en fljétt bitna &
solu fyrirteekisins.
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FYRST O0G SiDAST

Engin ein tal

= g

EBITDA er hugtak
sem mikid er notad i
tengslum vid rekstur
fyrirtaekja en su sterd
gefur til kynna hversu
vel fyrirteki geta stad-
id vid skuldbindingar
sinar vid lanardrottna
og hluthafa. Porlindur
Kjartansson raddi vid
Stefan Svavarsson,
endurskodanda og dos-
ent, til ad reyna ad fa

botn i hvad EBITDA
pydir.

Hugtakid =~ EBITDA-hagnadur
heyrist sifellt oftar i umreedum
um fyrirteeki & markadi og vio-
skiptalifid. Gjarnan er 1atio
fylgja med ad i raun sé um ad
reeda rekstrarhagnad fyrirtaekis
aour en fra er dreginn kostnadur
vegna skattgreidslna, lansfjar og
afskrifta fastafjarmuna. Fyrir
flestum er hin islenska pyding &
hugtakinu 1itid skiljanlegri en
hin éskiljanlega enska skamm-
stofun (e. earnings before inter-
est, taxes, depreciation and
amortization).

Liklegast spyrja margir sig af
hverju fyrirtaeki séu sifellt ao
keppa ad pvi ad auka EBITDA
hagnad og steera sig af pvi ef
goour drangur naest & beim
meelikvarda. I hugum flestra er
su tala sem mestu mali skiptir i
rekstri hagnadurinn sjalfur; pbad
sem stendur eftir pegar buid er
a0 telja til alla itgjalda- og tekju-
lioi 1 rekstrinum.

Endurskodendur og fjarfestar
lata sér ekki naegja ad skoda
bara hagnadartolur begar beir
vega og meta fyrirtaeki. Ein
astaedan er su ad tiltolulega ein-

Umhverfisvottuo “Q' 4_1

STINA MAJA

Norreena umhverfismerkid

Svanurinn er trygging neytenda

fyrir gaedavéru sem skadar umhverfid
minna en alrar sambeerilegar vérur
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SIGURDUR SVAVARSSON Segir ad fjarfestar purfi ad skoda margar visbendingar i ars-
reikningum til ad atta sig & raunverulegri st6du fyrirtaekja. Rekstrarhagnadur an afskrifta,

EBITDA, er ein af peim staerdum.

falt er ad hagreeda bodkhaldi a
bann veg ad akvedin steerd i
reikningunum liti vel ut. Ef fjar-
festar skoda hins vegar fleiri
peetti er audveldara ad meta
raunverulega burdi rekstrarins.

Stefan Svavarsson, endur-
skodandi og désent i Haskdlan-
um 1 Reykjavik, segir ad reikni-
steerdin EBITDA geti komid ad
miklu gagni vi0 mat 4 ymsum
pattum i rekstri fyrirtekja.
Hann segir ad med pvi ad reikna
it rekstrarhagnad, sem sé mis-
munurinn & gjoldum og tekjum
sem falla til vid reksturinn sjalf-
an, sé haegt ad atta sig &4 pvi
hversu mikid standi eftir til ao
greida eigendum fjarmagnsins
sem notad er i reksturinn.
Rekstrarhagnadurinn ad teknu
tilliti til skatta fer pvi annars
vegar til peirra sem hafa lanad
fyrirteekinu peninga og hins
vegar til peirra sem lagt hafa til
hlutafé og med bvi ad skoda
EBITDA sést hve miklu haegt er
a0 radstafa til pessara aodila. bad
fer svo eftir samsetningu ldna og
hlutafjar hvort eigendur lansfjar
eda hlutafjar njota géds af
rekstrarhagnadinum.

Stundum nota fyrirtaeki heitio
hagnadur an fjarmagnslida { stad
rekstrarhagnadar (EBITDA).
Pad er afar o6heppilegt, segir
Stefan, pvi fjarmagnslidir eru i
efnahagsreikningi en ekki kostn-
aodur i rekstrarreikningi. bannig
eru menn pvi { raun
ad segja ,hagnadur
fyrir skuldir og eigid
fé“, sem audvitad er
pveela. Pad er raunar
svo ad ymis onnur heiti 1 reikn-
ingsskilum fyrirteekja mega
missa sin, b6 ad venja hafi ordid
um pau.

Algengt er ad fyrirtaeki leggi
mikid kapp 4 ad auglysa gddan
EBITDA-hagnad og segir Stefan
pad vilja brenna vid ad stjérn-
endur reyni ad haekka EBITDA-
hagnadinn med bpvi ad flytja
rekstrarkostnad innan rekstrar-
reikningsins i bvi skyni ad fegra
EBITDA-hagnadinn. ,,Pad er aud-
vitad pannig ad lokum ad ekkert
fyrirteeki lifir af &n bess ad hafa
EBITDA bpvi pad er hin sem
segir til um pad hvort haegt sé ad

MALID ER

EBITDA

borga vextina og héfudstélinn af
lanum,“ segir Stefan. Mjog lag
EBITDA bendir pvi til pess ad
reksturinn geti ekki stadid undir
mikilli fjarfestingu eda skuldum.
Fyrirteeki sem purfa mikla fjar-
festingu purfa pvi ad skila mikl-
um EBITDA-hagnadi til pess ad
standa undir skuldbindingum
sinum, hvort sem hin var fjar-
mognud meod lansfé eda eigin fé.

Ef fjarfestar vilja verda ein-
hverju neer um stodu fyrirtaekja
er sjalfsagt ad lita til EBITDA-
tolunnar, en ein og sér segir hin
ekki mikid. Hin parf ad skodast 1
samhengi vid pad hversu mikid
fé er bundio { rekstrinum - baedi
i formi lansfjar og eiginfjar.
begar storir fjarfestar ihuga
hvort peir vilji kaupa onnur
fyrirteeki telja beir sig gjarnan
geta gert breytingar 4 samsetn-
ingu eigna og skulda pannig ao
draga megi Ur vaxtagreidslum.
ba sja fjarfestar fyrir sér ad geta
borgad upp ntverandi skuldir
fyrirtaekisins og fengid ny lan &
leegri voxtum og pvi geti steerri
hluti EBITDA-hagnadarins runn-
id til eigenda hlutafjarins.

Ymsar kennitolur eru gagn-
legar sem nota EBITDA, svo sem
hlutfall EBITDA og langvinns
fjarmagns (eigid fé og langtima-
skuldir). Sé hlutfallid haerra en
vextir af ldnsfé eru eigendur i
g60um malum; eignir { rekstri
eru pba avaxtadar betur i pagu
hluthafans en ann-
arra. Onnur kenni-
tala ber saman
EBITDA og vaxta-
gjold og svarar pvi
hversu oft rekstrarhagnadur
getur greitt vexti af lansfé. Har
margfaldari veit & styrk. Loks
getur verio gagnlegt ad reikna tt
reglulega hversu morg ar parf til
bess ad greida langtimaskuldir
med pvi ad deila framlagi rekstr-
ar (EBITDA ad fradregnum
vaxtagjoldum) i langtimaskuldir.
Forsendur rekstrar og fjar-
magnsskipan eru ad visu sifellt
a0 breytast en kennitalan segir
samt talsvert til um fjarhags-
legan styrk.

Ein astaedan er sii ad tiltolulega einfalt er ad hag-
raeda bokhaldi a pann veg ad akvedin staerd i reikn-

ingunum liti vel at.
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ﬁ vidskipta- og hagfreedinga samkveemt konnun um 0,5 présent i 9,5 prosent fyrir helgi
- Félags vidskipta- og hagfraedinga. og spa markadsadilar 10 présenta voxt-
2 um i haust.

BANKAHOLFID 7 2 prosent — leidréttur launamunur kynjanna medal 2 ny hlutafélég i Kauphollina i juni. 9 5 Styrivextir Sedlabankans voru haekkadir
I I

THE DOCUMENT COMPANY

XEROX

Fjor 1 FIH
‘Mikid fjor var i FIH i Kaup-
ymannaho6fn sidastlidinn fostu-
;dag pegar KB banki hélt svo-
‘kalladann markadsvidskipta-
idag. Hoépur Islendinga sotti
fundinn dsamt fjolmérgum er-
lendum banka- og fj6lmidla-
ymonnum. M4 aaetla ad i kring-
;um hundrad manns hafi meett
itil ad hlusta 4 erindi adstu
;stjérnenda KB banka. Tony She-
arer, forstjori Singer&Fried-
lander, byrjadi sitt erindi 4 pvi
;a0 spila kafla tr lagi med Elvis
\Presley, sem vakti katinu gesta.
:Seinna spiladi hann brot dr lag-
jinu ,If T Can Dream“ med
\Kénginum og sagdi pad videig-
;andi 40ur en hann fjalladi um
yfirtoku KB banka. Virtist sem
thonum likadi vel ad fa hina nyju
therra KB banka inn & kontor til
isin.

‘Er launamisrétti?

\Karlar og konur fa ekki jofn
laun, allar kannanir hafa synt
1bad. En paer syna mjog misjafn-
,ar nidurstodur um hversu mikill
;munurinn er og virdist petta
\mal vera eins og moérg onnur
par sem f6lk horfir a paer télur

;sem bad vill sja. Jakveeda f6lkid -maAti i A i
logr dtal prCanta mihamin, Opna Xerox-motid verdur haldid & Hamarsvelli,
;sem er sa launamunur sem er BorgarneS| SunnUdaglnn 12- jUI‘II.

ymilli kvenna og karla medal vid-

iskipta- og hagfraedinga. Pessi Xerox WorkCentre PE16 MFP Taeknival vill nota taekiferio og dska Borgnesingum til hamingju
;launamunur feest pegar biio er med glesilega nyja golfhételid, hotel Hamar. Einnig Golfklubbi

iaf? leidrétta gagnvart ollum Engin bid eftir ad komast ad ljésritunarvélinni. Borgarness med ad hafa opnad hluta nyja golfvallarins sem verdur
battum likt og starfi, menntun Nytist sem prentari, til ljosritunar og til ad senda fax. leikid a i fyrsta skipti a pessu moti.

,og starfsaldri. Sem zettu audvit-

‘a8 ad rAda meiru um laun folk Taeki_sem er Iétt i notkun og kemst audveldlega fyrir o o

i en kyn. a skrifbordinu. e Leikfyrirkomulag er hoggleikur. ) )

i _..-""‘ Veitt eru verdlaun fyrir fyrstu prjd setin med forgjof

T - 16 sidur & minitu og einnig fyrir besta skor an forgjafar.

iLag st_]ornarlaun Fyrsta ﬂ?nan%"”a" vi6 13 sek. 4 -  Hamarksforgjof karla er gefin 24 og hja konum 28.
iLifeyrissj6dirnir eru lykilstofn- 3 sek. A sidu 4 33.6Kbps — e Rast er 0t fra klukkan 09:00.

janir i samfélaginu a0 morgu 10.000 bls/manud prentpol e e Fyrstu verdlaun med og an forgjafar er :

‘leyti. Mikilvaegt er ad ad par sé gg?aﬁgl' gp%'g‘és?1 e 3 ferdavinningur med IcelandExpress
vel til verka unnid, enda skiptir 250 bls bzgakki inn - . fyrir tvo til London.

iSkﬁﬁum adna S_en]}:_haesm lfVﬁXt' 1ggobl(?pli]tupplausn s myndisara | T *  Verdlaun fyrir annad og pridja sati med forgjof er gjafakort
1un nver)u Sinni. £ins og kemur bryt C N — fra Nevada Bob ad verdmaeti 15.000 kr. og 10.000 kr.
igﬁlﬁuh 1}’{,2&‘?32;“&3&?2}% pein i, prontun, fax, myndlesarl g b ) *Einnig eru veitt nandarverdlaun 4 tveimur holum og

'fré sjo og upp { 23 millionir |.  Verd: 49.900 Kr. m/vsk. Wi~ fyrir lengsta upphafshogg. . ,
'kréna. bad eru ekkert hzrri - e Aukavinningur er svo d,reglnn ut ar §k0rk0rtum ylb lok mots.
'laun en gengur og gerist medal | *  Veglegar teiggjafir eru i bodi fyrir patttakendur dsamt
'stjérnenda staerstu fyrirtaekj- |éttum veitingum ad leik loknum.

;anna hér a landi. Hins vegar
vekja stjornarlaun nokkra at-
thygli; ekki vegna bess hversu
1hé pau eru heldur hvao pau eru
lag. Stjérnarformenn sjédanna
jeru med ménadarlaun fra 60
pisund krénum og upp i 180
pisund 4 manudi. Midad vid
\paer skyldur og bad eftirlits-
hlutverk sem Deir bera getur
petta kaup vara talist mikid.

patttokugjald er 2.800 kr.

Skraning hefst fimmtudaginn 9. juni i sima 437-1663
0og a www.golf.is.

Teeknival

' . . . . SKEIFUNNI 17
Nema ad beir meeti adeins & SiMI: 550 4000

;fundi til ad drekka kaffi. www.taeknival.is

Vio feerum pér fjarmalaheiminn

E2 TRADE

NU byost pér ad eiga millilidalaus verdbréfavidskipti med E¥TRADE i gegnum
netid 4 steersta verdbréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og & 410 4000 | www.landsbanki.is
morkudum i Svipjéd, Finnlandi og Danmérku.
Kynntu pér malid @ www.landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna




