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InnherJ ar kaupa
i Islandsbanka

Stjérnendur i Islandsbanka keyptu
240 milljénir hluta i bankanum {
geer 4 genginu 13,3. Veromeeti vio-
skiptanna er um 3,2 milljardar
kréna og koma til greidslu pann 4.
juli neestkomandi. Kaupendur eru
Bjarni Armannsson, bankastjori
Islandsbanka, Einar Sveinsson
stjérnarformadur og sex fram-
kveaemdastjorar.

Bjarni Armannsson, sem
keypti sjalfur fyrir 1,3 milljaroa
kréona, segir ad stjérnendurnir
séu ad kaupa bréf 4 markadi og
stadfestir ad bankinn sé ekki ad
selja eigin bréf til peirra. ,Vid
litum 4 kaup { bankanum sem
gbda langtimafjarfestingu,“
segir hann. - epa

SPRON:
Allt stofnfed
seldist

SPRON hefur lokid vid solu &
28.960 nyjum stofnfjarhlutum.
Verdmeeti hvers hlutar er 44.106
krénur og pvi nemur heildarvero-
meeti stofnfjaraukningarinnar
um 1,3 milljéroum kréna og heild-
arstofnféd um 1,9 milljoroum
kroéna. Hlutir peirra stofnfjareig-
anda, sem nyttu sér ekki for-
kaupsrétt sinn, rann til staerstu
stofnfjareigendanna. - epa

Utrasarvisitala
Markadarins:

Oll félsgin
lekkudu

Utrasarvisitala Markadarins
leekkar um rumlega eitt présent
milli vikna og leekkar virdi
easyJet mest milli vikna, um télf
proésent.

Oll félogin laekka milli vikna
og er betta { fyrsta sinn { sogu
Utrésarvisitolunnar sem Dbad

gerist. deCode er enn pad félag
sem hefur haekkad mest fra upp-
hafi en haekkunin nemur prjatiu
présentum.
Utrasarvisitalan
108,84 stigum. -dh

stendur {

FRETTIR VIKUNNAR

Magnis seldi | Magnis Por-
steinsson hefur selt Bjorgélfs-
feogum 14,5 présenta hlut sinn {
Samson a t6lf milljarda kréna.
Hann segist zetla ad einbeita sér
a0 flugrekstri.

Magniis keypti | Avion Group,
sem Magnis Dorsteinsson &
meirihluta i, hefur keypt 94,1 proé-
sents hlut { Eimskipi & 23 millj-
arda krona. Magnis hyggur 4
frekari landvinninga i flutninga-
starfsemi.

Magnis samdi | Latibeer, sem er
hugarféstur Magntusar Scheving,
hefur gert samning vid Disney-
fjélmiélafyrirtaekié um dreifingu
a SJonvarpsbattaroémnl a4 Spani,
Italiu og { Frakklandl
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Khodorkovski sekur | Riss-
neski audkyfingurinn Mikhail
Khodorkovski var { geer deemdur {
niu dra fangelsi. Studningsmenn
Khodorkovskis segja pélitiskan
fnyk af malinu.

Best i heimi | Lysi opnadi nyja
verksmidju i Orfirisey og er hin
su staersta sinnar tegundar i ver-
6ldinni. David Oddsson utanrikis-
réoherra klippti & bordann.

FL Group hagnast | Tilkynnt var
ad FL Group hefdi hagnast um 25
milljénir 4 fyrsta arsfjéroungi.
Gengur petta pvert a allar spar en
fyrsti fjéroungurinn er jafnan sa
erfidasti i flugrekstri.

Nike hotar Man. Utd. | Nike
hefur hétad ad rifta treyjusamn-
ingi vi0 Manchester United fari
lidinu ekki ad vegna betur. Tals-
madur Nike segir United fjéroa
besta knattspyrnulid 4 Englandi.

SIF i gédum malum | Hagnaour
SIF var 230 milljénir kréna 4 fyrsta
arsfjoroungi og meira en tviofaldao-
ist fré4 sama timabili i fyrra. Er pad
b6 undir spam bankanna, sem gerdu
rad fyrir ad hagnadur SIF yrdi um
320 milljénir kréna.

Verda enn
pynnri

Flatskjarsjonvorp

Eimskip selt

Avion Group hefur keypt Eimskip af Burdarasi. Stefnt er ad
skraningu Avion fyrir lok jantar 2006. Magnus Porsteinsson
segir kaupin ekki tengjast brotthvarfi sinu fra Samson.

Bjorgvin Gudmundsson

skrifar

,Himinn og haf hefur verkefnid verid kallad,* sagdi
Magnus DPorsteinsson, adaleigandi Avion Group,
pbegar hann kynnti samning um kaup félagsins a
Eimskipafélagi Islands i Listasafni Reykjavikur {
geer. Pad er Burdaras sem selur um 94 présent hlut

sinn 1 Eimskipi fyrir taepa 22
milljarda en Magnus stefnir & ad
eignast allt félagio. Samkvaemt
heimildum Markadarins eru
miklar likur 4 ad Faereyingar,
sem eiga teep sex présent i Eim-
skipi, gangi inn { petta tilbod.
Skipafélagid verdur svo rekid
asamt flugstarfseminni undir
moodurfélaginu Avion Group, sem
verdur skrad i Kaupholl Islands
fyrir lok jandar 4 neesta ari gangi
allt upp.

Avion Group mun greida teepa
prettdn milljardoa med peningum
fyrir Eimskip en niu milljarda
med hlutabréfum i sjalfu sér

begar félagio verdur skrad. Gangi skraning Avion i
Kauphollina ekki eftir hafa steerstu hluthafar
félagsins skuldbundid sig til ad kaupa aftur hluta-
bréfin sem Burdaras faer sem greidslu.

Magntis bPorsteinsson tilkynnti fyrir sidustu
helgi ad hann hefdi dkvedid ad selja hlut sinn {

Landsbankanum og fjarfestingafélaginu Samson

Holding til Bjorgélfsfedga, sem hafa verid vio-
skiptafélagar hans i Samson. Landsbankinn og Sam-
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MAGNUS PORSTEINSSON OG BALDUR
GUDNASON Baldur verdur framkvaemdastjori
Eimskips. Hann segir undirbuning & sélu félags-
ins hafa stadid yfir sidustu sex til atta vikurnar.

son rdda yfir helmingi hlutafjar i Burdarési.
Magnis segir kaupin 4 Eimskipi ekki tengjast
brotthvarfi hans fra Samson. Pau séu fjarmoégnud
med lanum og hlutabréfum i Avion Group.

Spurdur hvort verdmeeti hlutar hans i Samson

félogunum sé alika mikid og peir
peningar sem greiddir eru fyrir
hlutinn 1 Eimskip segist Magnts
ekki vita pad. Gengi hlutabréfa
hans { Landsbankanum breytist &4
hverjum degi. Tilkynnt verodi
sérstaklega um s6lu hans i Sam-
son par sem petta komi 1 1jos.

Eftir kaupin & Eimskipi vero-
ur Avion Group steersta félag
landsins 1 flutningastarfsemi.
Aeetlud velta félagsins i ar er 110
milljardar kréna, starfsmenn
verda 4.400 og starfsstodvar atta-
tiu um allan heim.

I fyrrakvold var stjérn Burdar-
ass skyndilega kollud saman til ad

ganga fréd samningnum um sbluna & Eimskipi.
Magnus Porsteinsson flaug pa um kvoldio til Islands
til ad sampykkja samninginn { stjérn Avion Group i
geermorgun. Tilkynnt var um samninginn i Kaup-
ho6llinni p4 um morguninn og hann kynntur 4 blada-
mannafundi korter yfir ellefu sama dag.

Fjarfestar vilja kaupa Pennann

A fostudaginn verdur 1jost hvort Penninn verdur seldur.

Bjorgvin Gudmundsson
skrifar

A féstudaginn verdur 1jést hvort
Penninn verdur seldur. Samn-
ingavidraedur hafa stadid yfir ad
undanfornu og reiknad er med ad
areidanleikakonnun ljiki fyrir
helgi. Standist allt sem reett
hefur verid ganga kaupin eftir.
Gunnar Dungal, forstjori
Pennans, sagdi i geer ekki tima-

beert ad tja sig um betta mal.
EKkki veeri 1j6st hvort petta gengi
eftir. Adur hefou adilar nalgast
fyrirtaekid med pad fyrir augum
ad kaupa pad.
Samkveemt heim-
ildum Markadarins
fer Kristinn Vil-

1996 — kaupir Eymundsson

kringum tveir milljardar kréna.
Penninn er fjolskyldufyrir-
teeki sem hefur vaxid hratt sio-
ustu ar og rekur allar helstu rit-
og békaverslanir 4 landinu. Velt-
an i fyrra var um 4,3
milljardar  Kkréna
samkveaemt heimild-

bergsson fyrir hépi

2000 — kaupir GKS

um og hagnadur um

kaupenda sem hafa

2000 — kaupir Griffil

300 milljénir. Var

synt félaginu ahuga

2003 — kaupir Mal og menningu

pbad besta ar i sogu

og er kaupverdio i

félagsins.

410 4000 |

landsbanki.is

* Nafnavoxtun fra 01.04.2005-30.04.2005 4 arsgrundvelli.
Peningabréf eru fjarfestingarsjodur i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingar-
sjoair hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [dgunum heldur en verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédinn, m.a. hvad vardar muninn & vero-
bréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingarheimildir sjoosins, visast til utbodslysingar og Utdrattar Ur utbodslysingu sem nalgast ma i
afgreidslum Landsbanka Islands hf. auk upplysinga & heimasiou bankans www.li.is

6% '
I Peningabref Landsbankans

(G60d og orugg avoxtun a lausafé fyrir einstaklinga, fyrirteeki, sveitarfélég og adra fjarfesta.
Kynntu pér otvireeda kosti Peningabréfa hja radgjofum Landsbankans.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna




GENGISPROUN

Vika  Fra dramotum
Actavis -10% 5%
Atorka -1% 2%
Bakkavér 2% 45%
Burdaras -2% 17%
Flaga Group -1% -19%
FL GROUP -2% 46%
islandsbanki -2% 17%
Kaupping Bank hf. -1% 19%
Kégun -1% 32%
Landsbankinn -1% 34%
Marel 0% 15%
Og fjarskipti -3% 28%
Samherji 0% 9%
Straumur 0% 24%
Ossur -4% 1%

*Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

Aukin utbreidsla dagblada
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Utbreidsla dag-
blada i heim-

inum jokst :
a 516asta ﬁt" :
r1’1m "

. 1
présent. =
,,betta r"lE-"'J .
hefur verid fra-
bert ar fyrir *
bladadtgafu,” sagoi -..?"
Timothy Balding,
talsmadur Alpjéda-
samtaka dagblaoda,
og beetti vid: ,,bad
er langt sidan vid hofum séo
svona solutolur. bPad er greinilegt

tVO

DAGBLOD
Utbreidsla dagblada jokst

i heiminum i fyrra. Daglega

seljast 395 milljonir eintaka.
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Nike hotar
United

ad dagblod eru i

mikilli sékn {
:25' heiminum®. ~ Segist thuga ad rifta
Sla,l a  treyjusamningi sinum
ilfgl;gi ds;sé_ vid Manchester United.
blod jokst 4  Ipréttavéruframleidandinn Nike
sama tima-  hefur hétad ad rifta samningi sin-
bili um fimm  um vid enska knattspyrnulidid
présent og  Manchester United, baeti 1idid
hefur ekki verid  ekki frammistodu sina. Samn-
meiri sidan 4rid  ingurinn er til prettdn ara og
2000. var undirritadur &rio 2002.
Daglega seljast ,Chelsea vann deildina &

395 milljénir dag-
blada i heiminum, par af um
fjéroungur i Kina. -jsk

sidasta ari, Arsenal bikarinn
og Liverpool Evrépukeppn-
ina. Pad er pvi heegt ad halda

pvi fram ad Manchester United
sé fjéroa besta 1i0id0 4 Englandi i
dag“, sagdi Ian Todd, varaforseti
markadsdeildar Nike.
Samningurinn er metinn & 35
milljarda kréna og er steersti
samningur sem ipréttavérufram-
leidandi hefur gert vid knatt-
spyrnulid.
I samningnum er kvedid
< 4 um ad hann skuli endur-
skodadur sumarid 2008.
Talid er fullvist ad
Malcolm Glazer, hinn
nyi eigandi Manchest-
er United, sé ekki satt-
= ur vio pessa préun, enda
koma t6lf présent arstekna
félagsins fra samningn-
| um vid Nike. - jsk

Lykilmenn selja i Nyherja

Nokkrir af @edstu yfirménnum
Nyherja hafa fra pvi { mars &
bessu éari verid ad
selja hlutabréf sin
i fyrirtaekinu.
bérdur Sverrisson,
forstjori Nyherja,
segist engar
ahyggjur hafa af
bessu. Menn hafi

.11%

PORDUR

SVERRISSON ymsar astaedur
Menn eru ad fyrir pvi ad selja.
losa um fé.

Ekki sé odedlilegt
a0 eeldstu yfirmenn purfi ad losa
um fé. Sumt af pessu hafi verid
skammtimafjarfesting.
borvaldur Jacobsen, fram-
kveemdastjéri kjarnalausna Ny-
herja, sem seldi fyrir rima millj-
6n i fyrradag, segir ad gengi
hlutabréfanna hafi verid hag-
steett. Menn hafi verid ad nyta

Hoparnir verdi klarir 1 jali

Tveimur vikum a0ur en fjarfest-
ar skila inn bindandi tilbodum {
Simann burfa peir ad vera bunir
a0 mynda fjarfestah6p med
minnst premur 6skyldum adilum.
Peir hépar purfa ad uppfylla skil-
yroi einkaveedingarnefndar um
eignatengsl eins og gilti um béa
sem skiludu inn ébindandi tilbod-
um.

Morgan Stanley sem adstodar
einkavaedingarnefnd vid solu
Simans, mun nd senda peim télf

Pan Fish haekkar m1k16

Verod 4 hlutabréfum i norska lax-
eldisfyrirteekinu Pan Fish haekk-
adi um fimmtung i norsku kaup-
hollinni 4 manudag. Félagio
seldi nytt hlutafé fyrir 200 millj-
onir norskra kréna par sem eft-
irspurn var fjérum sinnum
meiri en frambod. Upphadinni
verdur vari0 til a0 endurfjar-
magna félagid. Sérfreedingar
spa pvi ad félagio verdi jafnvel
yfirtekid en mikid skattalegt
hagraedi getur fylgt pvi ad yfir-
taka pad.

Henning Lund, hja Kaupping
banka i Noregi, malir med
kaupum { Pan Fish ad pvi er
kemur fram hja Dow Jones-
fréttapjoénustunni. Bankinn
segir a0 verOmatsgengi a félag-
inu sé 1,5 norsk kréna en loka-
gengi manudagsins var 1,33
norskar krénur.

,betta er 1 fyrsta skipti i tvo

sér pad og ekkert annad felist {
bessu.

I geer hafdi gengi hlutabréfa {
Nyherja haekkad um 20,6 présent
fra aramo6tum og var 12,5. - bg

VIDSKIPTI
YFIRMANNANNA

Dags. Nafn/stada Soluvirdi*  Virdi**
30.mai Porvaldur Jacobsen 1.353 100
frkvstj. kjarnalausna
19.mai Erling Asgeirsson 30750 0
frkvstj. notendalausna
25. april Tomas Jonsson 1.830 50
l6gfreedingur
23. marsFridrik P. Snorrason 417 0 Ddgg Hjaltalin
markadsstjori skrifar
22. marsKristjan Johannsson 1.718 0

frkvstj. hugbtnadarlausna Magnus Porsteinsson hyggst selja
hlut sinn 1 Samson en hann segist
adspurdur ekki vita hvert vero-
meeti hlutarins sé. Ef midad er vid
ndverandi markadsvirdi Lands-
bankans og Burdarass, sem Sam-
son 4 stéran hlut i, er hlutur

* S6luvirdi i pasundum kréna
** Eign i pasundum krona eftir vidskiptin

bjédendum sem halda afram i
soluferlinu bréf par sem peim
verour bodid ad kynna sér svo-
kallad gagnaherbergi Simans og
halda kynningarfundi. A grund-
velli peirrar vinnu munu bj6o-
endur dkveda hvort beir skili inn
bindandi tilbodum og hvada verd
beir bjédi i fyrirtaekio.
Samkvemt einkaveedingar-
ferlinu er midad vid ad bindandi
tilbod i Simann berist i lok jali

Magntdsar um 12 milljardar
kréna. EKkki liggur fyrir hversu
mikid Samson skuldar 4 méti
eignum sinum. Samson eignar-
haldsfélag, sem & teepan 45 proé-
senta hlut i Landsbankanum og
Samson Global Holding, sem &
taep 20 présent 1 Burdarasi, hafa
til pessa verio i eigu peirra Bjorg-
6lfs Thors Bjorgolfssonar, Bjorg-
6lfs GuOmundssonar og Magnts-
ar en nu skilja leidir. Magnus atti

14,S présenta hlut i Samson.

Samson Global Holding Aatti
upphaflega hlut i Straumi Fjar-
festingarbanka en hann var seld-
ur ao hluta til 1 skiptum fyrir hlut
i Eimskipi haustio 2003. Félagio
beetti svo vid sig og nd seinast
kom bad ad kaupum Burdarass &
Kaldbaki.

Samson keypti Landsbankann
4 taepa 12 milljarda kréna og pvi

naestkomandi. - bg

PAN FISH HAKKAR Hlutafjaritbod Pan
Fish gekk vel og var mikil umframeftir-
spurn. Verd & hlutabréfum i Pan Fish
haekkadi um 20 préesent a norska mark-
adnum i geer.

Fridrik Joéhannsson, forstjori
Burdarass, segir adra adila hafa
synt félaginu ahuga en betra
verd faist nd fyrir Eimskip en
aour hafi verio bodid.

Fyrir fjérum manudum hoéfou
forsvarsmenn FL Group dhuga &
a0 kaupa Eimskip af Burdarasi
en ekkert vard af pvi. Verdhug-
myndir Burdardss voru mun
heerri en veentanlegir kaupendur

ar sem meelt er med kaupum {i
Pan Fish,“ segir Valdimar Hall-
dorsson, sérfreedingur hja grein-
ingu Islandsbanka, en fyrirtaekid
hefur laekkad gridarlega &
undanférnum arum. ,Verd a
frystum og ferskum laxi hefur
verid 4 uppleid og litur 1t fyrir
a0 pad sé bjartara yfir rekstri
Pan Fish en oft a0ur.“ - epa

Fréttabladid/E.Ol

|

FEign Magnusar 1 Sam-
son um 12 milljardar

Ekki er endanlega buid ad ganga fra s6lu Magnusar Por-
steinssonar & hlut hans i Samson eignarhaldsfélagi og
Samson Global Holding. Féldgin eiga hluti i Landsbankan-
um og Burdarasi fyrir um 80 milljarda kréna.

MAGNUS PORSTEINSSON, STIORNARFORMADUR AVION GROUP tlar ad einbeita
sér ad fjarfestingum i almennri flutningastarfsemi.

hefur hlutur Magnisar numid
teepum tveimur milljoroum 4
peim tima. Virdi hlutar hans i

Bjorg6lfs Thors.
Magnus Porsteinsson 4 um 75
présenta hlut i Avion Group og er

Landsbankanum er nd héatt i 10
milljarda kréna. Gengi bréfa i
Landsbankanum hefur fjérfaldast
sidan Samson keypti fyrir raimum
tveimur arum. Gengi bréfa i
Burdarasi hefur tvofaldast fra pvi
a0 Samson byrjadi ad kaupa
seinni part arsins 2003.
Samson-félogin verda eftir
vidskiptin eingongu 1 eigu
Bjorgélfs Gudmundssonar og

Betra verd en adur hefur

Verdid nokkud harra en verdmat bankanna en a moti kemur ad greidslan
er ad hluta til i bréfum i Avion Group.

voru tilblinir ad greida. Deir
vildu greida um 20 milljarda
samkvemt heimildum Frétta-
bladsins en Burdards vildi fa
mun heerri fjarheed fyrir Eim-
skip.

Verdid sem Avion greiddi
fyrir Eimskip er pvi med heerra
méti en Burdards faer pé ekki
allt s6luvirdid greitt { peningum.
Avion greidir um niu milljarda

hann stjéornarformadur fyrir-
teekisins. Einnig situr Magnts {
stjorn Actavis og Eddu. I frétta-
tilkynningu um 4zetlada s6lu segir
a0 Magnis hyggist med bessari
akvoroun einbeita sér ad fjarfest-
ingum { almennri flutningastarf-
semi og flugrekstri. Magnus er
adaleigandi Avion Group, sem 4
og rekur flugfélogin Air Atlanta
og Excel Airways.

verid bodid

med bréfum i félaginu.

Viroi Eimskips samkveemt
greiningardeildum  bankanna
hefur verid i kringum 20 millj-
ar0a a0 undanférnu. Greiningar-
deild Islandsbanka sendi fra sér
veromat i geer sem hljé6dadi upp &
21 milljard kréna. Landsbankinn
mat Eimskip 4 um 19 milljarda a
sidasta ari. KB banki hefur ekki
sent fra sér veromat. -dh

E)TR

Vio feerum pér fjarmalaheiminn

morkudum i Svipj6d, Finnlandi og Danmdorku.
Kynntu pér malid 8 www.landsbanki.is

ADE

NG bydst pér ad eiga millilidalaus verdbréfavidskipti med EXTRADE i gegnum
netid a steersta verdbréfamarkadi heims, Wall Street i Bandarikjunum, og a

410 4000

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

www.landsbanki.is
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Viltu mir I{I(f(a pgpibirsflééid?

pad er 6dyrast ad skoda VISA-yfirlitid i heimabankanum,
afpakka yfirlit 1 posti og lata skuldfeera reikninginn.

Utskriftargjold: — Kr.

Netyfirlit og skuldfeert af reikningi 50
Yfirlit 1 posti og skuldfeert af reikningi 95
Netyfirlit og rafraenn greidslusedill 180

Yfirlit 1 pOsti og greitt med greidslusedli 270

. ba getur afpakkad pappirsyfirlitio a www.visa.is

VISA - avallt i fararbroddi med taeknilegar nyjungar.

VISA [sland - Greidslumidlun hf. ~ Simi 525 2000 www.visa.is
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Spa vaxtahekkun 4

Sparisjodur Vestfirdinga:

Neststersti eigandinn ihugar s6lu

Innan bajarstjéornar Vesturbyggdar er

ahugi fyrir pvi ad selja allt stofnfé sveit-
arfélagsins i Sparisjédi Vestfirdinga.
Hlutur sveitarfélagsins er um atjan
milljénir kréna og er pad neeststeersti
stofnfjareigandinn 4 eftir KB banka.
Gudmundur Seevar Gudjonsson, forseti
beejarstjéornar Vesturbyggoar, segir ad
sveitarfélagid hafi keypt stofnfé i Eyrar-
sparisjooi a Patreksfirdi & sinum tima til
ad tryggja rekstur sjodsins. Hinn sam-
einadi sparisjodur a Vestfjoroum er oro-
inn pad sterk stofnun ad nu geeti verio
g6our timi fyrir sveitarfélagio til ad losa

um fjarmuni.

,,Vid munum eiga fund med stjérnend-

Fréttabladid/Vilhelm

Vestfirdinga.

komnir i tiu présent fyrir lok pessa &rs.
Heerra fari bankinn sennilega ekki med vext-

Markadsadilar reikna med ad Sedlabankinn
tilkynni um vaxtahaekkun samhlida dtgafu
Peningamaéla 4 fostudaginn. I morgunkorni |
Islandsbanka { fyrradag er spad vaxtahsekk- *
un upp & 0,25 til 0,5 présent. Styrivextir i
standi nd { niu présentum og verdi liklega

BIRGIR iSLEIFUR
GUNNARSSON
Talid er ad hann

ihugi ad haekka
styrivexti Sedla-
bankans enn frekar.

GUPMUNDUR SAVAR GUDJONSSON, FORSETI
B/EJARSTJIORNAR VESTURBYGGPAR Til greina
kemur ad Vesturbyggd selji allt sitt stofnfé i Sparisjodi

um sparisjodsins 4 naestunni med pad i ad
huga ad 6ska eftir innlausn stofnfjar,“
segir Gudmundur Seevar. - epa

timapunkti sem ekki sé bankan-
um béknanlegur med tilliti til
penslu.

Spair greiningardeild Is-
landsbanka ad gengid muni
sennilega standa i stad fram
utgafu peningamala.
Gengio verdi afram hatt 1t
petta ar og & naesta ari. - bg

ina nema gengi krénunnar taki ad falla &

Khodorkovski féekk

niu ara fangelsisdém

Sakfelldur i sex af sj6 akarulidum.

Rissneski audkyfingurinn Mik-
hail Khodorkovski hefur verid
deemdur i niu 4ra fangelsi. Akaer-
an & hendur Khodorkovski var {
sjo &keerulidum og var hann
fundinn sekur i sex peirra, medal
annars fyrir fjar- og skattsvik.

Kvedinn var upp démur 4 tolf-
ta degi démsuppkvadningar, en i
Risslandi er s hattur hafdur 4
a0 démari les upp 6ll malsgogn
aour en déomur er kvedinn upp.
Er { moérgum tilfellum um mérg
pisund bladsidur ad reeda. Hver
bladsida tekur um tiu mindtur {
upplestri.

Khodorkovski sagoi pad ekki &
feeri neins heilbrigds manns ad
skilja pad sem gerst hefdi.

Studningsmenn Khodorkov-
skis segja réttarhaldinu styrt af
Piatin Russlandsforseta og ad
verid sé ad refsa Khodorkovski
fyrir studning vid stjéornarand-
stoduflokka og reynt ad koma {
veg fyrir ad hann bj6di sig sjalf-

Vilja ekki
»Svonefnd launaleynd er ekki
heppileg starfsmannastefna og
bjoénar hvorki hagsmunum eig-
enda, stjéornenda né starfs-
manna fyrirtekja,“ segir i
alyktun sem hatt { tvé hundrud
konur & radstefnu um tengsla-
net kvenna & Bifrost sam-
bykktu 27. mai sidastlidinn.

,Upplysingar um laun og
kjor & vinnumarkadi auka

—

. | ]
p—

&b

MIKHAIL KHODORKOVSKIi Fundinn
sekur i sex akeaerulidum af sjo. Studnings-
menn Khodorkovskis segja réttarhaldid af
pdlitiskum toga.

ur fram { naestu forsetakosning-
um.

Neestu forsetakosningar fara
fram 2008 og verdur Khodorkov-
ski bvi fjarri g6édu gamni.
Logfraedingar Khodorkovskis
hafa tilkynnt ad hann hyggist
afryja ddmnum. - jsk

launaleynd

gagnszei markadarins og eru
um leid forsenda pess ad unnt
sé a0 vinna ad sameiginlegu
hagsmunamadli allra & vinnu-
markadi - ad dudtryma Kkyn-
bundnum launamun,“ segir par
jafnframt.

Eru atvinnurekendur hvattir
til ad endurskoda svonefnda
launaleynd. Hin gangi gegn
markmidum jafnréttislaga. - bg

SKJALASKAPAR

SKJALAPOKAR OG MILLIMOPPUR
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Lekinn liklega
fra bonkunum

Kaupin @ Amide snerust ekki ad 6llu leyti um peninga.
Forsvarsmenn félagsins eru dnagdir med ad komast inn 4
mikilvaegasta markadinn a hagstadu verdi. Kaupin stydja

fjarfestingar a Indlandi.

Bjorgvin Gudmundsson
Eggert bPor Adalsteinsson
skrifa

Rébert Wessman, forstjori Actavis, sagdi & fundi
med fjarfestum 1 sidustu viku, pegar kaupin &
bandariska samheitalyfjafyrirteekinu Amide voru
kynnt, ad stjérnendur félagsins hefou purft ad hafa
mikio fyrir pvi ad koma bessum vidskiptum a&.
Amide var i eigu fjolskyldu af indverskum upp-
runa, sem &tladi sér ekki ad selja fyrirtaekid i
fyrstu. Vidskiptin hefou ekki sndist ad 6llu leyti um
peninga en kaupverdid var 33 milljardar krona auk
arangurstengdra greidslna. A endanum taldi fjol-
skyldan hugmyndir Actavis um uppbyggingu starf-
semi & Indlandi pad dhugaverdar ad dkvedid var ad
ganga til samninga. A adalfundi Actavis i lok mars
lysti Rébert pvi yfir ad félagid vildi fjarfesta i rann-
séknar- og préunarstarfi Indlandi 4 sama tima og
pbad steedi i fyrirteekjakaupum a4 Bandarikjamark-
ali, mikilveegasta samheitalyfjarmarkadonum.

Vidskipti med hlutabréf Actavis voru stédvud
begar vidrsedur um kaupin st6du sem haest 13. mai
sidastlidinn. Var talin heetta 4 ad upplysingar um
kaupin hefdu lekid ut til fjarfesta en verd & hluta-
bréfum i félaginu haekkudu um prji présent vio upp-
haf vidskiptadags. Hatt settur starfsmadur Actavis
sag0i vid bladamann Markadarins ad lekinn hefdi lik-
lega verid fra bonkunum en ekki fyrirteekinu.

I sidasta tolubladi Markadarins var Halldér
Kristmannsson, forstédumadur innri og ytri sam-
skipta Actavis, spurdur hvort betta hefdi verio
athugad innan fyrirtaekisins. Rétt er ad taka fram
a0 hann var ekki ad tja sig um kaup Burdaras a

Aker Seafoods a markad

Fyrirtekid vard a dogunum fimmta sjavaratvegs-
félagid sem er skrad i norsku kauphollinni.

ROBERT WESSMAN burfti ad hafa mikid fyrir kaupum & Amide.

bréfum i Actavis, sem voru efni fréttarinnar. Var
einungis 6skad eftir svari hans vid peirri spurningu
hvort likur veeru & pvi ad upplysingar hefou borist
fra fyrirteekinu sjélfu.

A sama tima og ttgerdarfyrir-
teekin tyna tolunni i islensku
kauphoéllinni fjolgar peim i beirri
norsku. A dogunum vard Aker
Seafoods bad fimmta sem skrair
sig & norska markadinn. Fyrir
voru Fjord Seafood, Leroy
Seafood, Domstein og Pan Fish.
Fyrirteekio vard til pegar
Norway Seafoods, félag i eigu
athafnamannsins Kjell Inge
Rokke, keypti tvo udtgerdar- og
vinnslufyrirtaeki, West Fish Aar-
seether og Nordic Sea Holding.
Um risafyrirtaeki er a0 raeda sem
gerir Ut sextan togara og veltir
um 24 milljéoréum kroéna. Talid er
a0 Rokke og stjérnendur félags-
ins hafi hug & ad feekka skipum 1
tengslum vid peer breytingar

sem eru ad verda 4 norskri fisk-
veidistjornun.

Umframeftirspurn eftir nyju
hlutfé var tvofold i Gtbodi sem
haldio var { tengslum vio skran-
inguna. Utbodsgengid var 29
norskar krénur & hlut. Markads-
verOmeeti félagsins er pvi teepir
fimmtan milljardar kréna. Gert er
raod fyrir ad félagid skili 75 millj-
6na norskra kréona hagnadi fyrir
skatta 4 pessu 4ri, sem samsvarar
um 750 milljénum kréna. A neesta
ari deetla stjornendur Aker
Seafoods ad hagnadur fyrir skatta
verdi um 1.620 milljénir kréna.

DnB NOR, sem hafdi umsjon
med utbodinu, hefur verdlagt
Aker Seafoods & 37 norskar krén-
ur. - epa

KJELL INGE ROKKE Rokke er adaleigandi
Aker Seafoods, sem baettist vid & norska
hlutabréfamarkadinn & dégunum.

Markadurinn/Vilhelm



Til ad tryggja hamarks gaedi og endingu i
samrami vid krofur ndtimans notar
Steypustddin ehf. nyjustu tekni vid
framleidslu & hellum og steinum. Hver hella
er samasett Gr tveimur |l6gum sem steypt eru

samtimis.

Framleidsla okkar fylgir geedastodlunum
ST EN 1338:2003 og ST EN 1339:2003

Hell

Fddu sendan nyjan
beekling okkar um
hellur og steina eda
kynntu pér irvalid d
www.steypustodin.is

Hellur og steinar
fdst einnig [
verslunum Byko

A yfirbordinu skulud pié pekkja peer

[ efra lagid er notadur ljés og
hardur sandur frd Noregi sem
gefur endingarmikla og fallega
dferd.

[ nedra lagid er notud pétt
steypa par sem uppistadan
eru sterk islensk fylliefni

Planadu meod okkur

Pantadu tima i radgjof hja landslagsarkitektum

Steypustodvarinnar ehf. um val 4 hellum og steinum.

Soludeildin er
opin kl. 8-18
virka daga og
10-14 laugardaga

540 6800

STEYPUSTODIN

www.steypustodin.is

Anton & Bergur | 9004



MIBVIKUDAGUR 1. JUNi 2005 MARKADURINN

UTLOND

Allt of feitir

Borgarstjorn kinversku borgar-
innar Sjanghze hefur skipad
embeettisménnum sinum ad
stunda likamsraekt. Borgar-
stjérnin segir 15 présent starfs-
manna sinna of feita og adeins 30
proésent beirra i g6du likamlegu
formi.

,Embettismenn borgarinnar
eiga vio offitu- og hjartavanda-
mal ad strida, peir eru lika med
léleg lungu og hafa néanast
ekkert jafnveegisskyn,“ sagdi
Zhang Chengyao, forsvarsmadur
Xuhai-ipréttaskélans i Sjanghee.

Embeettismonnunum er gert
a0 meeta ad minnsta kosti einu

sinni 1 viku i likamsrsekt, ad
00rum kosti fa peir ekki greidd
laun.

Yfirmenn heilsugeeslumala i
Sjanghae segja menn i vidskipta-
geira borgarinnar eiga vid svip-
adan vanda a0 strida: ,,Peir vinna
mikid og hafa litinn tima. Flestir
beirra vita ekki einu sinni hvad
likamsraekt er,“ sagdi Zhang og
beetti vido hneyksladur: ,,Mikill
minnihluta peirra & Kkort i
likamsraektarstoo“. - jsk

SJANGHEE. Yfirvold i borginni
segja embaettismenn og folk ar
vidskiptalifinu vera i lélegu formi.

UTRASARVISITALA 10884  -1,1%
Fyrirteeki Land Gengi Gjald- (Gengi Breyting
midill  gjaldmidils)
BTC Bilgaria 392,0 Lev 4,17 -1.2%
Carnegie Svipjod 76,0 SEK 8,80 -0,3%
deCode Bandarikin 13 ush 64,56 -5,6%
EasyJet Bretland 23 Pund 117,76 -11,8%
Finnair Finnland 6,9 EUR 80,73 -3,9%
French Connection  Bretland 2,1 Pund 117,76 -1,5%
Intrum Justitia Svipjod 51,8 SEK 8,80 -2,3%
Low & Bonar Bretland 11 Pund 117,76 -8,2%
NWF Bretland 5,7 Pund 117,76 -3,7%
Scribona Svipjod 14,1 SEK 8,80 -2,8%
Singer & Friedlander Bretland 31 Pund 117,76 -5,2%
Skandia Svipjod 41,2 SEK 8,80 -1,6%
Somerfield Bretland 2,0 Pund 117,76 -5,3%
Midad vid gengi bréfa og gjaldmida 30. mai 2005
Evran veikist gagnvart dal
Evran veiktist gagnvart : — ahrifin ordid enn
Bandarikjadal eftir ad G “j-% meiri“, sag0di hag-
fréttir barust af pvi ad freedingurinn Jorg
Frakkar heféou hafnad g Kriamer hja HVB-
stjéornarskrd Evrépu- bankanum.

Frakkar hofnudu
stjornarskranni

Fast nd rimlega 1,25 EVRAN Veiktist gagnvart nokkud drugglega,
dalir fyrir hverju evru. dalnum eftir ad Frakkar rdm S5 présent sogéu

betta kemur ekki & h°f“”'3”b5tJ°d’"a’5k’a B nei. Adur hofdu niu
6vart. Markadurinn var °Pusemoandsins Evroépuriki sampykkt
undir petta bdinn, annars hefdu stjérnarskrana. - jsk

sambandsins { bjédar-
atkveedagreidslu.

-

ATT pU REKSTUR TIL AP SELJA?

Vegna snarprar sélu a minni fyrirtaekjum
undanfarid éskum vid eftir fyrirtaekjum a skra,
velta allt ad 100 milljonir.

e 533 4300

| FYRIRTEKJASALA |
- beilshugar um pinn hag -
Sudurlandsbraut 50 - bldu hisin v/Faxafen - 108 Reykjavik

SOLUSKRA HUSSINS ER A VEF WWW.HUSID.IS
Salémon Jonsson e Laggiltur fasteignasali

Ingvaldur Mar Ingvaldsson vidskiptafredingur
ingvaldur@husid.is

HAMBORGARASTADUR

A gédum stad i gédum rekstri til margra ara, ni
er teekifeerid ad gerast eigin herra, géd framlegd
mikil sala.

sigs 533 430

| FYRIRTEKJASALA |
- heilshugar um pinn hag -
Sudurlandsbraut 50 - bldu hisin v/Faxafen - 108 Reykjavik

SOLUSKRA HUSSINS ER A VEF WWW.HUSID.IS
Salémon Jonsson e Loggiltur fasteignasali

GRILLVAGN

Litill grillvagn a frabserum stad
Moguleiki a ad leigja med forkaupsretti.

s 533 4300

[ FYRIRTEKJASALA |
- heilshugar um pinn hag -
Sudurlandsbraut 50 - bldu husin v/Faxafen - 108 Reykjavik

SOLUSKRA HUSSINS ER A VEF WWW.HUSID.IS
Salémon Jonsson ¢ Laggiltur fasteignasali

Ingvaldur Mar Ingvaldsson vidskiptafraedingur
ingvaldur@husid.is

Ingvaldur Mar Ingvaldsson vidskiptafraedingur
ingvaldur@husid.is

VIDGERDAR OG
DEKKJAVERKSTZADI

i glaesilegu nyuppgerdu leiguhlisnaedi & besta
stad. Velta 18 milljénir a ari og naegt plass til ad
auka hana verulega.

e 533 4300

| FYRIRTEAKJASALA |
- heilshugar um pinn hag -
Sudurlandsbraut 50 - bldu hisin v/Faxafen - 108 Reykjavik
SOLUSKRA HUSSINS ER A VEF WWW.HUSID.IS
Salomon Jonsson » Liggiltur fasteignasali

Ingvaldur Mar Ingvaldsson vidskiptafredingur
ingvaldur@husid.is

Efnahagsumbatur
a dagskranni

Frakkar hofnudu um helgina stjérnarskra Evropusambands-

ins. Sérfraedingar segja po ekki vist ad nidurstadan muni
hafa mikil ahrif 4@ efnahag Evrépu. Jon Skaftason kynnti sér

malid.

Jaques Chirac Frakklandsforseti,
sem var eindreginn studnings-
madur stjérnarskrarinnar, sagoi
er turslit voru kunn ad hann virti
akvoroun fronsku pjédarinnar en
vidurkenndi pé ad hann hefdi
ordio fyrir sdrum vonbrigdum:
HEftir petta verdur erfitt fyrir
Frakkland ad verja hagsmuni
sina innan Evrépusambandsins®.

Andstada vido stjérnarskrana
kom baedi fra haegri og vinstri en
af 6likum Aasteedum p6. Vinstri-
menn telja ad hefdi stjérnarskra-
in verid sampykkt hefdi pad leitt
til 6heftrar markadsstefnu.

Heaegrimenn vilja hins vegar
a0 Evrépusambandid verdi ein-
ungis vidskiptasamband, pbar sem
fleedi fjarmagns, varnings, pjon-
ustu og félks er frjalst. Peir segja
Evrépusambandid ekki eiga ad
skipta sér af stjornmalum adild-
arlandanna.

Telja hezegrimenn ad hofnun
stjornarskrarinnar hafi verid
fyrsta skrefio i ba att.

David Bowers hja raodgjafa-
fyrirteekinu Merrill Lynch segir
ad vidbrogdin kunni ad valda
vinstriménnum vonbrigdum:

SOGUHORNID

Fjarmalaradherra
Hitlers deyr

Hjalmar Schacht, Sedlabanka-
stjori Pyskalands og fjarmala-
radherra Hitlers, 1ést annan juni
ario 1970 og eru pvi 35S ar fra
dauda hans um pessar mundir.

Dr. Horace Greely Hjalmar
Schacht faeddist arid 1877 og var
sonur pysks adalsmanns og
danskrar barénessu. Hann var
skirour i hofudid 4 bandariska
bladamanninum Horace Greely,
en méduramma hans krafdist
bess ad Hjalmarsnafninu yroi
beett vio til ad undirstrika dansk-
an uppruna drengsins.

Schacht lagdi stund & haskdla-
nam 1 leeknisfreedi og stjérn-
malafreedi 40ur en hann vard
doktor i hagfraedi arid 1899.

Hann ték seaeti i bankaradi
byska sedlabankans 1916, og var
fljotlega falin yfirumsjon med
gjaldeyrisstefnu landsins. Var
Schacht 6drum fremur bakkad
ad tokst ad hemja verdbdlguna

Fréttabladid/Gettylmages

FRAKKAR HOFNUDU STJIORNAR-
SKRANNI Vinstrimenn vonast til ad i kjol-
farid heegist & markadsumbdtum. Ekki er
po vist ad peim verdi ad dsk sinni.

,,Vissulega er pad rétt ad einhver
tof kann ad verda 4 markadsum-
bétum { Frakklandi en til langs
tima er liklegt ad félk heetti ad
hafa ahyggjur af stjéornskipuleg-
um malefnum og vilji mark-
adsumbeetur. Par er drangur all-
ur synilegri‘.

Ymsir framdmenn { frénskum
stjornmalum vorudu vio pvi fyrir
kosningarnar ad ef Frakkar hofn-
udu stjornarskranni myndi pdlit-
iskt 6vissudstand skapast: fyrir-

sem geisadi eftir
fyrri heimsstyrj-
6ldina og ad pyska
markio nddi stoo-
ugleika 4 ny. Var
hann { Kkjolfarid
gerour ad Seodla-
bankastjora.
Schacht var
aldrei formlega
medlimur i Nas-
istaflokknum en
vard engu ad siour
fyrir djipsteedum
ahrifum fra Hitler
eftir ad hafa lesid
Mein Kampf.
Hann hjélpadi
Hitler a0 safna fé
fyrir flokkinn og
studdi hann til
kanslaraembeettis.
Hitler pakkadi Schacht sidan
studninginn med bvi ad gera
hann ad fjarmalaradherra sin-
um. Schacht rédst strax i ad rada
nidurlogum atvinnuleysis i land-
inu, og 1ét hefja miklar stérfram-
kveemdir i peim tilgangi. Medal
annars fyrirskipadi hann lagn-
ingu hinna pysku autobahn-hrad-

HJALMAR SCHACHT
MALARAPHERRA OG SEPLA-
BANKASTIJORI Hitler haféi mikla
trd & Schacht og skipadi hann i hin
ymsu embaeetti & vegum Pridja rikis-
ins. Seinna sinnadist peim og Hitler
vék Schacht ur pjonustu sinni.

teeki myndu hika vio ad fjarfesta
i Evrépu og atvinnuleysi par af
leidandi aukast og samkeppnis-
heefni minnka gagnvart Banda-
rikjunum og Asiu.

Dad er helst gengi evrunnar
sem ber ad hafa dhyggjur af 1 pvi
sambandi, segir Ian Stewart,
starfsbrédir David Bowers hja
Merrill Lynch: ,Styrkur gjald-
midils reedst frekar af pélitiskum
stodugleika og logmeeti stjorn-
valda medal almennings en efna-
hagslegri frammistéou“.

Sérfreedingar segja ad efna-
hagslegra afleidinga urslitanna i
Frakklandi verdi ekki vart strax.
Evran hafi vissulega veikst
undanfarnar vikur en pad megi
frekar rekja til slakrar efnahags-
frammist66u nokkurra evr-
opskra risa: Itala, Frakka og sér-
staklega Pj60verja.

Pbad litur pvi allt 1t fyrir ad
ahrif durslitanna {1 Frakklandi
verdi litil & evrépska hagkerfid
samanborid vid bau &hrif sem
slok frammistada hinna evr-
o6psku hagkerfa, aukid atvinnu-
leysi og mannafli sem sifellt
eldist hafa haft.

brauta, en peer
framkveemdir attu
stéoran patt i ad
koma bysku efna-
hagslifi aftur &
réttan kjol.

Sidar sinnadist
Schacht vid Hitler
og sagoi af sér par
sem hann taldi ao
stridsreksturinn
myndi leida til
mikillar verdbédlgu.

Hitler geroi
Schacht pa aftur ad
Sedlabankastjora
og sat hann { pvi
embeetti til 1939.
Schacht var Dbé
embeettislaus &
launum til 1943 er
Hitler sakadi hann
um ad hafa att patt i mordtilraun
vid sig og vék honum endanlega
Ur bjénustu sinni.

Schacht var dkeerodur fyrir
stridsglaepi er heimsstyrjoldinni
lauk en syknadur vid Niirnberg-
réttarholdin og vard sidar sér-
legur efnahagsradgjafi ymissa
préunarlanda. - jsk

FJAR-
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Ofbeldi

smitandi

Samkvaemt nyrri bandariskri rann-
sokn tvofaldast likur a pvi ad ung-
lingur gripi til ofbeldis verdi hann
vitni a0 ofbeldisgleep par sem skot-
vopn koma vid sogu.

Felton Earls, professor vio
Harvard-haskdla, segir ad helst megi likja ofbeldi vid smitsjikdom:
»Ef tekst ad koma i veg fyrir einn glaep ma koma i veg fyrir smit, pad
er ad segja ao fleiri gleepir verdi framdir i kjolfario af peim sem urdou
vitni ad glaepnum*.

Earls leggur til ad skélar kenni bérnum ad fordast ofbeldi: ,,Stund-
um er rétt ad bjoda hinn vangann. bPetta verdur ad kenna nemendum a

Hundrada milljarda tjon
vegna 0loglegs innhals

Yfirvéld i Bandarikjunum toku fasta nokkra af umsvifa-
mestu dreifendum efnis i Bit Torrent-samfélaginu eftir
ad nyjustu Star Wars-myndinni var stolid fyrir frumsyningu.
Talid er ad allt ad helmingur netumferdar i heiminum sé

SMITANDI

i nyrri bandariskri
rannsokn er of-
beldi likt vid

smitsjukdom.

unga aldri*. - jsk

Auka ahuga a Bandarikjaher

Bandariski herinn hefur 4 undan-
fornum arum reitt sig 1 auknum
meeli & tolvuleiki til pess ad
hvetja ungt f6lk, einkum unga
karlmenn, til ad skra sig i herinn.
To6lvuleikurinn America's
Army er netleikur par sem leik-
endur taka patt i ymsum hern-
adaradgeroum og purfa ad leysa
brautir sambeerilegar vid beer
sem tidkast i eefingablidum her-
manna. Bandarikjaher telur ad
leikurinn dragi Ur neikveedri
imynd hersins hja ungu félki og
auki likur & pvi a0 ungt félk velji
herinn sem starfsvettvang.

LAMERICAS ARMY

Leikinn er haegt ad nélgast 4
netinu en verid er ad hanna ut-
gafur fyrir vinseelar leikjatolvur
a bord vid X box fra Microsoft og
PlayStation fra Sony. - pk

Flatskjair verda enn pynnri

Samsung hefur brotid blad i sjénvarpstaekni meo framleidslu & fjoru-
tiu tommu sjénvarpsskja sem byggist 4 svokalladri OLED-taekni.

Taekid er adeins orfarra sentimetra pykkt og biiast ma vio
aod fljotlega veroi haegt a0 framleida stér sjonvarpsteeki
sem eru adeins um priggja sentimetra

bykk.

Myndgeedi i OLED-skjaum eru sambeeri-
leg eda betri en baedi LCD- og plasmaskjair
bj6da upp & en budast ma vido ad nokkur ar
1i6i par til 6rpunn OLED-sjénvorp verda fa-
anleg a vidradanlegu verdi i raftaekjaversl-
unum. b6 telja sérfreedingar ad adferdir
Samsung geti skilad vorunni 4 markad fyrr
en ella pvi mogulegt verdur ad notast vio
somu framleidslulinur og verksmidjur
fyrir nyju teeknina og nd eru notud vid
framleidslu 4 LCD- og plasmaskjam. - pk

Netverslun eykst i Bretlandi

Netverslun hefur aukist i Bret-
landi um 30 présent sidan i febr-
Uar 4 medan onnur verslun hefur
minnkad um 4,2 présent.

Riflega tuttugu milljénir
breskra neytenda versludu 4 net-
inu i april og eyddu samanlagt
175 milljoroum kréna.

James Roper, talsmadur fyrir-
teekisins IMRG, sem fylgist med
netverslun Breta, hafdi petta um
malio ad segja:

,,Breskir neytendur vita ad
verslunarmenn hafa &rum saman
okrad & peim med pvi ad bjoda
upp & hatt verd og slaka pjénustu.
Internetid gerir peim kleift ad
bera saman verd og pjonustu a
audveldan mata. Breskir neyt-

Stelpustrakar

Efni sem likja eftir kvenkyns-
hormoéninu estrégen og finnast
medal annars i plasti geta haegt
a proskaferli ungra drengja.

Rannsékn var gerd a4 meedr-
um sem attu von & drengjum og
komust reglulega i snertingu
vid efnin og reyndust drengirn-
ir hafa dedlilega hatt hlutfall
kvenhormoéna pegar beir komu
ar médurkvidi auk bess sem
kynfeaeri margra drengjanna
hofou ekki nad edlilegum
proska.

Fred vom Saal, préofessor vid
Missouri-haskéla, segir aukid
hlutfall kvenhormoéna i likama
drengja geta haft slemar af-
leidingar: ,Petta getur leitt til

VERSLAR ENN UPP A GAMLA MAT-
ANN £ fleiri breskir neytendur kjosa p6 ad
versla & netinu.

endur hafa greitt atkveedi med
lyklabordum sinum.“

Netsala er nid 7 présent af
heildars6lu og spair IMRG ad
2010 verdi petta hlutfall ordio 20
prosent. - jsk

SYLVESTER STALLONE Modir hans komst
liklega ekki i snertingu vid plastefni & med-
gbngunni.

atferlisbreytinga. Drengirnir
verda liklega ljifari { umgengni
en gengur og gerist. Vid geetum
hreinlega burft ad endurskil-
greina karlmennskuna“.

Umhverfisverndarsinnar
hafa farid fram & ad efnin sem
um raedir verdi bonnud. - jsk

vegna gagnasendinga med peim bunadi.

Porlindur Kjartansson
skrifar

St idja ad seekja tonlist og bidmyndir & netid hefur
verid eigendum hofundarréttar mikill hofudverkur
sidustu ar. Flestir heyrou fyrst af pessum mogu-
leika pegar Napster-hugbtinadurinn fér eins og
eldur {1 sinu milli netverja.

Sidan hefur Napster 1atid af 6loglegu atferli en
svo virdist sem { hvert einasta skipti sem lokad er
fyrir eina slika pjénustu spretti 6nnur og aflmeiri
upp. Oflugasta skiptipjénustan 4 netinu um pessar
mundir er Bit Torrent. Gagnamagnid sem fer um
netid vegna Bit Torrent er gridarlegt og er daetlad
a0 & milli pridjungur og helmingur allrar umferdar
& netinu { heiminum sé vegna sendinga & ténlist og
kvikmyndum 1 gegnum kerfi Bit Torrent. Ohzett er
ad eetla ad yfirgnefandi meirihluti pessara send-
inga sé koléloglegur par sem verid sé ad senda efni
sem varid er a0 hofundarrétti.

Logregluyfirvold vida um heim reyna hvad pau
geta til ad berjast gegn bessari 6loglegu starfsemi.
I sidustu viku braust bandariska alrikislogreglan
til atlogu vid tiu meinta hofudpaura i Bit Torrent-
samfélaginu i kjolfar pess ad nyjasta Star Wars-
myndin var komin i 6l6glega dreifingu 4dur en hiin
var frumsynd.

Dbetta er ekki évenjulegt. Mjog oft er haegt ad
nalgast 6logleg eintok af biomyndum & netinu aod-
eins nokkrum klukkutimum eftir frumsyningu eda
jafnvel fyrr. Vio vitnaleidslur i Bandarikjapingi
um umfang netpjéfnadar fyrir skemmstu kom
meodal annars fram a0 myndin hafi verid komin &
netid nokkrum Kklukkutimum eftir frumsyningu,
badan hafi hin svo borist baedi til Kina og Russ-
lands par sem verksmidjur héfust umsvifalaust

handa vi0 ad prykkja myndina & DVD-diska og
eftir minna en viku voru 6éloglegir DVD-diskar
med myndinni komnir { s6lu 1 Bandarikjunum.

Kvikmyndaidnadurinn telur ad arlega tapist um
pbrir og hélfur milljarour Bandarikjadala vegna
bjéfnadar, sem samsvarar um 230 milljoroum {is-
lenskra kréna.

Hér a landi hefur 6loglegt innhal & ténlist og
biémyndum verid peim vandkveedum hao ad sér-
staklega er rukkad fyrir innhal fra Gtlondum. Petta
geeti b6 verid a0 breytast ni eftir ad netpjénustur
hafa breytt pessari stefnu sinni. Islenskir netverj-
ar notast margir hverjir vid DC++ samskiptaforrit
til pess ad szekja efni 4 netpjona innanlands. Eftir
bvi sem notendur eru stérvirkari, beim mun betri
adgang fa peir ad efni. Pessi starfsemi er enn i
ageetum bléma pratt fyrir ad logregla hafi gert inn-
ras & heimili nokkrurra stérnotenda sidasta haust
og handtekid suma beirra.

Medal trraeda sem stjéornvold hafa viljad gripa
til 1 pvi skyni ad stemma stigu vid pjéfnadi hug-
verka hefur verid skattlagning a geisladiska og
DVD-diska. bPegar stungid var upp & pessari leid &
fslandi fyrir nokkrum &rum vard bad tilefni
mikilla deilna og métmeela og var mun laegri skatt-
ur settur 4 en til st6d.

St leid hefur nd verid farin i Svipj6o ad setja
sérstakan skatt & baedi geisladiska og DVD-diska
en par var 1 sidustu viku sampykkt ny 16ggjof um
vernd hofundarréttar. bar voru einnig tekin af 611
tvimeeli um ad 6loglegt sé ad hala inn efni sem
varid er af hofundarréttarlogum. Hingad til hefur
bad poétt vera & grau sveedi hvort 6loglegt sé ad
taka vid efni med peim heetti p6tt engin tvimeeli
séu um ad dreifing og sala 4 6loglegu efni sé 616g-
leg.

! _!! piIGITAL SURROUND 3OUND

EKKI OPINBERA UTGAFAN Pessi Utgéfa af spannyrri Star Wars-myndinni litur Gt fyrir ad koma beint fr4 [6gmeetum framleidanda en i
raun er framleidslan kolologleg og eigendur héfundarréttarins fa ekki kronu fyrir s6luna.

. o 5y °
Nyjung hja iTunes
Ny utgafa forritsins mun gera folki kleift ad hala inn stafrena
utvarpspaetti af netinu.

Apple-fyrirteekid hefur gefio
pad ut ad naesta ut-
gafa tonlistarforrits-
ins iTunes muni gera
notendum Kkleift ad
finna og gerast askrif-
endur ad svokolludum
podcasts, eda stafreen-
um dtvarpspattum.
Podcasts eru utvarps-
beettir sem heegt er ad
sekja & netinu meod
réttum bunadi.

teekisins.
Slikir

verdur bunadur sem gerir
folki kleift a0 hala inn og
gerast askrifendur ao staf-
renum dtvarpspattum,“
segir 1 yfirlysingu fyrir-

atvarpspeettir
njota sfaukinna vinseelda
medal notenda stafreenna
spilara. Hver sem er
getur buid til slikan patt
heima i stofu, einungis

APPLE IPOD Notendur spilarans

»1 neestu ﬁtg?ifu Ttunes sem og Itunes-forritsins geta bradum halad nid-
mun koma Ut innan 60 daga ur stafreenum Gtvarpspattum af netinu.

parf til hljédnema, télvu og
nettengingu.

bratt fyrir nafnid er ekki
naudsynlegt fyrir hlustendur
podcast-patta ad eiga iPod-spil-
ara. Til eru 6grynnin 611 af for-
ritum sem gera monnum Kkleift
a0 hala slika peetti inn & staf-
reena spilara, hvort sem beir
heita iPod eda eitthvad annad.

Liklegt bykir ad Apple-menn
séu med pessu nyja tutspili sinu
a0 tryggja ad notendur iPod-
spilarans haldi tryggd vid
iTunes-forritid. - jsk

Ap mynd
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Uppblasanlegt bilaklosett

Breskt fyrirteeki hefur hannad bilaklosett sérstaklega fyrir barnafjolskyldur

Breska fyrirtaekio Day-
car, sem hannar auka-
hluti fyrir bila, kynnti &
dogunum nyjustu afurd
sina: uppblésanlegt
bilaklésett.

Klésettid er blasio
upp og 1 kringum bad er
bladra sem blaes it
pegar hin er tengd vid
sigarettukveikjara bils-
ins. Bladran getur med
g60u moti hyst tvo.

Talsmadur fyrirtek-
isins segir Kkldsettid

hannad fyrir fjolskyldur med
bérn en henta ekki sidur fyrir
folk med meltingarsjikdéma: ,,I

og folk med meltingartruflanir.

fyrstu var petta eetlad
barnafjolskyldum en
eftirspurnin er ekki
minni fra félki med melt-
ingarsjukdéma“.

Dbegar ekki er verio ad
nota klésettid méa brjota
pad saman og vegur pad
bé ekki nema atta kild.

I klésettinu eru enn
madur Umferdarrads, fremur efni sem gerg ba}é
segir po ekki aeskilegt ad verkum ad lyktin ur
ad menn geri parfir  pvi er aldrei vond: ,,Ur
sinar medan & akstri  yerdur vel lyktandl
stendur. vokvi, sem helst ferskur {
allt a0 atta daga,“ sagdi talsmaod-
urinn.

Nu pegar hafa borist margar

PARF EKKI AD
STOPPA LENGUR?
Oli H. bérdarson, for-

pantanir, medal annars ein fra
Astraliu, en barlendur madur
hyggst gefa eiginkonu sinni eitt
stykki { afmeelisgjof.

Oli H. bérdarson, formadur
Umferdarrads, segir hugmyndina
bradskemmtilega en vonast pé til
pbess ad menn blési salernid upp
ati { nattdrunni en ekki i bilnum
sjélfum.

Oli segir ekki aeskilegt ad
menn geri parfir sinar medan 4
akstri stendur: ,,Eg hef alltaf hald-
i0 bvi fram ad pad sé full vinna ad
stjérna okuteeki og madur sem er
ad gera slika hluti er ekki med
hugann vid aksturinn. Menn
verda bara a0 halda 1 sér*. - jsk

Let hlera sima starfsmanna

Stjornarformadur demdur fyrir brot a fridhelgi einkalifsins. Neitar sakargiftum.

Fyrrverandi
finnska

skilordsbundinn dém.

Samkveemt finnskum logum er
einungis logreglu heimilt ad hlera \
sfma ad fenginni réttarheimild. \
sem starfadi

Relander,

stjérnarformadur
simafyrirteekisins
Sonera, Kaj-Erik Relander, hefur
verid fundinn sekur um ad hafa
latid hlera sima starfsmanna
sinna. Hlaut hann sex ménada

— - — -
-

hjé

fyrirtaekinu i sex manudi arid 2001,
neitadi sakargiftum og sagdist ein-
ungis hafa reynt a0 komast ad pvi

hver hefdi lekid upplysingum ur
fyrirteekinu. Sagdi hann ad verid
veeri ad setja ,,slemt fordeemi‘
med domnum og hyggst afryja.

Upplysingalekinn &tti sér stad
pbegar Sonera sameinadist seenska
fyrirteekinu Telia og uUr vard
steersta fjarskiptafyrirteeki &
Nordurlondum.

Relander starfar nu fyrir fjar-
magnsfyrirteeki i London. - jsk
KAJ-ERIK RELANDER, FYRRUM
STIORNARFORMADUR SONERA

Daemdur fyrir ad hafa hlerad sima starfs-
manna sinna. Hyggst &fryja domnum.

Boluefni gegn reykingum
Svissneskt lyfjafyrirtaeki segist hata nad miklum
arangri i profunum med boluetni gegn reykingum.

Svissneska lyfjafyrirteekid Cytos segist vera ndleegt pvi ad préa
béluefni gegn reykingum. Pridjung allra daudsfalla vegna krabba-
meins ma rekja til reykinga og pvi ljést ad slikt b6lu-

efni geeti haft mikid ad segja { barattunni vid
sjikdéminn.

Dbegar sigaretta er reykt berst
nikétinid med blédrdsinni upp i
heila og veldur skamm-
vinnri seelutilfinningu.
bad er prain eftir pvi
ad  endurupplifa
pbessa tilfinningu
sem gerir folk
h&d nikétini.

Hugmyndin
med boéluefn-
inu er ad
stodva nikotin-
i0 40ur en pad
kemst upp 1
heila og koma
bannig 1 veg
fyrir seelutil-
finninguna.
Verdi komid {
veg fyrir hana
mun félk ekki hafa
neina léngun i adra
sigarettu, segja visinda-
mennirnir.

Proéfanir 4 lyfinu hafa gefio géda
raun. 31 présent beirra sem téku lyfid
reykti ekki neestu t6lf méanudi. Adeins
fimm présent reykingafélks sem ekki fékk
lyfid nadu peim arangri.

REYKINGAR
Svissneskir

visinda-
menn segjast nalaegt
pvi ad préa boluefni

Reykingamenn gaetu b6 purft ad reida gegn reykingum.
sig 4 nikétintyggj6id enn um sinn pvi ekki fa';gunsag"fa nggj;

er buist vid béluefninu 4 markad fyrr en ad
fimm arum lidnum. -jsk

krabbameins ma rekja
til reykinga.

pad eru ekki endilega peir storu
sem eta pa smau.

e\
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Félagarnir segja mikla grésku vera i
frumkvodlafreedunum. Freedigreinin sé
ung og pvi i sifelldri préun. Hjorth segir
a0 arid 1994 hafi til ad mynda einn ha-
skoli 1 Svipj6d verid med freedin 4 nam-
skranni en nd séu beir atta, og mikio fjor
i békautgafu: ,,bad mé segja a0 greinin
sé & unglingsaldri. Pad er spennandi pvi
ba gefst mikid rim fyrir nybreytni og
frumlega hugsun®.

Hjorth og Stayert segjast triir fraed-
unum og bvi hafa peir dkvedio ad petta
verdi sidasta radstefnan i rédinni: ,Eg
held ad bad sé vio heefi ad setja punktinn
nidna, annars er heett vid ad ur verdi ein-
hvers konar stofnun og pad veri ekki
videigandi fyrir menn sem leggja stund
4 frumkvdoolafraedi®, segir Hjorth.

Adspurdir af hverju Island hafi ordio
fyrir valinu segja beir pad rokrétt fram-
hald af pemanu. Land sem pekkt sé fyrir
eldfjoll og eldgos sé tilvalinn stadur
fyrir fund sem hafi eld ad einkennis-
merki. .

Einnig hafi Island verid videigandi
stadsetning 1 1jési umfjollunarefnanna.
Hagkerfid hér sé a fleygiferd og hluta-
bréfamarkadurinn med peim liflegustu i
veroldinni. Listah4tid i Reykjavik geri
svo tenginguna vid fagurfraedin enn
augljosari en ella.

Adspurdir hvernig radstefnan hafi
gengio fyrir sig segja peir margt ahuga-
vert hafa komio fram. EkKi sist sé fraed-
andi ad bera saman vidhorf bandariskra
freedimanna annars vegar og evrépskra
hins vegar:

I Bandarikjunum er hugmyndin um
frumkvoodulinn nanast ordin menningar-
lega inngréin. Par reyna atta proésent
pjédarinnar ad hefja eigin rekstur og
reynt er ad yta undir frumkvoéolastarf-
semi 4 6llum svidum pjoéofélagsins, i Svi-
bj6d er betta hlutfall eitthvad um prja
présent,“ segir Hjorth.

Stayert segir Evrépumenn tortryggn-
ari gagnvart markadsdherslum en
Bandarikjamenn. ,Evrépumenn hafa
ymis onnur gildi i heidri. Til deemis
meetti nefna dhersluna & velferd, sem
alla ti0 hefur verid mun meiri i Evréopu
og ba kannski sér i lagi 4 Nordurléndun-
um.“

Stayert telur ad pratt fyrir ad i is-
lensku vidskiptalifi sé mikil gréska og
hlutfall frumkvoodla med pvi mesta sem
gerist sé Island frekar skylt Evrépu en
Bandarikjunum i pessum efnum. Hér
séu samfélagsleg gildi ekki sidur mikil-
veeg en markadsgildin. - jsk

eisla eld

FRETTASKYRING
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A dogunum var haldin 4 vegum Haskélans i Reykjavik radstefna i frumkvodlafraedum. Radstefnan var s
fjorda i radstefnurdd sem hof gongu sina arid 2001. Pema radstefnunnar var eldur, og umfjéllunarefnid
annars vegar ahrif frumkvodla a hid palitiska landslag og hins vegar samband frumkvddla- og fagurfraeda.

Jon Skaftason hitti fyrir tvo af skipuleggjendum radstefnunnar, pa Daniel Hjorth, préfessor vid Véxjo-
haskolann i Svipjod, og Chris Stayert, sem kennir vid haskalann i St. Gallen i Sviss.

DANIEL HJIORTH OG CHRIS STAYERT,
SERFRZEDINGAR | FRUMKVODLA-
FRADUM Segja dhugavert ad bera saman
vidhorf bandariskra freedimanna og evr-
opskra.

Hvad er
frumkvodlastarfsemi?
Frumkvddlastarfsemi er skilgreind

sem sérhver tilraun til pess ad hefja
sjalfstaeda vidskiptastarfsemi, til
deemis med stofnun fyrirtaekis.
Pannig teljast peir einstaklingar
stunda frumkvddlastarfsemi sem
undirbda stofnun fyrirteekis eda hafa
nylega stofnad fyrirtaeki.

Hvad eru
frumkvodlafraedi?
Frumkvddlafraedi sntiast um ad
rannsaka hvernig vidskiptateekifeeri
verda til, hvernig einstaklingar koma
auga a pau og hrinda peim i fram-
kveemd og hvada einstaklingar pad
eru sem stunda pessa starfsemi.

A

,,Allir tala um sjalfstedan rekstur™

Paul du Gay er professor i
félags- og skipulagsfreedum vid
Open University i Milton
Keynes & Englandi. Hann hefur
fiallad mikid um paer breytingar
sem attu sér stad i stjornartio
Margaret Thatcher og gagnrynt
pad sem kallad er enterprise
culture eda frumkvddlavaeding
samfélagsins. Du Gay var
staddur 4 Islandi & dégunum i
tilefni af frumkvodlaradstefnu a
vegum Haskoélans i Reykjavik.
Jon Skaftason nadi tali af hon-
um i Listasafni Reykjavikur.

Du Gay segir Thatcher, sem ték vid stjérn-
artaumunum i Bretlandi 1979, hafa talio
hugarfar frumkvoodulsins naudsynlegt &
o0llum stigum pjéofélagsins eetti breska
hagkerfio ad rétta sig vio og Bretland a0
losna vi0 imynd sina sem ,hinn veiki
madur Evrépu“.

Aodferdin til a0 nd fram pessum bjoo-
félagslegu, og raunar ekki sidour hugar-
farslegu, breytingum veeri ad koma ad
markadslausnum & sem flestum stigum
pjoofélagsins. Opinber rekstur eetti ad
likjast einkarekstri eins og mogulegt
veeri.

Hio buroékratiska kerfi sem byggt var &
hugmyndum Max Weber veeri ekki lengur
skilvirkt. Pad veeri heegvirkt, engin hvatn-
ing fyrir starfsfélk til ad skara fram ur og
of mikil dhersla veeri 16gd a ferlio sjalft &
kostnad arangurs.

Med betta 1 huga var radist i gridarlega
einkavaedingu 4 rikisfyrirteekjum, mikio
var lagt upp ur ad minnka alla skrif-
finnsku og ytt undir voxt smafyrirteekja.

Du Gay segir ad fyrst ntina sé djup-
steedra viohorfsbreytinga ad verda vart.
Hann taki sérstaklega eftir pessu i starfi
sinu sem haskoélakennari: ,Pad virdist
enginn stefna 4 frama i stjéornmélum eda
innan stofnana rikisins lengur. Pad tala
allir um vidskiptahugmyndir og sjalf-
steedan atvinnurekstur. Markads-

PROFESSOR PAUL DU GAY Segir Breta undir stjorn Thatcher hafa farid of hratt i frumkvéélaveedingu sina.

modelinu er tekid sem sjalfsogdum hlut.

Du Gay segir pad vissulega rétt ad lifs-
gaedi hafi batnad og laun haekkad undir
stjorn Thatcher og nid Tonys Blair en &
moéti komi ad félagspjonusta hafi minnkad
til muna og pvi fari steerri hluti launa {
bjénustu sem adur hafi verid & hendi rikis-
ins: ,Hagkerfid er 4 vissan hatt falskt, og
pvi ma ekki bera saman t6lur um innkomu
fyrir og eftir byltingu Thatcher gagnryni-
laust*.

Frumkvodlaveedingin hafi lika haft ym-
islegt neikveett 1 for med sér. Svo virdist
sem enginn viti hver beri abyrgd &
nokkrum sképudum hlut. Meira ad segja
sé svo ad i Bretlandi, par sem radherra-
abyrgo hafi avallt verido mikil og réddherr-
ar moglunarlaust vikid ef grunur hafi
komid upp um misferli, séu raoherrar i
auknum meeli farnir ad varpa abyrgodinni
yfir & einhverja adra.

Ef upp komi vandamal 1 hdskélum eda &
spitéolum bendi radherrarnir 4 ad um sjalf-
staeda rekstraeiningu sé ad raeda og segist
ekkert hafa yfir henni ad segja. Detta
hljéti ad vera sleemt fyrir lydraedio.

Einnig séu reglur ekki nzegilega skyr-
ar, sem hafi ordio til pess ad ymis gémul
vandamal sem menn héldu sig lausa vid
hafi skotid aftur upp kollinum: , Kliku-
skapur virdist vera ad aukast. Detta

kemur ekki sist nidur 4 konum 4 vinnu-
markadnum. Mikid er um strakaklikur
sem rada bara inn jakkafatakleedda félaga
sina“.

Teekifeerum til spilltra vinnubragda
hafi lika fjolgad. Pad sé afleiding lauslegri
reglna, sem geri monnum Kleift ad fara
frjélslega med fé: ,brystingur um sifellt
aukna framleidslu og ad vera i farar-
broddi hins nyja hnattveedda heims hefur
eflaust eitthvad um petta ad segja“.

Hann segir a0 med pessu méti hafi
tapast milljardar krona 1 Bretlandi og i
Bandarikjunum hafi svipadir hlutir att sér
stad: ,Flestir muna eftir Enron-hneyksl-
inu, par sem fétunum var kippt undan
fjolda manns 4 augabragoi‘.

Du Gay telur p6 ad Nordurlondunum
hafi tekist betur ad flétta saman gamla
tima og nyja. Hann hefur kynnt sér pessi
mél { Danmorku og virdist honum asynd
samfélagsins par allt onnur og kannski
betri en { Bretlandi.

Hann varar Islendinga vid ad fara of
hratt i sakirnar: ,Kannski hefdi verio
betra fyrir okkur Breta ad radast i breyt-
ingar & samfélaginu skref fyrir skref {
stad pess ad gera petta i einu stokki. Aud-
vitad er naudsynlegt ad nutimavaeda en
bad verdur lika ad halda eftir pvi sem
gamalt er og hefur sannad gildi sitt*.
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Fréttabladid/KGB, Dogg

KJARTAN OLAFSSON, FRAMKVAMDASTIORI FAKTA, OLAFUR RAGNAR GRiIMSSON, FORSETI iSLANDS, DORRIT MOUSSAIEFF OG GUPNI B. GUDNASON, FRAMKVZEMDASTIORI ANZA, ASAMT KiNVERJUM i PEK-
ING Forsetahjonin stilltu sér upp med forsvarsmonnum islenskra fyrirtaekja og kinverskum gestum peirra.

Kina er vaknad

Blast ma vid storauknum vidskiptum Islendinga vid Kina i kjolfar heimsoknar forseta Islands og yfir
200 manna vidskiptasendinefndar til Kina. Kinverjar verka medal annars islenskan fisk og sauma fot
fyrir islensk fyrirteeki. Starfsemi fyrirtaekja i eigu Islendinga er ordin mjdg alpj6dleg og teekifeeri vird-
ast a hverju strai i Kina. En p6 er ymislegt sem ber ad varast og islenskir vidskiptahattir duga
skammt i Kina. Ddgg Hjaltalin bra sér til Kina og fylgdist med dagskranni par.

Hagkerfid i
Kina er ein-
faldlega pad
hagkerfi sem
vex hradast i
heiminum. Til
deemis atskrif-
ast 350 pasund
verkfraedingar
i Kina a ari.

KiINAMURINN Takn um
hversu mikid stérveldi Kina
var fyrr & 6ldum.

Napoéleon Bonaparte sagdi eitt sinn ad pegar
Kina vaknadi myndi jordin skjalfa. Kina er
vaknad og islenskt vidskiptalif idar af til-
hlokkun. Yfir 200 manna hépur ur islensku
vidskiptalifi lagdi leid sina til Kina { fylgd
med Olafi Ragnari Grimssyni, forseta Is-
lands. Morg fyrirteeki skrifudu undir samn-
inga vid Kinverja og gefa beir samningar til
kynna a0 vidskipti milli landanna muni
aukast. Pessi vidskipti sniast um allt fra hita-
veitu til tisku, og vonandi allt par 4 milli enda
eru teekifeerin mymorg.

Fylgd forseta Islands skipti mjog miklu
mali a0 mati kinverskra fyrirtaekja og fannst
Kinverjum merkilegt hversu mikinn &dhuga

forsetinn syndi fulltrdum fyrirtaeekjanna.
Olafur Ragnar heims6tti fyrirteeki sem eru {
eigu og tengjast Islendingum i Kina. Einnig
var hann vidstaddur undirritun ymissa samn-
inga og t6ldu Kinverjar neerveru hans mjog
bydingarmikla.

Islendingar fluttu vorur fyrir um tiu millj-
arda fra Kina 4 sidasta ari. Par af nam inn-
flutningur Norvikur-samstzedunnar um millj-
aroi og Hagkaup flutti inn vorur fyrir & bilinu
700 til 900 milljénir. Oasis-verslun var opnud
af Dorrit Moussaieff medan & heimsékn for-
setans st60. Stor hluti af vorum sem seldar
eru { verslunum Oasis er framleiddur { Kina.

I Kina er markadur fyrir islenskar vorur &

bord vid fisk og svo ma audvitad likja landinu
vid verksmidju heimsins.

NEYTENDUR FRAMTI'DARINN{-\R

A fundi 4 vegum sendirads Islands i Kina og
Utflutningsrdads kynnti Pjédverjinn Georg
Wuttke hvernig vidskipti { Kina fara fram og
hver drangurinn af beim hefur verid. Wuttke
starfar hja pyska fyrirteekinu BASF, sem
hefur att vioskipti vio Kinverja allt fra arinu
1885. Hann lagdi 4herslu & ad Kinverjar
hefou aukid mikid neyslu sina & flestum
vorum. Wuttke sagdi ad pad blekkti mjog
ferdamenn ad sja Ferrari og adrar gleesibif-
reidar pvi ad peer veeru einungis toppurinn 4

A VIDSKIPTAPINGI |
PEKING VAR MARGT
UM MANNINN Fulltraar
islenskra og kinverskra
fyrirtaekja reeda malin.
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isjakanum. Finum og dyrum verslunum fjolg-
ar mjog ort i Kina en verdlagio par er mjog
hatt og vida jafnvel dyrara en hér 4 landi.
DPréunin er su ad hinn deemigerdi Kinverji er
ao fara dr fataekt og yfir i laglaunastétt.
Hagvoxtur 1 Kina hefur verid rimlega niu
proésent hin sidustu ar og ekkert virdist vera
a0 heegja 4. Byggingakranar eru & hverju
strai, stérhysi eru reist i borgunum og skyja-
kljifarnir spretta upp eins og gorkulur.
Wuttke varadi p6 saklausa Islendinga vio
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pbad ekki endilega ad pad geri pad. Peir sem
aetla sér ad eiga vidskipti { Kina verda ad hafa
markmid og vita hvad peir vilja.

Peim sem zetla sér ad eiga vidskipti i Kina
er eindregio rédlagt ad vera i beinu sambandi
vid framleidendurna og hafa sem feesta milli-
lidi. Einnig er peim radlagt ad hafa marga i
sigtinu pannig ad ef einn framleidandi
bregdist taki ekki langan tima ad setja sig i
samband vid annan.

Brot & hofundarrétti er stért vandamal {

bvi ad treysta Ollum sem
peir eettu vidskipti vid. Kina
veeri mjog gé6dur markadur
en heettulegur fyrir pa sem
veeru ekki a veroi.
Kinverjar eru nd pegar g
ordnir miklir neytendur og
beim fjolgar sifellt. Wuttke
sagdi einfaldlega ad hag- @
kerfio i Kina veeri pad hag-
kerfi sem yxi hradast i
heiminum. Til deemis ut-
skrifast 350 pusund verk-
freedingar 1 Kina 4 &ri.

EKKERT AP MARKA TOLUR u
Wuttke segir hagvoxt ekki
geta verid minni en fimm
présent midad vid beer aod-
steedur sem nd eru til stadar. ™
Fateekt er mikil, framleioni

er 1éleg og nedanjardarhag-
kerfid er gridarlega um-
fangsmikid.

Tolulegar  stadreyndir g
segja litid um raunveruleik-
ann { Kina. Innflutningur til
Kina er gott deemi um betta.
Kinverjar eru ekki svo haoir
vidskiptum vid Gtlond pvi ad
beir framleida nénast allt
sem peir purfa og eru pvi
sjalfum sér naegir & mérgum
svioum. Innflutningur til
Kina er ad langsterstum ™
hluta hriefni sem notad er
til frekari vinnslu og beir

STERSTU
SAMNINGARNIR

SEM G’ERPIR VORU
I KINA
FL Group samdi um dtleigu & fimm

Boeing 737 flugvélum til Air China.

Orkuveita Reykjavikur samdi um
byggingu nyrrar jardvarmaveitu i
borginni Xianyang i Kina og verdur
pessi hitaveita su steersta sinnar
gerdar i heiminum.

Fjolpjodafyrirtaekid Atlantis mun
reisa 50 pusund tonna frystigeymslu
i Qingdao.

Novator, félag i eigu Bjorgolfs
Thors Bjorgoélfssonar, skrifadi undir
samstarfssamning vid fjarskipta-
teekjaframleidandann Huawei.

F yrirteekid Sportis hf. samdi vid
felagio Beijing Mountaineering
Association um solu og dreifingu a
Cintamani ativistarfatnadi i Kina.

Atlanta samdi vid fyrirtaekid Ameco
i Peking til naesta ars um vidhald
og eftirlit med flugvélum félagsins.

islenskir haskolar skrifudu undir
samstarfssamninga vid kinverska
haskéla.

Kina og leidir til pess ad
margir eru hraeddir vid ad
lata framleida voru sina
bar, ad minnsta kosti ef um
einstaka teekni eda honnun
er ad reeda.

Tungumalavandamal eru
algeng og til a0 mynda nota
Kinverjar ekki fingurna
eins og vio til ad tdkna einn
til tiu. Fjoldi fingra er not-
aour upp i sjo en sérstok
fingratdkn eru notud fyrir
atta, niu og tiu.

FRAMLENGDU FERDINA
Kinaforin skiladi patttak-
endum miklu, baedi hvad
vardar vidskipti og land-
kynningu pvi landid hefur
upp 4 mikid ad bjéda. bPau
fyrirteeki sem koma heim
med undirritada samninga {
farteskinu fara ad vinna {
beim og adrir fara ad leggja
grunninn ad frekari vio-
skiptum. Kina er { raun
miklu neer okkur en margan
grunar. Flutningskostnadur
milli Kina og Islands getur
verid leegri en milli lands-
horna hérlendis.

Fulltrdar fjogurra ha-
skéla voru med 1 ferdinni til
Kina og skrifudu peir undir
samstarfssamninga vid kin-
verska héskdla. Nu begar

selja svo unnid ut ur landinu.

Mjog mikilvaegt er ad taka ekki fyrsta til-
bodi sem berst pvi ad Kinverjar eru i edli sinu
kaupmenn og pritta avallt um verd. bPvi finnst
beim hrein médgun ad taka fyrsta tilbodi, peir
eru g60ir samningamenn og beir hafa mjog
gaman af pvi ad semja.

S tala sem minnst er b6 ad marka er gengi
gjaldmidils Kina, Yuan. Gengid er mjog van-
metid og telja sumir ad yuan sé allt ad fimm-
falt veromeetara en gengi pess segir til um.
Vegna lags gengis geta Kinverjar keppt enn
betur en ella & lagum framleidslukostnadi.
Mikill prystingur er pé 4 Kinverja ad haekka
gengid sitt en adrir sjd mikil teekifeeri 1 ad
fjarfesta i Kina medan gengio er svo lagt.

ONNUR LOGMAL

Oft er talad um ad onnur 16gmal gildi i Kina
og vestraenir sidir og venjur eigi par alls ekki
vid. Allt 6nnur 16gmdl gilda og til daemis
begar Kinverjar segja ad malid reddist pydir

Oskir og vaentingar
fyrirteekjanna 1 fyrirrmi

Fjolmennasta vidskiptasendinefndin til pessa.

stunda nokkrir Islendingar
nam i Kina og peim fjolgar sifellt. Einnig eru
Kinverjar i ndmi hér a landi. Pessi tengsl eiga
liklega eftir ad skila sér inn i vioskiptalifio eft-
ir nokkur &r { auknum samskiptum vid Kina.

Athygli vakti og ad sumir framlengdu ferd
sina { Kina vegna bess a0 betur gekk en dzaetl-
ad hafdi verid. I raun skiladi ferdin sjalf ekki
pessum samningum inn pvi btiid var ad leggja
grunninn ad peim &4dur en haldid var pangad
austur. Afrakstur ferdarinnar 4 enn eftir ad
koma 11j6s, vikka sjéndeildarhringinn og opna
augu foélks fyrir nyjum taekifeerum eda jafnvel
ad vara f6lk vid og benda 4 a0 stiga varlega en
orugglega til jardar.

Ein af dyrmeetustu lexfunum sem flestir
leerdu b6 var liklega su ad Island er ekki midja
alheimsins og vidskipti okkar vid Kinverja eru
eins og dropi i vidskiptahaf Kinverja. Mjog
forvitnilegt verdur ad sjd hvernig vidskiptin
milli Kina og Islands munu bréast en eitt er
vist, ad pau eiga eftir ad aukast mjog hratt.

VEL FOR A MEP FULLTRUUM FLESTRA OFLUGUSTU FYRIRTAKJA LANDSINS i KOKKTEIL-
BOPUNUM i KiNA Bjarni Armannsson, forstjéri islandsbanka, Baldur Gudnason, forstjéri Eimskips,
Hreidar Mar Sigurdsson, forstjori KB banka, Lydur Gudmundsson, forstjori Bakkavarar, og Sigurjon b.
Arnason, bankastjéri Landsbankans.

FISKUR UNNINN i QINGDAO i KiNA islenskur fiskur ferdast vida.

hina-lceland Business Seminar May 18, 2005 Beijin
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FULLTRUAR ORKUVEITUNNAR OG BORGARSTJORI XIANYANG Vid undirritun samnings um
staerstu hitaveitu i heimi.

Vidskiptasendinefndin sem for
til Kina er sd langsteersta sem
nokkurn timann hefur fario fréa
Islandi og var batttakan langt
umfram veentingar Utflutnings-
rads sem skipulagdi ferdina i
nanu samstarfi vid skrifstofu
forseta Islands og sendirddio i
Peking. Vilhjdlmur Gudémunds-
son, forstodumadur Utflutnings-
rads, segist mjog dnsegdur meo
ferdina og ad allt hafi gengid
upp. ,Vid hofum fengid mjog
skemmtileg viobrogd fra fyrir-
teekjunum, sem voru mjog
anzegd med allt skipulag.“ Vil-
hjalmur segir mikla skipulagn-
ingu liggja ad baki svona ferd en
medal annars var haldin
vioskiptardadstefna og skipu-
lagdir einkafundir fyrir einstok
fyrirtaeki. I vidskiptasendi-
nefndinni voru 220 manns fra
um 100 fyrirtaekjum.
Vilhjalmur segir ferdir vid-
skiptasendinefnda hafa breyst

mikid. Adur hafi ferdirnar verid
yfirbordskenndari og unnar i
samstarfi vid verslunarrad og
samtok atvinnulifs viokomandi
landa. ,Nuna midast undirbuin-
ingurinn vid a0 skipulegga dag-
skrd og koma a fundum milli
fyrirteekja frd badum londum.
Oskir og veentingar islensku
fyrirteekjanna liggja fyrir og
undirbiningurinn midast vio
peer.«

En hver er svo drangur ferda
4 bord vid Kinaferdina? Vil-
hjalmur segir mikilveeg tengsl
myndast { slikum ferdum og oft
séu fyrirteeki komin 1 vidskipti
vid innlend fyrirteeki innan
nokkurra manuda. )

Hluti af starfsemi Utflutn-
ingsrads er a0 skipuleggja vio-
skiptasendinefndir  erlendis.
Vilhjalmur segir Utflutningsrao
oft hafa frumkveedi ad pvi hvert
farid sé en i pessu tilviki hafi
frumkveedio komio fra forseta-
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FRA VINNUFUNDI UM UPPLYSINGATZAKNI i PEKING Vilhjalmur Gudmundsson, forstédumadur Utflutningsrads, er himinlifandi med

vidbrogd fyrirtaekja, baedi a islandi og i Kina.

skrifstofu vegna opinberrar
heimséknar Olafs Ragnars
Grimssonar.

Utflutningsrad stendur fyrir
sex til sjo sendinefndaferdum &
ari hverju og hefur peim fjolgad
4 undanférnum arum. Tilviljun

reedur pvi ekki hvert haldio er
heldur kannar Utflutningsrad
hvar mesti dhuginn liggur og
skipuleggur ferdir i takt vid nio-
urstédurnar.

Vilhjalmur segir Austur-
Evroépu vera vinszela um bessar

mundir en farid hefur verio til
margra landa { Austur-Evrépu &
sidustu drum og einnig til allra
Eystrasaltsrikjanna. Nuna er
verid ad skipuleggja ferd til
Japans og i vikunni var farid til
Danmerkur.
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FOLK A FERLI

SIGPOR SAMUELSSON hefur verid radinn
framkveemdastjori
Teymis og hefur
hann hafid storf.
Hann hefur verid
markadsstjori Teym-
is undanfarin ar en
hann hefur verid
solu- og markads-
stjori Teymis fra ar-
inu 1999. Sigpor var ad klara rekstrar-
og vidskiptanam vid Endurmenntun Ha-
skola Islands. Hann er med stidents-
prof fra Menntaskolanum i Reykjavik.

POROLFUR ARNASON hefur verid radinn
forstjori Icelandic Group, 4dur SH. Hann
er vélaverkfreeding-
ur fra Hl og lauk
hann jafnframt fram-
haldsnami i idnadar-
og rekstrarverkfreaedi
fra DTH i Kaup-
mannahdfn. Porélfur
hefur vidteeka
reynslu af markadsmalum og stjornun.
Hann var framkveemdastjori sdlu- og
markadssvids hja Marel i sex ar og
sama starfi gengdi hann sidar hja Oliu-
félaginu hf. Hann vard fyrsti forstjori
Tals hf. og sidar borgarstjori i Reykjavik
a arunum 2003-2004. P4 hefur hann ver-
id virkur i félagsmélum auk pess hann
hefur setid i stjornum neerri tuttugu
fyrirteekja og stofnana.

Mannabreyt-
ingar hja WTO

Frakkinn Pascal Lamy hefur
verid uUtnefndur yfirmadur Al-
pjédavidskiptastofnunarinnar
(WTO). Hann mun taka vid starf-
inu 31. 4gust pegar kjortimabili
niverandi yfirmanns, Supachai
Panitchpakdi, 1ykur.

Jaques Chirac Frakklandsfor-
seti 6skadi landa sinum til ham-
ingju med nyja starfid og beetti
vio: ,Eg vona ad undir stjorn
Lamy verdi heimi hnattvaeding-
arinnar betur styrt og ad sam-
einingar geeti 1 stad sundrung-
ar*.

Lamy sagdist setla ad vinna ad
frjalsari vidskiptahattum og
tryggja hag proéunarrikja i al-
pjédavidskiptum. - jsk

RAYMOND WEIL

GENEVE

Don Giovanni
@os’z grantle

Sjalfvindu skeidklukku
urverk, kupt safirgler med
afspeglun, handsaumud
ledurdl, einnig faanlegt

i 18kt gulli.
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Kinverskur fjarskiptarisi

Huawei er eitt af faum kinverskum fyrirtaeekjum sem eru pekkt a alpjodavettvangi.
Fyrirtaekid selur fjarskiptakerfi til yfir 90 landa og kemur um helmingur af tekjum
fyrirtaekisins fra atflutningi. Ddgg Hjaltalin skodadi fyrirtaekid nanar og komst ad
bvi ad ahersla fyrirtaekisins @ rannsoknir og préun hefur margborgad sig. Huawei
framleidir og selur nanast allt sem vid kemur fjarskiptateekjum og télum.

Kinverska fyrirtaekid Huawei Technologies
er alls ekki demigert kinverskt fyrirtaeki
bvi bad starfar i hatt { hundrad londum og
selur vorur sinar til margra
steerstu fjarskiptafyrirtaekja
heims. Huawei skrifadi

nylega undir samning

eigu Bjorgolfs Thor
Bjorgélfssonar, um
samstarf & svidi fjar-
skiptateekja. Eins og
kunnugt er zetlar Bjorg-
O6lfur sér stéra hluti i fjar-
skiptafyrirteekjum { Evrépu.

Hja Huawei starfa 24 pisund manns og
par af eru 3.400 erlendir starfsmenn.

Huawei var stofnad 1988 og er fyrirtakid
i einkaeigu og hefur alltaf verid. Starfsemi
Huawei snyst um rannséknir og préun,
framleidslu og markadssetningu & fjar-
skiptateekjum og bydur pad upp & sérsnidnar
lausnir fyrir fjarskiptafyrirteeki um allan
heim.

UTFLUTNINGUR TVOFALDAST ARLEGA
Huawei hefur verid alpj6édlegt fyrirtaeki {
morg ar og selur nda til yfir 90 landa. Par &
medal eru Indland, Bretland, Frakkland,
byskaland, Spann, Bandarikin og Russland.
Samkveemt kinverskum fjolmidlum vero-
ur sala fyrirtaekisins & pessu &ri 8,5 milljaro-
ar dollara, teeplega SSO millj6nir kroéna.
Utflutningur Huawei verdur meira en fimm

J
vido Novator, félag i -
Huawei
Velta & arinu: 8,5 milljardar dollara

Utflutningur: Yfir fimm milljardar dollara
Fjoldi starfsmanna: 24 plsund

milljardar dollara & pessu &ri, um 320 millj-
ardar kréna.

Sala Huawei { fyrra nam §,58 milljoroum

dollara, sem er 45 présenta aukning

milli ara, par af voru 2,28

'|Irlf‘. milljardar dollara af al-
| |..:.£ bjédlegri solu. Utflutn-

ingur Huawei hefur

meira en tvofaldast &

hverju &ri fra arinu

1999 og er utflutning-

ur nd meira en helm-

ingur af allri veltu félags-

ins og markar pad akvedin
timamat.

Samstarfsadilar fyrirteekisins eru yfir 400
og meodal vioskiptavina fyrirtaekisins eru 22 af
S0 steerstu fjarskiptafyrirteekjum heimsins.

I BusinessWeek er fjallad um fyrirtaekio
undir fyrirsogninni; Huawei, meira en lékal
hetja. Fjolmidlar { Kina og vidar hafa synt
fyrirteekinu mikinn dhuga. Jafnvel hefur pvi
verid likt vid alpjédarisann Cisco.

AHERSLA A RANNSOKNIR OG PROUN

Eitt af lykilatrioum i starfsemi Huawei er
mikil dhersla & rannséknir og préun og vinn-
ur neerri helmingur starfsfélks Huawei vid
rannsoéknir og préun. A hverju ari fjarfestir
Huawei meira en 10 présent af solutekjum {
rannséknir og bpréun. Detta er gert til ad
tryggja stodugan og fullnaegjandi voxt og til
ad standa einu skrefi framar en samkeppnis-
adilarnir.

Huawei leggur aherslu 4 a0 starfa i sam-
vinnu vid leidandi alpjédafyrirteeki beedi i
framleidslu og markadssetningu. Huawei
hefur medal annars starfad med Texas
Instruments, Motorola, Microsoft, Intel og
Sun Microsystems.

Huawei er fyrirtaeki sem er gott deemi um
hversu langt Kinverjar geta ndd i hateekni
med mikilli 4herslu & rannséknir og préun og
stenst fullkomlega geedakrofur Vesturlanda.

Huawei er med um SS skrifstofur vids
vegar um heiminn. Huawei hefur einnig sett
upp rannséknarstofur i Dallas, Silicon Valley,
Bangalore, Stokkhélmi, Moskvu, Peking og
Shanghai.

SAMSTARF VID NOVATOR

Novator, sem er i eigu Bjorg6lfs Thor Bjorg-
6lfssonar, skrifadi undir samstarfssamning
vio Huawei i Kina nylega. Samningurinn
felur i sér dhuga 4 frekari samstarfi milli
félaganna. Bulgarski siminn BTC hefur att
vidskipti vid Huawei og frekara samstarf er
veentanlega fram undan.

Huawei er ordid leidandi birgir i fjar-
skiptageiranum, sem fer ort vaxandi. Ef
midad er vid markadshlutdeild er Huawei
fremst eda mjog framarlega pegar kemur ad
morgum teekninyjungum. Huawei er einnig
einn af fium birgjum { heiminum sem bj6da
upp bridju kynsléd farsima. Ef Novator nytir
fjarskiptaleyfi fyrir pridju kynsléd farsima i
Poéllandi ma gera rad fyrir ad Huawei veroi
samstarfsadili pess.

BJORGOLFUR THOR BJORGOLFSSON UNDIRRITAR SAMSTARFSSAMNING VID HUAWEI FYRIR HOND NOVATOR Huawei starfar i hatt i hundrad 16ndum og selur vérur til

steerstu fjarskiptafyrirtaekja heims.

Vakna snemma !

og vera duglegur

Einar Béardarson, eigandi um-
bodsskrifstofunnar Concert og

umbodsmadur  stilknahljém-
sveitarinnar Nylon, segir besta
rao sem hann hafi fengio vera ad
vakna snemma & morgnana og
leggja hart ad sér pad sem eftir
lifi dags.

Einar segir eldri félaga sinn
hafa kennt sér petta: ,Hann
hringdi einhverju sinni um half-
tiuleytid og n4di ekki i mig. Sidan
frétti hann ad ég hefdi verio
steinsofandi, hundskammadi mig
og sag0di menn aldrei né drangri i
lifinu nema med pvi ad vakna

snemma & morgnana og vera
duglegir allan daginn“.

Einar segist taka mikid mark
4 vininum dularfulla enda madur
sem hafi n4d langt i lifinu og viti
hvad hann syngi: ,betta hefur
verid mér ofarlega i huga alla tid
sidan og reynst mér vel pott ég
segi sjalfur fra. bad parf ekki
alltaf a0 vera ad fleekja hlutina“.
- jsk

EINAR BARDARSON, EIGANDI
CONCERT Segir eldri félaga sinn
hafa kennt sér ad til ad na arangri
purfi ad vakna snemma og vera
duglegur allan daginn.
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Liggur framtio pin hja Nyherja?

ATVINNA

Spennandi storf hja kréftugu fyrirtaeki

Taeknimadur - PBX og IP simkerfi

Starfssvio:
Uppsetning og pjonusta simkerfa
Kynningar & lausnum fyrir vidskiptavini
Heefniskrofur:
G060 PBX pekking
Vidnetspekking kostur
G060 tolvupekking
Rafeindavirkjun, simvirkjun, eda sambeerileg reynsla
Viotaek reynsla af uppsetningu og pjonustu a bunadi
G606 mannleg samskipti, pjonustulund og skipuldgd vinnubrégd

Teeknimadur - IP Telephony

Starfssvio:
Honnun & IP simkerfislausnum fyrir vidskiptavini Nyherja
Uppsetning og pjonusta a IP simkerfum
R40gjof til steerstu vidskiptavina Nyherja vardandi IP simataekni og pjonustuver
Kynningar & lausnum fyrir vidskiptavini
Heefniskrofur:
G0 vidnetspekking
Viotaek reynsla af uppsetningu og pjénustu & bunadi
bekking & simtaekni
Teeknimenntun aeskileg
G0 mannleg samskipti, pjonustulund og skipuldgd vinnubrégo

Net sérfraedingur

Starfssvio:
Uppsetning og pjonusta & netbunadi fyrir vidskiptavini Nyherja
Honnun netkerfa
R40gjof til vidskiptavina Nyherja vardandi netkerfi
Kynningar & lausnum fyrir vidskiptavini

Heefniskrofur:
Lagmark CCNA eda CCDA
Reynsla af uppsetningu og rekstri netkerfa
Haskolamenntun a svidi teeknifraedi, verkfraedi eda tolvunarfraedi aeskileg
Rafeindavirkjun, simvirkjun, eda sambeaerileg reynsla
G060 mannleg samskipti, pjonustulund og skipuldgd vinnubrégd

Vidskiptastjori

Starfssvio:
R40gjof og sala til lykilvidskiptavina & lausnum Nyherja
Samskipti vid markadsteymi og lausnasvid
Yfirsyn med vidskiptum og verkefnum

Heefniskrofur:
Haskolamenntun er naudsynleg
Mikil pekking og brennandi dhugi & upplysingataekni er skilyrdi
Sjalfsteed og 6gud vinnubrogo

Radgjafi i hlj6d- og myndlausnum

Sérfraedingur i kvikmynda og ljésvakabunadi

Starfssvio:
Sala & hlj6d- og myndbunadi
R4dgjof til vidskiptavina
Oflun nyrra vidskiptateekifaera
Samskipti vid erlenda birgja
Heefniskrofur:
Menntun og/eda reynsla i kvikmynda- og ljosvakaionaoi
Frumkveedi og sjalfstaed vinnubrogd
bekking & myndklippibunadi er kostur

Sérfraedingur i hlj6d- og myndlausnum

Starfssvio:
Forritun og uppsetning stjornkerfa (Crestron)
Forritun og uppsetning auglysingakerfa
Pjonusta 4 hugbunadi i ljosvakaionadi
Heefniskrofur:
Tolvunar- eda verkfreedimenntun aeskileg
Reynsla af hljéd og myndbunadi er kostur
Reynsla af grafiskri hdnnun er kostur
Frumkveedi og sjalfstaed vinnubrogd

Soluradgjafi

Starfssvio:
Sala 4 lausnaframbodi Nyherja
Samskipti vid 6nnur svid Nyherja
Heefniskrofur:
Pekking 4 simstédvum naudsyn
Taeknimenntun aeskileg
Frumkveedi og sjalfsteedi i vinnubrogdum

4 )

Anhugasamir eru bednir um ad sakja um & heimasidu
Hagvangs, ww.hagvangur.is. Nanari upplysingar veitir Albert
Arnarson, radgjafi hja Hagvangi, albert@hagvangur.is.

Umsokanarfrestur er til 5. juni 2005.
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Soégurnar... tolurnar... folkid...

Kosningin um stjornarskra Evropu vekur spurningar:

Vill Vestur-Evropa
hlaupa 1 skjol hafta?

Porlindur Kjartansson

Ohaett er ad fullyrda ad dkaflega litill hluti franskra kjésenda hafoi
fyrir pvi ad peela sig i gegnum riflega prji hundrud bladsidna
stjéornarskra Evrépusambandsins adur en peir hofnudu henni i
atkvaedagreioslu um helgina. bad ad stjérnarskrain sé svo long og
itarleg bendir til bess ad st aetlun ad bua til raunverulega stjérnar-
skra hafi mistekist, enda er éhaett ad sla pvi fostu ad grundvallar-
16gum um mannréttindi og valdmork hins opinbera etti ad vera

heegt ad koma til leidar 4 mun hnitmidadri hatt.

Kjésendur i gomlu hornsteinum Evrépusambandsins hafa hins
vegar hugann vid allt annad en stjornarskrana. Bagt efnahags-
astand og efasemdir um gagnsemi Evrépusambandsins rada mestu

um skyndilegt bakslag i Evrépusamrunanum.

Dbeir sem hafa tri 4 meginhugmyndum Evrépusambandsins aettu
liklega ad fagna pvi ad nd sé kominn hemill &4 valdaitras Evrépu-
sambandsins. Pad vekur hins vegar ugg ad forsendur édnaegjunnar

i gard Evréopusambandsins eru i morg-
um tilfellum einmitt margir helstu
kostir sambandsins.

Otti vio samkeppni fra nyju adildar-
rikjunum og 6tti vid frjals vidskipti og
frjalsa busetu eru nefnilega rddandi
hvad vardar petta bakslag i Frakklandi.
Margir af helstu kostum Evrépusam-
bandsins, Ut fra efnahagslegu sjonar-
midi, eru ordnir ad blérabogglum i aug-
um almennings i londum bar sem
atvinnuleysi er mikid og hagvoxtur
litill vegna of mikilla afskipta rikisins.

Ibdar i tveimur mikilvaegustu rikj-
um Evrépusambandsins, Frakklandi og
byskalandi, hafa matt pola stédnun {
hagkerfum sinum & sidustu &rum og
svo virdist sem politisk vidbrogd felist
fyrst og fremst 1 fridpaegingu vid kjos-
endur i stad naudsynlegra adgerda til
lausnar vandanum.

Otti vid sam-
keppni fra nyju
adildarrikjunum
og otti vid frjals
vidskipti og
frjalsa busetu
eru nefnilega
radandi hvad
vardar petta
bakslag i
Frakklandi.

Fl6kio regluverk i atvinnulifi, litil hvatning til nyskoépunar,
pbunglamaleg velferdarkerfi og fyrirsjdanleg Kkollsteypa vegna
eftirlaunaskuldbindinga i gomlu stérveldunum & meginlandi Evr-
6pu eru taeplega uppskrift ad hagvexti og athafnaprotti. Og 4
medan pessi gomlu stérveldi barma sér yfir bagri stodu bida ny-
frjals riki Austur-Evrépu feeris til pess a0 nyta sér 61l pbau fzeri sem
aukio frelsi feerir pegnum peirra. Heetta er 4 ad riki Vestur-Evrépu
snuist til varnar { stad bess ad tileinka sér ba sému bjartsyni.

Umraedan um mogulega inngéngu Islands i Evrépusambandid
hefur litast mjog af tveimur pattum. Annars vegar telja margir for-

s

svarsmenn i atvinnulifi ad kostir Evrépusambandsins, einkum
hinnar sameiginlegu myntar, auki samkeppnisheefni { Gtflutningi.
Hins vegar er 6tti vid ad Islendingar missi vold yfir sjavaraudlind-

um sinum.

Detta tvennt skiptir audvitad verulegu mali en miklu meira mali
kann ad skipta hvort stéru rikin i Vestur-Evrépu bregdist vid efna-
hagsvanda sinum med pvi ad pvinga adildarrikin til ad heekka
skatta og auka homlur i vidskiptalifi. Ef kjésendur i Frakklandi
voru ad métmeeli frelsi i vidskiptum og buisetu med kosningunni a
sunnudaginn hlytur bad ad kveikja efasemdir { huga beirra sem
hingad til hafa triad ad Islandi sé betur borgid sem hluta af Evrépu-

sambandinu.

bjorgvin@markadurinn.is | dogg@markadurinn.is | eggert@markadurinn.is

haflidi@markadurinn.is | thkjart@markadurinn.is

GA0 vidskiptalausn
- aukid hagre0i

hugbunadarhus

Skeifan 8 ¢ 108 Reykjavik ® Simi 545 1000 ® www.ax.is ® ax@ax.is

MIBVIKUDAGUR 1. JUNi 2005 MARKADURINN

Hinir ymsu gallar skodanakannana

A sidustu d&rum hefur 4tt sér stad
vaxandi umrzeda um Kkosti og
galla hinna ymsu adferda sem
meela viohorf og skodanir hépa.
Margir af virtustu freedimonnum
heims 4 svidum markads- og sal-
arfraeda hafa bent 4 4kvedna galla
skodanakannana. Gagnrynisradd-
irnar segja ad skodanakannanir
séu i morgum tilfellum slakt teeki
til ad meela skodanir og vidhorf
félks. Greinahofundar taka undir
bessa gagnryni og vilja i pessari
grein skyra tt pau sjénarmid sem
liggja par ad baki.
Skodanakannanir eru slakt
rannséknartaeki pegar margir
peettir méta vidhorf félks. Detta
eru t.d. spurningar par sem svor
eru had smekk, longun félks og
mannlegum eiginleikum:
1. Geetir pu hugsad pér ad kaupa
bessa tilteknu voru?
2. Finnst pér pjoénusta tiltekins
fyrirteekis vera sleem eda g60?
3. Ert pud dnaego(ur) i pinu starfi?

Skodanakannanir eru hins vegar

notheeft rannséknartaeki begar

fair peettir méta skodanir félks
eins og 4 vid um pegar t.d. er

spurt um hver hegdun félks var i

fortidinni:

1. Hvada stjérnmdlaflokk kaust
pu i sidustu alpingiskosning-
um?

2. Reykir bt eda reykir bt ekki?

3. Hvaoda tegund af bil 4tt pu?

Helsta &hyggjuefni undirritadra
er pad ad skodanakannanir eru i
dag notadar i miklu meeli til ad
svara spurningum sem falla {
fyrri flokkinn p.e. beer eru notad-
ar til ad afla pekkingar sem ekki
er heegt ad afla med skodanakonn-
unum. A sidasta ari eyddu islensk
fyrirteeki 1,2 milljoréoum i ad
rannsaka skodanir og vidhorf
félks og fér mikill meirihluti pess
fjar 1 ad framkveema skodana-
kannanir. Og bar sem verulegur
hluti spurninganna eru i fyrr-
nefnda flokknum er liklegt ad is-
lensk fyrirtzeki séu ad eyda nokk-
ur hundrud milljénum i skodana-
kannanir sem gagnast litid sem
ekkert.

Af hverju eru skodanakannan-
ir slakt rannséknarteki i svo
morgum tilfellum? Asteedan er ad
mannshugurinn er fléknari en svo
a0 heaegt sé ad rannsaka hann til
hlitar med jafn takmarkadri ad-
ferdafreedi og skodanakannanir
eru. Adalmalio hér snyst um meo-
vitadar og 6medvitadar hugsanir.
Skoodanakannanir rada ageetlega
vid ad rannsaka medvitadar hugs-
anir en eru slakt taeki pegar parf

UM ViDA VEROLD

Engar blodrur eftir?

ORD i BELG

Hallgrimur
Oskarsson
framkveemdastjori
Fortuna

Ingimar Helgason 17 = =
verkefnisstjori hja 1118 1“'
Fortuna Jisve st
ad skoda beer 6medvitudu. Kjarni
malsins er hins vegar sia ad
akvardanir félks og vidhorf mét-
ast ad miklu leyti 6medvitad.
Einstaklingur hefur fimm
skynfeeri sem taka inn 11 milljén-
ir eininga af upplysingum 4 hver-
ri sekindu. Visindamenn hafa
aeetlad ad mannshugurinn geti
unnio medvitad tr mest 40 eining-
um & sekindu og ad 16 einingar &
sekindu séu neerri lagi. bad eru
pvi varkarar nidurstéour fraedi-
manna pegar beir deetla ad 95% af
ollum hugsunum séu émedvitadar.
Peir sem vilja kynna sér pessi
fraedi er bent ad lesa efni eftir
Harvard-préfessorana  Gerald
Zaltman og Jeromy Kagan eda ad
kynna sér nidurstoour rannsékna
taugafraedingsins Antonio
Damasio.

SKOPUM TVO RAUNVERULEG
DAMI:

»Ef bui etlar ad kaupa farsima-
bjénustu, hvort velur pd frekar
Simann eda Og Vodafone?“

Hér er verid ad spyrja félk ad
einhverju sem bad getur ekki
metid audveldlega. Akvorounin
um val 4 milli fyrirteekjanna er
flékin og er margt sem getur haft
afgerandi afleidingar 4 akvoroun-
ina sem ekki er haegt ad meela {
konnunum. Einhver geeti t.d. haeg-
lega sagt ,,Siminn‘“ en lent svo i
pvi ad velja ,,0g Vodafone“ fljot-
lega eftir ad viokomandi var
spurdur. A0 baki geta legid ein-
faldar asteedur eins og jafnvel si
ad viokomandi hafi verid a leid {
Simann { Kringlunni en af pvi ad
bar var téluverd rod ba for vio-
komandi 1 verslunina 4 moéti par
sem feerri voru, p.e. verslun Og
Vodafone.

Ertu dnsego(ur) rgeé opnunar-
tima pjénustuvers VIS?

Hér er verid ad spyrja félk ad
einhverju sem pad hefur hugsan-
lega enga skodun 4. Fair vita hver
raunverulegur opnunartimi er og
beir sem vita pad ekki gera oft rad
fyrir pvi ad opnunartiminn sé
svipadur og annarsstadar og segja

bvi gjarnan ,,ja“. Par med meelist
»anaegja“ sem ekki er endilega til
stadar. Ef opnunartimi VIS veeri
rannsakadur med 6drum aodfero-
um myndi hugsanlega koma i 1jés
a0 folk veeri hvorki anzegt né
6anaegt med opnunartimann. Ef
einhver reynir ad hafa samband
vid fyrirtaeki og lendir 1 pvi ad
buid sé ad loka parf bad ekki endi-
lega a0 skapa Oaneegju i gard
fyrirtaekisins.

begar skodanakannanir eru
notadar til ad rannsaka vidhorf
sem hafa margar forsendur getur
pbad verid algerlega had ordalagi
spurningarinnar hvert svarid
verour. Margir muna eftir spurn-
ingunni: ,,A Island ad vera 4 lista
med beim bjéoum sem stydja
hernadaradgerdir ~Bandarikja-
manna og Breta { Irak eda 4 Island
ekki ad vera med 4 listanum?“
bParna er ordid hernadaradgerdir
beinlinis notad til ad kalla fram
neikvaed viobrogd enda sogdu
langflestir ,nei“. Hvad ef spurn-
ingin hefdi verid ordud pannig: SA
Island ad vera a lista med peim
pj6dum sem stydja pad ad haro-
stjoranum Saddam Hussein verodi
komid fra voldum i Irak eda & Is-
land ekki ad vera med 4 listan-
um?“ Morgum bykir ad petta sé
ekki sama spurningin en pad eru
yfirleitt adeins peir sem eru med
fyrir fram métada skodun & mal-
inu. Peir sem eru hlynntir malinu
finnst sidari spurningin réttari.
Og pa er spurt: Hvor spurningin
er réttari? Og svario er ekki haegt
ad finna; pad er had skodunum
bess sem spurdur er. Nidurstadan:
Pao er ekki haegt ad nota skodana-
kannanir til ad rannsaka petta mal
til hlitar; til pess eru allt of marg-
ar forsendur og hlidar til & malinu
svo ad haegt sé ad afgreida pad
med einni télu. Hér birtist einn
angi skodanakannana sem er ad
verda & algengari: ad skodana-
kannanir séu notadar sem &ardo-
urstaeki p.e. ad spurning sé sett
pannig fram ad hin kalli fram
hagsteed svor fyrir pann sem
SpYT.

Sem umhugsunarefni b4 veeri
haegt ad spyrja sig hvor valkost-
urinn veeri veenlegri i beirri stodu
ef lif manns leegi vid og bryn
naudsyn veeri ad fa lseknisrad.
Veeri skynsamlegt ad leggja skoo-
anakoénnun fyrir 800 laekna eda ad
tala i 1 Kklst. vid 2-3 leekna, einn {
einu? A0 raeda itarlega vio faa er
betra en ad fa yfirbordskennd
svor fra morgum. Pennan sann-
leika eettu stjornendur fyrirteekja
ad hafa i huga begar beir fjarfesta
i markadsranns6knum.

Hagkerfi heimsins ad hruni komio?

The New York Times | Hagfraedipr6fessorinn og pistla-
hofundurinn Paul Krugman skrifar um fasteigna-
verd i Bandarikjunum i New York Times. Hann
segir a0 margt bendi til pess ad fasteignaverd hafi
nu ndd slikum haedum aod liklegt sé ad préunin fari
4 sama veg og hlutabréfamarkadurinn gerodi ario

r 2000. Hann nefnir til
Ellfﬁﬂﬂﬂﬂl'k E’..l.llll!'.ﬂ sogunnar ymis teikn
sem geti bent til pess ad hisnadisbdlan i Banda-
rikjunum sé ad springa. Hann segir ad svo virdist
sem bandariski sedlabankinn hafi beinlinis tekio
akvoroun um ad koma af stad nyrri bélu um leid og
hlutabréfabdlan sprakk. Pessa kenningu feer hann
lanada fra 60rum hagfraedingi, Paul McCulley, sem
sagdi arid 2001 a0 bankinn myndi leekka vexti mjog
hratt og bad myndi leida til mikillar haekkunar his-
naedisveros, en afleidingar peirrar heekkunar yrou
aframhaldandi neyslufylleri Bandarikjamanna. Ef
bessi ferill rofnar og hisnaedisverd leekkar skarpt
getur pad hins vegar steypt hagkerfinu i djipa
leegd. N4, pegar baedi hlutabréf og fasteignir hafa
farid i gegnum fardnlegar haekkanir med stuttu
millibili, getur ordid erfitt ad finna nyja bélu sem
vidheldur trd bandariskra neytenda & eigin riki-
deemi.

The Economist | Fram kemur { The Economist ad
OECD hafi i nylegri skyrslu sinni leekkad hagvaxt-
arspé fyrir Evrépu og Japan og a0 haettulegt 6jafn-
E veegi hafi skapast i
["h ¢ hagkerfi heimsins.
i Segir OECD gengi
E CONno I‘“ | H dollarans allt of hatt
vegna afskipta
asiskra banka og b4 sérstaklega Kinverja, sem
vilji umfram allt halda dollaranum eins hdum og
mogulegt sé. Afleidingin af pessu sé gridarlegur
vidskiptahalli { Bandarikjunum, pensla i Kina og
ad hagkerfi heimsins reidi sig um of 4 eftirspurn
Bandarikjamanna eftir vorum. Eftirspurn {
Bandarikjunum hvili svo 4 lantokum og afram-
haldandi grésku & fasteignamarkadnum. Hagfraed-
ingar hafa ad undanfoérnu varad rikisstjérnir
heims vid pvi ad svona geti petta ekki haldio
afram. Spurningin sé bara hvenaer og med hversu
miklum latum petta hrynji allt saman. OECD bind-
ur helst vonir vid ad gomlu Evrépu takist ad koma
aftur & heilbrigdu jafnveegi. Til pess purfi po
margt ad lagast enda frammistada evrépskra hag-
kerfa ekki verid merkileg 4 undanférnum misser-
um.
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Pélsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG: ritstj kadurinn.is og auglysing kadurinn.is VEF-
FANG: visir.is UMBROT: 365 - prentmidlar PRENTVINNSLA: [safoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthusid ehf. dreifing@posthusid.is Markadinum er dreift keypis med Fréttabladinu & heim-
ili & hofudborgarsveedinu, Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum & landsbyggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafraenu formi
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Hversu gloggt er gests augad?

Katrin Olafsdottir
skrifar

I nyrri skyrslu Efnahags- og
framfarastofnunarinnar kemur
fram alit sérfreedinga stofnunar-
innar um Island. Par segir ad
pbjédarbiio sé ad ofhitna og jafn-
vaegi i pjédarbliskapnum sé tolu-
vert. Heettumerki sé ad finna i
miklum halla 4 vidskiptum vi0 ut-
16nd og miklum erlendum skuld-
um. Pa sé verdbdlga langt yfir
verdbolgumarkmioi.
Sérfreedingar stofnunarinnar
bryna fyrir islenskum stjérn-
voldum ad bpad purfi styrka

SPAKAUPMADURINN

Sumarid
er timinn

Sumir halda alltaf ad sumarid sé
sé timi pegar ekkert gerist. bann
fyrsta juni fara launamennirnir
ao flykkjast i sumarfriin og vid
taka saklaus og bélugrafin ung-
menni sem bida 6preyjufull eftir
a0 komast 4 helgardjammid. Oft
er talad um girkutid og aumingja
blada- og fréttamennirnir sitja
sveittir vid ad grafa upp fréttir
Ur umferdinni sem fréttastjor-
arnir hefou ekki litid vid ad vetr-
arlagi.

En fyrir gamlan hund eins og
mig er sumarid timi teekifeer-
anna og ég get lofad ykkur fullt
af tidindum dr vidskiptaheimin-
um. Pad verda vafalaust tidindi
af Straumi og Islandsbanka,
Burdarési, Simanum, KB banka
og SPRON og nattirlega Mosaic
Group, tilvonandi Kauphallar-
félagi. Skandia kemur vid sogu,
sem og einhver utrasarfyrirtaeki.

Siminn mun audvitad koma
mikid vid sogu 4 neestunni. Fylgst
verdur gaumgeefilega med gangi
einkavadingarinnar eftir ad
Fréttabladid hof ad birta greina-
flokk um bankaséluna. Liklega
verdur krafa meiri en ella um ad
riki0 fai sem haest verd fyrir
fyrirteekio.

Eg byst vid pvi ad vera heldur
& kauphlidinni { sumar, enda eru
alltaf til kaupteekifeeri. Margir
eru ad bida eftir halfsarsuppgjor-
unum, sem verda god, og pvi ma
buast vid rélegheitum 1 Kaupholl-
inni fram i midjan jali. P6tt hljott
sé yfir Kauphollinni bessa dag-
ana er markadurinn hvergi naerri
dottinn af baki.

Svo kitlar fasteignamarkadur-
inn mig alltaf. Eg er ad spa i ad
selja ibddirnar sem ég keypti i
Sjalandinu. Fasteignaheildsali,
vinur minn, laumadi pvi ad mér i
september sidastlionum ad parna
veeri magnad kaupteekifeeri. Slo
pbvi til og keypti tveer fjogurra
herbergja ibudir. Lagdi sjo millj-
onir i pikkid og eetti ad geta tekid
inn t6lf milljénir an teljandi
vandraeda. Kannski ad ég og
familian skellum okkur til Kritar
i haust pegar fer ad kélna. Aldrei
ad vita nema ég kaupi eitt stykki
vetrarhus bar.

J&, spakaupmadurinn er bjart-
synn pegar sumarid fer i hond,
fullviss um ad allt sé & uppleid.
Spédkaupmadurinn mun njéta sél-
arinnar og peirra gédu tima sem
eru i nand fyrir alla spekilanta.

Spakaupmadurinn a horninu
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peningamalastjorn til ad né vero-
bélgu aftur ad verdbdlgumark-
midinu. P4 meaela peir med pvi ad
rikissjéour verdi rekinn med enn
meiri afgangi en nu er gert rad
fyrir.

Sérfreedingar Efnahags- og
framfarastofnunarinnar telja ad
afleidingar ofhitnunarinnar hér a
landi verdi timabil hdrra vaxta
og hugsanlega sé nidursveifla i
pjédarbiskapnum fram undan.
To6luverdar likur verdi ad telja &
pbvi ad lendingin eftir pessa upp-
sveiflu verdi ekki mjuak i ljosi

bess Gjafnveegis sem myndast
hafi 1 pjédarbiskapnum. I pvi
sambandi nefna beir ad hugsan-
legt sé ad kjarasamningar veroi i
uppnami { haust og gengi geeti
fallio snogglega. I bvi 1jési reyni
4 hagstjorn, og styrk rikisfjar-
malastefna og afgangur a rekstri
hins opinbera i dag gaeti dregid
tir fallinu sioar.

_ Inylegri grein { Newsweek er
Islandi lyst sem nyjasta tigri
Evrépu, en bad ord var oft notad
um Asfiurikin pegar hagvoxtur
par var sem mestur. I greininni
er pvi lyst ad flest gangi okkur i
haginn pessa dagana. En hofund-

ur greinarinnar gerir sér einnig
grein fyrir pvi ad spenna hefur
myndast 1 pjédarbiskapnum og
Iykur grein sinni 4 pvi ad ef til
vill sé timi til kominn ad hzegja 4
ferdinni.

Einhvern timann var sagt ad
best veeri ad ganga haegt um
gledinnar dyr. Pad er ekki dstzeda
til annars en ad gledjast yfir vel-
gengni okkar, en 4 sama tima
burfa beir sem sinna hagstjorn
hér a landi, Sedlabanki og rikis-
stjorn, ad vera & vardbergi fyrir

heettumerkjum og gripa til aod-
gerda strax.

1 vikuriti sinu gerir fjarmala-
raduneytiod fremur litid Gr advor-
unum Efnahags- og framfara-
stofnunarinnar. Getur verid ad
bad eimi eftir af beirri gomlu
hugsun ad kenningar hagfraed-
innar eigi ekki vid um Island og
utlendingar geti ekki vitad allt
um islenskar adstaedur? En eru
peir ad segja annad en islenskir
hagfreedingar hafa verid ad segja
undanfarna manudi?

Pad er ekki astaeda til annars en ad gledjast yfir vel-
gengni okkar, en a sama tima purfa peir sem sinna hag-
stjorn hér a landi, Sedlabanki og rikisstjorn, ad vera a
vardbergi fyrir haettumerkjum og gripa til adgerda strax.

Hja okkur vega allir jafnt
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“Pegar kemur ad pvi ad veita persénulega

og faglega radgjof i fjarmognun atvinnu-

teekja vega allir vidskiptavinir jafn. Hvort

sem um er ad raeda storfyrirtaeki eda Iitid
einstaklingsfyrirtaeki leggjum vid allt kapp ¥
pad ad veita framirskarandi pjénustu og

sérsnida lausnir i takt vid parfir hvers eins:*

Eyjolfur Vilberg Gunnarsson

R&dgjafi, Fjarmognun atvinnutaekja

LYSING

Fjarmdgnun T takt vid pinar parfir

Sudurlandsbraut 22
108 Reykjavik
Simi 540 1500 Fax 540 1505
www.lysing.is
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AURASALIN

Aldrei feer Aura-
salin taekifaeri

Alveg er pad merkilegt hvernig
folk fellur fyrir pvi trekk i trekk
ad vidskiptajofrar landsins séu
eitthvad merkilegur pappir. Eftir
pvi sem Aurasalin fzer best séd
eru peir flestir bara ad herma
eftir pvi sem adrir hafa gert og
pbad an pess ad geta heimildar.

Tokum sem daemi pessa svokoll-
udu Bakkabraedur. Ollum finnst
bad hryllilega snidugt ad peim
skuli hafa dottid 1 hug ad félk vildi
kaupa tilbtna rétti i budum til ad
hita upp heima hja sér. Hvar er
fréttin i pessu? Eg bara spyr. Er
petta eitthvad nytt? Geta ekki allir
sagt sér pad sjalfir ad petta er pad
sem folkid vill?

Aurasalinni finnst ekki mikid til
bess koma ad bessir braedur hafi
fengio pba hugmynd ad selja 1944
rétti { Bretlandi. Petta er augljost
mal og Aurasalin hefdi alveg eins
getad gert petta eins og pessir
Bakkabraedur - ja og sennilega
miklu betur ef hiin hefdi verid ad
pela i pessum matveelabransa &
sinum tima.

Sama er med pennan Magnus Por-
steinsson i Avion. Allt i einu feer
hann t6lf milljarda fyrir ad hafa
keypt 1 Landsbankanum. bad er
audvitad fint fyrir hann en Aura-
salin feer nu ekki séd ad hin hefdi
ekki alveg eins getad eignast
bessa milljarda.

Aurasalin er nefnilega biiin ad
vera ad lesa tttektina um einka-
veedinguna i Fréttabladinu. betta
er audvitad naudadémerkileg uttekt
og ekkert nytt i bessu sem Aura-
salin hefdi ekki getad sagt sér
sjalf. betta er meira og minna
tekid dr einhverjum skyrslum og
einhverjum vidtolum vio menn
sem stédu i pessu braski & sinum
tima. Ekkert nytt { pvi svosem,
Aurasélin hefdi audvitad allt eins
getad gert svona uttekt, nema
nattdrlega miklu betur.

En vid pennan lestur rifjast pad
upp fyrir Aurasélinni ad hin var
natturlega buin ad sja pad ut fyrir
16ngu sidan ad pad veaeri haegt ad
graeda 4 ad kaupa banka. bad er
ekkert nytt i pvi a0 menn graedi 4
ad eiga banka og menn purfa ekki
ad vera einhverjir sérstakir snill-
ingar til ad sja pad ut.

Pad er oheett ad fullyrda ad fair
fylgjast eins vel og Aurasalin med
vidskiptalifinu og pjédomalunum.
Og bad hefur Aurasalin leert ad fa
storf og verkefni i samfélaginu
eru pannig ad Aurasélin geeti ekki
gert pau miklu betur en peir sem
hafa verid valdir til ad gera pau.
Ef Aurasalin hefdi haft teekifeeri
til ad byggja upp svona matveela-
fyrirteeki veeri pad 1 dag miklu
steerra en Bakkavor. Ef Aurasalin
hefdi ad kaupa Landsbankann
veeri sa banki miklu betri og
steerri en hann er i dag. Og ef
Aurasdlin hefdi haft fyrir pvi ad
skrifa svona tttekt um bankamal-
in hefdi hin ordid miklu betri en
petta gutl sem Fréttabladio er ad
birta.

Vandamal Aurasalarinnar er ad hin
feer aldrei nein teekifeeri. A medan
alls kyns aular fa gullin teekifzeri
til ad greeda peninga og skrifa
greinar 1 blod er Aurasalinni hald-
i0 fra kjotkotlunum 4 skipulegan
hatt. Og 4 medan taekifeerin koma
ekki getur Aurasalin ekki annad
en bara bitid 4 jaxlinn og haldid
afram ad koma peim skilabodum &
framfeeri ad pad sem pessir menn
eru ad gera er i raun og veru
ekkert sérlega merkilegt pegar a4
oOllu er & botninn hvolft.

ViDSYNI AF NAMI MIKILVAG
Hrund segir pad lan i élani ad is-
lenskir haskolar hafi lengi vel verid
fremur veikburda pvi fyrir vikid
hafi islenskir stidentar sott i
nam til utlanda og 6dlast
reynslu og vidsyni sem

hafi gagnast peim
jafnvel betur en
profgradan.

HEDAN 0G PADAN
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Med Lyt og heilsu 1 Gtra
Hrund Rudolfsdottir, framkvamdastjori Lyfja og heilsu, segir ad tekifaeri fyrirtakisins hér a landi
séu sennilega uppurin. Pess vegna eru Lyf og heilsa ordin ,,group® og stefnan sett a atras. Porlindur

Kjartansson hitti hana a veitingastadnum La Primavera og heyrdi medal annars skemmtilega kenn-
ingu um muninn a vinnubré6gdum Islendinga og Dana.

Hrund Rudolfsdéttir, framkvaemdastjori
Lyfja og heilsu, purfti ekki ad hugsa sig lengi
um pegar hin valdi veitingastadinn La Prima-
vera til ad hitta blabamann Markadarins. bar
sem hofudstodvar Lyfja og heilsu eru 4 Sud-
urlandsbraut er pad nokkur fyrirhofn ad fara
i hadegismat { midbaenum og pvi kjorin til-
breyting a0 borda & bessum huggulega it-
alska stad padan sem utsyni er til utibus Lyfja
og heilsu vid Austurstreeti.

VILL BETRI MIDBA

Hrund hefur verid forstjori Lyfja og heilsu i
tvo ar og tok vid formennsku i Samtokum
verslunar og bpjénustu fyrr i
vor. Vid hofoum beedi lent

i nokkrum vandrzedum

vido ad finna steedi
begar vid komum nidur

i miobee og 1 1j6s kemur

ad Hrund hefur téluverdan
ahuga & stodu midbeejarins og hug-
myndir um préun hans. bad vill lika svo til ad
Lyf og heilsa reka apétek i Austurstraeti en
Hrund telur ad midbeerinn atti ad vera miklu
liflegri verslunarstadur en raun ber vitni.

»Pad ad keyra inn i midbeeinn er ekki ndgu
audvelt,“ segir han. ,I stadinn fyrir ad pétta
byggdina og bua til borgarstemmningu par
sem haegt er ad halda uppi almenningssam-
gongum hafa menn &kvedid ad penja borgina
ut. Mér var bent 4 pad um daginn ad skipulag
borgarinnar til naestu tiu dra gerir raod fyrir ad
vid verdum komin med borg sem er jafnstér ad
flatarmali og Paris,* segir hun.

Henni finnst ad vanda purfi betur til skipu-
lagsmaéla i midbsenum. , bad er komid alveg
nég af kaffihisum,* segir hin. Verslun Lyfja
og heilsu er einmitt 4 milli skemmtistadarins
Odals og utibtis ATVR. Par vid hlidina er svo
annar vinveitingastadur, Kaffi Austurstreeti.
DPessir nagrannar draga gjarnan til sin félk
sem telur sig eiga erindi { lyfjabudir og pvi
hafa Lyf og heilsa purft ad gera toluverdar
oryggisradstafanir i midbeejarutibdinu.

TAKMARKAD SVIGRUM HER A LANDI

Rekstur Lyfja og heilsu hefur gengio vel ad
undanférnu en Hrund segir ad 4kvednir erfio-
leikar séu samt sem adur i rekstrinum. Lyfja-
verd séu dkvedid af hinu opinbera. Verdsam-
keppni & sér stad i gegnum afsleetti sem lyfsal-
arnir veita, par sem kréniskt veikir sjiklingar
og Oryrkjar njota haestu afslattanna. Detta
fyrirkomulag er { haettu pvi prengt hefur verid
mjog ad moguleikum lyfjabuoa til afslatta med
handvirkri og flatri laekkun lyfjaverds. Havaer
umraeda er { samfélaginu og medal stjorn-
malamanna um lyfjaverd og su krafa ad pad sé

Hrund Rudolfsdottir
Starf: Framkveemdastjori Lyfja og heilsu
Feedingardagur: 25. mars 1969
Maki: Kristjan Oskarsson, laknir
Born: Hanna Bjort f. 1994 og
Asrun Sara f. 1998.

sambeerilegt vid pad sem er i ndgrannalondun-
um. Detta sé hins vegar erfitt, medal annars
vegna smadar markadarins og ymissa krafna
vid lyfjasolu. Til deemis vegna peirrar krofu
ad lyf séu skraod sérstaklega a Islandi. Hiun
segir ad heegt veeri ad laekka kostnad til deemis
med bvi ad tekin veeri 4kvordun um samreema
norrzena skraningu lyfja. ,Pad veeri haegt ad
hugsa sér kerfi par sem vi0 segjum einfald-
lega ad ef eitthvad er négu gott fyrir Dani pa
er bad négu gott fyrir okkur lika,” segir hun.

LZARPI MARGT AF DONUM
Reyndar er Danmork Hrund nokkud hugleikin
enda bjé hin par i sjo ar. Hian sétti
pbangad framhaldsndm i al-
pjéodavidskiptum og starfadi
par i nokkur &r i kjolfario
4dur en hdn var radin rekstr-
arstjori Lyfja og heilsu fyrir
um fjérum drum. Hidn segist hafa
leert margt af Donum. ,Eg leerdi akvedin
vinnubrogd. Danir eyda attatiu préosentum af
timanum 1 ad skipuleggja og tuttugu présent-
um i ad framkveema. Vid eyo-
um tuttugu présentum i ad
skipuleggja, Aattatiu pré-
sentum i ad framkveema og
sidan tuttugu présentum { vio-
bét 1 ad leysa ur allri vitleys-
unni sem vid skipulogdum
ekki négu vel,“ segir Hrund
og hleaer vid. Hin beetir pvi vid
ad stundum geti petta bréd-
leeti Islendinga til fram-
kveemda verid til géds. , Af
bvi vid erum fljétari af stad
getum vid stundum verid &
undan i mark,“ beetir hun vid.
Hin segir ad henni hafi
lika stundum pétt Danir vera
stirdbusalegir og hin saknadi
bess vidhorfs ad allt sé gert
til ad leysa Ur peim méalum
sem upp koma. Hin hafi pvi
geett sin &4 pvi ad viohalda eld-
moédinum 4 medan hin leeroi
0gud og skipulogd vinnu-
brogd af freendum okkar i
Danmorku. ,Danirnir sem
eru a0 fara 1 sumarfri nidna
eru ekki bara bunir ad skipu-
leggja baod fri heldur eru peir
liklega bunir ad &kveda
hveneer peir atla 4 neesta ari
og hvert beir atla ad fara og
svo skipuleggja pér morg ar fram i timann
hvert beir etla ad fara 4 stérafmeelum og
leggja fyrir peninga til pess i morg ar. Eg held

Danir eyda attatiu prosentum af timanum i ad skipuleggja og tuttugu
présentum i ad framkveaema. Vid eydum tuttugu présentum i ad skipu-
leggja, attatiu prosentum i ad framkveema og sidan tuttugu prosentum i
vidbot i ad leysa ur allri vitleysunni sem vid skipulogdum ekki négu vel.

HADEGISVERDURINN

Med Hrund

Rudolfsdottur

framkvemdastjora Lyfja og heilsu

Hadegisverdur fyrir tvo
d La Primavera

Grilladur aspas
med beikoni, kapers og balsamik
Ponnusteikt raudspretta
med basil, parmesan og sitronu
Pélentu sitrénubaka

med peyttum rjéma

Drykkir:

Vatn
Sédavatn med sitronu
Kaffi og espressé
Alls: 5.180
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ad ég verdi nu aldrei pannig,”“ segir hin.

Vid reedum um hversu 6likt vidhorf Danir
hafa til ymissa hluta. ,,Peir eru eina f6lkid sem
ég veit um sem meetir 1 parti med sinn eigin
bjor og tekur glerin med sér heim,* segir htn.

LYF OG HEILSA i UTRAS

Alls reka Lyf og heilsa 4 fjorda tug ttibda vida
um land og segir Hrund ad félagid telji ad
steerri teekifeerin hér 4 landi { smésolu lyfja
séu ad mestu uppurin. Fyrir um ari sidan var
pvi farid Gt i vinnu vid ad endurskilgreina
starfsvettvang Lyfja og heilsu.

I stad pess ad beina sjéonum sinum eingéngu
ad innlendum smasolumarkadi munu Lyf og
heilsa starfa almennt & heilbrigdismarkadin-
um. Félaginu var pvi skipt upp i einingar og
médurfélaginu gefid nafnid Lyf og heilsa
eignarhaldsfélag.

Nu fyrir helgi gekk félagid frd kaupum &
verslun Ossurar hf. vid Sudurlandsbraut og
keypti gongugreiningarhluta beirrar starf-
semi. P4 munu Lyf og heilsa hefja ttras til
Evrépu 4 naestu misserum og hefur pegar
verid akvedid ad gera strand-
hogg & tveimur stodum i Sud-
austur-Evrépu bétt Hrund
vilji ekki ad svo stoddu gefa
upp hvar bad verai.

,Vid erum ad reyna ad
taka alla ba reynslu sem vid
erum biin ad afla hér heima
og endurtaka betta annars
stadar. Pad parf ad taka
ymislegt inn { myndina, baedi
hvad vardar menningarlegt
og lagalegt umhverfi,*“ segir
hin. Lyf og heilsa fylgja pvi
i fétspor margra annarra is-
lenskra smasala sem telja ad
reynslan hérlendis geti gefio
peim forskot 1 samkeppni &
00rum moérkudum.

REYNSLA MIKILVAGARI EN
PROFGRADA )
Hrund segir ad utrasin hja Is-
lendingum kunni ad skyrast
ad einhverju leyti af pvi hver-
su algengt sé ad Islendingar
seki menntun sina til ut-
landa, auk pess sem mikill
kraftur hafi leystst tr leedingi
vi0 frelsisveedingu i verslun
og vidskiptum 4 sidustu arum.
,Vid erum almennt mjog vel
menntad félk og sendum félk it um allan heim {
ndm og bad kemur til baka med mikla vidsyni,*
segir hin. A0 hennar mati hefur pad verid lan i
6lani ad islenskir haskolar hafi ekki bodid upp a
allt hugsanlegt ndm pvi bad hafi ordid til bess ad
félk seekti menntun til Gtlanda. ,,Eg held nefni-
lega ad profid sé eitt en pad ad fara tt, préfa ad
bua erlendis, sja hvad er ad gerast, né sér i sam-
bond og allt betta. Pad er meira virdi en prof-
gradan,” segir hin.

Fréttabladid/GVA
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Hagnadur EMI minnkar

Hagnadur utgafurisans
EMI minnkadi um 13
préosent & fyrsta ars-
fjoroungi sé midad vio
sama timabil i fyrra.
Hagnadur fyrirtekisins
var 16 milljardoar fyrir
skatt en var um 20 arid
aour.

Er adallega um ad
kenna seinkun & tutgafu
platna fra tveimur af
steerstu  hljomsveitum
EMI, Gorillaz og Cold-
play. Nyja Gorillaz-
platan er nykomin i hill-
ur verslana en Coldplay-
platan kemur ekki fyrr
en 6. juni.

Chris Martin, songv-
ari Coldplay, hefur po
lagt sitt af mérkum i umraeduna en hann segir ad sér standi 4 sama um
afkomu fyrirtaekisins: ,,Mér er alveg sama um EMI. Eg vil bara semja
tonlist,“ sagdi hann vid litla hrifningu forsvarsmanna fyrirtakisins.

Pad kemur pé EMI til bjargar ad sala 4 stafraenum varningi hefur
riumlega prefaldast. -jsk

NYJI GORILLAZ-DISKURINN Hagnadur utgéfurisans
EMI minnkadi um 13 prosent vegna tafa & atgafu hja
steerstu nofnum fyrirtaekisins.

Menntunar- og haefniskrofur:

e MSc. menntun a svidi markadsmala

e A.m.k. 5 &ra reynsla af markadsstérfum & svidi neytendavéru
e Reynsla af stjérnun sérfredinga

e Sannfaeringarkraftur og haefni i mannlegum samskiptum

e Framsyni og reynsla af stefnumétun og stjérnun vérumerkja
e Haefni i ad dreifa dbyrgd a samstarfsmenn

e Mikil faerni i taladri og ritadri ensku

e Skapandi hugsun og framkveemdagledi

taepir 6 milljardar og starfsmenn 150.
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NYI WEMBLEY-LEIKVANGURINN Verktakinn sem annast framkvaemdina hefur tapad
gridarlegu fé en lofar p6 ad leikvangurinn verdi tilbuinn fyrir bikarurslitaleikinn & naesta ari.

Wembley til i taeka tid

Astralska byggingafyrirtaekid
Multiplex, sem sér um fram-
kveemdir vid nyjan Kknatt-
spyrnuleikvang Englendinga i
London, hefur gefid ut yfirlys-
ingu pess efnis ad Wembley-
leikvangurinn verdi tilbdinn {
teeka tid fyrir Grslitaleik ensku
bikarkeppninnar & naesta 4ri.
Ottast var ad framkveemd-

Starfssvid:
e Seta i framkvaeemdastjérn
e Stefnumotun &4 markadssvidi

e Stefnumotun og stjérnun vérumerkja

o Aztlanagers og eftirfylgni
e Samskipti vid erlenda birgja

inni kynni ad seinka en fyrir-
teekid hefur nd pegar tapad um
6 milljoroum krona & verkefn-
inu.

Fyrirteekid hefur ad undan-
fornu sagt sig fra 60rum verk-
efnum og virdist setla ad leggja
allt i solurnar til bess ad
Wembley-leikvangurinn verdi
tilbdinn 4 réttum tima. - jsk

e Samskipti vid innlenda vidskiptavini

e Samskipti vid auglysingastofur

Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. er leidandi fyrirtzeki 4 svidi drykkjarvéru sem stefnir ad pvi ad vera besta stlu- og markadsfyrirtaeki landsins. Vid byggjum a gémlum grunni fra 1913
en berum okkur saman vid pa bestu i heiminum og tileinkum okkur nitimaleg og framsakin vinnubrogd. Okkar hlutverk er ad hjéda uppa heildarlausnir a drykkjarvorumarkadi med hagada
véru og pjonustu. A medal vorumerkja ma nefna Pepsi, Smirnoff, Rosemount, Kristall, Gato Negro, Grand Marnier, Gordons, Frissi Friski, Doritos, Lays og Gatorade. Olgerdin einbeitir sér
auk pess ad oflugri vorupréun. Fyrirtaekid var atnefnt besta markadsfyrirtaeki landsins arid 2002 og hefur unnid Anzgjuvogina fjogur ar i rod. Velta Olgerdar Egils Skallagrimssonar er

Virgin graedir
Flugfélagid Virgin Atlantic jok
hagnad sinn & sidasta ari pratt
fyrir a0 eldsneytiskostnadur ryki
upp ur o6llu valdi. Hagnadur
fyrirtaekisins var 8,5 milljardar
kréna og er pad teepum tveimur
milljoroum meira en arid 2003.

Eigandi fyrirtaekisins, Sir
Richard Branson, telur pjénustu
vi0 efnameiri vidskiptavini hafa
skipt skopum: ,,Vid bjédum nu
upp 4 breidustu rimin i haloftun-
um, auk pess sem vid erum med
nuddara 4 okkar sneerum fyrir pa
farpega sem

.ii"ll"" pess 6ska“.
L8 . -jsk
SIR RICH-
ARD BRAN- i
SON, EIG- 4

ANDI VIRGIN "l_-.'
Telur pjonustu

vid efnameiri vid- e,
skiptavini hafa
skipt skopum i ’r
betri afkomu fyrir- ¥ J
teekisins. A
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MANNAFL
LIDSAUKI

um ad sakja um starfid 4 heimasidu Mannafls - Lidsauka.

Umsjon med starfsumsoknum hafa Hilmar G. Hjaltason (hilmar@img.is) og Sigran Yr Arnadottir (sigrun@img.is)
hja Mannafli - Lidsauka. Umsoknarfrestur er til og med 5. jini nk. Umszkjendur eru vinsamlega bednir

Laugavegi 170 105 Reykjavik Simi 540 7100 mannafl@img.is
Skipagotu 16 600 Akureyri Simi 461 4440 www.mannafl.is

Vid leitum eftir nyjum lidsménnum i eina
o6flugustu sdludeild landsins. Fjélbreytt
uthringiverkefni og gédir tekjumaguleikar fyrir
rétta folkid. Greitt er fast timakaup asamt
arangurstengdum bénusum. Verkefni fra
morgni til kvdlds, alla daga vikunnar.

SOLUFOLK

Nanari upplysingar veitir Hrannar Arnarsson i
sima 696 9043. Umsoknir med ferilskrd ma
einnig senda & hrannar.arnarsson@365.is

365 er oflugasta fjolmidlafyrirtaeki landsins sem starfar & islenskum ljosvaka- og prentmarkadi.
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Pjonusta a svidi radninga...

Veitum personulega og faglega
jonustu a svidi radninga, baedi Myrir
yrirtaakl | starfsmannaleit og 161k |

atvinnuleit,

Kynnid ykkur nvja heimasidu
Radningarpjonustunnar
www. radning.is og skodid fdibreytt
starfsorval sem par er | bodi.

Fyrirtaaki | starfsmannaleit setji®
E kur i samband vi& radgjafa

adningarpjdnustunnar og sparid
ykkur tima og fyrirhafn,

| ;

ur FKA.

Samningurinn felur jafnframt i sér ad stofn-

°®
Oruggur rekstur télvukerfa

bu barft ekki tolvudeild

bu feerd fulla pjonustu hja ANZA

ANZA sér um oll tolvumal fyrir fjélda islenskra
fyrirteekja. Pad er sérgrein okkar.

ANZA sér um tolvukerfid pitt, allan sélarhringinn,
alla daga arsins. ANZA fer aldrei i sumarfri og er
aldrei fjarverandi vegna veikinda.

Kynntu pér malid med pvi ad hafa samband vid
ANZA i sima 522 5000 eda anza@anza.is

ARGUS - 05-0322

ANZA - Armdla 31 - 108 Reykjavik - Simi 522 5000 - Fax 522 5099 - www.anza.is

Rekstur ANZA er i samremi vid vottad oryggiskerfi sem byggist 4 stadlinum 1SO 17799 um stjérnun upplysingadryggis.

Hornsteinn ANZA er starfsfélk med framidrskarandi pekkingu og hafni.

1 [m
-

FULLTRUAR iSLANDSBANKI OG FKA HANDSALA SAMNINGINN Birna Einarsdéttir, framkvaemdastjori markads- og séludeildar is-
landsbanka, Bjarni Armannsson, forstjori Islandsbanka, Margrét Kristmannsdattir, formadur FKA, og Katrin S. Oladéttir, fyrrverandi formad-

Starfsemi FKA efld og styrkt

= RADNINGAR Feélag kvenna 1 atvinnurekstri og Islandsbanki stofna styrktarsjod.
E PJONUSTAN Félag kvenna i atvinnurekstri og Islandsbanki adur verdur sérstakur styrktarsjédur, skipadur
— hafa skrifad undir samstarfssamning til tveggja tveimur fulltrdum fré FKA og einum fulltrda fra
dra og mun Islandsbanki styrkja FKA um tveer Islandsbanka. A vegum félagsins starfa ymsar
Hbaleltivbr ot S8-E0 « Simd: SER 7700 milljénir 4 4ri. Islandsbanki hefur styrkt FKA- nefndir og geta beer so6tt styrk til ad mynda
weerw radning in » radning@radning is vidurkenninguna 4 undanférnum arum. vegna rédstefna, naimskeida og gerdar kynning-

arefnis. - dh

Reykjavik siodegis
Alla virka daga kl. 16-18.30

porgeir Astvaldsson | Kristofer Helgason | Asgeir Pall Aglstsson
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Arleg norraen
radstefna um
fjarfestatengsl,
Nordic Investor
Relations Confer-
ence, var haldin
a Nordica Hetel.
Radstefnan er
haldin a vegum
Felags um fjar-
festatengsl (FFT)
en pettaeri
fyrsta sinn sem

_ hin er haldin a
Islandi. Yfirskrift
radstefnunnar er
The Global Vill-
age of IR, sem ut-
leggst a islensku:
Fjarfestatengsl i
alpjodlegu um-
hverfi.

Fréttabladid/GVA

O

DAViD ODDSSON UTANRIKISRADHERRA KLIPPTI A BORDANN i NYRRI VERKSMIDJU LYSIS Katrin Pétursdéttir, framkvaemda-
stjori Lysis, likti byggingu verksmidjunnar vid medgongu, sem vakti mikla katinu vidstaddra.

Stersta verksmidja
sinnar tegundar i heimi

Raflagnir i hasinu eru

46 kilometrar ad lengd.
Ny verksmidja Lysis hf. var opn-
ud nylega vid Fiskisléd 1 Orfisey
og er hdn sd stersta sinnar
tegundar i heiminum. Davio
Oddsson utanrikisradherra opn-
adi verksmidjuna formlega med
tilheyrandi bordaklippingu ad
vidstoddu fjolmenni. Var petta til
marks um ad starfsemin veaeri
formlega hafin i pessum nyju

Heildarlausnir 7

Fra hugmynd
ad fullunnu verki

UPPLYSINGAVEITUR iSLENSKS VIDSKIPTALIFS Sveinbjérn Indridason hja FL Group, As-
geir Fridgeirsson hja Samson og Gudjon Arngrimsson hja FL Group.

FYRIRLESARARNIR VORU GLADIR i BRAGPI bor Sigfusson, Hannes Smarason, Agtst Gudmunds-
son og Armann Porvaldsson.

Fréttabladid/Heida

a - = . Lk

KJOLL OG HVITT VORU EINKENNISFOT KVOLDSINS Karl Pétur Jonsson, fram-
kvaemdastjori Inntaks, og Pétur Blondal, fjarfestatengill Islandsbanka.

Fréttabladid/Heida

=

VINKONURNAR SKEMMTU SER VEL Ingibjérg Palmadéttir og Katrin Pétursdéttir.

e e i

GJOF i TILEFNI VIGSLUNNAR Katrin Pétursdottir

LYSI FEKK iPROTTATREYJU AD
anaegd med gjofina.
hofudstodvum fyrirtaekisins. Par
er undir einu paki 61l rannséknar-
og framleidslustarfsemi, sem og
adalskrifstofur fyrirtaekisins.

I byggingunni eru 960 tonn af
stadli en pad jafngildir stalinu
sem fer i ad byggja brjar breio-
potur. I verksmidjunni eru ein-
nig 46 kilémetrar af raflognum
og Katrin Pétursdottir, fram-
kveemdastjori Lysis, benti 4 ad
bad jafngilti vegalengdinni til
Hveragerais. - dh

Fjolbreytt pjonusta vid fyrirtaeki m.a.

‘ FYRIRTAKJASALA
ISLANDS

Borgartuni 28, 2 Haed ¢ Simi 588 5160 « www.fyrirtaekjasala.is * gjy@fyrirteekjasala.is
FAGLEG PJONUSTA ¢« SERHZAFD PEKKING ¢ TRAUST VINNUBROGPD

Sala atvinnuhuisnada e Leiga atvinnuhlsnaeda
Sala fyrirteekja allar steerdir ® Sala a rekstri fyrirtaekja
Rekstrartttektir og raogjof e Stofnun fyrirtaekja

Gunnar J6n Yngvason
Loggiltur fasteigna og fyrirtaekjasali
Vidskiptafraedingur MBA

—

= HEDINN =

Stéras 6 « 1S-210 Gardabae
Simi: 569 2100 ¢ Fax: 569 2101 www.hedinn.is

o3
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Opinbert eftirlit
otralega vidamikid

Gudmundur Smari Guomundsson,
framkveemdastjéri Gudmundar
Runélfssonar hf. & Grundarfiroi,
hefur gagnrynt opinbert eftirlit
me0 sjavarutvegi 4 Islandi. Hann
segir floknar reglur skerda
sveigjanleika og snerpu fyrir-
taekja til ad takast 4 vid breytta
samkeppni.

TOLVUPOSTURINN

Til Gudmundar
Smara
Gudmundssonar

Er eftirlitsionao-

urinn ordinn of

umfangsmikill?
begar fjallad er
um opinbert
eftirlit hér &
landi er pad
ordin regla a0
tala um eftirlits-
idnad. Bara petta
ord eftirlitsion-
adur segir allt
sem segja parf!
Opinbert eftirlit
med atvinnu-
starfsemi er
mjog umfangs-
mikid og fl6kid.
A bvi svidi sem
ég starfa og
pekki til, pad er
sjavarutvegur, er
opinbert eftirlit
otrilega vida-
mikid. Mikil
skorun er 4 milli
stofnana og
fyrirteekja sem
sinna eftirlitinu. A Islandi i dag
eru milli 35 og 40 stofnanir og
fyrirteeki sem sinna opinberu
eftirliti med atvinnustarfsemi.

-

Hvernig tengist pad daglegum

rekstri bins fyrirteekis?
I sjavarutvegi er Fiskistofa su
stofnun sem mest hefur vaxid
med um 100 starfsmenn og
rekstrarkostnad milli 600-800
milljénir kr. Starfsmenn Fiski-
stofu koma vikulega og stund-
um oftar ad skoda og yfirfara
starfsemi { minu fyrirteeki.

Eru pessar reglur ipyngjandi

fyrir folk og fyrirteaeki?
Meginporri pessara reglna
hefur aukna vinnu og aukinn
kostnad 1 fér med sér.
Daemi: Arlega parf ad 16ggilda
vigtar sem kostar tugi og hund-
rud pusunda kroéna fyrir hefd-
bundna fiskvinnslu. Annad
deemi er vigtarreglugerd sem
kvedur 4 um dkvedinn hundrad-
hluta afla sem parf ad taka {i tr-
taksvigtun. bessi reglugero
kostar mitt fyririrteeki geeda-
ryrnun afla uppda 15-20 milljénir

Valdis Gunnarsdottir
Sunnudagsmorgna 9-12

framkvemdastjéra
Gudmundar Rundlfssonar hf.

kr. auk mikillar vinnu. Med
trausti 4 adila innan sjavarut-
vegsins veeri haegt ad breyta
eftirlitinu 4 pann hatt ad ekki
hlytist af geedaryrnun. EkKi er
b6 moguleiki & ad sleppa bess-
ari vinnu en heaegt er ad minnka
pbennan patt verulega.

Takmarka peer at-
hafnafrelsi folks a
einhvern hatt?
Allar reglur segja
til um dkvednar
athafnir manna og
feera mé fyrir pvi
rok ad peer tak-
marki athafna-
frelsi manna. bad
sem er verra er ad
fléknar reglur
skerda verulega
sveigjanleika og
snerpu fyrirtaekja
til pess ao takast 4
vid breytta sam-
keppni.

Mismuna eftirlits-
stofnarni/reglur
folki, fyrirtekj-
um eda atvinnu-
greinum?
Eftirlitstofnanir
eru i edli sinu ekki
00ruvisi en fyrir-
taeki; beer vilja
fara audveldustu
leidina hverju sinni og liggja
yfir félki og fyrirtaekjum sem
eru med hlutina 1 lagi. Hins
vegar lata peer fyrirtaeki sem
eru meod allt nidur um sig vera
par sem pad kostar mikla vinnu
og peninga ad hafa eftirlit med
beim.

Er naudsynlegt ad hafa opinbert

eftirlitskerfi med atvinnulifinu?
I nitima bj6ofélagi er porf a
einfoldu og skilvirku reglu-
verki. Abyrgd fyrirteekjanna
sjalfra & framkveemd reglna &
ad vera grundvallarreglan med
einfoldu og skilvirku eftirliti og
strongum vidurlogum ef dtaf er
brugoid.

Hvada breytingar eru naudsyn-

legar a opinberu eftirliti a Is-

landi ad pinu mati?
Einf6ldun og feekkun eftirlits-
stofnana sem tryggir a0 starf-
semi beirra skarist ekki. Bj6da
a it margskonar eftirlit med at-
vinnufyrirteekjum. Einkaadilar
tryggja 6dyrara, skilvirkara
eftirlit og afkasta meira &n
bess a0 gaedi eftirlitsins ryrni.
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FYRST O0G SiDAST

THEODOR OLAFSSON, SMABATASIOMABUR A SIOFN HF-315 Theodér Olafsson sagdi i samtali vid Fréttabladid ad fyrir tveimur
arum hefdi hann landad an heimildar einum porsk og einum steinbit. Fyrir vikid tok Fiskistofa af honum veidileyfid. Vidbrogd sem pessi

syni hvernig eftirlit hins opinbera geti farid ut i 6fgar.

Reglur hins opinbera ipyngjandi

Forsvarsmenn sjavaratvegsfyrirtakja
segja eftirlit hins opinbera aukast si-
fellt og taka verulega i pyngju fyrir-
tekjanna. Samkvaemt skyrslu Hag-
freedistofnunar er talid ad beinn
heildarkostnadur fyrirtekja vid ad
framfylgja eftirlitsreglum nemi um
7,2 milljordum kroéna. Bjorgvin Gud-
mundsson segir floknara eftirlitskerfi
hefta frumkvadi i atvinnulifinu.

Fulltriar sjavarutvegsfyrirteekja segja opinbert
eftirlit med atvinnugreininni sifellt aukast. Sam-
hlida fari kostnadur fyrirteekja upp ef fylgja eigi
peim reglum sem settar eru. A fundi stjérnar
Landssambands sméabatasjomanna 16. mars sidast-
lidinn kom fram ad dstandio feeri sifellt
versnandi. A heimasidu sambandsins
sagdi ad hugmyndaflugid veeri med
6likindum um pad sem monnum ksemi
i hug a0 naudsynlegt veeri ad skoda og
hafa eftirlit med. Haft var eftir Guo-
mundi Lidvikssyni, fulltria Fonts { LS,
ad einstaklingsttgerdir staedu hreinlega ekki undir
eftirlitsarattunni. Deemi veeri um ad steerri fyrir-
teeki veeru krafin um 4 annan tug milljéna fyrir
eftirlitskostnad. Pa0 meetti likja pessum eftirlits-
idnadi vid verstu nattiruhamfarir - svo pungt
legdist hann & fyrirteeki.
_ Samkveemt skyrslu Hagfreedistofnunar Haskola
Islands, sem kom 1t i fyrra og var unnin fyrir for-
seetisraduneytio, er talid ad beinn heildarkostnadur
fyrirtaekja 4 Islandi vid a0 framfylgja eftirlitsregl-
um nemi um 7,2 milljoroum kréna a verodlagi arsins
2003. Segir ad petta sé vafalitid vanmat par sem
ekki sé tekid mio af 6llum gildandi eftirlitsreglum a
6llum svidum. Skiptist pessi kostnadur { stjérnunar-
kostnad, sem talinn er ad hafi verid 5,7 milljardar,
og fjarmagnskostnad upp & 1,5 milljarda. Tekid er
fram ad studst er vid konnun OECD sem um fimm
hundrud islensk fyrirtaeki téku patt 1 og nidurstoo-
ur bandariskrar konnunar.

Forstjori Sildarvinnslunnar, Bjorgoélfur Jéhanns-

.Hvaad eru peir ad gera og fyrir hvern?”

MALID ER

Eftirlits-

i0nadurinn

son, sagdi & adalfundi félagsins 1 fyrra ad eftirlits-
idnadurinn i greininni hefdi staeekkad mikid og tekid
verulega 1 pyngju sjavaritvegsfyrirtaekja. ,,Risio
hafa nyjar stofnanir og er rokstudningurinn oftast
aod verid sé a0 uppfylla krofur fra Brussel. Vid hljot-
um ad velta fyrir okkur hvar betta endar og
hvernig sjavaritvegurinn a Islandi getur stadid
undir pessu. Ljést er ad pessu sér ekki stad i 60rum
I6ndum sem vid erum ad keppa vid,* sagdi hann vio
betta teekifeeri.

Bjorgoélfur sagoi nylegt deemi vera svokallad ad-
fangaeftirlit. Midad vid veltu fiskimjolsverksmidju
Sildarvinnslunnar byrfti ad greida sex milljénir &
ari fyrir pao. ,Hvad eru bpeir ad gera og fyrir
hvern?* spurdi hann. ,,Vid tokum eftir sem aour 611
syni sem barf og vidskiptavinurinn krefst.*

A vidskiptapingi Verslunarrads Islands i febriar
4 pessu &ri sagdi Bjorgdlfur Thor Bjorgélfsson,
stjornarformadur Actavis, ad pad pyrfti avallt ad
vera & verdi og vissa fyrir naudsyn reglna a vio-
skiptalifid. Peir sem reglurnar settu yrou ad vera
sannfeerdir um ad &vinningur beirra
veeri meiri en kostnadur. ,,Samfara
auknum kostnadi og sifellt fléknara
eftirlitskerfi er ekki eingéngu verid ad
auka kostnad & fyrirteeki heldur er ad
minum démi verid ad hefta frum-
kvaedi,“ sagdi hann og visadi til frum-
varps um ny hlutafélagalog.

I skyrslu Samtaka atvinnulifsins fra arinu 2003
kemur fram ad eftirlits- og leyfisgjold hins opin-
bera nemi 1,6 milljardi kréona. Hafdi kostnadurinn
heekkad um prjatiu présent fra sambeerilegri konn-
un sem gerd var tiu arum fyrr. Heestu gjoldin féru
til Vinnueftirlits rikisins og Fiskistofu. Tekid er sér-
staklega fram ad pessar tolur endurspegli 4 engan
hatt raunveruleg ttgjold atvinnulifsins né heildar-
kostnad samfélagsins vegna eftirlitsionadarins.

P4 kom fram ad fjorutiu présent adspurdra for-
svarsmanna fyrirteekja kvortudu undan ipyngjandi
reglubyrdi hins opinbera og téldu margir hana hafa
vaxio hratt.

I skyrslu Hagfraedistofnunar er sagt ad metinn
heildarkostnadur yfirvalda vid eftirlitido sé & bilinu
1,5 til S milljardar kréna. Heildarkostnadur sam-
félagsins vegna opinbers eftirlits arid 2002, pegar
betta sé allt lagt saman, sé 4 bilinu niu til t61f millj-
ardar kroéna.

spurdi hann. ,Vid tokum eftir sem adur

oll syni sem parf og vidskiptavinurinn krefst.”

Athafnir takmarkadar

A adalfundi Umhverfisstofnunar 8.
april sidastlidinn taldi Davio Egilsson,
forstjori Umhverfisstofnunar, upp

Oryggis peirra eda annarra
Skerdingar 4 rétti annarra
Nytingar - ein nyting getur skemmt fyrir annarri

nokkrar &staedur sem gaetu réttlaett Fegurdarstodu
bad ad athafnir einstaklinga veeru tak- Samkenndar - t.d. menningarsogulegir stadir
markadar med opinberu eftirliti og Rannsékna

reglum. beer geaetu til demis verid
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skiptum
\bad var 4
ymargra  vit-
jordi 4 méanu-

erum vegna slita & krossbondum i hné. présentum.

haskolanum & Bifrost fa helmingi leegri
launen karlar, samkveemt konnun sem var
gerd medal fyrrverandi nemenda.

SEINEEE 8 Atta Fylkismenn hafa dottid dr leik & undanférnum miss- 5 9 Eignarhlutur Faereyinga i Eimskipafélagi islands i 1 / 2 Konur sem eru nyttskrifadar fra Vidskipta-
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idaginn ad

\Magnus Por-

1

|steinsson i -l."*

|Avion Group veri ad kaupa Eim-
iskipafélagio. Sjaldan lygur al-
mannarémur, eins og kom & dag-
/inn. Margir sem stunda vidskipti
,geta leert mikid i samningateekni
;af Magnusi, sem barf ekki ad
,greida stéran hluta af kaupverd-
jinu, niu milljéroum i formi
‘hlutabréfa i Avion, fyrr en i jan-
idar. I tilkynningu Burdarass til
Kauphallarinnar segir ad ,,fjoldi
‘hluta verdur endanlega dkvaro-
+adur vid skraningu Avion Group
i1 Kauphoéll Islands. Stefnt er ad
:skrér)ingu Avion Group { Kaup-
tholl Islands eigi sidar en 31. jan-
(dar 2006. Néist betta markmid
ekki hafa steerstu hluthafar
1Avion Group skuldbundid sig til
a0 kaupa &dournefnda hluti af
Burdaréasi 4 somu kjérum®.
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‘Oskabarnid 1
‘Hlidarsmarann
\Kaup Avion Group & Eimskipi
eru mikill 6sigur fyrir alla pa
;sem hafa haft allt 4 hornum sér

yvardandi uppbyggingu atvinnu-
isveedisins i Smaranum i Képa-

o, St Reine ove ' Fujitsu Siemens télvur eru a sigurfor
;sinn skerf fra heimsendamonn- i E P

ium 1 gegnum t’iéina. Nﬁ er ljost i l;lm Vropu._ . _

SE el Afyrsta arsfiordungi 2005 var 73%
\fra Sundunum yfir { Hlidarsmar- soluaukning a Fujitsu Siemens

jann, ar sem hinar nyju hofus- fartblvum og 24% a bordtolvum.
'stédvar Avion eru til hiisa. Adur

‘hafdi Eimskipafélagio drottnad

iyfir miébae Reykjavﬂiur um f’lrg-

e L ——— e
jun Eimskipa er meira og minna | v 3 soluaukning a Fujitsu Siemens
iKopavogi, sem seint verdur tal- = 22 g

:innpmikigll hafnarbeer. Hvad gera fartolvum a sidasta ari.

Képavogsbtar naest, hugsa mio-
ibaejarrotturnar med hryllingi.
Gamall - einu tolvurnar 4 Islandi med

' viourkennda umhverfisvottun,
Svaninn, sem er umhverfismerki
Nordurlanda.

draugur
‘Utgerdar-
,menn vita
varla hvort
\peir eiga ad
,grata eda
‘hleeja  yfir
peim tidind-
um ad borolf-
jur Arnason sé ordin forstjori
Icelandic Group (SH). bBérélfur
kom, eins og freegt er ordid, vid
;sogu 1 oliusamradinu sem mark-
jadsstjori Oliufélagsins ESSO.
/Madurinn sem atti patt i pvi ad
‘hyrudraga dtgerdina er nu allt i

seinu farinn ad selja fisk fyrir 3?5.”32‘5“2830

: hana. www.taeknival.is
i

Taktu flugio med afburdatdlvum
fra Fujitsu Siemens.

Teeknival

Betri pjonusta og upplysingagjof til vidskiptavina og lanardrottna

Fyrirteekjabank Bk

410 4000 | www.landsbanki.is
B2B | Banki til bokhalds




