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Hildur Petersen, Sandra Mjéll Jonsdéttir Buch og Erna Gisladéttir hlutu vidurkenningu Félags kvenna i atvinnurekstri fyrir eftirtektarvert framlag til atvinnulifsins. Vidurkenningarhatio FKA var haldin i
19. sinn i ga&r. MYND/ANTON BRINK

Oflug kona i karlaheimi

Erna Gisladottir er forstjori BL, stjornarformadur Sjévar og situr i stjorn Haga. Hun hlytur ein
priggja kvenna vidurkenningu Félags kvenna i atvinnurekstri i ar. Erna er ad mati domnefndar
6flug kona og mikilvaeg fyrirmynd i atvinnugeira par sem karlar eru radandi. =2
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Framhald af forsidu >

Sigriour Inga
Siguroardottir
sigriduringa@365.is

rna Gisladéttir var ung ad
Ealdri begar hun hof storf hja

fj6lskyldufyrirtaekinu Bif-
reioum og landbunadarvélum og
vann sig upp i stél forstjéra. Han
1ét af stdrfum pegar fyrirtaekio var
selt arid 2007. Fjorum arum seinna
keyptu Erna og Jon Pér Gunnarsson,
eiginmaour hennar, fyrirtekio aftur
og um leid bilaumbodio Ingvar
Helgason. Félogin voru sameinuo i
eitt undir heitinu BL par sem Erna er
vid stjérnvolinn.

Roékstudningur FKA fyrir pvi a0
veita Ernu viourkenningu i ar er
m.a. sa ad han sé 6flug kona i karla-
heimi og mikilvaeg fyrirmynd sem
kona i atvinnugeira sem sé allt of
karllegur. ,bad er mikill heidur ad
fa pessa vidurkenningu, badi fyrir
mig og teymio sem ég vinn med. Um
er a0 re0a hop af fraibaeru f6lki sem
ég heflengi unnio meo,“ segir Erna.

Hun hefur i mérg horn ad lita i
storfum sinum fyrir BL, Sjova og Haga,
enda um a0 reda stor fyrirtaeki par
sem oft parf a0 taka erfidar dkvaro-
anir. ,bad er ndg ao gera hja méren
gott skipulag og gott samstarfsfolk
hjélpar til svo ad allt gangi upp.”

islenskar konur szkja a

Erna segist ekki beinlinis lita a sjalfa
sig sem fyrirmynd annarra kvenna
heldur vinna einfaldlega sina vinnu
fra degi til dags. En hvao finnst
henni félag a bord vio FKA hafa ad
segja fyrir adrar konur? ,Mér finnst
pad skipta miklu mali. bPad er auo-
vitad mikilvaegt ad konur sjai adrar
konur i svona stérfum og geti litid
upp til peirra, ekKki sist ungar konur.
Islenskar konur klifra vissulega upp
framastigann og moérgum finnst pao
ganga heldur hagt en pbad gengur

»Pad er mikill heidur ad fa pessa vidurkenningu, baedi fyrir mig og teymid sem ég vinn med,"“ segir Erna. MYND/ANTON BRINK

p6 hratt midad vio moérg dSnnur
16nd. Vid gleymum stundum hvao
islenskum konum gengur vel sé
horft til annarra landa,” segir Erna.

Ritari eda forstjori?

A starfsferlinum hefur Erna oft
fundio fyrir pvi ad folki finnist
skrytid aod kona sé forstjori bilaum-
boos. ,Faar konur hafa verio i ahrifa-
stddum innan bilageirans en peim
fer po fjolgandi, sérstaklega erlendis.

[ gegnum tidina hef ég oft maett &
fundi par sem folk heldur a0 ég sé
ritari en ekKki forstjori en um leid og
ég hef synt fram a a0 ég veit um hvao
ég er ad tala hefur pao ekki verio
neitt vandamal,“ greinir hun fra.
Hvad BL varoar segir Erna ad
reksturinn gangi mjog vel pessa
manuodina, enda endurspegli bila-
sala oft vaentingar f6lks til fram-
tidarinnar. begar Erna er spuro
hvort margt hafi breyst innan

bilageirans fra pvi htin t6k sin fyrstu
skrefipeim heimi segir hiin ad svo
sé. ,Oryggismalin hafa teki® miklum
framférum a stuttum tima. Eg man
pa tid begar hvorki t6lvukubbar

né loftpudar voru til, sem i dag er
stadalbunadur i 6llum nyjum bilum.
Rafmagnio kemur hratt inn og hefur
breytt heilmiklu og ég held pad
ver0i enn meiri breytingar a bilum a
nastu arum. Von er a halfsjalfkeyr-
andi bilum innan skamms og pad

er ekki langt i a0 bilar veroi sjalf-
keyrandi og tali hver vid annan,”
segir Erna.

Innt eftir pvi hvort htin hafi tima
fyrir ahugamal kemur i 1j6s ad Ernu
finnst gaman ao ferdast um heim-
inn. ,Eg gef mér tima til ad spila golf
a sumrin og reyni ao fara i laxveioi
a hverju ari. Eg heflika gaman af
fotbolta og for 4 EM i hittifyrra og
@tla a HM i Russlandi i sumar,“ segir
Erna ad lokum.

Samfélagio allt bregoist vio
#metoo byltingunni

P6runn Sveinbjarnardottir, formadur
BHM, segir kr6fu um fjdlskylduvaenan
vinnumarkad havaera. ba hafi #metoo
byltingin hrundid af stad vitundar-
vakningu. Adilar a vinnumarkadi og
samfélagid allt verdi ad bregdast vid.

a0 hefur verio i einu oroi
p sagt storkostlegt ad fylgjast

me0 konum a 6llum aldri
stiga fram i nafni #metoo, b6 erfitt
sé a0 horfast i augu vid margt af
pvi sem par kemur fram. En nt er
hlustad. Konum er traad og paer
geta pvi i stérum hépum skilado
skomminni til gerendanna,” segir
bPo6runn Sveinbjarnardottir, for-
maour BHM. Bandalagio hafi likt
og onnur samtok launafolks lengi
adsto0ao polendur kynbundinnar
og kynferdislegrar areitni a vinnu-
markadi.

Ofbeldi og areitni ekki lidid
,I gildi eru 16g um hvernig koma
eigi i veg fyrir einelti, kynbundna
og kynferdislega areitni og rik
skylda er 16g0 a herdar vinnu-
veitenda ad bua svo um hnatana
avinnustao ao ofbeldi og areitni
sé ekki 1i0i0. Komi slikt upp sé
tekio a pvi med markvissum og

Utgefandi: 365 midlar

‘ Abyrgdarmadur: Elmar Hallgrims Hallgrimsson

fyrirsjaanlegum heetti. I yfirlysingu
sem BHM asamt 60rum adilum a
vinnumarkaoi undirritadi 4 fundi
Vinnueftirlitsins pann 11. jantar
kemur skyrt fram a0 vio @tlum

ad utryma vinnukaltdar sem ytir
undir svona hegdun. BHM fraedir
adildarféldg og félagsmenn beirra
reglulega um pessi malefni. Haldin
eru namskeid um hvernig bregdast
eigi vio areitni og einelti & vinnu-
stdoum og félagsmenn sem lent
hafa i vondri reynslu & sinum
vinnustao geta leita0 til stéttar-
félaga eftir adstod. Eg verd ad segja
ad ég er bjartsyn a ad i haust hafi
eitthvao gerst sem getur fleygt
okkur fram veginn. Pad hefur ordio
vitundarvakning sem var 16ngu
timabeer i samfélaginu.”

Fjolskylduvaenni
vinnumarkadur

borunn segir vaxandi punga a bak
vio kréfuna um styttri vinnuviku.

bad eitt dugi b6 ekKki til ad gera
vinnumarkaodurinn fjélskyldu-
venni. bao verkefni krefjist
samvinnu allra adila, samtaka
launafélks, atvinnurekenda og
stjéornvalda.

»Hja BHM leggjum vio mikla
aherslu a a0 folk nai edlilegu jafn-
vaegi 4 milli vinnu og einkalifs,
6had fjolskylduadstedum. Pad
er mikio alag a mérgum hopum
innan BHM og krafan um styttri
vinnuviku er naestefst 4 blaoi a eftir

battum kjérum og réttindum. Eg
er peirrar skoounar a0 pao eitt
ad stytta vinnuvikuna svari ekki
6llum p6rfum barnafjélskyldna.
BHM styOur lengingu fadingar-
orlofs i eitt ar og augljoslega parf
a0 hakka hamarksgreioslur veru-
lega. Okkur finnst ansi langt a0
bida eftir pvi a0 peer fari upp 1 sex
hundrud pasund ijanuar 2020.
Vio h6fum bent 4 ad timabeert
sé ao réttur til launa i veikindum
verdi rymkadur og meira tillit

‘ Sélumadur auglysinga: Olafur H. Hakonarson, olafurh@frettabladid.is, s. 512 5433

»Hja BHM
leggjum vid
mikla aherslu a
ao folk nai edli-
legu jafnvaegi a
milli vinnu og
einkalifs, 6had
fiolskyldu-
adstedoum.“
MYND/EYPOR

tekio til fjélskylduabyrgoar. Erfid
veikindi maka og jafnvel aldradra
foreldra geta valdio pvi a0 f6lk
purfi ad vera fra vinnu, rétt eins og
veikindi barna.

Meér hefur heyrst ad krafan um
styttingu vinnuvikunnar sé ad
verda almenn & Islandi og audvitad
vona ég a0 pad veroi til pess ad
atvinnurekendur lati na gott heita
med tilraunaverkefnin og ad samio
verdi um i kjarasamningum um ad
stytta vinnuvikuna.”

‘ Veffang: Visiris
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Sterk stada
kvenna hja

Alvogen

Saga Alvogen er avintyraleg. Vid
stofnun fyrirtaekisins arid 2009 var
talid naer 6mogulegt ad setja a lagg-
irnar fyrirtaeki i i framleidslu sam-
heitalyfja sem keppt geeti vid storu
lyfjarisana. | dag er Alvogen annad
staersta samheitalyfjafyrirtaekid a

islenskum markaai.

arkmio okkar er a0 studla
a0 battum lifsgeedum
peirra sem glima vid

sjukdéma eda vilja baeta heilsu
sina,” segir Maria Bragadottir, VP
Strategic Partner Management.
,Paod gerum vid meo pvi ad bjoda
hagaeoalyfa veroum sem gerir
fleirum Kleift ad fa pau lyf sem peir
parfnast.”

Meo pessa stefnu a0 leioar-
lj6si hafa sterkar konur valist til
Alvogen og er kynjahlutfallio a
alpj6oavisu 6likt pvi sem gengur og
gerist i lyfjafyrirteekjum, ekki sist ef
horft er til tekjueininga.

,Einn af lykilpattum ao vel-
gengni Alvogen liggur i pvi ad
vio erum med framurskarandi
starfsfolk sem hefur til ad bera pa
pekkingu sem parftil a0 bjoda upp
aréttu lyfin, 4 réttum stao, pegar
peirra er porf. Vid val a starfsfolki
einblinum vio a akvedna hafnis-
peetti, sem vid kéllum Alvogen
DNA, en me0 pvi moti velst avallt
heefasti einstaklingurinn i starfio,
6hao kyni eda 60rum pattum,”
segir Jensina Bodvarsdottir, VP
Global Strategic Planning and HR.

90 prosent tekna Alvogen fra
morkudum sem konur styra

begar sterk stada kvenna innan
Alvogen er skoduo ut fra 6likum
melikvéroum kemur ymislegt
ahugavertljos.

yKonur eru til ad mynda edstu
stjornendur staerstu markadssvaeoa
Alvogen, meoal annars i Bandarikj-
unum og Koreu. Konur hafa auk
pess sterka st6ou i hopi visinda-
manna fyrirtaekisins og hlutfall
kynjanna i nystofnudu systurfyrir-
taeki Alvogen, Alvotech, er nalaegt
pvi ad vera jafnt,“ segir Maria, og
Jensina tekur i sama streng.

»Pao gleodilega vio sterka stoou
kvenna hja Alvogen er ef til vill bad
ad engar sértaekar aogerdir hefur
purft til ad jafna st6du kynjanna
innan fyrirtekisins. Segja ma ad
sterk stada kvenna sé afleiding
af peirri stefnu a0 velja hafasta
starfsf61kio hverju sinni og fagna
fijdlbreytileikanum.“

Saman na karlar og konur
betri rekstrararangri

Alvogen er eitt peirra samheita-
lyfjafyrirtaekja sem vaxa hvao
hraoast i dag. Fyrirtaekio leggur
sérstaka aherslu a ad framleida

og dreifa samheitalyfjum sem eru
erfio eda flokin i framleioslu og ma
par nefna liftaeknilyf, innrennslis-
lyf og plastra sem innihalda lyf.
Starfsmenn erunt 2.8001 35
16ndum og i hverri viku tekur fyrir-

, Rannsoknir syna

ad konur i stjorn-
unarstooum skila sama
ogjafnvel betri arangri en
karlar og eru liklegri til a0
huga ad starfsproun
samstarfsfélaga sinna og
hvetja til samvinnu a
vinnustao.

taekio vio nyjum starfsménnum.
Pa er Alvogen i dag annad steersta
samheitafyrirtaekio a islenskum
lyfjamarkaoi og hefur vakio mikla
athygli fyrir skemmtilega umbuoa-
og auglysingahénnun.

»Rannséknir syna ad konur i
stjornunarstéoum skila sama og
jafnvel betri arangri en karlar,“
segir Maria og visar i nidurstoour
fjolda rannsékna sem birtar hafa
verio i Harvard Business Review,
Wall Street Journal og fleiri vond-
udum vioskiptabl6oum. bar var
til rannséknar ardsemi eigin fjar,
s6luhagnadur og ardsemi fjar-
festinga.

,Til vidbotar syna ranns6knir
a0 konur eru liklegri til ad huga a0
starfsproun samstarfsmanna sinna
og hvetja til samvinnu a vinnustao.
Fyrirteeki sem ekki velja hafasta
folkio hverju sinni, 6had kyni eda
60rum mogulegum pattum, munu
tapa fyrir ssmkeppninni pvi eins-
leitur starfshéopur kemur nidur a
rekstrarafkomu fyrirteekjanna,*
segir Maria.

Alvogen Academy, ny leid i
fraedslu

I nyrri vinnustadagreiningu Alvo-
gen skorudu konur heerra i atta af
hverjum tiu spurningum og par
kom i1j6s ad konur eru mun lik-
legri en menn innan fyrirtaekisins
til a0 afla sér pekkingar.

,Vio0 leggjum mikla aherslu a
samraemd vinnubrogd dsamt pvi ad
allir skilji og vinni eftir stefnu fyrir-
tekisins. Fredsla og pjalfun hefur
alltaf verio mikil og haustid 2016
var akveoio a0 taka skrefio enn
lengra og markaossetja freedsluna
innanhuss undir nafninu Alvogen
Academy,” utskyrir Jensina en meo
freedslunni tengir starfsf61kid betur
vio stefnu og markadsstarf fyrir-
taekisins.

Staersta hlutverk Alvogen Aca-
demy er sisteekkandi rafreenn
freedslugrunnur sem i dag inniheld-
ur um 300 greinar, vefsidur, mynd-
bond og namskeid sem starfsmenn
geta sott begar peim hentar.

Jensina Bodvarsdottir og Maria Bragadéttir hja Alvogen. MYND/ERNIR

LEfninu er tlad ad hjalpa
starfsménnum ad viohalda og efla
pekkingu sina asamt pvi ad vaxa
og dafna sem starfsmenn og ein-
staklingar,” segir Jensina. ,Medal
efnisflokka ma telja Alvogen Must
Haves sem inniheldur efni sem allir
starfsmenn eiga ad kynna sér og
tileinka sér, eins og myndbond fra
forstjora um stefnu fyrirtaekisins,
og um menningu, gedamal og
sidferdi. Aorir flokkar eru Build
your skills, Leadership, Personal
growth, Business og The Work-
place, og pa byour Alvogen Live
upp a namskeio i gegnum Skype og
samstarfssamningur vio MIT byour
starfsménnum adgang ad greinum,
ranns6knum, namskeidum og
radstefnum. Pa byour samstarfs-
samningur vio FranklinCovey upp
asvokalladan All Access Pass sem
veitir adgengi ad 6llu efni Franklin-
Covey.”

Hataeknisetur systurfyrirtaekjanna
Alvogen og Alvotech er i Sae-
mundargdtu 15-19. Simi 522 2900.
Sja nanar a alvogen.is

Jensina

Jensina hefur unnid i halft pridja ar
hja Alvogen og er VP Global Strate-
gic Plannigand HR. Hun vinnur pétt
med Global HR-teymum sem stad-
sett eru i Ameriku, Austur-Evrépu
og Asiu. Hun gekk fyrst og fremst til
lids vid Alvogen vegna fyrirtaekja-
menningarinnar og gods ordspors
fyrirtaekisins.

,Pad sem einkennir fyrirtaekja-
menninguna er metnadur, frum-
kvaedi og eldmodur, ogad pad sé
gaman i vinnunni. Umhverfid er
krefjandi en jafnframt mjog gefandi.
Eg vinn mikid med folki sem er
stadsett vitt og breitt um heiminn
og pad getur stundum verid snuid
ad vinna med timamismuninn.”

Maria

Maria hefur tekid patt i Alvogen-
@vintyrinu fra upphafi og komid
ad uppbyggingu fyrirtekisins fra
ymsum hlidum, nu sidast sem
framkvamdastjori Alvogen a islandi
og VP Strategic Partner Manage-
ment.

,Eg er svo heppin ad hafa fengid
ad taka patt i uppbyggingunni allt
fra upphafi,” segir Maria. ,Petta starf

hefur sannarlega Utvikkad sjon-
deildarhringinn og pad a svo marga
vegu. Eg hef hitt vidskiptavini og
upplifad fra fyrstu hendi hversu
miklu mali pad skiptir ad geta
bodid lyf & laegra verdi til peirra sem
annars hefdu ekki efni a medferd.
Samstarfsfélagarnir eru eins olikir
og peir eru margir og leerdomstaeki-
faerin endalaus.”
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Vodafone

setur
jafnréttismal

a oddinn

Helen Breidfjérd er starfsmannastjori
hja Vodafone. Hun segir fyrirtaekid
geta jafnréttis kynja a 6llum svidum.

elen segir ad jafnréttismal
H séu félaginu hugleikin og

stefna Vodafone er ad geeta
jafnréttis og pvi a0 starfsfolki sé
ekki mismunad a grundvelli kyn-
ferdis eda annarra patta. Kynjahlut-
fallio er 40% konur og 60% karlar
pegar horft er yfir stjornendah6p-
inn. Kvedio er & um pad i sampykkt
félagsins a0 hlutfall annars kynsins
istjorn fyrirtaekisins skuli ekki vera
laegra en 40%. Stjornarkjor er 6gilt
verdi misbrestur a pessu og skal pa
kosid a ny i stjérnina,” segir hun.

,Paod er anzegjulegt ad konur

eruiforystui6llum deildum, sum
starfssvio eru vissulega erfioari en

onnur en vio leggjum okkur fram
iraoningum ao auka hlut kvenna

i peim stérfum par sem kynjahalli
er innan deildar. Ad sami skapi
hoéfum vio lika raoio karla inn i
einstaka deildir par sem konur

eru mjog radandi, jafnvel pott pad
skekki heildarmyndina en vio
teljum ad bannig vinnum vio gegn
myndun ,karlastarfa“ og , kvenna-
starfa“. Teeknisvioio er okkar helsta
askorun. I teeknigeiranum i heild
er stadan pvi miour almennt 6j6fn,
80% karla a moti 20% kvenna.
Stadan heilt yfir hja Vodafone er
a0 um 64% starfsmanna eru karlar
en 36% konur. Fyrirtaekid vill meod

timanum markvisst jafna pennan
mun, vid viljum leita nyrra leioa til
ad lada konur a0 teknitengdum
storfum. N pegar eru nokkur verk-
efni i burdarlionum sem gaman er
a0 segja fra sidar.

A0 sama skapi héfum vio reynt
ad draga dr pvi ad 4 vinnustadnum
skapist adsteedur sem geetu ytt
undir kynjamisrétti og vio gerum
pad meo pvi ad gera vinnustadinn
fjélskylduvaenan. Starfsfolk af
badum kynjum er hvatt til a0 taka
sér feedingarorlof. Kénnun sem
gerd var um sveigjanleika og send
var 4 allt starfsfélk syndi a0 ekki var
neinn marktekur munur a upp-
lifun kynjanna vardandi méguleika
til ad forgangsrada og haga vinnu-
tima eftir hentugleika.

Vodafone hefur hlotio gullmerki
jafnlaunatttektar PwC 4 Islandi

Helen Breiofjord, starfsmannastjori hja Vodafone, er anaegd med jafnréttishugsun hja fyrirtaekinu. MYND/EYPOR

sem staofestir a0 munur a launum
karla og kvenna hja Vodafone er
minni en 3,5% en i tilfelli Vodafone
var munurinn raunar vel undir pvi
vidmioi. I greiningu PwC er tekid
tillit til ahrifa aldurs, starfsaldurs,
fagaldurs, menntunar, starfs-
héps, stodu gagnvart jafningjum,
heaefnividmids, stodu i skipuriti og
mannaforrada. bannig veitir htin
upplysingar um raunverulegan
launamun kynjanna hja fyrirtaek-
inu. Vert er a0 minnast a ad Voda-
fone er eitt af niu fyrirtaekjum par
sem grunnlaun kvenna voru 1,1%
heerri en karla. Vodafone sameinad-
ist 365 1 desember og er i undir-
buningi a0 fara med sameina0 félag
ijafnlaunauttekt & naestu vikum.
Vio alitum Vodafone mjog
fj6lskylduveenan vinnustad og
melingar starfsfolks stadfesta pao.

Sveigjanlegt vinnuumhverfi hefur
avallt verio til stadar og vid hvetjum
starfsfolk til a0 vinna heima sé pess
kostur ef bad eru til demis starfs-
dagar i sk6lum. Bérn starfsmanna
eru velkomin i frabaera adstoou a
vinnustadnum pegar svo ber undir.
Vodafone hefur att gott samtarf
vid UN Women 4 Islandi. Félagio
styrkir , Fokk ofbeldi“ herferdir sem
er etlad ad vekja folk til vitundar
um ofbeldi gegn konum meo s6lu
4 FO-merktum huafum. Vodafone
hefur starfad meo bordisi Elvu Por-
valdsdéttur ad ataki um hrelliklam
en pao er samfélagsleg abyrgo ad
freeda born og foreldra peirra um
per hattur sem notkun peirra
taekja sem vio seljum getur haft i
fér meo sér. Nu sidast styrktum vid
gero freedslumyndarinnar ,Myndin
af mér*.

“

F ©H ER

a jofn taekifaeni

Treystir

Logmenn Hofdabakka er rotgroin ldgmannsstofa sem hefur verid starfraekt i 40 ar. Kristin Olafs-
déttir hdl. hefur verid einn af fjiorum eigendum fra arinu 2012 og er jafnframt fyrsta og eina kon-
an i eigendah6pnum. Hun segir jafna bléndu kynja auka likur a breidari syn og gagnrynni hugsun.

bogabyggingunni a0 Hofoa-
bakka 9, oft nefnd ,Watergate“
eftir freegri byggingu i Washington.
»Stofan er ein af faum par sem
innréttingar eru upprunalegar,
t.d. er dokkur vidur a veggjum
og gran teppi a golfum. bykir
pad svo merkilegt ad sjonvarps-
serian Réttur 3 var tekin hér upp.
Skrifstofa min var t.d. notud sem
skrifstofan hennar Brynhildar i
pattunum og einnig spiladi fundar-
herbergio stort hlutverk,“ segir
Kristin.

I dgmannsstofan er stadsett i

Jafnrétti i raun

Légmannsstofan hefur alla tio veitt
persénulega og vandada bjénustu
4 6llum svioum l6gfraedinnar.
Verkefnin eru af ymsum toga en
mest a svioi atvinnulifsins a0 ségn
Kristinar. ,L6gmenn Hofoabakka
hafa viotaeka reynslu og sérpekk-
ingu af verkefnum a svioi orku-
mala, eignarréttar, félagaréttar

og samningagerdar. Stofan veitir
fyrirtaekjum logfraedilega raogjof,
m.a. vio kaup og s6lu eigna, adstod
vio endurskipulagningu og inn-
leidingu a breytingum i rekstri, s.s.
vegna personuverndar. Auk pess
sinnum vid ymsum verkefnum
fyrir raduneyti og opinberar stofn-
anir.”

Sem atvinnurekandi hlytur
markmioio ad vera ad hafa hop af
heefum einstaklingum til a0 leysa
pau krefjandi verkefni sem bida
hverju sinni segir Kristin. ,Min
reynsla er si ad besta samsetningin
sé jofn blanda af badum kynjum,

Kristin Olafsdéttir hdl. asamt 16glerdum fulltraum stofunnar. MYND/ANTON BRINK

enda eykur pa0 likur & breidari syn
og gagnryninni hugsun. Mikil-
vaegt er a0 sérhver starfsmadur fai
teekifeeri til pess ad vaxa a sinum
forsendum og ad skodunum sé
meett af virdingu. Gildir bad jafnt
um karla sem konur. Pao hlytur ad
vera forsenda fyrir raunverulegu
jafnrétti.

Enn ma gera betur

Adspuro kvedst Kristin hafa upp-
lifad vidhorfsbreytingu sidustu ar
gagnvart jafnrétti kynjanna p6 enn
megi gera betur. I stérfum minum
sem l6gmadur er upplifunin ekki
endilega st a0 konur hafi feerri
tekiferi en karlar pegar kemur ad
verkefnum. Eg treysti 4 j6fn teeki-

feeri og jafna stéou karla og kvenna.
A0 sama skapi trui ég pvi a0 konur
eigi avallt val, likt og karlar.”

Sjalf telur Kristin sig leggja sitt
af morkum til pess a0 studla a0
jafnrétti, hvort sem pad er heima
fyrir eda i gegnum storf hennar
sem atvinnurekandi. ,Eg 4 prju
boérn og edlilega eru skilabodin pau

, ’ I dag erum vio svo

lansamar a0 hafa
oflug verkfzeri, eins og
FKA, sem beinlinis hefur
pann tilgang ad efla
tengslanet, stydja vio
bakid a konum og auka
patttoku peirra i atvinnu-
lifinu.

ad dottir min fai sému taekiferi og
braodur hennar, og 6fugt. Fyrsta
jafnréttishugsun hlytur pvi ad
faedast heima fyrir, 60ruvisi naum
vio ekki fram viohorfsbreytingu i
samfélaginu.”

Ertu meo skilabod til ungra
kvenna sem hyggja a storf vio 16g-
mennsku? ,Ekki hika pegar kemur
ad pvi a0 sekjast eftir markmidum
ykkar og gripio tekiferin pegar
pau gefast. I dag erum vio svo lan-
samar ao hafa 6flug verkfari, eins
og FKA, sem beinlinis hefur pann
tilgang a0 efla tengslanet, stydja
vio bakid a konum og auka patt-
téku peirra i atvinnulifinu.”

L

LOGMENN

HOFDABAKKA

www.lhlogmenn.is.
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Konum

fjolgar i taeknistorfum

Margrét Lara Fridriksdottir, framkvaemdastjori mannauds- og fyrirtaekjastefnu hja Ossuri, og Edda
Heidrun Geirsdottir, forstddumadur alpjodamarkadssvids, eru éflugar konur sem starfa vida.

@r Edda Heidrtin og Mar-
p grét Lara hafa samanlagt 40

ara starfsaldur hja Ossuri.
A peim tima hafa verio stéougar
breytingar og askoranir, badi hja
fyrirteekinu sjalfu og ionadinum
i heild sinni. Starfsmannafj6ldi
hefur hundraodfaldast sidan Edda
byrjadi 1997 og brjatiufaldast
sidan Margrét Lara byrjaoi 4 arinu
2000. ,Pao eru forréttindi ao fa
tekifzeri til a0 vinna og starfa med
folki um allan heim. Badar h6fum
vio buid og starfad erlendis i lengri
og skemmri tima a vegum fyrir-
tekisins,“ segir Edda.

,A Islandi erum vid pekkt sem
stootekjafyrirteekio Ossur og
tengja Islendingar flestir fyrirteekio
vio sprettharda hlaupara meo
gervifot. Vio erum fyrst og fremst
alpjoolegt heilbrigoisteeknifyrir-
taeki par sem meirihluti s6lunnar
kemur fra spelkum og studnings-
vorum en ekki stootekjum,” segir
han. ,Ein helsta vara fyrirtekisins
er slitgigtarspelka sem heitir
Unloader One en spelkan linar
verki og eykur hreyfanleika hja
peim sem pjast af slitgigt 1 hné. Slit-
gigt er vaxandi vandamal i heim-
inum og vid pekkjum eflaust 611
einhvern sem er meo verki vegna
slitgigtar. Pao er mikill voxtur a
peim markadi og aukin ahersla &
ad markadssetja beint til notend-
anna sjalfra par sem folk leitar i
auknum meeli ad lausnum sem fela
ekki i sér skurdadgeroir eda stans-
lausa notkun & verkjalyfjum meo
6llum peim aukaverkunum sem
slikt hefur i f6r meo sér,“ greinir
Edda fra og heldur afram.

»Markadsstarfid okkar er marg-
peett par sem vid purfum ad kynna
vorur- og tekninyjungar fyrir
6likum markhépum. Fyrst er bad
fagfolkio sem er okkar adalvio-
skiptavinir, pao er heilbrigois-
starfsfolk sem avisar vorunni eda
setur hana 4 sjuklinginn. Sidan er
pad sjaklingurinn eda notandinn
sjalfur sem hefur i vaxandi meeli
ahrif a pa meofero og peer vorur
sem viokomandi faer. A0 auki er
yfirleitt pridji adili, sjukratrygg-
ingar eda sjalfstaeo tryggingafélog,
sem greida fyrir voruna, pannig
ad vid purfum aod geta synt fram &
baoi kliniskan og pjodhagslegan
avinning af lausnum okkar.

Frabaert ad sja arangurinn
Vid erum meo markadsdeildir a0
storfum a 61lum helstu mérkudum
okkar en stefnumétunin og steerri
herferdoum styrum vio miolaegt.
Vio héfum byggt upp gridarlega
mikla sérpekkingu innanhuss og
vinnum allt okkar markaodsefni
sjalf, til deemis med okkar innan-
hasshénnudum og stéru skapandi
teymi fra ymsum léndum. Fyrir-
taekio hefur vaxio mjog hratt, er
stoougt ad proast og breytast
en meo 6flugu innanhassteymi
erum vio fljot ad bregoast vio
nyju askorunum og breytingum
sem eiga sér stad a markadinum.
Ossur er annad steersta fyrirtaeki
sinnar tegundar a heimsvisu og
pekkt vérumerki medal stodtzekja-
freedinga en aherslan undanfarin
ar hefur verio a ao styrkja voru-
merkio meodal notendanna sjalfra
ogividara samhengi til lekna og
annars heilbrigoisstarfsfolks sem
pekkir minna til okkar i sambandi
vio spelkur og studningstaeki. Eftir
pvi sem fyrirtaekid vex og saekir
inn & nyja markaoi med fjolbreytt
voruframboo fa markadsmalin
sifellt meira veegi og virdi voru-
merkisins styrkist samhlioa,“
atskyrir Edda Heioran.

Hun segir pad anaegjulegasta i

Margrét Lara og Edda Heidran eru 6flugar konur hja Ossuri og starfa um allan heim. MYND/HANNA

, bad eru forréttindi
ao fa taekifzeri til ad
vinna og starfa med folki
um allan heim. Badar
hofum vio biid og starfad
erlendis i lengri og
skemmri tima a vegum
fyrirtaekisins.

starfinu ad sja hversu mikil ahrif
vorurnar hafa a lif folks um allan
heim. ,A pessum ramum 20 drum i
starfi hja Ossuri er ég einna stoltust
af pvi a0 sja hversu mikil breyting
hefur ordio almennt a synileika
folks sem glimir vio likamlegar
hindranir. I dag sjaum vio aflimaoa
einstaklinga ganga tiskupallana og
vera andlit alpjodlegra vorumerkja
4 bord vid Nike og L'Oréal. bad er
afar jakveeod proun. Eg hef kynnst
einstaklingum sem hafa sigrast a
askorunum sem vid latum okkur
bara dreyma um. bad er varla

hagt ad hugsa sér betri hvatningu
istarfi.”

Fjolbreyttur vinnustadur

Margrét Lara tekur i sama streng.
,Pekking starfsmannanna er fyrir-
taekid og bao er 6trilega gaman
hvad vid erum fjélbreytilegur
vinnustaour. Vio erum meo 3.000
starfsmenn stadsetta i 25 16ndum
og hérna a fslandi erum vid meo
um 450 starfsmenn af 20 pj60-
ernum. Okkur hja Ossuri hefur
tekist ad byggja upp fyrirtaekja-
menningu byggoa a liosheild sem
ad sama skapi hvetur einstaklinga
til a0 skara fram tr. Gildin okkar
eru mjog mikilvaegur hluti starf-
seminnar og h6fum vid alltaf;
heidarleika, hugrekki og hagsyni
ad leidarljosi i pvi sem vio gerum
og til a0 viohalda peim starfs-

Vorur Ossurar eru notadar um allan heim og hafa batt lifsgedi folks. MYND/HANNA

anda sem rikir hja okkur. Pad eru
olikar skodanir sem prja pusund
manna hopur hefur og pess vegna
er mikilveegt a0 hafa skyra stefnu
sem allir sameinast um ad fara
eftir, bannig sigla allir i sému att og
na godum arangri { sameiningu,”
segir han.

Margrét Lara segir ad Ossur hafi
keypt yfir 20 erlend fyrirteeki fra
arinu 2000. ,bao hefur gefio okkur
adgang ao steerra sOluneti. Einnig
hafa margir nyir starfsmenn baest i
hépinn meo fyrirteekjakaupum og
er pvi mikilvaegt ad halda gildum
okkar 4 lofti og skyra stefnuna
vel fyrir 6llum. Vid héfum notad

stefnumidad arangursmat (bal-
anced scorecard) i morg ar sem
hefur verio hjalplegt t61i a0 miola
stefnu til starfsmanna, setja skyr
markmid og dreifa abyrgo.

Mikill metnadur

A0 starfa hja fyrirtaeki sem eykur
hreyfanleika f61ks gerir bad auo-
velt ad hafa mikinn metnao fyrir
pvi sem madur gerir. A pessum 18
arum sem ég hef starfad hja Ossuri
hef ég séd miklar breytingar, pad
eru fleiri konur ad koma inn {
teeknistorfin og ad utskrifast sem
stootekjafreodingar. Ossur er med
stéran hluta af préunarstarfi sinu a

Islandi og pad er ljost ad fyrirtaeki
abord vid Ossur a allt sitt undir pvi
ad hafa adgang a0 vel menntudum
mannaudi, stundum purfum vio
ad leita ut fyrir landsteinana til
pess a0 fa sérfredingapekkingu en
annars er menntunarstig hérlendis
hatt. Ossur er hateknifyrirteki

og arangur okkar undir reyndu og
heefileikariku f61ki kominn. Vio
leggjum rika aherslu 4 ad lada ao
okkur starfsfolk sem er tilbtiid ad
leggja sig fram og synir frumkveedi,
sidan verour audvitad ad vera
gaman i vinnunni, vid eyoum svo
storum hluta tima okkar par,“ segir
Margrét Lara.
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FKKA stefnir a0 auknu jafnvaegi

Félag kvennaii at-
vinnulifinu er fyrir
kvenkyns stjorn-
endur og leid-
toga og stefnirad
auknu jafnvaegii
islensku atvinnu-
lifi. Félagid hélt
vidurkenningar-
hatid i geerkvoldi
og xtlarad fylgja
#metoo eftir
med adgerdum.
Oddur Freyr

Porsteinsson
oddurfreyr@365.is

Félag kvenna i atvinnulifinu er

félag fyrir konur sem eru leio-

togar og stjornendur og vilja
studla ad jafnvaegi i atvinnulifinu,*
segir Hrafnhildur Hafsteinsdottir,
framkvaemdastjori FKA. ,bad eru

1.100 meolimir, en konur sem gerast
félagar i FKA leita fyrst og fremst i
tengslanetio sem viod byggjum upp,
en vilja lika studninginn sem félagio
veitir og vera hluti af hreyfiaflinu
sem FKA er.”

Viourkenningarhatio FKA var
haldin i 19. sinn i geer. Par var prem-
ur konum veitt vidurkenning fyrir
eftirtektarvert framlag til atvinnu-
lifsins. Hrafnhildur segir a0 pratt
fyrir a0 jafnvaegi milli kynjanna
hafi ekki verio nao i atvinnulifinu
sé mikilvaegt a0 fagna peim drangri
sem naost hefur. ,Veiting FKA
vidurkenningarinnar er lidur i pvi
a0 vekja athygli 4 arangri og fram-
gangi kvenna,“ segir Hrafnhildur.
,Vio viljum vekja athygli & pvi sem
vel er gert og beim flottu kvenfyrir-
myndum sem vid hofum.

FKA-viourkenningin er veitt
konu sem hefur verio 60rum sérstok
hvatning og fyrirmynd, pakkar-
vidurkenningin er veitt fyrir eftir-
tektarvert aevistarf sem stjornandi
iatvinnulifinu og hvatningarviour-
kenningin er veitt fyrir athyglisvert
frumkvaeoi,“ segir Hrafnhildur. I
pessu bladi ma finna viotol vio alla
FKA viourkenningarhafana.

Fylgja #metoo

eftir med adgeroum

»Stjorn FKA hvatti allar konur
islensku atvinnulifi til ad klaedast
svortu miovikudaginn 31. janadar,”

Hrafnhildur Hafsteinsdotttir, fram-
kvaemdastjori FKA, segir ad island
purfi ad vera 6drum til fyrirmyndar
pegar kemur ad jafnréttismalum.
MYND/ANTONBRINK

segir Hrafnhildur. ,Markmioio er
a0 konur syni #metoo byltingunni
samstdou og studning. FKA styour
allar paer hugrékku konur sem hafa
stigio fram og vio treystum pvi ad
#metoo byltingin skili varanlegum
breytingum.

Stjorn FKA fundadi nd i jandar
meo nefndum, deildum og radum til
a0 reda aogerdir i kjolfar byltingar-
innar,” segir Hrafnhildur. ,#Metoo
umraeda verour lidur i dagskra
stjornar at ario til a0 fylgja bylting-
unni eftir meo adgeroum.

Jafnframt hefur verid boodad til
opinnar radstefnu pann 7. febraar
par sem raett verour hvada ahrif
#metoo hefur a fyrirteekjamenn-
ingu. Par munu forseti Islands, rao-
herra jafnréttismala og urvalshopur
fyrirlesara reeda pessi mal,“ segir
Hrafnhildur. ,bao er mikilvaegt a0
skooa hvernig vio bregdumst vio til
framtidar. Stéra malio er hvernig vid
breytum samfélaginu okkar, hvao
vi0 @tlum ad gera i framhaldinu.”

island er fyrirmynd

,Island er nina i efsta sati yfir
jofnud milli kynja i heiminum
samkvaemt malingum Alpjooaefna-
hagsradsins, niunda arid i r60," segir
Hrafnhildur. ,bad er horft til okkar
sem fyrirmyndar begar kemur ad
jafnrétti. Vio purfum ad vera pj60in
meo kjarkinn, viljann til ad taka
erfio skref, porio til ad mistakast og

i islensku atvinnulifi

vera 6hraedd vio a0 fara nyjar leioir.
Vid erum enn langt fra pvi ad hafa
nao fram jafnrétti og ad fullnyta
pa fjolbreytni sem byr i islenskum
mannauoi,” segir Hrafnhildur.
»A medan pad land sem er ,best
iheimi“ijafnréttismalum hefur
engan kvenkyns forstjora i fyrir-
teeki sem er skrad i Kauphéllinni,
adeins 11% kvenna eru stjorn-
endur i 100 steerstu fyrirtakjunum,
konur adeins fjoroungur allra
stjornarmanna og um 22% af 6llum
framkveemdastjorum og styra sioast
en ekKki sist adeins 9% fjarmagns i
landinu, eigum vio enn langt i land
og borfin fyrir félag eins og FKA
er svo sannarlega enn til staoar.
FKA vinnur ad bvi ad hrada peirri
proéun ao vio naum jafnvaegi og fjol-
breytni.

Jafnréttismal eru ekki
kvennamal

Hrafnhildur segir a0 til pess ad na
fram drangri i pessum efnum sé
mikilvaegt ad nalgast jafnréttisum-
reou heildsteett. , Jafnréttismal eru
ekki kvennamal, pau eru malefni
okkar allra,” segir hun. , Pad er mikil-
vaegt ad vid nalgumst pau ekki at fra
vid og bio, heldur med pvi hugarfari
a0 vid séum ein heild ad byggja upp
atvinnulif og pjéofélag par sem vid
féognum fjolbreytileika og styrkleik-
um beggja kynja og fullnytum pann
mannauo sem byr i pjoofélaginu.”

ao

f)

0

Meovituo stefna
Iga konum

Sonja Yr Eggertsdottir er markadsstyra hja bekkingu sem

er pjonustufyrirtaeki a svidi upplysingataekni. Sonja Yr segir

fj6lmorg teekifaeri fyrir konur til ad lata til sin taka innan
taeknigeirans sem lidi svolitid fyrir ad hafa akvedna imynd
a sér sem eigi ekki endilega vid rok ad stydjast.

egar Sonju Yr st6o til booa
p a0 taka vio starfinu fyrir

teepu einu og halfu ari sagoist
han hafa verid hugsi yfir pvi par
sem petta veeri teknifyrirteki og
einungis tvaer konur stérfudu i
starfssto0 Pekkingar i Kopavogi.
Pekking var stofnuo 4 Akureyri
fyrir 18 arum og er meo hofuo-
stoovar par en meirihluti starfs-
folks er i Kopavogi. Um sjotiu
starfa hja bekkingu og par af eru
prettan konur. ,Pad er medvitud
stefna hja fyrirteekinu ad fjolga
konum og hafa fimm konur baest i
hoépinn eftir ad ég hof storf.”

Sonja Yr segir ad slagoro fyrir-
taekisins ,T6lvudeildin pin“ Iysi
starfseminni vel. ,Vio stérfum sem
tolvudeild fyrir 6nnur fyrirtseki
edaisamstarfi vid pau. Vid getum
til deemis verio studningsdeild
fyrir starfandi t6lvudeild i fyrir-
teekjum. bad er sorglegt hversu faar
konur mennta sig til teeknistarfa
en ég held a0 sokin liggi 1 pvi a0
strakum hafi frekar verid beint i
pann geira en stelpum. beer eru
sidur hvattar til ad vera i tdlvu-

, ’ Eg hef ekki fundio

fyrir kynjamisrétti
a pessum vinnustad. Eftir
ao #metoo byltingin kom
fram var haldinn fundur
me0 starfsfolki par sem
skyrt var kvedid a um a0
slik hegdun eda fram-
koma yroi ekki lidin a
pessum vinnustad og pao
skipti okkur konurnar
miklu mali a0 fa a0 heyra
pao.

leikjum, skoda forritun eda hug-
bunao. betta hefur verio straka-
heimur. Sem betur fer er petta ad
breytast hagt og rélega en maetti
vera enn markvissara,“ segir Sonja
og bendir & ad fjolmorg storf séu i
kringum upplysingatekni.

,Pao eru ekki einungis télvunar-
freedingar sem starfa hja bekkingu.

Vid erum meo vidskiptafredinga,
kennara, verkefnastjora, og sidan
beoi konur og karla i bjéonustu-
verinu sem hafa ekki endilega
menntun eda reynslu tr tekni-
geiranum.“

Sonja segir ad strakarnir hja
bekkingu hafi tekid mjog vel &
moti henni pegar htun hof storf
par. ,Eg hef ekki fundid fyrir kynja-
misrétti 4 pessum vinnustaod. Eftir
ad #metoo byltingin kom fram var
haldinn fundur meo starfsfolki par
sem skyrt var kvedid 4 um ao slik
hegdun eda framkoma yrdi ekki
lidin & pessum vinnustad og pad
skipti okkur konurnar miklu mali
ad fa ad heyra pao.”

Sonja Yr er i félagsskap kvenna
ar teeknigeiranum sem er a0 stofna
hagsmunasamtok fyrir konur i
upplysingatekni par sem mark-
midid er ad vera konum hvatning
til a0 taka patt i peirri byltingu
sem nu 4 sér stad og er oft kélluo
fjoroa ionbyltingin. ,Eg heyri
oft a0 konur saki ekki um en pa
parfad skooa af hverju peer gera
pad ekki. Eru auglysingarnar um

Sonja Yr segir ad konur eigi ekki ad vera hraddar vid ad sekja um storf i
taeeknigeiranum. MYND/STEFAN

teknistorf of karlamioadar? Eda er
menningin innan vinnustadarins
of karlaeg? Pao parf ad breyta peirri
imynd ao tekni sé bara fyrir straka
og svokallada ,t6lvunérda“ pvi
raunin er allt énnur. betta er 6tra-
lega skemmtilegur geiri og morg

tekifeeri fyrir konur pvi fyrirteekin
vilja fa fleiri konur til starfa. bad er
hagur allra ad hafa fj6lbreytileika
innan vinnustaoa, 6lik vinnubrégd
og mismunandi nalganir,” segir
Sonja og hvetur konur eindregio til
a0 sekja um storfi taeknigeiranum.
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Mykines siglir fra Porlakshofn a fostudagskvoldi og kemur i h6fn i Rotterdam @ manudegi.

Fyrst oftar en einu sinni

Linda Bjérk Gunnlaugsdottir er forstjori Smyril Line Cargo a islandi. Hun er fyrsta konan til ad
gegna slikri stddu hja skipafélagi hérlendis en fyrirtaekid er i mikilli sékn.

ftir a0 Linda Bjérk Gunn-
Elaugsdc’)ttir lauk stidentsprofi

4 sinum tima réd hun sig til
starfa hja Skipadeild Sambandsins.
Hun sa fyrir sér ad vinna par i ar og
hefja svo haskélanam en pao hefur
ordid bio a pvi.

,Meér likaoi strax vel ad vinna
iflutningageiranum en petta er
oneitanlega mjog karlmidaour
heimur. Sem dami langadi mig
a0 fa starf sem sé6lumadur a fragt
en var sagt a0 pad pyddi ekki neitt
a0 sxekjast eftir pvi vegna pess ad
engin kona hafdi gegnt pvi fyrr. Eg
®tlaoi i l6gfraedi en vio petta hljop i
mig einhver prjoska og ég akvaod ad
bida med namio. bad leid svo ekki
alongu par til ég fékk stdouna en sa
boggull fylgdi skammrifi ad ég fekk
ekki ad vera me0 & s6lufundum til
ad byrja med. Hinir sélumennirnir,
allir karlkyns, t6ldu a0 ég myndi
ekki pola hiumorinn en svo kom ad
pvi ao ég fékk ao sitja pessa fundi og
églifdi pao nu alveg af “ rifjar Linda
upp og brosir vio tilhugsunina.

Hugsaadi sig ekki tvisvar um

Neestu arin vann Linda sig upp
innan flutningageirans og starfaoi
m.a. sem framkvaemadastjori hja
Eimskip i Fereyjum, fyrst kvenna.
Han var einnig framkvamdastjori
hja Skeljungi og forstjori A. Karls-
sonar heildverslunar, auk pess sem
han sat i stjérn Smyril Line i Feer-
eyjum um sjo ara skeid. Pegar Lindu
bauost stada forstjora hja Smyril
Line Cargo 4 Islandi purfti htn ekki
a0 hugsa sig tvisvar um.

»Fram undan eru spennandi
timar en i april i fyrra hof Smyril
Line Cargo vikulegar siglingar milli
borlakshafnar, Rotterdam og Pors-
hafnar i Fereyjum. Vidtdkurnar
hafa gengid vonum framar og petta
er bae0i skemmtilegt og spennandi
verkefni,“ segir Linda brosandi.

, baod er margt

spennandi i pip-
unum og mikill hugur i
starfsfolki Smyril Line
Cargo.

Smyril Line Cargo keypti Myki-
nes, stort og mikio skip, fyrir pessar
siglingar og er sem fyrr meo far-
pega- og flutningsferjuna Norrenu
irekstri. ,Med MyKkinesi getum vio
bo0id upp 4 nyja flutningsleio til og
fra Islandi sem tekur styttri tima en
adur hefur pekkst, eda adeins prja
daga. Mykines siglir fra Porlakshéfn
a0 kvoldi fostudags og er komio
til Rotterdam 4 manudegi,” segir
Linda.

Ferskur fiskur a mettima

Aoallega er siglt med almennar
vorur, teeki og bila til landsins en
ferskan fisk fra landinu. ,Fiskurinn
er kominn 4 markad um alla Evrépu
a priojudagsmorgni,“ segir Linda og
beetir vio ad mikil anzgja sé med
petta fyrirkomulag 4 medal fiskut-
flytjenda.

,betta pyoir ad haegt er ad vinna
ferskan fisk fram eftir degi & fostu-
degi, fiskurinn er sendur hédan a
fostudagskvoldi og er kominn i s6lu
a pridjudegi. Adur sendu margir
atflytjendur féstudagsframleidsluna
a ferskum fiski meo flugi en pad
kostar sitt og auk pess er takmarkad
hvao hagt er ad setja i flug,“ nefnir
Linda.

Flutningavagnar eru notadir
undir vérurnar og nota er svo-
kallad Roll On og Roll Off, eda Ro/
Ro, kerfi. ,Smyril Line Cargo er eina
skipafélagio & Norour-Atlantshaf-
inu sem er meo svona skip i rekstri.
Skipid er opnad ad aftan og flutn-

Lindu likadi strax vel ad vinna i flutningageiranum, sem p6 er 6neitanlega mjég karlmidadur heimur. MYND/HANNA

ingavognum ekio inn og ut. betta
hentar mjog vel fyrir flutninga.
Utflytjandinn fzer flutningavagn til
sin, lestar hann og vagninn fer sidan
um bord i Mykinesi og endar hja
kaupanda. Mykines hentar sérlega
vel fyrir bilaflutninga en skipio
tekur 500 bila og 90 flutningsvagna.
Hekla flytur t.d. alla bila meo okkur.
Bilunum er ekio um bord og beir
vandlega festir og pao fer vel um pa
allaleidina,” upplysir Linda.

Norrana i storu hlutverki
Hja Smyril Line Cargo leikur far-
pega- og flutningsferjan Norraena
einnig stort hlutverk, ekki sist
fyrir flutninga til og fra Nordur- og

Austurlandi. ,Norrana siglir &
mjog gooum tima og er med mikio
afhendingaroryggi. Ferjan er meo
farpega- og voruflutninga allt ario
um kring en a veturna er p6 heldur
meiri dhersla a fisk- og voruflutn-
inga,“ segir Linda.

Norrena siglir fra Hirtsthals i
Danmoérku til Pérshafnar { Feer-
eyjum og badan til Seydisfjaroar.
»Mykines er hrein viobot vio sigl-
ingar Norraenu. Auk pess erum vid
me0 tvo skip sem sinna flutningum
a uppsjavarfiski fra Fereyjum til
Russlands. Pau sigla hingad til lands
pegar porfer 4 og flytja hédan upp-
sjavarfisk,“ segir Linda sem hefur i

morg horn ao lita i forstjérastarfinu.

Tryggja sér sess a
markadinum

,Stefnan er a0 halda afram ad
byggja upp pjénustu i kringum
Mykines og Norrenu og tryggja
okkur betur i sessi 8 markadnum.
bao er margt spennandi i pip-
unum og mikill hugur i starfsfolki
Smyril Line Cargo. betta er frabzeer,
metnadarfullur hépur starfsmanna
4 premur starfsstoOvum p.e.a.s.
Seyoisfiroi, Porlaksh6fn og Hafnar-
firoi. Fyrirtaekio gengur vel, veltan
hefur aukist mikio. Vio erum ad
beta i og h6fum m.a. fjarfest i flki,
vélum og voruflutningabilum.
Reksturinn er i gooum stiganda,”
segir Linda, bjartsyn a framtidina.
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Uppraeta kynbundinn launamun

Atvinnupatttaka a islenskum vinnumarkadi maelist hvad mest medal OECD-rikjanna og er hlutfall
kvenna a vinnumarkadi med pvi haesta i heiminum. Asmundur Einar Dadason, félags- og jafnrétt-
ismalaradherra, segir kynbundinn launamun meinsemd og ad unnid sé ad pviad upprata hann.

Ragnheidur
Tryggvadottir
heida@365.is

4
g legg rika dherslu 4 ad 16g
E um jafnlaunavottun nai fram
ad ganga og a aframhaldandi
samstarf raduneytisins vio
samtok adila vinnumarkaodarins
til ad vinna a0 jafnlaunamalum
og jafnrétti a vinnumarkadi. A
pessu bingi mun ég mala fyrir
pingsalyktun um adgeroir gegn
ofbeldi i islensku samfélagi og
frumvérpum um jafna medfero
6hao kynpetti og pj6oernis-
uppruna og um jafna meofero a
vinnumarkadi,“ segir Asmundur
Einar Dadason, félags- ogjafn-
réttismalaradherra.

Mikil kynjaskipting einkennir
vinnumarkaoinn og stadalmynd-
ir kynjanna hefta valfrelsi stulkna
og drengja, segir Asmundur
,Abyrgd a heimilisstorfum
hvilir enn frekar & konum. baer
taka mun lengra feedingarorlof
og sinna 6launadri vinnu vio
umoénnun barna og eldri foreldra
i meiri meeli en karlar. Margar
konur velja hlutastorf til ad geta
betur samraemt vinnu- og fjol-
skylduabyrgd. Allir pessir peettir

byggjast a r6tgronum hugmynd-
um um stadalmyndir kynjanna
og hafa margvisleg neikvao ahrif
a einstaklinga, vinnumarkadinn
og samfélagio i heild sinni.“

Atvinnupatttaka med pvi
mesta i heiminum

Af OECD-rikjunum meelist
atvinnupatttaka hvad mest a
Islandi og hlutfall kvenna 4 vinnu-
markaoi i alpjoolegum saman-
buroi med pvi haesta sem pekKkist.
Pratt fyrir pad eru faar konur
synilegar i stjornunarsté6dum og
karlmenn famennir i stérfum sem
tengjast umonnun, adhlynningu
og kennslu. Horfa parf til adgeroa
sem geta sndid pessari préun vio.
Jafnlaunavottun er etlad ad fram-
fylgja gildandi jafnréttislogum
sem leggja bann vio a0 konum og
koérlum séu greidd mismunandi
laun fyrir sému eda samberileg
storf nema slikt sé unnt a0 rétt-
leta med malefnalegum asteoum.
yJafnlaunavottun midar einnig
ad pvi ad auka starfsanaegju og
tra starfsf6lks 4 a0 mannau0s-
stjornun atvinnurekanda sé fagleg
og ad baeta syn stjérnenda a starfs-
manna- og launamal, audvelda
peim starfsmannahald og baeta
rokstuoning vid launaakvarodanir.
Afraksturinn verour gagnseerra

Asmundur Einar Dadason, félags- og
jafnréttismalaradherra.

og réttlatara launakerfi,“ segir
Asmundur. ,Fra arinu 1961 hefur
vilji 16ggjafans verid skyr. Kyn-
bundinn launamunur er engu ad
sidur meinsemd sem ekki hefur
tekist ad vinna bug 4. I ljosi pess
hversu rikir peir hagsmunir eru ad
einstaklingum sé ekki mismunao
a grundvelli kynferdis um kaup
og kjor er ég peirrar skodunar ad
logfesting jafnlaunavottunar hafi
verio naudsynleg.”

Hvernig verdur eftirliti med
jafnlaunavottun hattad?

»2Samtok adila vinnumarkadar-

’ I1josi pess hversu

rikir peir hags-
munir eru a0 einstakling-
um sé ekki mismunad a
grundvelli kynferois tel
ég ao logfesting jafn-
launavottunar hafi verio
naudsynleg.

ins annast eftirlit med pvi ad fyrir-
teki og stofnanir med 25 starfs-
menn eda fleiri 6dlist vottun og
endurnyi hana a priggja ara fresti.
Jafnréttisstofa getur beint beim
fyrirmalum til hlutadeigandi
fyrirtekis eda stofnunar ao gera
arbatur innan heefilegs frests ad
viologdum dagsektum. Eg a ekki
von & 6dru en ad jafnlaunavottun
muni skila g6dum arangri til
aukins jafnréttis a vinnumarkaoi.
Velferdarraduneytid hefur i sam-
starfi vio Hagstofu Islands og
adila a vinnumarkadi staoio fyrir
gerd ranns6kna a kynbundnum
launamun og mun framvegis birta
nidurstoour slikra rannsokna
annad hvert ar m.a. til ad fylgja
l6gfestingu jafnlaunavottunar
eftir,“ segir Asmundur.

Stjornvold bregdast vid
#metoo

I kj6lfar #metoo byltingarinnar
hefur hulunni verio svipt af kyn-
feroislegri areitni og ofbeldi sem
konur verda fyrir a islenskum
vinnumarkadi. Asmundur segir
stjornvold purfi ad bregoast vio
af festu.

,Unnid er a0 skipan nefndar til
ad meta umfang kynferdislegrar
areitni, kynbundinnar areitni,
ofbeldis og eineltis a islenskum
vinnumarkadi og adgerdir vinnu-
veitenda i tengslum vio slik mal.
Einnig verour skipadur adgeroa-
hoépur til ad vinna markvisst gegn
pessum vanda a vinnust6dum.
Einnig er gert rad fyrir ad verk-
efnastjori verdi raodinn til ao fylgja
pessum malum eftir.

Pa er i smidum aatlun um
adgeroir gegn ofbeldi i islensku
samfélagi par sem m.a. er kallad
eftir fjélbreyttari meoferdartr-
redum fyrir gerendur i ofbeldis-
malum.

Starfshopi verdur falid aod kort-
leggja og skilgreina pjonustupdrf
fyrir gerendur i ofbeldismalum
og pa sem eruiheettu a a0 fremja
ofbeldisbrot med pad ad mark-
miodi ad koma i veg fyrir endur-
tekio ofbeldi og ofbeldisbrot
almennt.”

Markvisst unnio aod jafnrétti

Coca-Cola European Partners er med um 24.000 starfsmenn i um prettan Idndum. Pad er yfirlyst
stefna samsteypunnar ad fjélga konum i stjornunarstddum og hefur pad tekist mjég vel.

ott ymislegt hafi dunnist
p a undanférnum arum er

alpjoolegur framleidslu- og
vioskiptaheimur enn karlleegur,
segir Sonja M. Scott, mannauds-
stjori Coca-Cola European Partners
a Islandi (CCEP). Hja Coca-Cola
European Partners er aftur a
moti markvisst unnid gegn allri
aodgreiningu. ,Yfirlyst stefna fyrir-
tekisins er ad auka jafnrétti og fjol-
breytileika a starfsst6Ovum sinum
og er pa ekki eingdngu att vio
jafnrétti kynjanna, heldur einnig
gagnvart traarbrégdum, uppruna,
kynhneigo og aldri svo eitthvao sé
nefnt,“ segir Sonja. ,En pao er ekki
nog ad raoa bara inn fjolbreyttan
starfshop pvi pad verour einnig
ao tryggja ad starfsfolkid hafi rodd
innan fyrirteekisins, 6hao stoou.
betta nefnist social inclusion a
ensku og kannski er pao lysandi
fyrir astandio 4 Islandi ad pad er
ekki til neitt eitt hugtak yfir petta.
En kannski ma segja ad CCEP etli
sér ad tryggja félagslega patttoku
starfsmanna sinna og dn adgrein-
ingar.”

Sem deemi um bpao hvernig CCEP
vinnur i samreemi vio stefnu sina
nefnir Sonja nylegt deemi fra CCEP
i Svipjoo. ,bar er btiid ad hanna
sérstakt hofuofat fyrir konur sem
hylja har sitt af trdarasteedum og
vinna vid framleidsluna. bar eru
akveonar Oryggisastaeour fyrir
pvi ad pad ma ekki vera meo fot
sem geta fleekst i teekjunum og pvi
dkvadu stjornendur i samraoi vio
starfsfolkio aod lata hanna hofuo-
fat sem tryggir 6ryggi i vinnunni
en er um leid sampykkt sem
hoéfudbtnadur islamskra kvenna.
bannig synir CCEP triarbrogdum

Sérstakt hofuofat fyrir konur sem
hylja har sitt af trdarastaedum og
vinna vid framleidsluna.

kvennanna virdingu en heldur um
leio Oryggisstigi vid framleiosluna
samkvaemt reglugeroum. betta er
samt ekki bara gert af sioferois-
legum astaeedum, heldur eru lika
vioskiptaleg rok a bak vio petta.
Hugvit og nyskdpun eru liklegri
til a0 blomstra i umhverfi par sem
fjdlbreytileiki er. Ranns6kn fra
McKinsey & company hefur synt
ad fyrirteki sem eru meo fjol-
breyttari h6p starfsmanna eru ad
meoaltali meod 35% betri fjarhags-
lega afkomu en énnur fyrirtaeki i
sama geira.”

Hopur fyrir konur

Yfirlyst markmid CCEP er a0 fjolga
konum i stjérnunarstédum og
lykilstdoum upp i fjoérutiu pro-
sent fyrir arid 2025. Sonja segir ad
astandio sé téluvert betra hér &
landi en annars stadar en hlutfall
kvenna i efstu stjornunarstodum
hja Coca-Cola 4 Islandi er 38% og
pvi @tti a0 vera raunhzeft ad na

Sonja M. Scott, mannaudsstjori Coca-Cola European Partners a islandi (CCEP), segir markvisst unnid gegn allri adgrein-
ingu. , Yfirlyst stefna fyrirtaekisins er ad auka jafnrétti og fjélbreytileika a starfsstédvum sinum og er pa ekki eingéngu
att vio jafnrétti kynjanna, heldur einnig gagnvart traarbrégdum, uppruna, kynhneigd og aldri.“ MYND/VILHELM

markmioi samsteypunnar.

Sonja segir a0 innan CCEP
samsteypunnar séu nokkur stra-
tegisk verkefni sem stydji vid
pessa stefnu. Til deemis er rekid
sérstakt mentorkerfi til ad valdefla
sérstaklega ungar og efnilegar
konur og i gegnum pad hefur einn
kvenstjornandi a starfsst60 CCEP
a Islandi fengio pjalfun og mentor
fra 60ru landi. Einnig nefnir Sonja

ad hopurinn ,Women leaders
stepping up*“ var settur a f6t innan
CCEP a Islandi fyrir konur, til a0
styrkja peer, valdefla og bétta hop-
inn. A fundum hopsins eru tekin
fyrir akvedin malefni sem talin eru
skipta mali. ,betta er pvi ekki bara
einhver fagurgali, orounum fylgja
adgeroir; vio akvadum sem demi
ao styrkja konur til ad vera i FKA,“
segir Sonja sem réo sig sérstaklega

til Coca-Cola vegna bess hversu
gott or0 fyrirteekio hafdi a sér i
jafnréttismalum og fjolbreytileika.
,Pad er ekki ndg ad raoa til okkar
flotta kvenstjérnendur, heldur
purfum vid lika ad tryggja a0 peer
hafi r6dd innan fyrirtekisins. bad
hefur margt breyst til batnadar &
undanférnum arum en pad skiptir
svo miklu mali a0 vera alltaf med
kynjagleraugun 4 sér.“
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Leggja aherslu a jafnrétti
og anaegju starfsfolks

Sjova hefur lagt mikla aherslu a jafnréttismal arum saman og nad mjég gédum arangri i kynjahlut-
féllum og jafnlaunastefnu. Pad skilar séri anaegdu starfsfolki, sem leidir til godrar pjonustu vid
vidskiptavini. ,Folk vill starfa a gddum vinnustad og Sjova er pad,” segir framkveemdast;jori.

velfero starfsfolks. Sa ahersla

hefur leitt til mjég dkvedinn-
ar stefnu i jafnréttismalum sem
fylgt hefur verio eftir af krafti.
Arangurinn hefur ekki latio a sér
standa, kynjahlutfoll eru 8 gooum
stao, starfsanagja er mikil og bad
er enginn kynbundinn launa-
munur hja fyrirteekinu.

»Kynjahlutféllin i framkvamda-

stjorn Sjovar eru jofn. Pad eru prir
framkvamdastjorar og par af tvaer
konur. Stjérnarformadurinn er
kona, helmingur af stjornendum
eru konur og 61% af starfsfolkinu.
Vi0 erum ad standa okkur betur en
gengur og gerist i jafnréttismalum,
sem vid erum stolt af,“ segir Elin
borunn Eiriksdottir, framkvemda-
stjori tjonasvids hja Sjova.

Sj 6va hefur lengi lagt 4herslu a

Anagt starfsfolk skapar
anagada vidskiptavini

,Vi0 erum afar stolt af pessum
arangri. betta er ekki atak sem vio
héfum fario 1 heldur 16gdum vid
peer linur a0 fara i pessa vegfero
og erum ad uppskera eins og vid
sadum,” segir Audur Danielsdottir,
framkvamdastjori s6lu- og rao-
gjafarsvios hja Sjova. ,bao er ein-
staklega gaman ad vera patttak-
andi i pessu ferli og starfsanaegjan
hja okkur er ha, meo pvi heaesta
sem gerist hér 4 landi samkvaemt
melingum Capacent.”

,Folk vill starfa & g6dum vinnu-
stad og Sjova er pao,“ segir Elin
borunn. ,Ranns6knir syna ad
starfsfolk er anaegt. bar sem starfs-
folk er anzegt eru meiri likur & a0
vioskiptavinir verdi pao lika og
peim fjdlgar a milli ara. Vid erum
hreykin af pvi ad Sjova hafnaoi
i efsta seeti tryggingafélaga i
Anagjuvoginni niina i jandar og
vio gledjumst yfir pvi aod vid-
skiptavinir okkar verda stoougt
anaegoari.”

Vilja haefan
en fjdlbreyttan hop

»Audvitad viljum vio lada ad okkur
hefasta f61kio og starfsfolk okkar
hefur alls konar menntun, baoi
haskélamenntun og idnmenntun
og byr yfir mikilli reynslu,” segir
Auour. ,Vid héfum fjélbreyttan
hop og pessi fjolbreytni skilar
okkur betri nidurstdou, baoi hvad
varOar rekstur og starfsanagju,
sem skilar sér aftur { enn betri
pjonustu til vidskiptavina.”

,Paod er gaman hvad hépurinn
er fj6lbreyttur,” segir Elin Porunn.
,Pad skiptir svo miklu mali ad hafa
rétta samsetningu af fo1ki, baeoi
hvad vardar aldur, kyn, menntun
og reynslu. Pad skapar skemmti-
lega umraedu og meiri vidsyni, sem
allir graeda 4. Vio héfum lagt mikio
upp ur pvi a0 vinna i h6pum innan
fyrirtaekisins, svo vio faum 6lik
sjonarmio a hlutina. Vio nytum
okkur fjolbreytnina og vio Audur
hoéfum til deemis badar skipt um
storf innan félagsins. Vio reynum
a0 nyta krafta folks & sem bestan
hatt.”

,Vid erum 6hraedd vid ad breyta
til og starfsfolk ferist a milli svida
og verkefna,“ segir Auour. ,bad
skapar fjolbreytni og meo pvi
eykst skilningur a storfum ann-
arra innan fyrirtekisins sem aftur
skapar sterkari liosheild.“

baer Elin Pérunn og Audur, framkvamdastjorar hja Sjova eru stoltar af arangri fyrirtaekisins i jafnréttismalum. Mmynp/sJovA

, ’ Egtel ad atvinnu-
lifio sé a0 proast i
attao jafnrétti, en vio
erum ekki komin alla leio
og morg fyrirtaeki getu
batt sig a pessu svioi.

Audur Danielsdaéttir

Enginn kynbundinn
launamunur

Kynbundinn launamunur maldist
0% hja Sjova ario 2017, sem er til
marks um drangurinn sem nadst
hefur. ,Vio h6fum sjalf gert launa-
greiningar og reynt a0 fyrirbyggja
kynbundinn launamun hja okkur.
Uttekt 6haora adila hefur synt

a0 vio hofum nao arangri,” segir
Audur. ,Vido héfum fengiod Jafn-
launavottun VR og Jafnlaunamerki
velferdarraduneytisins, sem vio
erum afar stolt af og er mikil viour-
kenning a okkar storfum. Hun
hvetur lika heeft f61k til a0 sekja
um hja okkur, pvi félk sér ad pad
getur nad arangri og proéast i starfi
innan fyrirtekisins.”

»<Kannanir syna lika a0 jafn-
réttisvitund okkar starfsfolks er
sterk,” segir Elin P6runn. ,Folk er
anagt meo stoou kvenna og telur
a0 baeoi kynin fai jofn taekifeeri til
framgangs.

En pessi darangur kemur ekki af
sjalfum sér. betta eru meovitadar
akvardanir a0stu stjornenda sem
hafa meoal annars skapao okkar
goou stoou. bao krefst skyrrar
stefnu og stodugrar vinnu en vio
traum pvi a0 ef 6llum lidur vel
naum vio meiri arangri,“ segir Elin
borunn.

Mzla lidan vandlega

Fyrir tveimur arum vorum vio i far-
arbroddi 4 Islandi { a0 fa salfélags-
legt ahaettumat fyrir starfsfolkio
okkar,” segir Elin P6runn. ,Vid
vildum kanna hvernig folki lidi hja
okkur og fengum adsto0 salfrao-
ings og gedlaeknis til ad vinna slikt
mat med okkur. Par kbnnuoum
vio lidan starfsf6lks, hvort ferlar
varu ao virka og hvort pao vaeru
einhver vandamal sem vid vissum
ekki af. Vio viljum ad ef folk lendir
i einhverju afalli hafi pao gott ferli
til ad leita adstodar og ekki sidur
ad folk pekki ferlid og treysti pvi ad
pao virki vel, en parna byost okkar
starfsfolki til deemis a0 leita til ytri
adila sem vio héfum samio vio.”
,Pbar ad auki erum vio med
innri kannanir hja okkur til ad

fylgjast meo lidan folks og tokum
patti VR kdnnuninni,“ segir Elin
P6runn. ,bPannig ad pao eru baoi
innanhusmealingar og ytri, 6hadar
melingar sem fylgjast meo lidan
starfsfolksins okkar.“

Fjdlskylduvaent umhverfi
»Sjova er fjolskylduvaent fyrir-
teki,“ segir Auodur. ,Vid bjooum
starfsfolki sem fer i fedingarorlof
viobotartima a launum og pad er
hagt a0 koma meo bérnin a skrif-
stofuna ef porf krefur. Ef f6lk parf
ad vinna heima er sa sveigjanleiki
lika fyrir hendi. Svo h6ldum vio
alls kyns uppakomur fyrir alla fjol-
skylduna.”

,Vid erum einnig meo frabzrt
motuneyti sem byour hollan og
godan mat og leggjum okkar af
morkum vio ad hvetja folk til
reglulegrar hreyfingar og hollustu,
segir Elin Pérunn. ,Vio erum meo
likamsraektaradstéou i hisinu
okkar hér i Reykjavik og nana
erum vio til deemis meo skrefa-
meela og erum ad mala skrefin
okkar. Saman atlum vid a0 fara
vegalengd sem samsvarar gongu
i kringum hnéttinn og er betta
jakvaeour hvati fyrir okkur.”

,Vio viljum ad folki 1ioi vel
ivinnunni,“ segir Auour. ,Vid
eydoum miklum tima par og pad er
sorglegt ef starfsmadur er 6sattur
ivinnunni eda kemur 6anagdur

“

heim. Pad er sdun a haefileikum
og orku, sem vid viljum nyta sem
best.”

Jafnréttismal

stefna i rétta att

,Eg tel ad atvinnulifid sé ad proast
iattaod jafnrétti, en vio erum ekki
komin alla leid og morg fyrirtaeki
gaetu baett sig & pessu svioi,“ segir
Auour. Félag kvenna i atvinnu-
lifinu vinnur gott starfi pessa att
og vid erum virkir patttakendur i
pvi starfi.

Pao er lika mikilvaegt a0 pbad
séu ekki bara konur sem tala um
jafnréttismal, heldur ad vid séum
6ll samabyrg fyrir jafnrétti og ad
vio latum verkin tala,” segir Elin
borunn. ,Haegt og sigandi stefnum
vio i rétta att. bad er anaegjulegt
ad hugsa til pess ad peir sem koma
a eftir okkur byrja a betri stad en
vio vorum pegar vio hofum okkar
starfsferil.“

»Sa godi arangur sem vio hofum
nao er okkur hvatning til ad halda
afram a somu braut,“ segir Auour.
yPetta er ekki vinna sem lykur
einn daginn heldur eitthvad sem
parf'stodugt a0 vera ad sinna meod
markvissum heetti. Gott utanum-
hald um starfsf6lk hefur alltaf fylgt
starfsemi Sjova, sem verour 100
ara & pessu ari. Vio erum einfald-
lega ad proa pad afram i takt vio
timann og okkur er alvara.”
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Ibreytt starf a Hrafnistu

Hrafnista er med fjdlmennari vinnustddum landsins med starfsemi a sex stédum i fimm sveitar-
féldgum. Ibtiar heimilanna eru um 600 og 60 ar eru fra pvi ad fyrsta heimili® var opnad. Ad auki
hjota 300-400 aldradir pjonustu Hrafnistu a degi hverjum. Markmidid er ad auka lifsgeedi aldradra
i samraemi vid getu, parfir og vilja hvers og eins. Starfsfolk Hrafnistu gegnir par kallhlutverkl

Enginn dagur eins

y 4

rdis Hulda Eiriksdottir
Aveitir steersta 6ldrunar-

heimili landsins, Hrafnistu
i Hafnarfirdi, forst6du. Heimilio
er einn fj6lmennasti vinnustadur
bajarins og steersti kvennavinnu-
stadurinn.

»Hja Hrafnistu i Hafnarfirdi
starfa hatt i 350 manns sem pyoir
ad Hrafnista er einn af fimm
staerstu vinnustdoum bajarins
og einn staersti kvennavinnu-
stadurinn,“ segir Ardis sem hof
ffyrst storf hja Hrafnistu fyrir
prjatiu arum og pa sem unglingur
i sumarvinnu. Han lauk nami i
hjakrunarfraoi og hof sidan aftur

par um tima en sneri sér pa ad
o0ru. ,Hrafnista togar alltaf i mig

og ég tok vio starfi geedastjora allra :
i medfero, ad sogn Ardisar. ,Svo
: sinnum vio lika dagdvol. Han
:er fyrir f6lk sem byr heima og :
¢ kemur til okkar virka daga. Pannig :
¢ hjalpum vio folki ad buia lengur

: aeigin heimili. Sidan pjonustum

¢ vio okkar nastu nagranna en

! peir koma til okkar og taka patt i

: feélagsstarfi og iprottum og fleira.

i Pao eru lif og fjor hja okkur,“ segir
i Ardis.

hér eru mikil tengsl a milli folks og :

heimilanna arid 2008. Fyrir fimm
arum tok ég vio starfi forst6ou-
manns,” segir Ardis.

Staersta 6ldrunarheimili
landsins

»,Um helmingur ibdanna eru
Hafnfirdingar en margir koma fra
hoéfudborgarsvaedinu og einn-

ig utan aflandi. Hafnarfjoérour
minnir marga a landsbyggoina,

nabylio mikio. Eg held ad stad-
setningin, sem er alveg dasamleg,

heilli marga. Hér sjaum vid batana :

: , ’ Stadsetninginer
dasamleg og heillar

. marga. Hér sjaum vio

. batana siglainn og ut

: fjorodinn. beir sem hafa

. buio ati a landi og pekkja
. sjoinn eru afskaplega

. anaegoir hja okkur.

¢ siglainn og ut fjéroinn og vid

: erum i hraunjadrinum. Peir sem
: hafa buio ati 4 landi og pekkja
storf & Hrafnistu ario 1998 og vann :
¢ okkur,“ segir Ardis.

sjoinn eru afskaplega anaegoir hja

Staersta hlutverk Hrafnistu er ad
sinna hjukrun og einnig liknandi

Dagdvol og hvildarinnlogn

,Ibuar Hrafnistu eru 204 talsins,
um 70-80 manns sekja dagdvoélina

til okkar og 150-200 manns hafa

¢ adgang ad okkar bjonustu og geta
. einnig fengio heimsendan mat.

¢ Pa erum vio hverju sinni med

i 10-15 hvildargesti til a0 létta alagi
: afadstandendum og f6lki sjalfu.

: Folk getur komio til okkar i allt

i ao atta vikur a ari og er a0 minu

gott urraedi til audvelda pvi ad bua

i afram heima hja sér,” segir Ardis
. ogbeetir vio ad i krafti staeroar-

¢ innar geti Hrafnista bodid upp a
: margs konar pjonustu.

,Vio litum lika svo 4 ad vid séum

: ekki adeins a0 pjonusta ibua

¢ heldur alla fjélskylduna. Okkar

¢ hlutverk er ekki sidur ad¢ halda

i utan um aostandendur. Heimilid

. Ardis Hulda Eiriksdéttir byrjadi ad vinna hja Hrafmstu a ungllngsarunum MYND/EYPOR

stendur peim alltaf opid.“

Ardis hefur i n6gu ad snaast i

i annasomu starfi. ,Starfio er fjol-

: breytt og pad er enginn dagur

: eins. bao gerir petta starflika svo

i skemmtilegt. Lykilatridi er ad hafa
¢ gott f6lk 11i0i meO sér og pess

¢ vegna gengur eins vel hja okkur og
: raun ber vitni.”

Gott skipulag og utsjonarsemi i fyrirrami

arpa Gunnarsdottir er fjar-
H malastjori og framkvemda- :
i heimilin sameiginlega. Vid erum
40 sem storfum saman a rekstrar-
i svidinu, i go6dri samvinnu vid
¢ starfsmenn heildbrigdissvids og
. heimilanna sex,” segir Harpa.

stjori rekstrarsvids Hrafn-
istuheimilanna og stadgengill
forstjora. Hun segir gott skipulag
og utsjonarsemi mikilvaega peetti i
starfinu.

»Starfio felst i a0 hafa yfirsyn
yfir rekstur heimilanna og styodja
vio starfsemina a heimilunum
vardandi fjarmal, mannaudsmal,
innkaup, rekstur eldhtsa, bok-
hald og launavinnslu. Skipulag
Hrafnistu er med peim heatti ad
hvert Hrafnistuheimili er sérstok
rekstrareining og sidan eru tvo

sto0svio; rekstrarsvio og heilbrigo- :
: mat, rekstur husnzdis og fleira.

: Pbao parfpvi ad halda vel utan um
¢ budduna til ad endar nai saman.

issvi0 sem pjonusta 611 heimilin
sameiginlega. betta skipulag gerir
okkur kleift ad nyta hagkvaemni

steerdarinnar sem best par sem vid
¢ rekstrarsvids er pvi kostnadareftir-
i lit og samanburdur a rauntélum

¢ vid aeetlun 4 hverjum tima,“ segir

: Harpa.

vera meo t.d. launavinnslu a hverju :

getum tekio akvedin sameiginleg
verkefni fyrir allar rekstrar-
einingarnar og sinnt peim utan
heimilanna sjalfra. I stad pess ad

heimili fyrir

sig eru sérfreedingar i launavinnslu
sem sja um pann patt fyrir 611

Reksturinn er aaetladur um 7,5

: milljardar & arinu 2018 og tekj-

. urnar eru a0 langsteerstum hluta

. daggjold sem greidd eru fra rikinu
i midad vid nytingu peirra ryma

i sem heimilin hafa til radst6funar.

»~Ramlega 80% af tekjum fer

launagreidslur og um 20% hofum
¢ vio til ad radstafa i annan rekstrar-

kostnad s.s. lyf, hjukrunarvorur,

Mikilvaegur hluti af starfsemi

Pjonusta allan sélarhringinn
Hja Hrafnistuheimilunum
starfa alls um 1.250 manns
ium 650 stodugildum. A
sumrin fjélgar um 250
manns vegna sumaraf-
leysinga. Pj6nusta er
veitt allan sélar-
hringinn, alla daga
arsins og pvi heil-
mikio skipulag og
atsjonarsemi sem
parftil ad halda
starfseminni
gangandi, ad
sdgn Horpu. ,Hja
Hrafnistu starfar
oflugur og fjol-
breyttur hopur f6lks
sem hefur metnao til
ad sinna pjénustu vio
aldrada sem allra best.

Harpa Gunnarsdottir.

Ny hugmyndafradi i 6ldrunarpjonustu

rafnista tok vio rekstri hjukr-
unarheimilisins Isafoldar

i Gardabee fyrir ari. Hrénn
Ljotsdottir forstddumadur segir
markmioio a0 sameina pad besta
fra sjalfstedri busetu og 6ryggi
hjakrunarheimilis.

Heimilio er rekio eftir hug-
myndafraodi i 6ldrunarpjénustu
par sem 16g0 er ahersla a sjalfs-
akvorounarrétt og patttoku ibaa.

,A Hrafnistu Gardabe Isafold
bua 10 heimilismenn a hverri
einingu en per eru sex talsins. bar
starfa hjakrunarfraedingar, leeknar,

vio umdénnun allan sélarhringinn,*
segir Hronn sem hefur unnio hja
Hrafnistu i hartneer prjatiu ar. Han
var aour forstooumaour Hrafnistu

istu i Képavogi. Hrénn hefur pvi
60last mikla reynslu af breytinga-

stjérnun. , Eg er lerour sjikralioi og

félagsradgjafi og lauk einnig nami {
opinberri stjornsyslu,“ segir han.

i Eins og medalstort fyrirtaeki
i Mikil samvinna er & milli Hrafnistu :
i og Gardabajar sem rekur dagdvol
¢ 1hasiny, auk annarrar pjonustu.

: ,Starfsmenn hja okkur eru i

¢ kringum hundrad talsins, par af

© eru sumir i hlutastarfi. Segja ma

i a0 heimilid sé eins og medalstort,
¢ islenskt fyrirteeki hvao vardar

i steer0. Vio rekum lika sjakrapjalfun :
: ogidjupjalfun og annad sem fylgir
: rekstrinum. Vid segjum oft ad
sjakralioar, félagslioar og starfsfolk :
¢ Reykjavik en par eru reknar stoo-
: deildir 4 boro vio eldhus, bokhald
: og mannaudssvio. Allur maturer
: td. eldadur i Reykjavik. A Hrafnistu !
i Reykjanesbe og par adur a Hrafn- : '
¢ hverri einingu eins og tidkast a

¢ nyjum hjakrunarheimilunum og
pad er lika mikid notad. A hverjum

vi0 eigum stora systur i Hrafnistu

i Garoabe er fullbaio eldhus a

Hrénn
Ljotsdottir hefur
komid ad breyt-
ingastjornun hja
Hrafnistu.
MYND/EYPOR

i morgni eldar starfsfolk hafragraut
¢ fyrir ibuana og smyr braud fyrir

i pasem vilja. I tilefni af eins ars

: afmeelin @tlum vio ad elda hrygg

upp a gamla matann i hadeginu i

i dag. Eldhtsio og borostofan eru i

i bjortu, opnu rymi likt og a nytisku-
: heimili og par er g60 adstada fyrir

: gesti,” segir Hronn.

Samfélag an adgreiningar
i Hrafnista leggur mikid upp ar

heimilislegri nalgun og lidur i pvi er

¢ ao starfsmenn eru ekKki i sérstokum
¢ einkennisfatnaoi heldur sinum

¢ eigin fétum, ad s6gn Hrannar. Han
¢ segir petta skapa heimilislegt and-
: ramsloft. ,Hér erum vio med sam-

. félag an adgreiningar og lidur i pvi

er a0 vera ekki meo lokadar deildir

¢ fyrir pa sem pjast af heilabilun. Pad
. hefur gefist mjog vel og er gott fyrir
¢ ibua, aostandendur og starfsfolk,*

segir Hronn.
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Heimilisbragur mikilvagur

forstdoumaour Hrafnistu-
heimilanna tveggja i Reykja-
nesbz. Hun segir starfsemina fjol-

p uriour Ingibjorg Elisdottir er

og heimilislegu umhverfi.

,Vio leggjum mikid upp ur pvi ad
Hrafnista er heimili en ekki stofn-
un. Miklu mali skiptir a0 folk eigi
kost a peim gaedum sem lifio hefur
upp 4 a0 bjoda, sama & hvada aldri

mikilvaegt og eykur lifsgaedi. Svo er

i pvottavélinni, svo deemi sé tekio,“
segir Puridur. Han tok vio starfi
forstdoumanns fyrir ari sidan og er
menntud i hjakrun.

Heimilslegt umhverfi

Hrafnista rekur tvo heimili i
Reykjanesbz. Nesvellir er heimili
sem var tekio i notkun ario 2014.
bao er med rymi fyrir 60 ibua en
Hlévangur er eldra heimili meo 30
ibtium. A annad hundrad manns
starfa hja Hrafnistu i Reykjanesbza
svo um er ad re0da stéran vinnu-
stad i bajarfélaginu. Ao s6gn
burioar er mikil ahersla 16go a g6o
tengsl vio adstandendur ibua. ,Dyr
Hrafnistu standa fj6élskyldum ibaa
ad sjalfsogou alltaf opnar. Lifsgaeoi
eins hafa ahrif a lifsgedi annarra
ogiraun erum vid med sampetta
pjonustu vio ibua og fjolskyldur

&

buridur Ingibjorg Elisdéttir segir gott ad hafa fjolbreyttan hop starfsmanna.

. Deirra, t.d. hvao vardar upplysinga-
: gjof” segir buridur.

. Fjélbreyttur
peetta og mikio lagt upp tr notalegu : starfsmannahépur

¢ Meirihluti starfsmanna eru konur

i en einnig starfa nokkrir karlmenn

: hja Hrafnistu i Reykjanesbz og

¢ segir Puriour gott a0 hafa fj6lbreytt-
i an hop starfsmanna. Starfseminni

: er skipt i nokkur svid, svo sem

paod er. Bara bad a0 vera an verkjaer :
¢ pjalfun, reesting og eldhus. buridur
notalegt ad finna matarilm og heyra
i pjonustu sem er ibodi. ,pad eykur

i lifsgeedin til muna ao hreyfa sig

: eda hafa eitthvao fyrir stafni. Slikt

: eykur hreyfigetu, dregur dr verkjum
i og hefur g6o ahrif 4 andlega lidan.

i Peir sem geta ekKki beint teki patt

: eru hvattir til a0 fylgjast meo, pad

¢ erlika virkni og mikilveeg samveru-
: stund.”

hjukrunarsvio, sjakrapjalfun, idju-

segir ibua hvatta til ad nyta sér pa

Flestir sem starfa hja Hrafnistu

. buaiReykjanesbe en heegt er ad

¢ velja um mismunandi starfshlut-

: fall. Margir beirra hafa unniod vio

{ umonnun aldradra um érabil og

¢ segir buriour ibtia njota g6ds af pvi.
: ,Meér finnst skipta svo miklu mali

: a0 hafa gott starfsf6lk pvi pann-

¢ igveitum vio hja Hrafnistu betri

© pjoénustu. Vio leggjum mikid upp ar
i a0 6llum 1idi vel hja okkur, ibaum,

i fjolskyldum peirra og ekki siour

. starfsfolki.

Sigrun Stefansdottir. MYND/VILHELM

Eins og litid sveitarfélag

tarfsemi Hrafnistu i Reykja-
Svik er mjog fj6lbreytt en

asamt pvi a0 vera hjukrunar-
heimili pa er par kaffihts, verslun,
postbjonusta hargreioslustofa og
fotaadgerdastofa, ad s6gn Sigrinar
Stefansdottur forstddumanns.

200 manna hjakrunarheimili med
hjakrunarrymi, hvildarrymi og
dvalarrymi. Auk pess erum vio meo
dagpjalfun par sem 30 einstakling-

ar koma til okkar ad morgni og fara :
i opinsem & purfa a0 halda. Geroar
¢ hafiverid breytingar a hasnadi

i igegnum drin i takt vid natima-

: krofur i 6ldrunarpjénustu sem

{ m.a. mioa pvi ad einstaklingar bui
¢ ieinbyli.

heim i lok dags , prisvar til fimm
sinnum {i viku i tiu vikur i senn.
bjalfunin midar a0 pvi ad hjalpa
f6lki ad na sér upp eftir skamm-
vinn veikindi eda sjakrahusvist

og studlar a0 bvi aod paod geti btiid
lengur heima hja sér. Vid veitum
alla hjakrunar- og leknispjonustu,
sjukrapjalfun, idjupjalfun og hja
okkur er 6flugt félagsstarf og virkni,
svo eitthvao sé nefnt,“ segir Sigran
og batir vio ad heimilio sé likast
litlu sveitafélagi. ,Vid erum m.a.
meo kaffihtis me0 vinveitingaleyfi,
verslun, péstpjonustu, hradbanka,
hargreidslustofu og fé6taadgeroa-
stofu og ymislegt fleira.”

Meira en 60 ara saga

. Hrafnista i Reykjavik a sér langa

i og merkilega ségu en heimilid

¢ var opnad arid 1957. ,Sjomanna-

: dagsrao byggoi hasio fyrir aldrada

: sjomenn og sjomannsekkjur en a

: peim tima bjo pad f6lk vio bag kjor.
»Hrafnista i Reykjavik er raimlega ':

Eg tel pad hafa verid mikla fram-

¢ syni hja sjomannafélégunum ad
: raodastipessa framkvaemd a sinum
: tima,” segir Sigrun.

Med timanum hefur starfsemin
breyst i pa att ad Hrafnista er 6llum

»Kaffihusio er sérstaklega

: skemmtileg vidbot vid starfsemina.
: Pao gefur ibatum og adstand-

¢ endum teekiferi til ad fara at og

: njota godrar stundar saman i 60ru

i umhverfi, an pess ad purfa ad fara

¢ ativontvedur. Vio erum lika med

i vinveitingaleyfi en mér finnst

: edlilegt a0 fulloroio folk geti keypt
: sérvinglasi, hafi pad ahuga a pvi,“

¢ segir Sigran sem hefur unnio hja

: , ’ Kaffihusio er
skemmtileg vio-

: bot og gefur folki teeki-
: feeri til a0 njota saman
. godrar stundar.

: Hrafnistu fra arinu 2003.

:  DPegar Sigran er spuro hvad sé

: skemmtilegast vio starfio segir

¢ han mannlifid, fj6lbreytileikann

: og samskipti vio ibua og starfsfolk

: standa upp ur. ,Hér er folk a breiou
. aldursbili, en pad eru fimmtiu ar &

: milli yngsta og elsta ibaans, og eins
: yngsta og elsta starfsmannsins. bad
. er einstaklega anagjulegt ad sja

: hvao starfsfolkio er ahugasamt um

: sitt starf og er duglegt a0 leggja sig

¢ fram vid a0 studla ao vellidan ibaa,
¢ allir sem ein heild.”

Einstaklingurinn i fyrirrami

eilbrigdissvio Hrafnistu :

H heldur utan um faglegt starf :
: Starfsfolk heilbrigdissvios fer a

: milli Hrafnistuheimilanna i peim
¢ tilgangi ad vera i beinum tengslum :
¢ vio heimilin, fylgja eftir verkferlum :
: ogsamrama starfsemina eftir pvi  :
: sem kostur er. ,Vio leitumst vid ad
. finna pad besta a hverjum stad og
¢ koma pvi i gang & 6drum stodum.
¢ Pannig leerum vio hvert af 60ru og
: graedum a pvi ao vera svona morg.
i Starfsfolk Hrafnistu er virkjao 1
. peim breytingum sem fara af stad
¢ ipeim tilgangi ad breyta til gagns.
¢ Pao eru 11 gedateymi og eru pau
: skipuo fulltraum starfsfolks. Jafn-
¢ framt eru 10-15 umbotahépar i
: gangi hverju sinni. Heilbrigdissvio
¢ fer einnig yfir 611 atvik og vinnu-
: slys og skodar leioir til urbota.
i Heilbrigoissvio sér einnig um
i sykingavarnir og forvarnastarf og
i erigoousamstarfi vid Embaetti
¢ landlaknis. ,bar er handpvottur
i lykilatrioi,“ segir Maria og beetir :
: vio:,Ga0i 1 pjonustu er ekki adeins :
¢ hagur i beettri pjonustu vid ibaa :
: okkar og beettu starfsumhverfi fyrir :
. starfsfolk heldur lika hagur i rekstri :
i til lengri tima. Vidhorf Hrafnistu :
i gagnvart gedamalum setur Hrafn-
i istuifararbrodd a sinu svioi.”

auk geda- og 6ryggismal

heimilanna og er faglegu préun
stdougt er i gangi. Maria Fjola
Haroardottir er framkvaemada-
stjori sviosins.

Starfsemi Hrafnistu gengur at
4 a0 auka lifsgaedi aldradra i sam-
remi vio getu, parfir og vilja hvers
og eins. ,Okkar mikilvaegasta
verkefni er ad ibaum Hrafnistu
1idi vel og vid séum alltaf ad horfa
a einstaklinginn en ekki h6pinn.
Hrafnista rekur sex heimili i fimm
sveitarfélogum, ibuar eru samtals
um 600 og starfsemin hefur varad
160 ar. Hvert heimili er i raun eins
og litio samfélag og heilbrigois-
svioio pjonustar hvert og eitt
peirra og er peim til studnings.
Vio erum med akveonar verk-
lagsreglur sem eru pungamidjan
istarfseminni en um leio hefur
hvert heimili sina sérstd0u sem er
mikilvaegt. Inni a hverju heimili
er 6flug og frjo starfsemi, baeodi hja
fagf6lki og 60ru starfsfolki og vid
erum stoougt aod leita leioa til ad

bata pjonustuna um leid og fagleg :

proun er sifellt i gangi,“ segir
Maria.

Samrama starfsemi
heimilanna

: Maria Fjola Hardardéttir. MYND/VILHELM
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Spennandi
askoranir
fram undan

Undanfarin ar hafa verid spennandi
timi hja Sondru Mjéll Jonsdottur-
Buch, framkvaemadastjéra Platome
liftaekni, sem hlytur Hvatningar-
vidurkenningu FKA arid 2018.

Starri Freyr
Jonsson

L 5\@
Lol
starri@365.is A&

andra Mjo6ll Jonsdottir-Buch,
Sframkvaemdasti o6ri Platome

lifteekni, hlaut Hvatningar-
viourkenningu FKA i ar en fyrir-
teekid framleidir hagaeoa lifteekni-
vorur fyrir stofnfrumurannséknir.
Hun segir verdlaunin vera mikinn
heidur enda sé mjog audvelt ad
tapa sér i amstri dagsins og 6llum
peim askorunum sem fylgja pvi ad
yta sprotafyrirtaeki tr vor. ,bessi
viourkenning er mér fyrst og
fremst hvatning til a0 halda afram
og styOur mig i beirri triad ég sé a
réttri braut. Eg veit ad pessi viour-
kenning verdour mér gott veganesti
til framtioar, hver sem htin svo
verdur.”

Platome lifteekni byggir a ara-
16ngum ranns6knum sem hoéfust
sumarid 2011 pegar Sandra fékk
rannséknarstarf hja BloéObankan-
um vid ad rannsaka mogulega nyt-
ingu blooflaga til ad reekta frumur.

Rannséknunum var styrt af Olafi E.

Sigurjonssyni, professor vio HR og
forstddumanni stofnfrumuvinnslu
Blédbankans, sem hefur haldio

ati mjog 6flugu rannséknarstarfi
um arabil ad ségn Séndru. ,Olafur
hafdi & sinum ferli sem sérfraeo-
ingur i stofnfrumum, rekio sig a

ad pear aoferdir sem eru notadar
til ao raekta stofnfrumur eru ekki
nagilega gé60ar. Honum datt pa i
hug ao athuga hvort haegt veri ad
nota eitthvad sem likir betur eftir
mannslikamanum en kalfabl60 og
datt m.a. 1 hug ad nota bl6oflégur.
[ sameiningu héfum vid unnio ad

»Pessi vidurkenning er mér fyrst og fremst hvatning til ad halda afram og stydur mig i peirri tri1 ad ég sé a réttri braut,”
segir Sandra Mjoll Jonsdoéttir-Buch, framkvamdastjori Platome liftaekni. MYND/ANTON BRINK

pessu verkefni i bradum sj6 ar og
proad alla pa tekni og vérur sem
fyrirtaekio byggir a.“

Vidburdarikur timi

Nidurst6our rannsokna peirra
voru mjog godar og féru pau til
atlanda ad kynna peer. ,bar foru
adrir visindamenn a0 falast eftir
pvi ad fa ad kaupa bl6oflogulausn-
irnar sem vio h6foum pr6aod sem
varo svo kveikjan ad peirri hug-
mynd ao stofna fyrirtaeki i kringum
rannsoknirnar. St hugmynd vard
ad akvoéroun pegar vid hlutum 3.
seeti i Hagnytingarverdlaunum Hi
haustio 2014. Vio vorum bvi i raun
buin ao proa frumgerd ad vorunni
16ngu adur en okkur datt i hug ad
stofna fyrirtaekio.”

Vio téku vidburodarik ar hja
S6ndru en fyrirtaekio var formlega

stofnad arid 2016 og vann m.a.
til verdlauna sem Sprotafyrir-
teeki arsins hja Vioskiptabladinu
4 sidasta ari og hlaut styrk fra
Teeknipréunarsj60i. ,,Vio hoéfum
nao aod stekka ur tveggja manna
teymi i niu manna 6flugan hop a
skdbmmum tima og nad ad koma
vorum i s6lu og skapa tekjur.”

A fleiri markadi

Vorur fyrirtaekisins eru naer-
ingarlausnir sem eru notadar

til ad halda frumum tr manns-
likamanum 4 lifi pegar verio er ad
skooa paer 4 rannséknarstofum
segir Sandra. ,betta geta verio
stofnfrumur eda adrar frumur,
eins og t.d. huofrumur. Neer-
ingarlausnirnar eru unnar ar
bloodflégum oginnihalda alla pa
peetti og efni sem frumur purfa til

ad geta vaxio. Vio erum eingéngu
ad selja naeringarlausnir en ekki
frumur og vioskiptavinir okkar eru
fyrst og fremst rannsoknarhopar
og stofnanir auk liftaekni- og lyfja-
fyrirtaekja.”

Pad eru pvi spennandi timar
fram undan. Fyrirtekio hefur verio
a fleygiferd og pau @tla ad halda
afram a somu braut. ,Naestu skref
eru ad koma vérunum okkar a
markad bzoi i Evropu og Banda-
rikjunum og h6éfum vid hafidé pann
undirbtining afalvéru. A nastu 3-5
arum gerum vio rad fyrir ad hafa
komio okkur inn & pa markaodi og
i kjolfario aukio voruarvalio hja
okkur. bad er kostur vio pa taekni
sem vio h6fum préad ad han
byour upp a marga méguleika og
vio héfum skyra syn a hvernig vid
munum nyta pau tekifzeri.“

Jafnreétti er ekki
einkamal kvenna

Sigyn Jonsdottir er hugbunadar-og rekstrarverkfradingur
sem starfar hja hugbunadarfyrirtaekinu Men & Mice. Hin
er einnig formadur félags ungra athafnakvenna, UAK.

Brynhildur
Bjornsdottir
brynhildur@365.is

AK eru grasrotarsamtok
U sem voru stofnuo ario

2014 med pad i huga ad
efla tengslanet kvenna og berjast
fyrir jafnrétti a vinnumarkaoi og
jafnveaegi i umraodunni. Vio erum
sex istjorninni og ég tok vid sem
formaour a sidasta ari. Vio erum
um pad bil 250 skradar i félagio
nana og petta er alveg 6trulega
skemmtilegur félagsskapur og fra-
beert tengslanet fyrir ungar konur
iatvinnulifinu sem eru ao klara
nam eoa ao velta fyrir sér hvernig a
ad taka fyrstu skrefin at a vinnu-
markadinn. Markmidio hja okkur
er ad na fullu jafnrétti hvad varoar
laun, stjornendastd0our og annad
sem skiptir okkur 611 mali pvi jafn-
rétti varoar okkur 611, pad er ekki
einkamal kvenna og ekki einhlioa
samtal. Vio holdum reglulega
opna vidburdi og bjédum hverjum
sem er a0 koma og taka patti pvi
sem vi0 erum ao gera.“ Han segir
félagio hafa stutt margar konur i
pvi ad finna sér farveg og bua til
tengslanet. ,Eg fann pad pegar ég
fér ad meeta a vioburdi hja félaginu

a0 ba vikkadi tengslanetio rosalega
hratt og ég kynntist konum sem
hafa svipud markmio i lifinu. betta
er byrjunin a ferlinum en eitt-

hvad sem pu byro a0 alla &vi.“ b6
félagio heiti Ungar athafnakonur
er ekkert aldurstakmark. ,A medan
kona finnur sig i starfseminni er
hin velkomin. Eg held ad st yngsta
sé nitjan ara og su elsta ramlega
fertug.”

Hun segir starfsemi félagsins
fiolbreytta. ,Ef pu ert félagskona i
UAK hefurdu adgengi ad einum til
tveimur vioburdum i manuodi hja
okkur, vio hittumst & malstofum,
hoéldum namskeid og reynum ad
fa til okkar sterkar fyrirmyndir
ar atvinnulifinu pvi pad skiptir
miklu mali pegar kona er a0 taka
fyrstu skrefin. bao er einstakt ad
fa teekifeeri til ad hitta konur sem
styra steerstu fyrirteekjum landsins
og spyrja peer um reynslu peirra
og hvaoa hindranir hafa verio i
veginum.“

Hun segir starfsemina ganga
mjog vel. ,bad er mjog jakvaed
umraeda i samfélaginu vardandi
jafnrétti og mér finnst folk loksins
vera tilbdio ad reeda pessi mal opin-
skatt. Meo tilkomu byltinga eins og
#metoo og #hoéfumhatt og fleiri &

’ bao er mjog jakvaeo
umra0a i samfélag-
inu vardandi jafnrétti.

undanférnum arum hefur opnast
einhver vidd par sem f61k kemst
ekki lengur upp meo aod standa fyrir
utan umraeduna.”

Neesti vioburdur samtakanna
verour i ZAgisgaroi 8. februar. ,Viod
munum notast vio Barbershop-
verkfaerakistu sem préuo var fyrir
UN Women ario 2015 sem hluti af
#heforshe herferoinni. Verkfzera-
kistan er notuo til a0 halda vio-
burdi sem hafa pad ad markmioi ad
auka patttoku karla i umraedunni
og barattunni fyrir kynjajafnrétti.
Vinnustofan verdur byggo a leid-
togaverkfaeri sem mioar sérstaklega
ad aukinni patttdku stjornenda
og verour betta i fyrsta skipti i
heiminum sem slik vinnustofa er
haldin fyrir ungt folk. Eoli malsins
samkvaemt er best a0 hafa jafnt
kynjahlutfall i vinnustofunni svo
vio hvetjum alla til a0 taka med sér
gest af 60ru kyni.“ Nanari upp-
lysingar ma finna a uak.is.

Sigyn Jonsdottir, formadur UAK, segir folk loksins tilbaid ad raeda jafnréttis-
mal opinskatt.
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Fjolbreytt
verkefni i
selgaetislandi

Silja Mist Sigurkarlsdéttir, markadsstjori Noa Sirius,
segir ad pad sé skemmtileg askorun ad kynna og
baeta framleidslu fyrirtaekisins og pad sé mikilvaegt
a0 rotgroin fyrirtaeki séu opin fyrir nyjungum.

ukkuladi og annad salgaeti
Sfré Noa Sirius hefur kitlad

bragodlauka Islendinga i neaerri
100 ar og parfvart ad kynna. Silja
Mist Sigurkarlsdottir, markaos-
stjori Noa Sirius, segir voruproun
og markadssetningu nyjunga
morgum sinnum a ari vera
skemmtilega askorun fyrir svo rot-
groio fyrirtaki.

»Vio leggjum mjog mikla aherslu
4 voruproun, sem stundum kemur
folki a 6vart. Mérgum dettur bara
i hug gamla gooa Sirius sukkuladio
eda Konstimio okkar pegar minnst
er a No6a Sirius, en vérulinan okkar
telur fj6lda vorumerkja og er alltaf
aod stekka og proast,“ segir Silja
Mist.

,Voruproun og markadssetning
anyjum og spennandi voru-
merkjum og endurmoérkun a eldri
tegundum er pvi t.d. eitt afadal
verkefnunum i minu starfi,“ segir
Silja. ,Pad er 6trulega skemmtilegt
pvi bad pydir ao ég er er alltaf med
nyja askorun handan vid hornio.”

Silja nefnir sem deemi ad pessa
dagana er ny lina af Opal komin
iverslanir, nyjar bragotegundir
nyjum umbudum og nyrri staero.
,Opalid er demi um véru sem
Islendingar hafa hreinlega elskad
aratugum saman og allir pekkja,“
segir hun. ,bPannig ad pad liggur
mikil og skemmtileg vinna a bak
vio pao ao taka svona pekkta voru
og finna nyjar hlidar 4 henni og
kynna hana. bao er alltaf dkvedin
dheetta ad proa svona pekkt voru-
merki og vid erum bess vegna
otralega anegd med vidtokurnar
sem nyja Opaliod hefur fengio.

Sému sogu er a0 segja af paska-
eggjunum okkar, sem er
vara sem flestir pekkja vel
og eru jafnvel mjog fast-
heldnir & milli ara,“ segir
Silja Mist. ,bad er otrulega
skemmtilegt ad sja hversu

< legahvetjandi fyrir
“1 oKkkur, bad er frabaert
- (@ a0 finna daglega fyrir
pvi ad ramlega 70
pusund manns fylgjast
vel meod breytingum a

Rjomastkkuladi

MED SALTLAKKRISFLOGUM OG SIAVARSALTI

frabeerlega folk hefur vorunum okKkar, senda
tekio nyjungunum sem okkur abendingar og
vio héfum bo0id upp 4 um hugmyndir ad nyjum

hverja paska undanfarin ar,
og nd er petta ordiod bannig
ad vid faum fjolda dbendinga
a hverju ari um hvers konar
paskaegg folk langar ad fa &
markadinn. Pannig ad sam-
talio vio neytendur er alltafao
verda betra og mikilvaegara.”

vorum og benda &
pad sem betur ma fara.
bad er 6metanlegt ad
geta att i beinum sam-
skiptum vio pa sem
kaupa og njota varanna
okkar og fa til demis
endurgjofina beint i
20 um leid og ny vara
er sett it & markadinn.
Pessi beinu samskipti
munu bara verda mikil-
vaegari eftir pvi sem &
lidur og vio leggjum bess
vegna mikla aherslu a ad
standa okkur vel i peim.“

Samfélagsmidlar mikil-
vaegir fyrir markads-
starfio

Hluti af breyttu starfsum-
hverfi fyrirtaekja er einmitt
aukio vegi samfélagsmiola
i samskiptum vid vioskipta-
vini og fj6lmiola. Hvernig
er N6i a0 nyta pessar
nyjungar?

»Samfélagsmiolar Noa Sir-
ius eru ordnir mikilvaegur og
daglegur hluti af markads-
vinnunni okkar,“ segir Silja
Mist. ,Noa samfélagio a
Facebook er til deemis 6tra-

Yngsti stjérnandinn
hja Néa

bad vakti athygli ad Silja
Mist var adeins 25 ara
gémul pegar htn var
radin markaosstjori hja
Noa. Hvernig er bao fyrir
svo unga konu a0 takast a vid

Saltlakkris /
SYKURLAUS

stjornunarst6ou hja stéru og rot-
gronu fyrirtaeki?

,,Eg atskrifadist ar Haskélanum
i Reykjavik vorio 2016 og tok vio
markadsstjorastdounni hja Noa
strax i kjolfario. bao skiptir miklu
mali fyrir fyrirtaeki, ekki sist pau
sem byggja 4 gdmlum grunni, ad
vera opin fyrir nyjungum og ad
vera 6hradd vio ad rada ungt folk
i abyrgoarstodur. Starfsumhverfi
framleioslufyrirtaekja er ad breyt-
ast hratt, eins og allt samfélagio,
og i sliku umhverfi er skynsamlegt
ad setja saman réttu blonduna af
reynslu og ferskleika i stjiérnunar-
stodum,“ segir Silja Mist. ,Hlutfall
kynjanna i stjéornunarstoéoum hja
Noa hefur verio ad jafnast undan-
farin ar sem ég tel mikilvaegt, enda
held ég ad jafnari kynjahlutfoll
skili fyrirteekjum almennt betri
arangri. Eg er akaflega anzegd med
samstarfio vid stjornendur og sam-
starfsfolk mitt hja Noa, enda erum
vio meo skyra sameiginlega syn a
pad hvad fyrirtekio stendur fyrir
og hvert vio viljum préa pad.”

Og brounin er greinilega hroo a
ymsum svioum.

,Vi0 erum einmitt niina ad
undirbuaa okkur fyrir fero a staerstu
selgeetissyningu i heimi sem er
haldin i byskalandi arlega,“ segir
Silja. ,Vio hofum kynnt islenskt
saelgeeti fra Noa fyrir heims-
byggdinni 4 pessari syningu morg
undanfarin ar og h6fum vakio
mikla athygli. Pannig ad markads-
svaedi Noa Sirius er ekki lengur
bara a Islandi heldur i raun allur
heimurinn. Og bad er 6tralega
skemmtileg askorun ad takast &
vio.

Vid héfum einnig lagt mikla
dherslu 4 samfélagsabyrgoarverk-
efni undanfarin ar, sérstaklega
vardandi kakéraktun, par sem
fulltraar Noa foéru ut og kynntu sér
adstedur vid kakouppskeru,“ segir
Silja Mist. ,I kjolfar pess h6fum
vio samstarf vio Cocoa Horizons,
samtok sem hafa a0 markmioi ad
studla a0 freoslu, framseknum
framleidsluhattum og beettri
lifsafkomu kakébanda. Noi er i
grunninn fjélskyldufyrirteeki sem
er byggt a beirri syn ad paod veroi
ad syna abyrgo i verki og skila
peirri syn afram til naestu kyn-
slédar. Vid erum pvi alltaf ad leita
moguleika til ad gera betur a 6llum
svidum og pad er baodi dhuga-
vert og krefjandi, sem gerir starfio
skemmtilegt og fjdlbreytt.”
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i dag eru 35% starfsmanna RB konur sem er med pvi mesta sem gerist hér a landi hja upplysingataeknifyrirtaki. Hlutfall kvenna i stiornenda- og lykilstédum er enn hzrra, eda 53%.

Oflugur hépur kvenna

i taeknistorfum hja RB

Reiknistofa bankanna stendur framarlega pegar kemur ad jafnrétti kynjanna og stefna stjornenda
er ad sa arangur nai langt ut fyrir vinnustadinn, til deemis med studningi vid forritunarkennslu.

eiknistofa bankanna er ad
Rst‘mnu demigert upplysinga-

teknifyrirteeki nema hvaod ao
i aranna ras hefur hlutfall kvenna {
starfsmannahopnum verio ovenju-
hatt midao vid 6nnur fyrirtaeki i
sama geira. A0 einhverju leyti ma
rekja pessa stadreynd til sdgulegra
skyringa en einnig hafa stjéornend-
ur RB lagt sig i lima vio a0 halda
hlutfallinu hau, enda talid seski-
legt. I dag eru 35% starfsmanna RB
konur sem er me0 pvi mesta sem
gerist hér a landi hja upplysinga-
taeknifyrirtaeki. Hlutfall kvenna i
stjornenda- og lykilst6dum er enn
heerra, eda 53%. ,RB er eitt farra
hlutafélaga sem er meo fleiri konur
en karla i stjérn, sem er sérlega
gledilegt par sem rannsoknir syna
ad pad beetir gjarnan stjornarhaetti
fyrirtekja, en fyrir okkur snyst
petta b6 alltaf um ad leyfa folki ad
njota sin og sinna styrkleika, 6hao
kyni.“

Herdis Pala Palsdéttir, fram-
kvaemdastjori mannauds- og
markadsstjornar, bendir a ad
Reiknistofa bankanna sé rotgroid
fyrirtaeki, stofnad ario 1973, og
a fyrstu arunum hafi baedi verio
radio inn starfsfolk meo bak-
grunn i teekni en einnig bakgrunn
i bankaumbhverfi. ,ba voru pao
gjarnan konur sem fengnar voru til
starfa enda pekktu peer einna best

framendann i bonkunum, en RB
hefur fra upphafi préao og rekio
sameiginlegt grunnkerfi bank-
anna,“ segir Herdis. ,En 4 sidustu
arum, 4 timum mikilla breytinga
hja fyrirteekinu pa hofum vio lagt
okkur fram vid ad passa hlutfallid
og erum medvitud um pad p6 pad
sé ekki alltaf audvelt i peim bransa
sem vio erum. Sér i lagi er pad
askorun ad hakka hlutfall kvenna
i teeknirekstri par sem afar faar
konur sinna rekstrarpattum kerf-
anna. Vido myndum gjarnan vilja
sjd aukna patttoku kvenna par en
ad sjalfsogou lika vid forritun.

Jafnrétti mikilvaegasta
samfélagsmalio

bratt fyrir a0 stjornendur RB leggi
aherslu & hlut kvenna er ekki par
med sagt ad konum sé lyft haerra
en kérlum. ,Nei, vid héfum jafn-
rétti og sveigjanleika ad leidar-
lj6si. Vid hofum til deemis verid ad
vinna ad atskiptingu grunnkerfa
hja Landsbankanum og Islands-
banka undanfarid. Verkefnio er eitt
steersta upplysingatekniverkefni
sem fari® hefur verio i a Islandi.
bad hafa komid miklir alagstoppar
og lengjast ba gjarnan vinnudagar
starfsfolks. Vio komum pa til mots
vio fjolskylduf6lk meo pvi moti

a0 oll fjdlskyldan getur komio i
mat, an pess ad pao Kkosti starfsfolk

Herdis Pala Palsdéttir, framkvaemda-
stjori mannauds- og markads-
stjornar. MYND/EYPOR

aukalega,” segir Herdis. Pao eru
pa ymist konurnar eda mennirnir
sem koma, einir eda meo bornin,
til a0 hitta makann sem er fastur i
vinnunni.”

Jafnréttismal eru ekki eingéngu
ofarlega a baugi hja stjéornendum
RB bvi nyverid var 16gd kénnun
fyrir starfsf6lk, vegna vinnu vio
samfélagsstefnu fyrirtaekisins,
par sem meoal annars var spurt
at i paod hvao pvi peetti mikil-

vaegasta samfélagsmalid. bPar s6gou
flestir ad jafnréttismal veeru mikil-
vaegasta samfélagsmalio. ,Af pvi
tilefni fletti ég upp 1 nidurstdoum
kannana sem vi0 leggjum arlega
fyrir og varoa alls kyns peetti i
starfseminni. Starfsf6lk var bediod
um a0 meta hvort pad nyti jafnra
teekifeera a vinnustadnum 6hao
kyni og skoradi RB 4,38 & kvaro-
anum 1 til 5.

Pao er afskaplega gledilegt ad
starfsfolk telji sig njota jafnréttis a
sama tima og pao telur jafnréttis-
mal mikilvegasta samfélagsmalio.
bad hlytur ad merkja a0 vio erum a
réttri leid.”

Kynjamunur i

raungreinum minnkar
Reiknistofa bankanna tlar sér
ekki eingéngu langt i jafnrétti a
vinnustadnum heldur hefur fyrir-
taekio haleit markmio til framtidar
vio jéfnun kynjanna i télvu- og
teknistorfum.

RB var stofnadili a0 Forriturum
framtioarinnar, samfélagsverkefni
sem midar a0 pvi ad efla forritun-
arkennslu i grunn- og framhalds-
skélum landsins. ,Vid traum pvi ad
meo stuoningi vio verkefnid muni
konum i teeknigeiranum fjolga
til lengri tima litio. Til pess parf
ad byrja ao kenna forritun strax i
grunnskolum og vid erum stolt af

pvi ao leggja okkar af mérkum.“

Pratt fyrir a0 verkefnio hafi ekki
stadio yfir ykja lengi hafa engu ad
siour komio fram visbendingar
um géodan arangur. ,Vio heyrum
innan tar skolunum ad baoi er
oroid auodveldara a0 kenna for-
ritun en einnig ad med pvi ad hefja
kennsluna fyrr sjaist merki bess
ad kynjamunur i raungreinum
fari minnkandi. Timinn mun leida
betur i1j6s hver ahrifin verda en
vid vonum aod verkefnid sé a0 hafa
jakvaeo ahrif.“

betta segir Herdis sérstaklega
gleoilegt bvi or teekniproun geri
pao ad verkum a0 sifellt sé mikil-
vaegara a0 skilja forritun, hvort
sem atlunin sé ad vinna vio hana
eoa ekki. ,,Og vio erum a0 leggja
okkar 160 a vogarskalarnar til pess
ad gera unga folkinu petta kleift,
6had kyni.”

RB hefur einnig tekio patt i
Stelpur og taekni, sem skipulagt er
af Haskélanum i Reykjavik og er
einnig einn af velunnurum FKA.

,Petta snyst um vidohorf og ad
byggja upp snertifleti bannig ad
fyrirtaeki geti haft jakvaeo ahrif
igegnum 6lik verkefni. Pannig
ad vid erum ekki bara ad hugsa
um jéfnun kynjahlutfalla i teekni
innandyra hja okkur heldur
reynum ao leggja okkar af mérkum
par sem vio getum haft dhrif.“
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Konur og karla

fai sOmu

taekifaerin

Verkis er verkfraedistofa sem veitir alhlida radgjof a 6llum
svidum verkfraedi og tengdum greinum. Starfsmenn eru
um 340 manns. Verkis vard fyrst fyrirtaekja til ad hljota
gullmerki PwC vid jafnlaunauttekt arid 2012. Elin Greta
Stefansdoéttir mannaudsstjori segir rika aherslu a jafnrétti.

i0 hja Verkis hofum vio starfad
Veftir markvissri jafnréttis-

stefnu i morg ar og arid 2012
urdum vio fyrst fyrirteekja til ad fara i
gegnum launatttekt PwC. Vio forum
igegnum hana an athugasemda og
pann arangur pékkum vid meovit-
aori stefnu okkar um pau viomio sem
erunotuo til launadkvardana. Nylega
férum vio aftur i gegnum launaut-
tekt PwC og stooumst hana med
gooum arangri, en nidurstadan syndi
innan vio 1% otutskyroan launamun,”
atskyrir Elin Greta Stefansdottir,
mannaudsstjori hja Verkis.

Hun segir slika vidurkenningu

sérstaklega pydingarmikla fyrir

fyrirtaeki i taknigeiranum par sem
almennt hallar a hlutfall kvenna.
Vottunin vakti athygli 4 sinum tima
og fundu pau a0 petta vakti dhuga
hja ungum konum sem s6ttu um hja
Verkis.

,I heild eru konur um 30% starfs-
manna hja Verkis, sem er agzetis hlut-
fall midad vio fyrirteki i teeknigeira
en vio viljum fa fleiri konur til okkar.
Eitt af markmiounum i jafnréttis-
stefnu okkar er ad auka hlut kvenna
og bad hefur tekist haegt og bitandi
undanfarin &r, medal annars i h6pi
teeknimenntadra starfsmanna og
stjornenda. Pa er einnig geett ad hlut-
falli karla og kvenna i stjérn Verkis og

vio fylgjumst vel med kynjahlutfalli i
nyradningum.

Egvil p6 benda 4 a0 umraedan
um ao auka hlut kvenna parfad fara
fram meo0 faglegum heetti. A0 kona
sé radin af pvi a0 hin er heefust til
starfsins en ekki af pviad han er
kona. En vio viljum fa fleiri umséknir
fra teknimenntudum konum og
pad hallar sérstaklega 4 hlut peirra i
rafmagns- og vélaverkfraeodinni. Vio
sjaum ao hlutfall umsékna endur-
speglar almennt ekki hlutfall kvenna
iverkfraeoigreinum i haskélunum
og vio hofum reynt ao finna at hvers
vegna bad er. Vio teljum ad meo pvi
a0 syna medal annars fram a ad vio

Elin Greta Stefansdoéttir, mannaudsstjori hja Verkis, segir fyrirtakio vinna eftir
markvissri jafnréttisstefnu med godum arangri. MYNDIR/ANTON BRINK

erum meo ahugaverd verkefni, gott
starfsumhverfi par sem jafnréttis-
hugsun er rikjandi og sveigjanlegan
vinnutima, pa fium vid vonandi fleiri
umsoknir fra konum. Vio getum
pess einnig i atvinnuauglysingum ad
kréfur um haefni og menntun hofoi
jafnt til kvenna og karla. Vid vonumst
til bess ad pessar goou nidurstéour ur
jafnlaunatttektinni hvetji konur til
a0 sakja um og pao tryggi a0 launa-
misrétti sé ekki eitthvad sem paer
purfa ad hafa ahyggjur af hja okkur,”
atskyrir Elin Greta.

,Pa viljum vio einnig tryggja ad
konum og kérlum hér innanhass
bjooist somu tekifzerin. Pegar radid

er i stjornunarstorf byrjum vio til

a0 mynda a pvi ad leita { okkar eigin
ré0um adur en leitad er at fyrir
fyrirtaekio. Sjalf byrjadi ég hér sem
aostooarmadur yfirverkfraedings fyrir
16 arum. Eg fékk teekifzeri til pess ad
na mér i stjiornunarmenntun og sekja
um starf mannaudsstjora,“ segir Elin
Greta. Han hafi aldrei fundio fyrir
0jofnuoi. ,pegar ég hof storf hja fyrir-
teekinu fann ég strax a0 ég var komin
inn i jafningjasamfélag par sem kyn
og aldur var ekki inni i jéfnunni. Eg er
ekki ad velta pvi fyrir mér hvort éger
a0 vinna meo karli eda konu. Menn-
ingin innan Verkis er einfaldlega
pannig a0 ég parfpess ekki.

Upplifir sig meoal
jafningja i vinnunni

Carine Chatenay, byggingarverkfraedingur og vidskiptastjori
hja Verkis, segir 6flugar fyrirmyndir i taeknigreinum mikilvaegar.

kilabodin sem folk feaer strax
Si @sku skipta miklu mali. Eg

fékk til deemis aldrei ad heyra
a0 ég gaeti ekki gert eitthvao af pvi
ég veeri stelpa. Eg hef einnig verio
svo heppin ad kynnast 6flugum
fyrirmyndum gegnum tidina {
starfi, konum en einnig kérlum,
sem hvetja folk til goora verka. Oll
hvatning skiptir mali. Pegar ég for
inam i verkfraeoi i Frakklandi ario
1995, var argangurinn minn sa
fyrsti par sem jafn margar konur
og karlar sottu petta nam. ba tald-
ist pad frekar 6venjulegt, en bad
skiptir mali a0 f61k seeki menntun
sem pao hefur mestan dhuga 3,
6hao kyni,“ segir Carine Chatenay,
byggingarverkfradingur og vio-
skiptastjori hja Verkis en Carine
situr einnig i stjérn Verkis.

Ahugi Carine 4 endurvinnan-
legri orku dré hana til Islands ario
2000. Han ilentist hér a landi og
hefur starfad innan orkugeirans
sidan. Hun segir Island framar-
lega i jafnréttismalum mioao vio
hennar heimaland og hja Verkis
sé jafnraeodi hluti af vinnumenn-
ingunni.

.1 vinnunni upplifi ég mig
meodal jafningja. Pad ma ekki
gleyma bvi ad ég er ekki bara kona
i teknigeira heldur lika atlend-
ingur en, ég legg dherslu 4 a0 ég fe
tekifaeri vegna pess ad ég stend
mig i starfi. Svona menningu vil ég
hafa a vinnustad og mér lidur vel
hja Verkis ut af pvi,“ segir Carine.
yJafnréttismal eru i gooum farvegi
a Islandi midad vio vida. Eg vinn

L

\J

gott jafnvaegi milli einkalifs og vinnu.

til deemis mikid med atlendingum
sem veroa mjog hissa ef karlkyns-
tengiliour peirra er ekki vio par
sem hann er i fedingarorlofi! bad
pykir afar 6venjulegt. Hja Verkis
er einnig 16go dhersla a jaftnvaegi
milli einkalifs og vinnu. Eg og
karlkyns vinnufélagi minn satum
eitt sinn fund meo erlendum
vioskiptavini sem tok sérstak-
lega eftir pvi a0 vid vorum baeoi
jafn stressuo yfir pvi ao klara
fundinn fyrir klukkan fimm, pvi
baedi purftum vid ad sekja boérn
ileikskoéla. Min upplifun er sa ad
folk horfir ekki bara til okkar at

Carine Chatenay byggingarverkfraedingur segir ad hja Verkis sé 16gd ahersla a

af pekkingu okkar heldur einnig
vegna pess hversu framarlega vio
stondum i jafnréttismalum. betta
er jakvatt en vio veroum audvitad
a0 halda afram a pessari braut,”
segir Carine.

,Fjolbreytni er lykilatrioi, pad
er hagur okkar allra a0 fa heft
folk tr ymsum attum til ad starfa {
teeknigeiranum,* segir Carine. ,Eg
vil sja fleiri konur saekja um storf i
teeknigeiranum og lykilstdour hja
fyrirteekjum. Pao er mikilvaegt ad
pad séu fleiri fyrirmyndir til stadar
svo ungar konur sjai a0 petta er
ekkert mal.“

Arndis Magnusdoéttir rafmagnsverkfraedingur fagnar pegar konur saekja um.

Hvetur konur til ad
stokkva a taekifaerin

Arndis Magnusdottir rafmagnsverkfraedingur
hof storf hja Verkis sumarid 2016. Han segist
oftast eina konan i verkefnum en ekki sé komid
fram vid hana a annan hatt vegna pess.

itt adalverkefni ntina hefur
M verid a0 uppfzra stjorn-

kerfi virkjana & bjorsar-
svaedinu. Eg vissi ekki alveg vid
hverju ég ztti ad buast pegar ég,
stelpan, matti a svae0io i virkjanir
ati um landio, sérstaklega fra eldri
kynslodinni og hafdi byggt mér
akveoinn skjold. Raunin vard hins
vegar st a0 peir voru anaegoir med
a0 ung kona veeri i pessu starfi,
sérstaklega eldri mennirnir,“ segir
Arndis Magnusdottir, rafmagns-
verkfreedingur hja Verkis. Medan
htn var i nami i rafmagnsverkfrao-
inni vann han vio verkefnastjéornun
a sumrin en pegar nami lauk hof
hun storfvio sitt fag. Han er yfirleitt
eina konan i starfshopnum.

,Eg er yfirleitt eina konan en ég
get ekki fundid a0 pad sé komio
fram vid mig a annan hatt en
samstarfsfélaga mina. Eg fze somu
teekifeeri og er ad sama skapi ytt at i
djupu laugina af minum verkefna-
stjorum. Eg f2 enga sérmedferd,
segir hun. ,bad er audvitao alltaf
skemmtilegra ad vinna i fjolbreytt-
um hépi og a0 saman vinni baoi
karlar og konur. Eg fagna pvi alltaf
pegar konur sekja um. bad eru ekki
margar konur i rafmagnsverkfraeoi.
Peim er ad fjolga en ég hefpad a
tilfinningunni ad peer konur sem
ljuka nami fari siour inn & raogjafa-
stofurnar. Eg vil hvetja tekni-
menntaoar konur til a0 stokkva a
teekiferin.”
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Sjonarhorn kvenna og karla
saman gerir heiminn betri

Hildur Petersen athafnakona hlytur pakkarvidurkenningu FKA ad pessu sinni.

Brynhildur
Bjornsdottir
brynhildur@365.is

ildur er frumkvooull a
H ymsum svioum og hefur

verio virk i vioskiptalif-
inu fra arinu 1979. Han er fyrsta
konan sem var kjorin i Vioskipta-
rad ario 1990, fyrsta konan i stjérn
banka ario 1987 og fyrsta konan a
Islandi til ad skra fyrirteki & vero-
bréfamarkao.

,Pao er skritio ad hugsa til baka
ad pad skuli ekki hafa verio fleiri
konur a0 taka ad sér slik verkefni &
pessum tima,“ segir Hildur, ,og ég
var svolitid von pvi ad vera alltaf
ein i stjornum meo koérlum en ég sa
pad fljott hvad pad var beedi dhrifa-
rikara og skemmtilegra pegar pao
var blanda af konum og kérlum,
hvort sem pad eri stjornum eda
einhverri annarri starfsemi.“ Han
settist enn fremur i fyrstu stjorn
FKA ario 1999 og sat bar i niu ar og
finnst 6tralega mikio hafa breyst fra
peim tima. ,,Sem deemi ma nefna ad
ario 1994 var ég a forsiou timarits-
ins Frjalsrar verslunar asamt Rakel

Hildur Petersen hlytur pakkarvidurkenningu FKA i ar. MYND/ANTON BRINK

Olsen og Guordnu Larusdéttur.

ba var rétt heegt ad finna tiu konur
ivioskiptalifinu sem heegt var ad
hampa. Svona var lika stadan pegar
FKA var stofnad. Nua gefur Frjals
verslun Gt blad arlega um hundrad
ahrifamestu konurnar i vidskipta-
lifinu og pad eru mun fleiri godar

konur i stjérnunarstérfum. Og po
pad sekist seint a0 koma okkur
iahrifamestu stoournar hefur
tidarandinn breyst verulega. En af
hverju vid erum ekki komin lengra
get ég ekki alveg sett fingur &, pad er
einhver 6synilegur veggur. Konur
eru jafn vel menntadar, paer gefa

sig jafnmikio i verkefnin og karlar
ogeru alveg tilbtinar i petta en
strakunum finnst kannski paegi-
legra ad vera saman, alveg eins og
konum finnst ekki leidinlegt a0
vera saman heldur. En ég verd ad
segja a0 ut frd minu sjénarhorni
hefur mér alltaf fundist baedi ahrifa-
rikara og skemmtilegra pegar kynin
vinna saman. bao hefur alltaf verio
innprentad i mig ad pannig virki
pad best.“ bess ma geta ad Hans
Petersen ljosmyndavorufyrirtekio
sem Hildur styroi i ram tuttugu ar
fyrstu jafnréttisvidurkenningu Jafn-
réttisrads 1994.

Hildur bendir 4 ad FKA hafi einn-
ig unnio markvisst ad pvi gegnum
arin a0 virkja atvinnulifid meo sér.
,Vi0 vorum i samstarfi vio Samtok
atvinnulifsins og Vioskiptarad og
i kjolfario jokst skilningur & pvi
ad petta er ekki vandamal kvenna
heldur atvinnulifsins pegar sjénar-
mid beggja kynja koma ekki ad
borodinu.”

Hildur Petersen hefur komid vida
vid i atvinnulifinu en i dag a fyrir-
taekio Vistven framtid hug hennar
allan en pao var stofnad med pad

ad leidarljosi a0 minnka plastnotk-
un. ,bessi meinsemd hefur verio
mér hugleikin i tvé til prja ar. Eg
akvao ao fa til min prja myndlistar-
menn og rith6funda til ad vinna ad
hugmynd sem tengist menguninni

i hafinu. Petta eru 6grandi myndir
sem syna framtidina sem blasir vid
okkur, baoi i mali og myndum, sem
vi0 latum prenta 4 innkaupapoka
sem vio erum ao selja vida og mark-
midio er ad vekja folk til vitundar
um plastnotkun sina og gefa valkost
vio plastnotkun.”

En hver eru neestu skref fyrir
konur i atvinnurekstrii dtt ao
jafnrétti?,betta er stor og mikil
spurning,” segir Hildur. ,Eg held
a0 FKA sé a0 gera mjog gooa hluti
me0 pvi til deemis ad gera konur
synilegar i fjolmidlum pvi pao
skiptir mali ad konur komi fram og
segi sinar skoOanir, ba kemur pao
smam saman i ljos a0 konur eru
audvitad oft med 6nnur sjonarhorn
sem studla ad parfri framproun. Vio
purfum ad virkja atvinnulifid enn
betur med okkur pvi meo sjonar-
horn karla og kvenna vid boroio
verdur heimurinn betri.

Likamsraekt fyrir andlitio

Fagmennska, dekur og vellidan eru adalsmerki Snyrtistofunnar Agustu sem flutti sig nylega um
set ir midbaenum yfir i glaesilegt hisnaedi i Faxafeni. Par er framurskarandi pjonusta i 6ndvegi.

eyjum, par sem ég er fedd og

uppalin, pegar ég akvad ad
verda snyrtifredingur. Eftir namio
®tladi ég strax aftur til Eyja en er
hér enn,“ segir snyrtifreedingurinn
Agista Kristjansdottir sem stofn-
adi Snyrtistofuna Agustu i miobae
Reykjavikur ario 1989 og hefur
rekio hana allar gétur sidan.

»Pegar ég var a0 innrétta stofuna
skottadist eins ars dottir min {
kringum mig og huan telur arin
fyrir mig pvi stofan verour prjatiu
ara a0 ari,“ segir Agtista og brosir
ad minningunni.

Eftir hartnaer prjatiu ar i Hafnar-
streetinu flutti Snyrtistofan Agusta
i gleesilegt husnaoi i Faxafeni 5 1
lok nylidins ars.

,Pad var reyndar svolitio eins
og ao flytja ad heiman pvi bao for
vel um okkur i midbaenum,“ segir
Agusta. ,Vidskiptavinirnir hafa po
tekio flutningunum fagnandi og
margir segjast loksins geta komio
aftur til okkar pvi peir voru farnir
ad setja pao fyrir sig a0 fara nidur
iba vegna skorts a bilasteedum.
bad er audvitad synd en timarnir
breytast sem og aherslur i mio-
banum.“

y 4
E g var litil stelpa i Vestmanna-

Framurskarandi pjonusta

Nyja husna0did i Faxafeni er einkar
glaesilegt og rumgott, par er lyfta
og nag bilastaedi.

»Okkar adalsmerki er framur-
skarandi pjonusta og a0 gera alltaf
betur. Eg pjalfa starfsfolk mitt vel
og er me0 urvals snyrtifreedinga
sem leggja alud vio hvern og einn.
Mannleg samskipti eru mikil-
vaegur hluti af starfinu og pvi purfa
snyrtifredingar a0 vera jakvaedir
og gefandi,” segir Agusta.

GuUINOT

INSTITUT * PARIS

HYDRADERM

ceilul':h/;-" ergy

Skemmtilegast vio starfio sé
viourkenning vidskiptavina.

,Paod jakvaeda og mest gefandi
vio starfio er pegar vioskiptavinir
koma aftur og aftur. Vio leggjum
mikinn metnad i framarskarandi
pjonustu og fagmennsku og pegar
vioskiptavinirnir koma aftur er
pad merki um ad okkur hafi tekist

Agusta Kristjansdoéttir stofnadi Snyrtistofuna Agustu arid 1989 og hefur

s

vel til og ad peir séu anagdir med
pjonustuna,” segir Agusta.

Vaknar einfaldlega gordjoss

Snyrtistofan Aggsta er snyrti- og
fotaadgeroastofa sem vinnur
medal annars meo franska snyrti-
vorumerkid Guinot. A snyrti-
stofunni er bo0iod upp a fj6lda

rekid hana allar gétur sidan. MYND/ANTON

meodferda en peer allra vinsalustu

eru andlitsmeoferdirnar fra Guinot

og augnharalengingar.
»Andlitslyfting an skuroao-

geroar hefur slegio i gegn. Han

fer fram i nyju meoferoartaeki

fra Guinot, Hydraderm Cellular

Energy, sem er tiu sinnum ahrifa-

rikara en fyrra taekio i peirri linu.

, Vi leggjum mik-

inn metnad i fram-
urskarandi pjonustu og
fagmennsku og pegar
vidskiptavinirnir koma
aftur er pao merki um a0
okkur hafi tekist vel til og
ao peir séu anegoir med
pjonustuna.

Meoferdin styrkir htidina, vekur
upp andlitsvéOvana og er i raun
eins og likamsrakt fyrir andlitio.
Arangurinn er storkostlegur, strax
sjaanlegur og skilar sér i sléttari
hao sem er ljomandi og heilbrigo,”
segir Agista um meoferdina sem
hentar folki a 6llum aldri.
Augnharalengingarnar njota
mikilla vinselda hja konum &
6llum aldri. ,Augnharalengingar
eru einstaklega fallegar og eolilegar
og maour litur at fyrir ad vera meo
nyjan maskara alla daga. Kosturinn
er b6 oneitanlega paegilegheitin
ad losna vio notkun maskara og
a0 prifa hann af. Me0 augnhara-
lengingu parf madur hreinlega
ekkert a0 gera; pu vaknar einfald-
lega gordjdss.”

Snyrtistofan Aglsta er i Faxafeni 5.
Simi 552 9070. Sja nanar a snyrti-
stofanagusta.is



FIMMTUDAGUR 1. FEBRUAR 2018

FRETTABLADID

KONUR i ATVINNULIFINU KYNNINGARBLAD 17

ISS er leidandi i fasteignaumsjon og bydur upp a fjélbreytta pjonustu a fyrirtekjamarkadi.

Frumkvaeoi og gleodi
einkennir ISS

Bjork Baldvinsdottir, svidsstjori sélu- og vidskiptapjon-
ustu ISS, segir fyrirtaekid hafa ad leidarljosi ad arangur
pess byggist a fjdlbreytileika i stjiérnun par sem gildi og
vidhorf beggja kynja koma fram. Fjélbreytta lidsheild
purfi til ad styra fyrirteekjum.

arkmio ISS er ad vera
fremsta pjonustu-
fyrirteeki 4 Islandi,” segir

Bjork sem starfad hefur hja ISS i
atjan ar og situr jafnframt i stjorn
fyrirtaekisins.

Hiun segir ISS vera leidandi {
fasteignaumsjon og bjoéda upp a
fidlbreytta pjonustu a fyrirtekja-
markaoi.

»Okkar markmiod er ad velja
avallt haefasta f61kid i 611 storf
og vio h6fum ao leidarljosi ad
arangur fyrirtaekisins byggist &
fidlbreytileika i stjornun. Mikil-
vaegt er a0 gildi og vidhorf beggja
kynja komi fram 1 stjérnun fyrir-
tekja,” segir Bjork.

ISS byggir a sterkum gildum

,Vi0 leggjum aherslu 4 samfélags-
lega abyrgd og ao bua starfs-
folkinu okkar gott umhverfi. I pvi
purfa stjérnendur a0 vera godar
fyrirmyndir pvi sa hegdun gefur
gott fordeemi. Okkur er pvi annt
um ao vanda okkur hvernig vio
komum fram og t6lum, til demis
a samfélagsmiolum,” segir Bjork.

ISS er eitt priggja fyrstu fyrir-
teekjanna 4 Islandi til ad hlj6ta
Jafnlaunavottun VR.

,Vio erum virkilega stolt af bvi
og litum a vottunina sem hluta af
samfélagslegri abyrgo fyrirtaekis-
ins. bao er edlilegur hluti i rekstri
fyrirteekja ad syna starfsf6lki pa

Bjork Baldvinsdottir er svidsstjori
s6lu- og vidskiptapréounar ISS par
sem 72 présent stjéornenda og milli-
stjornenda eru konur. MYND/HANNA

virdingu ad meta framlag pess til
jafns, 6hao kyni,“ segir Bjork.

Hja ISS starfa 750 starfsmenn.
Jpar af eru 70 présent starfsmanna
konur og jafnframt er gaman ao
segja fra pvi ad 72 présent stjorn-
enda og millistjornenda hja ISS
eru konur,“ segir Bjork. ,Eg tel
ao sifellt mikilvaegara sé ad velja
fjolbreyttari lidsheild til a0 styra
fyrirteekjum. Olik pekking, reynsla
og hefni leida til aukinna skoo-
anaskipta, gagnrynni umraedu og
dypri greiningar & malum, sem
svo aftur leida til betri akvardana-
toku.”

Adladandi vinnustadur

ISS hefur umsjon med fasteignum
og bjonustar fyrirteeki med
hadegisvero, raestingar og fast-
eignaumsjon.

.1 gangi er mikil préun i stjérnun
fyrirteekja og med auknu mennt-
unarstigi verour vinnustadurinn
sifellt steerri hluti af upplifun
starfsfolks,“ atskyrir Bjork. ,I fram-
tidinni mun skipta & meira mali
ad vinnustaourinn sé adladandi,
skemmtilegur og gefandi. Samhlioa
pvi verdur hann lika eftirséttari og
fyrirtaekin meira adladandi vinnu-
veitendur. Vio erum ad bregoast
vio pessari préun og bjodum
hentugar lausnir fyrir fyrirtaeki
sem hakkar pjonustustig peirra til
starfsf6lks.”

g &
JLEL]
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ISS pjonustar medal annars fyrirtaeki med hadegisvero.

Fremst i pjonustu a Islandi
Eitt af bvi sem ISS gerir til ad vinna
ad pvi markmioi ad vera fremsta
pjonustufyrirtaeki 4 Islandi er ad
greina parfir vioskiptavina sinna.
,Til pess notum vid svokallad
ADP sem er sérproud aoferdafraedi
sem ISS hefur tileinkad sér. Meo
henni skodum vid vidskiptavininn
at fra hans markmioum, framtidar-

syn og stefnu og gerum aztlun um
hvernig vid getum hjalpad honum
ad na meiri og betri arangri i sinum
rekstri,” atskyrir Bjork.

,Til ad vidhalda vidskipta-
sambandi og g60u samstarfi vid
vioskiptavini parf avallt ad vera &
tanum. Pannig fa vidskiptavinir
okkar alltaf pa pjonustulausn sem
hentar hverju sinni.“
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Samkvamt skyrslu Ernst & Young eru Veitur fremst medal orkufyrirtaekja pegar kemur ad akvordunarvaldi kvenna. Inga Déra Hrolfsdottir er framkvamdastjori fyrirtaekisins. MYND/VILHELM

styrir Staersta
veitufyrirtaeki

landsins

Adeins 8% xdstu stjornenda staerstu orku- og veitufyrir-
teekja landsins eru konur, eda kona, pvi hin er adeins ein.
Han heitir Inga Déra Hrolfsdottir og styrir Veitum, steersta
veitufyrirtaeki landsins sem er allti senn hitaveita, vatnsveita,
rafmagnsveita og fraveita og pjonar hatt i 75% ibua a Islandi.

kvaemdastjori Veitna fra stofnun

fyrirtaekisins arid 2014. Han hof
feril sinn i orkugeiranum ari¢ 1996
pegar han, nyttskrifud sem bygg-
ingaverkfraeodingur, rédi sig til Hita-
veitu Reykjavikur. Han var pa fyrsti
kvenkyns verkfreedingurinn hja
hitaveitunni. Pegar hitaveitan sam-
einadist Rafmagnsveitu Reykjavikur
svo ar vard Orkuveita Reykjavikur
gegndi han par ymsum stjérnenda-
stodum par til Veitur urdu til sem
sjalfsteett fyrirtaeki.

I nga Doéra hefur verio fram-

Krafa um betri pjonustu
,Starfsemi Veitna felst i pjonustu
vid vioskiptavini,“ segir Inga Déra.
y2Undanfarin ar hafa krofur til bjon-
ustunnar aukist og purfum vio, eins
og 6ll 6nnur fyrirtaeki, ad laga okkur
ad peim. Vio btium svo vel hér a
landi ad f61k tekur pvi sem sjalfs6go-
um hlut ad fa pau lifsgaeoi er felast i
nzagu rafmagni, heitu og kéldu vatni
og fraveitu. En af og til kemur upp st
stada a0 ekki virkar allt sem skyldi.

Vidskiptavinir okkar syna pvi
skilning pegar slikt gerist, hvort sem
upp koma bilanir eda sinna parf
vidhaldi, enda telst athendingar-
Oryggi i veitum Veitna mjog gott i
alpjodlegum samanburoi. En pad
er uppi krafa um aukna upplysinga-
gjof og vio svorum pvi kalli. Hja
okkur hefur ordio stefnubreyting i
upplysingamalum, vid héfum aukio
gegnsai og upplysum almenning
fyrr og betur en aour.”

Vatnsverndin

mesta askorunin

Aospurd segir Inga Déra askoranir
irekstri Veitna vera nokkrar. ,En
mig langar a0 nefna vatnsverndina.
Vio erum svo heppin hér a héfud-
borgarsvaedinu a0 eiga frabaer
vatnsbol i Heidmork sem sja okkur
fyrir negu hreinu vatni. Vid viljum
ad svo sé afram en til pess ad svo
megi verda purfum vid a0 vera
vakandi fyrir peim haettum sem
stedja ad vatnsverndarsvaodinu.
Meoal hugsanlegra mengunarvalda

eru t.d. olia, rusl, sk6lp og énnur
efni sem geta komist i gegnum jaro-
16gin og i vatnid sem rennur nedan-
jaroar inn i vatnsbolin. Vid héfum
t.d. miklar ahyggjur af vaxandi
umferd um vatnsverndarsvaedio
sem neer alla leio fra Heiomork upp
iBlafjoll. Naegt hreint vatn handa
6llum, ntina og um alla framtio, er
okkar markmid.“

Jafnréttismal i 6ndvegi
Skyrsla sem gerd var af Ernst &
Young fyrir Félag kvenna i orku-
malum og fjallar um st60u kvenna
innan islenskra orku- og veitu-
fyrirtaekja synir ad enn er geirinn
mjog karlleegur. Markvisst hefur
veri0 unnio ad pvi hja Veitum

a0 jafna kynjahlutfall starfsfolks.
Samkvamt skyrslunni eru Veitur
fremst medal orkufyrirtaekja pegar
kemur ad akvérdunarvaldi kvenna.
Framkvamdastjori pess er kona
sem og helmingur forst6dumanna
fyrirtekisins. Fimm stjérnarmenn
eru i Veitum, par af tver konur. ,Hja

G B g 2

Ingvar Jon Ingvarsson, svadisstjori og loftlinumadur, kennir Brieti Reine Geirs-

déttur ar Arbajarskoéla handtékin vid stauraklifur. MYND/HILDUR INGVARSDOTTIR

Veitum hefur einnig gengio vel ad
fj6lga konum meo verk- og taekni-
freedimenntun en pegar kemur ad
ionmenntudu f6lki er stadan énnur.
Par eru karlar i miklum meirihluta.
Vandinn liggur ekKki sist i peirri
pjoofélagsgerd sem vid baum vio,
afar faar konur hafa menntao sig a
pessu sviodi. Frambodio er pvi ein-
faldlega ekKi til stadar. Veitur hafa
gripio til adgeroa pvi vid viljum gera
okKkar til ad breyta pessu. Vio tokum
t.d. rikan patt i ad kenna valafang-
ann Idnir og teekni i samstarfi vid
Arbzjarskola sem er nii kenndur i
pridja sinn. I honum fa atta stalkur
og atta drengir tr 10. bekk ad
kynnast idngreinum eins og raf-
virkjun, pipulégnum og malmion.
Me0 bessu viljum vio vekja ahuga
krakkanna a ion- og teeknigreinum
og vonandi fylgja fleiri fyrirtaeki i
kjolfario.

Vinnan adlogud fjolskyldulifi
Inga Dora segir jafnréttismal snerta
alla, ekki bara konur. Algengt sé a0
ionmenntao f6lk, sem i flestum til-
fellum eru karlmenn, vinni langan
vinnudag sem auodvitad hefur ahrif
a fjolskyldulifio, t.d. hvad vardar ad
koma bérnum { skola eda leikskola
og sekja pau ad degi loknum. ,Vio
héfum & undanférnum arum unnio
ad breytingum a vinnutima pessa
hops og nu hefst vinnudagurinn

Kl. 8.20 og lykur kl. 16.15. Med
pessu moti getur starfsfolkio ekki
bara tekio virkari patt i fjdlskyldu-
lifinu heldur skapar petta einnig
mokum aukiod svigram og taekiferi
avinnumarkadi. Allar breytingar
ijafnréttisatt skila sér i anaegoara
starfsfolki, betri vinnustad og rétt-
latara pjoofélagi. ber eru pvi afar
mikilvaegar,“ segir Inga Déra ad
lokum.
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Stuoningur sem skiptir mali!

Vinnumalastofnun bydur frumkvédlakonum og fyrirtaeekjum i eigu kvenna ymiss konar studning,
og ma par helst nefna styrki til atvinnumala kvenna og lan hja Svanna — [anatryggingasjodi kvenna.

Pa er Vinnumalastofnun patttakandi i Evropuverkefni fyrir frumkvédlakonur a landsbyggdinni.

sdis Guomundsdottir er
Averkefnastj()ri hja Vinnu-

malastofnun og styrir
pessum verkefnum.

Fyrir hverja eru styrkirnir? Frum-
kvoolakonur eda fyrirtaeki i eigu
kvenna (51% eda meira) geta sott
um styrKki til gerdar vioskiptaaaetl-
unar, vegna markadskostnaoar
og véruprounar. Einnig er hagt
ad sekja um svokalladan launa-
styrk fyrir nystofnuo fyrirteki.
Styrkirnir eru sem sagt baoi fyrir
einstaklinga og fyrirtaeki i rekstri,
per sem eru i startholunum byrja
oftast a pvi a0 fa styrk til a0 gera
vioskiptaaatlun en eiga sidan
moguleika & pvi a0 sekja um
frekari studning pegar fyrirtaeki er
komio i rekstur.

Oheett er a0 segja ad mikil
samkeppni sé um styrkina, en &
hverju ari faum vio um eda yfir 300
umsoknir sem allar eru teknar til
skodunar. Verkefnin eru mjog fjol-
breytt og syna gloggt hversu mikill
kraftur er i islenskum frumkvdola-
konum. Par ma nefna hénnun
af ymsu tagi, teekni, framleioslu,
pjonustu og bara allt milli himins
og jardar!

Heildarstyrkur ario 2018 er 35
milljénir kréna og er mest hegt
ad sekja um fjérar milljonir en
helmingur af kostnaoi er styrktur.

Nu héfum vid opnad fyrir
umsoknir um styrkina og er
umsoknarfrestur fra 1. febraar til
og med 8. mars. Ums6knareydu-

bloo eru adgengileg a heimasio-
unni www.atvinnumalkvenna.is.
Einnig ma geta pess ad vio
stefnum & ad bjéda styrkhofum
upp a patttoku i svokolludum
feernihringjum. Um er ad reeda
litla h6pa sem hittast nokkrum
sinnum og er markmioid ad patt-
takendur geti reett um dskoranir
sinar i fyrirteekjarekstrinum og
setji sér markmid. Um eins konar
jafningjafraedslu er ad reeda par
sem patttakendur deila reynslu og
pekkingu meo hver annarri.
Hvad er Svanni - ldnatrygginga-
sjéoour kvenna? Svanni er lana-
tryggingasjodur fyrir fyrirteki i
meirihluta eigu konu eda kvenna.

bar ma saekja um lan hja sjodnum
sem oft er nesta skref hja fyrir-
tekjum eftir ad nokkur velta er
komin. Sjé0urinn er i samstarfi
vid Landsbankann sem veitir
lanin. Ekki parfad leggja fram ved
fyrir laninu en pao er oft hindrun
fyrir fyrirteki. Vio finnum pad ad
skortur & polinmédu fjarmagni
stendur oft konum fyrir prifum.
Hamarksfjarhaeo lana er 10 millj-
onir kréna og parf fyrirtaekio ad
vera i eigu konu eda kvenna ad
minnsta kosti 51 présenti.

Kénnun um
bjonustu og styrki
A haustmanudum létum viod

Maskinu framkvaema kénnun
um hvernig styrkir hafa komio

ad notum asamt pjonustu okkar
og kom 11j6s ad mikill meirihluti
styrkhafa er enn starfandi vio

sitt fyrirtaeki eda verkefni. Oft

réo styrkurinn urslitum um pao
hvort verkefni varo ao veruleika
og er mikil hvatning. Enn fremur
eru styrkhafar mjég anaegdir med
pjonustu okkar sem vid erum
mjog hreyknar af. Vio héldum

ati heimasidu par sem finna ma
ymsar hagnytar upplysingar asamt
rafreenu umsoknarkerfi. Einnig
t6kum vio vel 4 méti konum sem
vilja koma til okkar og spjalla um
sin verkefni.

Fra athlutun
styrkija til
atvinnumala
kvenna ario
2017.

Efling frumkvoédlakvenna
a landsbyggdinni
A0 lokum langar mig a0 segja
fra Evropuverkefninu FREE sem
vid styrum, en pad snyst um ad
efla feerni frumkvoéolakvenna a
landsbyggoinni. Nt erum vio ad
fara af stad meo seinni nadms-
lotuna a netinu, en par er haegt
ad nalgast ymislegt hagnytt
fredsluefni vardandi stefnumot-
un, markadssetningu, samfélags-
miola, vorupréun og fjarmal.
Vio hvetjum landsbyggdar-
konur til ad skoda namssiouna
okkar og skra sig til leiks! http://
www.ruralwomenacademy.eu/
?lang=is

Svanni og Atvinnumal kvenna
gerou allt miklu audveldara

Er Fida Abu Libdeh héf préun vinnslu faedubotarefnis ar kisli hlaut han styrk til véruprounar fra
Atvinnumalum kvenna og pegar fyrirtaeki hennar GeoSilica var komid a laggirnar fékkst lan fra

Svanna - lanatryggingasj6di kvenna — vegna frekari uppbyggingar fyrirteekisins.

beoi i formi styrkja fra

Atvinnumalum kvenna og
lans fra Svanna til a0 koma fyrir-
teeki sinu GeoSilica upp a naesta
stig. Han segir bennan studning
forsendu pess a0 fyrirtaekio er
starfandi i dag. ,Vio stofnum fyrir-
taekio 2012 1t fra lokaverkefnum {
orku- og umhverfistaknifraoi vid
Haskéla Islands par sem vid vorum
a0 skoda moguleika i nytingu a kisli
og akvadum ao proa fedubotarefni.
Vio fengum styrk fra Tekniproun-
arsjooi til a0 proa framleiosluferla
og teeknihugmyndir og svo forum
vi0 a0 proa vorurnar okkar sem
foru a markao 2015. bao gekk vel og
var mikil eftirspurn sem olli pvi ad
vio purftum ad auka vid framleidsl-
una og ba lentum vio a vegg,“ segir
Fida. ,Bankinn var ekki tilbtinn a0
lana okkur pvi vio vorum ekki med
rekstrars6gu og ba soéttum vid um
hja Svanna og fengum lan hja beim
til ad kaupa teekjabtinad og svo
seinna markadsstyrk fra Atvinnu-
malum kvenna til a0 markadssetja
vorurnar.”

Er Fida ho6f préun vérunnar
hlaut han styrk til vorubrounar fra
Atvinnumalum kvenna og er Geo-
Silica var komio a laggirnar fékkst

Fida Abu Libdeh fékk studning

, Styrkurinn geroi

allt miklu auoveld-
ara, var forsenda pess a0
vi0 nadum ao stekka og
vaxa

lan fra Svanna - lanatryggingasjo60i
kvenna vegna frekari uppbygg-
ingar fyrirtaekisins. Fida segir pessa
adkomu hafa skipt gridarlega miklu
mali. ,Pessi studningur er forsenda
pess a0 vio erum starfandi i dag,“
segir hun. ,bad var enginn annar
tilbtinn til ad taka ahaettuna med
okkur og pao gerdi allt miklu auo-
veldara fyrir okkur, var forsenda
pess ad vid nddum ao steekka og
vaxa.“

Hun segir umséknarferlio hafa
verid gagnlegt og upporvandi.
,Vio meattum jakveedu viohorfi
og miklum ahuga 4 verkefninu.
En petta var ekki audvelt og mikil
heimavinna ef svo ma a0 oroi
komast en st vinna gagnast okkur
vel i dag. Vio purftum ao skila fimm
ara rekstraraeetlun og vioskipta-
aeetlun sem vid byggjum enn 4.

i
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Fida Abu Libdeh, framkvaemdastyra GeoSilica, en fyrirtaekid hlaut baedi styrk

og lan fra Svanna, lanatryggingasjodi kvenna.

GeoSilica stefnir 4 erlendan
markad. ,Vio erum { vidreoum vid
nokkur 16nd enda héfum vid nta
framleioslugetu til ad leita a fleiri
mid. Vio héfum lika lert ymislegt af
islenskum markadi og héfum unnio
me0 neytendum ao pvi ad baeta
véruna auk pess sem htin upp-
fyllir ntna 611 skilyroi fra erlendum
adilum.”

Fida segist hiklaust mala med pvi
ad leita til Atvinnumala kvenna og
Svanna. ,bad er erfitt ad vera frum-
kvooull og leggja allt sem pui att
undir og vidurkenning og fjarmagn
fra svona adilum gefur sjalfstraust
tilad halda afram og minnkar
personulega dhattu og streitu sem
pvi fylgir. Svanni kemur einnig til
mots vid lanpega, meoal annars
me0 bvi ad vera sveigjanlegur med
afborganir, pao er jafnvel hagt ad
setja pasu i nokkra manudi. Svanni
og Atvinnumal kvenna gera enn
fremur pa krofu ao fyrirtakio sé i
meirihlutaeigu kvenna sem pyoir
ad min stada gagnvart 60rum fjar-
festum er sterkari par sem karlar
eiga almennt audveldara meo ad
atvega fjarmagn en konur. Svo
Svanni og Atvinnumal kvenna hafa
baeoi styrkt fyrirteekio mitt og mig i
pvi ao halda afram.“
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Taekifaerin felast i

hopi starfsmanna

Sj6fn Sigurgisladottir er doktor i matvaelafraedi og framkvaemdastjori KeyNatura og SagaMedica.
Hun segir fyrirteekin leggja aherslu a ad rada faerar konur til starfa enda sé jafnt hlutfall karla og

kvenna i starfsmannahépnum og telur pad lykilatridiiad vi

jofn Sigurgisladéttir er
Sframkvaemdastj()ri KeyNatura
og SagaMedica. Hin er med

doktorsprof i matvaelafraeoi og leroi
i Kanada, Noregi og Islandi. Sj6fn
byr ad mikilli reynslu sem stjorn-
andi en han hefur m.a. starfad sem
framkvamdastjori Ocean Ecopark
hja Bluerise AG i Hollandi, for-
stjori Matorku, forstjori Matis og
forstddumaour matvalasvios Holl-
ustuverndar rikisins. Han er einnig
naverandi stjornarformadur Matis.

Eftir ad Sjofn tok vid sem
framkvaemdastjori hafa fyrir-
taekin SagaMedica og KeyNatura
hafio formlegt samstarf'sin a milli,
en fyrirtaekin starfa baeodi a svioi
framleidslu og s6lu natttruvara
ar islenskum hraefnum til heilsu-
bétar. Avinningur samstarfsins
felst i samnytingu a pverfaglegri
pekkingu starfsmannanna & svioi
ranns6kna og framleidslu. Jafnframt
er mikill a&vinningur i samnytingu a
soknarfaerum a erlendum markadi
en SagaMedica hefur a sidustu arum
storaukio tengsl og soknarmogu-
leika a erlendum mérkudum og
selur nd pegar vorur sinar i Nordur-
Ameriku, Kanada, Nyja-Sjalandi,
Finnlandi og Svipjoo.

Hun segir vioskiptapréun fyrir-
tekjanna byggja 4 ad nyta heima-

Sjofn er framkvamdastjori Key-
Natura og SagaMedica.

markadinn 4 Islandi til ad byggja
upp vorumerki og préa nyjar vorur
sem seldar eru til steerri kaupenda
erlendis. ,Meginmarkmidio er a0
selja vorurnar 4 erlenda markaoi.”
»KeyNatura er lifteknifyrirtaeki
sem hof starfsemi sina arid 2014 og
sérhafir sig i reektun pérunga sem
framleida nattarulega andoxunar-
efnio Astaxanthin,” segir Sjofn.
»Astaxanthin er eitt af 6flugustu
andoxunarefnum nattdrunnar og
mikill ahugi er a virkni efnisins en
pao eru fleiri hundrud ritryndra
greina sem fjalla um lifvirkni pess
og heilsubatandi ahrif.“
SagaMedica hefur fra stofnun
verio leidandi fyrirtaeki i islenskum
nattaruvoéruionadi en sérstada

félagsins felst einkum i nytingu
islensku hvannarinnar i fedubétar-
efni.

Hun segir fyrirtaekin hafa 6flugan
hép starfsmanna sem hefur byggt
upp fyrirtekio a sidastlionum arum,
préao framleiosluferlid sem verio er
a0 sekja um einkaleyfi 4, rannsakao
lifvirkni, pr6ad 6flugar vorur og eflt
s6luna. ,bad er gaman ao segja fra
pvi ao hlutfall milli karla og kvenna
ibadum fyrirteekjum er jafnt. Eg

L*

tel bad vera lykilatrioi til pess a0
vidhalda breidd og ekki skemmir
ad morallinn er lika betri i kjolfario.
Vio erum me0 alveg frabzeran hop
af klaru folki meo mjog fj6lbreyttan
starfsbakgrunn og mismunandi
namsbakgrunn baoi ar bok og ion-
nami. bad eru sérstok gleditidindi
a0 upplifa pad hvad konur eru ad
sakja sterkt inn a visinda og fram-
leidslusvidio og vid erum med mjog
6flugan hop kvenna hja okkur. Lilja

kvennai visindum

Lilja Kjalarsdottir, doktor i sameindaliffraedi, er rannsokna- og prounarstjori SagaMedica

og KeyNatura og einn stofnmedlima Samtaka kvenna i visindum, SKVIS.

-

rannsokna- og préunarstjori

hja KeyNatura og SagaMe-
dica en hin er med doktorsprof i
sameindaliffre0i og er med mikla
reynslu ur lifteknirannséknum.

,Eg var mikio i iprottum hér

adur fyrr og spiladi meoal annars
fotbolta med meistaraflokki
kvenna i Stjérnunni,” segir Lilja
og beetir vio: , Eg hafoi alltaf miklu
meiri ahuga a feoubotarefnum
heldur en lidsfélagarnir minir
og staderadi mikio hvao ég etti
ad boroa til ad na sem mestu tut
ar likamanum i kringum leiki.
Hugsandi til baka pa var ég
kannski adeins 4 undan minni
samtio, en petta er eolilegur hluti
af pvi ad vera iprottamaour i dag.
Eg heetti svo i boltanum begar
ég for i doktorsnam vio UTSW i
Dallas til a0 rannsaka sykursyki
typu 2. Eftir ndmio hélt ég rann-
soknum a sykursyki afram en feeroi
mig til Duke University i Norour-
Karo6linu og &tladi a0 vera afram
i Bandarikjunum.“ baer aztlanir
breyttust pegar Lilju var bodin
stada rannséknar og bréunarstjora
hja lifteeknifyrirteekinu Genis.
,Eg vann par i gegnum préunar-
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Lilja Kjalarsdoéttir er nyradin rannsékna- og préunarstjori hja KeyNatura og
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ferli, uppskolun og loks markads-
setningu a fyrstu vorunni svo pessi
timi hja Genis var mikill skoli fyrir
mig.“

Um aramétin tok svo nytt eevin-
tyri vio hja Lilju pegar ad han tok
vio std0u rannséknar- og préunar-
stjora stoou hja KeyNatura og
SagaMedica.

,Eg mun vera med puttana i
morgu hja badum fyrirtekjum allt
fra framleioslu til vérupréunar
og kliniskra ranns6kna. Baoi
fyrirteeki eru na pegar komin meo
oflugar vorur sem seljast vel, svo
sem AstaCardio og AstaLysi fra
KeyNatura og SagaPro og Voxis fra
SagaMedica en vio atlum ekki ad

, ’ bratt fyrir a0 vera

komnar langt eru
konur enn ekki a0 kom-
ast i efstu stoour innan
visindageirans svo bar-
attan heldur afram.

hetta par. Vio erum 4 fullui rann-
soknum og vorupréunum og erum
m.a. ad vinna a0 spennandi bl6d-
fitulekkandi fedubdtarefni fra
KeyNatura sem mun braolega fara
i kliniskar préfanir. Sidan erum vid
lika a0 préa efni til inntéku fyrir
hao sem mun fara inn 4 hinn ort
steekkandi neeringarsnyrtivoru (e.
nutricosmecutical) markad. bar
er Astaxanthin meo stort hlut-
verk pvi pad verndar htidina gegn
UV geislum s6larinnar sem valda
o6timabeerri 6ldrun haoar.”

Lilja segir gaman ad koma inn
a vinnustad med svo 6flugan hép

flugum

dhalda breidd og starfsanaegju.

Oflugur hépur
kvenna starfar
hja SagaMedica
og KeyNatura.
Fra vinstri: Halla
Jonsdéttir, Sjofn
Sigurgisladottir,
Lilja Kjalars-
dottir, Gunnur
Sveinsdottir og
Jenny Bjork por-
steinsdéttir. A
myndina vantar
Jonu Bjork
Vidarsdottur.

Kjalarsdottir var ad koma fersk inn,
Halla Jénsdéttir styrir rannséknar-
verkefnum KeyNatura, Gunnur
Sveinsdottir er 6flug i framleidslunni
og geedamalunum og sidan erum vid
meo Jennyju Bjork Porsteinsdottur
sem er i framleidslunni og sér um
rannsoknir tengdar framleioslu-
préun. Nylega baettist Jona Bjork
Vidarsdottir vid markads- og sélu-
teymid en hdn er med mastersprof i
neringarfraeoi.”

Mikilvaegt ad efla framgang

kvenna. ,Sjofn er audvitad ein
af pessum konum sem hafa rutt
veginn fyrir okkur hinar svo bao
er sérstaklega anagjulegt ad fa ao
leera adeins af henni. bratt fyrir
ad vera komnar langt eru konur
enn ekki a0 komast i efstu stodur
innan visindageirans svo barattan
heldur afram. Eg er einmitt ein af
stofnmedlimun Samtaka kvenna i
visindum (SKVIS) sem stendur m.a.
fyrir pvi ad efla teki og tol kvenna
til a0 komast i heerri stédur.”
Landsmenn hafa tekio vel a moti
vérum KeyNatura. ,AstaCardio,
AstaEnergy og AstaLysi hafa virki-
lega att erindi vio landsmenn en
AstaCardio er uppselt i bili. Lysio
okkar inniheldur sildarlysi fra sam-
starfsadilum okkar i Margildi, en
sildarlysio hefur unnio til brago-
verdlauna a erlendri grundu. ba
pekkja flestir til SagaPro vérunnar
og vinsalu halsbrjostsykranna
Voxis. Voxis linan er a0 proast
og hafa nu glenyjar vorur baest i
hépinn en bad eru halsmixttrur
i tveimur bragdtegundum. Ntna
erum vio a fullu ad vinna ad voru-
proun sem passar fyrir erlenda
markadi og munum vio kynna peer
vorur 4 naestu misserum.”



