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Vioskipti arsins

Frabaert ao sja frumkvooul fylgja
eftir goori hugmynd alla leio 1 solu

Islenska fyrirtekio Datamarket var i oktéber selt upplijsingatceknifyrirteekinu Qlik Technologies Inc. { Bandarikj-
unum fyrir 11,8 til 13,5 milljonir Bandarikjadala. Sagt stofnad da erfioum timum og goour hagnaour innleystur.

OLI KRISTJAN ARMANNSSON
olikr@frettabladid.is

ala Datamarket til Qlik Technolog-

ies { Bandarikjunum sem gekk {

gegn 1 oktober sidastlionum var

med nokkrum yfirburdum valin

vidskipti arsins af démnefnd

Markadarins og Stodvar 2. Qlik er
fyrirtaeki skrad & markad Nasdaq i New York
i Bandarikjunum en er seenskt ad uppruna og
enn meo starfsemi par i landi.

I skyrslu Qlik til kauphallarinnar i New
York kemur fram ad kaupverdio 4 Datamark-
et hafi verio 11,8 milljénir Bandarikjadala
en geti haeekkad um 1,7 milljénir dala i 13,5
milljénir, naist 4kvedin markmio og afangar
i préun sem lyst sé { kaupsamningi. I krénum
talid hleypur upphaedin fra um 1.440 millj-
6num til naleegt 1.660 milljéna kréna, svona
eftir pvi vid hvada gengi er midad. Midad vid
pbeer fjarhaedir geetu um 390 til 450 milljén-
ir kréna komid i hlut Hjalmars Gislasonar,
framkveemdastjora og stofnanda Datamarket.
Hann stofnadi fyrirtaekio arid 2008 og lagdi pa
upp meo ,,tveer hendur tomar og eigio hyggju-
vit“, eins og pvi hefur verid lyst. Pegar kom
a0 solu var hlutur Hjalmars 1 fyrirteekinu 27
présent og var hann ngeststaersti hluthafinn.

Vidraedur hofust fyrir ari
Steersti hluthafinn var hins vegar fjarfesting-
arsjodurinn Frumtak sem for med 40 présenta
hlut og feer pvi 1 sinn hlut S80 til 660 milljon-
ir kréna. P4 atti fjarfestingarfélagio Investa
7,6 prosent (faer 110 til 125 milljénir), Meson
Holding, fjarfestingarfélag Vilhjalms Por-
steinssonar, 5,7 présent (82 til 95 milljénir), og
Frosti Sigurjénsson alpingismadur rdm fjogur
présent (faer pa S7 til 67 milljénir kréna).
begar salan var kynnt greindi Hjalmar
Gislason fra pvi ad pjonusta fyrirteekisins
hér & landi myndi ekki breytast og ad fjar-
fest yroi i frekari préun hér. ,Vio kynntumst
pessu fyrirtaeki, Qlik Technologies, fyrir um
pad bil ari sidan,” sagdi hann i vidtali vid Stod
2 1. névember sidastlidinn. ,,Peir hofou dhuga
4 taekni sem vid hofoum byggt upp. Vid hofum
allt betta &r verid i pessum vioreedum sem
leiddu til pessarar solu.“

Hvatning fyrir adra

Einn démnefndarmanna sagdi soéluna 4 Data-
market til Qlik syna hvada gridarlegu vero-
meeti liggi 1 islensku hugviti og peim krafti
sem bui i vel menntudu f6lki sem vinni ad pvi
horoum hondum ad virkja hugvit sitt og skapa
verOmeaet hugverk sem séu eftirsétt jafnt hér
heima sem erlendis. Annar sagoi ,,svo sem*
haegt ad velja soluna 4 Datamarket sem bestu
vioskiptin. ,,1.440 milljénir er gott s6luverd
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Qlik (e
HVERS KONAR
FYRIRTAKI
ER QLIK?

fyrir fyrirtaeki sem velti 180 milljéon krénum
a sidasta ari og skiladi tapi,” sagoi sa.

Annar démnefndarmadur sagdist hafa
dadrad vid ad nefna sem bestu vidskipti ars-
ins endurtekin met i fjolda ferdamanna til
landsins og stéraukna kortaveltu erlendra
ferdamanna. ,,En ég aetla samt ad tilnefna
kaup upplysingateeknifyrirteekisins Qlik a
ollu hlutafé { Datamarket. Pad er stérkost-
legur arangur fyrir stofnendur fyrirtsekis-
ins og hvatning fyrir islensk sprotafyrirtaeki
og frumkvoola.

Enn einn benti 4 ad stofnendur Datamark-
et hefdu byggt upp fyrirtaeki sitt vid erfioar

adstaedur og i gjaldeyrishoftum eftir hrun og
hefdu selt med gooum hagnadi. ,,Um leid hefur
Datamarket gegnt mikilvaegu samfélags-
legu hlutverki 4 Islandi vid ad gera flokin tol-
freedileg gogn adgengileg og skiljanleg fyrir
almenning.“

Med hugvit og tthald ad vopni

Jafn eftirtektarverdur d&rangur frumkvoouls
med fyrirteeki sitt vekur athygli enda fér pad
svo a0 Hjalmar Gislason var lika valinn vid-
skiptamadur 4rsins af démnefnd Markadar-
ins og Stodvar 2 og er tekinn tali i midopnu
bladsins. ,,Frabeert ad sja frumkvooul fylgja

Sérhaefing Qlik liggur i ad matreida gégn pannig ad audvelt sé ad vinna med pau og nota til akvardanatoku, ad pvi er

fram kemur & vef fyrirtaekisins. Qlik var stofnad i Lundi i Svipj6d arid 1993 og aetladi sér pa ad hjélpa fyrirtaekjum, storum
(jafnvel risum & heimsvisu) sem smaum, ad leysa vandamal. Félagid segir ad ntina reidi um 33 pusund vidskiptavinir i yfir
hundrad l6ndum sig & pjonustu pess. ,Vid héfum verid i fararbroddi i ad leita leida til ad breyta gognum yfir i nytsamar
upplysingar,” segir i kynningarefni Qlik og visad til pess ad hugbunadur félagsins, Qlik View, sé leidandi & medal gagnaur-
vinnslutaekja fyrir fyrirtaeki. Lagt sé upp Gr pvi ad binadurinn sé notendavaenn, Grvinnsla gagna vidtaek og sjonraen og til
stadar & margvislegum taekjum og audveldi folki pannig ad vinna saman ad verkefnum. Félagid hefur verid skrad i kaup-
hallarkerfi Nasdaq fra arinu 2010. En pott hofudstodvarnar séu i Bandarikjunum pa sagdi Hjalmar Gislason i tilkynningu um
s6luna & Datamarket ad Qlik héldi norreenum einkennum sinum og ad engin skorun veeri par & fyrirtaekjamenningu.

eftir géori hugmynd alla leid i exit med steel,
sag0i einn.

,2Hjalmar Gislason dkvad { upphafi hrunsins
aod stofna sprotafyrirteeki sem ynni gagnlegar
upplysingar Ur gognum sem myndast innan
fyrirteekja. Fyrirtekid hefur vaxid jafnt
og bétt og fékk Vaxtarsprotann 2014,“ segir
annar og bendir 4 ad eigendur Datamarket
hafi hagnast vel vid soluna til storfyrirtaek-
is 4 alpj6davettvangi sem velt hafi sem nemi
58 milljéroum kréna a sidasta ari. ,,Hjalmar
er nord af guds ndd og hefur med hugvit og
tithald ad vopni nad ad byggja upp 4 Islandi
fyrirteeki med sérstodu 4 alpjédavettvangi.“
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Sala Hagamels
a hlut i Hogum

Fjarfestarnir Hallbjérn Karlsson og Arni
Hauksson seldu i februaar hlut sinn i Hogum,
sem peir attu i gegnum félagido Hagamel,

fyrir rtimlega 3,2 milljarda kréna. Séluverd
hlutarins var um fjérfalt kaupverd hans. i
Kjarnanum voru peir félagar med pessu
sagdir hafa innleyst mesta hagnad einkafjar-
festa eftir bankahrun, en Hagar voru jafnframt
fyrsta fyrirtaekid sem skrad var i Kauphéllina
eftir hrun.

Rokstudningur ,Arni Hauksson og Hallbjérn
Karlsson seldu i febrdar 77 milljénir hluta

i Hégum d genginu 42. Peir h6fdu keypt
hlutina i sama mdnudi premur drum ddur

d genginu 10. Markadsverdmeeti hlutarins
sem peir seldu var um 3,2 milljardar kréna
en markadsverd hlutarins var 770 milljénir
begar hann var keyptur. Peir Arni og Hall-
bjérn fjorféldudu pvi fidrfestingu sina.”

Samkomulag Lands-
bankans og slitastjornar
LBI um lanalengingu

Samkomulag um lengingu a skilmalum
skuldabréfa Landsbankans sem gefin voru ut i
oktober 2009 sem nadist i byrjun desember-
manadar er sagt fyrsta skrefid i afnami
fjarmagnshafta. Samkomulagid felur i sér
breytingar a greidsluferli skuldabréfa ad jafn-
virdi 226 milljarda kréna og lengingu peirra
fra oktober 2018 til oktober 2026.

Rokstudningur ,Parna var um ad reda grid-
arlega mikilvaegt skref i léttingu hafta — po
ad hoftum verdi aldrei algjorlega aflétt med
islensku krénuna. petta samkomulag kemst
d listann pvi sennilega er ekkert eitt sem er
eins skadlegt vidskiptalifinu og héftin.”

Afborganir bankans til protabds gamla
Landsbankans eru stor hluti af heildarendur-
greidslum erlendra ldna pjédarbusins naestu
drin. Med samkomulaginu virdist sem endur-
greidsluferill erlendra skulda sé i heild ordinn
vel vidraddanlegur.”

Ferdapjonustan a islandi i heild sinni
LFerdapjoénustan d Islandi i heild sinni d rétt
d pvi ad verma toppseetid enda vaerum vid
Islendingar i mj6g sleemri stédu ef véxtur
hennar og gjaldeyrissképun veeri ekki pad
sem hun er. Vaxtarverkirnir eru pé nokkrir og
svort atvinnustarfsemi og grédabrask skada
um stund imynd ferdapjonustunnar. En fag-
mennskan fer vaxandi og framtidin er bjért ef
rétt er haldio @ spilum.”

Sala a kvoéta og skipi Stalskipa

Hjonin i Stdlskipum dkvddu ad bregda bui
fyrir aldurs sakir pegar pau seldu kvdta og skip
fyrir um tiu milljarda krona. Séluhagnadur var
gridarlegur. Pau einbeita sér nu ad fidrfesting-
um i fasteignum og rekstri innanlands.”

Sala Framtakssjodsins a Icelandair

.Kaup Framtakssjéds Islands i Icelandair voru
mikid gagnrynd d sinum tima og margir drégu
framtidarmaéguleika félagsins i efa. Framtaks-
sjédurinn seldi sidasta hlut sinn i félaginu d
drinu og var hagnadur af pessum vidskiptum
riflega 11 milljardar.”

Kaup Straums a fimmtungshlut i MP banka
»Kaup Straums d lykilhlut { MP voru gerd i
6pokk margra hluthafa MP banka. Pétt enn sé
of snemmt ad dlykta um dgeeti vidskiptanna
virdist sem ad Straumur hafi fengid bréfin langt
undir innra virdi hlutafiagr MP banka. Straumur
er 6paegilegur medeigandi sem mun prysta d
naudsynlega hagraeedingu og aukna ardsemi
innan islenska bankakerfisins.”

Salan & Promens

.Segi pad med blendnum hug pé. petta var
liklega fin dvéxtun fyrir eigendurna, p.e.
Framtakssjédinn og Landsbankann, en af yfir-
lysingum stjérnenda félagsins ad rdda hefdu
beir pé frekar kosid ad nd ad figrmagna félagio
til frekari vaxtar, en reyndist pad erfitt eda ill-
mdgulegt vegna fiagrmagnshafta.”

Verdtryggd hisnaedislan
,Hagfelld verdbélgupréun og leidréttingarpakki
stjornvalda d leidinni.”
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Verstu/umdeildustu vioskipti darsins

Ogagnsatt soluferli sagt valda
Landsbankanum orodsporshnekki

Flestir dlitsgjafa Markaoarins hnutu um solu Landsbankans d hlut sinum i Borgun. Leynd og ogagnscett soluferli
er sagt skaoa bankann. Pda hvilir yfir skuggi samraossektar sem logo var d fyrirteeki a greioslukortamarkadi.

27. desember 2014 | miovikudagur

OLI KRISTJAN ARMANNSSON
olikr@frettabladid.is

Sala Landsbankans 4 hlut sinum
i Borgun hlytur bann vafasama
heidur ad vera talin verstu, eda
umdeildustu, vioskipti 4rsins ad
mati domnefndar Markadarins.

Tilkynnt var um séluna 2S.
névember sidastlidinn, en 2.184
milljénir kréna fengust fyrir
31,2 présenta eignarhlut bank-
ans 1 Borgun.
Hluturinn var
hvorki auglystur
til so6lu, né var
sOluferlid opid.
Stjérnméalamenn
gagnryndu
vinnulagido og
Steinp6r Palsson
bankastjori var 1 kjolfario kallao-
ur fyrir efnahags- og vidskipta-
nefnd Alpingis par sem hann
vardi s6luna og kvao dsaettanlegt
verd hafa fengist fyrir hlutinn.
Hagnadur bankans af solunni nam
teepum milljaroi kréna.

I umraedu og fréttaflutningi
af solunni voru gerdar athuga-
semdir vio ad { hopi kaupenda eru
fjarfestar tengdir Bjarna Bene-
diktssyni fjarmalaradoherra fjol-
skyldubondum, fedgarnir Einar
Sveinsson og Benedikt Einarsson.
Einar er foourbrédir Bjarna.

Bankinn var minnihlutaeigandi
i fyrirteekinu og gat 1itid beitt sér
vegna urskurdar Samkeppniseft-
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LANDSBANKINN i JOLABUNINGI Folk & hradferd i joladnnum vid hofudstodvar Landsbankans i Austurstreeti i Reykjavik.
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irlitsins, sem um midjan desem-
ber upplysti ad 160gd hefdi verio
riflega eins og halfs milljards
kréna sekt 4 bankana og greidslu-
kortafyrirteekin vegna samréds
a greidslukortamarkadi. Lands-
bankinn seldi lika vegna malsins
hlut sinn { Valitor & 3,6 milljarda
kroéna.

A tyllidogum segja stjérnend-
ur rikisbankans ad peir vilji vera
i fararbroddi hvad vardar abyrgar
fjarfestingar 4 Islandi. Ogegnsaett
soluferli 4 greioslumidlunarfyrir-
taekinu Borgun hefur hins vegar
valdid bankanum ordsporshnekKi,
medal annars vegna pess ad alls-
endis er 6vist hvort bankanum
hafi tekist a0 hdmarka verdmeeti
eignarhlutar sins,“ segir einn
démnefndarmadur { umsogn sinni
og bendir 4 ad bankarnir hafi ekki

verid pekktir fyrir ad selja eignir
lagt & undanfornum arum, jafnvel
pétt peir hafi verid undir pryst-
ingi Samkeppniseftirlitsins um
ao losa eignir. ,,bvi kemur pessi
leyndarhyggja Landsbankans a
ovart.

Annar sag0i hafa verid erfitt ad
finna verstu vidskiptin ad pessu
sinni. ,,En leidinlegustu vidskipt-
in eru 6rugglega sala Landsbank-
ans & hlut sinum i Borgun, stjorn-
malamenn og vissir fjolmidlar
hafa reynt ad gera betta tor-
tryggilegt og méalid verid blasio
at. Landsbankinn fékk gott verd
fyrir hlutinn en bad hefur alveg
gleymst i umraedunni. Hagnadur
bankans af s6lunni, rimur millj-
arour, rennur sennilega beint {
rikissjoo i neestu ardgreidslu. En
pbad er ekki sama hver kaupir ad

ONNUR OG PRIDJU VERSTU VIDSKIPTI ARSINS

mati sumra og malio hefur valdio
Landsbankanum 6parfa armaedu.
En svona gerist pegar stjornmala-
menn &tla ad fara a0 skipta sér af
vidskiptum,“ segir sa og telur end-
urspeglast i malinu 61lu ad ekki sé
Landsbankanum til framdréattar
a0 vera alfarid i eigu rikisins.

Démnefndarfélk var ekki ein-
huga { mati sinu 4 dsteedum pess
ad vidskiptin hafi verid sleem.
Pannig toldu sumir verdid hafa
veri0 aseettanlegt en adrir of
lagt. Allir voru b6 sammala um
a0 bankinn hefdi ordid illa ati 1
umraeodunni eftir vidoskiptin. , Vio-
skiptin 4 Borgun eru seljanda og
kaupanda i hag en pad er svodd-
an fnykur af slikum vidskiptum
ad manni likar ekki. Svona vio-
skiptaheaettir veeru best geymdir
i fortio,“ segir einn.

GREIDSLUMATI KYNNTUR Haukur Oddsson,
forstjori Borgunar, keypti sér pylsu pegar
snertiposinn var kynntur & Baejarins bestu i
oktdber 2012.

Hagnaodur
bankans af
solunni, ramur millj-
arour, rennur senni-
lega beint i rikissj6o
i naestu arogreioslu.
En pad er ekki sama
hver kaupir a0 mati
sumra og malio
hefur valdio Lands-
bankanum o6parfa
armaou.

%
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Stofnun sjonvarpsstédvanna Skuldaleidrétting Vidskiptin med Fjardarlax og Badhisid/Reginn
Miklagaras og Bravo heimilanna Skeljung ,Of mikid kludur frd A til O ... sjdlfsagt

. Folk a einfaldlega ekki ad feera sig
hinum megin bordsins i miéjum vid-

af beggja hdlfu. Synir hversu litid rymi

Sjonvarpsstodvar Konunglega kvikmyndafélags- 0 Allmargir fyrirtaeki hafa i vidskiptum vid stéru

e

ins, sem Sigmar Vilhjalmsson démnefndar- skiptum.” eignarhaldsfélégin. Badir hafa mis-
2:6:]?#:132 ag%r;gslsjusglra;; ’ nme?rqgu Kaup Bjorns Leifssonar & hlut i DV reiknad sig illa i pessu 6llu saman.

voru ekki langlifar pvi sllum - = | ckuldaleis- ,Vidskipti Bjérns Leifssonar hafa verid Vidskipti med innflutta matvoru sem
starfsm 6nnu§n var sagt upp i T umdeild og dskriftum ad bladinu feekk- ekki urdu vegna verndarstefnu
prilok. Um midjan mai 2 - 150 - rikisst;?’érnar- adi umtalsvert i kjblfarid.” , Oll vidskiptin med innflutta mat-
tilkynnt um yfirtoku 365 & ‘I‘L flokkanna Akvérdun peirra sem ekki stédu v?r u s/e;m ney te?/dur .mis_;tu alf V‘z-‘,?k"“
stodvunum og ad Mikligardur sem mesta vid tilbod i hlutabréfautbodi orurtolia og innflutningshamia. Lika

vidskiptin sem islensk fyrirtaeki misstu af
i atlondum af svipudum dstaedum,; MS
hefdi til deemis getad selt ennpd meira
skyr @ Evrépumarkadi ef ekki vaeri fyrir
hda tolla.”

Flutningur Fiskistofu til Akureyrar
~Skdlabékardaemi um hvernig d alls
ekki ad gera hlutina — gamaldags
politik i sinni verstu mynd. Framsokn
sjdlfri sér lik, en dapurlegt ef Sjdlf-
staedisflokkurinn aetlar ad kéa med.”

HB Granda

,Bréfin hafa sidan haekkad um riflega
pridjung (eru nd 37,5 en utbodsverdid
var 27,7).”

Uppbygging rikisins a innvidum i
Helguvik

~Hveneer &tla stjornvéld ad heetta ad
henda peningum i éskuldbindandi og
oft raunar mjég dlikleg plon erlendra
fyrirtaekja og leera ad treysta markadn-
um fyrir pvi ad leysa pessi mdl?”

yrdi lagdur nidur.,Ekki g6d
hugmynd fyrir framleidslufyrir-
teeki ad fara i samkeppni vid
vidskiptavini sina og pa a alveg
eftir ad reeda draunhaefar tekju-
og kostnadaraaetlanir,” segir

i umsogn eins ddmnefndar-
manns. ,Algjort vanmat fra
upphafi og vart haegt ad kltidra
hlutum med meiri bravur,” segir annar. ,Fa pé prik
fyrir ad vidurkenna ruglid hratt og bakka ut.”

afleik arsins a vidskiptasvidinu. ,Ef pad étti ad eyda
80 milljgrdum pé hefdi verid ageett ad setja pa
peninga til daemis i nyjan Landspitala sem hefdi
nyst landsmonnum 6llum,” sagdi einn. Annar
benti & ad med adgerdinni hafi miklar fjarhaedir
runnid ad stérum hluta til folks sem ekki hafi
purft & peim ad halda. ,Fjarmunina hefdi betur
matt nyta til ad laekka skuldir rikissj6ds (og par
med alogur a einstaklinga og fyrirtaeki) og til ad
renna styrkari stodum undir heilbrigdiskerfid og
menntakerfid,” sagdi sa.

SIGMAR
VILHIALMSSON
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Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad
setja okkur vel inn  pad sem pu ert ad gera, og p6 ad vid pekkjum kannski ekki
vidfangsefnin i pinu starfi jafn vel og pu, pa vitum vid hvad starfid gengur Ut 4.

Hja Islandsbanka starfar hopur folks sem byr ad &ratuga reynslu af radgjof vid
stdr og sma fyrirteeki f verslun og pjonustu og hefur vidteeka sérpekkingu 4
fiarhagsumhverfi peirra. Pannig getum vid avallt tryggt peim pa bankapjonustu

sem pau parfnast.

Pekking sprettur af ahuga.

islandsbankiis @Y Netspjall ~ Simi 4404000 €3 Facebook

Hrafnhildur Gardarsdéttir hefur dralanga reynslu
( radgjof til fyrirteekja i verslun og pjénustu, auk
20 éra reynslu { hétel- og veitingageiranum.

Hrafnhildur er vidskiptastjori
hj islandsbanka.

~=

Islandsbanki
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Hjalmar Gislason

FRUMKVODULL i umségn eins démnefndarmanns Markadarins er
Hjalmar Gislason, stofnandi og framkveemdastjori Datamarket,

sagdur ,nord af guds nad” sem nad hafi ad byggja hér upp fyrir-
taeki med sérstodu a alpjédavettvangi. i

FLOKNUM SAMNINGUM LOKID Hjalmar Gislason, framkvaemdastjéri og stofnandi Datamarket, segir grunnhugmyndina ad baki fyrirteekinu, ad setja fram med st6dludum heetti gégn ar dlikum &ttum, aldrei hafa breyst. [ prigang hafi hins
vegar breyst hverjum zetti ad selja afurdina. Fyrst var setlunin ad beina sjéonum ad smaerri notendum, svo markads- og rannsdknafyrirtaekjum, og sidan folki innan fyrirtaekja sem vinnur med gogn. ,Sidan smellur petta allt med Qlik,”
segir hann. FRETTABLABID/VILHELM

Gjaldeyrishoftin tofou soluferli
Datamarket um fjora manuoi

Qlik, sem nyverio festi kaup a Datamarket, hyggur a umtalsveroa fjarfestingu og eflingu starfsemi Datamarket
hér a landi. Hjalmar Gislason, stofnandi Datamarket og framkvoemdastjorl, styrir sampcettingu hugbunaoar
fyrirteekjanna sem fyrir dyrum stendur. A fyrstu vikum nijja drsins verour fleira folk rdéio til fyrirtekisins.

VIPTAL B
Oli Kristjan Armannsson f '

olikr@frettabladid.is i| |

,,Mér fannst ni frekar merkilegt
ad niourstadan yroi pessi,” segir
Hjalmar Gislason, stofnandi og
framkvaemdastjori upplysinga-
taeknifyrirteekisins Datamark-
et, sem domnefnd Markadarins
valdi vidskiptamann &rsins. P4
var salan 4 Datamarket til Qlik
i Bandarikjunum einnig valin
vidskipti arsins (likt og fjallad
er um a siou 2 i bladinu). ,,En pad
er gaman ad pvi ad pessi geiri
fai athygli.“

Hjalmar leggur dherslu 4 ad
hann hafi verid afar heppinn
begar kom ad pvi ad draga med
sér f6lk ad verkefninu. ,,Baedi
folkid sem ég fékk til ad vinna
med mér i Datamarket og ad
vido nddum ad byggja upp mjog
sterkt teymi po6tt bad hafi verid
1itio.“ Starfsmenn segir hann
aldrei hafa verid fleiri en fimm-
tan talsins og fyrirtaekio hafi
verid naleegt beirri staerd i ramt
ar. ,,En ég leyfi mér ao fullyroa

ad vid framleioum 4a vio prjatiu
manna fyrirteki bara vegna
bess hve vid h6fum ndd saman
goou folki og g6dum takti 1 pad
sem vid erum ad gera.“ Hjalm-
ar, sem lagdi upp med verk-
efnid 2008, segir kjarnahépinn
sem kom ad Datamarket 2009
og 2010 og hafi verid allan tim-
ann, vera félk af pvi tagi sem
00rum finnist gaman ad vinna
meod vegna pess ad laera megi af
pvi. ,,bPad hefur hjalpad til vio
a0 staekka hépinn og fa fleiri
sterka og géda einstaklinga ad
bessu.“

STERKA MALSVARA VANTAR

ba segir Hjalmar fjarfestana
og stjérnina sem fyrirtaekio
hafi fengid ekki sidur skipta
mali. ,,Eg hef margoft sagt ao
okkar verOmeetasti fjarfestir sé
Hilmar Gunnarsson sem var sa
sem atti frumkvaedid ad fyrstu
fjarmognuninni sem vid feng-
um utan fra og hefur 4 nokkrum
timapunktum komid mjog sterkt
med okkur inn i ferlid, baedi
vardandi fyrstu skrefin tt fyrir
landsteinana og i s6lumalum og
svo meod pvi ad adstoda okkur

og vera okkur innan handar
begar kom aod sjalfri s6lunni og
vidreedunum vid Qlik.“ Stjérn
fyrirteekisins segir Hjalmar ao
hafi verid mjog virk og hjalpad
hafi til ad par komi ad f6lk med
fjolbreyttan bakgrunn og mikla
reynslu. ,,Allt er petta f6lk sem
farid hefur i gegnum ad byggja
upp og selja fyrirtaeki.“

Velgengni, uppbyggingu og
sO0lu Datamarket segir Hjalm-
ar pvi langt i fra ad vera eins
manns verk. ,Hépurinn allur er
ad baki og forréttindi ad fa ad
vinna baedi med f6lkinu sem var
med i ad byggja upp fyrirteek-
i0 innan fré og lika beim sem
komu ad pvi ad utan.*

boétt vissulega séu allir geir-
ar ad meira eda minna leyti
ad breytast i pekkingaridnad,
ba segir Hjalmar ljést ad vio-
skiptaumhverfid hér henti geir-
unum misjafnlega. ,,Aherslurn-
ar eru 6likar. Lengi vel var pad
bannig ad sjavardtvegurinn
réd pad miklu ad gengisfelling-
ar voru gerdar handvirkt pegar
illa gekk og med pvi var bein-
linis verid ad leekka laun lands-
manna, meod pvi ad fella gengid.“

SERSTADA iSLANDS HJALPAR EKKI ALLTAFTIL

Hjalmar Gislason segir ad patt oft
sé talad um Island sem heppileg-
an tilraunamarkad vegna smaedar
landsins pa fylgi pvi baedi kostir
og gallar. ,Hér er fljotlegt ad koma
hlutum i dreifingu, sja hvernig peir
ganga og par fram eftir ggtunum,”
segir hann en bendir um leid &

ad dkostur sé hversu 6venjulegur
islenski markadurinn er vegna
pess hvad hann er litill. ,Hér eru
alltaf einhver tengsl til stadar.
bokkalega tengt folk getur komist
a fund med framkvaemdastjora
hvada fyrirteekis sem er & islandi
med tiltdlulega stuttum fyrirvara.
Pannig virkar petta ekki annars
stadar.” Hér vanti pvi akvedinn
skilning & mikilvaegi s6lumennsku
sem atvinnugreinar. ,Eftir pvi sem

ég hef meira laert um sélu- og
markadsmal hefur virding min
aukist fyrir pvi félki sem stundar
pau storf.”

Adra haettu vid smaan markad
segir Hjalmar svo ad @ honum
heetti folki til ad fara it med of
breidar lausnir. ,pad eitt ad vera
hér med tvo kinna kallar & tiltolu-
lega fj6lbreytta lausn,” segir hann.
Hér dytti engum i hug ad byggja
fyrirtaeki & pvi ad bua til hugbtnad
sem gagnadist H6rpu einni, enda
kaupandinn bara einn. En & pusund
sinnum steerri markadi, eins og i
Bandarikjunum, par sem pa ma gera
rad fyrir ptisund Horpum, sé pad
fullkomlega raunhzeft. ,Pa er madur
kominn med hillu sem sennilega er
pokkalega stor.”

SAGAN ENDURTEKUR

Einungis einu sinni adur i
s6gu bladsins hefur komid
fyrir ad sami madur veeri
madur arsins og a bak vid
bestu vidskiptin, en st vard
raunin 2009 pegar skran-
ing Ossurar, par sem Jén
Sigurdsson er forstjori, i

N 5
:“"_"'llﬂhm WiRg v

donsku kauphdll-

ina var talin bestu

vidskiptin og Jon

og Hilmar Veigar
Pétursson hja CCP
deildu toppsaetinu
i valinu & manni
arsins.
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Tilhneigingar i pessa att segir
Hjalmar enn til stadar, svo sem
meod pvi ad halda hér uti litlum
gjaldmioli sem sveiflist ad ein-
hverju marki med dtflutningi
afuroda stéru utflutningsveg-
anna, pa sé vidhaldid umhverfi
sem henti til deemis sjavarut-
vegi betur ad pvi leyti heldur
en bekkingargeiranum. I pekk-
ingargeiranum séu margfeldis-
ahrifin p6 mest, enda geiranum
ekki settar skordur af takmork-
udum audlindum. ,,Um petta tala
allir fallega, en pessar greinar
eiga sér samt enga sterka mal-
svara inni & pingi eda i rikis-
stjéorn 4 medan hinar grein-
arnar eiga bad greinilega, sér-
staklega sjavardtvegurinn og
idnadurinn.*

P4 er vitad ad innan gjald-
eyrishafta hafa pekkingar- og
sprotafyrirteeki verid 1 vand-
redum med ad afla fjar til
aframhaldandi vaxtar og pa
kannski sér i lagi landvinninga
utan landsteinanna og hafa
nokkur af peim sokum verid seld
ar landi undanfarin ar. Hjadlmar
segir hins vegar st6duna sum-
part 6lika hja Datamarket po6tt
fyrirteekid hafi vissulega verid
selt.

NYTA SLAGKRAFT QLIK

»1 okkar tilfelli er ekki bara
ad koma nyr eigandi ad fyrir-
teekinu heldur er hann lika ao
fjarfesta hér og fara i uppbygg-
ingu. Vid erum ao fara i frek-
ar miklar og brattar manna-
rédoningar og staekkun hér a
naesta ari,” segir hann. Detta
ferli verdi hafio strax i januar,
febriar, en um pessar mundir

leitar Datamarket lika ad hent-
ugu nyju hisnezedi. ,,Hér vero-
ur 6flug starfsemi hja Qlik par
sem vid tokum yfir préunina &
beirra voru,“ baetir Hjalmar vid.

Datamarket préadi sérhafda
teekni til ad safna og samraema
gogn Ur o6likum attum, medan
Qlik hefur préaod vidskipta-
greindarhugbtinad sem vinnur
meod innri gégn fyrirtekja. ,En
til ad taka géoar akvardanir i
rekstri parf folk beedi ad horfa
til pess hvaod er ad gerast inni 1
fyrirteekjum og hvad a sér stad
utan beirra,”“ segir Hjalmar og
kvedur seinni pattinn dalitio
hafa ordid ut undan i vidskipta-
greindarhugbinadi. , Petta
snyst um aod feera petta saman i
eina lausn, pannig ad stjérnend-
ur hafi greidan adgang ad ytri
gognum til ad setja i samhengi
vid pbad sem er ad gerast inni i
fyrirteekinu.“

Datamarket & Islandi er svo
st eining innan Qlik sem annast
bessa sambpeettingu og staekk-
ar hér og starfar ao verkefninu.
,Eg er svo i forsvari fyrir petta
og nuna tekur vid timabil bar
sem vid sampattum taeknina
okkar og holdum um leid &fram
a0 bjénusta pa vidskiptavini sem
vid vorum komin med.“ Pegar
sambpeaettingunni lykur segir
Hjalmar dhersluna svo verda
lagda 4 ad selja nyja hugbtinad-
arlausn i gegnum so6luhluta Qlik.

,Petta er gjorsamlega typiskt
fyrir sprotafyrirtaeki sem buiid
hefur til veromeeta teekni og er
keypt bess vegna. Munurinn hér
er s a0 vid gongum inn i fyrir-
teeki sem er med 34 pusund vid-
skiptavini og 400 s6lumenn. Vid

I okkar tilfelli

er ekki bara ad
koma nyr eigandi ad
fyrirtaekinu heldur
er hann lika a0 fjar-
festa hér og fara i
uppbyggingu. Vio
erum ao fara i frekar
miklar og brattar
mannaraoningar.

vorum tveir ad selja hja Data-
market.“

A0 fenginni reynslu segir
Hjalmar skort 4 dherslu 4 mark-
adssetningu og solustarf likast
til einn beirra batta sem likleg-
ir séu til a0 hamla vexti sprota-
fyrirtaekja. ,,Sjai madour vio-
skiptadeetlun fra sprotafyrir-
teeki 4 Islandi er yfirleitt gert
rao fyrir tiu teeknimoénnum adur
en radinn er sé6lumadur og tutt-
ugu adur en radnir eru tveir.”
I fyrirteekinu sem Datamarket
gengur inn i nina segir Hjdlmar
a0 um helmingur starfsmanna
sinni vidskiptavinum pess med
einum eda 60rum heetti.

Um leid tekur Hjalmar fram
a0 sjalfur sé hann kolsekur
um ad hafa gert somu mistok.
,Hefoi ég haft tok 4 ad hitta
sjalfan mig fyrir fjérum arum
hefdi ég radlagt mér ad byggja
hradar upp soluhlutann. En ég
veit ekki hvort ég hefoi tekid
mark 4 pvi,“ segir hann glettinn.

2. SATI OG 3.-4. SATI

Bjorgolfur, Jon og Arni Oddur

Bjorgolfur Johannsson, forstjori
Icelandair Group, hlaut naest-
flest atkvaedi i kjori domnefndar
Markadarins a vidskiptamanni
arsins. Bjorgolfur var i pridja seeti
i valinu i fyrra og fyrsta seeti arid
par adur.

i rékstudningi nefndarmanna
er hann sagdur étralega farseell i
starfi. Hann haldi lidi sinu mj6g
vel saman og sé sokndjarfur pott
hann hafi spilad i vérninni med
fotboltalidinu & Grenivik fordum
daga. , Avintyralegur voxtur Ice-
landair Group hefur haldid afram a
arinu. Voxtur hagnadar hefur hlut-
fallslega fylgt miklum vexti tekna,”

segir annar.
== Bent er

4ad
Ice-

landair hafi leikid lykilhlutverk i ad
markadssetja island sem afanga-
stad og svo gera sér mat Ur arangri
godrar markadssetningar. ,Enda
hefur pad skilad sér i godri afkomu
og haekkandi hlutabréfaverdi.”

bridja og fjorda seeti deila svo
med jafnmérg stig peir Arni
Oddur bérdarson, fjarfestir og
forstjori Marel, og Jon Sigurds-
son, forstjon Ossurar.

Bent er a gott uppg]or Marel &
pridja fjérdungi bessa ars. ,Arni
virdist vera ad na markmidum
sinum um ad auka solu og skera
nidur &
sama
tima.

e /
| DOMNEFND MARKADARINS

Asdis Kristjansdéttir, forstédumadur efnahagssvids Samtaka atvinnulifsins e Eggert Pér Adalsteinsson, sérfraedingur hjd Virdingu e Gestur G. Gestsson, forstjori Advania e Gudrdn Hafsteinsdottir,
markadsstjori og einn eigenda Kjoriss og formadur Samtaka idnadarins e Haflidi Helgason, sérfraedingur hja Framtakssjdﬁi [slands e Haraldur Gudmundsson, bladamadur G Fréttabladinu e Hjc'llmar
Gislason, stofnandi og framkveemdastjori Datamarket ® Hulda Bjarnadottir, framkveemdastjori Félags kvenna i atvinnurekstri ® Jafet S. Olafsson, fidrfestir @ Jon Hdkon Hallddrsson, blaGamadur d
Fréttabladinu e Kolbrin Jonsddttir, framkveemdastjcri Kjolfestu @ Margrét Kristmannsdéttir, framkvaemdastjori Pfaff e Margret Sanders, framkvaemdastjori hjd Deloitte og formadur Samtaka versl-
unar og pjénustu e Olafur Stephensen, framkvaemdastjori Félags atvinnurekenda e Oli Kristjan Armannsson, bladamadur d Fréttabladinu e Pdll Hardarson, forstjéri Nasdaq Iceland e Svana Helen
Bjérnsdéttir, forstjori Stika e Thor Thors, framkvaemdastjori K68a e Péranna Jonsddttir, forseti vidskiptadeildar Hdskdlans i Reykjavik.

Hann settist i forstjorastolinn i ars-
lok 2013 og pad virdist hafa verid
g0d akvordun fyrir hann sjalfan og
félagid.”

Sémuleidis er Jon Sigurdsson
sagdur hafa leitt hagraedingu og
sékn Ossurar & arinu, sem endur-
speglist i ad markadsvirdi félagsins
hafi aukist um rdman helming &
arinu. ,Stjérnendur félagsins hafa
gert nakveemlega pad sem peir
sogdust myndu gera og nad mark-
midum sinum sem hefur komid
fram i haekkandi gengi félagsins
og vaxandi tiltrd & framtid pess.”
Jon er sagdur mjog farseell i
starfi, Ossur sé ad
verda nanast
skuldlaust
félag, og
afkoman
sé g6d.

VIDRADURNAR VID QLIK TOKU NARRI AR

»Meira og minna allt &rid 2013 vorum
vid ad tala vid fjarfestingarsjodi,
adallega i Bandarikjunum, i leit ad
fjarmagni i naesta skref uppbyggingar
Datamarket,” segir Hjalmar Gislason,
stofnandi fyrirteekisins.

Eg hugsa ad vid héfum talad vid
um 50 fjarfestingarsjodi allt i allt. Vid
héldum eitthvad afram med um pad
bil 15 og endudum i vidraedum vid
brjé peirra.” [ lok ars i fyrra hafi slikar
vidraedur verid i gangi og moguleiki &
fjarfestingu upp & um fjérar milljénir
Bandarikjadala. ,En pa kynnumst vid
pessu fyrirtaeki, sem hafdi pa heyrt af
okkur ar tveimur mismunandi &ttum.”
Hjalmar hafdi 4dur reett vid stjornarfor-
mann Qlik um ad koma sem fjarfestir
ad Datamarket og svo heyrdi markadsstjori vorusolu hja Qlik af Datamarket a
radstefnu Capacent.

i névember hittum vid pa & nokkrum fundum til ad raeda samstarf og pa
kemur upp pessi hugmynd hja peim ad kaupa okkur bara.” | pad var 4gztlega
tekid og skrifad undir viljayfirlysingu um kaupin i desember i fyrra. Vid toku svo
10 méanada samningavidraedur. Par segir Hjalmar adallega tvennt hafa ordid til
ad tefja ferlid. Annars vegar purfti ad endursemja vid steersta vidskiptavin Data-
market, sem hefdi getad gengid Gt Gr samningi vid fyrirtaekid vid eigendaskipti.
,Og hinn stori patturinn var svo gjaldeyrishéftin,” segir Hjalmar.

I fyrsta lagi hafi st stadreynd ein ad hér veeru i gildi hoft a fleedi fjarmagns
til og fré landinu kallad & miklar dtskyringar og langsetur & fundum, baedi i vid-
reedum vid Qlik og einnig fjarfestingarsjoédina sem reett var vid adur. ,parna fer
hellings timi i ad raeda hluti sem hafa ekkert med fyrirtaekid eda samninginn
sjalfan ad gera.” betta segir Hjalmar oftar en ekki strax gera erlenda fjarfesta
afhuga pvi ad koma nalaegt fyrirtaekjum.

,Sidan eru hémlur, til deemis a flutningi hugverkaréttar & milli landa.” bvi hafi
purft ad szekja um undanpagu hja Sedlabankanum og allt hafi pad tekid sinn
tima pratt fyrir godar méttokur og pjonustu par a bee. ,Svo kom i ljés i sumar
pegar vid vorum komin bysna langt med petta ad lagabreyting sem gerd var &
neestsidasta degi pings i vor gerdi ad verkum ad eitt skrefid i vidskiptunum gat
ekki att sér stad,” segir hann, en breytingin sneri ad heimild til ad flytja dr landi
ardgreidslur af eignasolu til erlendra eigenda fyrirtaekja 4 islandi. Pegar lokad
var par fyrir glufu i gjaldeyrirh6ftunum var um leid lokad & ,|6gmaet” vidskipti.
,0g st stadreynd ad umhverfi, sem vid vorum pegar smeyk vid, veeri kannski
lika ad breytast, gerdi ad verkum ad eftir pad vorum vid mj6g passasém med
alla hluti.”

AJ mati Hjalmars féru um fjérir manudir af ferlinu i vidraedunum vid Qlik

SEDLABANKINN Drattur vegna gjaldeyris-

hafta étti sinn pétt i ad tiu manudi tok

a0 ljuika s6lunni & Datamarket til Qlik.
FRETTABLADID/PJETUR

ymist i bid eftir undanpagum eda haegagang vegna pess hversu varlega var
farid og pvi hafi purft ad bida eftir radgjof tengdri gjaldeyrishoftunum.

ADRIR NEFNDIR

Birna Einarsdottir
bankastjéri Islandsbanka

»Buin ad vinna prekvirki fra hruni
— og vid hljétum ad vera komin
pad langt ad pad megi vidur-
kenna géda bankamenn & ny!”

Grimur Seemundsen
forstjori Blda Ionsins

»Pad voru ekki alltof margir sem
hofdu tra & pessu dundi uti |
hrauni, eins og einhver godur
bankastjéri nefndi Blaa 16nid
einu sinni. Grimur kemur til fyrir-
teekisins pegar pad er 6rlitid og
hefur styrt pessum mikla vexti af
mikilli framsyni.”

Rakel Solvadottir
stofnandi Skema

«Rakel hefur byggt upp ahugavert
sprotafyrirtaeki sem fer nyjar leid-
ir i hagnytingu upplysingataekni i
pagu menntunar og freedslu. HGn
hefur unnid brautrydjendastarf

i ad gera kornunga krakka ad
frumkvédlum.”

Kristjan Loftsson

forstj. Hvals/stjornarform.
HB Granda

,Skraning HB Granda
4 adallista
Kaup-
hall-
ar

islands var ein af steerstu fréttum
vidskiptalifsins & arinu [...] HB
Grandi og Hampidjan, sem eru
baedi ad stérum hluta i eigu
Kristjans, voru medal hastékkv-
ara arsins & hlutabréfamarkadi
en hvort félag um sig haekkadi
um rim 66 prosent.”

Bjorgolfur Thor
Bjorgolfsson

fidrfestir

LKlaradi eitt af steerri skuldaupp-
gjorum sidari tima og endadi
arid med comeback-i og bok i
reyfarastil — Actavis upp um 54
présent & arinu!”

Maria Ranarsdottir
i stjérn Mint Solutions

JFyrirtaekid fékk 680 milljona
kréna fjarfestingu fra hollenskum
og fronskum fjarfestingarsjodum
i sumar.”

Eggert Claessen
framkvaemdastjori Frumtaks

LFrumtak hefur verid eini
umtalsverdi ahaettufjarfestingar-
sjédurinn 4 islandi allt fra hruni.
Sjodurinn er allstdr hluthafi

i flestum sprotafyrirtaekjum
landsins sem nu eru ad springa
ut, svo sem Meniga, Controlant
og Volku. Frumtak fékk lika fyrsta
stora ,exitid” sitt & arinu pegar
DataMarket var selt Qlik.”

Skuli Mogensen

forstjori WOW air

»Skuli hefur byggt upp oflugt
flugfélag sem veitir Icelandair
verduga samkeppni.”
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Mannabreytingar a arinu 2014

Morg af steerstu fyrirteekjum landsins réou nyja stjornendur da drinu. Ma par nefna fjarskiptafyrirtcekio Voda-
Jone, Samskip og Deloitte. Markaourinn tok saman helstu mannabreytingar da drinu sem nu er ad lioa.

GU?RUN
HAF_STEINSDOT"R
SAMTOK IDNADARINS
MARS

Gudrun Hafsteinsdottir,
markadsstjori Kjoriss, var
kjorin formadur Samtaka
iGnadarins (SI) & adal-
fundi samtakanna i mars.
Hun og Svana Helen
Bjornsdattir, fyrrverandi
formadur SI, gafu badar
kost & sér i formanns-
embeaettid.

KRISTINN D.
GRETARSSON

ORF LIFT/KNI
MARS

Kristinn D.
Grétarsson settist
i forstjorastol

Orf Lifteekni og
dotturfélagsins
Sif Cosmetics
um midjan mars.

Hann var &dur forstjori lifteeknifyrirtaekisins
Mentis Cura.

HERDIS D.

FJELDSTED

Fsi

MARS

Herdis Dr6fn

Fjeldsted var radin

framkvaemdastjori

Framtakssj6ds is-

lands (FSi) i mars.

Hun hafdi pa verid
fjarfestingarstjori = '

FSi fra arinu 2010 og setid i stjornum fjol-

margra fyrirtaekja.

HELGI P. ARASON

LANDSBREF o
MAi
Helgi Por Arason
var radinn forstjori —
Landsbréfa i byrjun Ny
mai. Hann var adur "
forstédumadur
markadsvidskipta
i Landsbankanum L
og tok vid starfinu e

af Sigpori Jonssyni sem var radinn til
Straums fjarfestingarbanka.

MARGRET SANDERS 1

Svp —d

MARS f

Adalfundur Sam-
taka verslunar og
pjonustu (SVb)
kaus Margréti
Sanders formann
félagsins i mars.
Tok huan vid af Mar-
gréti Kristmanns- 1
déttur sem sinnti formennsku fyrir SVp fra
arinu 2009.

SAVAR FREYR
PRAINSSON

365 MIDLAR

MAi

Seaevar Freyr
pbrainsson, fyrr-
verandi forstjori
Simans, var radinn
adstodarforstjori
365 midla i mai.
Tveimur man-
udum sidar var tilkynnt ad hann taeki vid
starfi forstjora fyrirtaekisins af Ara Edwald.

EVIOLFUR s smmmss e gl

GUDMUNDSSON F %
HASKOLINN A ’
AKUREYRI
MAi L=
Dr. Eyjolfur Gud-
mundsson var
rédinn rektor Ha-
skolans & Akureyri
(HA) um midjan
mai. Alls barust sjo
umsoknir um starfid. Eyjolfur starfadi adur sem
svidsstjori greiningar og adalhagfraedingur CCP.

4

ALMAR
G_UDMUNDSSON
SAMTOK IDNADARINS
AcusT

Samt6k idnadarins (SI)
tilkynntu i lok agust

ad Almar Gudmunds-
son hefdi verid radinn
framkvaemdastjori sam-
takanna. Hann var adur
framkvaemdastjori Félags
atvinnurekenda og par

4 undan vann hann vid
ymis stjérnunarstorf innan
islandsbanka. Almar tok
vid af Kristrinu Heimis-
déttur sem lét af storfum
hja Sl i agust eftir adeins
niu manudi i starfi.

MAGNUS
GARDARSSON
UNITED SILICON

Joi

Magnus Gardars-
son var radinn
framkvaemdastjori
United Silicon i
juli. Fyrirtzekid
vinnur ad byggingu

kisilverksmidju i L i
Helguvik en Magnus bjé &8ur og starfadi i
Danmoérku.

MAGNUS bOR
ASMUNDSSON
ALCOA FJARDAAL |
OKTOBER

i haust var tilkynnt
um ad Magnus Por i
Asmundsson, for-
stjori Alcoa 4 Islandi,
myndi einnig gegna
starfi forstjora Alcoa
Fjardaals. Magnus
tok vid starfinu af Janne Sigurdsson pegar htin
var radin forstédumadur upplysingataeknimala
hja Alcoa & heimsvisu.

SIGURHJIORTUR
SIGFUSSON

MANNVIT

OKTOBER
Sigurhjortur
Sigftisson var radinn
forstjori Mannvits

i oktober en hann —

hafdi pa gegnt starfi

fjarmalastjora fyrir- d
teekisins fra arinu

2012. Eyjélfur Arni Rafnsson, sem gegnt

hefur starfi forstjora Mannvits sidustu12 ar,
leetur af stérfum sem forstjéri um aramétin.

OLAFUR
STEPHENSEN

FELAG
ATVINNUREKENDA
OKTOBER

Olafur Stephensen
tok vid starfi
framkveemdastjora

Félags atvinnurek-
enda i oktdber.
RImum manudi

a
-
ok

&0ur lét hann af starfi ritstjora Fréttabladsins

og annarra fréttamidla 365. Adur var hann
ritstjori Morgunbladsins og 24 stunda.
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MAGNUS G.
PORDARSON

RUV

JANUAR

Stjorn Rikisttvarps-
ins tilkynnti pann
26. jantiar ad
akvedid hefdi verid
ad rada Magnus
Geir Pordarson,
leikhusstjora Borgar-
leikhussins, sem Gtvarpsstjéra. Magnus var
leikhusstjori Leikfélags Akureyrar fra arinu 2004
til 2008 pegar hann tok vid Borgarleikhusinu.

SALOME
| GUDMUNDSDOTTIR
KLAK INNOVIT
FEBRUAR
Saléme Gud-
{ mundsdéttir var
radin framkvaemda-
stjori nysképunar-
og frumkvodlaset-
ursins Klak Innovit i
L febrdar. Saléme tok
vid af Kristjani Kristjanssyni en hiin hafdi 4dur
starfad sem forstodumadur opna haskdlans i
HR fra arinu 2011.

VALGEIR M.
BALDURSSON
SKELJUNGUR
APRIL

Stjorn Skeljungs
gekk fra radningu
Valgeirs Matthiasar
Baldurssonar,
framkvaemdastjora
neytendasvids
félagsins, i stodu
forstjora oliufélagsins i april. Valgeir hafdi pa
starfad hja Skeljungi i fimm &r og tok vid af
Einari Erni Olafssyni.

PALMAR OLI
MAGNUSSON
SAMSKIP

JONI

Markadurinn
greindi fra pvi pann
4. juni sidast-
lidinn ad Palmar
Oli Magnuisson
hefdi verid rédinn
forstjori Samskipa
a islandi. Palmar var 48ur framkvaemdastjori
framkvaemdasvids Landsvirkjunar i prja ar og
starfsmadur Samskipa fra arinu 1998-2011.

ELIN JONSDOTTIR
ViB
J0ui
J Elin Jons-
I'i il déttir var radin
™ framkvaemdastjori
ViB, eignastyr-
| ingarpjonustu
islandsbanka, og
tok pa seeti i fram-
kvaemdastjorn
bankans. Elin tok vid af Stefani Sigurdssyni
sem var adur radinn forstjori Vodafone.

HANNES FRIMANN
HROLFSSON
VIRBING

JANUAR

Hannes Frimann
Hrolfsson var
radinn fram-
kvaemdastjori
Virdingar pegar
félagid sameinad-
ist Audi Capital
pann 8. januar. Hann var &8ur forstjori
Audar Capital.

JON BJORNSSON
FESTI

FEBRUAR

Jon Bjornsson var
radinn forstjori
Festa hf. pegar
framtakssjodurinn
SIA Il keypti

hluta af innlendri
starfsemi Norvikur
asamt hopi fjar-
festa. Jon var &dur forstjori Orf Liftaekni,
Magasin du Nord og Haga hf.

ORRI HAUKSSON
SIMINN

FEBRUAR

Orri Hauksson
tok vid st6du
forstjéra Simans
i febraar pegar
rekstur fjarskipta-
fyrirtaekisins og
modurfélagsins
Skipta var sam-
einadur undir nafni Simans. Hann tok
vid af Seevari Frey Prainssyni, forstjora
Simans til sjo ara.

STEFAN SIGURDSSON
VODAFONE

MAi

Stjérn Vodafone réd
Stefan Sigurdsson i

starf forstjora fjarskipta-
fyrirtaekisins i mai sidast-
lidnum. Stefan gegndi
starfi framkvaemdastjéra
Eignastyringar islands-
banka fra arinu 2008.
Omar Svavarsson, forstjéri
Vodafone fra arinu 2009,
lét af storfum pegar
radning Stefans 14 fyrir.

SIGURDUR PALL
HAUKSSON
DELOITTE

JONi

i byrjun jani til-
kynnti Deloitte
um radningu
Sigurdar Pals
Haukssonar i
starf forstjora
endurskodunar-
og radgjafarfyrirtaekisins. Sigurdur hafdi
pa verid medeigandi i Deloitte fra arinu
2003.

JON OLAFUR
HALLDORSSON
: . oLis
e 8 o
- I juli var tilkynnt
: ad Jon Olafur Hall-
ddrsson myndi
taka vid starfi
forstjora Olis en
Einar Benedikts-
—~ son hafdi 6skad
i mai eftir pvi ad fa ad lata af storfum.
Einar hefur starfad hja oliufélaginu sem
framkvaemdastjori undanfarna tvo aratugi.

GUDMUNDUR I.
ASMUNDSSON

LANDSNET

OKTOBER

Stjérn Landsnets réd Gud-
mund Inga Asmundsson i
starf forstjora fyrirtaekisins
i lok oktober. Gudmundur
hefur verid adstodarfor-
stjori Landsnets fra arinu
2008 og tekur vid starfinu
ntna um aramoét af Pordi
Gudmundssyni sem

hefur styrt fyrirtaekinu fra
stofnun pess. Gudmundur
Ingi hof storf hja Lands-
virkjun ad nami loknu

og var radinn kerfisstjori
Landsnets arid 1993.



Dalshraun 3
Skrifstofurymi tilbdin til innréttinga

Hatdn 2b
NYTT TIL LEIGU

Vandad 648 m’ skrifstofuhlsnaeoi til leigu & tveim
hadum auk kjallara. A b4dum haedum eru rimg6d
og bjort opin rymi med stérum gluggum auk
skrifstofu- og fundaradstoou. Hlisnae0id er med gott
adgengi og naeg bilastaedi.

TIL LEIGU

Myndir, teikningar og nanari upplysingar ma nalgast 8 www.reitir.is
og hja Halldoéri Jenssyni solustjora i 840 2100 eda halldor@reitir.is.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik
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Falleg 450-1.150 m2 skrifstofurymi til leigu & fyrstu og annarri haed. Rymin eru tilbdin til innréttinga og
verda endurnyjud i samradi vio nyja leigutaka. Reitir koma ad fjarmégnun breytinganna. Naeg bilastaeoi

eru vio hisio auk adgangsstyros bilakjallara.

Klettagardar 6
Stort atvinnuhdsnaedi

Til leigu 2.819 m2 atvinnuhdsnaei fyrir umfangsmikla
starfsemi. G60 adkoma er ad hisinu, baeoi fyrir gesti
og atvinnutaeki. [ ryminu eru tveir rimg6dir salir med
innkeyrsluhurdum, fallegt skrifstofurymi a efri haeo,
eldhds, snyrting og sturtuadstada.

5759000

Hofaabakki 9
Skrifstofuhaed med atsyni

Endurnyjud rimlega 900 m?2 skrifstofuhad med
frabeeru Gtsyni. A haedinni eru skrifstofur og opin
rymi dsamt eldhdsum og snyrtingum. Mogulegt er
ao leigja halfa haeoina. Hofdabakki 9 er rekinn med
vistvaenum haetti meo starfandi hisveroi.

- REITIR

Velkomin til starfa
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Ario gert upp i adsendum greinum

Uppbygging a hlutabréfamarkaoi er langtimaverkefni

Uppbygging hlutabréfamarkadarins
er langtimaverkefni sem vio helg-
um okkur 4fram { Kauphéllinni. Vid
stondum b6 4 vissum timamotum
sem gaetu radio drslitum um hvort
okkur tekst ad skapa markadnum
pbad umhverfi sem er sambaerilegt
vid pad sem best gerist erlendis.

Atta fyrirteeki hafa verid nyskrad
a Adalmarkao fra 2011 og geta fjar-
festar 1 flestum tilfellum unad vel
vid dvoxtun sina. Sj6va var nyskrad
a Adalmarkadinn i april i &r og HB
Grandi fluttist af First North yfir
4 Adalmarkadinn { sama manudi.
Markadsvirdi skradra fyrirtaekja
hefur haekkad og nemur ni taeplega
700 milljéroum kréna, eda um 37%
af landsframleidslu. Til samanburd-
ar var markadsvirdi allra skradra
fyrirteekja vorid 2009 rétt um 175
milljardar kréna. Félogum i Urvals-
visitélu Kauphallarinnar var einnig
fjolgad ur sex i atta 1. juli sidastlio-
inn i samraemi vio fjolgun félaga a
markaoi.

Krefst arvekni

Aukin fjolbreytni patttakenda
4 markadi er naudsynleg. Olik-
ar skodanir purfa ad fa a0 takast
a til a0 mynda heilbrigdan mark-
ad. Lagasetning um kynjahlutfoll
i stjornum fyrirteekja yfir akveo-
inni steerd var gott skref og konum
i stjérnum skradra fyrirteekja hefur
fjolgad & arinu. Kauphéllin, VIB og

FKA st60u i samstarfi ad verkefninu
Fjolbreytni 4 markadi, hvar vidteekt
freedslustarf sem midadi ad pvi ad
na til breids héps félks var punga-
midja. Vid vildum lika vekja folk til
umhugsunar um mélaflokkinn og
auka synileika kvenna i vidskipta-
lifinu. Vio héldum bessu samstarfi
afram & nyju 4ri.

Gjaldeyrishoft setja verdbréfa-
markadi alvarlegar skordur, par
sem sma og stor fyrirteki geta
ekki nytt sér fjarmagn sem pau afla
hérlendis til landvinninga erlendis.
Stérkostleg heetta er & bvi ad fyrir-
teekin leiti dr landi, innlendir fjar-
festar missi af taekifeerum og efna-
hagslifio hlj6ti skada af. Vid st6dum
fyrir stefnumoti fjarfesta vio ellefu
nyskopunarfyrirteeki 1 mai, sem
syndi greinilega préttinn { nyskop-
un hérlendis og mikilveegi pess ad
hlda a0 efnilegum fyrirteekjum. Vio
vonumst til ad nytt ar bodi kaflaskil
vid losun hafta.

Fyrsta flokks markadur krefst
arvekni allra patttakenda; kaup-
halla, starfsfolks skradra fyrir-
teekja, fjarmalafyrirtesekja,
fjarfesta, fjolmidla, opinberra
eftirlitsadila og peirra sem moéta
leikreglurnar. Log og reglur verda
ad vera virtar og stjérnarheettir {
g60u horfi. Ranns6knarmidst6d um
stjérnarheetti, i samstarfi vio Kaup-
hollina, SA og Vidskiptarad hefur
stadid a0 formlegu mati 4 starfshatt-

PALL HARDARSON Forstjéri Kauphallarinnar bendir i grein sinni 4 ad & neesta ari sé 25 &ra afmaeli islensks verdbréfamarkadar. MYND/KAUPHOLLIN

um stjérna og stjérnenda, en fjértén
fyrirteeki hafa nd begar hlotid vio-
urkenningu sem Fyrirmyndarfyrir-
taeki 1 stjornarhattum.

Verdugar askoranir

A sidastlionu hausti 16gdum vid
fram tiu timasettar tillogur sem
hafa pad ad markmiodi ad beaeta
virkni verobréfamarkadar. Marg-
ar tillogurnar sniiast um ad beeta
umhverfi smeerri fyrirteekja og

audvelda peim ad nyta hlutabréfa-
markad til vaxtar { sama meeli og
bekkist erlendis, en tiltélulega ein-
faldar breytingar a laga- og reglu-
gerdarumhverfi eru til pess fallnar
a0 beeta adstodu pessara fyrirtaekja
og stydja vio skilvirkni markadar-
ins. Vid munum fylgja tillogunum
eftir med ymsum heetti & komandi
ari.

Vio stondum frammi fyrir verd-
ugum askorunum vid uppbygg-

ingu hlutabréfamarkadar 4 naesta
ari, &4 25 ara afmeeli islensks vero-
bréfamarkadar. Vido erum b6 bjart-
syn, enda hafa nokkur fyrirtseki
tilkynnt um skraningaraform,
s.s. Reitir, Eik og Siminn. Einnig
standa vonir til ad 4kvedid verdi ad
skré Landsbankann &4dur en langt
um lidur. Oflugur markadur er skil-
virkrar fjarmognunar atvinnulifs-
ins og beirra lifskjara sem vid vilj-
um bda vid.

Askrifendum fjolgad og
stefnt a0 enn betri pjonustu

Hagur félks hefur vaenkast og kaupmatt-
ur aukist 4 4rinu sem er ad lida. Vero-
bélga er laegri, vioskiptaafgangur og
minnkandi atvinnuleysi. Vaxtaleekkun,
minni verdbdlga og skuldaleidréttingar
munu vonandi tryggja ad vido hofum dr
meiru ad moda 4 komandi ari. Horfa parf
til pess hvad hefur skapad arangurinn svo
afram megi tryggja jakveeda préun. Adal-
utflutningsgreinar okkar hafa dafnad og
stefnir { ad gjaldeyrisskapandi greinar
eflist enn frekar. islensk heimili og fyr-
irteeki greida hins vegar of haa vexti sem
dregur matt ar atvinnulifinu og heimil-
unum.

Fjarlog rikisins fyrir 2015 eru visbend-
ing um metnadar- og agaleysi. Utgjold
hafa aukist um 90 milljarda fr4 2012. Litils
hattar afgangur dugar ekki pegar takast
barf a vio miklar skuldir og 6fjarmagn-
adar lifeyrisskuldbindingar. RUV er birt-
ingarmynd pessa agaleysis. Stjéornendur
pbar virdast lita 4 bad sem hlutverk sitt ad
bidja elsku mommu um pening { stad pess
al radast 4 rekstrarvandann med myndar-
skap. Lausatok undanfarinna ara eru vero-
launud med auknum fjarveitingum. Getur
verid a0 uppeldio sé ekki i lagi?

Hja 365 hofum vio einfaldad rekstur og

skerpt 4 adgreiningu 4 markadi. Rekstr-
arkostnadur hefur leekkad um hundrud
milljéna. Hlutur kvenna medal lykilstjor-
nenda hefur vaxio tdr 10% 1 S0% og sam-
eining vid Tal mun gera 365 mogulegt ad
bj6da farsimapjonustu med heimasima
og internetpjénustu. Askrifendum hefur
fjolgad um 17 présent og heerra er stefnt
med enn betri pjénustu. A Stod 2 marapon
getur folk séo heilar pattaradir og St60 2
er heimili HBO. Askrifendum stendur til
booda besta afpreyingarefni sem vol er & i
sjonvarpi. Samtimis hefur samkeppni fra
erlendum efnisveitum aukist. Vid erum
vel 1 stakk buin til ad meeta henni. En um
leid purfa stjornvold ad hlia ad skapandi
greinum { stad pess ad pyngja byrdarnar
t.d. med haekkun virdisaukaskatts.

A nyju ari eetlar 365 ad standa fyrir
hagsmuni heimila og fyrirtaekja i land-
inu. Vid viljum a0 samfélagio okkar dafni.
Pad aetlum vid ad gera med oflugri frétta-
stofu og fjolbreyttri pattagerd. Vid munum
bj6da heimilum landsins hagsteedari kjor
i fjarskiptapjonustu og framurskarandi
afpreyingu sem auglysendur geta nytt til
ao studla ad drangri { sinni starfsemi.

Fyrir hond 365 6ska ég landsmonnum
ollum gledilegs ars.

Spegill, spegill..

DPad sem helst situr eftir 4 4rinu eru fréttir af
g6oum fyrirtaekjasolum, voxtur sprotafyrir-
teekja var nokkud aberandi og morg peirra
n4du endurfjarmognun eda jafnvel géori solu
4 arinu. Jafnframt var horft 4 eftir islenskum
fyrirtaekjum tr landi sem ekki hofou tok & pvi
ad starfa innan hafta og sum eru enn ao ihuga
flutning. P6 fréttum vid af hagstaeedum vio-
sniningi hja nokkrum af steerstu fyrirteekj-
um landsins og ma draga pé alyktun ad fagleg,
0gud vinnubrogd sem hluti af vondudum stjorn-
arhattum, séu ordin vidtekin venja, fremur en
undantekning { islensku atvinnulifi.

...eru enn neikvaedir

En ba a0 mjog afmorkudum peetti stjérnar-
hattanna sem tengjast fjolbreytni og kynja-
breytunni. Arid 2014 var fyrsta heila rekstr-
arar i kynjakvotadri stjornarsetu en 16g um
kynjakvéta voru sett &rid 2010 og téku gildi
haustid 2013.

Ny rannsékn dr. Audar Ornu Arnardéttur,
lektors vio HR, og dr. brastar Olafs Sigur-
jonssonar, désents vid vidskiptadeild HR,
leidir 1 1j6s ad afstada kvenna til loggjafar-
innar um kynjakvoéta er ordin jadkveedari,
hefur farid dr S8 présentum i 77 proésent.
bratt fyrir bad eru um S8 présent karlmanna,
sem gegna stjérnarstorfum, enn neikveaedir
gar0 laga um kynjakvéta. Afstada ungra karl-
manna hefur haldist nokkud ébreytt fra setn-
ingu laganna, par sem beir telja konurnar
hefta adgengi peirra ad stjérnarstorfum.

Verslun a frisvaedinu

Um leid og verslunarmenn fagna aherslum i
fjarlagafrumvarpinu um laekkun vorugjalda,
er 4steeda til ad vera vakandi yfir préun versl-
unar hérlendis. Fjolgun ferdamanna hefur
komid versluninni til géda og vonandi a0 pro-
unin verdi med jadkveedum heetti. Og ni mé
spyrja hvort Isavia, sem rekio er af islenska
rikinu, herdi beina samkeppni vid innlenda
smésala eda hvort sndid verdi fra beirri préun
og frih6fnin verdi eingongu taekifeerisverslun
ferdamanna. P4 geta peir ferdamenn sem fara
hér { gegn verslad, en ekki beir sem eru 4 leid
inn i landid. Verslanir i Leifsstod njota opin-
berrar medgjafar 1 skatt- og tollleysi og geta
bvi bodid leegra vero en verslanir sem taka &
méti somu ferdaménnunum tti um land allt. T
sumum voruflokkum hefur frihafnarverslun
rikisins nad allt ad pridjungi i markadshlut-
deild. Mikilvaegt er ad islensk honnun og fram-
leidsla & 6llum svidum fai rymi og studning.

HULDA BJARNADOTTIR Konur eiga enn undir hégg
ad saekja i vidskiptalifinu, segir Hulda Bjarnadattir,
framkvaemdastjori FKA.

Nyr lanaflokkur kvenna

A0 mati Byggdastofnunar eru jafnréttismal {
viou samhengi medal allra brynustu byggoa-
mala. Fyrirtaeki i eigu kvenna eda fyrirtaeki
sem styrt er af konum eru { miklum minni-
hluta fyrirtaekja i vioskiptum vid fjarmala-
fyrirtaeki, einkum & landsbyggoinni. Pvi setti
Byggodastofnun 4 laggirnar sérstakan ldna-
flokk fyrir fyrirteekjarekstur kvenna 4 arinu.
Pbrjar asteedur hafa einkum verio nefndar til
studnings fyrirtekjarekstri kvenna.

I fyrsta lagi ad ad vinnumarkadur lands-
byggdanna sé mjog karllaegur, 1 60ru lagi a0
karlmenn séu radandi i stjérnun fyrirteekja
og i pridja lagi a0 lanareglur henti illa peim
fyrirteekjum sem konur eiga og reka.

Stadan er 7:3
Og betur ma ef duga skal 4 fleiri svioum.
Samkveemt konnun sem Creditinfo fram-
kvaemdi fyrir FKA 1 lok sidasta ars kom fram
ad konur eru um 30% vidmeelenda 1 innlend-
um fréttum ljésvakamidla. Samfélagsmynd-
in med jofnu kynjahlutfalli sést ekki i frétta-
tengdu efni i ljésvakamidlum hérlendis. I dag
er pvi unnid med ritstjérnum og eigendum
fjolmidlafyrirtaekja, félagskonum, haskola-
samfélaginu og rannséknarfyrirtaekjum i pvi
ad efla 4synd kvenna { peirri umfjollun.
Atlun FKA a komandi ari er ad spyrja
afram gagnrynna spurninga og vinna ad
urbétum, freedslu og pjalfun, samhlida verk-
efnum og fundum sem vonandi skila sér i
breyttum hugsunarheetti og vinnubrégdum.



herra

GARDURINN
-klaedir pig vel

NNNNNNNN - SMARALIND

DRAUGARNIR

KRISTJAN
JOHANNSSON GISSUR PALL

TENOR ‘ GISSURARSON
pra— TENOR
GARDAR THOR ~

CORTES

- 'ENOR

V4

HERRAGARBURINN 0G FLUGFELAG iSLANDS KYNNA:

VINS/ALUSTU TENORAR LANDSINS SYNGJA ARIUR 06 SONGLOG A NYJU ARI
ASAMT PIANOLEIKARA & STRENGJASVEIT

NORBURLJGSUM HGRPU 1. JANUAR 2015, KL. 17:00
NORDURLJOSUM HORPU 2. JANUAR 2015, KL. 17:00
HOFI AKURYRI 3. JANUAR 2015. KL 17:00 & 20:00

MIDASALA ER HAFIN A HARPA.IS, HOF.IS & MIBL.IS

ATHUGID TAKMARKAD MAGN MIDA - ADEINS PESSIR SYNINGADAGAR
#OPERUDRAUGARNIR / finndu Operudrauganna 4 facebook.com/operudraugarnir




MARKADURINN

Netfang ritstjorn@markadurinn.is Simi 512 5000 Fax 512 5301
Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is

Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

Blikur a
lofti um
aramot

Skjodan

HAGVOXTURINN hvarf arid 2014 ef
marka m4 Hagstofuna. Neer enginn
hagvoxtur meeldist fyrstu nfu ménudi
arsins pratt fyrir uppgang i sjavarut-
vegi og ferdapjonustu og va er fyrir
dyrum gangi slikar hagvaxtarmeel-
ingar eftir. Havaxtastefna Sedlabank-
ans virdist pannig hafa skilad peim
arangri sem bdast matti vid. Mikil-
vaegt er ad vextir leekki i 2-2,5 pro-
sent sem fyrst til ad hleypa krafti {
atvinnulifio.

A LIDANDI ARI var almennt launa-
folk 1atio vardveita stoougleikann
med pvi ad takmarka kauphaekk-
anir vio 2,8 présent. Adrir fengu
meiri heekkanir og laun milli-

stjérnenda { bonkum og fyrirtekjum
haekkudu um sem nemur heildarlaun-
um verkamanns milli 4ra. Heetta er &
verkfollum verdi sultarkjor launa-
folks ekki leidrétt.

VID ARAMOT stendur heilbrigdiskerfid
a braudfotum. Husakostur er hrorleg-
ur og teeki Ur sér gengin. Heetta viro-
ist 4 ad heilbrigoisstarfsfélk gangi tit.

VERBLAKKUN 4 oliumérkudum og
atburdir 1 Risslandi geta leitt til
alpjodlegrar efnahagskreppu. ba kann
voxturinn { feréapjonustu ad stodv-
ast — alla vega i bili. Utflutningsmark-
aoir fyrir islenskt sjavarfang eru vio-
kveemir fyrir efnahagssveiflum.

MIKILVAGT er a0 segja skilid vio
hrunio, gera upp slitabiin og afnema
gjaldeyrishoft. Ekkert er fast 1 hendi
en miklu skiptir ad vel takist til. Mis-
tok geta valdid gengishruni og vero-
bélguskriou sem fyrirtaeki og heimili
bola vart.

MIKILSVERD TiPINDI hafa ordid i
verotryggingarmalum 4 arinu 2014.
Sem oft a0ur er neytendaverndin fra
Evrépu runnin en ekki undan rifjum
islenskra stjérnvalda. Veenta ma
nidurstoou islenskra démstéla um
bessi mal 4rid 2015.

HASTIRETTUR felldi { byrjun desem-
ber afellisdom yfir sérstokum sak-

soknara og héradsdomara sem hafdi
sakfellt sakborning 4 grunni dkaeru,
sem Heestiréttur sagoi ekki studda
af gognum mals. Visadi Heestirétt-
ur mélinu fra héradsdémi. Fyrir

jol syknadi héradsdéomur i tveimur
malum med svipadri roksemdafaerslu
og Haestiréttur hafoi beitt nokkrum
dogum fyrr. Adsti domstoll pjéoar-
innar hefur nd talad og héradsdom-
arar virdast leggja vio hlustir. Rikio
hefur nd purft ad greida 240 millj-
onir 1 malskostnad fyrir pa sem sér-
stakur sakséknari hefur radist til
atlogu gegn fyrir deggjan fjarmala-
fyrirtaekja. Ario 2015 getur ordid enn
verra fyrir sérstakan sakséknara en
2014.

STJORNAR-

MADURINN
N ario er
(naestum) lidio

Stjérnarmadurinn er ekki mikill
ahugamadur um aramétauppgjor,
en atlar b6 ad lata tilleidast petta
ario.

JAKVADUSTU TiDINDI ARSINS

1. Aukin tiltrd 4 islenskt efna-
hagslif. bratt fyrir ad morgu leyti
furdulegt rekstrarumhverfi var
betta arid par sem Qlik keypti Data-
market. Innkoma erlendra adila &4
bord vid CostCo og tidindi af 16g-
legri Netflix-pjénustu benda einnig
til ad hér séu hlutirnir ekki jafn
sleemir og sumir halda fram.

2. Ferdapjonustan. Heimilin og
fyrirteekin fara ekki varhluta af
peim taeplega milljén gestum sem
hingad koma, og er 6heett ad segja
ao til sé 4 Islandi fjoldinn allur af
stondugum fyrirtaekjum i feroa-
bjoénustu. Neegir bar ad nefna gamla
kunningja eins og Icelandair og
66°N en einnig nyrri & boro vid
baendagistingu og hipstera ur 101
sem leigja midbeejarholur gegnum
AirBnB.

NEIKVADUSTU TiDINDI ARSINS

1. Skuldaleidréttingin. Oskynsam-
leg, retréspektiv og populisk adgerd
sem nytist sumum en var fjarmogn-
uo af 6llum. Skapadi 6vissu og eftir-
veaentingu, pegar stadfestu og stoo-
ugleika var porf.

2. Nyju fotin saksdknarans. Svo
virdist sem of hétt hafi verio reitt
til hoggs { hrunmélunum, par sem
hver syknudémurinn hefur rekio
annan - nu sidast i svokolludu Mile-
stone-méli. Einnig hefur verktaka
hja sakséknaranum vakiod undran,
enda greidslur til rikisstarfsmanna
i fullu starfi { meira lagi riflegar.
Ahugavert verdur a0 fylgjast meo
préun i mali Vincents Tchenguiz
gegn Kauppingi o.fl. en mal manna
er ad i pvi kunni ad leynast gogn
sem syni vinnubrogd islenskra
dkeeruyfirvalda { vafasému lj6si.
Stundum parf sannleikurinn ad
koma ad utan.

PAD SEM STIGRNARMABURINN VILL
SJA GERAST A NYJU ARI

1. Afndm gjaldeyrishafta. Einungis
me0d pvi ad minnast 4 ordid ,,gjald-
eyrishoft“ fa erlendir fjarfestar
fyrir hjartad. Afnam haftanna er
pvi naudsynlegt skref. Til ad svo
megi verda barf hugrakka stjorn-
malamenn. Vonandi eigum vid slika
hauka { horni.

2. Tidindi berist af skiptum
bankabdanna. Fyrst haegt var ad
ljika skiptum & Lehman Brothers 4
skikkanlegum tima, hlytur ad mega
spyta i l16fana. Heidar Mar er a.m.k.
ordinn 6polinmédur og hefur farid
fram & gjaldprotaskipti yfir Glitni.
Ageet byrjun veeri t.d. ef Kaupping
heefi eignasolu, en bankinn hefur
ekki selt eign i Bretlandi sidan
snemma ars 2011!

3. Baett umhverfi fyrir frumkvodla.
A Islandi eru gjaldeyrishoft, hér
kostar 630 bisund ad stofna einka-
hlutafélag (200 kronur i Bretlandi)
og engar skattaivilnanir eru i bodi
fyrir sprotafjarfesta. bessu, og 60ru
i sama dur, parf ad breyta.

yJ @stjornarmadur

FARSZALT KOMANDI AR

Vid dramaot dskum vid hvert 66ru farseeldar & komandi éri. En hvernig litur arid 2014 Gt begar

vid horfum um ox(?

Verdbolgan hefur ekki verid minni i 60 &r, kaupmattur 6x um meira en 5% og vextir fara
laekkandi. Arid 2014 var farsaella, baedi fyrir pjodarbuid og heimilin, en flestir pordu ad vona.

Pad dylst engum ad krefjandi verkefni bida nys &rs. Vonandi berum vid geefu til ad leera
af reynslunni og sameinast um skynsamlegar lausnir med stodugleika ad leidarljési. Med
samstilltu ataki verdur 2015 pad farseela komandi ar sem vid dskum okkur &ll.
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