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Bjorgolfur er vioskiptamaour arsins

Ario 2012 var vioburdarikt hjd Icelandair Group sem keypti flugvélar, opnadi hétel og jok scetaframbod d medan

reksturinn gekk vel.

VIDTAL/VIDSKIPTAMADUR ARSINS
Magniis borlakur Liidviksson
magnusl @frettabladid.is

Démnefnd Markadarins valdi
Bjorgdlf Johannsson, forstjora
Icelandair Group, vidskiptamann
arsins 2012. Arid var enda vid-
burdarikt hji félaginu. Pad opn-
aodi hotel vid hofnina 1 Reykjavik
og staekkadi hotel sitt & Akureyri.
Hryggjarstykki félagsins, Ice-
landair, jok verulega seetafram-
bod og hefur flutt tveer milljénir
farpega 4 arinu sem er met. P4
gekk félagid fra kaupum a tolf
flugvélum fra Boeing i n6vember.
,Fyrst og sidast lit ég & petta
sem vidurkenningu fyrir starfs-
folkio, 6flugan hép eigenda félags-
ins og svo pa samstilltu stjérn sem
starfar med mér,“ segir Bjorg-
Olfur um Gtnefninguna og heldur
afram: ,,Pegar svona vidurkenn-
ing kemur pa finnur madur aud-
vitad lika fyrir sma stolti en ég
legg dherslu & ad b6 mitt nafn sé
tengt verdlaununum pa eru petta
adallega verdlaun starfsfélksins.“
Bjorgélfur segir ad umsvif
félagsins 4 arinu séu til marks um
pad ad félagid sé i séknarhug. ,,Vid
hofum haft skyra vaxtarstefnu fra
hruni pegar vid lentum i hremm-
ingum sem félagio var i raun ekki
naegilega vel biid undir. Snemma
ars 2009 var dkvedid ad vio mynd-
um framvegis leggja dherslu &
a0 vaxa me0 ferdamannastraumi
til og fréa Islandi en par med var
horfid fra peirri stefnu ad vaxa
med yfirtoku & félogum. betta
hefur gengid eftir og vid hofum
vaxid hratt sidan po6tt ymislegt
hafi gengid 4 innanlands. Og vid
viljum afram gripa pau taekifeeri
sem vid sjaum til vaxtar, hvort
sem bau er ad finna i leidakerfinu,
i hételuppbyggingu eda voruflutn-
ingum. En vitaskuld purfum vio
a0 stiga varlega til jardar og vega
og meta ba kosti sem eru i bodi.“
Bjorgélfur segir ad 4 naestu
misserum standi til ad styrkja
afram leidakerfi Icelandair.
Pannig hafi verid tilkynnt um prja
nyja 4fangastadi, St. Pétursborg,
Anchorage og Ziirich, sem flogid
verour til arid 2013 og ba verdur
tidni &4 adra &fangastadi aukin.

Reksturinn gengid vel

Samhlida uppbyggingu hefur
rekstur Icelandair Group gengid
eins og 1 sogu sidustu misseri. Til
marks um bad hefur hlutabréfa-

Bjorgo

BJORGOLFUR JOHANNSSON Bjorgolfur tok vid starfi forstjora Icelandair Group i byrjun ars 2008 eftir langan feril i islenskum sjavarttvegi.

ELDGOSID i EYJAFJALLAJOKLI EFTIRMINNILEGT

FRETTABLABID/VALLI

Bjorgolfur tok vid starfi forstjora Icelandair Group i byrjun ars 2008 eftir langan feril i sjavardtvegi. Hvernig var ad taka
skyndllega vid fyrirtaeki i flugrekstri og ferdapjonustu? ,Eg hafdi allt mitt lif verid i kringum s;avarutveg Eg var alinn
upp af sjdmoénnum, laerdi svo endurskodun en starfadi fyrir sjavarGtveginn i raun alveg par til ég kom hingad. Petta
voru pvi vissulega vidbrigdi. Pegar 6llu er & botninn hvolft er rekstur po alltaf rekstur pott flugrekstur sé ad margu leyti
teeknilegur. b byrjar & pvi ad finna maelikvarda og reynir sidan ad na arangri. Pad gerir madur fyrst og sidast med
pvi ad vera 6ruggur um ad starfsemin sé skilvirk og starfsfolkid haeft og pad & svo sannarlega vid hér. Pad var mikill
styrkur ad koma til félagsins blautur a bak vid eyrun og finna strax ad starfsemin var 6flug og starfsfélkinu treystandi.”
i jantar verda fimm ar lidin fra pvi ad Bjérgolfur hof stérf hja Icelandair Group. Hann segir ad pessi timi hafi i6id
mjog hratt. ,Pad er ymislegt sem stendur upp ur. Til a8 mynda var astandid hér audvitad hrodalegt fyrst eftir hrun
pegar vid vorum i raun ad réa lifrédur. Pad er mér eftirminnilegt hvad okkur tokst ad halda starfseminni 6flugri pratt
fyrir pad. Vid skipudum hop sem vann ad fjarmégnunarmalum félagsins & medan adrir einbeittu sér einfaldlega ad
rekstrinum med godum arangri pvi strax arid 2009 attum vid pokkalegt ar og svo var 2010 mjog gott,” segir Bjérgdlfur
og baetir vid: ,Sidan stendur ad akvednu leyti upp ur pessi 6gn sem stedjadi ad okkur medan & eldgosinu i Eyjafjalla-
jokli st6d. pad ad upplifa annars vegar umkomuleysid pegar nattran fer af stad og hins vegar kraftinn hér innanhuss
var magnad. Vid litum svo & ad pad ad sitja og bida veeri ekki valkostur og leitudum pvi allra leida til ad lata rekstur-
inn ganga. Og vid vorum med farpega fljigandi yfir hafid allan pennan tima & medan 6nnur flugfélg satu kyrr.”

verd félagsins haekkad um rif-
lega 60% 4 bessu ari og hagnadur
aukist um upp undir 40% a fyrstu
premur arsfjéroungum arsins.
Bjorgélfur segir reksturinn
hafa gengid pokkalega bétt pad sé
alltaf svo i samstaedu sem pess-
ari ad ekki gangi allt upp { einu.
,begar vel gengur purfa menn lika
oft ad staldra vid. P4 getur mynd-
ast fita og pvi legg ég dherslu &
ao leida sé sifellt leitao til a0 efla
félagio og laekka kostnad. bad er
4akvedinn lykill ad drangri bvi vid
vitum ad ytri adstaedur; oliuverd
eda einhvers konar hremmingar,
geta alltaf komid illa vid okkur.“

\ilia""flytjum bér godar fréttir

365 midlar treysta okkur fyrir
oruggri dreifingu a Fréttabladinu
210 Gardabaer

Péstdreifing | Sudurhraun1

Simi 585 8300

www.postdreifing.is

Icelandair gerdi nyverid samn-
ing um kaup & télf nyjum flug-
vélum. Bjorgoélfur segir kaupin
hafa mikla pydingu fyrir félagio
og til standi ad nota vélarnar
til a0 efla leidakerfid. ,Pessar
vélar 4 ad taka i notkun 4rid
2018. Pad eru ad visu nokkur
ar 1 pao en parna er b6 komin
akvedin stefnumorkun fyrir fé-
lagid. Nyju vélarnar eru smeerri
og sparneytnari en peer sem vid
hofum nd. Vido munum pvi getad
aukid tioni og flogid & nyja stadi
bar sem eldri vélarnar henta ekki.
Pessar vélar eru pvi viss lykill ad
aframhaldandi vexti.*

Ferdapjonustustefnu skortir
Voxtur Icelandair Group undan-
farid hefur ad mestu beinst ad
uppbyggingu 4 ferdapjonustu hér
4 landi. Bjorgélfur segir steerstu
séknarfeeri neestu ara felast 1 ad
fjolga ferdaménnum ad vetri til.
»Eg held ad pad skorti tolu-
vert upp a stefnumétun fyrir is-
lenska ferdapjonustu. Stundum
er sagt ad vid viljum nd milljén
ferdamonnum arid 2020 og ad vio
purfum ad na meiri veromaetum
Gt dr hverjum og einum. Gott og
vel, en pad parf ad fara varlega.
Vid purfum til deemis ad tryggja
ad ferdamannastadirnir radi vio

lfur Johannsson forstjori var valinn vioskiptamaodur darsins af domnefnd Markadarins.

ADRIR NEFNDIR

OF MONSTERS AND MEN
,Otrulegt klifur upp a alpjédlegan
stjornuhimin. Frabaer landkynning”
og ,Stefgjold, tonleikahald og best
& Amazon”.

LIV BERGPORSDOTTIR,
FRAMKVZEMDASTJORI NOVA
,Handhafi markadsverdlauna
IMARK og fyrirtzekid syndi goda
afkomu a arinu.”

HILMAR VEIGAR PETURSSON,
FRAMKVZEMDASTJORI CCP
«Nadu 450.000 pusund
askrifendum i kjolfar atgafunnar a
EVE Online Retribution.”

GEORG LUBVIKSSON,
FRAMKVZAEMDASTJORI MENIGA
JFyrir skjotan og godan arangur
lausna fyrirtaekisins medal
evrdpskra bankastofnana” og
JFyrirteekid er ordid leidandi i
Evrépu & sinu svidi”.

PORDUR MAGNUSSON,
STJORNARFORMADUR EYRIS
+Hefur stutt dyggilega vid bakid &
sprotaumhverfinu 4 islandi.”

RANNVEIG RIST, FORSTJORI
ALCAN ,Styrir fleyinu gegnum
kreppu og motbyr.”

BALTASAR KORMAKUR
LEIKSTJORI ,Frabaer

arangur i frumraun sinni a
Bandarikjamarkadi, sem hefur leitt
til fleiri verkefna & peim vettvangi.”

SKULI MOGENSEN FJARFESTIR
JTitan, félag Skdla, hefur verid
virkt i morgum fjarfestingum.
Sumar hafa verid bysna araednar

4 medan adrir fjarfestar hafa verid
ahaettufeelnir. Fjarfestingar hans i
gronari félogum eins og Skyrr og
Securitas hafa aftur & moti ekki
farid hatt en skapad motvaegi vid
ahattuna.”

aukinn fjolda. P4 er mjog fl6kio
ad markadssetja Island gagnvart
heerra borgandi ferdamonnum.
bvi tel ég til deemis ad vid purfum
i meiri meeli ad sjé til ad beir borgi
sem njota. Pad parf ad nalgast
ferdoapjonustuna med sjalfbeerri
hugsun pannig ad nattiran verdi
feer um ad taka 4 moti gestum
eftir hundrad ar og pad verdur
hin ekki ef vid gongum sifellt
a landid. Med pvi ad selja ferda-
monnum adgang ad nattiruperl-
unum, sem er ad minu viti mjog
gerlegt, faest fjarmagn til upp-
byggingar og pbar med geta stao-
irnir betur polad dganginn.“

Kari Stefansson og Janne Sigurdsson

1 kjori démnefndar & vidskipta-
manni arsins fékk Kéri Steféns-
son, forstjori Islenskrar erfda-
greiningar, nestflest atkveedi.
I rokstudningi med atkvedum
Kara var visad til kaupa banda-
riska lyfjafyrirtaekisins Amgen
4 Islenskri erfdagreiningu sem
tilkynnt var um fyrr i pessum
manudi. Voru kaupin raunar
einnig valin vidskipti arsins og
er nanari umfjéllun um pau ad
finna i grein um vidskipti 4rsins
2012 i bladinu. Um Kara sogdu
hins vegar vidmelendur Frétta-
bladsins medal annars: ,,N4di ad
selja fyrirteeki sem hefur aldrei
graett kronu, farid i bandariskt
gjaldprot og er dbyrgt fyrir ein-
hverjum peim mesta vidskipta-
farsa sem att hefur sér stad a Is-

KARI STEFANSSON

JANNE SIGURDSSON

landi med tilheyrandi vidskiptum
4 graum markadi, rikisdbyrgo og
@tludum gagnagrunni.”

I pridja seeti i kjorinu var
Janne Sigurdsson, forstjori
Alcoa Fjardaals. Han tok vid
forstjérastarfinu i upphafi
sidasta ars pegar Témas Mar
Sigurdsson, forveri hennar, var
radinn forstjori Alcoa i Evrépu.

Janne styrir steersta dlverinu
hér 4 landi og par med einu al-
stersta fyrirteeki landsins.
Hlaut hidn nyverid hin svo-
kolludu Stevie-gullverdlaun
sem veitt eru forstjora arsins
i hépi kvenna 1 atvinnurekstri
i Evrépu, Mid-Austurlondum
og Afriku. Voru Janne veitt
verdlaunin fyrir patttoku sina
i uppbyggingu og rekstri al-
vers Alcoa vid Reydarfjoro,
en hin var upphaflega radin
til 4lversins arid 2006. Kom
medal annars fram 1 r6kstudn-
ingi démnefndar ad hin hefdi
nad miklum &rangri { ad auka
starfsanagju i fyrirtaekinu en
samkvemt konnunum hefur
hin aukist um taeplega pridj-
ung a tveimur arum.
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Nyir straumar a fjarmalamarkadi

— V10 pokkum vidskiptin ¢ arinu sem er ad lida

og oskum landsmonnum farseeldar a nyju ari.

Straumur fjarfestingabanki hf. | Borgartuni 25 | 105 Reykjavik | www.straumur.com ST RAU MU R
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Utbod Eimskips umdeildast

Alitsgjafar Markadarins telja framkveemd d hlutabréfaiitbodi Eimskips i oktéber verstu og/eda umdeildustu vio-
skipti arsins. Of har kaupréttur, innherjaupplysingar og meint mismunun bjooenda kostuou ryro a titbooio.

Framkveemd ttbods 4 hlutabréf-
um { Eimskip { addraganda skran-
ingar félagsins & markad eru
verstu og/eda umdeildustu vid-
skipti arsins 2012 ad mati dém-
nefndar Markadarins. Nidur-
stodurnar voru afgerandi.

bad er ymislegt 1 pvi ferli sem
er gagnrynt af démnefndinni. I
fyrsta lagi ber par ad nefna til-
urd pess kaupréttarkerfis sem
Eimskip setti af stad fyrir fimm
lykilstjérnendur sina, og atti ad
tryggja beim 4,38 présent af
heildarhlutafé Eimskips. I 60ru
lagi var gagnrynt ad svo virdist
sem sumir bjédenda hafi haft
upplysingar um ad fallid yrdi fra
kaupréttinum adur en utbods-
fresti lauk, en adrir hofou peaer
ekki. I pridja lagi var gagnrynt
ad hluti bjédenda hefdi fengid ad
gera tilbod i félagio med fyrirvara
én pess ad slikt hefdi verid heim-
ilad { atbodskynningu. I fjérda
lagi var sidan framganga starfs-
manna umsjénaradila ttbodsins,
Straums fjarfestingabanka og Is-
landsbanka, 4 medan mestu leetin
stédu yfir gagnrynd.

Lifeyrissjodir neita ad taka patt
Tilkynnt var um pad i oktéber ad
steerstu eigendur Eimskips atl-
udu ao selja 25 présenta hlut 1 fé-
laginu 1 tveimur Gtbodum, einu
lokudu fyrir fagfjarfesta og hinu
fyrir almenning, i addraganda
skraningar félagsins & markao i
névember. Félagid var bad lang-
staersta sem nyskrad hafoi verio
4 markad. Verobilid { lokada ut-
bodinu var 20S til 225 krénur og
atti itbodsgengi pess sidara ad
akvardast af pvi. Vonir stédu til
ad fjarfestingasveltir lifeyris-
sj6dir og adrir storir fagfjarfestar
myndu slast um hlutina sem i bodi
voru. Raunin vard pé énnur.
Degi 40ur en dtbodinu lauk
kom stjérnarmadur { Gildi fram
i kvoldfréttum Utvarps og til-

A MARKAD Skranmg E|msk|ps i Kaupholl islands 4tti ad vera mikid glediefni fyrir alla sem komu ad félaginu. Framkveemd utboas i addraganda hennar gerdi pad hins vegar ad verkum

ad surt bragd sat eftir i munni peirra.

kynnti ad lifeyrissjédurinn eetl-
adi ekki ad taka patt 1 itbodinu
vegna kaupréttarsamninga lykil-
starfsmanna Eimskip, sem béttu
6edlilega rausnarlegir. I kjolfario
tilkynnti Lifeyrissjoour starfs-
manna rikisins (LSR), steersti
lifeyrissj6dur landsins, ad hann
myndi heldur ekki kaupa i Eim-
skip vegna kaupréttarsamn-
inganna. Pessi skyring vakti p6
furou par sem fréttir um fyrir-
komulag kaupréttarins hofou
verid sagdar mérgum manudum
aour og pad tilgreint { uppgjorum
Eimskips. Vildu ymsir meina
ad um fyrirslatt veeri ad reeda.

VERSTU/UMDEILDUSTU VIDSKIPTI ARSINS

2. saeti

KARI STEFANSSON

Salan 4 islenskri
erfdagreiningu til Amgen

4 siéu 8-9 par sem fjallad er um
pau sem bestu vidskipti arsins.

erfdagreiningar til Amgen.”

Sja itarlega umfjollun um vidskiptin

,Sala 4 lifsynum i vérslu islenskrar

Sj6dunum hefdi einfaldlega pott
verdid 4 Eimskip of hatt.

FME rannsakar

Lokada utbodinu 4tti ad 1juka
klukkan 14 daginn eftir, fimmtu-
daginn 2S5. oktéber. Fram ad
lokum bess st60u umsjonaradilar
ltbodsins, Straumur og Islands-
banki, { miklum samskiptum vid
veentanlega bjédendur. Lifeyris-
sjoourinn Festa upplysti opinber-
lega um pad ad hann teldi starfs-
menn umsjénaradilanna hafa
bodid sumum patttakendum ad
gera tilbod i hlutabréf Eimskips
med fyrirvara um ad kaupréttar-

Kara [Stefanssyni, forstjora [E] er

tidreett um ad bad skilji enginn annar
en hann hvert virdi fyrirtaekisins er. Pad megi
alls ekki ryna bara f tolur, sem syna alltaf tap
og upprennslu & rekstrarfé. bPad er rétt hja
honum ad pad skilur petta ,blackbox” liklega

enginn annar.

samningarnir yroi felldir niour.
Med bvi hefdu valdir fjarfest-
ar fengio meiri upplysingar en
komu fram { Gtbodslysingu og
stédu 00rum fjarfestum til boda.
Auk pess voru uppi grunsemdir
um ad einhverjir peirra sem téku
patt 1 itbodinu hefdu haft upplys-
ingar um ad til staedi a0 fella kaup-
réttinn nidur 4 medan 4 titbodinu
st6d. Fréttabladid greindi enda fra
pvi pann 2. névember ad Gylfi Sig-
fusson, forstjori Eimskips, hefoi
greint Stefani Einari Stefanssyni,
formanni VR, fra pvi a0 fella atti
niour kaupréttina 4dur en hluta-
fjaratbodinu lauk.

FRETTABLABID/OSKAR

Fjarmalaeftirlitio (FME) ték
pessar dsakanir til rannséknar.
Nidurstada pess vard si a0 engin
deemi hefdu fundist um vidskipti
sem hefdu farid fram & grundvelli
innherjaupplysinga.

Utbodsgengi hluta i Eimskip,
sem dkvardad var i lokada tt-
bodinu, var ad lokum 208 krénur
a hlut, eda mjog nalegt leegri
morkum bess verdbils sem tilbod
mattu vera 4. Umframeftirspurn
vard eftir bréfum en fjarri pvi
jafn mikil og buist hafdi verid vid.
Hun jokst p6 i almenna ttbodinu,
sem lauk snemma i névember, og
var pa fimmfold.

ANNAD SEM VAR NEFNT:

KAUP HUANGS NUBO A GRIMSSTOPUM A FIOLLUM
JSértek afskipti rikisins af einstokum malum virdast
stefna i ad verda regla frekar en undantekning vardandi
erlenda fjérfestingu a Islandi. Skil ekki hvernig stjérn-
vold fyllast vantra & pvi ad peim takist sjalfum ad lata
gildandi 16g og reglur na yfir vidskipti og umsvif manna
p6 peir komi fra Gtlondum med haar fjarhadir. A sama
tima ma efast um agzeti vidskiptaazetlunar sem gengur

upp a 10 milljarda krona uppbyggingu i ferdapjonustu
a pessum stad, en pad er ekki stjérnvalda ad hafa vit
fyrir monnum vid slikar adstaedur.”

b

/,f

)

SKUI.I MOGENSEN

2.-3. saeti

Kaup Wow Air a Iceland Express
Tilkynnt var um pad i lok oktober ad lagfargjaldaflugfélagid Wow
Air, sem er ad mestu i eigu Skula Mogensen, hefdi keypt adal-

a pvi hvad var verid

iBUPALANASIODUR, BREFIN HANS OG EIGINFJARSTADA

pad er erfitt
ad dtta sig

keppinaut sinn, Iceland Express, af Pdlma Haraldssyni. Kaupverdid
var ekki gefid upp en Skuli sagdi i samtali vid Fréttabladid ad hann
myndi leggja enn meira fé inn i Wow Air til ad geta lokid kaup-
unum. Med pessu tryggdi Wow Air stodu sina sem eina islenska
lagfargjaldaflugfélagid.

Kaupin voktu pd lika nokkra furdu, sérstaklega vegna pess ad
Iceland Express é&tti engar vélar og hafdi tapad 2,7 milljsrdum
kréna & arinu 2011. Vidbuid var ad tapid yrdi mikid & pessu ari lika.
bvi vaknadi st spurning hvad Wow Air veeri eiginlega ad kaupa.

a0 kaupa. Hand-
onyt ferdaskrifstofa
med laskad
mannord?

KAUP RIKISINS A FJARHAGS- 0G MANNAUDSKERFI
P8 ad malid eigi sér lengri sogu er ekki haegt ad segja
annad en ad kaup rikisins 4 fjarhags- og mannaudskerfi
ndi yfir 1., 2. og 3. seeti sem umdeildustu og mest gagn-
ryndu vidskipti arsins.”

OVISSA | KRINGUM FISKVEIDISTIORNUNARKERFID
+Hamlar akvérdunartéku og fjarfestingu til ad byggja
upp greinina. Raunverulegt tjon.”

KAUP UTRASARVIKINGA OG ANNARRA FORRETT-
INDAHOPA A KRONUM A AFSLATTI i GJIALDEYRISUT-
BODUM SEDLABANKANS ,Utbodin sjalf gagnast litid

{
\

VILHJALMUR b.
VILHJIALMSSON

3.-4. saeti

Fjarmaladreida Hjukrunarheimilisins Eirar
Stod 2 greindi fré alvarlegum fjarhagsvanda Hjukrunarheimilisins
Eirar i byrjun névember. ba var upplyst ad félagid skuldadi um
atta milljarda krona en ad allt laust fé vaeri nanast uppurid.
Vandinn var fyrst og fremst tilkominn vegna husrekstrarsjods
Eirar, sem byggir fasteignir og selur ibtidarrétt i svokélludum
oryggisibidum. Rekstur fasteignafélagsins hafdi gengid afleitlega
og skuldbindingar voru ad sliga pad. Auk pess hofdu stjérnendur
Eirar tekid hundrud milljona kréna ad lani hja hjukrunarheimilis-
hluta rekstursins, sem er & fjarlogum og notad i rekstur fasteigna-
félagsins en allt var rekid 4 sému kennitélunni. A medal peirra
sem Eir skuldar fé eru ibuar i 6ryggisibadunum, allt aldrad folk.
Samtals nemur skuld Eirar vid pad um tveimur milljérdum kréna.
Stjornarformadur félagsins, fyrrum borgarstjérinn Vilhjalmur
p. Vilhjalmsson, sagdi af sér skémmu eftir ad malid kom upp og
stjornin 6ll var sett af nokkrum vikum sidar. Starfshépur vinnur nt
ad pvi ad komast ad lausn & fjarhagsstodu Eirar.

vid afléttingu gjaldeyrishafta.”

KAUP PORSTEINS MAS A UTGERDARFYRIRTAKINU

Eitt umdeild- BERGI-HUGIN

asta malid,
hvernig stadid hefur
verid ad rekstri pessa
félags og framkoma
vid folkid sem par byr
0g nytur pjénustu
Eirar.

STOFNUN ICELAND-VERSLANANNA , Eftir pad sem a
undan er gengid hefdi matt aetla ad neytendur myndu
ekki endilega greida Bonusfedgum atkvaedi sitt med
buddunni. Raunin virdist etla ad verda 6nnur.”

FYRIRTAKJASALA BANKANNA
VIDSKIPTI SLITASTJORNA VID RiKID/BANKANA

KAUP ERLENDRA APILA A SKULDABREFUM FOLLNU
BANKANNA ,Margir sja ofsjonum yflr hagnadi peirra og

vilja gera grodann upptaekan. Prof a réttarrikid Island.”
TAP RIKISINS A FJARFRAMLAGI TIL SIOVAR

FRAMKVAMD VADLAHEIDARGANGA ,Mj6g stér og
umdeilanleg fjarfesting & kostnad skattgreidenda a

erfidum tima, en utan rikisreiknings. /i!

Iz



Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur
vel inn i pbad sem pu ert ad gera, og bo ad vid pekkjum kannski ekki vidfangsefnin i pinu
starfi jafn vel og pu, pa vitum vid hvad starfid gengur ut a.

Starfsfolk Islandsbanka byr yfir dratuga reynslu i pjonustu vid sjavaritveginn og hja
bankanum starfar stér hopur f6lks med sérpekkingu a greininni. Pannig getum vid avalt
tryggt fyrirteekjum i pessari undirstoduatvinnugrein pjédarinnar pa bankapjonustu sem
pau parfnast.

bekking sprettur af ahuga.

Vid bjodum

g6da bjonustu

islandsbanki.is | Simi 440 4000

Hallgrimur Magnis Sigurjonsson hefur yfir 30 ara
reynslu af sjavaratvegi og fjarmoégnun sjavaritvegs.

Hallgrimur Magns er utibusstjori hja Islandsbanka.

~>

Islandsbanki
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LEIDANDI i HEIMINUM ,Vid erum med atkveedamestu starfsemi i mannerfdafraedi i heiminum i dag. Pad getur enginn keppt vid okkur og pvi ekki 6edlilegt ad pad hafi skapast ahugi 4 ad kaupa fyrirtaekid. Pad sem Amgen er ad
kaupa eru raunveruleg verdmeeti af peim gaeedum ad pau leida heiminn,” segir Kéri Stefansson, forstjori islenskrar erfagreiningar.

FRETTABLABID/GVA

Staersta fjarfestingin 4 Islandi fra hruni

Kaup Amgen d Islenskri erfoagreiningu a 52 milljaroa krona eru vioskipti arsins ad mati domnefndar Markao-
arins. Kari Stefansson, forstjori IE, seqgir Amgen vera ao kaupa getu fyrirtceekisins til ao gera uppgotvanir.

VIDTAL/VIDSKIPTI ARSINS

Pordur Snaer Juliusson | thordur@frettabladid.is

essi kaup syna ad pad

sem vid vorum ad

byggja upp eru vero-

meti sem Amgen

keypti og borgadi hatt
ver0 fyrir,” segir Kéri Stef-
ansson forstjori Islenskrar
erfdagreiningar. Bandariska
lifteekni- og lyfjafyrirteekio
Amgen keypti allt hlutafé {
moéourfélagi Islenskrar erfoa-
greiningar (IE) fyrir 415 millj-
6nir dala, um S2 milljarda
kréna, i desemberméanudi. Til
ad setja pba upphaed i samhengi
ba er hin téluvert heerri en
markadsviroi Eimskips (46,1
milljardar kréna) og Icelandair
Group (41,2 milljardar kréna).
bvier IE, sem stofnad var 1996,
loks bdid ad tryggja tilveru-
grundvoll sinn til langs tima.
A0 mati K4ara stadfesta kaupin
ad vidskiptamédel fyrirtek-
isins gengur upp. ,,bad synir
ad pad er haegt ad bua til vero-
meeti sem liggja eingdngu { hug-
verkum, b6 pad sé sjaldgeeft hér
4 landi. Pad sem Dpeir voru ad
kaupa i Islenskri erfdagrein-
ingu er geta okkar til ad gera
uppgotvanir.*

Var ekki planid

Decode, fyrrum médurfélag IE,
var tekio til skiptamedferdar
sidla ars 2009. Samhlida var IE
selt til Saga Investments, fjar-
festingafélags i eigu Polar-
is Venture Partners og Arch
Venture Partners. Auk bess atti
Kéri sjalfur og 4 annan tug ann-
arra einstaklinga litinn hlut {
félaginu. Hann segir pad ekki
hafa verid stefnuna a peim tima
a0 selja IE aftur nokkrum arum
sidar. ,,Menn sau pad ekki endi-
lega fyrir. Pad var miklu meira
horft & pann moguleika ad bua til
greiningartaeki og pad var vio-
skiptamdédelid sem vid vorum ad
vinna eftir. En & sidustu tveim-
ur til premur arum hefur lyfja-
idnadurinn synt meiri og meiri
ahuga a erfdafreedi. Pad virdist
vera a0 hann standi i peirri trd
ad pegar kemur ad vali a lyfja-
morkum pa bjéoi erfdoafraedin
upp 4 fleiri moguleika en adrar
adferdir. Vid erum med atkvaeda-
mestu starfsemi { mannerfda-
freedi i heiminum i dag. Pad getur
enginn keppt vid okkur og pvi
ekki 6edlilegt ad bad hafi skap-
ast ahugi 4 ad kaupa fyrirteekio.
bad sem Amgen er ad kaupa eru
raunveruleg veromeeti af peim
gaedum ad pau leida heiminn.“

Vid erum med

atkvaeGamestu
starfsemi i mannerfda-
freedi i heiminum i dag.
Pad getur enginn keppt vid
okkur.

Attu sér stuttan addraganda
Kari segir kaupin hafa att
sér mjog stuttan addraganda.
,Petta tok um manud. Venjulega
taka svona vidskipti niu til télf
manudi, en petta var lika vinna
nétt og dag. bPad var feikimikill
hamagangur.“

A medan verid var ad ganga
fra vidskiptunum greindi Vio-
skiptabladio fra pvi ad eigin-
fjarstada IE veeri neikveed og
ad fyrirtaekio eetti rekstrarfé
fram a fyrsta arsfjéoroung 2013.
I umfjéllun bladsins kom fram
a0 haft hefdi verid samband
vido Kara en hann ekki viljad
tja sig & peim timapunkti. Kari
segir pad aldrei hafa verio neina
spurningu um ad rekstrarféo
yroi uppurid. ,Eg benti peim &
begar peir hofou samband ao ég
geeti talad vid bladio 10. des- »

BESTU VIDSKIPTI ARSINS

1. SATI Kaup Amgen a Decode

Kaup bandariska lifteekni- og lyfjafyrirtaekisins Amgen & &llu hlutafé médur-
félags Islenskrar erfdagreiningar fyrir 415 milljonir dala, um 52 milljarda
kréna, sem tilkynnt var um fyrr i desembermanudi.

ROKSTUPNINGUR: ,Kaup Amgen d Decode eru mikil vidurkenning d pvi
visindastarfi sem unnid hefur verid hjd fyrirtaekinu sidastlidin 15 dr. b6 ekk-
ert sé i hendi pd stérauka pau lika likurnar d pvi ad starfsemi Decode ekki
bara haldi dfram, heldur jafnvel eflist d Islandi, en stada fyrirtaekisins hefur
ju verid tvisyn i allmérg dr. Loks syna pessi vidskipti hvernig prautseigja
frumkvoduls i gegnum surt og seett geta d endanum borid rikulegan dvéxt,
en er sjaldnast sigling d lygnum sjé — svo ekki sé nu tekid dypra i drinni!”
,Stér og mikill dill og rennir stodum undir pd kenningu ad fyrirtekid og
stofnandi pess hafi niu lif.”

,Virdist hafa skilad fyrri eigendum miklum hagnadi.”

2.-3. SATI Kaup Icelandair & nyjum potum

Icelandair Group undirritadi viljayfirlysingu snemma i desember um ad
baeta tolf flugvélum fra Boeing vid flugflota sinn. Listaverd vélanna er 1,2
milljardar dala, um 150 milljardar kréna, en Icelandair fékk einhvern afslatt
af pvi. Kaupverdid hefur hins vegar ekki verid gefid upp. Samkvaemt sam-
komulaginu hefur Icelandair Group kauprétt & um tylft véla til vidbotar.
Fyrstu vélarnar verda afhentar 4 fyrri hluta arsins 2018.

2.-3. SATI Kaup Watson Pharmaceuticals & Actavis Group

Tilkynnt var um kaup bandariska lyfjafyrirtaekisins Watson & Actavis i april.
Kaupverdid var samtals 4,25 milljardar evra, ramlega 700 milljardar kréna.
Langsteersti upphadarinnar for i ad endurgreida lan. Deutsche Bank,
steersti lanardrottinn Actavis, fékk brédurhluta peirrar endurgreidslu en
protabui Landsbankans, protabt Glitnis og Straumur attu einnig verulegra
hagsmuna ad geeta. Tugir milljarda runnu til pessara islensku adila vid
sbluna. | samningnum félst einnig ad Novator, fjarfestingafélag Bjérgolfs
Thors Bjorgolfssonar, eignadist hlut i sameinudu félagi vid sameininguna.
Eftir hana vard sameinad félag pridja staersta samheitafyrirtaeki i heimi.
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» ember. Ef parna hefdi verd
fagmadur ad verki pa hefdi
hann vitad ad dstada pess ad ég
geeti ekki talad vid hann veeri
st ad vid vorum i pessu pagnar-
timabili sem er alltaf til stadar
begar svona vidskipti eiga sér
stad. begar pad var sidan buid
ad greina fra vioskiptunum bpa
hélt sami bladamadur afram ad
skrifa um ao vid hefoum verio
komnir ad fé6tum fram og lysir
s6lunni eins og einhvers konar
naudungarsolu. Mér fannst pad
spaugilegt. Vid vorum alls ekki
komnir ad f6tum fram. Fyrir-
teeki eins og Islensk erfdagrein-
ing, sem er ad byggja upp vero-
meeti { hugverkum, er ekki med
mikid tekjustreymi &rum saman
til ad byrja med. Pad sem skiptir
mali er styrkur beirra bakhjarla
sem pu hefur. Vid vorum med
geysisterka fjarhagslega bak-
hjarla sem voru reidubtnir ad
stydja vid bakid 4 okkur miklu
lengur ef med purfti.

Hagnadur skiptir ekki mali

Vid kaupin verdur IE eining
innan stérrar samstedu. Spuro-
ur hvort pad skipti pé ekki mali
hvort IE skili hagnadi eftir
kaupin svarar Kéri pvi jatandi.
,Einingin verdur ekki notud
sem slik. Okkar hlutverk vero-
ur ad halda &fram ad gera upp-
gotvanir 1 erfédafraedi sem nyt-
ast annars stadar innan Amgen
til tekjuoflunar. Peir sja pvi
ardsemismoguleika i pvi ad
hafa getuna til ad gera pessar
uppgoétvanir sem vid erum ad
gera og taka sidan pad sem tt
Ur peim kemur inn { sina lyfja-
gerd og bua til verdmeeti. Fyrir
pbad borga peir pessa hau fjar-
heed. Vido erum ordin nokkurs
konar verndadur vinnustadur og
verdum med miklu meira fé en
aour til ao fjarfesta i tilraunum
til ad varpa ljési 4 algengustu
sjukdéma mannsins. Vid faum
ad lita & erfdamengi mannsins
til ad reyna ad skilja af hverju
hann verdur til, hvad hann gerir
og reyna ad skilja hvada orlog
bida hans. Pad eru forréttindi.“

VILL SEKTA BANKANA

Kari er med réttaekar hugmyndir um hvernig island getur nad sér aftur &
gott efnahagslegt rél. Hann vill sekta gdmlu bankana fyrir pad sem peir
gerdu islensku samfélagi. ,Ef vid horfum til deemis a pad pegar borpallur
BP hrundi undan stréndum Bandarikjanna fyrir nokkru, og olian olli allri
pessari mengun, pa var BP sektad um 4,5 milljarda dala [um 560 milljarda

kronal.

bad patti alveg sjalfsagt og pad kvartadi engmn yfir pvi, ekki einu
sinni BP. Nu fara prir bankar & hausinn hér 4 islandi og valda gifurlegum
skemmdum i islensku samfélagi. Pad er flest sem bendir til pess ad pad
megi rekja einhvern patt af pessum 6rlégum bankanna i ad peir hafi hagad
sér 6skynsamlega, dvarlega og jafnvel 6l6glega. Hvernig stendur & pvi ad
vid sektum ekki bankana? Hvers vegna erum vid ad greida milljarda dala til
erlendra vogunarsjéda sem keyptu kréfur & fimm sent & dalinn?

bad veeri i samraemi vid hefd i alpjédasamfélaginu ad sekta bankana
og myndi auka virdingu okkar par. Ef Alpingi setti [6g um petta pa myndi
pad vinna aftur pa virdingu sem pad glatadi i hruninu i islensku samfélagi.
Petta yrdi bara forgangskrafa i protabuid og algjorlega s;alfsogd sem slik.
A pann hatt veeri haegt ad greida nidur skuldir rikisins og snda i gang
efnahagslifinu, sem hefur verid ad hokta.”

Medalorlog liftaeknifyrirtaekis
Kari segir oérlog IE, ad vera
keypt af stéru lyfjafyrirteeki,
mjog algeng orlog lifteeknifyr-
irteekja. ,,pad tekur svona fyrir-
teeki ad medaltali um 15-20 ar ad
skila hagnadi. Endanlegt mark-
mid er alltaf ad bua til lyf eda
greiningartaeki og ba er hagt
ad hafa tekjur af pessu. FeyKki-
lega fa liftaeknifyrirtaeki na ad
verda lyfjafyrirtaeki og mjog
stor hundradshluti peirra er
keyptur 4 einhverjum tima.
bad er { sjalfu sér ekkert
dedlilegt. bad er fyrst og fremst
fjarmognunarvandi sem blasir
vid pessum fyrirteekjum. Ad
morgu leyti hefur lifteekni-
ionadurinn pjénad pvi hlutverki
ad undirbua verkefni fyrir stéru
lyfjafyrirteekin. Pau hafa mjog
gjarnan keypt verkefni af pess-
um litlu fyrirteekjum eda keypt
bara fyrirtaekin sjalf. Okkar
orlog eru pvi ad morgu leyti
medalorlég svona fyrirtekja.“

Starfsemin a islandi tryggd

Kaup Amgen tryggja starfsemi
IE ad minnsta kosti um nokk-
urra ara skeid. A0 sogn Kéara
auka kaupin einnig moéguleika
a a0 auka umfang starfsem-
innar sem nu er innt af hendi
og bydur upp 4 ad radast i ny

i domnefnd Markadarins satu:

Arni Hauksson/Hallbjérn Karlsson, fiarfestar « Asa Katrin Holm Bjarnadéttir, formadur Leidtoga Audar og radgjafi hja Capacent » Fridrik
Gudjonsson, framkvaemdastjori Keldunnar « Gestur G. Gestsson, forstjéri Advania + Gisli Hauksson, framkveemdastjéri Gamma « Herdis
Drofn Feldsted, fjérfestingastjori hjé Framtakssjdi islands * HJaImar Gislason, stofnandi og framkvaemdastjon Datamarket « Hulda
Bjarnadattir, framkvaemdast]orl Félags kvenna i atvinnurekstri « Kolbriin Jonsdottlr framkveemdastjori Kjolfestu « Magnus Porlakur Ladviks-
son, bladamadur & Fréttabladinu « Margrét Kristmannsdéttir, framkveemdastjori Pfaff og formadur Samtaka verslunar og pjénustu « Pall
Haréarson forstjori Kauphallarinnar 4 islandi * Svana Gunnarsdottlr sérfraeedingur fjdrfestinga hjé Frumtaki « Svana Helen Bjérnsdottir,
forstjori Stika og formadur Samtaka idnadarins  Valdimar HaIIdorsson adstodarmadur atvinnuvega- og nysképunarradherra « Vilhjalmur
Bjarnason, framkveemdastjéri Samtaka fjrfesta og désent vid Hi « Péranna Jénsdottir, framkveemdastjori stjornunar og reksturs hjé HR «
pérour Snaer Juliusson, umsjénarmadur Markadarins.

Vid fdum ad lita &

erfdamengi
mannsins til ad reyna ad
skilja af hverju hann verdur
til, hvad hann gerir og

reyna ad skilja hvada orlog
bida hans.

verkefni. ,Amgen veeri ekki ad
kaupa fyrirtaekid 4 52 milljarda
kroéna til ad loka pvi. Starfsemin
er bvi tryggd ad minnsta kosti
um fimm &ra skeid. Mér finnst
betta spennandi stada til a0 vera
i. Eg er fyrst og fremst visinda-
madur og hef lengi bedid eftir
pbvi ad fa ad einbeita mér ad pvi
starfi 1 stad pess ad roéa til ad
halda pessu 4 floti.

Hinar jdkveedu fréttirnar
vio pessi kaup eru peer ad pad
kemur inn til landsins mjog stér
aodili og er reidubtinn til ad fjar-
festa 1 vinnu af pessari gerd.
Pad bendir til pess ad pad eru
ekki allir hraeddir vid ad fjar-
festa hér. betta er fyrsta stéra
fjarfestingin inn { island fra
hruni. Pad vekur alltaf b4 mogu-
leika & a0 pad megi finna fleiri
af pessari gerd.“

BETRI STIORNMAL
,Oll pélitikin & islandi,
og nu er ég ekki ad
benda fingri & neinn
akvedinn stjorn-
malaflokk, er, held
ég, allt saman drasl.
pad er kominn timi
til ad henda pessu
og byrja upp a nytt,”
segir Kari Stefansson.
FRETTABLABDID/GVA

-
. [
" o
=
=
=]

iSLENSKIR STIORNMALAMENN ERU DRASL

Kari er ekki pekktur fyrir ad liggja & skodunum sinum & 6llu milli himins og
jardar. Hann segist vera einn af pessum ménnum sem eiga mjog audvelt med
ad gagnryna en geta kannski ekki bodid upp 4 tillogur til drbdta. Pad er po ljost
ad hann hefur sterkar skodanir & pjédmalum og syn & hvad gaeti hjalpad til vid
ad gera lif okkar beerilegra. ,Eg held ad vid séum tiltdlulega dugleg pj6d sem
hefur buid hér & pessari eyju, par sem engin manneskja atti ad hafa lengi vel
lifad af, i 1.100 ar. Eg held ad vid purfum ad finna einhverja leid Gt ar peirri krisu
sem vid erum i i dag. Krisu sem er sjélfskaparviti. Petta er vissulega flokid og ég
held ad pad sé mjog erfitt ad vera i stjornmalum pessa dagana og ad pau séu
svolitid mannskemmandi.

Eg held samt ad vid purfum & betri polltlskn leidsdgn ad halda. Ol politikin
& [slandi, og nG er ég ekki ad benda fingri & neinn akvedinn stjiornmalaflokk, er,
held ég, allt saman drasl. Pad er kominn timi til ad henda pessu og byrja upp a

njtt.”

Enginn mun bera okkur & herdum sér

Kari segir sjalfskaparvitid felast i pvi ad vid séum ekki ad bua til nein ny verd-
meeti. , Vid erum enn ad draga fisk Ur sj6 og braeda baxit sem flutt er hingad yfir
halfan hnéttinn. Af pessu lifum vid. Mér finnst vid ekki hafa verid mjog skapandi
vid ad finna nyjar leidir til ad bua til verdmeeti. Pad skiptir til deemis vodalega litlu
mali hvort vid forum inn i Evrépusambandid eda ekki. Pad sem skiptir mestu
mali er ad vid baum til meiri verdmeaeti en vid notum. Hvernig vid &tlum ad
framfleyta okkur. Pad gerir enginn fyrir okkur og bad mun enginn bera okkur &
herdum sér.”

Kari bendir til deemis & ad islendingar flytji inn meirihluta pess greenmetis sem
peir neyta fra [6ndum sem raekta pad i grodurhtisum. , Hvad parftu til ad raekta
slikt i grédurhtisum? PG parft 6dyra orku, sem vid eigum. Sama med gagnaverin
sem attu ad byggjast upp hérna. bad gerdist aldrei vegna pess ad pad étti ad
selja orkuna & svo hau verdi. i stad pess ad nota orkuna til ad draga ad hinar
ymsu atvinnugreinar hefur verid reynt ad nota hana til ad fa vodalega mikid fyrir
hana. Eg held ad pad sé geySIIega mikil skammsym sem felst i pvi og ég held ad
vid tokum ekki petta vandamal nogu alvarlega.”

purfum ad skilja kjarnann fra hisminu

,Til ad eiga nokkur moguleika & pvi ad byggja upp verdmaeti verdur ad vera
raunverulegt innihald ad baki. Pad pydir ekki ad standa upp, berja sér a brjost og
segja ad vid séum flinkastir i upplysingataekni, ad vid séum svo rosalega flinkir
tonlistarmenn og ad vid séum med svo rosalega flottan ferdaidnad. Pad verdur
ad vera eitthvad ad baki, annad en pad ad vera anaegd med okkur sjalf. Eg held
ad vid sem pjod eigum moguleika til verdmaetasképunar 8 mérgum svidum. En
vid verdum ad bua til kerfi sem skilur kjarnann fra hisminu.”

ANNAD SEM VAR NEFNT

SALAN A 60 PROSENTA HLUT i TM

SALA SLITASTIORNAR LANDSBANKANS A VERSLUNARKEBDJUNNI
ICELAND FOODS GROUP

AFRAMHALDANDI UTRAS CCP OG SKULDABREFAUTGAFA ,Med rikulegri
umframeftirspurn og traustri fjarmégnun a framtidaraformum félagsins.”

KAUP ERLENDRA ABILA A SKULDABREFUM FOLLNU BANKANNA
,Otrilega g6d avoxtun, pratt fyrir ad hun hafi adeins dalad i lok é&rs pegar
umraeda um petta for loksins af stad.”

SALAN A ICELANDIC USA TIL HIGHLINER FOODS
UTBOP OG SKRANING VODAFONE

S('jLUSAI\'IININGUR MARELS VID FISKFRAMLEIDANDA | NORDAUSTUR-
HLUTA KINA

UTGAFA 0G SALA RIKISSIOPS A SKULDABREFUM i BANDARIKJADOLUM
A ERLENDUM MORKUBUM ,Gddur &fangi en illa nyttur til frekari séknar.”

KAUP WOW AIR A ICELAND EXPRESS ,Addragandinn var spennuprunginn.”
SKRANING HAGA A MARKAD
VEL HEPPNADPAR SKRANINGAR i KAUPHOLLINNI

SALAN A NIKITA ,Var selt til erlendra fjarfesta & alvéru verdi. Menn f4 alltaf
Jrespect fyrir exit"”.”

KAUPTITAN i SKYRR

NYTING A GJALDEYRISUTBODUM SEDLABANKA iSLANDS ,Adilar sem komu
fé at ur landinu fyrir hrun geta komid med pad til baka og fengid tugprosenta
afslatt a pvi sem peir kaupa hér i bodi Sedlabankans. Otrtlega gédur dill.”
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Kvikmyndaario mikla 2012 gert upp

Kvikmyndafyrirtcekio True North pjonustadi fjogur stor, erlend upptokuverkefni hér a landi a arinu. Markaourinn
reeddi vio Leif B. Dagfinnsson framleioanda um metadrio og moguleikana i erlendri kvikmyndagero a Islandi.

VIDTAL
Magniis Porlakur Lidviksson
magnusl @frettabladid.is

Arsins 2012 verdur sennilega
minnst sem arsins pegar Island
var einn helsti vidkomustadur
kvikmyndagerdarmanna fra
Hollywood. A arinu voru fjérar
stérar kvikmyndir teknar upp ad
hluta 4 Islandi: Oblivion med stér-
stjornunni Tom Cruise, Noah med
Russell Crowe 1 titilhlutverkinu,
ofurhetjumyndin Thor 2 og loks
kvikmynd Bens Stiller, The Secret
Life of Walter Mitty.

Pbad var islenska kvikmynda-
gerdarfyrirtaekio True North
sem pjénustadi framleidendur
myndanna fjogurra hér a landi
en segja ma ad True North hafi
verid vioridio 6ll stor erlend kvik-
myndaverkefni & Islandi { seinni
tid. ,,Arido 1984 var upphafsatridi
James Bond myndarinnar A View
to a Kill tekid upp hérna en sidan
gerdist i raun ekkert pangad til ad
Tomb Raider kom 4rid 2000 og {
kjolfarid kom Die Another Day.
Eg vann vid pau verkefni hja Saga
film dsamt medal annars Helgu
Margréti Reykdal og Arna Pali
Hanssyni. Pad kalladi 4 okkur ad
gera hlutina eftir eigin h6foi og tr
var0 True North,” segir Leifur um
stofnun True North.

Fyrstu verkefni nyja fyrirteek-
isins voru vid framleidslu Lata-
baejarpattanna og vid gerd kvik-
myndar Baltasars Korméks, A
Little Trip to Heaven. Neesta verk-
efni kom hins vegar tr éveentri att
og er enn hid steersta sem lagst
hefur verid 1 4 Islandi; kvikmynd
Clint Eastwood Flags of Our Fat-
hers. ,,Vid vorum med pisund
manns a tokustad ad taka upp
umfangsmiklar orrustusenur
med skriddrekum og alls konar
teekjum. Pad méa segja a0 petta
hafi verid eina nitima orrustan
sem hefur farid fram 4 Islandi,“
segir Leifur og heldur afram:
,Pbetta verkefni breytti algjor-
lega syn manns & bransann. Pau
vinnubrogd sem vid kynntumst
hja Eastwood og hans teymi eru
pau vinnubrégd sem vid hofum
sidan reynt ad vidhafa. Enda nytur
madurinn émeeldrar virdingar i
geiranum. Vid vorum annars
heppin a0 f4 pessa mynd. Kroén-
an var sterk arid 2005 og Eastwo-
od kvartadi sdran undan kostnadi.
Hins vegar var betta eiginlega
eini stadurinn par sem haegt var
ad taka upp pad sem hann vildi.
Peir hofou fundio eina adra strond
4 Havai en svo matti ekki taka par
upp vegna sjaldgaefra skjaldbaka
sem verpa par eggjum.”

I kjolfar Flags of Our Fathers
komu prjar erlendar kvikmyndir
til Islands; Hostel 2, Stardust
og Journey to the Center of the
Earth. Leifur segir ad verkefnin
hafi komio til Islands af 4stzedum
sem voru sérstakar fyrir hverja
mynd og bendir 4 ad gengi krén-
unnar hafi gert pad ad verkum
a0 dyrt var ad koma til Islands &
bessum tima. Pad breyttist hins
vegar snogglega i kjolfar banka-
hrunsins sem Leifur segir ad sé
ein helst skyring vinseelda Islands
sem tokustadar undanfarid.

Frekari soknarfeeri til

,Hrun krénunnar hafdi mikid ad
segja. Strax og vio attudum okkur
a pvi hvad var ad gerast sendum
vio kort til helstu tengilida par
sem vid vorum buin ad staekka
Island. Skilabodin voru pau ad
nu fengist tvofalt meira fyrir
peninginn. Annad sem skiptir

o
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LEIFUR B. DAGFINNSSON Leifur stofnadi True North arid 2003 dsamt paverandi samstarfsfolki sinu hja Saga film. Fyrirtaekid hefur sidan pjonustad flest erlend kvikmyndaverkefni sem
komid hafa til Islands en par ad auki framleidir fyrirtaekid auglysingar og sér um vidburdi.

GAGNAST iSLENSKRI KVIKMYNDAGERD

Umfang True North hefur aukist sidustu misseri i tengslum vid aukid ann-
riki. Starfsmenn fyrirtaekisins eru tdlf i dag og hefur fjolgad ur fimm stuttu
eftir bankahrun. Leifur segir ad velta i kvikmyndabransanum sé afstaed en
baetir vid ad arid 2012 hafi verid algjort metar. ,Pessar biomyndir voru allar
keyrdar i gegnum True North pannig ad & pessu ari er veltan sennilega
riflega fjorir milljardar sem er algjért met. A g6du ari hja fyrirtaeki af pessari
staerdargradu veeri 500 milljéna velta g6d pannig ad kurfan for alveg ut af
linuritinu & pessu ari,” segir Leifur og baetir vid ad erlendu kvikmyndaverk-
efnin hafi ymis 6nnur jakvaed ahrif i f6r med sér. ,pad er til ad mynda
alveg ometanlegt fyrir islenskt kvikmyndagerdarfolk ad fa teekifeeri til ad
vinna naid med heimsklassafagfélki og fylgjast med vinnubr6gdum pess.
ba er pad abatasamt ad vera med pad a ferilskranni ad hafa unnid med
svona noéfnum. Faestir fa nokkru sinni teekifeeri til pess ad vinna med Clint
Eastwood pratt fyrir eindreginn vilja en pegar hann kom hingad réd hann
naestum hvern einasta kjaft med pekkingu & kvikmyndagerd.”

Leifur segir ad hann og samstarfsfolk hans sé preytt en brosandi eftir
arid. ,petta hefur verid mjog skemmtilegur timi en vinnudagarnir hafa verid
langir og strangir. En vid fégnum pvi audvitad bara, pvi eftir bankahrun voru
framlog til Kvikmyndasjods leekkud og pvi minna verid ad gera i innlendri
kvikmyndagerd en menn heféu viljad. Pad er pvi frabaert ad fa pessi verkefni
til islands pannig ad félk hefur getad haft reglulegar tekjur. Eg held pvi ad
flestir aettu ad hafa getad verslad i jélamatinn i ar.”

miklu er endurgreidsluprésentan
en fra 2001 hafa erlend fyrir-
teeki att rétt 4 endurgreioslu a
14% af framleidslukostnadi kvik-
mynda. Pau 16g eru algjort lykil-
atridi par sem &n peirra veeri Is-
land ekki samkeppnishaeft. Fjor-
tén présenta endurgreidsla er hins
vegar ekkert sérlega ha og pess
vegna beittum vid okkur fyrir pvi
i kjolfar hrunsins ad petta hlut-
fall yroi heekkad par sem ljost var
ad gengishrunid hafdi gert Island
ad alvoru valkosti. Vid toldum ad
20% endurgreidsla myndi f4 meiri
athygli og skila sér 1 fleiri verk-
efnum. Og herferdin heppnadist
pbvi hlutfallid var heekkad i 20%
arid 2009 en ég held ad sidasta eitt
og hélft ar hafi sannad ad pad hafi
verid rétt akvoroun,” segir Leifur
og heldur afram: , Petta eru senni-
lega helstu 4staedurnar en paer
eru svo sem fleiri. Okkur hefur
til deemis tekist ad marka Islandi

stodu sem tokustad sem audvelt er
al selja sem adra planetu en pad
byggir audvitad 4 okkar mogn-
udu natturu. P4 hafdi gosid { Eyja-
fjallajokli nokkud ad segja en pad
kom Islandi 4 allra varir.“ .
Spurdur hvada styrkleika Is-
land hafi sem tokustadur, svarar
Leifur: ,,Okkar helstu styrkleikar
eru nattiran, innvidir landsins og
bekking starfsfélksins. P4 njétum
vio géds af pvi ad vera stutt fra
London padan sem margar stérar
myndir eru keyrdar. Petta hjélpar
allt saman og somuleidis pad ad
nina erum vid komin med ord-
spor fyrir fagmennsku. Duncan
Henderson, sem er adalframleio-
andi Oblivion og stjérnadi 4 sinum
tima stéru myndveri, sagdi bannig
vio okkur i sumar ad ef einhver
myndi spyrja sig hvernig pad veeri
ad taka upp kvikmynd 4 Islandi
myndi hann svara: ,It’s easy!“.
Pad er mesta hrés sem madur

Pad eru tvd mjog
spennandi verk-
efni sem er Utlit fyrir ad
komi til islands. Annad er
raunar risaverkefni, visinda-
skaldsaga sem heims-
fraegur og virtur leikstjori
eetlar ad gera.

getur fengio 1 pessum bransa.
Leifur leggur p6 dherslu & ad
Island hafi einnig veikleika sem
tokustadur. Pannig bendir hann
4 ad flutningskostnadur sé har
ekki sist vegna hés bensinverds
og bess hve dyrt sé ad leigja bila
og trukka. ,,Petta er okkar AkKki-
lesarheell vegna pess ad flutn-
ingur & teekjum og starfsfélki er
stér kostnadarlidur i kvikmynda-
gerd. Detta hefur lika versnad med
skattahaekkunum en mér finnst
storskrytid ad haekka skatta og
gjold & bila og bensin 1 ljosi pess
a0 Island er eyland med einhverja
strjalbylustu byggd 1 heimi.“
Leifur segir ad pratt fyrir vin-
seeldir Islands sem tokustadar
undanfarid séu enn soknarfeeri
til stadar. , Eg held ad Nyja-Sja-
land eetti ad vera okkur fyrirmynd
i pessum efnum. Par sjaum vid
stjérnvold leggja mikid & sig til
ao fa kvikmyndaverkefni til sin,
svo sem Hobbitann, med pad fyrir
augum ad byggja sidan upp ferda-
bjoénustu i kringum myndirnar.
Vid getum gert pad sama hér en
sem deemi mé nefna ad hja Jokuls-
arléni verour félk enn pa vart
vid ferdamenn sem eru ad koma
bangad af beirri einu &steedu ad
pad var i Die Another Day. Eg held
ad ef vid myndum heekka endur-

FRETTABLABID/GVA

greidsluna upp i eins og 25% og
efla markadssetningu landsins bé
myndi dhuginn 4 Islandi aftur tvo-
faldast. Pa veerum vio lika ordin
samkeppnishaef um innitokur ad
bvi gefnu ad einhver veeri tilba-
inn til ad fjarfesta i myndveri hér.
Pa veeri lika heegt ad taka upp allt
arid. Eg tel pad fullkomlega raun-
heeft til framtidar. Fyrst pad er
haegt ad reka myndver 4 Nyja-
Sjalandi atti pad ad vera haegt
hér. Vinnuaflid og pekkingin er
til stadar, taekin og télin eru ad
mestu til stadar og pad sem vantar
upp 4 ma audveldlega flytja inn.
Par fyrir utan ma nefna ad nu
begar vid hofum eignast leikstjora
i Baltasar Kormaki sem er ordinn
nafn i Hollywood getur hann beitt
sér fyrir bvi ad myndir komi hing-
ad,” segir Leifur.

Tvaer myndir enn a leidinni

A0 lokum segir Leifur ad siminn
sé sem betur fer ekki pagnadur
eftir annrikid undanfarid. ,,bPad
eru tvd mjog spennandi verkefni
sem er uatlit fyrir ad komi til Is-
lands. Annad er raunar risaverk-
efni, visindaskaldsaga sem heims-
freegur og virtur leikstjori eetlar
ao gera. Hitt verkefnid er minna
en bad er pess edlis ad bad mun
vekja mikla athygli 4 Islandi. I
badum tilfellum hafa framleidend-
urnir komio ad skoda tokustadi og
nud er verid ad ganga dr skugga
um hvort petta gengur ekki alveg
orugglega. Pad er svona naestum
fragengio ad minna verkefnid
komi, pott ekkert sé 6ruggt i pess-
um bransa, en staerra verkefnio er
komid adeins skemmra 4 veg en er
i jdkveedri vinnslu. Sidan er btiid
ad hafa samband vid okkur vegna
tveggja annarra verkefna en pad
er 6vist hvort pau yrdu 4 naesta
ari. bannig a0 pessi bylgja virdist
ekki alveg buin.“
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VIDBURPARIKT AR

i OKKAR HUGA ER FRZEDSLA OADSKILJANLEGUR PATTUR FAGMENNSKU

ViB hefur stadid fyrir 92 freedslufundum sem
yfir 12 pisund manns hafa sott eda fylgst med
a vef okkar fra byrjun ars 2011.

A fundum VIB hafa innlendir og erlendir
sérfreedingar & svidi efnahagsmala, fjarfestinga
og sparnadar deilt reynslu sinni, pekkingu og
framtidarsyn med vidskiptavinum okkar og
almenningi. Upptokur fra fundum okkar eru 6llum
adgengilegar a vib.is/fraedsla/upptokur.

A nyju &ri munum vid halda afram ad stydja
fagmennsku T eignastyringu med fraedslu- og
umraedufundum um pé peaetti sem skipta
hofuomali pegar akvardanir eru teknar um
sparnad, fjarfestingar, eignastyringu og
lifeyrismal. Vertu med okkur. Skradu pig a
bodslista VIB 4 www.vib.is/postlisti og taktu
batt 7 ad skapa vettvang faglegrar umraedu & svidi
eignastyringar, vidskipta og efnahagsmala.

ViB er eignastyringarpjonusta Islandshanka | Kirkjusandi | 155 Reykjavik | Simi 440 4900 | vib@vib.is | www.vib.is | &3 Finndu okkur & Facebook
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Evrukreppan endalausa

Alvarleg skuldakreppa nokkurra evrurikja hefur allt petta ar haldio afram ao ipyngja efnahagslifi annarra
Evropurikja og helstu vioskiptalanda peirra somuleiois. Pa hefur hvert bankahneykslio a feetur 60ru uppgétvast.

ERLENT
Gudsteinn Bjarnason
gudsteinn @frettabladid.is

Pridja arid 1 r60 hefur skulda-
baggi griska rikisins hvilt sem
mara, ekki bara & grisku pjédinni
heldur einnig 4 hinum evrurikj-
unum sem enn eiga i mestu vand-
reedum med ad koma i veg fyrir
a0 vandi Grikkja dragi pau nidur
med sér.

Afborganir af pessari skulda-
stpu hafa verid og verda enn um
sinn heerri en griska rikid reedur
vid. Pess vegna hafa grisk stjorn-
vold stadid i strongu vid nidur-
skurd og skattahaekkanir, en 8 méti
hafa Evrépusambandid (ESB) og
Alpjédagjaldeyrissjéourinn (AGS)
tutvegad Grikkjum fé dr neydar-
sjooum sinum til ad bria bilid.

Rikisskuldir Grikkja nema
enn um 180 présentum af pjédar-
framleidslu og hefur petta hlutfall
heekkad nokkud 4 arinu pratt fyrir
stérfellda nidurfellingu skulda
enda hefur pjéoarframleidslan
haldio afram ad dragast saman.

Grikkjum hjalpad

I febriar sampykktu ESB og AGS
ad veita Grikkjum 130 milljarda
evra Ur neydarsjéoum sinum, til
vidbétar fyrri greioslum upp &
110 milljarda. Alls hafdi b4 verid
sampykkt ad Grikkir fengju meira
en 240 milljarda evra i neydarad-
stod og hafa peir i stadinn lofad
a0 skera nidur i rikisfjarmalum
um sem nemur meira en 140
milljoroum evra.

I mars sampykktu svo flestir
lanardrottnar Grikklands, ad und-
anskildum rikisbénkum, nidur-
fellingu skulda griska rikisins
upp a riflega 100 milljénir evra i
febriar. bar med losnudu Grikkir
4 einu bretti vio helming skulda
sinna hja bonkum, 60rum einka-
fyrirteekjum og fjarfestum.

I kjolfario fylgdu svo kosningar
1 Grikklandi med t6luverdri 6vissu
manudum saman, og pegar leid
fram & sumar vard ljést ad Grikkir
hofou ekki getad stadid vid sparn-
adarloford sin. Peir téku ad bidja
um lengri frest til bess ad koma
rikisfjarmalum sinum i seemilegt
horf.

Hindrunarhlaup
Adur lofudum greidslum tr neyd-
arsjooum ESB og AGS var frestad
pangad til i lok névember pegar
Grikkjum hafdi, med herkjum,
tekist ad syna fram 4 getu sina til
a0 standa vio sparnadarlofordin.

Mikid hafdi verid rett um
hugsanlegt brotthvarf Grikk-
lands af evrusvaedinu, en likur &
pvi virdast hafa gufad upp - ad
minnsta kosti { bili.

Nt i desember tékst Grikkjum
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NIDURSKURDI MOTMZALT Spénverjar hafa, rétt eins og Grikkir og fleiri evrupjodir, verid afar 6anaegdir med adhaldsadgerdir stjornvalda og dspart 14tid i sér heyra & &rinu. NORDICPHOTOS/AFP

svo a0 kaupa til baka skuldir upp
4 um 30 milljarda evra, en greiddu
adeins um 10 milljarda fyrir.

Allt petta vard til pess ad stuttu
fyrir j6l heekkadi matsfyrirtekio
Standard & Poor‘s lanshaefismat
Grikklands um sex flokka, eda
upp i B minus. Fyrirtaekio telur
sem sagt litlar likur 4 bvi ad
Grikkland lendi i greidslufalli dr
pessu.

Litill arangur

Onnur evruriki hafa einnig 4tt {
verulegu basli med fjarmal sin,
ekki sist Midjardarhafsrikin. A
arinu sau badi Spanverjar og
Kypurbiar sér ekki annad feert
en aod leita 4 nadir ESB og AGS
um neyodarlén, en 40ur hafa baedi
Irar og Porttgalar auk Grikkja
fengid adstod tir neydarsjodunum.
A Ttaliu hefur, rétt eins og 4 Spani
og Grikklandi, verid efnahags-
samdrattur { meira en eitt ar.

Sedlabanki Evrépusambandsins
spair litlum hagvexti 4 evrusveed-
inu 6llu & naesta ari og rekur pad
einna helst til stodnunar i efna-
hagslifi 6flugustu evrurikjanna,
svo sem byskalands, Frakklands,
og Hollands.

Frakkar hafa att { téluverdum
erfidleikum & 4rinu og kynntu i
september strongustu adhalds-
fjarlog sin 1 prjatiu ar.

Merkel gefur eftir
Jafnvel byskaland, sem hefur

stadid einna best allra evrurikj-
anna, hefur ekki sloppid alveg.

AR BANKAHNEYKSLANNA

Arid hefur reyndar einnig einkennst af pvi ad hver stérbankinn 4 feetur
6drum hefur ordid uppvis ad svikum og purft ad greida himinhaar sektir

fyrir vikid.

NU sidast var pad svissneski bankinn UBS sem parf ad punga at 1,5
milljardi dala fyrir ad hafa haft 6edlileg ahrif & millibankavexti. Fyrr i desember
vidurkenndi breski bankinn HSBC ad hafa audveldad fikniefnahringjum og
hrydjuverkasamtdkum peningapveetti, auk pess ad hafa gerst brotlegur gegn
alpjodlegum refsiadgerdum a hendur Iran og fleiri rikjum. Bankinn parf fyrir
vikid ad greida 1,9 milljarda dala i sektir, en pad er haesta sekt sem banka hefur

nokkru sinni verid gert ad greida.

A annan tug annarra stérbanka hafa stadid i svipudum sporum a arinu, par
4 medal breski bankinn Barclays, hollenski bankinn ING, skoski bankinn RBS,
og bandarisku bankarnir Citygroup, Bank of America, Wells Fargo og JP Morgan

Chase.

byski sedlabankinn spdir nu
minni hagvexti 4 naesta ari, ad-
eins 0,4 présentum, og virdist 1itid
burfa til ad pad sndist upp i sam-
dratt.

b4 hafa Bretar, sem standa utan
evrusveedisins med sitt pund, einn-
ig glimt vio erfitt samdréttarskeid
og gripid til harkalegs nidurskuro-
ar sem heegristjérn Davids Came-
ron vonast enn til ad skili d&rangri
pegar fram lida stundir. Stjérnar-
andstaedingar telja nidurskurdinn
hins vegar gera illt verra.

Angela Merkel Pyskalands-
kanslari hefur purft ad gefa t6lu-
vert eftir 4 arinu, ekki sist gagn-
vart Grikkjum.

I upphafi arsins st6d hin enn
fost & pvi ad Grikkir eettu sjalfir
ad greida sinar skuldir. Abyrgdin
4 peim eetti hvorki ad lenda &
byskalandi né neinu 60ru evru-
riki. Smé&m saman virdist hin

hafa &attad sig 4 pvi ad pad reikn-
ingsdeemi myndi aldrei ganga
upp.

/A nanara samstarf
I jandar féllust evrurikin 4 ad
mynda med sér fjarlagabanda-
lag, med skyrum heimildum til
refsiadgerda 4 hendur einstokum
rikjum fari fjarlog peirra dr bond-
unum. Undir lok arsins var gengid
skrefi lengra og akvedid ad eftir
aramoétin verdi bankabandalag ad
veruleika, med sameiginlegu fjar-
malaeftirliti.

b4 hafa Pjédverjar smam
saman seett sig vid ad Sedlabanki
Evrépusambandsins fengi heim-
ildir til bess ad taka e virkari patt
{ glimunni vio skuldavanda evru-
rikjanna. I lok febriar utvegadi
hann bénkum 4 evrusveedinu 6dyr
lan { stérum stil og i byrjun sept-
ember kynnti hann nyja dsetlun

um ad kaupa upp skuldir evrurikj-
anna 4 markadi, sem hann hefur
reyndar gert i toluverdum meeli
allt fra arinu 2010. Pessi inngrip
sedlabankans hafa 4tt stéran patt
i ad halda vanda evrusvaedisins {
skefjum, en ganga bvert gegn
peirri stefnu sem bjédverjar tol-
udu fyrir lengi vel.

bverhnipid bidur

Bandariskt efnahagslif hafdi
varla nad ad rétta ad raoi ur
kdatnum fra arinu 2008 pegar al-
bjodlega fjarmalakreppan skall
4. Hagvoxtur a arinu 2012 vard
ekkinema 2,2 présent og atvinnu-
leysid er 7,7 présent. Orka stjérn-
malamanna hefur ad stérum hluta
fario i kosningabarattu, med
hardvitugum deilum republik-
ana og demodkrata, medal ann-
ars um efnahagsmalin. Allt fram
undir arslok hefur verid 6lj6st
hvort Barack Obama forseti nai
4 sidustu stundu samkomulagi
vid republikana um lausn 4 fjar-
lagapverhnipinu svonefnda, sjalf-
krafa skattahszekkunum og nidur-
skurdi sem taka gildi um aramét
verdi ekkert a0 gert. Reyndar ger-
ist fatt fyrstu vikurnar, en pegar
lengra lidur er talid ad afleiding-
arnar verdi minnkandi umsvif
i pjéofélaginu, sem dregur enn
frekar & langinn haegaganginn i
efnahagslifinu - jafnvel pott fall-
i0 fram af fjarmalapverhnipinu
hafi { for med sér ad stada rikis-
sj00s skani nokkud med auknum
tekjum og minni ttgjoldum.
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Ari sidar

A bessum stad fyrir einu ari voru
islendingar bodnir velkomnir i béluna.
pbar var pvi haldid fram ad par sem
nég veeri til af peningum & fslandi,
laestum inni i gjaldeyrishoftum, sem
pré ad leita i betri avoxtun yrdi eftir-
spurn eftir fjarfestingum meiri en
frambodid. Ordrétt sagdi ad ,afleid-
ingin er st ad prystingur sem skapast
vegna skorts 4 fjarfestingataekifeerum
haekkar einn og sér virdi eignanna.
Undirliggjandi verdmaeti peirra haettir
ad skipta mali”.

Ohaett er ad fullyrda ad petta hafi
ordid raunin. A hlutabréfamarkadi
hafa til ad mynda 6ll nyskrad félog,
og pau sem hafa radist i umtalsverdar
hlutafjaraukningar, haekkad gridar-
lega. Gengi bréfa i Icelandair hefur
haekkad um 230 présent. Hagar,
sem var skrad & markad i desember
i fyrra, hefur haekkad um 67 présent.
Fasteignafélagid Reginn, sem skrad
var & markad i juli, um 33 présent.
Bréf i Eimskip, sem voru tekin til vid-
skipta i sidasta manudi, hafa pegar
haekkad um 10,6 prosent.
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ILMANDI FERSKT GADAKAFFI
A HVERJUM EINASTA DEGI

Fasteignaverd haekkar

Af umraedunni um naudsyn skulda-
nidurfellinga og leidréttingar & for-
sendubresti & fasteignamarkadi maetti
rada ad fair ef einhverjir af yngri kyn-
5168 islendinga hefdu rad og ram til
ad kaupa sér fasteign. Samt sem adur
hefur visitala ibidaverds & hofud-
borgarsvaedinu, sem synir breytingar
& vegnu medaltali fermetraverds,
haekkad um 6,3 prosent a einu ari.
Kaupsamningum a fasteignamarkadi
& sama svaedi hefur fjolgad um 18,5
prdsent fra pvi i fyrra og velta aukist
um 33,6 prosent & sama timabili. Visi-
tala leiguverds hefur haekkad um 7,8
prdsent fra pvi i névember 2011. Allar
hagspar virdast sammala um ad fram
undan sé umtalsverd raunaukning a
virdi fasteigna naestu misserin.

Hoftin fest i sessi 3 5

Skuldabreéf & gémlu islensku . y
bankanna virdast lika vera ordin N '1."- hie
hin prydilegasta fjarfesting vid paer ey : e
adsteedur sem buid er ad snida peim.
i lok sidasta sumars hafdi hluti peirra
haekkad um 20 proésent a arinu. Pegar
st upphad er sett i samhengi vid
paer pusundir milljarda krona sem

eru i protabium bankanna er ljost ad
um gridarlega upphaed er ad raeda.
Handbremsan sem sett hefur verid

& gagnvart naudasamningum peirra

& undanférnum vikum og manudéum
og umraeda um eigendur skulda-
bréfanna i fjolmidlum hefur ordid til
pess ad gengi skuldabréfanna hefur
leekkad. pad hefur samt sem adur
haekkad um tiu prosent & arinu 2012.
Buast ma vid pvi ad haar upphaedir
muni sitja eftir hér innan hafta um =
ofyrirséda framtid. Paer upphaedir F_'

munu éumflyjanlega leita i innlenda
avoxtun.

Og hoftin eru ekkert ad fara. Nu
virdist enda hafa myndast pverpolitisk
satt um ad pau verdi vid lydi um
6akvedinn tima. A3 pau verdi opin
i annan endann. Samtimis festist
bdlan, sem blasid var kroftuglega i a
arinu 2012, reekilega i sessi.
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UPPGOTVABU NYJAN BRAGDHEIM SENSEO

PRADLAUS PRENTUN UR FARSIMA EBA SPJALDTOLVU

Samsung ML-2160 er

Frelsadu pig fra snirunum einstaklega paegilegur

FJOLNOTAPRENTARINN

og veldu pradlausan
litprentara fra Samsung = -’
- CLP-325WSEE! ;

Frabaer kostur fyrir litil fyrirtaeki
og heimili. Afar einfaldur i
uppsetningu med hagaeda
litaprentun. Flott honnun,
prentarinn passar audveldlega

SCX-3405FW er einfaldur
i notkun og hagkveemur i
rekstri.

Prentar, skannar, ljésritar og fax
20 bls & minatu i prentun

ECO PRINT hnappur sparar
téner, pappir og orku

laser prentari, litill og
nettur.

Hentar sérlega vel fyrir skolafélk
og litlar skrifstofur. Prentar 20
bls./min i 1200x1200dpi upplausn.
Fyrsta bladsida Ut eftir adeins 8,5
sek. Stydur vid Windows, Mac og
Linux. Tengjanlegur med USB.

HAG/ADA
VINNUDYR
A
UNDRAGOBU
VERDI!

nanast hvar sem er.

Tilbodsverd kr. 36.900,- Verd 39.900 kr Tilbodsverd kr. 15.900,-
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