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A0 vera
keyptur e0a
kaupa aora

Eg upplifi a0
margir hafi
ranghugmyndir
um meo hvaoa
hzetti er stadio
ao alpjoolegri
markaossetningu
og solu a islensku
sjavarfangi.
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Bjarni Armannsson, forstjori Iceland
Seafood, segir ad sjavaratvegur sé i
sampjoppun. Sampjoppun a meodal
birgja og vioskiptavina kalli a ad vera
keyptur eda kaupa adra. Iceland
Seafood tok stakkaskiptum
eftir kaup a tveimur
fyrirteekjum i fyrra.
» 6
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Leggja Kisilverinu a Bakka
ekKi til aukio fé i bili

Lifeyrissjodirnir hyggjast ekki leggja
PCC til aukid fjarmagn a pessari
stundu. Verksmidjan purfi fyrst ad
na stoougum og fullum afkéstum i
lengri tima. VidraeOur um tafabaetur.

»4

Orospor Islands gzeti
beoio hnekki

Ef island fer & graan lista FATF er
mikilvaegt ad stjornvold bregdist
rétt vio ad sogn sérfraedinga i
vérnum gegn peningapveetti. Ord-
spor landsins gzeti bedid hnekki

ef pad er of lengi a listanum. Yrdi
erfidara ad stofna til nyrra vidskipta
hja erlendum bénkum.

»0)

bungi hagstjornar fzerist til
rikisfjarmala

Jislenska hagkerfid er undirbuid
fyrir nidursveiflu og hid opinbera
kemur til méts vid hana med skatta-
leekkunum og auknum opinberum
framkvaeemdum,* segir Lilja D.
Alfredsdottir, menntamalaradherra,
iadsendri grein.
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Arion banki hattir a0
styoja Startup Reykjavik

rion banki hyggst hatta

fjarstuoningi vio Star-

tup Reykjavik vidskipta-
hraoalinn, samkvamt heimildum
Markaoarins. Bankinn hefur stutt
vio verkefnio fra arinu 2012 i sam-
starfi vio Icelandic Startups sem er
rekio an hagnadarsjénarmioa og
adstooar frumkvoola vio ad koma
sprotafyrirtaekjum a koppinn.

Startup Reykjavik er tiu vikna
vioskiptahradall og patttakendur fa
2,4 milljénir kréna fra Arion banka
i skiptum fyrir sex présenta hlut i
sprotafyrirtaekinu. Einar Gunn-
ar GuoOmundsson, forsvarsmaour
frumkvoolamala Arion banka, mun
ikjolfario lata af stérfum.

Haraldur Guoni Eidsson, for-
stdOumadur samskiptasvios, sagoi
i samtali vio Markadinn ad malio
veeri i skoOun innan bankans.

Fra arinu 2012 til arsbyrjunar
2019 nam heildarfjarfesting Arion
banka i Startup Reykjavik 176 millj-
6num kréna. I sumar héfou 78 fyrir-
teki farid i gegnum hradalinn.

Eignir Startup Reykjavik Invest,
sem samanstoou af 48 sprotum,
namu 313 milljonum kréna vio

Einar Gunnar
Gudmundsson,
forsvarsmadur
frumkvédlamala.

arslok 2018. Békfaert virdi byggir
a vidskiptum annarra med hlutafé
fyrirteekjanna. A0 60rum kosti eru
fyrirteekin metin at fra likum a
arangri.

Mest munar um ramlega fjog-
urra prosenta hlut i Authenteq,
sem skapar rafraen skilriki, sem
metinn er & 110 milljénir kréna. ba
er teplega fjogurra présenta hlutur
i Activity Stream, sem framleioir
naestu kynslédar vioskiptahug-
btnad, metinn a 41 milljén kréna
ogrumlega priggja prosenta hlutur
i Florealis, sem framleidir jurta-
lyf og lekningavorur, metinn a 32
milljénir kréna.

A medal annarra fyrirtzkja i
eignasafninu eru Klappir Granar
lausnir, sem skrao er a First North-
hlidarmarkad Kauphallarinnar,
Travelade og Wasabi Iceland. - hvj

Dill opnad i Kjorgaroi

nnio er ad pvi ad opna veit-

ingastadinn Dill, sem er sa

eini a Islandi sem
skartad hefur Mich-
elin-stjérnu, & ann-
arri haeo i Kjoérgaroi
a Laugavegi 59. Veit-
ingastadurinn Nostra
var par aour til hisa
en honum var lokad i
mai. A medal hluthafa
er Gunnar Karl Gislason
kokkur sem opnadi
Dill ario 2009, sam-
kvaemt heimildum
Markaoarins.

Veitingahasinu

var lokad tima-
bundid i agust.
A sama tima
var tveimur
stooum, sem
reknir voru i
sama husi vid
Hverfisgdtu
12 og lutu

sama eignarhaldi, lokao fyrir fullt
ogallt.

Gunnar Karl sagdi vio fjolmiola
vid pao tilefni ad pbungur rekstur
MikKkeller & Friends og Systur

i hefoisligao Dill. Stadirnir hefou

allir verid reknir & somu kenni-
télu og a sama veitingaleyfi.
Gatnaframkvamdir a Hverfis-
gotu hefou ekki baett stoouna.

j Hann sagoi a0 Dill hefoi
ekki fario i prot,

" reksturinn hefdi
"1, gengid mjog

/ vel og ads6kn

| verio mikil
! ..3-- B fra upphafi.
J/ Ekki nao-

‘\""' ist i Gunn-

G~ ar Karl vio

? vinnslu frétt-

arinnar. - hvj

Gunnar Karl
Gislason.
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Arleg framleidsla kisilversins PCC a Bakka V|6 Husawka aé nema 32 busund tonnum.
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Leggja Kisilveri PCC
ekKi til aukio fé i bili

Lifeyrissjooirnir hyggjast ekki leggja PCC til nytt fjarmagn a pessari stundu.
Verksmidjan purfi fyrst a0 na stoougum og fullum afkostum i lengri tima.
Kisilverio parf 40 milljona dala innspytingu. Vioraeour i gangi um tafabzetur.

slenskir lifeyrissj60ir, sem eru
a meoal hluthafa kisilversins
PCC a Bakka vio Husavik,
hyggjast ekki leggja fyrir-
tekinu til nytt fjarmagn i bili
en aztlanir hafa gert rao fyrir
ad Kkisilveriod purfi mégulega ad fa
innspytingu aod fjarhaed 40 millj-
onir Bandarikjadala, jafnvirdi um 5
milljarda kréna, svo a0 tryggja megi
rekstrargrundvoéll pess.

PCC SE, sem a 86,5 prosent alls
hlutafjar i kisilverinu, hafoi leitad
til sjodanna um ad koma aod peirri
fjarmoégnun i samraemi vio hlutfalls-
legan eignarhlut lifeyrissjo0anna
asamt pyska fyrirtaekinu, en lagt
hefur verid upp med ad hun yroi pa
annadhvortiforminys hlutafjar eda
hluthafalans.

Booao hefur verid til fundar hja
hluth6fum samlagshlutafélagsins
Bakkastakks, sem er i eigu lifeyris-
sjo0a og Islandsbanka og fer med
13,5 présenta hlut i PCC, i na@stu
viku en samkvaemt heimildum
Markaoarins aforma lifeyrissjoo-
irnir a0 koma ekki meo frekara
fjarmagn inn i rekstur kisilversins
a pessari stundu. Vilja sj6dirnir ad
verksmiojan nai fyrst stoougum og
fullum afkéstum samfellt i nokkra
manudi, auk pess ad sja hvort vio-
snaningur veroi i Kisilveroi a naest-
unni, adur en beir skuldbinda sig til
ad leggja fyrirtaekinu til aukio fjar-
magn.

Miklar tafir og erfidar adstedur

10

milljaroar krona er heildar-
fjarfesting lifeyrissjooa og
Islandsbanka i PCC.

a hravorumoérkudum, par sem Kkisil-
ver0 hefur farid lekkandi samhlioa
tollastridi Bandarikjanna og Kina,
hafa einkennt starfsemi kisilversins
en pao var formlega gangsett i mai
ifyrra. ba hafa vandrzedi i hreinsi-
virki verksmidjunnar valdio pvi ad
slokkva hefur purft a ljosbogaofnum
en vonir standa til ad haegt veroi
ad byrja ao starfraekja pa a fullum
afkéstum aour en ario er 1idio.

Islenskir lifeyrissj6oir, meoal
annars Gildi, Stapi og Birta, hafa
auk pess i gegnum félagio Bakka-
stakk fjarfest i breytanlegu skulda-
bréfi atgefnu af kisilverinu PCC ad
fjarhaeo 62 milljonir dala. Samtals
nemur fjarfesting félagsins i kisil-
verinu, bzoi i forgangshlutafé og
breytanlegu skuldabréfi, jafnviroi
um tiu milljarda kréna.

Samkvaemt heimildum Markao-
arins er aztlad ad samkomulag til
skamms tima naist hja hluth6fum
sem feli pa isérad PCC SE komi meod
aukio fjarmagn i reksturinn auk pess
sem reatt hefur verio um ad lifeyris-

sjooirnir sampykKi, i pvi skyni ad
bzaeta sjodsstreymi kisilversins, ad
fresta timabundio vaxtagreioslum af
breytanlega skuldabréfinu. Skulda-
bréfio, sem var bokfart a narri
9,5 milljarda krona i arslok 2018 i
reikningum Bakkastakks, er meo
breytirétti ogber 8,5 présenta vexti.
Mioao vio bad nema arlegar vaxta-
greioslur af bréfinu pvi um 800 millj-
o6num krona.

Pa hafa einnig staoio yfir vidraedur
vio pyska fyrirtaekio SMS group
GmbH, alverktaka byggingarfram-
kvemda PCC a Bakka, um tafa-
batur. Engar nidurstoour hafa enn
fengistipaer vioraeour en fallist SMS
group a greioslu slikra béta gaeti pad
minnkad verulega pad fjarmagn
sem hluthafar kisilversins pyrftuao
60rum kosti ad leggja pvi til.

bad er Summa rekstrarfélag sem
hefur a sidustu vikum og manudum
unnio ad pvi ad leita leida sem séu
feerar til a0 beaeta fjarhagsstoou kisil-
versins. Pa var i sidasta manuodi einn-
igleitao til [slandsbanka tilad kanna
fleiri valkosti i tengslum vid fjar-
mognun og eins mogulegar breyt-
ingar a fjarmagnsskipan félagsins.

Framkvaemdir vid verksmiojuna
hofust fyrstijianiario 2015 oga arleg
framleidsla ad nema um 32 busund
tonnum. Eignir PCC BakkaSilicon
namu um 360 milljénum dala i lok
sidasta ars og var eigio fé félagsins
um 40 milljénir dala.
hordur@frettabladid.is

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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NYR VOLVO NC90. ENDURHLABDINN.

Nyr og breyttur Volvo XC90 er kominn.

Billinn sem pu treystir til ad vernda fjolskylduna
verndar ni umhverfid lika. Nyr Volvo XC90

sameinar okkar heimsklassa 6ryggi og

T8 plug-in hybrid vél sem hénnud er

til ad gera flestar ferdir innanbaejar Gtblasturslausar.*
Oruggari fyrir félk. Oruggari fyrir umhverfid.

XC90 T8 PHEV bensin/rafmagn (tengiltvinn)
Verd fra: 10.590.000 kr.

XC90 B5 mHEV mild hybrid disil
Verd fra: 9.590.000 kr.

Komdu og reynsluaktu nyjum Volvo XC90

-
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. *pegar ekid er i Pure Eco stillingu

N Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
bnmborg Bildshéfdi 6 Tryggvabraut & .
Simi 515 7000 Simi 515 7050 volvocars.is
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LyKilatrioi fyrir fjarmagnsutfleoi a0 heimamarkaourinn sé i lagi

ao veldur manni ahyggjum ad
patttakendum a verobréfa-
markaoi hefur faekkad, sem
birtist okkur i pvi ad pad hefur
dregio ar virkni og seljanleiki er
minni en adur, og pad aftur veldur
pvi a0 markadurinn er ekki ao
sinna pvi grunnhlutverki sinu ad
vera framsynn og gefa sem réttastar
upplysingar um verdmyndun félaga
hverju sinni,“ segir Hannes Ardal,
framkveaemdastjori Islenskra fjar-
festa, i samtali vio Markadinn.
Hann bendir 4 ad pegar leiorétt
sé fyrir Arion banka og Marel, lang-
samlega steerstu skradu félégunum,
hafi velta & hlutabréfamarkaoi pao
sem af er ari dregist saman. ,Htin er
nina um fimm présent sem hlutfall
af markadsviroi félaga i Kaupholl-
inni en var lidlega sjo prosent a sama
tima fyrir ari,“ atskyrir Hannes.
Til a0 sporna vid bessari proun sé

g Samkeppnin hefur
minnkao og skoo-
anaskipti a markaoi eru pvi
bz0i einsleitari og minni en
aour.
Hannes Ardal,
framkvaemda-

stjoriislenskra
fjarfesta

meodal annars mikilvaegt ad fjolga
virkum og sjalfstedum fjarfest-
ingasjooum meo bvi ad heimila
beim, eins og er lagt til i hvitbok um
framtidarskipan fjarmalakerfisins,
ad taka a0 sér avoxtun séreignar-
sparnadar sem til bessa hefur adeins
verio 4 forraedi lifeyrissjodanna. ba
nefnir Hannes ad utgefendur purfi

ao hlaa vel a0 vidskiptavokum sem
séu mikilvagir fyrir veromyndun
auk pess sem bad megi skoda ao gera
skyldusparnad i lifeyrissjodi frjals-
ari en nd er bannig ad almenningur
hafi meira um pao a0 segja hvernig
honum sé radstafao.

Hann segir ad Islenskir fjarfestar,
sem halda 4 morgun, fimmtudag,
upp a 25 ara afmeeli verobréfafyrir-
teekisins, hafi ad undanféornu haldio
a lofti peim sjonarmidum ao paod sé
lykilatrioi, eigi ad vidhalda jafnvaegi
ifjarmagnsflaeoi til og fra landinu,
ekki hvao sist fyrir lifeyrissjo0ina
@tli peir sér a0 halda afram ao fjar-
festa istorum stil erlendis, ad heima-
markadurinn sé i lagi. ,Forsenda
bess ad vid faum innflaedi fjarmagns
a hlutabréfamarkadinn a moti
erlendum fjarfestingum lifeyris-
sj60anna,” ad ségn Hannesar, ,.er ad
bao sé virk verdomyndun og seljan-

leiki. Petta eru pau atridi sem skipta
erlenda sj60i hvad mestu mali pegar
beir lita til pess ad fjarfesta a islenska
markadinum,” segir Hannes.

Lifeyrissjooir og fagfjarfestar hafa
verid ad taka fjarmuni ar virkri styr-
ingu hja hlutabréfasjodum, auk pess
sem sjo0unum hefur fekkad meo
sameiningum verobréfafyrirtaekja,
og hafa pvi eignir peirra sem hlut-
fall af markadsviroi skraora félaga
dregist mikid saman a sidustu arum
og eru ntina um sex prosent. Til
samanburdar ndmu eignir peirra um
15 préosentum sem hlutfall af viroi
félaga i Kauphollinni fyrir adeins
ramlega bremur arum.

,Petta pyoir med 60rum ordoum,”
atskyrir Hannes, ,ad samkeppnin
hefur i peim skilningi minnkao og
me0 beim afleidingum ad skodana-
skipti a markadi eru baoi einsleitari
og minni en adur.”

A sama tima og verobréfasjooum
hefur fekkad og peir minnkad,
asamt pvi ao lifeyrissjooir horfa
einkum ut fyrir landsteinana i
sinum fjarfestingum, hafa umsvif
efnamikilla einkafjarfesta verio
hverfandi. Hann segir ad petta
snuist ad miklu leyti um ,eggio
og henuna. Einkafjarfestar syna
markadinum ekKki endilega ahuga
efbad erlitill sem enginn seljanleiki
og adstzeour til ad selja i félogum
eda feera sig milli eignaflokka eru
erfioar.”

Spurdur hvort pad séu ekki vax-
andi likur a pvi, vio pessar adstaedur
a markaoi, ad einhver félog fari ad
huga ad afskraningu segir Hannes
ad pad sé ,vissulega hztta 4 ad pau
sjai ekki hag sinum lengur borgio
med pvi a0 vera skrad a markao ef
avinningurinn af pvi er ekki lengur
augljos“. hordur@frettabladid.is

Birgir bor Bieltvedt.

Hlutafé
Jubileum
aukio um
30 milljonir

lutafé Jubileum, sem 4 veit-

ingastadina Cafe Paris og

Snaps, var nyverio aukio
um 30 milljénir kréna. betta stad-
festir Birgir Por Bieltvedt, sem a
eignarhaldsfélagio asamt eigin-
konu sinni, Eygl6 Kjartansdottur,
i samtali vio Markaodinn.

Birgir segir a0 veitingarekstur
hafi verio erfidur sidustu misseri. I
stao pess ao skuldsetja fyrirtekio
veri radlegra ad auka hlutafé. ,Eg
kappkosta ad styrkja félégin og
leekka skuldir. Petta er liour i pvi,“
segir hann. Fjarmunirnir muni
fyrst og fremst nytast Jubileum og
Snaps en ekki Cafe Paris.

gg Eg hef trollatrii a a0
pvi ad pao séu gooir
timar fram undan a Islandi.

bao parf bara ao prauka
pangao til.

Sambhlioa jokst hlutur Jubileum
iSnapsi85-90 prosent. Stofnendur
stadarins, Sigurgisli Bjarnason og
Stefan Melsted, eiga pad sem eftir
stendur auk kaupréttar ad hlutafé.

,Eg hef trollatra a ad pvi ao
pao séu gooir timar fram undan
a Islandi. Pad parfbara a6 prauka
pangad til og adlaga reksturinn
breyttum forsendum,” segir hann.

A0 sogn Birgis hefur rekstur
Cafe Paris gengid vel ad undan-
féornu. Sumario hafi verio sér-
staklega gott. Framkvaemdir hafi
staoio yfir i grennd vid Snaps sem
sett hafi strik i reikninginn en nu
sjai fyrir endann a peim. Veitinga-
stadurinn sé i gooum rekstri pratt
fyrir framkvamdirnar og feekkun
ferdamanna.

Eigid fé Jubileum var neikveatt
um 13 milljénir kréna arié 2018
sem einkum ma rekja til mikils
taps hja Cafe Paris. Jubileum tap-
adi 335 milljonum arid 2018 og 80
milljénum arid aour. - hvj

Orospor landsins gati skaoast

Ef Island fer a graan lista FATF er mikilvaegt ad stjornvold bregoist rétt vid ad ségn sérfraedinga i vornum
gegn peningapvetti. Erfidara a0 stofna til nyrra vidskipta erlendis. Orosporio geeti bedid hnekKi.

Porsteinn Friorik o I ¢
Halldorsson -
tfh@frettabladid.is ‘| 'h

idskiptavild og oro-

spor Islands geta

beoid hnekki ef

stjéornvold bregoast

ekki meo skjotum

heatti vio pvi ao
Island lendi 4 graum lista FATF.
Vera Islands 4 listanum getur tor-
veldad einstaklingum og fyrirtaekj-
um ad stofna til nyrra vidskipta hja
erlendum fjarmalastofnunum ad
sogn sérfredinga i vornum gegn
peningapveetti.

,Paod getur oroid erfidara fyrir
ny fyrirtaeki ad stofna til vidskipta
erlendis. Til ad mynda geta erlendir
bankar purft ad gera sérstaklega
grein fyrir af hverju peir sampykkja
islensk fyrirtaeki i vidskipti pegar
pau koma fra landi sem er a graa
listanum. Auk bess geta fyrirtaeki
sem eiga nu pegar i vioskiptum
erlendis purft a0 feera betri rok fyrir
fjarmagnsflutningum,“ segir Guo-
mundur Kristjansson, stofnandi
fjarteknifyrirtekisins Lucinity,
i samtali vio Markaoinn. Hann
stofnadi Lucinity a sidasta ari eftir
a0 hafa starfad sem yfirmadur sam-
skiptaeftirlits og gervigreindar hja
fjarmalarisanum Citigroup.

I sidustu viku var greint fra pvi
ad sérfredingahopur FATF, sem er
alpjodlegur hopur rikja um adgerodir
gegn peningapvaetti og fjarmégnun
hryodjuverka, teldi ad enn stadu ut
af'sex atrioi sem geetu leitt til pess ad
umbztur [slands vardandi adgerdir
gegn peningapvaetti og fjarmégnun
hryodjuverka verdi ekki taldar full-
nagjandi. Verodi pad nidurstadan fer
Island 4 lista yfir svokéllud ahattu-
som prioju 16nd par sem adgerda-
aatlun erifarvegi.

Hoftin veittu falskt 6ryggi
Guomundur segir ao til skemmri
tima litid verdi ahrifin af veru
Islands 4 listanum litil. Efpad dregst
hins vegar a langinn ad komast af
listanum getur bad valdio tortryggni
ivioskiptum og jafnvel haft ahrif a
lanshefi fyrirtaekja og stofnana.

,Petta getur oroio hio versta mal
fyrir vioskiptavild landsins ef ekki
er brugdist skjotlega vio,” segir Gud-
mundur sem tekur fram ao stjérn-
vold hafi brugdist vel vido peim
athugasemdum sem FATF hefur gert.
Samt sem adur séu enn stor atrioi
sem standi ut af.

yEftir fjarmalahrunio vorum vio i
peirri sérstoku st6ou ad allar milli-
faerslur til landsins voru grandskod-
aoar. bao hefur ef til vill veitt okkur

Gudmundur og dr. Justin Bercich hafa vidtaka reynslu af vornum gegn peningapvaetti. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Stjornvold funda beggja vegna Atlantshafsins

Stjornvold vinna ni héroum
héndum ad pviad koma malinu i
betri farveg. Samkvamt minnis-
bladi utanrikisraduneytisins um
samskipti radherra og sendiherra
islands i Bandarikjunum med
parlendum radamonnum kemur
fram ad sendiherrann hafi att
fund 7. oktéber sidastlidinn med
nokkrum embattisménnum
bandariska utanrikisraduneytisins
betta getur oroio

99 hio versta mal fyrir

vioskiptavild landsins ef
ekKi er brugoist skjotlega
Vio.

Gudmundur Kristjansson,
stofnandi Lucinity

falskt 6ryggi sem gekk b6 augljoslega
ekki til lengdar. Pegar fjarmagns-
héftum var aflétt og fé t6k skyndi-
lega ad fleeoda inn til landsins komu
upp nyjar askoranir og pa er mikil-
veegtad haldid sé rétta sp6ounum.”

Astralinn dr. Justin Bercich er yfir
gagnavisindum hja Lucinity en hann
starfadi adur sem gagnavisinda-

vegna malsins. Fundurinn var
haldinn sama dag og tilkynnt var
um athugasemdir FATF.
Fréttabladid hefuradur greint
fra pviad samkvaemt heimildum
bladsins hafi fulltraar stjornvalda
fund i h6fudstédvum FATF-sam-
takannai Paris i parsidustu viku.
Vaenta ma nidurstédu a fundi
fulltrta allra adildarrikja FATF sem
hofstigaer oglykura féostudag.

maour hja breska fjarmalaeftirlitinu
(UK ECA).

»Skammtimadhrifin verda 6veru-
leg, en ef vio horfum eitt, tvo eda prju
ar fram a veginn pa getur adgeroa-
leysi skadao orospor Islands ogjafn-
vel haft ahrif @ mikilvaega hluti eins
og millirikjavidskipti. Adgeroir til
ad uppfylla kréfur FATF geta tekio
tima og bess vegna parfao btia svo
um hnutana ad a nasta ari veroi
pessi mal komin i gott horf,“ segir dr.
Bercich. ,Ordspor Islands mun ekki
bida hnekki ef stjornvéld bregodast
rétt vio og med skjétum heetti. bann-
ig geta pau synt umheiminum ao
landio taki pessi mal alvarlega.”

Getum skarad fram ar

Hugbuinadarlausnin Lucinity vinnur
ar upplysingum um allar adgeroir
vidskiptavina fjarmalafyrirtaekis

og nytir sér gervigreind til ad finna
grunsamleg hegdunarmynstur. I dag
er litil samhzfing milli banka sem
gerir peim erfitt fyrir ad sja heildar-
myndina i kerfisbundnu peninga-
pveetti. Lucinity gerir bonkunum
Kkleift ad lzera hver af 66rum og pann-
ig finna brot sem annars hefoi ekki
komist upp um.

,Pad er tvennt sem parfad huga ao.
[ fyrsta lagi parfad komast aflistan-
um ogi60rulagi parfad byggja aftur
upp traust. Islenska fjarmalakerfio
er frekar einsleitt og med miolega
grunna. bao felast bvi mikil teekifaeri
i pvi a0 byggja upp sameiginlegar
og sampettar varnir gegn peninga-
pveetti. Ef viljinn er fyrir hendi getur
Island skarad fram ar a bessu svioi
ogskapao hagraoi i kaupbaeti. Pa eru
otalin ahrif vegna tengsla peninga-
pveettis vio adra skipulagda glepa-
starfsemi,” segir dr. Bercich.

Gudmundur nefnir ad arlegt
umfang peningapvettis 4 heimsvisu
sé metid nalegt 2.400 milljéroum
Bandarikjadala og pvi séu miklir
fjarmunir i hafi. Erlend glaepasam-
tok haldi ati heilu ranns6knar- og
préunardeildunum til ad finna betri
leioir til peningapveettis og stadsetja
veikasta hlekkinn i kedjunni.

,Ef bt ert veikasti hlekkurinn pa
leitar fjarmagnio til pin og pao er
nakvaemlega pad sem gerdist hja
Danske Bank i Eystrasaltslondunum
sem var pa veikasti hlekkurinn i Evr-
opu.”
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Flottir og sterkir
rafmagnsfaetur med
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120-160 cm langar plétur.
Feeturnir eru til & lager i
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0g svortu.
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PJ“

ekstur Iceland Sea-

food International,

sem stefnir & Adallista

i Kauphdllinni i kjolfar

hlutafjaratbods sem

hofst i dag, hefur tekio
stakkaskiptum a skémmum tima.
Til ad bregda ljosi a umbreytinguna
irekstrinum segir forstjorinn Bjarni
Armannsson ad virdisaukandi
starfsemi fyrirtaekisins hafi vaxio
hratt fra arinu 2013. Ari6 2013 hafi
hlutfallio verio 29 présent af veltu
en hafi vaxio i 61 préosent. Virois-
aukandi starfsemin hafi adur lagt
til 26 prosent af hagnadi Iceland
Seafood en hlutfallio sé na 91 proé-
sentafhagnaoi.

A tveimur arum hafa tekjur fyrir-
tekisins aukist um 79 présent i taep-
lega 450 milljonir evra, jafnvirdi 62
milljarda kréna, ef tekjuspa arsins
2019 gengur eftir. Voxtinn ma ad
langmestu leyti rekja til kaupa a
tveimur fyrirteekjum i fyrra. broun
tekna var svo til fl6t a arunum 2013
til 2017.

Keypti tvo fyrirtaeki

Iceland Seafood keypti 67 prosenta
hlut i Oceanpath & Irlandi en lykil-
stjornendur pess fyrirtaekis eiga
pao sem eftir stendur. Pa keypti
fyrirtaekio ao fullu rekstur Icelandic
Ibérica a Spani og styrkti par meo
verulega st60u sina i Sudur-Evropu.
Markadssvaoi Iceland Seafood er
fyrst og fremst Evropa og Bjarni
nefnir a0 fyrirtaekio sé med sterka
stoOu a sinu svidi i Sudur-Evrépu.

Bjarni var adur a meodal hluthafa
Icelandic Ibérica, hann eignadist
um 11 présenta hlut i Iceland Sea-
food vio samruna Iceland Sea-
food og Icelandic Ibérica og varo
fyrir vikio steersti hluthafinn. Prja
atgeroarfyrirtaeki, sem jafnframt
eru birgjar Iceland Seafood, eiga
riflega 10 présenta hlut hvert i félag-
inu. Pau eru FISK-Seafood, Jakob
Valgeir og Nesfiskur.

Hann segir ad verkefnid fram
undan sé ad na fram aukinni hag-
redinguirekstrinum i kj6lfar fyrir-
tekjakaupanna i fyrra. ,Vid erum
ekki upptekin af tekjuvexti heldur
viljum vid na meiri verdmatum tar
peim vidskiptum sem vio btium ad
i dag. Ollum nyjum vidskiptavinum
er b6 fagnad en aherslan verour a ad
auka arosemi félagsins.”

Horfa til aukins hagnadar
Stjérnendur Iceland Seafood horfa
til pess ad auka hagnad fyrirtaekis-
ins fyrir skatta i 20 milljonir evra
4 nastu premur til fimm arum.
Til samanburdar var sa hagnadur
ramlega prjar milljénir evra ario
2016, teplega 11 milljénir i fyrra og
verdur um 11,0 til 11,8 milljénir evra
iar ef utgefin afkomuspa félagsins
ratist. Bjarni segir a0 meo aukinni
samlego og fjarfestingu i sjalfvirkni
megina peim arangri.

»,Markmidio er ad sameining Ice-
landic Ibérica vid starfsemi Iceland
Seafood a Spani muni leioa til 3 til
3,5 milljona evra arlegs rekstrarhag-
radis a naestu tveimur arum. bPad
hagraeoi felst einkum i tilfeerslu a
framleidslueiningum, minni flutn-
ingskostnadi og fekkun i yfirstjérn.

Auk pess munum vio fjarfesta i
rikari meeli i rekstrinum. Meo hof-
legum fjarfestingum munum vio
auka skilvirkni samstaounnar. Pad
er ekkert eitt atridi sem eitt og sér
mun na fram pessum aukna hagn-
adi en vid vinnum naid meo stjorn-
endum a hverjum stad til ad auka
hagkvemni,” segir hann.

Sem demi nefnir Bjarni ad nyver-
10 hafi verio fjarfest i flokunarlinu
fra Marel fyrir starfsemina 4 Irlandi
i pvi skyni a0 flaka lax. Adur en
fjarfest var i teekjabunadinum hafi
fyrirtaekio keypt 1.500 tonn af flok-
udum laxi 4 ari. Stefnt sé ad pvi ad
fjarfestingin skili sér a einu og halfu
ari.

,Vi0 rekum sjo verksmiodjur, tver
a Irlandi, tveer i Bretlandi, tver &
Spani og eina i Argentinu,” segir
Bjarni.

,Vio viljum pvi nyta gott adgengi ad fjarmalamarkadnum til ad vaxa enn frekar,

Iceland Seafood hefur
tekio stakkaskiptum

Forstjori félagsins segir a0 vilji standi til ad nyta gott adgengi ao fjarmala-
markadnum til a0 vaxa enn frekar. Vioa séu tekifeeri til ad auka skilvirkni.
Brexit skapi truflun og 6hagradi. Munu greida hluta af hagnaoi i aro.

Er stefnt a0 auknum fjdrfestingum
irekstripeirra?

,Paod eru vida tekiferi til ad
auka skilvirkni og na fram umtals-
verdum sparnadi. I Argentinu erum
vio ad auka hagkvaemni og staerd
rekstrarins med pvi ao fjarfesta
i aukinni vinnslugetu og frysti-
geymslum. [ j6si efnahagsumhverf-
isi Argentinu purfa fjarfestingar par
ilandi a0 hafa tiltélulega stuttan
endurgreioslutima.”

Ograndi umhverfi

Pbad mun eflaust reyna mikio d
stjérnendur fyrirteekjanna d ncestu
misserum vi0 ad tvinna saman
reksturinn og auka hagraeodio?

,J4, pbad mun gera bad. Verk-
efnio er 4 margan hatt krefjandi.
Umbhverfio er jafnframt 6grandi.
Til deemis verda stjornendur i Bret-
landi a0 bregodast vio fyrirhugadri
atgéngu Bretlands ar Evropu-
sambandinu (Brexit). Samkvamt
nyjustu fréttum mun han bresta
4 i lok manadarins, po6tt pao geeti

breyst. baod hefur farid mikill timi
og bréttur i ad undirbia pad.”

Hvada dhrif hefur Brexit d rekst-
urinn?

,Brexit veldur truflun og 6hag-
raoi. [ Bretlandi erum vio fyrst og
fremst ao selja frystivorur, pao er
bvi ekki um vidkvaemar ferskvorur
a0 reda. Hravorurnar koma ekki fra
Evrépusambandinu heldur Barents-
hafinu i gegnum Noreg og Rissland
og fra Asiuigegnum Kina, Vietnam
ogIndland.

Vio h6fum brugoist vio meo pvi
ad auka birgdir. Ef pad kemur stopp
iadfangakeodjuna getum vio afram
afhent fisk, p6tt pad sé ao sjalf-
sdgou bara i takmarkaodan tima. Vio
hoéfum einnig lagt okkur fram vid ad
laga okkur ad breyttu umhverfi.

I hlutafjartatbooi Iceland Sea-
food, sem lykur a féstudag, er 9,6
prosenta hlutur i fyrirtaekinu boo-
inn til s6lu. Midao vio nedri mork i
atboodinu er stefnt ad pvi ad afla ad
lagmarki 2,1 milljards krona i nyju
hlutafé. Midad viod pad er markads-

9 Vio erum ekKi

upptekin af tekju-
vexti heldur viljum vio na
meiri verOomztum ar peim
vioskiptum sem vio baum
aoidag.

virdi fyrirtaekisins um 22 milljaroar
krona.

2018 ar umskipta
Hversvegna er horfttil skraningar d
Adallista Kauphallarinnar?

,betta er edlilegt skref i rekstri
Iceland Seafood. Félagio hefur verio
skrad a First North-hlidarmarkao-
inn fra arinu 2016. A peim tima
hefur fyrirtaekio i rikari meeli lagt
aherslu a viroisaukandi starfsemi

#

“ segir Bjarni Armannsson, forstjori Iceland Seafood. , Fjarmalamarkadurinn

naer mérkudum sem kemur berlega
fram i fjarfestingum fyrirtaekisins i
sterkum framleidslueiningum stad-
settum & mérkudum sem eru dyggi-
lega studdar af sterkum innkaupa-
og so6lueiningum, bzoi 4 Islandi og
alpjoolega.

Arid 2018 var ar umskipta hja
Iceland Seafood pegar paod keypti
meirihluta i Oceanpath, sem er
staersta fyrirtekio a Irlandi i sélu
a fersku sjavarfangi til smasala, og
Icelandic Ibérica a Spani. Vio bann
samruna er Iceland Seafood oroid
steersta félagio i s6lu og vinnslu a
islenskum porski & SpAnarmarkaoi
og gaman a0 nefna pao i framhaldi
ad Spann er aftur ordinn steersti
markadur Islendinga fyrir porsk-
afuroir.

Markmioio meo skraningunni er
ad styrkja félagio og undirbua pao
undir enn frekari voxt," segir Bjarni.

Eftir hlutafjaratbo0did verour
eiginfjarhlutfall Iceland Seafood
um 40 prosent en arid 2016 var hlut-
fallid um 20 présent. , betta verour
mikil og jakvad breyting,“ segir
hann.

Munu greida aro
Ao pvi banu er stefnt ad pvi ad
eiginfjarhlutfallio verdi avallt yfir
35 prosentum og ad 20 til 40 présent
afhagnadi verdi greidd i aro arlega.
Bjarni segir ad pad sé nymeeli, Ice-
land Seafood hafi ekki adur greitt
ard med reglubundnum heetti.
Hvad breyttist hja Iceland Sea-
food vio pennan samruna?
»Styrkur félagsins i Sudur-Evrépu
jokst til muna pvi pau félog sem
hafa barist hvad hardast innbyrais,
sum sé Iceland Seafood og Icelandic
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hér skilur sjavaratveg.” FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Ibérica, gengu i eina seeng og geta ni
einbeitt sér ad pvi ad pjonusta vio-
skiptavini og veroa steersti adilinn
iso6lu a islensku sjavarfangi a peim
markaoi.

Jafnframt fengu eigendur Ice-
landic Ibérica fyrst og fremst greitt
meo hlutabréfum iIceland Seafood.
Fjarhagslegur styrkur jokst pvi til
muna og bpessir adilar eru kjolfestan
ieignarhaldinuidag.

A Irlandi er félagio ad fara meo
o6flugum heetti i ferskar og reyktar
vorur. Vio erum steerstir a mark-
adnum a pvi svidi. Med kaupum a
meirihluta i fyrirteekinu Oceanpath
var fjarfest iadgangi ad markadnum
og sterkri stoou. Pad bydur upp 4 ad
auka skilvirkni meo skynsamlegum
fjarfestingum og ad sekja enn frek-
ar fram a grundvelli styrkleika og
sterdar sem vio baum par yfir.

Parilandi er steersti vidskiptavin-
ur okkar Musgrave Group, stersti
smaso6luadili a Irlandi, og pvi liggja
tekifeeri til soknar i ad sekja naest
fram i s6lu til hotela og veitinga-
staoa.

bessu er raunar 6fugt fario hvao
vardar samsetningu vioskiptavina
4 Spani. bar erum vio fyrst og fremst
ao selja til 1.300 dreifingaraodila
sem selja afram til hotela og veit-
ingastada. bar skapar steersti vio-
skiptavinurinn einungis 1,3 pré-
sent af veltunni. A Spani er mikill
ferdamannastraumur, ferdamenn
til landsins telja um 80 milljonir
en ibuarnir eru 50 milljonir. Par er
jafnframt mikil hefo fyrir pvi a0
faraatad boroa.”

Geta ekki bara selt rjoma
Yfir 90 prosent af hagnadi Iceland

Seafood mad rekja til virdisaukandi
starfsemi en einungis 61 présent af
veltunni. Hefur pii hug d ad auka
enn frekar virdisaukandi starfsemi
fyrirtekisins?

,Vid erum i peirri st6ou aod
pjonusta atgerdir annars vegar og
vioskiptavini ati 8 mérkudunum
hins vegar. Vio h6fum akvedonum
skyldum ad gegna i ad bj6oa upp a
heildarlausnir fyrir vioskiptavini
okKkar. Fyrir tutgerdir er ekki n6g ad
selja einungis porskhnakka, pao
parf einnig a0 selja miostykkio,
punnildid og spord fisksins. betta
gengur pvi at a einhvers konar
bestun fyrir bada adila.

Pad ma likja pessu vio rekstur
mjolkurbis, pad er ekki haegt ad
selja einungis rjoma, pao parfeinn-
ig a0 koma undanrennu i verd. Vio
purfum pvi ad finna gott jafnvaegi
hvao petta vardar. Vi0 munum
afram midla sjavarfangi en fjarfest-
ingar fyrirtakisins verda einkum i
virdisaukandi starfsemi sem skapa
mun brédurpartinn afhagnadinum
af starfseminni.”

Hvao hefur komio mest d 6vart frd
bvi ad pu hofst storfisjavaritvegi?

,Pad er spurning hvort segja
metti a0 pad komi a 6vart en ég er
fullur addaunar a adlégunarhaefni
islensks sjavarttvegs.

Eg upplifi ad margir hafi rang-
hugmyndir um meo hvada hetti er
stadio a0 alpj6olegri markadssetn-
ingu og s6lu a islensku sjavarfangi.
beir telja ad verkefnio sé audvelt
viodureignar og pad sem gert hafi
verio undanfarna aratugi sé ekki af
miklum geedum. bad er alrangt.

Pao hefur verid unnio 6flugt starf
sem er i eoli sinu fl6kid. Pao er vio-

Reksturinn verour
auoveldari pegar

®

spilunum er ekki haldio of
pétt upp ao brjostinu heldur
er upplysingum deilt og
unnio naio saman.

varandi samkeppni og umhverfio
tekur sifelldum breytingum. Eina
stundina skiptir vero 6llu mali og
pa er gedum ytt til hlidar, 4 6drum
timum skipta gaoin, afhendingar-
Oryggid og ad gengid sé vel um aud-
lindina, skopum. Nua er vaxandi
krafa um ad hugad sé ad umhverfis-
sjénarmidum eins og plastnotkun,
kolefnisspori, sirnun hafsins
og 60ru sliku. Petta er lifandi og
skemmtilegt umhverfi.

bad getur verid flokio ad atta sig
a hvao skiptir hvern og einn vio-
skiptavin mali og hvernig best sé
ad mata peim kréfum, og hvernig
samkeppnisumhverfio er ad proast.

Magn af villtum fisKi i sj6 mun
oliklega aukast og hefur raunar ekki
gert pad undanfarna aratugi. Verk-
efnio er pvi ad hamarka verdgildi
hans og nytaallan fiskinn, til deemis
me0 pviaod feera neyslu ar dyraf6ori
til manneldis og nyta hluta fisksins i
lyfedaiaodrar afurdir sem eru meira
virdisaukandi en i dag.”

Er tekifeeri til ad hekka vero d
fiski?

,Pviverkefnilykur aldrei ad auka
verOmeti afurda sem fara um okkar
hendur en ad sama skapi ma ekki
missa sjonar a pvi ad horfa verdur
avero a fiski i samhengi vid 6nnur
matveli, eins og 6nnur dyraprotein,
og val neytenda um adra naringu.
bao er afar spennandi ad vinna meo
pau nattarulegu audzvi sem finn-
ast i fisknum i sjonum og keppa a
storum moérkudum erlendis par sem
stundum er keppt vio feykilega stor
fyrirtaeki a heimsvisu.”

Eruo pio tiltélulega stort fyrirteki
d heimsvisuifiskvinnslu?

,Nei, ekki & heimsvisu. Island
er litid land i sjavarutvegi, jafnvel
pott pbad sé einn af peim geirum
par sem vido h6fum nad ad marka
okkur g60a st60u og skiptum pvi
einhverju mali i storu myndinni.

Iceland Seafood einblinir a til-
tekna markaoi i Evropu. Vid viljum
steekka a peim mérkudum par sem
vi0 erum fyrir meo sterka st6ou.”

Stundadi sjéinn

I 1jési pess ad pii ert frd Akranesi og
bar hafa margir haftlifibraud sitt af
sjdvarutvegi, forst pii d sjo pegar pu
varstyngri?

,J4, ég var nokkur sumur a isfisk-
togurum sem gerdir voru at fra
Akranesi. For tdra 4 Haraldi BoOv-
arssyni, Sturlaugi H. B60varssyni
og Hofoavikinni. Svo var ég lika a
Eyrinni sem kallad er og vann vio
saltfisksvinnslu og purrkun & fiski.

Mikio af minni fjélskyldu hefur
tengst sjonum. Pabbi vann hja Har-
aldi Béovarssyni fra 16 ara aldri
par til hann for a eftirlaun, mamma
vann a sama stad i araradir og br6o-
ir minn hefur verid vélstjori a sjo i
30 ar pannig ad komandi tr sjavar-
porpi hefur mjég margt i uppeldinu
og lifinu tengst sjonum.“

Sjoveikur a atstiminu
For pokkalega i pig ad vera d sjon-
um?

,Eg var einungis 4 sj6 a sumrin
enda var pao gert samhlida nami.
Eg vard nua yfirleitt sjoveikur a
atstiminu og hefdi ekki horft meo
tilhlékkun a aod vera a sjo yfir
vetrartimann. Svo lagadist petta
pegar trollid var komid i botninn og
baturinn st6ougri. Mér fannst petta
mjog proskandi og skemmtileg lifs-
reynsla sem ég hefdi ekki viljad vera
an.“

Hvers vegna dkvadst pui ao taka
vi0 sem forstjori Iceland Seafood?
Eg hefdi haldio ad pii hefoir pad ansi
gott sem sjdlfsteett starfandi fjdar-

festir. bd er ég ekki ad visa til efnis-
legra gaeda heldur ao pii gast raoio
tima pinum betur en margir.

,betta kom til af pvi ad Helgi
Anton Eiriksson forstjori 6skaoi
eftir pvi ad hatta. I kjolfarid var
ég bedinn um ao taka vid keflinu,”
segir Bjarni. Hann sat pa i stjérn
Iceland Seafood i krafti pess ad
hann var neststersti hluthafi
fyrirtaekisins eftir samrunann vio
Icelandic Ibérica.

,Pao er alveg rétt, ég purfti ekki
ao taka vio starfinu peninganna
vegna, svo pad sé sagt hreint at, en
petta er spurning um i hvad madur
vill setja timann sinn. Petta var ekki
planid hja mér - en &xladist svona —
eins og margt annao sem hefur gerst
i minu lifi.

Eg hef unnid ad uppbyggingu
fyrirtaekja meo stjornendum peirra
um margra ara skeid. Mér pykir
ofbodslega spennandi ad vinna ad
veromataskopun & islensku sjavar-
fangi og skapa fullvinnslueiningar &
alpj6olegum mérkudum.

Sjavaratvegur er i sampjéppun.
bao er ljost ad rekstrareiningar
munu stekka og ad 6llum likindum
faekka. Pad er ad hluta til vegna pess
a0 smaséluaodilum fer fekkandi
vegna sampjoppunar og vegna pess
a0 hid sama er upp a teningnum hja
atgeroum. bad rekstrarumhverfi
kallar a a0 vera keyptur eda kaupa
adra.

Islendingum hefur tekist vel upp
i tilviki fyrirtaekja eins og Marels og
Ossurar ad nyta fjarmalamarkao-
inn til vaxtar. Fjarmalamarkadur-
inn hér skilur sjavaratveg sem er
alpjoolega samkeppnisfaer atvinnu-
grein. bad hjalpar okkur ad vaxa og
styrkja stoou okkar alpj6olega. Vio
viljum pvinyta gott adgengi ao fjar-
malamarkadnum til ad vaxa enn
frekar.

Pao var reyndar nokkuo sérstakt
a0 pegar starfstaekifaerid kom upp
hafoi ég 16ngu adur akveoio ao
ganga a Everest um svipao leyti og
ég var ekkireidubdinn ad férna pvi.
En ég var eindregio hvattur til ad
taka petta ad mér og ad timinn sem
feeri i a0 fara a Everest veeri fljotur
a0 lioa, sem var raunin.”

50 natur i tjaldi i Nepal
Var pad ekki pannig a0 pii réost pig
til starfa og forst beinti fri?

,J4, pad var einmitt pannig. Eg for
ilaunalaust leyfi i raima tvo manuoi.
Eg gisti 50-60 nzturi tjaldi i Nepal.“

Pbyoir petta ad pu munir leggja
minni dherslu d eigin fjdrfestingar
d nestumisserum?

,Ja, pao felur pao i sér. Eg er fyrst
og fremst ad einbeita mér ao rekstri
Iceland Seafood.”

Sjavarsyn, fjarfestingarfélag
Bjarna, a Gasfélagio sem er helsti
innflytjandi a fljotandi gasi og gas-
hylkjum til landsins og @ meirihluta
iIsmar og Tandra sem framleidir og
dreifir hreinlaetisvérum. bao a 40
prosenta hlut i S4S-samstaedunni
sem rekur medal annars Ellingsen,
Steinar Waage og Nike-verslunina
Air.is.

Bjarni er sémuleiois hluthafi i
flutningafyrirtaeekinu Cargow sem
lét nylega smioa fjogur 12.000 tonna
flutningaskip. Nasta aratuginn
munu skipin flytja ad minnsta
kosti tiu milljénir tonna af ali og
adféngum fyrir alver Alcoa i Noregi
og a Islandi.

Hver var hugmyndafreoin vio
bao aod fjarfesta i Icelandic Ibérica
ilok drs 20162

,Hjorleifur Asgeirsson, fram-
kvaemdastjori fyrirtekisins, og
atgerdirnar FISK-Seafood, Jakob
Valgeir og Nesfiskur, auk min,
keyptu félagio af Framtakssjooi
Islands. Hugmyndin var fyrst og
fremst aod efla s6lustarfsemina i
Sudur-Evropu til hagsbota fyrir
fyrrnefndar atgerdir og adra birgja
félagsins sem h6fou selt Icelandic
Ibérica fisk. Pao gekk afar vel.

Vio battum jafnframt argent-
inurakju vio frambooio okkar og
nadum géodum tékum a landvinnslu
i Argentinu. Vorid 2018 veittum
vio pvi athygli ad Mark Holyoake,
sem hafdi verio meirihlutaeigandi
Iceland Seafood, seldi hluta af eign

sinniifyrirteekinu og var ekkileng-
ur i meirihluta. ba vaknaoi st hug-
mynd hvort bad veri ekki rokrétt
ad sameina pessa keppinauta enda
var meginhugmyndafraedi Iceland
Seafood ad vaxa med kaupum a
fyrirteekjum i fullvinnslu og nalaegt
moérkudum.“

Spilunum ekki haldio of pétt
Fram hefur komio i fjolmidolum ad
dvéxtun ykkar hafi verio afar goo.
Virdi fyrirtekisins fjorfaldadist d
einu og hdlfu dri?

,J4, verkefnio gekk afar vel.
brennt kom til: okkur t6kst ad draga
ar kostnaoi, fjarfestingin 1 Arg-
entinu lukkaoist og naid samstarf
a milli atgerda og fullvinnsluadila
skilaoi sér i auknum verOmatum.
Pessir adilar tdluou meira saman,
hvort sem pad laut ad vérupréun,
framleidslustyringu eda birgda-
haldi. Reksturinn verour auoveld-
ari pegar spilunum er ekki haldio
of bétt upp ao brjéstinu heldur er
upplysingum deilt og unnio naio
saman. bao var lykill a0 pvi hve vel
gekk.

Pao er mikilvagt fyrir atgerdir ad
skilja hvad er a0 gerast 8 mérkuoum
og fyrir seljendur ad pekkja betur
rekstur atgerda. bPad er best tryggt
igegnum eignarhald og ad borin sé
gagnkvam virding fyrir starfi hver
annars.*

Fyrir utan island

bu hefur setid fjolda funda med
mogulegum fjdarfestum i addrag-
anda hlutafjdritboos Iceland Sea-
food. Hvao eru fagfjdrfestar ao
spyrjaum d fundunum?

,Pad sem er ahugavert er a0 fjar-
festar horfa til pess a0 flest 6nnur
félog sem skrad eru i Kauphoéllina
snuast mikio um islenska mark-
adinn og pa krafta sem hér eru
ao verki, hvort sem pad er minni
ferdamannastraumur, ahersla a
kostnadaradhald eda annaod sem er
a dofinni i efnahagslifi i samdreetti
eoa litlum vexti.

Vid erum annars konar fjar-
festingarkostur. Vio stérfum fyrst
og fremst fyrir utan Island. Af 620
starfsménnum eru innan vio 30
hérlendis og allar okkar fjarfest-
ingar munu liggja utan Islands. Par
liggja teekifaerin okkar.

A0 sama skapi, eftir pvi sem sjon-
deildarhringurinn vikkar og taeki-
feerin veroa fleiri, eykst ahattan og
ovissan.

Af peim s6kum er mikid spurt
um préun a alpjodlegum vettvangi
og utgdéngu Bretlands ar Evropu-
sambandinu. Pad eru 6vedurssky
4 lofti 4 einhverjum st6dum, eins
og mogulegt tollastrid Evropusam-
bandsins vid Bandarikin og tolla-
strid pess sidarnefnda vid Kina. Pad
er auk pess spurt um adgang okkar
a0 hraefni, sem vio metum goodan,
og mogulega hagsmunaarekstra
bvi storir hluthafar eru jafnframt
birgjar. Pad er taept a fjolmoérgum
atrioum.”

Godur grunnur

Eru spurningar peirra svipadar og
beer sem pu spuroir pig pegar pio
fjarfestud i Icelandic Ibérica sem
sioar sameinadist Iceland Seafood?

,B&0i og. Eg hefverid mikill adda-
andi sjavaratvegs sem atvinnu-
greinar a Islandi og addaandi fisks
sem matar. begar ég starfadi hja
FBA og sidar [slandsbanka/Glitni
var 16g0 rik ahersla a alpjoolegan
sjavaratveg. begar églét af storfum
hja bankanum attum vio i vio-
skiptum vio 10 af 20 steerstu sjavar-
ttvegsfyrirtekjum i heimi. I minum
huga hefur avallt verid heillandi ad
tengjast starfsgreininni. Utgerdar-
folk er lika skemmtilegt og lifandi
folk sem gaman og gefandi er ad
umgangast.

Eg hef tra a ad verdmeeti villts
fisks sem proteingjafa muni vaxa.
bess vegna tel ég skynsamlegt ad
fjarfesta i greininni. Svo parf st60-
ugtad laga reksturinn ad breyttum
neysluvenjum, kré6fum neytenda,
aukinni umhverfisvitund og teekni-
breytingum. I grunninn teljum viod
petta gott vidskiptamodel til ad

byggjaa.”
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Frosti Olafsson var radinn forstjori ORF Liftakni fyrir tveimur arum en hann var adur framkvamdastjori Vidskiptarads a arunum 2013 til 2017. FRETTABLABID/SIGTRYGGUR ARI

ORF hefur metnao til a0 margftaldast

Frosti Olafsson, forstjori ORF Liftaekni, segir fa islensk neytendavérumerki komin jafnlangt a erlendum mérkudum og Bioeffect.
Soluveromeaetio er a bilinu 7 til 8 milljaroar krona a alpjooavisu. Fer fjolda fyrirspurna fra erlendum sjodum og fyrirtekjum.

Porsteinn Friorik o e !
Halldorsson -

tfh@frettabladid.is u

etta er négu stor mark-
adur til ad vio getum
margfaldast ad staero
og fyrirtekio hefur
metnao til a0 halda
afram a0 vaxa af krafti,“
segir Frosti Olafsson, forstjori ORF
Liftaekni, sem er i miklum vaxtar-
fasa. Tekjur félagsins namu 1,6 millj-
6roum krona a sidasta ari og jukust
um 30 présent 4 milli ara. PA nam
hagnadurinn 161 milljén kréna og
fjorfaldadist yfir sama timabil.

OREF Liftaekni hefur pr6ao taekni
til ad framleida sérvirk protein i
byggi, en adferdin er afrakstur ara-
tuga visinda- og prounarstarfs. Pro-
tein pessi, oft kéllud vaxtarpzettir,
eru notud sem innihaldsefni i Bio-
effect-hadvorur fyrirtaekisins, seld
til leknisfraedilegra ranns6kna og
nyttioénnur prounarverkefni fyrir-
takisins. Bioeffect er hins vegar
langsteersta tekjustooin.

»Margir gera sér ekki alveg grein
fyrir pvi hversu langt vérumerkio
er komio a erlendum moérkudum.
Smasoluveromati Bioeffect a
alpjédavisu er a bilinu 7-8 milljard-
ar kréna i dag og vio erum biin ad
koma vérunum i allar leidandi sma-
so6lukedjur 4 peim mérkudum sem
vio stérfum 4. Eg held a0 fa islensk
neytendavérumerki séu komin
jafnlangt eda lengra a alpjodlegum
vettvangi,“ segir Frosti og nefnir i
pvi samhengi 66°Nordur og Blaa
I6nid sem 6nnur demi um vel-
gengni.

Pad er hord samkeppni i fram-
leidoslu og s6lu a haovoérum.
Adgangshindranir eru litlar og pvi
spretta upp ny fyrirtaeki a hverjum
degi. Spurdur hvernig fyrirtaekio
hafi nao a0 marka sér sérst6ou i
sliku umhverfi nefnir Frosti pad

% Smasoluvirdi Bioeffect a alpjédavisu

(milljonir Bandarikjadala)
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mikla visindastarf sem liggur ao
baki vorunni.

»Sérstada vorunnar er gridarlega
mikil og i beim skilningi sténdum
viod betur en margir a pessu svioi.
bad er mjog mikio visindastarfsem
liggur ad baki vorunni okkar og
fyrstu 7-8 arin i starfsemi ORF Lif-
tekni foru eingdngu i rannséknir og
préun. Ao vera meo véru sem hefur
visindi og s6gu a bak vio sig gefur
okkur forskot i s6lu- og markaos-
starfi,“ segir Frosti. Tengingin vio
Island hafi auk pess styrkt imynd
vorunnar.

Erfitt ad keppa a Bandarikja-
markadi
So6luvoxturinn a sidasta ari var
mestur & Asiumarkadi par sem
hann nam 67 présentum a milli ara
en ORF hefur auk pess nad goori
fotfestu i Bandarikjunum. bar jokst
salan um 35 prosent.

,Parna sjaum vid staerstu taeki-
feerin. Okkur hefur gengio vel ao
hasla okkur volli Asiu, baediiJapan

2014

Heimild: ORF Liftaekni

2015 2016 2017

2018

og Kina, og nti sidast i Kéreu. A sio-
asta ari var slagkrafturinn mestur
a pessu svaeoi. Vio forum ekkiinn &
Bandarikjamarkao fyrr en i arslok
2016 og h6fum nao ageetis fotfestu
par.

En petta erad morgu leyti erfidari
markaodur. Pad eru enn meiri lzeti og
samKkeppni a snyrtivérumarkao-
inum i Bandarikjunum en annars
stadar og i pvi samhengi litum vio
a Bandarikin sem verouga askorun.
Ef vid naum virkilega ad brjétast
i gegn a Bandarikjamarkadi pa
teljum vid ad bad muni a endanum
skila sér vioar. En ég myndi ekki
maela med pvi fyrir islensk voru-
merkiad byrja 4 peim markaoi enda
vorum vio btin a0 selja Bioeffect i
6-7 ar pegar vid hofum innreidina i
Bandarikin.

Erd dagskra a0 skrd ORF Liftekni
d markad til ad yta undir frekari
véxt d alpjéoavisu?

»Pao hefur ad minnsta kosti ekki
verio tekin nein akvéroun um slikt
en umradan um fjarmégnun fyrir-

9 bad er okkar stefna

i dag ao byggja upp
sem mest veromazeti i gegn-
um naverandi hluthafahop.
Og pao hefur gengio bysna
vel hingao til.

taekisins er tekin reglulega. Eftir
pvi sem pu steekkar a snyrtivoru-
markaoi parftu ad fjarfesta peim
mun meira i sélu- og markadsstarfi
dalpjoolegum grundvelli. bad setur
okkur akvednar vaxtarskorour en
vid erum aftur a mo6ti komin i pa
forréttindast6du ad vera meo sjalf-
bzran rekstur. Vid purfum sem sagt
ekki ad sekja fjarmagn til okkar
hluthafa til a0 standa undir vext-
inum,” segir Frosti.

»Skraning er ein leio til a0 afla
fjarmuna til ad yta undir frekari
v6xt en pad eru ymsar aorar leidir
sem standa til boda i pvi samhengi.
Vio getum sott erlent fjarmagn i
gegnum sjodi eda jafnvel unnid med
alpjodlegu storfyrirtaeki ad frekari
uppbyggingu a vérumerkinu. bao
liour varla sa manudur ad vio faum
ekki fyrirspurnir fra erlendum
sjo0um eoa storfyrirteekjum. bad er
aftur a moti okkar stefna i dag, og
verour pad pangad til annad kemur
i1j6s, ad byggja upp sem mest vero-
meeti i gegnum naverandi hluthafa-
hép. Og pbad hefur gengio bysna vel
hingao til.“

Fleiri snertifletir

ORF opnadi i sidustu viku gesta-
stofu i Greenu smidju fyrirtaekisins
i Grindavik. Grena smidjan er

vistvent 2.000 fermetra hataekni-
groourhus sem nytir jarovarma,
islenskan vikur og hreint, islenskt
vatn til pess a0 raekta byggplontur.
Groourhitsid getur hyst allt ad 130
pusund byggpléntur 4 sama tima.

»,Hugmyndin er i grunninn st ad
ferdamenn séuisnertingu vio voru-
merkio a 6likum st6oum i feroa-
laginu. Vio erum synileg a helstu
verslunarstédum landsins og salan
um boro i flugvélum er mjog sterk,
en okkur fannst ekki nog ao vera
meo vorurnar fyrir framan feroa-
mennina heldur vildum vio lika
gera peim kleift ad kynnast ségunni
og visindunum sem liggja ad baki,”
segir Frosti.

Hagnyting a ymsum svioum
Vaxtarpettir eru nyttir af 60rum
snyrtivorufyrirtekjum en ORF
var fyrst til ad notast vid vaxtar-
ptti sem eru framleiddir gegnum
plontukerfi. bad gefur fyrirtaek-
inu forskot i geedum og imynd ad
sogn Frosta en ORF hefur ekki sott
um einkaleyfi & tekninni. ,Pad
er tvieggjao sverd ao fara pa leio
vegna pess ad pua parft ad opin-
bera taknina a bak vio kerfio um
leid og bt seekir um einkaleyfi. Vio
akvadum ad verja frekar teeknina i
gegnum innanhuasspekkingu og vio-
halda pannig teeknilega forskotinu.”

Pa segir Frosti a0 fyrirtaekio sé ad
skoda ymis 6nnur taekifzeri i notkun
a vaxtarpattunum samhlioda upp-
byggingu a Bioeffect, medal annars
atvikkun a hadvoérulinunni til ad
hiin geti nyst sem medferdartrraoi.
Vaxtarpettirnir geti auk pess nyst
vid raektun 4 kjoti meo stofnfrum-
um. St adferod er i dag kostnadarsém
en buist er vido ad med timanum
veroi unnt ad koma slikum vérum
a neytendamarkao. bPa er ORF a0
skoda svokoélluod setuprotein sem
geta komid i stad sykurs og hefd-
bundinna sztuefna.
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Byggir upp nytt teymi meo nyrri syn

Svipmynd

Katrin M. Gudjonsdaottir

Nam:

MBA, Haskoli islands.
BA-prof i markadsfraedi og
grafiskri hénnun.

Storf:

Eg hef 15 &ra reynslu i markads-
malum, stefnumétun og voru-
merkjastjérnun. Hef starfad sem
markadsstjori oliufélaganna
Skeljungs og N1, var markadsstjori
Innness auk pess ad starfaad
markadsmalum fyrir Simann. Sati
framkvamdastjorn hja fjartaekni-
fyrirtaekinu Alva. Er stjornarfor-
madur hja Manino ogsitistjorn
imarks.

Fjolskylduhagir:

Gift Pétri Arasyni M.Sc. rekstrar-
verkfraedingi, stofnanda og
eiganda Manino. Saman eigum vid
prji bérn; Sunnevu Ran, meistara-
nema i rekstrarverkfraedi, Porunni
S6lku, bachelornema i markads-
fraedi, og Pétur Ara menntaskéla-
nema. Vid eigum eitt barnabarn,
Yrju Katrinu, sem er tveggja ara.
Sidast en ekki sist pa eigum vid
hundinn Prelsa sem er sj6 ara
enskur cocker spaniel.

atrin M. Guojons-

dottir er nyr svios-

stjori markaosmala

hja teknifyrirteekinu

Men&Mice. Katrin

segir ad sidastlioin ar
hafi fyrirtekio lagt mikla aherslu a
vOrupréun en nu sé stefnan sett a
ad byggja upp sterkja vorumerkja-
vitund erlendis.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Eg fz kraft og neringu med pvi
ad vera uti i nattarunni og leika
mér. Eg stunda fjallgéongur, skioi,
fjallahjolreidar og fluguveidi. Eg get
lika flokkao skemmtileg ferdalég,
menningu og matarbod med gooum
vinum sem ahugamal. Mér finnst
mikilvaegt a0 raekta gardinn minn
og geri bao t.d. meo pviao fara meod
6mmu minni a myndlistarsyningar.

Hvernig er morgunritinan pin?

Eg fer 4 fetur og drekk glas af
fersku sitrénuvatni, par nast geri ég
graut sem ég hef br6ad i morg ar en

hann inniheldur 50% af alls konar
freejum og 50% af hafragraut. Eg
let grautinn jafna sig, fer hring meo
hundinn, borda og fee mér kaffi. Mér
finnst best begar ég hj6laivinnuna
og get fyllt a sarefnistankinn fyrir
daginn en pad gengur b6 ekki alltaf
upp vegna funda og pess hattar.

Hvaoa bék hefur haft mest dhrif d
big?

Fjélmargar baekur hafa haft ahrif
amigen saallra fyrsta var bokin um

Katrin segist hafa vantingar um stora sigra i nyja starfinu. FRETTABLADID/ERNIR

Linu Langsokk sem er sterk fyrir-
mynd fyrir margar konur. Annars
pa finnst mér si bok sem ég les
hverju sinni, vera sa bok sem hefur
mestu ahrifin. Eg er ad lesa tver
baekur sem stendur, 6nnur er békin
Becoming eftir Michelle Obama
sem er mognuo sjalfsevisaga med
sterkum skilabooum. Hin bokin
heitir Educated eftir Tara Westover
og fjallar um stalku sem elst upp
hja foreldrum sem hafa enga tra a

menntun. Han parfung ao velja leio
sem markar hennar framtio, um
leid brytur hin hefdir og treystir a
sjalfan sig.

Hverjar eru sterstu dskoranirnari
markaodssetningu hjd teknifyrirteki
dboro vio Men&Mice?

A0 szkja aukna markadshlut-
deild beggja vegna Atlantshafsins
og auka vérumerkjaviroi almennt
i alpjoolegu umhverfi. Sam-
keppnisadilar okkar eru stérir en

99 Fjolmargar baekur
hafa haft ahrif a mig
en sa allra fyrsta var bokin
um Linu Langsokk sem er
sterk fyrirmynd fyrir
margar konur.

Men&Mice er ad moérgu leyti meo
betri og proadri voru. Helstu askor-
anir a nestu manudum eru ad vekja
frekari athygli 4 vérunni a erlendri
grundu. Heildarmarkaodurinn er ad
steekka og vid etlum okkur a0 taka
storan hlut af peirri koku sem og
hlutdeild af niverandi samkeppni.

Hvada tekiferi eru fram undan
hjd Men&Mice?

Eg er ad byggja upp nytt markads-
teymi alveg fra grunni. Eg tel mig
vera med nyja syn i peim efnum
og skipti teyminu i innra og ytra
markadssvio baoi til ad tryggja
fagleg gadi og lika at fra rekstrar-
legu sjonarmioi. begar att er vio
ytra markadssvid pba er um ad reda
sérhaefda radgjafa t.d. netmarkaos-
setningu, vefstofu, auglysingastofu
og almannatengsl. Eg vel ad gera
petta med 6likum, minni og sér-
hafoari radgjafarfyrirtekjum sem
ég hefvalio af kostgzefni.

Sidastlidin ar hofum vio lagt
mikla aherslu & vérupréun en
stefnum nua a ad vera markaosdrifio
fyrirtaeki. Naesta skref er ad byggja
upp sterka voérumerkjavitund
erlendis.

Hvers hlakkarou mest til pessa
dagana?

Eghlakka til ad takast a vid nyjar
askoranir i nyju starfi, rada saman
rétta folkinu, fara inn 4 markadinn
med miklar ventingar um stéra
sigra. Einnig hlakka ég til a0 taka
patt i Landveattinum a naesta ari
me0 géoum vinkonum.

Hvar sérdu pig eftir 10 ar?

Eftir tiu ar styri ég alpjodamark-
adssvidi Men&Mice meo fjolda
starfsstoova um allan heim. Vio
verOum buin ad na okkar mark-
mioum meod stora markaoshlut-
deild 4 okkar svidi. Eg verd vonandi
vi0 hestaheilsu meo allt mitt gooa
folk i kring um mig.

bungi hagstjornar fzerist fra peningamalum til rikisfjarmala

Lilja D.
Alfredsdottir
mennta- og
menningar-
malaradherra
ogsituriraod-
herranefnd um
efnahagsmal

(=9

agvaxtaumhverfi hagkerfa er

stadreynd a alpj60avisu. Stad-

an sem uppi erialpjédakerfinu
er an fordema i natimahagségunni,
par sem hatt atvinnustig hefur jafn-
an verio avisun a aukna verdbolgu.
Sa hefur p6 ekki verio raunin sio-
ustu arin. Til demis er atvinnuleysi
i Bandarikjunum nd um 3,5% en
verobolga adeins 1,4%. Par, likt og
vida annars stadar, bendir ymislegt
tilad 4 naestunni verdi hagstjornin {
auknum meeli i h6ndum hins opin-
bera, sem taki ad sér ad 6rva hag-
kerfid i nidursveiflu. Minni vero-
bolga i hagkerfum heimsins a sér
einkum prjar skyringar. I fyrsta lagi
hefur peim hagkerfum sem settu sér
verobolgumarkmio i kringum ario
2000 tekistao styra verdbolguvant-
ingum. I 66ru lagi hefur hid opna
hagkerfi, bar sem vérur, pjénusta
og fjarmagn flyst & milli hagkerfa,
aukid hagkvaemni i vidskiptum. I

prioja lagi hafa teekniframfarir og
sjalfvirkniveoing lekkad fram-
leioslukostnad.

Hagvoxtur og atvinnulifio
Mikill hagvéxtur hefur einkennt
islenskt efnahagslif sidustu misseri.
Horfur hafa b6 versnad timabund-
i0, meodal annars vegna minnkandi
umsvifa i ferdapjonustu og lodnu-
brests. Haegst hefur a hagvexti og
spar gera rao fyrir 0,2% samdraetti
i ar. Framlag utanrikisvioskipta til
hagvaxtar a fyrsta fjoroungi var
hins vegar jakveatt um sem nemur
4,4%. Afram er voxtur i einkaneyslu
og samneyslu, pratt fyrir ad hann
sé hagari en adur. Spar gera rad
fyrir ao fjarfesting minnki um 5%.
Atvinnuleysi er enn lagt i alpj60-
legu samhengi eda um 3,5%. Brynt
er a0 efnahagsadgerdir nt adstoodi
pjo60arbuid vid ad na vidspyrnu.

Sjalfstad peningastefna stend-
ur vaktina og veitir svigram

A bessu ari hefur verdbolga hjadnao
milli arsfjérounga og nyjustu meel-
ingar syna 3,1% verobolgu a pridja
fjoroungi. Verostéougleiki hefur
aukist og verobolga verid um 3%
sidustu prju ar, en var ad medal-
tali um 8% a arunum 2006-2008.
Langtimaverobdlguvantingar

g Stoougleikaframlog

og aoferdafradin
vio uppgjor follnu bank-
anna hafa att rikan patt i pvi
ao pessi hagfellda stada er
uppi i rikisfjarmalum.

hafa verio legri undanfarin ar og
nzr verobdlgumarkmidi Sedla-
bankans. Undanfario hafa vextir
verio laegri en beir voru fyrir
fjarmalakreppuna, hvort sem litio
er til meginvaxta Sedlabankans eda
langtimavaxta a skuldabréfamark-
aoi. bratt fyrir spennu i pjédarbtinu
hefur verobélga verido téluvert
minni sioustu ar en vio lok sidasta
pensluskeios. bessi stada hefur gefio
Sedlabankanum svigram til ad
lzekka vexti. Gengisproun er i rikari
meeli grundvolluod a undirliggjandi
efnahagspattum og pvi hefur vero-
bélgupréun verid stooug.

Bolmagn heimila og fyrirtaekja
Skuldir heimila og fyrirtekja
hafa minnkao mikio sidastlidinn
aratug. Skuldir heimilanna namu
i arslok 2018 um 75% af lands-
framleidslu og h6fou lekkad um
45% fra arslokum 2008. Asteodur
pessarar lekkunar eru medal ann-
ars adgeroir stjornvalda i skulda-
malum heimilanna, eins og Leio-
réttingin og fleiri adgeroir, auk
pbess sem radstofunartekjur hafa
aukist verulega. Kaupmattur launa
hefur aukist um 24% fra arinu 2007,
pannig ad hagur heimilanna hefur
styrkst mikio. Skuldaleekkun fyrir-
tekja er enn meiri, en i fyrra namu
skuldir peirra um 88% af lands-
framleidslu en voru mestar 228%
af landsframleioslu ario 2008.
Anzgjulegt er lika ao sja skuldir
heimila, fyrirtaekja og hins opin-
bera i erlendri mynt hafa lekkao
verulega og bvi eru ahrif gengis-
leekkunar mun minni na en fyrir
aratug. bessi hagfellda stada heim-
ilanna og fyrirtekjanna gerir peim
betur kleift a0 mata nioursveiflu
hagkerfisins en ella.

Fjarfestingar hins opinbera
sveiflist a moti hagsveiflunni
Stada rikissj6ds Islands er sterk.
Heildarskuldir hafa leekkad mjog

hratt fra fjarmalahruni, fario ar
90% af landsframleioslu i 23%.
Stoougleikaframlég og aoferda-
fraedin vio uppgjor féllnu bankanna
hafa att rikan patt i pvi ad pessi
hagfellda staoda er uppi i rikisfjar-
malum. Stadan gerir stjérnvoldum
kleift a0 koma til méts vid hag-
sveifluna og bua til svigram. Vegna
pessa er stefnt ad pvi ad afgangur
af heildarafkomu rikissj60s sem
hlutfall af vergri landsframleioslu
verdi a0 lagmarKki i jafnvaegi arin
2020 og 2021, en afgangur verdi um
0,3% ario 2022. Afkoman matir
pvi pérfum efnahagslifsins til
samramis vio breyttar horfur an
pess p6 a0 vikio verodi timabundio
fra fjarmalareglum um afkomu
og skuldir eins og 16g um opinber
fjarmal heimila. Rétt er a0 nefna,
a0 rikissjo0i hafa aldrei adur booist
jafng60o kjor a skuldabréfamérkud-
um og nu.

Ljost er ao prottur islenska hag-
kerfisins er umtalsverdur og hio
opinbera motar stefnu sina ut fra
breyttum forsendum til ad koma
til mots vid hagsveifluna. Islenska
hagkerfid er undirbuio fyrir nidur-
sveiflu og hid opinbera kemur til
mots vio hana meo skattalekk-
unum og auknum opinberum fram-
kvaemdum.



Skotsilfur

pad =tlar ekki af
Arion banka ad
ganga. Dottur-
félag hans,
Valitor, hefur
verid rekid med
um 5 milljarda tapi
sidustu 18 manudi ogi
fyrradag var tilkynntad aukid tap
Valitors 4 pridja fjoroungi hefdi
neikvad ahrif a bankann sem
nemur 900 milljonum. Fyrirtaekio
hefur lagst i mikla fjarfestingu
samhlida alpjodlegum umsvifum
sem vaentingar hafa verid um ad
myndu skila sériauknum vero-
matum. [ sidustu viku skipti Arion
Ut meirihluta stjérnarmanna. bykir
su breyting til marks um ad farid sé
ad hitna undir stol Vidars borkels-
sonar, forstjora félagsins til niu ara.

o O O rd o o
Undir prystingi
Bandarisk stjorn- . ’
vold hafa i
farid i hart gegn
Huawei og er
fyrirtaekjum par
ilandi bannad ad
nota fjarskipta-
bunad fra kinverska
fjarskiptarisanum. Varaforseti
Bandarikjanna varadiislensk
stjornvold sérstaklega vid ad nota
slikan bunad i heimsokn sinni a
islandi. Bedi Nova og Syn nota
bunad fra Huawei en helmings-
eigandi Nova, sem styrt er af Mar-
gréti Tryggvadottur, er bandariska
félagid PT Capital. £tla ma ad
bandarisk stjérnvold séu 6anaegd
med tengsl pess vid Huawei og ad
pau séu ad prysta a fyrirtaekio.

Geeti klikkao

Ragnar Por Ingolfs-
son, formadur
VR, reynirad fa
lifeyrissjoai til
ad fjarmagna
husnzdisfélagio
Blae sem a helst
ad vera godgerdar-

stofnun. Til ad lokka sj6dina ad
sagdi hann ad raunhakkun hus-
naedis a héfudborgarsvaedinu fra
1997 veeri ramlega fjégur présent.
Lifeyrissjodir eru ekki braskarar
sem selja husnzdi til ad leysa ut
verdhakkanir. Hekkunin, ef pad
er forsenda, yrdi ad veraiformi
husaleigu. Hin gaeti rokid upp

i godzeri. Formadurinn parfad
beygja sig undir markadslégmalin
vilji hann koma a fot husnaedis-
félagi med annarra manna fé.

£
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Tollastrido Bandarikjanna og Kina dregur ar hagvexti a heimsvisu

Hagvoxtur a heimsvisu i ar verOur med minnsta moti fra fjarmalahruni, ad mati Alpjooagjaldeyrissjo0sins, um prji prosent. Tollastrid Bandarikjanna
ogKinaleidi til stodnunar i alpjoolegum vidskiptum. Gopinath, adalhagfraedingur sj60dsins, segir ad sedlabankar gripi til vaxtaleekkana til a0 vega upp
amoti mistokum stjérnvalda. bPad sé takmorkud audlind. Sedlabankar geti bvi mégulegalitio beitt sér pegar hagkerfin kélna. NOrRDICPHOTOS/GETTY

Orkusakinn ionaour skapar
joohagslegan avinning

Ingolfur Bender
adalhagfraeo-
ingur Samtaka
idnadarins

yrra pessu ari var haldio upp a
a0 50 ar eru lioin sidan alverio
i Straumsvik hof starfsemi.
Landsvirkjun fagnadi 50 ara afmeeli
sinu 2015 en fyrirtaekid var & sinum
tima stofnad i kringum byggingu
Burfellsvirkjunar, sem var fyrsta
stérvirkjun Islendinga, en skilyroi
fyrir lanveitingu til virkjunarinnar
var samningurinn um alverio i
Straumsvik. Markaoi petta upphaf
orkuszkins idnaoar hér a landi og
uppbyggingu a tengdu raforkukerfi.
Allar gotur sidan hefur saga orku-
sakins idnadar og raforkukerfisins
verio samofin og st uppbygging
verio til hagsbota fyrir heimili og
fyrirtaekiilandinu.
A pessu 50 ara timabili hefur
landsframleiosla @ mann, sem er

einn malikvaroi a efnahagslega vel-
megun, fario tr pvi ad vera til jafns
vio meoaltal Evropu yfiriad vera na
teeplega 50% meiri. A pessu 50 ara
timabili hefur pvi skilid verulega &
milli efnahagslegrar velmegunar hér
dlandi og i flestum 6drum Evropu-
rikjum.

Fj6lmargir peettir skyra pessa
miklu og jakvaeodu breytingu i lifs-
kjorum landsmanna. Stér hluti
skyringarinnar er hins vegar sa ad
a pessum tima toku Islendingar a0
nytarikulegar orkuauolindir lands-
ins i meiri meli en verio hafdi en
fram a0 peim tima hafdi gjaldeyris-
sképun Islendinga ner alfario byggst
a sjavarutvegi. Voxtur orkusakins
ionadar geroi Islendingum kleift
ad byggja upp raforkuframleioslu i
storum skrefum og med hagkvaem-
ari heetti en ella hefoi verio.

A sidustu 50 arum m4 aztla ad
framlag stérnotenda raforku til
verOmeataskopunar hér a landi hafi
verid um 2.100 milljardar kréna. Um
80% bess framlags hafa fallio til a 21.
6ldinni. ba er metio beint framlag
greinarinnar til landsframleiodslu og
obeint framlag, p.e. sa virdisauki sem

greinin skapar i vidskiptum sinum
vio0 aorar greinar. Til a0 setja petta i
samhengi pa var landsframleidslan
i heild hér 4 landi 2.812 milljardar
krona a arinu 2018.

Fjarfestingar tengdar st6rioju og
tengdri raforkuframleioslu hafa
a0 sama skapi verid miklar a tima-
bilinu. Samanlagt yfir sidastlidin
50 ar nemur pessi fjarfesting um
1.600 milljoroum. Til a0 setja betta
isamhengi nam heildarfjarfesting i
hagkerfinu, p.e. heimila, fyrirtaekja
og hins opinbera, 628 milljéroum a
si0asta ari.

Raforkukerfid hefur byggst upp
samhlida uppbyggingu a starfsemi
orkuszkinna ionfyrirtekja hér
4 landi. Ma i pvi sambandi nefna
a0 pessi ioOnfyrirtaeki nota rétt um
80% allrar raforku i landinu. Onnur
atvinnustarfsemi og heimilin hafa
notid goos af pessari uppbyggingu i
auknu orkudryggi og leegra raforku-
veroi.

Ostoougleiki islenska hagkerfisins
hefur medal annars att ratur sinar
a0 rekja til einhafni atflutnings-
atvinnuvega. Ost60ugt efnahagslegt
umbhverfi kemur nidur a lifsgeedum,

framleioni og innlendri veromaeta-
skopun. Leidin a0 auknum stédug-
leika i efnahagslifi islensku pjodar-
innar a sidustu aratugum folst i a0
auka fj6lbreytni i gjaldeyrisskopun
og byggja upp greinar sem voru
6haoar sveiflum i aflabr6gdum ein-
gongu.

Sidustu tvo aratugi hafa gjald-
eyristekjur pjéoarinnar vegna stor-
i0ju margfaldast. Gjaldeyrisskpun
orkuszkinna idnfyrirtaekja er na
ordin meiri en heildargjaldeyris-
tekjur af atflutningi sjavarafuroa,
eda um 260 milljardar kréna a arinu
2018. Voxtur pessarar greinar hefur
aukio stodugleika hagkerfisins.

Vio h6fum verid ad sakja okkar
efnahagslegu velmegun i starfsemi
raforkusakinna ionfyrirtekja ad
stérum hluta sidustu 50 ar. Til pess
a0 geta haldid afram a0 sakja okkar
efnahagslegu velmegun pangad
purfum vid ad tryggja samkeppnis-
hafni greinarinnar. Meo adgeroum
sem efla samkeppnisst6ouna ma
tryggja ad vio byggjum pessa starf-
semi afram upp hér a landi til heilla
fyrir fyrirtaekin og heimilin i land-
inu.

Oro, efndir og afturhald

C)
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Porsteinn Friorik 3
Halldorsson
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ioflokkurinn hefur sott

sig veOrio. Meo markviss-

um hatti hefur flokkur-
inn naod ad endurheimta fylgio sem
tapaoist i kringum Klausturmalio
og gott betur. Fylgid er ad miklu
leyti sott til Sjalfsteodisflokksins
sem sjalfur erisogulegrileegd. bPessi
proun @tti ekki ad koma neinum &
ovart.

I stjornmalaalyktun landsfundar
Sjalfstedisflokksins a sidasta ari
voru jafnréttismal og malefni heelis-
leitenda sett efst a listann. Pao var
meo radum gert enda t6ldu sumir
innan flokksins a6 hann glimdi vio
imyndarvanda a pessum svioum.
betta var rangt mat a stoounni.

Flokkurinn glimir vissulega
vio imyndarvanda en sa vandi er
folginn i pvi ad flokkurinn viro-
ist getulaus gagnvart hinu opin-
bera kerfi sem er a sjalfstyringu.
Almennir launpegar og atvinnu-
rekendur horfa upp a baknio
pyngjast & herdum sér og opin-
bera starfsmenn leida launapréun

ilandinu. Enginn radherra viroist
vera tilbdainn a0 taka slagi, hvorki
stora né litla.

Mioflokkurinn hefur pvi reynt
a0 fylla tomaramio a hagri
vengnum. Nylega birti flokkurinn
aherslur sinar fyrir pingveturinn
og matti par finna margt gott, eins
og lekkun skatta og pao aod rikio
pyrfti ad fara betur med pa fjar-
muni sem pad hefur til radostof-
unar. Efst a listanum st60 ,Baknid
burt“. Hressandi tilbreyting fra
syndarstjornmalum natimans.

Eda hvao? bPad er naudsynlegt
ad taka pessu utspili med miklum
fyrirvara enda hafa faestir ping-

menn flokksins haft sérstakan
dhuga a ad koma béndum a kerfid.
Ekki nema kannski formadurinn.
Ztla ma ad flokkurinn sé einfald-
lega med puttann a pjoodarpils-
inum og viti nakvemlega hvernig
eigi ad stila ordreduna inn a
6anagoa hegrimenn. Ohjakvami-
lega vakna spurningar um hvort
oro og efndir geti fario saman. ba
er erfitt ad sja fyrir sér hvernig
Mioflokkurinn getur komio i stad
Sjalfstaedisflokksins sem borgara-
legt afl af malflutningi sumra ping-
manna flokksins a0 dema.
bPorsteinn Semundsson, ping-
maour Mioflokksins, var 4 meoal

gesta i Silfrinu um sidustu helgi. I
umraou um farveitur a boro vio
Uber lagoist hann gegn peim og
kalladi hann deilihagkerfio ,fint
nafn yfir skattsvik“. I sama paetti
hélt hann pvi fram a0 Sjalfstaeodis-
flokkurinn stladi a0 haekka erfoa-
fjarskattinn en ekki leekka hann.
bao var leiorétt af 60rum gesti i
snatri. Stuttu sioar birti Porsteinn
skoounarpistil til ad halda uppi
vornum fyrir einkasélu rikisins a
afengi.

Hetta er a pvi ad peir sem leita
a0 skynsamlegri ihaldsstefnu i
Mioflokknum finni mestmegnis
illa grundada afturhaldssemi.



Atvinnublaogio

— Mest lesna atvinnublao Islands —

Med pvi ad auglysa i Atvinnubladinu naer
pitt fyrirtaeki til 89% lesenda dagblada* a
% héfudborgarsvaedinu.

FBL OG MBL

26%

Lesa bara MBL

Lesa bara FBL

63%

Beinn simi: 550 5625

Solufulltraar:
Hrannar Helgason, hrannar@frettabladid.is
Vidar Ingi Pétursson, vip@frettabladid.is

*Fréttablaoio og Morgunbladio

Heimild: Prentmealing Gallup. jan. - jun. 2019. Lesendur dagblada a Hofuoborgarsvaeoio a aldrinum18-49 ara.
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Varoa Capital tapaoi 450 milljonum | 020

gg Eg hef haft umsjon meo nzestum
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Stjornar-

nlaéurinn jarfestingarfélagio Varoa Capital, sem lagt til nytt hlutafé upp a 100 millj- 30 hotelum og ekkert peirra
er a0 sterstum hluta i eigu Jonasar onir krona i byrjun ars en pad var | hefur verio tilbaio a tilsettum
Hagan GuOmundssonar og Grims nytt til ad greida nidur vaxtaber- . -
Garoarssonar, tapadi um 450 milljonum andi skuldir. Samhlida var endur- fima. De,tta er mjog
krona a sidasta ari. Tapio jokst 4 milli ara samid um afborganirlana. Tap V.M. | algengtipessum
en pad nam 267 milljénum a arinu 2017. ‘ nam um 128 milljonum a sidasta ari. bransa.

Tapid ma adallega rekja til nidurfzerslu
a eignarhlutum i dottur- og hlutdeildar-

Varda Capital kemur ad fjar-

. H . a .
Jonas Hagan mognun hételsins vid Hérpu og er Richard Friedman, forstjori

félogum, meoal annars V.M. sem rekur Gudmundsson. aodaleigandi Nespresso & Islandi. Carpenter & Company,
verslanir & bord vid Vera Moda og Jack&Jones.  Eignir félagsins namu um 2,6 milljoroum kréna adalfjarfestirinn i Marr-
Samkvaemt arsreikningi V.M. var félaginu ilok sidasta ars og eigio fé 966 milljonir. - pfh iott hotelinu vid Horpu
Ovirkur
markaour

Eins og gengur pegar politisk
ovissarikir hefur Brexit haft ymsar
afleidingar. Pannig hefur sterlings-
pundid verid veikt allt fra pj6oar-
atkvaoagreioslunni 2016. Sama
gildir um hlutabréfamarkadinn
sem hefur verid legra verolagour
en markaoir i Evropu og Banda-
rikjunum samkvamt nanast 6llum
melikvoroum.

Ahrifin ma sja til skamms tima,
eins og af skarpri styrkingu punds-
ins og hekkun hlutabréfavisitolu i
sidustu viku pegar ymislegt benti
tilad samningar myndu nast um
Brexit. Pau ma einnig sja til lengri
tima, likt og afpeirri stadreynd ad
alpjodlegir sjooir hafaiauknum
meli tekio yfir skrao bresk félog.
Ekkibara eru pau seld alegri
margfoldurum en sambzrileg félog
annars staoar, heldur gerir veikt
pund pau einnig ad 6dyrari yfir-
tokukosti en i eolilegu arferoi. Sér-
staklega hefur petta verid aberandi
i teknigeiranum, par sem banda-
riskir sjoodir hafa tekio yfir hvert
breska teknifyrirtekio a fetur
60ru. Audvitad er petta ekkiannad
en markaoshagkerfio i hnotskurn.
Fjarfestar munu alltaf'sja teekifzeri i
eignum sem eru undirverolagoar.

Hér alandi er ekkert Brexit en
stadreyndin er po st ad hlutabréfa-
markaourinn hefur allt of lengi
verio afskiptur. Auovelt er ad fera
rok fyrir pvi ad allnokkur skrad
félog séu undirverologo. Fyrir pvi
geta verid ymsar asteour, baoi

til skamms tima vegna efnahags-
adstzona en einnig til lengri tima o
og ba mogulega afkerfisasteedum.

Alslandi hefur pad 16ngum verio e I I I I & 1
vandamal ad ekki er negjanleg
velta meo hlutabréf, en lagmarks-
vidskipti purfa audvitad ao eiga sér
stad og a edlilegum forsendum til
ad verdmyndun sé virk. A sidustu
arum hafa einkafjarfestar verio
adrydjasér tilrams i auknum

meeli, til deemis i tryggingafélog- £ e .

- T, reynslu PwC 4 ollum svidum rekstrar.
oliufélogunum og smasélunni.
Markadsvirdi sumra pessara félaga
er ekKi slikt ad ekki mega hugsa sér

a0 afskra pau og vinna pannig ar Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.
undirliggjandi verdmaetum.

Hamarkadu drangurinn pinn og verdmeeti med
bvi ad nyta pér fjolbreytta pekkingu og vidtaeka

Hzttan vio 6rsmaan hlutabréfa-
markad er einfaldlega sii ad vero-
myndun veroi ekki negjanlega
virk og ad hlutabréfavero endur-
spegli ekki undirliggjandi vero-
meti. Vid slikar adstedur pyrfti
ekkiad koma a 6vart effélég hyrfu
afmarkadi eitt af 60ru, og fjarfest-
ingakostir sj00a og stofnana med.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

= PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 1ogfraedirddgjafar,
z endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er {slenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
m 9‘ wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna ahaettu og baeta drangur sinn.
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