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Fjoroungshlutur veroi
seldur i hlutafjaratbooi

Bankasyslan leggur til ad annad-
hvort ttbodsleid eda uppbodsleid
verdi farin vid sélu 4 islandsbanka.
Tillégur stofnunarinnar voru kynntar
radherranefnd um efnahagsmal

i sidasta manudi. Varaformadur
Framsoknar segir mikilvaegt ad upp-
faera eigendastefnu rikisins fra 2017.
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Siminn kann ad hafa
brotio gegn satt vio SKE
Samkvaemt frummati Samkeppnis-

5 : i e p < IR eftirlitsins kann Siminn ad hafa fario
0 a Hafnartorginu hefoi '~ % ; IR i baga vid samkeppnislég og brotid

P 6 oHAlSE v gegn satt. Forstjori Simans segir
; -m(’gulega Yel’lé v.zgnl’eg} £l matid had miklum fyrirvérum.
- a0 byggja odyrari ibudir -
- e0a blanda saman odyrari 2 »>10
~ ibaoum og gada ibudoum. ‘ i
»En vio erum anago meo
- o PR »NU loksins pegar hillir undir lok
utkomuna’ ibuoirnar eru +Vaxtaparadisar Nordursins“ veeri

glzesilegar.“ i : | verulega sorglegt ef heimili og

‘ : f fyrirtaeki fengju ekki ad njota,”
segir Agnar Tomas Moller, forstddu-
madur skuldabréfa hja Jupiter, i
adsendri grein.

A grzenni grein
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Novator og Hilmar
fjarfesta i bresku
tolvuleikjafyrirtaeki

ovator, fjarfestingafélag

Bjorgolfs Thors Bjorgolfs-

sonar, hefur fjarfest i breska
tolvuleikjafyrirtaekinu Lockwood
Publishing asamt Hilmari Veigari
Péturssyni, forstjora CCP. Fyrir-
taekid var stofnad af Islendingnum
Haraldi Por Bjérnssyni ario 2009.

,Vi0 vorum i mérgum verkefnum
sem verktakar fyrir Sony og vorum
medal annars adalverktakinn vio
gero Playstation Home. Sidan forum
vid ad gefa ut okkar eigio efni fyrir
um sex til sjé arum,“ segir Haraldur
bor, framkvaemdastjori Lockwood,
sem nam arkitektar vio Oxford
adur en hann tok stefnu a télvu-
leikjaheiminn & tiunda aratugnum.

Lockwoood Publishing gefur at
leikinn Avakin Life a snjallsimum
en yfir milljon manns spila leikinn
a hverjum degi. Um er ad reda eins
konar syndarheim og sam-
félagsnet par sem notendur
eiga i samskiptum hverjir
vid aodra i gegnum karakt-
era sem peir stjorna.

Fra stofnun Lockwood §
hefur fyrirtaekio vaxio i
ort en Haraldur Por |
segir ad umsvifin hafi | (
tvofaldast a hverju ari
ifjogur ar. Velta sidasta
ars nam 18 milljonum
punda og og alls starfa
115 starfsmenn hja
fyrirtekinu.
.petta er
mjog
erf-
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milljonir punda var velta
Lockwood Publishing a
sidasta fjarhagsari.

iour markaour en hann er risastor
bannig ao ef vel tekst til pa getur
betta oroio mj6ég spennandi.”
Davio Helgason, einn af stofnend-
um Unity, hefur tekio vio stjérnar-
formennsku félagsins en hann fjar-
festiipvifyrir um ari. ba hafa
Birgir Mar Ragnarsson
og Andri Sveins-
son, medeigendur
i Novator, einnig
tekio seeti i stjorn-
inni i kjolfar fjar-
festingarinnar.
-pfh
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Dr. Henning Bang
professor vid Osldarhaskola:
What characterizes teamwork

that creates great results and

makes team members happy?

Valgerdur Hrund Skiladéttir
framkvamdastjori Sensa:

Er haegt ad kaupa heilann i folki?
Teymisvinna i pekkingarfyrirtzkjum.
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Fjoroungshlutur veroi
seldur 1 hlutafjaratbooi

Bankasyslan leggur til
a0 annaohvort utboos-
leio eda uppbodsleio
veroi farin vio solu a Is-
landsbanka. Tillogur
stofnunarinnar kynntar
raoherranefnd um
efnahagsmal i si0asta
manuodi. Varaformaour
Framsoknar segir mikil-
vegt a0 uppfera eig-
endastefnu rikisins fyrir
soluferli a bonkunum.

ankasysla rikisins horf-

ir til pess a0 farin veroi

s leid vid naesta skref i

soluferli bankanna ad

fjoroungshlutur verdi

seldur ao lagmarki i
Islandsbanka med hlutafjaritbodi
og tvihlida skraningu 4 markad eda
allt ad hundrad présenta hlutur
meOd uppboosleid par sem adrir
bankar og fjarfestingasj6oir myndu
gera tilbod i bankann.

betta var a meoal pess sem kom
fram i minnisblaoi stofnunarinnar,
sem heldur utan um eignarhluti rik-
isins i fjarmalafyrirtaekjum, og var
lagt fram & fundi radherranefndar
um efnahagsmal og endurskipu-
lagningu fjarmalakerfisins fyrir
um tveimur vikum, samkvamt
heimildum Markadarins. Ekkert
hefur hins vegar enn verio akveoio
af halfu stjérnvalda um hvenzaer
eigi ad hefja séluferli a hluti60rum
hvorum bankanna - Islandsbanka
eda Landsbankanum - sem eru i
eigu rikissj60s.

Bokfzrt eigio fé Islandsbanka og
Landsbankans nam samtals ram-
lega 415 milljéroum kréna um mitt
petta ar. Sé tekid mio af naverandi
gengi bréfa Arion banka, sem var
skraour a hlutabréfamarkao a
Islandi og i Svipjod i fyrra, ma hins
vegar axtla a0 samanlagt viroi
hlutafjar hinna bankanna sé um
300 milljaroar krona.

St leid sem Bankasyslan leggur til
i minnisbladinu felur i sér tvihlioa
s6luferli 4 Islandsbanka. Pannig
yroi booad til uppbodsleidar, sem
alpjooleg fjarmalastofnun hefoi
umsjon meo, par sem leitad yroi til-
bodaialltad hundrad présenta hlut
fra bonkum og fjarfestingasjodum,
erlendum sem oginnlendum, i opnu
soluferli.

Samhlida pvi ferli yroi einnig
booad til almenns hlutafjaratboos
ogskraningar 8 bankanum meo pad
ad markmioi ad selja sem fyrr segir

Allt hlutafé islandsbanka er i eigu rikissjods. FRETTABLADID/ANTON BRINK

a0 lagmarki fjoroungshlut. A=ztla
ma aod slikur hlutur i Islandsbanka
sé metinn a lidlega 30 milljarda
kréna. Ef pau tilbod sem myndu
berast i gegnum uppbodsleidina
veru ekki i samraemi vio vaenting-
ar stjornvalda, medal annars hvao
verd varoar, vari i framhaldinu
hagtad taka pa akvoroun ad halda
afram meo utboosleidina.

Lilja Alfredsdottir, varaformadur
Framso6knarflokksins og einn rao-
herrairaoherranefnd um efnahags-
mal, segist i samtali vio Markadinn
leggja mikla aherslu a a0 eigenda-
stefna rikisins fyrir fjarmalafyrir-
taeki fra 2017 veroi uppfaero adur
en sala a bonkunum hefjist og pao
liggi eins skyrt fyrir hver eignar-
hlutur rikisins eigi ad vera ad loknu
soluferlinu. ,Mikilvaegt er ad petta
verdi gert med opnum og gegn-
sejum hetti,“ atskyrir Lilja, ,sem
verdi bannig til pess fallid a0 bua til
traust almennings gagnvart ferlinu
ogigard fjarmalakerfisins.

Nidurstoour starfshéps sem
skilaoi af sér hvitbok um fjarmala-
kerfio i lok sidasta ars voru meoal
annars par ao rok veeru fyrir pviao
dregio yroi ar vidteku eignarhaldi
islenska rikisins i fjarmalafyrir-
teekjum, sem er margfalt meira en
pekkist i 60rum Evropurikjum, til
pess ad minnka ahattu, fornar-
kostnad og neikvad samkeppnis-
ahrif.

Oliklegt er hins vegar talio, eins
og Bankasyslan benti &4 i umségn
sinni til starfshopsins, ad hagt
verdi ad selja eignarhluti i Islands-
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milljaroar er samanlagt bok-
frert eigio fé islandsbanka
og Landsbankans

banka eda Landsbankanum til
erlends banka. Su skooun hafi ad
mestu verio stadfest i reglulegum
samskiptum Bankasyslunnar vio
alpjodlega fjarfestingabanka og pa
hafi verid litid um yfirtékur og sam-
runa a bonkum milli Evrépulanda
eftir alpjodlegu fjarmalakreppuna
haustio 2008.

Arion banki var fyrsti islenski
bankinn til ad vera skradur a hluta-
bréfamarkad eftir fjarmalahrunio
2008 - bzoi i kauphéllina 4 Islandi
og i Svipj6o — pegar Kaupping seldi
samtals um 29 prosent i alpj6olegu
hlutafjaratbooi a gengi sem nam
um 0,67 midad vio paverandi bok-
feert eigio fé hans.

Ari sidar hefur Kaupping losad
um allan eignarhlut sinn i Arion
banka og er meirihluti eigenda
bankans erlendir bankar og fjar-
festingasj6oir auk pess sem islensk-
ir lifeyrissjodir eiga samanlagt lio-
lega tuttugu prosenta hlut.
hordur@frettabladid.is

Félag Heioars tapaoi 800 milljonum

jarfestingafélag Heidars Guo-
jonssonar, forstjora Synar,
tapadi samtals 787 milljonum
krona a arinu 2018 borio saman vid
hagnao upp a 189 milljonir kréna
ario adur. Par munadi mestu um
neikvada 6innleysta gengisbreyt-
ingu hlutabréfa, en Heidar a um niu
prosenta hlutiSyn, ao fjarhaed 588
milljoénir krona.
betta kemur fram i nybirtum
arsreikningi Ursus ehf. en eigio fé
félagsins nam adeins 25 milljonum
kréna i arslok 2018. Eignir Ursus
namu a sama tima teplega 2.150
milljénum kréna og var eiginfjar-
hlutfallio pvi rétt yfir eitt prosent.
Heildarskuldir Ursus voru ram-
lega 2.120 millj6nir og par af namu
skammtimaskuldir, medal annars
gengistryggt lan, samtals 1.500
milljénum krona.

25

milljonir krona var eigio fe
Ursus i arslok 2018.

Eignir félagsins samanstanda
einkum af skradum og 6skradum
hlutabréfum en i arslok 2018 var
bokfaert virdi peirra um 1.700
milljonir kréna. Par munadi mestu
um eignarhlut félagsins i Syn sem
er metinn & um 990 milljénir. Pa
eru hlutabréfi P190, m6ourfélagi
Asbraar sem selur ibudir 4 gamla
varnarliossvaeoinu a Reykjanesi,
bokfaero a 400 milljonir, og breéf i
HSV eignarhaldsfélagi, sem heldur

Heidar
Guojonsson,
forstjori Synar.

utan um hlut i HS Veitum, eru
metin a 258 milljonir.

Heioar, sem tok vio starfi for-
stjora Synar fyrr a arinu, er a meodal
sterstu hluthafa félagsins en hluta-
bréfavero pess lekkadi um liolega
38 prosent a arinu 2018. baod sem af
er pessu ari hefur gengi hlutabréfa
Synar fallid i verdi um pridjung til
viobotar en afkomuspa fyrirtaekis-
ins hefur i fjérgang verio laekkuo a
sidastlionum niu manudum. - hae




VOLVO XC JEPPARNIR

HANNADIR FYRIR bIG

Pad er ekki heegt ad hanna einn jeppa sem hentar 6llum.
Pess vegna honnudum vid prja. XC jepparnir eru hannadir fyrir
utivistina, ipréttirnar, dagsins 6nn, tonlistina, ferdalagid,
fjolskylduna og med okkar syn & luxus - hver & sinn hatt.

Allir eru peir hannadir fyrir pig og pinn lifstil.
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VOLVO HC40 AWD © VOWONGSOAWD . VOWONDOOAWD

XC40 AWD D4 disil verd fra: 6.590.000 kr. XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.890.000 kr. - ~ XC90 AWD T8 téngitvinn verd fré: 10.690.000 kr.

. Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
bnmborg Bildshéfsi 6 Tryggvabraut & .
Simi 515 7000 Simi 515 7050 volvocars.is




MARKADURINN

Siminn kann ao hafa brotio gegn satt
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Samkvaemt frummati
Samkeppniseftirlitsins
kann Siminn ad hafa
fario i baga vio sam-
keppnislog og brotio
gegn satt. Forstjori
Simans segir matio hao
miklum fyrirvorum.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

iminn kann ad hafa brotio

gegn samKkeppnisléogum og

satt vio Samkeppniseftir-

litid meo bvi ad tvinna

saman fjarskiptapjonustu

og sjonvarpsefni. betta er
nidurstada frummats Samkeppnis-
eftirlitsins en forstjori Simans segir
matid had miklum fyrirvérum
og nidurstdouna byggja a skorti &
goégnum.

I arshlutauppgjori sinu greindi
Siminn fra pvi ad Syn hefoi lagt
fram kvoértun til Samkeppnis-
eftirlitsins vegna fyrirkomulags
vid s6lu a atsendingum fra ensku
arvalsdeildinni og gert kréfu um
heilds6luadgang ad SiminnSport.
Samkeppniseftirlitio birti frum-
mat sitt 1 jali og i kj6lfarido nadust
samningar milli Simans og Syn um
heilds6luadgang.

Nidurstada frummatsins var sa
a0 Heimilispakkinn sem Siminn
byour upp &, asamt Sjénvarpi Sim-
ans Premium og pvi ad baeta enska
boltanum vido Heimilispakkann,
kynni a0 fara i baga vid akvaoi
sattar vio Samkeppniseftirlitsins i
tengslum vid samruna Simans og
Skjasins arid 2015.

Samkvamt heimildum Markao-
arins kom einnig fram ad pakkatil-
boo Simans kynnu ad fara i baga vid
akvaeoi sattar um tengsl Simans og
dotturfélagsins Milu fra arinu 2013.
Brot 4 peim fyrirmalum sem koma
fram i satt geta vardao viourlog a
boro vio stjornvaldssekt. ba telur
Samkeppniseftirlitid visbendingar
um ad pakkatilbooin fariibaga vio
samkeppnislog.

Orri Hauksson, forstjori Simans,
segir i svari til Markadarins ao

\pm SN

Siminn vinnur ad pvi ad skila gégnum og svorum vid pvi sem kemur fram i frummatinu. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Siminn hafi ekki brotid gegn satt-
inni sem var gero arid 2013 vio
Samkeppniseftirlitio. Félagid hafi
kostad miklu til i peim tilgangi ao
tryggja ao sattinni yroi fylgt i hvi-
vetna. ,Siminn er sannferour um
a0 félagio hafi starfao i hvivetna i
samraemi vido markmio og tilgang
sattarinnar. Auk pess fjallar st satt
fyrst og fremst um innvioi Milu og
jafnan adgang par a0, en ekKki sjon-
varpsmal. Adgangur ad innvidoum
Milu er jafn 6llum fjarskiptafélog-
um a Islandi,” segir Orri.

Samkeppniseftirlitio lagoi fram
skilgreiningar & markadsradandi
stoou Simans en Orri segir ad frum-
matio sé had miklum fyrirvérum af
halfu Samkeppniseftirlitsins sem
hafi tekio fram a0 tilgangurinn veeri
aod afla sjonarmioa og gagna til ad
meta malio frekar.

,Pad eru sannarlega margir
pettir sem eru 6rannsakadir og
sumar alyktanir eolilega byggoar
a getgatum, vegna skorts & gdgnum
og sumpartinn vegna pess ad Sam-
keppniseftirlitid hefur ad mati Sim-
ans fengio villandi upplysingar fra
peim sem kvoértuou,” segir Orri og
tekur fram ad nyjar skilgreiningar
SamKkeppniseftirlitsins & mork-
uoum standist ekki a0 mati Simans.

Verd hakki med millilidum
Siminn vinnur na ad pvi ad skila
gégnum og svérum vid pvi sem
kemur fram i frummatinu. Orri
segir a0 hid rétta sé ad framboo
Simans leioi til pess ad vioskipta-
vinir hafi fleiri valkosti en adur
og fai peir aukio frelsi um kaup a
afpreyingarefni a leegra veroi en oft
adur.

g bao eru sannarlega
margir pzettir sem
eru orannsakaoir og sumar
alyktanir
eolilega
byggoar a
getgatum
vegna skorts a
gognum.

Orri Hauksson, forstjori Simans

,Pao leikur enginn vafi a pvi ad
vioskiptavinir, 6had pvi a hvaoda
kerfi beir eru, fagna pvi ad geta
keypt l6glegan adgang a0 ensku
arvalsdeildinni a 4.500 kronur i
stad 15.000 krona sem pad var lengi

Deilt um dreifingu
asjonvarpsefni

Siminn og Vodafone hafa att
iagreiningiitengslum vio
dreifingu & sjonvarpsefnium
nokkurra ara skeid. Pést- og fjar-
skiptastofnun komst ad peirri
nidurstddu arid 2018 ad Siminn
hefdifarid gegn fjolmidlalogum
oglagdistofnunin a sektad
fjarhaed 9 milljonir krona.

i kjoIfarid sendi Syn kréfu til
Simans um greidslu skadabota
ad fjarhaeo 1,9 milljardar krona
sem Siminn hafnadi. Visadi
Héradsdomur Reykjavikur kréfu
Synar fra démi vegna vanreif-
unar en Syn lagdi fram beidni um
démkvadningu matsmanna.

ba hefur Gagnaveita Reykja-
vikur sent Simanum kréfu um
greidslu ad fjarhed 1,3 milljarda
krona. Hefur peirri kréfu einnig
verid hafnad af halfu Simans
sem telur hana tilhaefulausa.

i kjlfariod lagdi Syn fram
kvortun til Samkeppniseftir-
litsins vegna fyrirkomulags vid
sOlu a utsendingum fra ensku r-
valsdeildinni og gerdi krofu um
heildséluadgang ad SiminnSport.

vel. ba eru margar forsendur sem
stofnunin leggur upp meo i and-
st6ou vio pad sem hefur adur komio
fram a0 mati Simans.”

ba segir Orri a0 matid byggi a
dhyggjum af bréun sem ekki sé ao
eiga sér stad og muni ekki eiga sér
stad. ,Siminn byour SiminnSport {
heildso6lu eins og er ahugamal Sam-
keppniseftirlitsins. Pannig verdur
timinn ao leida i lj6st hvort slikir
samningar muni skila fleiri greio-
andi ahorfendum. Lykilatrioi er ad
adilar nai hagkveemum vidskipta-
legum samningum sem leioa til
pess ad fleiri noti pa pjénustu sem
um readir. Ef heilds6lusamningar
skila feerri ahorfendum eda draga
ar s6lu er haett vid ad vero til neyt-
enda muni haekka vegna fleiri milli-
lida a jafn stérum eda minnkudum
markaoi.

Samkeppniseftirlitid mun taka
akvoroun i malinu eftir a0 hafa
tekid andmeli og gogn Simans til
greina.

Starfsmenn FME veroa
afram a sinum stao

eginstarfsemi Fjarmala-

eftirlitsins verour afram

i Turninum & Hoéfoatorgi
eftir ad samruninn vid Sedlabank-
ann er genginn i gegn og bangao
til annaod kemur i lj6s. Petta stao-
festir Fjarmalaeftirlitio i svari til
Markadarins en starfsmoénnum
pess var a dégunum greint fra pess-
ari tilh6égun.

»Ekkert hefur verid endanlega
akveoid i pessum efnum, en liklegt
er ad meginstarfsemi Fjarmalaeftir-
lits verdi i Katrinartininu fyrst um
sinn,” segir i svari FME vi0 fyrir-
spurn Markadarins.

Katrin Jakobsdottir forsaetisrao-
herra hefur aour sagt ad ekki sé
stefnt ad feekkun starfsmanna hja
sameinaori stofnun FME og Sedla-
bankans. Starfsmenn FME eru sem
stendur 115 talsins en i Sedlabank-
anum voru peir 181 i arslok 2018.

Samkvemt nysampykktum
I6gum mun sameiningin ganga i
gegn um aramotin. Prir varaseola-
bankastjorar verda undir Asgeiri
Jénssyni, nyradnum sedlabanka-
stjora, og tekur Unnur Gunnars-
dottir, forstjori FME, vio st6Ou vara-
sedlabankastjora sem leidir malefni
fjarmalaeftirlits.

) Starfsmenn FME eru
sem stendur 115 talsins en i
Seolabankanum voru peir
181 i arslok 2018.

I nylegu vidtali vio Vioskipta-
blaodio sagdist Unnur ekki hafa
upplifad sérstaka porfa pviad sam-
eina stofnanirnar og ekKi sja fram
agrundvallarbreytingu a starfsemi
FME vio sameiningu vio Sedla-
bankann.

,Pad er verio a0 teikna petta svo-
litid pannig upp ao vio viohéldum
okkar innvioum, badi & dyptina
og breiddina,“ sagdi Unnur. ba yroi
starfsemi eftirlitsins ad einhverju
leyti aoskilin annarri starfsemi
bankans til pess ad ,verja Seola-
bankann pegar eftirlitio tekur
akvardanir sem styr stendur um*.
-pfh

Eignatengsl geta valdio Hogum vanda

lafur Guomundur Adolfs-

son heldur eftir 10 présenta

eignarhlut i Reykjavikur
Apoteki a mo6ti Hogum og verdur
framkvamdastjori lyfjaverslunar-
innar. Eignarhlutur hans i 60ru
apoteki getur b6 skapad sam-
keppnisvandamal atli Hagar ao
opna fleiri lyfjaverslanir.

Petta kemur fram i akvéroun
Samkeppniseftirlitsins um ad sam-
pykkja samruna Haga og Reykja-
vikur Apoteks sem var i eigu Guo-
mundar Reykjalin, Margrétar
Birgisdottur, Hjoérdisar Asberg og
Olafs G. Adolfssonar. Olafur er sa
eini sem heldur eftir hlut en hann
fer ar 25 préosentum nidur i 10 pro-
sent.

Olafur a einnig pridjungshlut
i Apoteki Vesturlands og verdur
engin breyting a pvi i kj6lfar sam-
runans. [ Akvéréoun Samkeppniseft-
irlitsins kemur fram a0 slik eigna-
tengsl & milli fyrirtaekja geti valdio
vandamalum tut fra sjonarmioum i
samkeppnisrétti. Reykjavikur Ap6-
tek og Ap6tek Vesturlands séu hins
vegar ekki starfrekt a sama land-
fredilega markadonum og s6kum
takmarkaorar hlutdeildar Reykja-
vikur Apoteks a markadnum séu
ahrif pessara eignatengsla a sam-
keppni hverfandi. Samkeppnis-

Finnur Arnason, forstjori Haga. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

99 Ljost er a0 hyggist
Hagar opna lyfja-
verslanir utan starfssvaois
Reykjavikur kunni framan-
greind eignatengsl a0 skapa
samkeppnisleg vandamal

Samkeppniseftirlitid

eftirlitio sa pvi ekki astaeou til ad
gripa til ihlutunar vegna pessara
eignatengsla sem myndast vegna
samruna Haga og Apoteks Vestur-
lands.

,P0 er ljost a0 hyggist Hagar
opna lyfjaverslanir utan starfs-
svaedis Reykjavikur Apoteks kunni
framangreind eignatengsl a0 skapa
samkeppnisleg vandamal,“ segir i
akvorouninni.

Reykjavikur Apotek rekur versl-
un ao Seljavegi 2 i Reykjavik og
nam velta félagsins a sidasta ari 280
milljonum krona. Sem kunnugt er
tok Samkeppniseftirlitio akvoroun
sumario 2017 um aod 6gilda sam-
runann sem aformadur var meo
kaupum Haga a 6llu hlutafé i Lyfju.
-pfh
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Pporvaldur segir ad sa timi muni renna upp ad byggja purfi nytt atvinnuhtisnadi i nokkrum maeli. Su vinna kostar meira en sem nemur markadsvirdi i dag. Pad muni hakka verdinu.

Dro ur byggingu eigin ibuoa fyrir einu ¢

borvaldur Gissurarson,
forstjori bG Verks, segir
ao erlendir verktakar
vanmeti oft markadinn
og pvi hafi starfsemi
peirra hér yfirleitt verio
rekin meo tapi. Efna-
hagsproun setti strik i
reikninginn varoandi
sOlu a Hafnartorginu.
Onnur verkefni a hans
vegum seljist vel.

Helgi Vifill 3
Jaliusson |
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helgivifill@frettabladid.is A’L
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orvaldur Gissurarson
hefur byggt upp verk-
takafyrirtaekio PG Verk
sem er meo um 200
starfsmenn, fasteigna-
proéunarfélagio Arcus
sem reisti medal annars bygging-
arnar a Hafnartorgi og fasteigna-
félagido Reykjastraeti sem vinnur
meoal annars ad pvi a0 standsetja
eina af steerri skrifstofubyggingum
landsins vid Urdarholt 8 eftir kaup
affjarmalastofnun.

bl varst pritugur pegar pu stofn-
aoir bG Verk drio 1998. Hvernigvar
upphafio?

A beim tima hafdi ég begar meod
héndum nokkud umsvifamikinn
rekstur 4 eigin kennitdlu. bao er
eflaust pess vegna sem fyrirtaekio
ox hratt. Adur en ég ttskrifadist sem
hasasmidameistari var ég kominn
me0 folkivinnu. Upphaflegarak ég
fyrirteeki meo félaga minum en svo
skildi leidir og ég hélt afram ad reka
byggingarfyrirtaki. A peim tima
var ég a0 reyna a0 atta mig hvert
égvildi stefna me0 lif mitt, ég flutti
timabundio utan og for i vidskipta-
nam. bao varo tr ad ég byggdi upp
petta fyrirtaeki.

Vio stofnun PG Verks steig ég
fyrstu skrefin i ad byggja fjolbylis-
hus fyrir eigin reikning. Adur hafdi
ég verio i minni verkefnum eins og
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ad reisa rad-, par- og einbylishts a
eigin vegum asamt minni tilboos-
og utbodsverkum.“

baod kom skemmtilega d 6vart ad
premur drum eftir stofnun PG Verks
var pér treyst fyrir ad reisa nyjar
héfudstéovar Orkuveitu Reykja-
vikur.

,Eg einbeitti mér ad Gtbodum
fyrir opinbera adila. Eg hafoi adur
unnio nokkur verkefni fyrir Orku-
veituna og forvera hennar Hitaveitu
Reykjavikur. S6muleidis hafdi ég
unnio fyrir Reykjavikurborg. Vio
reistum til a0 mynda fjorda afanga
Nesjavallavirkjunar ario 2000.

Dregid ar eigin verkefnum
Hvort er bG Verk ad byggja meira
fyrir pigeda aora?

,Fra stofnun hefur skiptingin
verio nokkuo jofn, yfirleitt er um
helmingur atbodsverk og helming-
ur byggingar fyrir eigin reikning.
En bad er breytilegt eftir tima-
bilum. Eftir a0 vid komumst vel af
stao eftir hrunio, eda fra arinu 2014,
hefur vaegi eigin verkefna verio mun
meira, nalaegt 80 prdosent af veltu,
par til nina. Hlutfallid er a0 faerast
aftur a svipaoar sl6dir og adur, og
er nalaegt pvi ad vera um helmings
skipting. Vid h6fum dregio ar eigin
verkefnum og baett vid okkur reikn-
ingsverkum.“

gg begar aztlanir
breytast getur pao

haft timabundnar afleio-
ingar en vio erum ekki ao
glima vio vanda.

Var pad medvituo akvéroun?

,Ja, pad var medvitud akvéroun.
Vio matum stéouna pannig fyrir
einu og halfi ari sidan ad paod veri
hyggilegt a0 draga ur ibudafram-
leioslu. Til ao fylla i skaroio, en
PG Verk statar af t6luverori fram-
leioslugetu, var akvedid ad leggja
aukna aherslu a reikningsverkefni.
bad hefur gengio agaetlega.”

Hvao var paoilandslaginu sem
fékk pig til ad draga ur verkefnum?

,Pao var o6vissa i efnahagslifinu
og fjoldi ibuodabygginga i pipunum.
bad var pvi fyrirsjaanlegt a0 fram-
bo0did myndi aukast. A sama tima
hafoi dregio turadgengi ibudakaup-
enda ao lansfjarmagni pvi bank-
arnir gerou stifari korfur i greioslu-
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mati. Vio skynjudum sémuleidis ad
bankarnir veeru farnir ad halda ao
sér hondum vardandi atlan til bygg-
ingarframkvaemda.“

Er steroarhagkvemniiverktaka-
rekstri?

,J4, htin skiptir heilmiklu mali.“

Telur pu ad verktakar muni sam-
einast til ad geta tekio pdtt i steerri
verkefnumifyrirsjdanlegriframtio?

»Pao kaemimér a 6vart. bao hefur
ekki verid mikid um sameiningar i
gegnum tidina og mér pykir ekki
liklegt ad bao veroi raunin.”

Erlendir vanmeta markadinn
Niier stortitalskt verktakafyrirteeki,
Rizzanide Eccher, ad hefjainnreid d
markadinn og d medal annarsisam-
starfivio Kaldalon.

,Ja, vonandi gengur peim vel.
Fjoldi erlendra verktaka hefur reynt
fyrir sér hér a landi og naestum pvi
allir eiga pao sameiginlegt ad hafa
horfio af markadnum nokkuo fljott
i kjolfar mikils taprekstrar. Eg 6ska
peim alls hins besta. Aukin sam-
keppni er af hinu g60a.“

Af hverju heldurdu ad pao sé?
Hvao klikkar hja peim?

»,A0 minu mati vanmeta pau
markadinn. Fyrirtaekin atta sig ekki
a rekstrarumhverfinu. Hér parf til
ad mynda ao haga ad6féngum meo
60rum hztti en & meginlandinu
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g halfu ari

enda erum vio a eyju. Flutnings-
kostnaour er pvi meiri, voruarval
minna og fleira. Veourfar er verra
en a flestum st60um i Evropu
sem getur skipt skdpum vio bygg-
ingu mannvirkja og regluverkio
er annad. Vinnulégin eru meod
60rum hztti en vida annars stadar.
Launin eru almennt mun haerri
en bad hefur pvi midur stundum
verio misbrestur a ad pvi sé fylgt
eftir ad erlend fyrirtaeki greidi pao
sem starfsmonnum ber i samraemi
vio 16g og reglur. Pad skekkir sam-
keppnina.

Vio hoéfum reynt petta a eigin
skinni i okkar verkefnum erlendis.
bao er alltaf erfitt ao fara ut fyrir
heimahagana, stofna til naudsyn-
legra vioskiptatengsla, kynnast
regluverkinu og na utan um ber
krofur sem gerdar eru i hverju landi.
betta er erfitt, dyrt og timafrekt. bPar
fyrir utan er Island afskaplega litid
markadssvadi mioad vido 6nnur
svae0iiEvropu. bad er pvi erfitt fyrir
erlend fyrirtaeki ad na fétfestu.”

Er PG Verk enn ao sinna verk-
efnum erlendis?

,Umsvifin voru mest erlendis
4 arunum eftir hrun. Arid 2006
hofum vid starfsemi i Fereyjum i
kjolfar kaupa & gamalgronu félagi
0g arid 2011 tokum vio patt i verk-
efnum i Noregi. Vio héfum einnig

sinnt verkefnum a Granlandi og
i byskalandi. Pegar verkefnunum
sem vio tokum a0 okkur eftir hrun
lauk drégum vio okkur tt ar verk-
takastarfsemi i ldndunum en ég er
enn meo rekstur i Fereyjum sem
pjonustar verktaka. Par i landi er {
rekstri steypust60, innflutningur
a sementi, kranapjonusta og ein-
ingaverksmidja. Sa rekstur gengur
agetlega.”

Haetti i Samtokum idnadarins
Af hverju drést pu PG Verk ut ur
Samtokumionadarins nyverio?

,Pad snérist um gjaldtéku vegna
adildarinnar. Mér pykir htin of ha.“

Hvad kostar aoild fyrir fyrirteki
eins og pitt?

,Gjaldio er margar milljonir. bad
er eins og meo aorar vorur eda pjon-
ustu sem eru keyptar & markadi, pa
ert einungis reidubdinn ad greida
fyrir bad sem pér pyKkir viroio vera.

Auk pess er petta hluti af adhaldi
i rekstri. Undanfarin tvé ar hefur
verid porf a ad beita adhaldi og sa
porfer enn til stadar. Petta er einn
liduri pvi.“

Hefur starfsménnum verio sagt
upp til ad geeta adhalds i rekstri?

,Nei, starfsménnum hefur ekki
fekkad. Starfsmenn PG Verks eru
um 200 auk peirra sem starfa fyrir
systur- og dotturfélég. Vio rekum

storan hluta af okkar starfsemi
meod undirverktokum sem eru
ekki a launaskra hja okkur. Pao
gefur okkur sveigjanleika i rekstri
til ad bregodast hratt vio breyttum
adstedum.”

Er mikilveegt i fasteignaproun ad
reka eigio byggingarfélag?

»A0 okkar mati er pad naud-
synlegt. Vio erum a0 framleida
handverk sem byggir a pekkingu
og reynslu. Til ad tryggja gadin er
erfitt ao treysta alfarid 4 aora. Hio
sama a almennt vid um framleioslu
4 60rum vérum.”

Hafnartorg kostar 13 milljarda
borvaldur keypti hluta af Hafnar-
torgi ario 2016. Félag &4 hans vegum
reisti byggingarnar a svadinu,
vinnur ao s6lu ibidanna og leigir
at skrifstofurymio. Fasteignafélagio
Reginn, sem skrao er a hlutabréfa-
markao, keypti verslunarrymio a
svaoinu ario 2014.

Hann segir a0 uppbyggingin
a hans vegum muni kosta um 13
milljaroa kréna og a0 ,vel innan
vio helmingur“ af byggingarkostn-
aoi hafi verio tekinn a0 lani. ,bao er
auodvitad baiod ao selja hluta af fast-
eignunum.”

Hvert var tekiferio d Hafnar-
torgi?

,Petta er afskaplega spennandi
verkefni med miklum méguleikum.
bagd er sjaldgeeft ad bjoodist a0 hefja
uppbyggingu a jafn stéru svaedi
innan midbzjarins, hvort sem litio
er til atlanda eda hingad heim. Pad
er mikil askorun og gaman ao fa ad
taka pattiad byggja upp svaedi sem
breytir borgarmyndinni.

Vio proudum ekki svaedio heldur
bauost okkur ad kaupa pad pegar
préun og hénnun hafoi verio lokid.
bao er 6venjulegt fyrir okkur, venju-
lega viljum vid koma ad verkefnum
alveg fra upphafi en okkur potti
betta vera spennandi og gott vio-
skiptataekifaeri.”

Salan gengur hagar
Huver er stadan d Hafnartorginiina?

,Paod er ekkert launungarmal ad
pbaod hefur gengio haegar ad selja
ibuodirnar en gert var rao fyrir. Vio
erum engu aod siour ad selja ibudir og
erum nokkuo kat meo pao.”

Af hverju heldurou ad salan d
ibuidunum hafigengio hegar en gert
varrdo fyrir d Hafnartorgi?

,Paod eru eflaust margar skyringar
a pvi. Mégulega ofmatum vio pann
hoép kaupenda sem eru a héttunum
eftir raunverulegum gaeoda ibudum
i miobzenum eins og pekkjast vida
erlendis.

Vio 16gdum mikio i hénnun, fra-
gang, efnisval og yfirbrago ibuo-
anna. Eftir a ad hyggja hefdi kannski
verio venlegra ad framleioa og selja
odyrari ibuoir eda blanda saman
o6dyrari ibtdum vio gaeda ibuoir.
En vid erum anaegd meod dtkomuna,
ibuoirnar a Hafnartorgi eru afar
glaesilegar.

baod sem setti b6 steersta strikio
ireikninginn var efnahagsproun i
landinu. Hun vinnur ekki meo verk-
efnum a boro vio petta. Pao er erfitt
a0 spa fyrir um proun efnahagsmala
alslandi. Verkefni af pessari tegund
tekur prja til fjégur ar i vinnslu eftir
ad hénnun er lokid og 4 beim tima
getur margt breyst i efnahagslifinu,
eins og geroist i pessu tilviki. Pad
hefur ahrif a s6luna.

Annad sem kemur til er a0 mikid
hefur verido byggt & mioborgar-
svaeodinu, p6tt byggingarnar séu
ekki i hjarta midbajarins, eins og
i tilviki Hafnartorgsins. Pad hefur
ahrif begar mikid framboo safnast
upp & markadnum.

I'sjalfum sér ma alltafbaiast vid ad
stadan spilist med pessum haetti.“

A Hafnartorgi eru 70 ib1idir. Hvad
hafa margar selst?

,Pao hafa 23 ibuoir selst og vid
héfum einnig leigt nokkrar ibaadir,
medal annars til sendiraoa. Af 70
ibudum er pvi teeplega helmingur-
inn kominn i notkun.”

Aospurour segir hann ad upphaf-
lega hafi verio gert rao fyrir pvi ad
meoalfermetraverd yroi ramlega
900 pasund kronur. Hafa purfi i
huga ad ekki sé sama fermetravero a

g Mogulega ofmatum

vio pann hop
kaupenda sem eru a hott-
unum eftir raunverulegum
geoda ibuoum i miobzenum
eins og pekkjast vioa er-
lendis.

6llum ibadunum, pao fari eftir stao-
setningu og steerd ibidanna. , Ut fra
pvi meodalverdi var hénnun og fra-
gangur ibadanna akvaroao.

Auk pess hefur gengio agetlega
a0 leigja ut skrifstofurymio pott enn
sé nokkuo laust. Nyverio somdum
vid vid Evropusambandio um leigu
4 hao i hasinu sem hysir tisku-
verslunina COS."

Hefur legra verd mikil dhrif d
framlegdina af verkefninu?

,Pao gerir pad 6hjakvemilega.

Ertu engu ao siour réttum megin
vi0 strikio?

»Vio erum kat.

Timabundnar afleidingar
Eru félog eins og fasteignapréunar-
félag pitt Arcus ad glima vio lausa-
fjarvandailjosipess ad salan gengur
hegar en gertvarrdo fyrir?

,begar aztlanir breytast getur
pao haft timabundnar afleidingar
en vio erum ekki ad glima vid
vanda. bPad parf einfaldlega ao
breyta aztlunum og hluti af pvi sem
viod gerOum var ad draga ur ibuda-
framleioslu og draga ur kostnaoi.
Petta eru hefobundnar radstafanir
sem ég hef oft gert a0ur. betta er
ekkert nytt, bad koma upp svipadar
adsteour hja 6llum fyrirtaekjum og
ameoan getur lausafjarstadan verio
erfio eins og flest fyrirtaekja pekkja.

A0 bvi s6gdu er stadan pannig
ad pao eru ekki vandamal i rekstr-
inum heldur eru forsendur adeins
breyttar i efnahagslifinu. Pad er
mikio ao gera og afkoman er fin.
bao veri fullkomin rangtalkun ad
halda pvi fram ad pad veri mikio a0
irekstrinum. bvert a moti.

A0 pvi s6gou er vert ad nefna
ad mér pykir stada efnahagsmala
hérlendis mun betri en umradan
gefur til kynna. Pao hefur vissulega
gefid a batinn, WOW air varo til ad
mynda gjaldprota, en efnahagslifio
er engu ao siour heilbrigt. Rekstur
fyrirtaekja stendur almennt agaet-
lega. Vandinn sem flest fyrirtaeki
eru ad kljast vio eru brattar kostn-
adarhakkanir sidustu misserin en
yfirleitt hefur velta ekki dregist
saman. bao a0 fyrirtaeki syni aukio
kostnaodaraohald er i minum huga
fyrst og fremst verkefni til a0 takast
avio en ekki vandamal.

Porvaldur beetir vid a0 sala félags-
ins & fasteignum ef horft er fram hja
Hafnartorgi hafi gengio vel. ,Ol1
onnur verkefni hafa gengio mjog vel.
Nylega klaruoum vid uppbyggingu
a teplega 300 ibudum i Bryggju-
hverfinu i Grafarvogi, par eru ein-
ungis prjar ibaoir eftir. Vid héfum
selt nanast allar ibudirnar sem vio
reistum a Selfossi og salan 4 eignum
i Urridaholti gengur vel. Vid erum
s6muleidis bjartsyn a sélu eigna
a okkar vegum i Vogabyggo sem
verda bratt bodnar til sélu.”

Eru bankarnir reidubunir ao
aostooa ykkur vio pessar adsteour
eda eru peir erfioir vioureignar?

,Eins og ég nefndi hafa bankar
almennt dregid ar lanum sinum til
fasteignaverkefna. bannig er banka-
umbhverfio i dag en vio eigum i g6ou
samstarfi vid okkar vidskiptabanka
og h6fum yfir engu ad kvarta par.”

Eiginfjarhlutféll PG Verks og
Arcus eru bysna olik. Eiginfjarhlut-
fall bG Verks var hdtt, eda 54 prosent
vid drslok 2018, en hlutfall Arcus var
14 présent. Svo pvi sé haldio til haga
var eigio fé pess engu ao siour prir
milljaroar.

,Pao er ekki haegt ad bera pessi
félog saman a4 pennan mata. Arcus
er eignarhaldsfélag i fasteignapro-
un sem er med & békum sinum 611

verkefni i vinnslu. Par med talio til
demis ibuodir sem er buid ad byggja
ogeruisolu. Asama tima er bG Verk
ekki ao byggja fyrir eigin reikning
og bvi eru engar eignir i byggingu a
efnahagsreikningnum. Par afleio-
andi eru efnahagsreikningar fyrir-
tekjanna gerolikir.

Efnahagsreikningur Arcus er
stor, eignirnar namu um 22 millj-
6roum krona vio arslok 2018. bar
eraod finna heilmikio eigiod fé i formi
o6innleysts hagnadar sem endur-
speglast ekki i arsreikningnum fyrr
en fasteignir hafa verio seldar.”

Laun helmingur af kostnadi
Hvernig hefur ykkur gengio ad tak-
ast d vio kostnadarheekkanir?

,Launahakkanir hafa verio
hradar og miklar. bzer hafa sett strik
ireikninginn enda er launakostn-
adur hlutfallslega mikill i okkar
rekstri. Vio framleioslu ibtoa er
launakostnaodur naestum pvi helm-
ingur. bao hefur pvi verid askorun
a0 bregdast vio tugprosenta haekk-
unum. Ibadaverd hefur hekkad en
ekki jafn mikid og laun og gjald-
taka sveitarfélaga sem hefur fario
vaxandi. Pessir tveir kostnadarlioir
hafa hakkad mun meira en sem
nemur hakkun ibudaveros.”

Eru sveitarfélégin ad vinna d moti
ykkur?

,Pao horfir dalitio einkennilega
vio. bPad er ansi skritio pegar fulltra-
ar sveitarfélaga, rikisstjéornarinnar
og verkalyosfélag tala fyrir poérfinni
a 6dyrari ibadum en ad 4 sama tima
er gjaldtaka sveitarfélaga i tengslum
vio nybyggingar haekkuo ar fra ari.
Sémuleidis ma horfa til gjaldalida
eins og innvidagjalda og fasteigna-
gjalda sem hafa haekkad gegndar-
laust og pao algerlega ad naudsynja-
lausu a sidustu arum.

Oll pessi gjaldtaka, hvada nafni
sem hun nefnist, lendir a endanum
hja neytandanum.

Vido getum getad ekki keypt
160ir bar sem l66averd hefur verio
lzekkao verulega til a0 koma til moéts
vio porf fyrir 6dyrari ibtidir. Madur
spyr sig: bPegar mikill skortur er a
o6dyrari ibaoum, hvers vegna purfa
sveitarfélogin ad hagnast um fleiri
milljonir & hverri einustu ibid med
solu byggingarréttar?“

Hvernig horfir fasteignamark-
aour meo ib1ioir vio pér?

,Eftir miklar haekkanir &4 arunum
2015 til 2017, meo tilliti til pess
frambods sem vaentanlegt er og
horfuriefnahagslifinu, tel égliklegt
a0 ibuodavero veroi nokkuo stédugt
nastu manudi og misseri og pad
muni nokkurn veginn fylgja vero-
proun eoa visitélu neysluveros. Ao
pviségou getur verid afskaplega erf-
itt ad spa fyrir um préun markada
a Islandi. Peir geta tekid miklum
breytingum a stuttum tima.“

En hvad med markaodinn meo
atvinnuhiisn®@oi?

,bar eru 6nnur 16gmal ad verki
sem byggja a afkomu fyrirtekja
og 60rum hagsteroum. Undan-
farin tvo ar hafa fyrirtaeki almennt
haldio ad sér héndum og verio treg-
ari til ad radast i nyframkvamdir.
Pad hefur ahrif 4 markaodinn. Pao
er téluverd hreyfing a eignum en
enginn hasar.

Vero a atvinnuhasna0i hakkaoi
a sama tima og ibtidarhtisnaodi en
ekki nandar narri eins mikio. En
svo ma spyrja sig, vid hvao er verio
ad mida? Margir miduou vio verd a
atvinnuhtisnzoi eins og pad kom
undan hruninu. Um var a0 reoda
fullnustueignir sem voru ad skolast
at ur bonkunum. Pao er ekki edli-
legt verd og var langt undir bygg-
ingarkostnaoi.

Undir venjulegum kringumstao-
um hlytur verd ad taka mio af fram-
leioslukostnaoi og pao er ef til vill
a0 gerast nuna. Ef vero atvinnuhus-
nadis er sett i samhengi vid bygg-
ingarkostnao er verdio afar lagt. Til
lengri tima getur pad ekki annao en
hakkad. Sa timi mun renna upp ao
byggja parf nytt atvinnuhtsnaedi i
nokkrum meali og ba mun st vinna
kosta meira en sem nemur mark-
adsvirodi i dag. Pad mun yta upp
verdinu. Hvenar pad mun gerast
treysti ég mér ekKki til ad segja um.“
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i minnisbladi Bankasyslu rikisins sem fylgdi hvitbok stjornvalda um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfio v

Ahrif skatta
a vaxtakjor

Katrin
Juliusdottir
framkvaemda-
stjori Samtaka
A fjarmala-

| fyrirtekja

itt af meginmarkmioum

lifskjarasamninganna

var a0 leita leida til

pess ad lekka vaxta-

stig i landinu. Fj6lmorg

tekiferi er ad finna i
rekstrarumhverfi fjarmalafyrir-
taekja til ad na fram pvi markmioi
og mikilvaegt ad allir leggist 4 eitt
pvi verkefni.

I pessu samhengi ma benda 4 ad
Bankasysla rikisins hefur bent a
skilvirkar leidir til pess a0 na fram
minni vaxtamun. I minnisbladi
Bankasyslunnar sem fylgdi hvitbok
stjornvalda um framtidarsyn fyrir
fjarmalakerfio er bent a a0 hofleg

leekkun a eftirlitsgjaldi fjarmala-
fyrirtaekja dasamt helmingslaekkun
afjarsysluskatti a laun annars vegar
og hagnad umfram milljard hins
vegar geta minnkad vaxtamun
vaxtaberandi eigna og skulda ar
2,6 prosent nidur i 2,3 prosent. bessi
atreikningur midast viod ao stjérn-
vold standi vio &form rikisfjarmala-
aatlunar um aod leekka gjaldhlutfall
bankaskattsins ur 0,376 prosent i
0,145 proésent i jofnum skrefum a
arunum 2020 til 2023. Pvi miour
akvaou stjornvold ao fresta peirri
lekkun fyrr a pessu ari. Til vio-
botar telur Bankasyslan ad lekkun
eiginfjarkrafna og hagrading sem
skilar sér i legri rekstrarkostnadi i
tengslum vid samstarf um rekstur
sameiginlegra fjarmalainnvioa geeti
leitt til pess ad vaxtamunurinn feeri
niduri 2,1 prosent.

Na parf tokum a kostnadi

I nyjustu atgafu Fjarmala, tima-
rits Fjarmalaeftirlitsins, fjalla peir
Finnur Sveinbjérnsson, fram-

kvaemdastjéri bankasvios, Elm-
ar Asbjérnsson, forstédumaour
ahattugreiningar 4 bankasvioi,
og Skuli Magnusson, sérfreding-
ur i fjarhagslegu eftirliti, um paer
askoranir sem islenska bankakerfio
stendur frammi fyrir um pessar
mundir.

Sérfreodingar FME draga fram
sterka stoou islensku bankanna en
benda a sama tima 4 a0 peir standi
frammi fyrir krefjandi adsteedum.
Styrkurinn felst meodal annars
i haum eiginfjarhlutféllum og
sterkum efnahagsreikningi. Helstu
askoranirnar i rekstri bankanna
snda hins vegar ao pvi ad auka aro-
semi og na tokum & rekstrarkostn-
adi ogannars vegar ad gera pa betur
istakk bana til pess a0 takast a vio
breyttar adstedur i efnahagslifinu.

I greininni er bent & ad ardsemi
islensku bankanna sé ekki full-
nzegjandi. Pannig var ardsemi
Arion banka, Landsbankans og
Islandsbanka ad meoaltali 6,1 pro-
sentifyrra og 6,8 prosent fyrstu prja
manudi bessa ars. Til samanburodar
er bent 4 ad i gogn fra Evropska
bankaeftirlitinu syni ad medal-
tal ardsemi riflega 150 evréopskra
banka var 7,1 présent arid 2018.

Sérfraedingar FME segja ad pao
sé oliklegt ad hluthafar islensku
bankanna muni til lengdar setta
sig vid svona laga ar0semi. beir
sem fara meo eignarhlut rikisins
i bankakerfinu @ttu ad taka pessi

ar bent a skilvirkar leidir til ad minnka vaxtamun. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

®

bessi skattlagning
er fordeemalaus i
evropsku samhengi og ljost
er a0 arosemi islensku
bankanna myndi batna
umtalsvert ef skattaum-
hverfi peirra veeri feert i
sambzerilegt horf og pekKkist
ameginlandinu.

or0 til sin en sem kunnugter pa eru
Islandsbanki og Landsbanki enn {
rikiseigu.

20 milljardar i 6tekjutengd
gjold og skatta

Paod sem einkennir rekstrarum-
hverfi islenskra banka i samanburoi
vio adra banka a Vesturlondum
er sérislensk alagning opinberra
gjalda. Um er ad raeoa sérstakan
bankaskatt en alagning hans er
um um 12 proésent af rekstrar-
kostnadi bankanna. Pa er lagdur
fjarsysluskattur a launagreioslur
fjarmalafyrirtekja og sérstakur
fjarsysluskattur a hagnad fjar-
malafyrirtekja umfram 1 milljaro.
Islenskir bankar hafa 4 undan-
féornum arum verid ad borga um
40 milljarda i opinber gjo6ld a ari.
Helmingurinn af pessari upph0,
eda um 20 milljaroar, er otekju-
tengdur. Heildarvaxtatekjur storu
vidskiptabankanna hafa a undan-
féornum arum verid i kringum 100

milljardar og eru pvi 6tekjutengd
gjold um fimmtungur af peirri upp-
hzeo.

bessi skattlagning er fordema-
laus i evropsku samhengi og ljost
er a0 arosemi islensku bankanna
myndi batna umtalsvert ef skatta-
umbhverfi peirra veri feert i sam-
bearilegt horf og pekkist & megin-
landinu. A0 sama skapi myndi
virdi eignarhlutar rikisins i banka-
kerfinu aukast vio slikar breytingar.

Allir hagnast a battu
rekstrarumhverfi

bung skattlagning sem ekki a sér
hlidstaedu i nagrannaléndunum
og er otengd tekjum eoda hagn-
aoi dregur ur getu fjarmalafyrir-
taekja til ad pjona efnahagslifinu
og verour til pess ad auka kostnao
vio fjarmalapjonustu. Pad eykur
kostnad sem bitnar a peim vaxta-
kjorum sem fjarmalafyrirtaeki geta
bo0id heimilum og fyrirtaekjum og
skerodir pannig samkeppnishafni
efnahagslifsins. Fjarmalafyrirtaeki
eru mikilvaegur hluti samfélagsins
og patttakendur i flestum af staerstu
fjarhagslegu akvorounum heimila
og fyrirtakja. Pvi er naudsynlegt
a0 gagnger endurskodun fari fram &
skattaumhverfi fjarmalafyrirtekja
med pad ad markmioi ad tryggja ad
pau geti fjarmagnao fjarfestingar
einstaklinga og fyrirtaekja og avaxt-
ad sparnad med sem skilvirkustum
heetti.

Ekkert mal hja
Vodafone

Pad skiptir okkur mali ad vera i gédu

sambandi 24 tima sélarhringsins.
Eg parf bara ad bidja um pad sem
parf og Vodafone sér um restina.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Sterkt og gott
samband

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Stooug eftirfylgni er grundvallaratrioi

Svipmynd

Gudrun Erla Jonsdaéttir

Nam:
M.Sc.imarkadsfrediogalpjoda-
vioskiptum. Er i doktorsnami med
aherslu a stjérnhaetti og stefnu-
tengt hlutverk stjorna. Rannsokn-
arefni mitt snyrad eigendastefnu,
tilurd, hlutverki og ahrifum a storf
stjorna og stjornenda.

Storf:

Eg er stefnustjori Orkuveitu
Reykjavikur. Timabundid gegni ég
stodu framkvamadastjora Veitna,
par til nyr framkvamdastjori
hefur storf.

Fj6lskylduhagir:
Egatvo dasamlega syni og tilheyri
samhentri storfjélskyldu.

uoran Erla Jonsdottir

er stefnustjori Orku-

veitu Reykjavikur og

gegnir pessa dagana

stoou framkvaemda-

stjora Veitna bar
til nyr framkvaemdastjori hefur
storf. Guoran verour meo erindi a
alpjodlegu raostefnunni Bold Stra-
tegy Summit sem verour haldin 23.
september i Horpu en par mun hdan
fjalla um nyja straumaiinnleidingu
stefnu.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Eg er svo lansém ad starfa vid pad
sem ég hefahuga a. bess utan a joga
og samvera me0 storfjélskyldunni
hug minn.

Hvernig er morgunriitinan pin?

Mér finnst best a0 komast
snemma af stad og hreyfa mig, helst
a0 skokka og fa endorfinio til ado
fleda a0ur en dagurinn hefst fyrir
alvoru.

Hvaoda bok hefur haft mest dhrif
d pig?

bao er ur morgu ao velja en Dag-
bok Onnu Frank kemur strax upp i
huga mér. Bekur Isabel Allende eru
lika i miklu uppahaldi.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin undanfarin misseri?

Doktorsnamio er timafrekt en
jafnframt akaflega skemmtileg.
bad er askorun ad sameina nadm og
storf. En nam og starf tengist meo
beinum heatti og meod pvi ad ég
samtvinni doktorsrannsokn starfi
minu sem stefnustjora skapast lika
spennandi taekifzeri.

Hver verour kjarninn i erindi
binu d radstefnunni?

Hlutverk stjérna er snyr ao
stefnumidaodri stjornun ma draga
saman i eitt hugtak; stefnumio-
ada stjornarhatti. Med stefnu-

Gudrun Erla segir ad pad sé askorun ad sameina doktorsnamio og starfid en i pvi felist einnig taekifaeri. MYND/iRISDOGG EINARSDOTTIR

midudum stjéornarhattum er att
vio pad vinnulag og paer aoferodir
sem stjorn nytir til ad sinna stefnu-
tengdu hlutverki sinu og til ao
tryggja bad ad samrami sé a milli
stefnu og adgerda pannig ad mark-
midum veroi nao.

Kjarni erindis min snyr ad pvi
hvernig stefnumioadir stjérnar-
heettir birtast og hafa ahrif i flok-
inni og umfangsmikilli starfsemi
samstaeou Orkuveitu Reykjavikur
(OR). Pad er mikilvaegt ad allar
rekstrareiningar innan OR starfi
eftir ssmremdum stjornarhattum
og stjorn samstaedunnar hafi naud-
synlega yfirsyn til ad sinna stefnu-
tengdu hlutverki sinu.

Reynslan hefur kennt okkur a0
pao er lykilatrioi ad adstu stjorn-
endur liti & innleidingu stefnu

sem grundvallarverkefni og bao
ao skila stefnumidudum arangri
sé jafn mikilvaegt og fjarhagslegur
arangur fyrirtaekis. Samraemt verk-
lag (stefnumidaodra stjérnarhatta)
er mikilvaegt i pessu samhengi en
po ekki pad eina sem skiptir mali.
Fyrirtaeki eru byggo upp af folki.
Allt sem par gerist er byggt a mann-
legri hugsun og hegdun. bess vegna
skiptir 61lu mali ad pad sé ekKki ein-
gongu fyrir hendi vel utfaerod stefna
og stefnuaztlun.

bad parflika a0 vera fyrir hendi
menning og hugarfar sem stydur
vio aherslur stefnunnar og par meo
pann arangur sem henni er &tlad
ao skila. Pad sem o6tviraett styour pa
menningu er ad framvinda stefnu
og markmida sé synileg og haegt
sé a0 fylgjast med arangri meo

gg Reynslan hefur
kennt okkur ao pao
er lykilatrioi a0 edstu
stjornendur liti a innleio-
ingu stefnu sem grund-
vallarverkefni og pad a0
skila stefnumiououm
arangri s¢ jafn mikilvaegt og
fjarhagslegur arangur
fyrirtaekis.

einféldum heetti. Slikt auoveldar
reglulegt endurmat a vegferdinni og
skapar moguleika a raostéfunum {
tima.

I rekstrarumhverfi par sem
breytingar og ovissa fara stig-
vaxandi er stddug eftirfylgni og
endurmat algjort grundvallaratrioi
effyrirtaekin eiga ad geta f6tao sig i
pessu umhverfi.

Ef pu byrftir ao velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eg hugsa ad ég fzri i jogakenn-
aranam og myndi einbeita mér ao
pviaod booa fagnadarerindio.

Hvar sérou pig eftir 10 dr?

Eg hef sett mér markmio sem ég
vinn a0 en mér finnst samt sem
adur afskaplega gott ao aztla ekki
um of og leyfa hlutunum ao proast
og taka hverri askorun fagnandi.

VIS sagdi upp atta
starfsmonnum fyrir helgi

ryggingarfélagio VIS sagdi upp

atta starfsmonnum fyrir helgi.

beir storfudu pvert a deildir.
Pbetta staodfestir Oskar Hrafn Por-
valdsson, upplysingafulltrii fyrir-
tekisins, i samtali vio Markaodinn
ognefnir ad breytingarnar séu skrefi
attad pviao fyrirtaekio nyti stafrena
teekni i rikari maeli.

,Vi0 erum i einhverjum skilningi
ad umbreyta hefobundnu trygging-
arfélagi. Markaourinn er ad proast
hratt. Allar okkar adgerdir midast
vio ad veroa tilbuin til ad takast a vio
peer askoranir sem eru fram undan,”
segir hann.

Tryggingarfélog horfa i auknum
meeli til stafrennar tekni. I ger var
upplyst ad Gudmundur Oskarsson
hefdi verio radinn sem forstéou-
maodur s6lu- og markadsmala hja
VIS. Hans helsta verkefni er a0 leida
sOlu- og markaosmal fyrirtaekisins i
gegnum stafraenar leidir. Hann var
aour framkvaemadastjori sélu- og

Qg Vio erum i ein-
hverjum skilningi
a0 umbreyta hefobundnu
tryggingarfélagi.

Oskar Hrafn
borvaldsson,
upplysinga-
fulltrui Vis

markadssvios Icelandair.
Hagnadur VIS 4 60rum arsfjoro-
ungivar 1,3 milljardar kréna saman-
borid vio 291 milljénar kréna tap a
sama timabili fyrir ari. Samsett hlut-
fall var 96 présent mioao vio 109
prosent a sama tima fyrir ari. - hvj

Féllu fra fimm milljona evra krofum

rotabtt Marorku International
og dotturfélog féllu fra krofum
ao fjarhao 5,2 milljonir evra,
jafnviroi teplega 730 milljona
kréna, gagnvart Marorku ehf. en
pao selur orkustjéornunarkerfi og
hugbtinad i stér skip. Niourfelling
krafna var gerd samhlioa kaupum
lykilstjornenda a félaginu. beir
keyptu einnig Marorku Singapore
PTE. Petta kemur fram i arsreikn-
ingi Marorku ehf. fyrir ario 2018.
Kaupin ma rekja til pess ad i
febraar 2018 vard moourfyrirtakio
Marorka International arskurdad
gjaldprota. I kjélfar pess sémdu
lykilstarfsmenn Marorku ehf. um
kaup a fyrirtzkinu. A sama tima
féll Marorka ehf. fra kr6fum gagn-
vart Markroku Singapore PTE a0
fjarhao 394 pasund evrur. Hlutafé
Marorku ehf. var jafnframt aukio
um 34,3 busund evrur eda teplega
fimm milljonir krona.
Starfsménnum fakkadi um 25
eftir gjaldpbrot médurfélagsins og
voru starfsmenn Marorku niu vio

-
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Lykilstjornendur Marorku keyptu félagio af protabui i fyrra. Gunnar Stef-
ansson, Darri Gunnarsson framkvamadastjori og Haraldur Orri Bjérnsson.

arslok 2018. Eftir endurskipulagn-
ingu a fjarhag félagsins var eigio fé
1,1 ptisund evrur og eiginfjarhlut-
fallio 34 présent vio arslok 2018.
Tekjur fyrirtekisins drogust
saman um bridjung a milli ara og
voru 2,2 milljénir evra ario 2018,
jafnviroi 314 milljona krona. Hagn-

aour fyrir afskriftir og fjarmagnslioi
var 111 pasund evrur en arid adur
var tapid um milljén evra. Fram
kom iarsreikningi 2017 a0 rekstrar-
kostnadur a fyrstu fimm manudum
arsins 2018 hafi verio i hlutfalli vio
fyrri umsvif. Stjornendur horfi pvi
bjartir fram a veginn. - hvj



Skotsilfur

Dyrt gildismat

Gildi hefur beitt
sérmed virkum
haetti til ad
framfylgja
hluthafastefnu
sinni, na sidast b, »
pegarsjédurinn
seldi naerallan hlut sinn i Brimi.
Fyrir eignarhlutinn i Brimi fékk
Gildi, en eignastyringu sjédsins
er styrt af David Radolfssyni,
medal annars hluta af bréfum
FISKiH6gum en sjodurinn hafdi
ahyggjur af stjornarhattum i
utgerdarfélaginu. Fra pviad
gengid var fra vioskiptunum
hefur gengid i Hogum lekkad um
3 prosent a medan Brim hefur
haekkad um 11 présent. Ahersla
Gildis a goda stjornarhaetti kann
pvi hafa verid dyru verdi keypt.

A afturfotunum

Stundum gengur
allt a aftur
fotunum. pvi
hefur Bogi Nils
Bogason, for-
stjori Icelandair,
fengid ad kynn-
ast. Flugfélagio
helmingadi starfshlutfall 141
flugmanns og flugstjoraifjora
manudi a féstudag. Pad eru
verOmyndandi upplysingar enda
haekkadi markadsvirdid i kjol-
farid um fimm présent. Vandinn
erad fjélmidlar voru einungis
upplystir um nidurskurdinn en
ekki Kauphollin. Fjarfestar satu
pvi ekkivid sama bord. Daginn
adur vard Icelandairad upplysa
ad varaformadur stjornar hefdi
ekki keyptifyrirtaekinu fyrir 77
milljonir, eins og tilkynnt var,
heldur var hann einungis ad fera
eignarhlut sinn a milli félaga.

4 o
Dyr leiga
Sjodurinn Horn Il keypti 40 pro-
senta hlutibilaleigunni Hertz fyrir
1,16 milljarda 2018. Verdmeeti
hlutafjar félagsins var pvi 2,9 millj-
ardar eda sem nam preféldu eigin
fé og 30-foldum hagnadi arsins
2017. Hertz tapadi
82 milljonum 4
sidasta ari og
salan drost
saman i takt vio
gang ferdapjon-
ustunnar. Segja
ma ad eigendur
Hertz, par a medal Sigfus B. Sig-
fasson, hafi selt fyrir gott verd a
gooum tima. Og 6fugt,ad Horn
hafi keypta réngum tima.
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Eftirspurn eftir bilum dregst saman

r AF

Vinnuvél stendur vio hlid haugs af pressuéum bilum. Eftirspurn eftir bilum hefur dregist saman a heimsvisu, sérilagi i Kina par sem samdrattur-
inn er s6gulegur. Ein af dstedunum er s ad kinversk stjornvold hafa dregio ar ivilnunum fyrir sélu rafbila. NorbIcPHOTOS/GETTY

A grzenni grein

Agnar Tomas
Moller
forstodumadur
skuldabréfa

hja Jupiter

byrjun sumars matti geta

nokkurs titrings og ovissu

a innlendum moérkudum.

WOW air fallid og Icelandair

i erfidleikum med ad vinna

sig at ur kyrrsetningu Boeing
MAX vélanna. Hagvaxtarspar voru
fremur svartsynar, kronan ad
veikjast og verobdlguvantingar a
skuldabréfamarkaoi fjarlegoust
verobolgumarkmio. Na i lok sum-
ars er stadan 6nnur. Hagvaxtarspar
hafa verio uppfaeroar upp a vio og
greiningaraoilar eru minna svart-
synir. bPa hafa verobélguvaentingar
pokast a ny i att a0 markmioi sam-
fara pvi sem ro6 er ad faerast yfir
markaoi og kronan helst nokkud
stooug. bad ma pvi meo sanni segja
ad jakvaeour meobyr hafi fylgt
nyskipudoum sedlabankastjéra
sem tok vio embezetti { agust sidast-
lionum.

I dag eru styrivextir 3,5 présent,
sem eru lagir vextir 1 s6gulegu
samhengi en hair vextir mioao
vio erlenda styrivexti og langtima
vaxtamunur a bilinu 2 til 4,5 pro-
sent vio flest 6nnur prouo riki. bao
er po margt sem bendir til pess a0
hinir islensku styrivextir muni pok-
ast enn nedar a nastu misserum.

I fyrsta lagi ma nefna ad pott
nybirtar télur (og leidréttar) um
landsframleidslu mali mynd af
hagkerfi sem byrjad er ad hagja
nokkuo a sér, viroist lending hag-
kerfisins @tla ad verda mjak par
sem minnkandi innflutningur og
sterkur voruatflutningur er ao
prysta vidskiptaafgangi upp a nyjan
leik, yfir 4 présent & arsgrundvelli &
fyrri helmingi ars, og erlend stada
pjodarbusins heldur afram ad vaxa,
nua yfir 20 prosent af landsfram-
leioslu.

[ 60ru lagi virdist sem svo ad litil
heetta sé a verulegu gengisfalli pratt
fyrir pa miklu a0l6gun sem hagkerf-
i0 hefur gengio i gegn um undan-
fario. bott raimlega 100 milljardar
hafi leitad ut ar hagkerfinu fyrstu
sj6 manudi arsins i formi hreinnar
erlendrar verobréfafjarfestingar,
verour ,einungis“ 5 prosent veik-
ing kréonunnar a0 teljast mikio
styrkleikamerki fyrir islenska hag-

g Eitt mikilvaegasta
verk Seolabankans
og stjornvalda a komandi
vetri er a0 smyrja hjol
fjarmagnsmarkaoarins.

kerfio pegar staersta atflutnings-
grein pjoodarbusins lendir i miklum
af6llum a sama tima og innlendir
lifeyrissjoodir og erlendir fjarfest-
ingarsjooir flytja umtalsverda fjar-
muni ut ar hagkerfinu.

1 prioja lagi fara verdbolgukraftar
hnigandi ef marka ma nyjustu vero-
melingu Hagstofunnar. I nybirtri
verdobolgumelingu agustman-
aoar er verOhjoonun ad melast ad
undanskildum ahrifum atséluloka.
Virodist sem svo a0 verdbolgan fara
pverrandi. Pad, &samt hinum sterku
verohjoonunarkréftum sem eru
ad magnast upp i Asiu og Evropu,
bendir til pess ad verobolga fari i,
og liklega undir, verdboélgumark-
mio Sedlabankans adur en langt
um lidur.

[1josi peirrar stoou sem ad ofan er
lyst, tti Sedlabankinn ad geta beitt
vaxtatekinu nokkuod 6hindrad til
a0 6rva hagkerfio a neestu misserum
gerist pess porf, baoi til ad lekka
fjarmagnskostnao heimila og fyrir-

taekja, sem og til ad gera arObzerar
fjarfestingar meira adladandi. Pad
er hins vegar dkaflega 6heppilegtad
margt bendir til pess ad pratt fyrir
leekkandi styrivexti muni lanakjor
bankanna til fyrirtakja prystast
upp a komandi vetri. Be0di er pad
tilkomid vegna has kostnadar i
bankakerfinu, ipyngjandi skatt-
heimtu og harra kvada um bindingu
eigin- og lausafjar. Einnig hefur alag
asértryggo skuldabréf, pau skulda-
bréf sem komast neest rikisbréfum i
Oryggi og seljanleika, naer tvofaldast
og pbvi munu ha fjarmégnunarkjor
bankanna a skuldabréfamarkadi
einnig endurspeglast i hakkandi
kjorum til fyrirtaekja.

Eitt mikilvaegasta verk Sedla-
bankans og stjérnvalda 4 komandi
vetri er a0 smyrja hjol fjarmagns-
markaoarins. Skattlagning og lausa-
og eiginfjarkrofur bankanna purfa
ad vera meira til samraemis vio pad
sem gerist erlendis, hvetja parfinn-
lan, hvort sem heldur i bankakerf-
inu eoaiSeolabankanum, til a0 leita
iardsamari fjarfestingar og sidast
en ekki sist purfa bankarnir sjalfir
ad gera rekstur sinn hagkvaemari.
Nu loksins pegar hillir undir lok
sVaxtaparadisar Nordursins“ vaeri
verulega sorglegt ef heimili og fyrir-
taeki fengju ekki ao njota.

Samgonguraoherra endurskooi hug sinn gagnvart Leifssto0
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a0 er mikilvaegt ad selja

Flugstdo Leifs Eirikssonar.

Stjérnmalamenn, sama i
hvada flokki peir standa, eiga ao
geta komio sér saman um aod i pad
minnsta hluti af rekstri flugvallar-
ins verdi i h6ndum einkaadila.

Tveer asteour eru fyrir pvi. Ann-
ars vegar er aformad ad fjarfesta

fyrir lidlega 91 milljard krona a
nastu premur arum til ad stekka
vollinn. Pao eru haar fjarhaoir sem
rikio geeti nytt med skynsamari
hatti. Auk pess eru fjarfestingar i
ferdapjonustu dhaettusamar eins og
demin sanna og ovarlegt a0 hatta
opinberu fé i uppbygginguna.
Hins vegar er stor hluti, eda 40
prosent, af farpegum flugvallarins
einungis ad millilenda. Peir fara pvi
ekkiinn ilandid. Stjirnmalamenn
eiga pvi ekki ad flokka alla Leifs-
st60 sem mikilveegan samfélags-
legan innvid. Sa hluti flugvallar par
sem dtlendingar, sem til demis eru

aleio fra New York til Parisar, bida
eftir tengiflugi er ekki mikilvaegur
samfélagslegur innvidur.

Par fyrir utan gaetu teknifram-
farir i flugi gert bad ad verkum ad
minni og hagkvaemari flugvélar
heatti ad millilenda i Keflavik pvi
ad draegnin verdi ordin meiri. bao
veri blootaka fyrir reksturinn og
skattgreidendur sztu eftir meo
sart ennio.

Pao er eins og Sigurour Ingi
Johannsson samgoénguraoherra
hafi ekki haft pbao i huga pegar
hann sagoi vio Rikisutvarpio a
sunnudaginn ad Frams6knarmenn

vildu ad mikilvaegir innvidir eins og
Leifsst60 veeru i eigu rikisins.

Hann sagoi somuleidis ad pad
veri ekki{stjornarsattmala ao selja
flugvoéllinn. Adstaour i efnahags-
lifinu voru hins vegar med 60rum
haetti pegar rikisstjéornarflokk-
arnir komu sér saman um helstu
atrioi. bao er eodlilegt vido upphaf
samdrattarskeios i efnahagslifinu
a0 tekio sé til alvarlegrar skoounar
hvao megi betur fara { rikisrekstr-
inum.

Island yrdi ekki eyland ef Leifs-
st60 yroi seld. Vid yroum bar 1
gooum hopi. Riflega helmingur

flugvalla innan Evropusambands-
ins er annadhvort ad mestu eda ad
6llu leyti i eigu einkaadila, sam-
kvaemt samantekt ACI, Alpjooa-
samtaka flugvalla.

bPao veri hyggilegast ad selja
Leifsst60 a0 fullu enda er um
dhattusaman rekstur ad reeda sem
feeri betur i héndum einkaadila.
Vio pad metti losa um umtalsvert
fjarmagn sem nyta ma meo betri
heetti. Ef pao er ekki haegt ad hefja
vioredur um paod hlytur ad vera
hagt ad gera malamiolun og selja
hluta hans. Pad eru miklir fjar-
munir i hafi.
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Kaldalén hf. er fasteignapréunarfélag sem
sérheefir sig i byggingu ibudarhidsnadis. kaldalon.is
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FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 4. september 2019

LOGOS hagnaoist um 469 milljonir | czesz0

9 Pegar vio tokum afstoou til
vandmeofarinna mala

ara. Hluthafar félagsins eru 17 talsins og A . .
midad vio pad nam hagnadur a hvern eig- Iysinga en ekki upphropana,

enda l6gmannsstofunnar ad medaltali um A grundvelli stadreynda

FRETTABLADIDIS

frettabladid.is

0 Instagram
O | fréttablaosins

@frettabladid

Stjornar-
maourinn

agnaour LOGOS, sterstu 16g-
mannsstofu landsins, nam 469
milljonum kréna a arinu 2018
og minnkadi um riamlega 20 milljonir

fra fyrra ari. Tekjur stofunnar jukust 28 milljonum kréna. en ekKi storyroa.

hins vegar litillega a milli ara og voru um - I hopi eigenda Logos eru medal annars

2.070 milljonir & meodan rekstrargjéldin porolfur hastaréttarlégmennirnir Ottar Palsson,

haekkuou um 100 milljénir og ndmu 1.356 Jonsson, Porolfur Jonsson, sem er jafnframt fram- | Birgir Armannsson, ping-

milljonum. framkvaemda- kvaemdastjori, og Guomundur Oddsson, | madur Sjalfstaedisflokksins
A arinu st6rfudu ad meodaltali 75 stjoriLOGOS  sem styrir starfsemi félagsins i London.

starfsmenn i 66 heilsarsstoougildum hja —hae

Ryr eftirtekja

Orkupakkamalio svokallada var
afgreitt af Alpingi i vikunni. Eftir
allt sem a undan var gengio hlytur
niourstadan ad vera andsteoding-
um frumvarpsins mikil vonbrigoi.
Einungis einn stjornarpingmadur
gekk ar skaftinu, allar tilraunir til
undirskriftaséfnunar mistokust
hrapallega og boduo fjoldamot-
meli voru heldur mattlitil begar a
ho6lminn var komio.

Auovitao hljtur niourstadan ad
koma illa vio pa sem hestlétu.
Sigmundur Davio og félagar geta
b6 huggao sig vio ad umradan
kringum Orkupakkamalio hefur
komid peim aftur a kortid a0
akveonu leyti. Klaustursmalio
kalaoi peim ekki og Orkupakkinn
hefur styrkt st6ou peirra medal
sina kjarnafylgis.

Steerstu sigurvegararnir eru o
vafalaust Bjarni Benediktsson og
yngra og frjalslyndara forystu-
folk i Sjalfstedisflokknum. Pratt
fyrir stanslausan harblasara ar
Hadegisméum fra fyrrverandi
formanni flokksins — og and-
legum leiotoga Mioflokksmanna i
Sjalfstaeodisflokknum — hefur peim
tekist a0 leida malio til lykta.
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Fyrir gamla forystumanninn og
hans tryggustu skosveina hlytur
nidurstadan ad svida. Urslitin i
forsetakosningunum 2016 virdast
gefa agetismynd af beim kjor-
pokka sem kappinn ber yfir medal
yngrikjosenda. Og atbreiosla
Morgunbladsins kannski somu-
leiois.

y 4 )
En svo aftur sé vikio a0 naver-
andi forystu flokksins pa er
petta mogulega leidarvisir um
hvert skuliréaiframhaldinu.
Ef Sjalfstaedisflokkurinn a ad ) Y 4
vera fjoldahreyfing getur hann e 1 1 I‘l
farsella ad tala fyrir klassiskum
en um leid natimalegum haegri P
aherslum. Frelsi i vioskiptum,
dhersla a alpjodasamskipti og S t e r a S t a 1
agiirikisrekstri eru stefnumal ™
sem til lengri tima munu reynast
flokknum mun betur en eltingar-

ekki latio fortidardrauga koma
sériogongur. Sennilega er mun

leikurinn vio populiska fagurgala
allra flokka.

BOKHALD | LAUN | SKATTUR | RADGJOF

Forystan atti ad lata Mioflokkinn
i Sjalfsteoisflokknum 16nd ogleid.
Sagan af Orkupakkamalinu er
nefnilega um leid saga afumrzadu
par sem skynsemisraddirnar
sigrudu ad lokum. Oskandi er ad
petta séu fyrirheit um pad sem
koma skal og ad okkur takistad
foroast okkar eigin Trump, eda
Brexit.
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- — PWC | Simi 550 5300 | www.pwc.is
D D PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
D D endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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