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Evropskur sjoour kaupir i
Marel fyrir 2 milljarda
Vogunarsjodurinn Teleios Capital
hefur eignast 0,77 présenta hlut i
Marel. Kom fyrstinn i hluthafahop
félagsins i byrjun sidustu viku. Fjar-
festir einkum i skradum fyrirtaekjum
i Nordur-Evropu.

»4

Eignasala Heimavalla geeti
tekio fjogur ar

Buist er vid pvi ad Heimavollum
verdi slitid ef tillaga um afskraningu
félagsins Gr Kaupholl verdur sam-
pykkt. Tafsamt geeti ordid ad selja
fasteignir félagsins, sér i lagi a Sudur-
nesjum. Greinandi segir andstédu
verkalydsfélaga gagnvart leigu-
félégum oskiljanlega.

»10

Faeroist of mikio i fang

Greinendur telja ad stjornendur
flugfélagsins Norwegian hafi lagt
of rika aherslu & voxt. Félagiod hafi
faerst of mikid i fang. Ekki eru allir
sannfaerdir um ad milljarda krona
innspyting muni duga til.
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Allir sjooirnir nema Gildi
nyttu sér kaupréttinn

llir lifeyrissjooir i hlut-

hafahopi framtakssj60sins

Horns II, ad undanskildum
Gildi lifeyrissj60i, sampykktu
aod ganga inn i kaup Kolfs a hlut
sjodsins i Hvatningu, sem fer
meo teplega 40 prosenta hlut i
Blaa loninu. Auk Gildis akvaou
tveir hluthafar, sem fara baodir
meoO overulegan eignarhlut i
framtakssjoonum, ad hverfa ar
hopi eigenda ferdoapjonustufyrir-
taekisins, samkvaemt heimildum
Markaoarins.

Tilkynnt var um pad i n6vember
ifyrra ad samkomulag hefoi naost
um kaup Kolfs, sem er i meiri-
hlutaeigu Grims Szemundsen,
forstjora Blaa lonsins, & 49,45 pro-
senta hlut Horns II i Hvatningu.
Var hluth6fum framtakssjo0sins,
sem er i rekstri Landsbréfa, veittur
kaupréttur a sama gengi til loka
janaar a peim hlutum sem voru
undir i vioskiptunum.

VidskiptaMogginn greindi
fyrst fra pvi i lidinni viku ad Gildi
lifeyrissjodur, sem heldur a rif-
lega 18 présenta hlut i Horni I,
hefdi akvedio ad ganga ekki inn i
kaupin en samkvaemt heimildum

”' Grimur
Sa@mundsen,
forstjori Blaa
Iénsins

bladsins tengdist astedan ,veru-
legum annmoérkum a skjalagero
sem tengist fjarfestingunni, eins
og baod var oroad.

Eins og greint hefur verio fra i
Markadinum i byrjun desember
er Blaa l6nid verometio a um pad
bil 50 milljarda kréna i umraeddu
samkomulagi Kolfs og Horns II.

Auk Gildis lifeyrissj60s er Lif-
eyrissjodur verslunarmanna
steersti hluthafi Horns IT meo
ramlega 18 prosenta hlut. Lands-
bankinn fer med 7,7 prosenta
hlut i sj60num, Séfnunarsjéour
lifeyrisréttinda 5,9 préesnta hlut
og og VIS med 5,4 présenta hlut.

Peir hluthafar i framtakssjoonum
sem akvaou aod halda i eignarhlut
sinn munu gera pad i gegnum nytt
félag sem verour stofnad um hlut
peirra og Kolfs i Hvatningu. - hae, kij
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bJONUSTUFYRIRTZKI

Verslun dsamt skerpingarverkstadi, sem pjonustad
hefur byggingarionadinn i 35 ar er til solu.

Reksturinn er tviskiptur, Innflutningur, sala a sagarbl66um,
freesitonnum og 66rum verkfaerum fyrir tré- og malmidnadinn
annars vegar od hins vegar skerping a sagarbl66um og ymsum
bitverkfaerum fyrir einstaklinga og fyrirtaeki.

Fyrirtaekid hefur avallt verid leidandi a sinu svidi og hefur

yfir ad rada fullkomnum télvustyroum skerpingarvélum

fyrir flestar gerdir sagarblada og verkfzera.

Velta fyrirteekisins var um 40 miljonir a sidasta ari og

felast talsverdir staeekkunarmdguleikar i auknum innflutningi.

Allur ndverandi rekstur er ;il s6lu asamt vélum, vérubirgdum
og vidskiptasamboéndum. | dag starfa tveir starfsmenn

hja fyrirtaekinu.

NANARI UPPLYSINGAR i SIMA 564 2488 0G
skarpur@simnet.is

Arni Oddur bérdarson er forstjori Marels en stjornendur vinna ni1 ad pvi ad skra félagid tvihlida i erlenda kauphall.

Vogunarsjoour kaupir
i Marel fyrir 2 milljaroa

Evropski sjoourinn Teleios Capital hefur eignast 0,77 prosenta hlut i Marel. Kom
fyrstinn i hluthafahop félagsins i byrjun sidustu viku. Fjarfestir einkum i skradum
fyrirteekjum i Norour-Evropu med markadsvirdi undir premur milljéroum dala.

jarfestingasjoour i styringu

evropska vogunarsjo0dsins

Teleios Capital, sem er med

hoéfuostoovar i Sviss, hefur

fest kaup a hlut i Marel
fyrir um tvo milljarda islenskra
krona. Pannig atti sjodurinn Teleios
Global Opportunites raimlega 5,22
milljénir hluta i Marel, sem jafn-
gildir um 0,77 présenta eignarhlut,
samkvamt lista yfir alla hluthafa
félagsins 1 geer og Markaourinn
hefur séo.

Sjodurinn kom fyrst inn i hlut-
hafahop Marels i byrjun sidustu
viku begar hann keypti samanlagt
fjérar milljonir hluta a genginu 402
eftir lokun markaoa a priojudag, en
pad var verobréfafyrirtaekio Fossar
markaodir sem hafoi umsjon meo
vioskiptunum.

Vogunarsjoourinn, sem var stofn-
adur ario 2013, var meo eignir upp
a samtals um einn milljard Banda-
rikjadala, jafnvirdi um 120 milljaroa
krona, i styringu sidastlioid haust en
sjodurinn fjarfestir einkum i skrad-
um evropskum félogum.

Nuverandi eignarhlutur Teleios
Capital skilar sjoonum ekki a opin-
beran lista yfir tuttugu sterstu
hluthafa Marels. Einu erlendu fjar-
festarnir a peim lista eru banda-
riska fyrirtaekido MSD Partners, sjotti
staersti hluthafi félagsins meo 3,6

273

milljaroar krona er naver-
andi markaosviroi Marels.

prosenta eignarhlut, og fjarfestinga-
sjoourinn Smallcap World Fund,
sem er i styringu American Funds,
niundi staersti hluthafi Marels med
tveggja prosenta hlut.

Gengi bréfa Marels hefur haekkao
um meira en tiu proésent pad sem af
er pessu ari og st60 i 407,5 kronum
a hlut vio lokun markada i ger.
Markadsviroi félagsins, sem er hio
langstersta i Kauphollinni, er pvi
nana um 278 milljardar krona.

I frétt Financial Times, sem
birtist i september i fyrra, kemur
fram a0 Teleios Capital fjarfesti i
féelogum meod markadsvirdi upp a
prja milljarda dala eda minna. ba
horfi sjodurinn einkum til fyrir-
tekja i Norour- og Nordvestur-Evr-
opu sem fai litla umfjéllun & meoal
greinenda og séu pvi almennt litt
pekkt hja alpjodlegum fjarfestum.

Arleg avoxtun Teleios hefur ad
meoaltali numid 17,6 présentum
fra 2014. I fyrra barust yfirtokutil-
bod ifjogur fyrirtaeki — SodaStream,

Fenner, Hogg Robinson og Cambian
Group - sem sjodurinn hafoi fjarfest
i, ad pvi er fram kom i umfjéllun
Financial Times.

Skémmu adur en evropski vog-
unarsjoourinn festi kaup a samtals
ramlega tveggja milljarda kréna
hlut i Marel hafoi félagid Vogun,
sem er i eigu Hvals, fjarfest i Marel
fyrir um milljard krona. Keypti
félagio 2,55 milljonir hluta, eda sem
nemur teeplega 0,4 présenta eignar-
hlut, i Marel um midjan sidasta
manuo.

Steersti hluthafi Marels er Eyrir
Invest meo teplega 28 présenta
hlut. Pa eiga islenskir lifeyrissjooir
samanlagt um 38 présenta hlut.
Stjornendur Marels vinna na ad
pvi ao skra félagio tvihlioa i erlenda
kauphdll en til skoounar er skraning
i Amsterdam, Kaupmannah6fn eda
London. Liklegt er a0 nidurstadan
verdi kynnt 4 adalfundi i mars.

Marel mun birta uppgjor sitt
fyrir ario 2018 eftir lokun markaoa
a morgun, miovikudag, en hagfraeoi-
deild Landsbankans gerir rao fyrir
pvi ad tekjur félagsins aukist um 42
milljonir evra og verodi samtals 1.170
milljonir evra. Pa aatlar deildin a0
EBITDA muni nema samtals 218,2
milljonum evra borid saman vio
teplega 192 milljonir evra a arinu
2017. hordur@frettabladid.is

Borgun tapaoi ramlega milljaroi

orgun tapadi ramlega millj-

ardi krona i fyrra, samkvemt

heimildum Markaoarins. Til
samanburodar hagnaoist fyrirtaekio
um 350 milljonir kréna arié 2017
og ario adur nam hagnaour afreglu-
legri starfsemi um 1,6 milljéroum
krona. Pad ar hagnadist Borgun um
6,2 milljarda krona vegna solu & hlut
i Visa Europe.

Semundur Semundsson, fram-
kvamdastjori Borgunar, vildi ekki
staofesta fjarhaodina i samtali vio
Markaoinn, fyrr en hluthafar hefou
verid upplystir um gang mala.
Hann segir ad reksturinn gangi
samkvaemt aatlun. Borgun starfi &
olikum moérkudum, pad standi ad

Sa@mundur
S@mundsson,
framkvamda-
stjori Borgunnar.

utgafu greioslukorta a Islandi og sé i
faersluhirdingu a Islandi, i Bretlandi,
Kroatiu, Ungverjalandi, Tékklandi
og Slovakiu. ,Voxturinn i faerslu-
hirdingu er erlendis,“ segir hann.
Markaoshlutdeildin 4 Islandi sé 52
prosent.

Semundur segir ad sex starfs-
moénnum hafi verid sagt upp um
manadamotin. Fyrirtekio eigi

i harori samkeppni og burfi a0
straumlinulaga reksturinn.

Fram kom i Markadnum i sidasta
ménuoi ad Islandsbanki hafi akveoio
a0 hefja ad nyju so6luferli a 63,5 pro-
senta hlut sinum i Borgun. Alpj60-
lega radgjafarfyrirteekio Corestar
Partners annast séluna. Bankinn
fékk Corestar Partners i september
2016 til radgjafar vid ad méta fram-
tioarstefnu um hlut sinn i Borgun.

Minnihlutaeigendur Borgunar
horfa jafnframt til pess ad selja hlut
sinn i fyrirhugudu séluferli. Eignar-
haldsfélagio Borgun, sem er samlags-
félag i eigu meoal annars Stalskipa og
Einars Sveinssonar fjarfestis, 4 32,4
prosenta hlut i Borgun. - ha, hvj
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VOLVO XC60 AWD
HANNADUR FYRIR bIG

Volvo XC60 AWD er sannarlega einstakur bill.
Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World
Car Awards og 6ruggasti billinn hja Euro NCAP
arekstrarprofunarstofnuninni. Hann var einnig
valinn jeppi arsins 2018 af Bandalagi islenskra
bilabladamanna og hefur hlotid fjélda annarra
verdlauna.

Volvo XC60 AWD er skandinavisk nutimahdnnun
ad innan og utan og seensk geedaframleidsla
beint fra Gautaborg sem byggd er & natturu-
legum gaedaefnum sem gera hverja ckuferd ad
einstakri upplifun.

XC60 AWD disil verd fra: 7.490.000 kr.
XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.790.000 kr.

VOWONCOOAWD
OKKAR SYN A LUXUS

Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi
hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i
meira en 65 alpjodlegum verdlaunum. Hann var
kynntur sumarid 2015 & lslandi og valinn Bill arsins
4 Islandi 2016 og skémmu sidar Jeppi arsins i
Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fj6ldi
annarra verdlauna m.a. 6ruggasti billinn og
oruggasti stéri jeppinn af Euro NCAP og hlaut
Top Safety Pick af Bandarisku umferdaréryggis-
stofnuninni (IIHS).

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.690.000 kr.

Komdu og skodadu pessa vinsaelu verdlaunajeppa

i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildsh6fda 6

LS

vV O L VvV O

Brimborg Reykjavik | Bildshéfda 6 | Simi 515 7000

Volvo 4 islandi | Brimborg

Brimborg Akureyri | Tryggvabraut 5 | Simi 515 7050

VOLVO NC40 AWD
TIMAMOTABILLINN

Pad eru breyttir timar.

Meira er ekki lengur allt.

Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
Engu er ofaukid. Framurstefnuleg hénnunin
og nystarleg taeknin gera pennan jeppa
alveg einstakan. Svo einstakan ad hann

var valinn Bill arsins i Evrépu 2018

og ad auki fékk hann fimm stjérnur

i arekstraprofunum Euro NCAP.
Skandinaviskur lUxus i nystarlegum buningi.

XC40 AWD disil verd fra: 6.490.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra: 6.990.000 kr.

volvocars.is
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Eignasala Heimavalla gzeti tekio fjogur ar

Buist er vio pvi a0 Heimavollum veroi slitio ef tillaga um afskraningu félagsins ar kaupholl verour sampykkt. Tafsamt geeti oroio ao selja
fasteignir félagsins, sér i lagi a Sudurnesjum. Greinandi Capacent segir andstoou verkalyosfélaga gagnvart leigufélogum oskiljanlega.

Kristinn

Ingi Jonsson *-vl y
kristinningi@frettabladid.is

ert er rao fyrir pvi
a0 ibudaleigu-
félagio Heimavellir
veroi leyst upp og
eignir pess seldar i
skommtum ef hlut-
hafar félagsins sampykkja a0 taka
pad af hlutabréfamarkaoi. betta
herma heimildir Markaoarins.

Fram kom i mali fulltraa vero-
bréfafyrirtekisins Arctica Finance
a fundi meo hluth6fum Heimavalla
ad pad geeti tekio prju til fjdgur ar
ad selja allar eignir leigufélagsins,
sem eru um 1.900 talsins, til pess
ad mogulegt yroi ad slita félaginu.
Timafrekast er talid ad pad yroi ad
selja ibudir félagsins 4 Sudurnesjum
en ber voru um 840 talsins i lok
september i fyrra.

Snorri Jakobsson, greinandi hja
radgjafarfyrirtekinu Capacent,
segir ad ef pao kami til upplausnar
félagsins myndi pad draga mjog ar
framboodi a leiguhtsnaodi og studla
a0 herra leiguverodi. Andstada
verkalyosfélaga gagnvart leigu-
félogum likt og Heimavollum sé i
pvi ljési 6skiljanleg.

Af samtélum Markaodarins vio
hluthafa og adra pa sem pekkja vel
til innan Heimavalla ad dema er
ovist hvort margir hluthafar sam-
pykki ad ganga a0 tilbooi sem fjar-
festingafélagio Sigla og fjarfestinga-
sjoour irekstri Alfa Framtaks hafa
gert 1 hlutabréf i leigufélaginu a
genginu 1,3 krénur a hlut.

Til samanburoar jafngilti bok-
feert eigid fé Heimavalla genginu
1,7 ilok prioja fjéroungs sidasta ars
og midad vid nylegar solur leigu-
félagsins a fasteignum 1 sinni eigu
samsvarar upplausnarviroi félagsins
gengi i kringum 2. Er bpad riflega 50
prosentum haerra en gengio i tilbooi
Siglu og Alfa Framtaks.

Hlutabréfavero i Heimavollum,
sem er stersta ibudaleigufélag
landsins, hefur haekkao um riflega
2,5 prosent fra pvi ao greint var fra
bréfi sem nokkrir steerstu hluthafar
félagsins skrifudu stjorn pess sidasta
fostudag en i bréfinu fara hluthaf-
arnir, sem eru félég i eigu Finns
Reyrs Stefanssonar, Steinunnar
Jonsdottur og Tomasar Kristjans-
sonar, fram 4 ad stjérnin booi til
hluthafafundar par sem kosio veroi
um afskraningu félagsins ar Kaup-
holl.

Vilja frekari upplysingar

Viomalendur Markadarins telja
nokkuo skorta a ad umraddir hlut-
hafar geri markadinum grein fyrir

Heimavellir voru i mai i fyrra fyrsta ibudaleigufélagio til pess ad fara a hlutabréfamarkad. Storir hluthafar vilja na af-

. |

skra félagio en peir telja skraninguna ekki hafa skilad vaentum avinningi fyrir hluthafa og félagid. FRETTABLADID/STEFAN

% Skipting eignasafns
Heimavallailok
september 2018

>

B Hofudborgarsvadio
I Austurland

H Nordurland

H Sudurland

H Sudurnes

[ Vesturland

fyriretlunum sinum, svo sem um
mogulega eignasélu og upplausn
félagsins, fari svo ao hlutabréf
Heimavalla veroi tekin ar vioskipt-
um i Kauphéllinni. Einn viomel-
andi bendir pannig a ad erfitt sé
fyrir hluthafa ibudaleigufélagsins
a0 taka afstoou til tilbodsins og til-
16gu peirra um afskraningu fyrr en
aform peirra skyrist frekar.

Af pbessum sékum liti Ovissa
auk pess vidskipti med hlutabreéf i

Heimavo6llum pessa dagana. Gengi
bréfanna st60 i 1,22 kronum a hlut
eftir lokun markaoda i geer en pao for
leegst i 1,08 krénur & hlut i né6vem-
ber sidastlionum. Til samanburodar
voru bréfin tekin til vioskipta i
Kaupholl & atbodsgenginu 1,39
kronur a hlut i seinni hluta mai-
manaoar i fyrra.

Forsvarsmenn félaganna Gana,
Snabdls og Klasa, sem eiga saman-
lagt riflega 18,9 présenta hlut i
Heimavo6llum, skrifudu stjérn
félagsins umrett bréf en par segir a0
pad sé mat hluthafanna a0 skraning
félagsins hafi ekki skilad ventum
avinningi fyrir hluthafa og félagio.

Einn vidmalandi i hluthafahopi
Heimavalla veltir pvi fyrir sér hvort
hluthafarnir hafi fengio fyrirheit
fra fasteignafélogum eda 60rum
leigufélogum, svo sem Almenna
leigufélaginu, um ao kaupa hluta
af eignasafni Heimavalla i kjolfar
afskraningarinnar. Pess ma geta ao
Sigla, sem er i eigu Gana og Snabdls,
er fjorai steersti hluthafi Regins og
pa er Témas jafnframt stjornarfor-
madur fasteignafélagsins.

Snorri segir tilloguna um afskran-
ingu ekki hafa komio a évart. ,Eins
og vio h6fum itrekaod bent a er upp-
lausn félagsins i raun eina vitio. Pad
felast t6luverd hagnadartakifeeri i
pessu fyrir hluthafa sem geta fengio
eignirnar a utséluveroi,“ nefnir
hann.

,Stadan er hins vegar ad morgu

leyti 6tralega sorgleg, baetir Snorri
vio og bendir & a0 upplausn félags-
ins muni ad 60ru 6breyttu draga
mjog ar frambooi 4 leiguhtsnaoi og
stuodla pannig ad herra leiguveroi.
,Leigufélog hafa att gridarlega erfitt
uppdrattar 4 Islandi og ég skil ekki
pessa miklu andstéou verkalyos-
félaga gagnvart peim. Slik andstada
skilar sér i engu 60ru en samdreetti &
framboOdnu leiguhtisnaodi og heerra
leiguveroi. Hvada hagsmuni eru
verkalyosleiotogar ad verja meo
pvi?“

Snorri nefnir einnig ao lifeyris-
sjo0irnir, sterstu fjarfestarnir a
islenskum hlutabréfamarkadi, hafi
ekki synt Heimavollum mikinn
ahuga. Félagio hafi mogulega ekki
hentad peirra eignasafni vel enda
hafi sjooirnir fremur viljad lana
beint til sj6ofélaga & undanférnum
arum. Markadurinn hafi ad 60ru
leyti ekKki verio tilbuinn fyrir leigu-
félogin.

Afskraning raedd i fyrra

Oh=tt er ad segja ad skraning
Heimavalla a hlutabréfamarkao hafi
valdid vonbrigdum. Hlutabréfin
leekkuou strax i veroi a fyrsta vio-
skiptadegi og naou sér aldrei a strik
eftir pad. Verolekkunin undan-
farna manudi hefur gert pad ao
verkum ad bokfert virdi eigin fjar
leigufélagsins hefur haldist umtals-
vert haerra en markadsviroi pess.
Nemur munurinn teplega fimm

g Leigufélog hafa att

grioarlega erfitt
uppdrattar a Islandi og ég
skil ekKi pessa miklu and-
stoou verkalyosfélaga
gagnvart peim.
Snorri Jakobsson,
greinandi hja
Capacent

milljoroum kréna mioad vid bok-
faert virdi eigin fjar Heimavalla i lok
septembermanadar, sem var ramir
18,7 milljardar krona, og naverandi
markaosvirdi félagsins, sem er um
13,7 milljardar krona.

Lzekkunarhrinan hefur reynt a
polinmadi hluthafa Heimavalla
sem keyptu margir hverjir sig fyrst
inn i félagio arid 2017 pegar mark-
adsviroi pess nam meira en 16 millj-
6roum krona.

Eins og greint hefur verio fra i
Markadinum kom pao til tals i h6pi
steerstu hluthafa Heimavalla strax
i kjolfar skraningar leigufélagsins
sidasta sumar hvort réttast veeri — i
ljési a0urnefndrar st6du — ao leysa
félagio upp og selja eignir. Var sa
moguleiki meodal annars reddur a
hluthafafundi Heimavalla snemm-
sumars.

Greinendur bentu einnig a
pennan moéguleika en i verdmati
sem radgjafarfyrirtaekid Capacent
sendi fra sér um mitt sumar var
tekio fram aod ,virdi eigna félagsins
endurspeglast ekki i markadsverdi,
ef marka ma medalfermetravero a
starfssveeoum félagsins.

bvi veri ekki 6edlilegt ad eig-
endur félagsins myndu spyrja sig
hvort pad sé ekki hagstedast ad
leysa félagio upp og selja eignir.”

Nokkrir hluthafar lystu & pessum
tima vilja til pess ad skoda pann
kost gaumgefilega en aorir vildu
bida og sja hvernig reksturinn og
hlutabréfaveroid préadist. Bundu
peir i pvi sambandi sérstaklega
vonir vio ad hagstaed endurfjar-
mognun félagsins yroi til pess fallin
a0 auka tiltra fjarfesta a félaginu.

ba heyroust einnig peer raddir {
hluthafah6pnum ao 6liklega takist
ad hamarka virdi eignasafnsins meo
pvi ao setja allar fasteignir félagsins,
hatt i tvo pasund talsins, & markao.
Pao myndi leioa til of mikillar fram-
boosaukningar & markadi sem hefdi
pegar synt ymis merki kélnunar.

Fasteignafélogin eru odyrari en a hinum Norourlondunum

slensku fasteignafélogin eru tolu-
vert 6dyrari en pau & hinum
Norourléndunum pegar litid er
til verokennitalna. Horft til rekstrar-
hagnadar ao teknu tilliti til heildar-
virdis, pao er hlutafjar og skulda, eru
islensku félégin raimlega 20 présent
o6dyrari. Eiginfjarhlutfall islensku
fasteignafélaganna er um 32 présent
samanborio vid um 50 présent hja
norrenu fasteignafélogunum. betta
kemur fram i greiningu Capacent.
Ad mati Capacent eru fasteigna-
félogin vanmetin & markaoi. Mark-
adsgengi Reita er 72,8 en Capacent
metur pad a 96 kronur a hlut, gengi
Eikar er 8,55 a markaoi en veromats-
gengio er 11,3 og markaodsgengi Reg-
ins er 21,5 en verdmatio hljédar upp
a25,3.
Af fasteignaféldgunum premur i

Reitir greida hastu fasteignagjoldin i Kauphéllinni. FRETTABLADID/ANTON BRINK

20%

odyrari eru islensku fast-
eignafélogin en pau norraenu

Kauphdll 4 svioi atvinnuhtisnaois er
Eik meo hzsta leiguardsemi. Meoal-
leiguardsemi Eikar fra arinu 2014
hefur verio 6,4 présent, Reita 5,8
prosent og Regins um 5,7 présent.
Leiguardsemi félaganna hefur leekkad
a undanférnum arum, einkum vegna
heerri fasteignagjalda, ad pvi er fram
kemur i greiningunni.

Leigutekjur Reita greida hradast
upp virdi fjarfestingareigna eda 4 12,2
arum, pao tekur 12,6 ar hja Eik og 14,6

ar hja Regin. Ut fra pessu ma draga
pa alyktun a0 hast leiga sé greidd ao
meoaltali af eignum Reita midao vio
undirliggjandi verOmeeti eignanna.
»Hér verour p6 ad hafa i huga ad 10
prosent tekna Eikar eru af hotel-
rekstri og teljast ekKi til leigutekna.
Einhverjum pykir ef til vil skrytio ao
Reitir hafi hagsteodasta leigumarg-
faldarann pegar leiguardsemi félags-
ins er mun lagri en Eikar. Astada
pess virdist liggja 1 harri rekstrar-
kostnadi Reita. Hér vegur pungt ad
fasteignagjold Reita af fasteignamati
eru hast meoal fasteignafélaganna og
heerri en hja Eik,“ segir i greiningunni.

Samkvamt ttreikningum Capa-
cent er viroi yfirfeeranlegs skattalegs
taps hja Reitum 5,3 milljardar kréna,
1,4 milljardar hja Eik og 0,5 milljardar
hja Regin. - hvj



STAFRAENA
BYLTINGIN
HELDUR AFRAM

REYKJAVIK INTERNET
MARKETING CONFERENGE

Niu frabeerir fyrirlesarar med fjolbreytta

pekkingu og reynslu ur faginu.

Adalfyrirlesararnir fjérir koma fra Lego,

Ikea, Google og Shopify. RIMC, radstefna um stafraena

markadssetningu, verdéur haldin
Forséluverd til 10. febrdar: 29.900 kr. i 16. sinn pann 5. april nk. a Grand
Hatel Reykjavik.

Pipar\TBWA

Fyrirlesarar syna deemi um hvernig netid hefur

breytt ollu markadsstarfi og pad sem haest ber i
stafraenni markadssetningu, hvort sem pad snyr
ad heimi snjalltaekja, samfélagsmidla, leitarvéla

Luis Navarrete Gémez Hana Abaza eda annarra stafranna markadsleida.

Uppselt hefur verid a4 RIMC radstefnuna ar eftir ar.
Misstu ekki af pessu taekifaeri og tryggdu pér mida
i tima.

Krista Seiden Arnoldo Cabrera

Upplysingar og midasala a RIMC.is




MARKADURINN

6. FEBRUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

Hotuostoovar liklega fluttar til Ameriku

Bandarikin eru staersti
markaour Tempo og
steersti hluthafinn er
padan. Munu afram reka
dotturfélog i Reykjavik
og Montreal i Kanada.
Starfsmonnum i Mont-
real hefur fjolgad hratt
vegna styrkingar kronu
en par eru laun laegri.
Par eru margir haskolar
og greioari adgangur a0
starfskroftum.

Helgi Vifill
Jaliusson 1

helgivifill@frettabladid.is 4
g AN

a0 er mjog liklegt ad

hoéfudstéovar Tempo

veroi fluttar til Banda-

rikjanna. bar er okkar

stersti markadur og

eigendur meirihluta
félagsins eru i Los Angeles. Vio
munum afram reka 6flug déttur-
félog 1 Reykjavik og Montreal i
Kanada,“ segir Agast Einarsson,
framkvaemadastjori Tempo, i sam-
tali vio Markaoinn.

Fjarfestingafélagio Diversis Capi-
tal keypti 55 prosenta hlut i Tempo
af Origo, sem adur atti hugbanadar-
fyrirtaekio ad fullu, i né6vember fyrir
34,5 milljonir dollara, jafnviroi 4,2
milljarda krona. Eigendurnir munu
sameiginlega leggja Tempo til tver
milljonir dollara, jafnvirdi 241 millj-
onar krona. Jafnframt hafa peir lyst
yfir vilja til a0 stydja vio innri og ytri
voxt félagsins & naestu arum, eftir
pvi sem takiferi gefast. Diversis
Capital tilefnir prja i stjérn Tempo
en Origo tvo.

,Peir fara meo meirihluta i félag-
inu og vinna mjég naid med okkur
4 moérgum svidum. Peir horfa til
tekifeera 1 innri vexti — vio teljum
a0 hann veroi afram um 30-35 pro-
sent a ari — og mogulega ad yfirtaka
onnur fyrirteki. Vio fium studning
til ad hrada vextinum enn frekar en
verid hefur,” segir Agust.

Origo leitadi ad medfjarfesti i tvo
ar og hitti Agust yfir 100 fjarfestinga-
sjo0i stadsetta i Evropu og Banda-
rikjunum i pvi skyni. ,Hugmyndin
var ad sjoourinn veeri ekki of stor til
pess a0 vio myndum fa naga athygli
og studning fra honum. Sj6durinn
purfti ad vera sérhaefour a peirri
syllu sem vio storfum & og hafa synt
fram 4 godan arangur. Sidast en ekki
sist purfti starfsf6lk okkar og peirra
ad smella saman. betta allt fengum
vio fra Diversis Capital. Vid erum
stersta fjarfesting peirra og peir
eru afar ahugasamir um reksturinn,*
segir hann.

D

ey

' €

Expand the
power of Jira

~Reksturinn a sidasta ari var alveg frabar. Hann hefur aldrei verid eins gédur,“ segir Agast Einarsson, framkvamdastjori Tempo. FRETTABLADID/ANTON BRINK

g beir horfa til tzeki-

fzera i innri vexti —
vio teljum ao hann veroi
afram um 30-35 prosent a ari
—og mogulega ao yfirtaka
onnur fyrirteki.

Tiu ara saga

Agust segir ad fyrir tiu arum hafi
famennt teymi innan TM Software,
sem var i eigu Nyherja og sam-
einadist sidar i Origo, smidao ein-
faldan hugbunad til ad sinna tima-
skraningum sem fyrst og fremst hafi
verio notadur af starfsménnum.
»Vio forum sidar ao skima eftir
tekifeerum og hofum samstarf vid
Atlassian. Peirra hugbunaodur, sem
snyr ad vinnu- og verkefnastjornun,
er i skyinu. Onnur hugbtnaodarfyrir-
teki geta préad viobzetur, eins og
vio héfum gert.

A beim tima var Atlassian litid
og ungt fyrirtaeki en veltan hefur
vaxio um 40-50 prosent 4 hverju
ari og vid hofum fylgt peim vexti.
Tekjur Tempo hafa vaxid um 30-35
prosent a ari. beer hafa vaxio ar engu
iao vera 22 milljonir dollara, jafn-
virdi 2,6 milljarda kréna, a sidasta

ari. Starfsmenn eru ordnir ramlega
100 i premur lI6ndum.

Neer alla tekjurnar eda 99 prosent
koma erlendis fra en vio erum meod
13 pasund vidskiptavini. Atlassian
er med meo 134 pasund vioskipta-
vini en par af eru 65 pusund sem
nota Jira og geta par af leidandi
notao okkar hugbtnao.

A undanférnum tveimur arum
hoéfum vio verid ad undirbua ad
tengjast fleiri kerfum a boro vio Jira
til a0 vaxa enn frekar. Pao eru ferri
en tiu slik kerfi sem rokrétt vari
fyrir okkur ad vera i. Vio endur-
skrifudum voéruna fyrir Amazon
Web Services (AWS) og getum bvi
auodveldlega sott i 6nnur kerfi sem
eru i skyinu.”

Keyptu litio fyrirtaeki i Montreal
Hefur Tempo dour radist i yfirtéku?

,Vio yfirtokum litio fyrirtaeki i
Montreal i Kanada fyrir premur
arum. bPao var grunnurinn ad upp-
byggingunni par i landi. Starfsmenn
par eru ordnir um 50.

Til hvernig fyrirtekja er horft
varoandi yfirtoku?

yPrjar tegundir fyrirteekja koma
til greina. I fyrsta lagi fyrirteki
sem myndi auka markadshlutdeild
okkar hja Jira. I 60ru lagi fyrirtaeki
sem myndi hraoa vegfero okkar vid

ad byggja upp vidskipti i 60ru kerfi
bvi ba purfum vio ekki a0 byrja fra
grunni. I pridja lagi kemur til greina
a0 kaupa ahugaveroa gervigreindar-
tekni sem eykur sjalfvirkni.”

Erengin heetta d ad Atlassian heetti
ao vaxa svona hratt?

»Atlassian er metio af ranns6knar-
fyrirteekjum pao allra besta i pessum
geira. Um er ad reoda nyja kynsloo
af hugbunadi i skyinu sem skakar
keppinautnum. Vio héfum mikla
tra 4 aframhaldandi vexti hja peim.“

Nanast hundaheppni

Var pad igrundudud stefnumioud
dkvéroun ad hefja samstarf vio
Atlassian eda hundaheppni?

,Pad ma alveg segja ad petta hafi
nanast verio hundaheppni. Fyrir tiu
arum var Atlassian litio fyrirtaeki
fra Astraliu en okkur potti varan
spennandi. Pao hefur verio frabaert
ad vinna med peim. beim vegnar
vel og eiga meoal annars hlut i og
eru i nanu samstarfi vio Slack sem
margir pekkja.“ Slack er spjallforrit
fyrir vinnustadi og er metio a 767
milljaroa kréna.

Hvernig hefur rekstur Tempo
gengio samhlioa miklum vexti?

,Reksturinn a sidasta ari var alveg
frabzer. Hann hefur aldrei verio eins
goour. Eg vil ekki gefa upp hver

hagnaourinn var en EBITDA, hagn-
adur fyrir fjarmagnslioi, afskriftir og
skatta, sem hlutfall af tekjum var um
tiu prosent.”

Hver er lykillinn ad pvi?

,Vio hofum verio varkar pegar
kemur a0 vextinum og gatt pess
ad raoa ekki starfsfolk nema tryggt
sé ad auknar tekjur séu handan vio
hornid. Auk pess hefur okkur auon-
ast a0 velja réttu verkefnin sem hafa
skilad goori afkomu.”

Krénan er sterk og laun hér d landi
eru hd, hefur ekkireynst dyrt ao hafa
Islendinga d launaskrd i alpjéolegri
samkeppni?

,Petta var erfitt a arinu 2017 en
kronan hefur veikst a0 undanférnu
sem hefur batt stoouna. En pao er
einmitt astaedan fyrir pvi ad starfs-
monnum hefur fj6lgad hratt i Mont-
real. bPar kostar minna a0 framfleyta
fj6lskyldu og launin eru laegri. bvi til
viobotar eru par margir haskolar og
pvi er greiour adgangur ao 6flugu
starfsfolki 4 medan pao er hardar
barist um starfsfolk 4 Islandi.”

Adspurdur segir Agist ad i Kan-
ada faist 25 prosent endurgreiosla
af kostnadi vio rannséknir og
proun an paks en hérlendis sé hlut-
fallid 20 prosent og pak. Fyrir liggur
frumvarp um ad hakka pakio i 600
milljénir ar 300 milljonum kréna.

Greinendur spa a0 Icelandair
veroi rekio meo sex milljaroa tapi

0 meoaltali veenta greinendur
bess ad Icelandair Group
verdi rekid meo 49,5 milljona
dollara tapi, jafnviroi sex milljarda
kroéna, a fjoroa arsfjéroungi. bad er
9,5 milljonum dollara, jafnviroi 1,1
milljards kréna, meira tap en 4 sama
tima fyrir ari. Arion banki spair pvi
a0 tapido muni nema 51,4 milljonum
dollara en IFS og Landsbankinn eru
samstiga og reikna meo 48,6 millj-
6na dollara tapi. Icelandair Group
mun birta afkomu sina 4 fimmtudag.
A0 meoaltali er reiknad meo ad
tekjur fyrirtaekisins aukist um 9,6
prosent a milli ara a fjéroungnum
og baer muni nema 320 milljonum
dollara.
A0 meoaltali reikna greinendur
me0 a0 EBITDA, afkoma fyrir fjar-

96%

tekjuvoxtur a milli ara er pao
sem greinendur reikna meo.

magnslioi, afskriftir og skatta, veroi
neikvaed um 23,8 milljénir doll-
ara. Til samanburodar var EBITDA
félagsins neikvaed um 16,9 milljonir
dollara 4 sama tima fyrir ari. Arion
er svartsynastur og reiknar meo ad
tapio 4 pann melikvarda veroi 23,6
milljonir dollara en Landsbankinn
er bjartsynastur og gerir rao fyrir
22,8 milljéna dollara tapi. IFS spair
pvi a0 EBITDA verdi neikvaed um
25,1 milljon dollara. - hvj

Korta raeour

orta hefur radio tvo stjorn-

endur. Sigtryggur A. Arnason

tok vio sem framkvemda-
stjori upplysingatekni og Andrea R.
Porlaksdottir hefur verid radin sem
forstbOumadur ahattustyringar,
samkvaemt upplysingum fra fyrir-
taekinu.

Sigtryggur hefur 20 ara reynslu ar
hugbunadargeiranum meodal annars
vio a0 leida hugbunadararkitektir,
teknilega syn fyrirtekja og teymi
i fj6lpjodlegu umhverfi. Hann var
aour framkvaemdastjori yfir R&D og
hugbunadararkitekt a heildarlausn
Novomatic Lottery Solutions (NLS)
pbar sem hann leiddi innleidingu
nyrrar teekni og betrumbaetur a hug-
btnadi NLS. Adur tok hann pattiad
leida bréun hugbtnaoar fyrir Lands-
bankann i Luxemborg og OZ.

») Kvika banki er steersti
einstaki hluthafi Korta meo
vfir 50 prosenta eignarhlut.

Andrea hefur mikla
reynslu af greidoslumiolun
eftir ad hafa starfad hja
Borgun i yfir 17 ar. Eftir ’
ad hafa byrjao i pjon- ‘
ustu vio vioskipta-
vini, vann Andrea i
endurkrofudeild
aour en hun
flutti sig yfir i
a0 proa ferla
fyrir erlend
netvioskipti hja
Borgun. Sidustu atta

Andrea R
porlaksdottir.

tvo stjornendur

ar hefur hun einblint & ahzettustyr-
ingu og eftirlit meo seljendum, buid
til og proao ferla asamt pvi a0 starfa
a0 innleidingu nyrra eftirlitskerfa.
Jakob Mar Asmundsson, fyrr-
verandi forstjori Straums fjarfest-
ingarbanka, var radinn
forstjori fersluhirdingar-
fyrirtaekisins i desem-
ber. Samhlida var
' hlutafé fyrirtaekisins
aukid um 1.050 millj-
onir krona. For-
stjorinn lagoi til
um 80 milljénir
krona. Kvika
banki er staersti
einstaki hluthafi
félagsins meo yfir
50 prosenta eignar-
hlut. - hvj

Sigtryggur A.
Arnason.
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Pall Gunnar hefur ahyggjur af pvi ad ordre0a um ad gedpotti liggi ad baki akvorounum Samkeppniseftirlitsins sé til pess gerd ad faela fyrirtaeki fra pvi ad hafa samskipti vid SKE. FRETTABLADID/EYPOR

Hlutverkio ekki fallio til vinsaelda

Samkeppniseftirlitio tok veigamiklar akvaroanir i samrunamalum a sidasta ari. Pall Gunnar Palsson, forstjori eftirlitsins, segir stofnun-
ina oft vera vettvang ataka um olika hagsmuni. Erlend samkeppnisyfirvold fylgdust vel meo samrunaaformum Icelandair og WOW air.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

idustu tvo ar hefur verio

afar mikid ad gera i sam-

runamalum, ekki ein-

voroungu hvad varodar

fjolda mala heldur einnig

umfang. Allmargir pessara
samruna hafa vardad aukna sam-
bjoppun og a mikilveegum mork-
uoum. I slikum tilvikum skiptir
miklu mali a0 standa v6ro um sam-
keppni og hagsmuni almennings,*
segir Pall Gunnar Palsson, forstjori
Samkeppniseftirlitsins, i samtali
vio Markaoinn. Visar hann medal
annars til peirra stéoru samruna a
smasélumarkadi sem Samkeppnis-
eftirlitio sampykkti i fyrra meo
strongum skilyroum.

Skemmst er p6 ad minnast pess
pegar tilkynnt var um fyrirhugaoa
yfirtéku Icelandair & WOW air i
byrjun névember. Samruninn var
umfangsmikill og flokinn, og timinn
var naumur.

yErfioleikar i flugrekstri islensku
flugfélaganna, sér i lagi hja WOW
air, kélludu a mjog skjot viobrégo
og Samkeppniseftirlitid brast mjog
skjott vid. Neer 6llum 60rum verk-
efnum var ytt til hlidar og gagna-
6flun gekk greidlega svo rannsoknin
var langt & veg komin begar fyrir-
taekin haettu vid,“ segir Pall Gunnar.

Samrunaaform islensku flug-
félaganna vorouou ekki einungis
islensk yfirvéld. ,Sameiningin
hefdi haft talsvert vaegi & nokkrum

Finna ma betri atfzerslur a viomioum

Samkeppniseftirlitio faer fjolda
mala a hverju ari a sitt bord enda
ber ad tilkynna um samruna ef
farid er yfir akvedin vidmio. Sem
stendur parf ad tilkynna um
samruna ef samanlégd heildar-
velta er 2 milljardar eda ef hid
minnsta tvo fyrirtaeki eru med
200 milljona kréna veltu. Pessum
vidmidum var sidast breytt arid
2008 en Pall Gunnar segist opinn
fyrir pvi ad finna betri utfaerslur
til ad Samkeppniseftirlitio geti
einbeitt sér ad staerri malum.
.Pad er edlilegt ad huga reglulega
ad pvi hvort petta séu réttu veltu-
morkin eda ekki. Samkeppnis-

afangast6oum i nagrannalé6ndum
og i samkeppni yfir Atlantshafio og
pvi fylgdust erlend samkeppnisyfir-
v6ld vel med malinu pott formleg
rannsokn hafi ekki verio hafin ann-
ars staodar en hér. Pad gleymist oft
i umraedu um samkeppnismal a
Islandi ad vid erum hluti af steerra
kerfi, baedi vegna EES-samningsins
og samstarfs samkeppnisyfirvalda
a alpjodlegum vettvangi,“ segir Pall
Gunnar. Spurdur um liklega nidur-
stdOu malsins segir hann ad pad
sé ekki abyrgt a0 sla pvi féstu hver
endanleg nidurstada hefdi oroio,
fyrst ekki kom til hennar. ,Adilar
malsins gerou sér hins vegar aug-
ljoslega grein fyrir pvi ad pad veaeri
eo0li mals samkvaemt a brattann ao
sxKkja a0 fa svo veigamikinn sam-

eftirlitio setur sig ekki upp @ méti
pvi ad veltumérkin séu haekkud
svo fremi sem almannahagsmuna
sé geett. Keppikeflid hlytur ad
vera ad tryggja almannahags-
muni med sem skilvirkustum
haetti. Stadreyndin er su ad pad
eru deemi um markadi sem skipta
heilmiklu mali fyrir almenning en
eru kannski ekki veltumiklir. O8ru
hvoru koma slik mal & okkar bord.
Ef veltumork eru haekkud parf

aod tryggja ad eftirlitid geti a.m.k.
brugdist vid slikum adstaedum
med pvi ad kalla eftir samruna-
tilkynningu.”

runa sampykktan an ihlutunar.“

Vilja ekki styra morkudum
Ranns6kn samruna gengur pann-
ig fyrir sig ad Samkeppniseftirlitio
hefur rannsékn eftir ad fyrirtaekin
sem eiga i hlut senda inn tilkynn-
ingu meo tilheyrandi gégnum og
ad sogn Pals Gunnars er gridarlega
mikilvegt ad vandao sé til verka
pegar samruninn er tilkynntur. Pad
geti oft radid arslitum um hversu
skjott sé leyst tr malinu.

,Pad hendir of oft a0 samruna-
tilkynningin sé ekki fullnagjandi.
Pao er slemt fyrir meoferd malsins,
ekKki sist i steerri malum,“ segir hann.
,Vid @tlum okkur ad draga leerdom
af undanfarinni samrunahrinu meo
pao i huga aod skyra ferla okkar og

krofur sem eru settar a samruna-
adila til pess a0 greida fyrir meofero
malanna.“

ba segir Pall Gunnar ad samruna-
adilar geti sntio sér til Samkeppnis-
eftirlitsins 40ur en tilkynningin er
send. bao geti oft verio gagnlegt til
bess ad unnt sé ad reda malin og
audvelda malsmeoferoina i fram-
haldinu. Upphafsskrefin skipti
miklu mali.

I framhaldi af samrunatilkynn-
ingunni hefur Samkeppniseftir-
litio 25 virka daga til ad meta hvort
astae0a sé til frekari ranns6knar. Ef
st er raunin er II. fasi ranns6knar
virkjadur og hefur eftirlitio 70 virka
daga til ad komast ad endanlegri
niourstéou. Telji eftirlitio likur a
a0 samruninn skadi samkeppni
er frummatid um pad sett fram i
andmelaskjali og samrunaadilum
pannig gefio taekifzeri til ad bregodast
vio frummatinu.

,Eftir pad eru i flestum tilvikum
komin fram fullnagjandi gogn i
malinu sem gerir eftirlitinu kleift a0
taka akvoroun. I 61lu pessu ferli hafa
samrunaadilarnir kost a pvi, annao
hvort strax i upphafi eda sidar, ad
koma fram meo tillégur ad skil-
yroum sem fela i sér ad samruna-
adilarnir skuldbinda sig til akveo-
inna adgerda sem koma eiga i veg
fyrir samkeppnishindranir vegna
samrunans,” segir Pall Gunnar.

Sem kunnugt er birti Sam-
keppniseftirlitio akvaroanir i tveim-
ur storum samrunamalum a arinu.
Annars vegar vegna samruna Haga
og Olis, og hins vegar N1 og Festar.
Baoum samrunamalunum lauk meo

g bad er vandfundin

stofnun i islensku
stjornkerfi sem parf ad
standa skil gjoroa sinna meo
sama hzetti og Samkeppnis-
eftirlitio

peim hetti ao fyrirteekjunum voru
sett strong viotaek skilyroi um sélu
a eignum og um hattsemi félaganna.
Samkeppniseftirlitid leggur aherslu
a pad ao tillégur um slik skilyroi
komi fra samrunaadilunum sjalfum.

»Samkeppniseftirlitio vill ekki
styra moérkuoum. Vio reynum hins
vegar a0 utskyra helstu alyktanir
okkar pegar par veroa til og bau
ahyggjuefni sem vid okkur blasa.
Pao er sioan hlutverk samrunaadila
a0 leggja fram tillogur a0 arlausnum
svo ad samruninn geti gengio fram.
bao er einfaldlega pannig ad pao
er ekki gott pegar opinber stofnun
tekur stjorn a atburoaras i atvinnu-
lifinu. Eg held ad fastum hugnist
pbao pegar upp er stadio. Betra er
ad fyrirteekin sem eiga i hlut greioi
sem kostur er ar malinu,“ segir Pall
Gunnar.

,pegar ferlinu er lokid tekur
maour stundum eftir kvértunum
um ao gott hefodi verio ao vita fyrr
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hvernig sattatillogurnar ttu ad
vera. En pao er bysna meinlegur
misskilningur a ferlinu. bPaod a ekki
a0 vera hlutverk Samkeppniseftir-
litsins a0 segja fyrirteekjum ao selja
petta eda selja hitt og & endanum
kemur kannskKi i 1j6s a0 vioskiptin
standa ekki undir sér. Samruna-
aoilar purfa sjalfir ad mota skil-
yroin.“

Eftirlitio oft vettvangur ataka

A sidasta ari lét Pall Gunnar pau
or0 falla ao forstjorastadan hja
Samkeppniseftirlitinu veeri ekKki til
vinselda fallin. Spurdur um frekari
atskyringar segir hann ad malin sem
eftirlitio fer a sitt bord séu oft pess
edlis ad miklir fjarhagslegir hags-
munir séu undir.

,Pao er oft mikil undirliggjandi
hagsmunabaratta innan atvinnu-
lifsins sem litur stundum ut eins og
baratta milli Samkeppniseftirlitsins
og atvinnulifsins. Pegar nanar er
skooad pa eru hagsmunir i atvinnu-
lifinu ekKi einsleitir. Stor og rotgréin
fyrirtaeki vilja skapa hluthéfum
sinum eins goédan ard og kostur er,
en sidan er fléra af 66rum nyjum
og smeerri fyrirteekjum sem oft telja
sig mata samkeppnishindrunum
vegna hinna stéru. Samkeppniseftir-
litio verdur oft vettvangur ataka um
olika hagsmuni pessara fyrirtakja.
bad hlutverk er augljoslega ekKki til
vinszlda fallio.“ segir Pall Gunnar.

,begar ég segi ad vid séum ekki
vinsel pa er ég alls ekki ad kveinka
meér undan bpvi. Oftast neer fer petta
vel fram b6 ad stundum finnist
manni ad samtok i atvinnulifinu
gangi bysna hart fram og stilli sér
upp adeins of nalegt einstdkum
malum & medan pau eru til rann-
s6knar. Manni petti kannski a0
betur feeri a ad samtokin létu fyrir-
taekin, sérstaklega pau steerri, um ao
reka sin mal.“

Eins og pii nefnir eru oft miklir
fiarhagslegir hagsmunir i samruna-
mdlum. Hafa komio upp mdl par
sem haft er i hétunum vid starfsmenn
Samkeppniseftirlitsins eda peim
boonar miitugreioslur?

,Nei, ég held ad Samkeppniseftir-
litio hafi pad ordspor ad menn vita
ad pad mun ekki ganga. En stundum
tekur maour eftir ad pao er lagdur
prystingur med 60rum heetti, ekki
bara a Samkeppniseftirlitio heldur
einnig a 16ggjafann, hvad varodar paer
lagaheimildir sem Samkeppniseftir-
litio hefur og svo framvegis.“

Pa vikur viotalinu ad heimild
Samkeppniseftirlitsins til ad skjota
arskurdum afryjunarnefndar sam-
keppnismala til domstéla. Samtok
atvinnulifsins hafa gagnrynt pessa
heimild og segja hana nanast eins-
daemi i islenskri stjornsyslu. Pao
sé ovidunandi fyrir fyrirtaeki ao
purfa ao verjast malflutningi Sam-
keppniseftirlitsins fyrir domi meod
tilheyrandi kostnadi pratt fyrir aod
hafa fengio endanlega og jakvaoda
nidurst6ou a stjornsyslustigi.

,Petta er einmitt eitt demio um
hagsmunabarattu af pvi tagi sem ég
nefndi adur og um pann prysting
sem er stundum lagdur & stjérn-
v6ld. Pessi heimild var 16gfest ario
2011, en fram ad pvi hafdi Sam-
keppniseftirlitio ekki kost a pvi ad
bera drskurdi afryjunarnefndar
undir domstola heldur var pao ein-
voroungu fyrirtekio, sem hafoi oft
a tioum sztt ihlutun Samkeppnis-
eftirlitsins, sem gat fario afram
med maliod fyrir domstola. betta
skapadi 6jafnveaegi i meodferd sam-
keppnismala og dr6 tr réttaréryggi
almennings, einfaldlega vegna bess
ag eftirlitio atti pess ekki fullan kost
ad reka hagsmuni almennings fyrir
démst6lum.“

Pall Gunnar segir a0 nokkur deemi
séu um ad o6nnur stjornvold hafi
sambarilega heimild. Samkeppnis-
eftirlitio hafi hins vegar beitt pess-
ari heimild meo varfaernislegum
heetti. Henni sé einvéroungu beitt
i mikilveegum og fordeemisgefandi
malum. ,bessi heimild snyst fyrst
og fremst um ad almannahags-
munir séu virtir ad jéfnu vid hags-
muni fyrirteekjanna sem i hlut eiga.
Einungis bannig verour til umhverfi
par sem samkeppnisrétturinn faer
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Samruni N1 og Festar, sem rekur Krénuna, var sampyk

99 Pao er ekKi gott
pegar opinber

stofnun tekur stjorn a
atburoarras i atvinnulifinu

ad proast meo edlilegum heetti fyrir
domstolum. Pad er mjog mikilvaegt
ao fa fullnadararlausn déomstola i
morgum malum.“

Hefur ahyggjur af ordraedunni
Stundum hefur verio gefio i skyn,
ymist med beinum eda obeinum
heetti, ad 6skynsamlegt sé fyrir fjdr-
festa eoa stjornendur ad gagnryna
Samkeppniseftirlitio vegna pess a0
paod geti komio i bakio d fyrirteekinu
begar mal pess kemur d boro eftirlits-
ins. Hvernig bregstu vio ummclum af
pessu tagi?

»Ef bt horfir 4 s6guna sést ad
fyrirteeki og stjornendur peirra
hafa verio algjorlega 6hraedd vio
ad gagnryna Samkeppniseftirlitio.
Aukinheldur hafa verio settir upp
verkferlar, m.a. a0 erlendri fyrir-
mynd, sem gera pbad a0 verkum ad
andmelaréttur fyrirtaekja er virtur
meo 6venjulega ytarlegum heetti {
pessum malaflokki, midao vid adra
malaflokka. Til deemis meo utgafu
sérstaks andmeelaskjals til a0 tryggja
pbao ao adilar geti tjaod sig, keruleio
til afrgjunarnefndar o.s.frv.,“ segir
Pall Gunnar.

,Paod er vandfundin stofnun i
islensku stjornkerfi sem parf ad
standa skil gjéroa sinna meo sama
hatti og Samkeppniseftirlitido og
petta atilokar pad ad stjornendur
stofnunarinnar stundi einhver bola-
brogo. bPao er einfaldlega ekkert
svigram til pess,” segir Pall Gunnar.
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Hann hefur ahyggjur af pvi ad oro-
reda um aod geopotti liggi ad baki
akvorounum Samkeppniseftirlits-
ins sé til pess gero ad fela fyrirtaeki
fra pvi a0 hafa samskipti vio eftir-
litio. Ymsum kunni ad hugnast ad
einangra stofnunina fra atvinnulif-
inu. ,Samkeppniseftirlitio vill bvert
4 moti eiga 1 gooum samskiptum
vio atvinnulifid. Okkar dyr standa
opnar fyrir pa sem vilja reda vid
okkur og svo verour afram.“

Stéraukin netverslun hefur og
mun afram gjoérbreyta neyslu-
hegoun f6lks. Pao felur i sér miklar
askoranir fyrir smasélumarkadinn.
Samkeppniseftirlitid hefur verid
gagnrynt fyrir ad taka ekki négu
mikio tillit til peirra markads-
breytinga sem hafa 6rt att sér stao &
sidustu arum. Pall segir a0 eftirlitio
sé 6hraett vid ad breyta fyrri afstoou
sinni ef leitt er 1 1j6s a0 breytingar
hafi oroio a mérkudum.

,Fyrirteki sem eru i samruna-
ferli halda pvi oft til haga a0 mark-
adir séu a0 breytast. A0 pad sé til ad
mynda miklu meira adhald fra net-
verslun. betta eru gild sjonarmio
sem Samkeppniseftirlitio parf ad
skoda i hverju mali fyrir sig. Eftirlitio
tekur ao sjalfségou tillit til sjonar-
mioa af pessu tagi pegar forsendur
eru til pess,“ segir Pall Gunnar.

,Pad er stundum bannig ad
aosteour hafa breyst og Sam-
keppniseftirlitid breytir afst6ou
sinni. En stundum synir ranns6kn
malsins ad pao hefur ekki ordio sa
breyting sem adilar malsins héldu
fram. Pad er hins vegar edlilegt ad
gera ba krofu til Samkeppniseftir-
litsins ad hafa vakandi auga fyrir
breytingum en hlutverk okkar er
a0 komast ad réttri niourstéou a
peim tima sem afstadan er tekin.
Ef breytingar hafa ekki enn oroio
pa er ekki haegt ad atlast til pess
ad SamKkeppniseftirlitid breyti fyrri
afstoou.”

Prystingur a sampjoppun

bl tokst vid storfum sem forstjori
Samkeppniseftirlitsins drio 2005.
Hefur samkeppnislandslagio breyst
mikio sioan pd?

Draga ar oparfri reglu-
byroi

A naestu misserum munu islensk
stjornvold i samstarfi vid Efna-
hags- og framfarastofnunina
OECD framkvama samkeppnis-
mat a ferdapjonustu og bygg-
ingarionadi. Samkeppnismatio
hefur pann tilgang ad greina

og meta regluverk med tilliti til
pess hvort pad kunni ad hamla
samkeppni. Atvinnuvega- og
nysképunarraduneytid mun hafa
umsjon med verkefninu i sam-
vinnu vid Samkeppniseftirlitio.
.Petta er adferd til ad greina
hvort gildandi reglur og 16g, eda
pau sem eru i undirbuiningi, hafa
skadleg ahrif a samkeppni. Ef

su er raunin er leitad leida til ad
finna adrar hagfelldari utfaerslur.
Adferdafraedin hefur reynst vel i
mo&rgum l6ndum, en Astralir hafa
t.d. beitt pessari adferd um langt
skeid og teljaad han sé einn
grunnur hagsaeldar par landi,”
segir Pall Gunnar.
»Samkeppnismatid er m.a. til
pess fallid ad draga ur 6parfri
reglubyrdi sem er sleevandi

fyrir samkeppni og getur skapad
hindranir fyrir nyja adila til ad
koma inn a markadi.”

ba telur Pall Gunnar ad sam-
keppnismatid hafi beina skirskot-
un i umraduna um kjarasamn-
inga par sem eitt keppikeflid er
ad draga ur kostnadi vid byggingu
a husnzodi.

,J4, ymislegt hefur breyst til betri
vegar & mérgum svioum. Pao hefur
t.d. tekist a0 ryoja ar vegi ymsum
adgangshindrunum & mikilvegum
morkudum, eins og a fjarskipta-
markaoi, flugmarkaoi, fjarmala-
markadi, smasoélu a lyfjum o.fl. En
samkeppnismal eru stéougt vio-
fangsefni. Pad er ekki pess ad venta
ad vio veroum einhvern timann
komin a pann stad ad Samkeppnis-
eftirlitio veroi 6parft. betta er litio
land par sem miklir hagsmunir
eru undir og fair keppinautar a
morgum mikilvegum mérkudum.
Enn er talsvert i land ad neytendur
njoti avaxta virkrar samkeppni
meo0 fullnegjandi heetti,“ segir Pall
Gunnar. Pa tekur hann fram ad virk
samkeppnismal séu ekki einkamal
Samkeppniseftirlitsins.

,Pad purfa margir fleiri a0 koma
aod pvi ad studla ad virkri sam-
keppni. Onnur stjérnvéld purfa
ad koma a0 pessum malaflokki, og
einnig fyrirtekin sjalf og samték
peirra. Pau bera mikla abyrgo a pvi
ao skapa eins g6da samkeppnis-
menningu og unnt er. Pad er vida
6unnio verk i pvi.*

Hefurou fundid fyrir auknum
prystingi @ sampjéppun a sioustu
arum?

,Pao hefur verio heilmikill pryst-

g Stundum finnst

manni ad samtok i
atvinnulifinu gangi bysna
hart fram og stilli sér upp
aoeins of nalaegt einstokum
malum

ingur a a0 leyfa samruna og einnig
a a0 Samkeppniseftirlitid heimili
samstarf keppinauta til ad skapa
meiri sterdarhagkvemni. Vid
getum t.d. nefnt ffairmalamarkadinn
ipvi sambandi. bad er skiljanlegt ad
fyrirtaeki i litlu hagkerfi sem upplifa
sig litil a alpj6oavettvangi leitist vio
ad na meiri sterdarhagkvaemni. ba
er hlutverk Samkeppniseftirlitsins
a0 komast ad niourstoou um ao
hvada marki samstarfid sé skyn-
samlegt fyrir almannahagsmuni
og a0 hvada marki pao geti skadad
samkeppni.”

Hefur Samkeppniseftirlitio verio
motfallio sameiginlegri nytingu d
innvioum i fjarmdlakerfinu?

,Stadreyndin er st ad bankarnir
eiga na pegar i talsverou samstarfi
og Samkeppniseftirlitid hefur ad
morgu leyti greitt gotu pess. Reikni-
stofa bankanna er gléggt deemi um
pao og nyjasta demio er ad Sam-
keppniseftirlitid veitti bonkunum
undanpagu fra samkeppnislogum til
ad reka sameiginlegt sedlaver. Pad
er hins vegar gridarlega mikilvaegt
ad samstarf af pessu tagi sleevi ekki
samkeppni milli bankanna. Min til-
finning er sa ad pegar fyrirteki vilja
na meiri sterdarhagkvemni meod
auknu samstarfi liggi vandinn ekki
hja Samkeppniseftirlitinu heldur i
pvi ad finna aszttanlegar lausnir,”
segir Pall Gunnar og betir vio ad
bankarnir hafi ekki alltaf sému syn
a samstarf.

,Pad er mikilvaegt a0 hafa i huga
a0 bankarnir hafa i sumum tilfellum
6lika styrkleika. Einn banki er betri
a einu svioi en annar. Peir hafa pvi
oft mismikinn hag af pvi a0 hefja
samstarf. betta snyst ekki bara um
samkeppnisreglurnar eda afst6du
Samkeppniseftirlitsins, heldur
ekki sidur um eolilega hvata i sam-
keppni. Bankarnir vilja pvi hver um
sig gera betur en hinir og sja pa ekki
hag sinn i ad fara i samstarf.“

Huver er afstaoa Samkeppniseftir-
litsins til hins vidteka eignarhalds
lifeyrissjooanna sem eiga i sumum
tilvikum téluveroan hlut i keppi-
nautum d sama markaoi?

,Pessa proun ma m.a. rekja til pess
ad bankarnir purftu a0 losa sig viod
miklar eignir eftir hrun og lifeyris-
sjooirnir h6fou adeins kost a pvi ad
fjarfesta innanlands. Vid voktum
snemma mals a pvi ad pessi bréun
geti ordio 6heppileg fyrir sam-
keppni hér a landi, p.e.a.s. a0 hopur
stofnanafjarfesta, sem eru oft a
tioum lifeyrissjodir, ettu veigamik-
inn hlut i fleiri en einum keppinaut
a sama markaoi. Pad hafa vaknao
spurningar um hvort taka purfi a
pessu a grundvelli samkeppnislaga
og eitt af pvi sem Samkeppniseftir-
litio hefur gert er a0 taka petta til
ranns6knar i samrunamalum par
sem eignarhaldid er meod pessum
heatti,“ segir Pall Gunnar og visar
til peirra samruna sem aour voru
nefndir, p.e. samruna Haga og Olis
annars vegar og samruna N1 og
Festar hins vegar.

Hefur Samkeppniseftirlitio dhyggj-
ur af pvi a0 sjodirnir hegoi sér eins og
ein blokk d markaoinum?

,bad er eitt af pvi sem sam-
keppnisyfirvold purfa ad hafa vak-
andi auga med. Vio héfum tekid
pessa umrzou vio lifeyrissjodina
og peir vilja ekki kannast vio svona
hattsemi. Pad er augljoslega brynt
a0 rae0a pessi mal afram og vonandi
vinnur timinn meo okkur nt pegar
gjaldeyrishoftin hafa verio afl6go.
Adstaour lifeyrissjooa hafa breyst
og bad verour spennandi a0 sja hver
préunin verdur.“
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Norwegian faeroist of mikio i fang

Greinendur telja ad stjornendur laggjaldaflugfélagsins Norwegian hafi lagt of rika aherslu a voxt. Félagio hafi faerst of mikio i fang. EkKi
eru allir sannfaerdir um ad milljaroa krona innspyting inn i félagio muni duga til. Rekstrartapio nam 4 milljoroum norskra krona 2018.

Kristinn A
Ingi Jonsson

kristinningi@frettabladid.is ‘ j‘.

egar Bjorn Kjos, forstjori
Norwegian, greindi
fra stérhuga aformum
norska laggjaldaflug-
félagsins um ad hefja
flug yfir Atlantshafio
ario 2012 for skjalfti um gervallan
flugheiminn. Nu hyggst félagio hins
vegar hverfa aftur til upprunans.

Hlutabréfavero i norska flugfélag-
inu, sem Kjos stofnadi ario 1993,
hefur fallid um sextiu préosent fra
pviiapril i fyrra vegna 6tta fjarfesta
um ao félagio hafi, eftir linnulausan
vOXt a sidustu arum, faerst of mikid
i fang. Fregnir sioustu viku af fyrir-
huguodu neyodaratboodi flugfélagsins,
til bess a0 tryggja ad pao geti stadio
vio skilmala skuldabréfa sinna, stad-
festu pennan o6tta.

,Eins og bj6overjar segja, pa er
Norwegian ad reyna a0 leika of
morg dyr i dyragardinum a sama
tima,“ segir greinandinn Philipp
Goedeking i samtali vio Financial
Times.

Hann bendir & ad Norwegian
hafi - allt 4 sama tima — bo0di0 upp
a 6dyrar flugferoir a milli afanga-
stada i Evropu og yfir Atlantshafio
og reynt um leid a0 festa sig i sessi
sem flaggskip Noregs i flugi. ,En
an steeroarhagkvaemni gengur pao
ekki upp. bad virkadi aldrei,“ baetir
Goedeking vio.

Hlutabréfi Norwegian snarhakk-
udu um naestum pvi 400 préosent i
verdi fra pvi i byrjun ars 2012 par til
iapril arid 2016 pegar fjarfestar foru
fyrst ad efast um ao or voxtur flug-
félagsins veeri sjalfbeer til langframa.

Tilkynning flugfélagsins i sidustu
viku, um ao raodist yroi i forgangs-
réttartatbod fyrir prja milljaroa
norskra kréna, jafnviroi 42 millj-
aroda islenskra krona, en sa upphao
er a vio meira en halft markaosviroi
félagsins, kom pvi faum fjarfestum
og greinendum i opna skjoldu.

,Heilt a litio er petta alls ekki
ovaent hlutafjaratgafa,“ segir
Kenneth Sivertsen, greinandi hja
norska verobréfafyrirtaekinu Pareto.
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Norwegian hyggst radast i forgangsréttarutbod fyrir allt ad prja milljarda norskra krona, 42 milljarda islenskra kréna,
til ad geta stadid vid skilmala skuldabréfa félagsins og skjota styrkari stodum undir fjarhag sinn. NORDICPHOTOS/GETTY

IAG seldi sig ut

Nokkur flugfélég hafa a sidustu
arum synt kaupum a norska lag-
gjaldaflugfélaginu ahuga vio mikinn
fognuo fjarfesta sem telja margir
hverjir ad yfirtaka & norska félaginu
sé besta leioin til pess a0 foroa pvi
fra gjaldproti.

International Airlines Group
(IAG), mo6ourfélag British Airways,
lysti sem kunnugt er yfir ahuga a
Norwegian i fyrra og keypti 4,6 pro-
senta hlut i norska félaginu med pao
fyrir augum ad ganga til yfirt6kuvio-
reodna vio stjorn pess.

Norwegian, sem tokst a0 hrista
upp i evropskum flugmarkadi meo
pvi ad bj6oa upp a afar lag far-
gjold a 16ngum flugleidoum, hefur
gert stjornendum IAG lifio leitt
um nokkurt skeid og hefdi sidar-
nefnda félagio pvi getad losao sig
vio erfidan keppinaut meo yfirtéku
a Norwegian.

En eftir pvi sem 6veoursskyin i
rekstri norska félagsins hafa hrann-

ast upp hefur ahuginn a félaginu
fario dvinandi. Stjérnendur IAG
s6gdust i lidinni viku hafa heett vio
aformin um yfirtékuvidraedur og
selt allan hlut sinn i Norwegian meo
peim afleidingum ad hlutabréfa-
verodid i norska flugfélaginu hrioféll
um tuttugu présent. Gengi bréfanna
hélt afram ad falla daginn eftir,
pbegar tilkynnt var um forgangs-
réttaritbooio, og nam lekkunin
fijortan présentum i lok dags.

Ardsemi i stad vaxtar
I stuttu mali ganga aform Norweg-
ian, sem stjornendurnir kynntu {
lidinni viku, at 4 ao selja fra sér flug-
vélar, fresta athendingu nyrra véla
og na ao 60ru leyti fram sparnadi
upp a allt ad tveimur milljoroum
norskra krona. Lét Kjos hafa eftir
sér i norskum fj6lmiolum ao flug-
félagio atladi na ao leggja aherslu
a arOsemi i stad vaxtar.
,Norwegian hefur gengio i
gegnum timabil mikils vaxtar. Vio

munum nu byggja upp sterkan efna-
hagsreikning sem getur styrkt frek-
ari proun félagsins,“ nefndi Kjos.

Greinendur sem Financial Times
reeddi vio segja pad skyrt traust-
leikamerki ad fjarfestirinn John
Fredriksen, rikasti madur Noregs,
hafi akveodio a0 taka patt i atbooinu.
Til viobotar vio hann hafa staerstu
hluthafarnir, forstjorinn Kjos og
stjornarformadurinn Bjorn Kise,
skuldbundio sig til pess a0 kaupa
hlutabréf fyrir samanlagt 343 millj-
onir norskra krona. ba hafa aorir
hluthafar Norwegian jafnframt
sampykkt ad kaupa bréf fyrir um
267 milljonir norskra kréna.

EkKki eru p6 allir sannfzerdir um ad
innspytingin muni duga Norwegian
til pess a0 lifa af fram a naesta aratug.
Daniel Roeska, greinandi hja Bern-
stein, bendir & ad hlutafjaraukn-
ingin hafi verid naer 6hjakvemileg.

,Pad er engin leid ao peir hefou
lifao fyrsta arsfjéoroung af og pvi var
petta ekki valkostur heldur naud-

gg Vio munum ni
byggja upp sterkan

efnahagsreikning sem getur
styrkt frekari proun félags-
ins.

f

Bjorn Kjos, forstjori
Norwegian

»
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syn. Annars hefou skuldabréfin lent
i greidslufalli i lok mars.

Eg tel oliklegt, ef félagio a ao lifa
af til loka ars 2020, ad betta veroi
sidasta hlutafjarinnspytingin sem
pad mun purfa & ad halda,” segir
Roeska.

Milljaroatuga rekstrartap
Sivertsen hja Pareto segir ad brada-
birgdauppgjér Norwegian fyrir
sidasta ar, sem félagio greindi fra
i sioustu viku, hafi verio ,betra a
kostnaodarhlidinni en vio geroum
rao fyrir“.

T6lurnar voru hins vegar ekki
fagrar. Rekstrartap flugfélagsins
nam riflega 3,8 milljéroum norskra
kréna, 54 milljéroum islenskra
krona, a arinu borid saman vio
hagnao upp & 59 milljénir norska
kréona arié 2017 og 3,1 milljaro
norskra krona ario 2016.

I 1j6si versnandi fjarhagsst6ou
norska félagsins er sameining vio
annao og steerra flugfélag pvi, ad
margra mati, enn besti kosturinn i
stoounni fyrir hluthafa Norwegian.
Goedeking bendir til ad mynda a
a0 IAG geti snuid aftur sidar meir
og fengio félagio a leegra verdi en
aour hefur boodist. Annar mégulegur
kaupandi er pyska flugfélagio Luft-
hansa sem myndi gjarnan vilja, ad
sdgn viomalenda Financial Times,
eignast veromet afgreioslustaeodi
norska flugfélagsins a Gatwick-flug-
velli i nagrenni Lundtna, adalflug-
velli IAG.

Bill Gross, betur pekktur sem kongur skuldabréfanna. NORDICPHOTOS/GETTY

Bill Gross hattur storfum

Bill Gross, sem var eitt sinn pekktur
sem kongur skuldabréfanna, hefur
akveoid a0 lata af storfum hja eigna-
styringarfyrirteekinu Janus Hender-
son og einbeita sér pess i stad ad pvi
ad styra eigin eignum og godgerda-
stofnun.

Fimm ar eru sidan Gross styroi
steersta skuldabréfasj6oi heims hja
Pimco, eignastyringarfyrirteki sem
hann stofnadi ario 1971, en eignir
sjoosins namu taeplega 300 millj-
6roum dala pegar mest var. Gross
heetti hins vegar i skyndi hja Pimco
ario 2014, vegna oszttis vio sam-
starfsfélaga og gekk pa til lios vio
Janus Henderson.

Eignir i styringu hja sjodi Gross

hafa dregist verulega saman undan-
farin ar og féru nyverid undir einn
milljard dala. Avéxtun sj6osins var
neikvaeo um 3,9 proésent i fyrra borio
saman vid 1,2 présenta neikvaeoda
avoxtun hja sambaerilegum sjéoum.

,Eg hef bekkt Bill i 23 ar. Bill er
einn af bestu fjarfestum allra tima og
bad hefur verid mér mikill heidur ad
starfa vio hlio hans,“ sagoi Dick Weil,
forstjori Janus Henderson.

Auokyfingurinn George Soros var
a meoal peirra sem 16gou traust a
Gross pegar hann skipti um vinnu-
stao fyrir fimm arum. Pegar siga tok
a 6geefuhlidina i rekstri sj6dsins ario
2015 dro6 Soros halfan milljard dala
ar sj60i Gross. - kij

Blankfein faer ekki bonusinn strax

Bandariski fjarfestingarbankinn
Goldman Sachs hefur akveoio a0
fresta pvi a0 greida fyrrverandi
bankastjéranum Lloyd Blankfein og
tveimur 60rum fyrrverandi stjorn-
endum bankans bdénusa vegna
ranns6knar yfirvalda a fjarmala-
hneykslinu i kringum fjarfestingar-
sj6oinn 1MDB.

I tilkynningu fra stjorn fjarfest-
ingarbankans kom fram ad akvard-
anir er vardoa bonusgreidslurnar
yrou ekki teknar ,fyrr en frekari
upplysingar eru tiltekar um rann-
sokn malsins.

Embeetti rikissaksoknara i Mal-
asiu akaroi i desember Goldman
Sachs og tvo bankamenn fyrir audg-
unarbrot i tengslum vio fjarfest-
ingarsj6oinn sem var sem kunnugt
er 1 eigu malasiska rikisins. Banda-
riski fjarfestingarbankinn paoi 600
milljénir dala i p6knanir fyrir ad
hafa séd um 6,5 milljarda dala s6lu
a skuldabréfum 1MDB en megnio
af andviroi skuldabréfasélunnar
rann meoal annars til malasiskra
embettis- og stjornmalamanna i
gegnum flokinn vef mutugreidslna
og peningapveettis.

Tim Leissner, fyrrverandi med-
eigandi Goldman Sachs, hefur jatao
sok sina i malinu en bankinn hefur
hins vegar prafaldlega neitad sok.
Pa hefur bankinn verio krafinn um

») Embeetti rikissaksoknara
i Malasiu akeeroi i desember
sioastlionum Goldman Sachs
og tvo bankamenn i tengsl-
um vio malasiska fjarfest-
ingarsjooinn 1MDB.

r e
Lloyd Blankfein, fyrrverandi bankastjori Goldman Sachs. NORDICPHOTOS/GETTY

greioslu sekta upp a prja milljaroa
dala fyrir a0 hafa komio ad stor-
felldum fjardreetti sem er talinn
nema allt ad 2,7 milljéroum dala.

Auk Blankfeins mun Goldman
Sachs fresta bonusgreioslum til Mike
Evans, sem sat meoal annars i stjorn
bankans, og Michaels Sherwood,
fyrrverandi yfirmanns alpjédamala
hja bankanum. I tilfellum Blankfeins
og Evans nema greioslurnar um sjo
milljénum dala. - kij
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Tilnefningarnefndir
—gagn eda 6gagn?

Péranna
Jonsdottir
doktor i stjornar-
hattum og for-
madur nefndar
um endurskodun
| Leidbeininga um
stjornarhaetti

arkmid tilnefningarnefnda

er a0 studla ad pvi aod

stjorn bui 1 heild yfir naegi-
legri pekkingu og reynslu sem nytist
fyrirteekinu til framdrattar. Skiptar
skooanir virdast vera meoal hlut-
hafa um ageeti tilnefningarnefnda
og hafa helst verio vioradar ahyggjur
af pvi a0 akvorounarréttur hluthafa,
hvad vardar val a stjornarménnum,
sé meo pessu fyrirkomulagi skertur.
P6 a0 leidbeiningar um stjornar-
heetti kvedi skyrt & um ao tilnefn-
ingarnefnd gegni einungis raogef-
andi hlutverki gagnvart adalfundi
og ad umbooio til ad kjdsa stjérn
liggi eftir sem a0ur hja hluth6fum,
hefur pad sjonarmio heyrst a0 erfitt
eda nanast 6mogulegt sé fyrir hlut-
hafa a0 kj6sa andstztt tilnefningum
nefndarinnar. Pessar ahyggjur eru
skiljanlegar og mikilvaegt ad strax i
upphafi veroi tilhégunin pannig ad
gagnsemi tilnefningarnefnda veroi
sem mest, an pess a0 pao veroi a
kostnao jafnraeois hluthafa eda
hluthafalyoraois.

Meodal avinnings tilnefningar-
nefndar er ad koma a fot skyru og
gagnsaju ferli fyrir tilnefningu i
stjorn félags. Hefobundio vinnu-
lag vio tilnefningu stjérnar hefur
gjarnan verid tilviljunarkennt.
Sem daemi ma nefna ao hluthafar,
sem eiga naegilegt atkvaedamagn
til ad ,koma manni aod i stjorn“ fara
ekki ad huga ad kandidétum pegar
peir fa spurnir af pvi ad sa sem
peir studdu sidast sakist ekki eftir
endurkjori. Pa eru fjolmorg demi
um ao a elleftu stundu uppgotvist
ad ekki naist a0 uppfylla l16gbundin
kynjahlutf6ll stjornarinnar. Einnig
er lenska ao hluthafar finni hver i
sinu lagi framberilega kandidata,
en pegar 4 h6lminn er komio kemur
a daginn ad hopinn skortir breidd
eda tiltekna pekkingu eda reynslu
sem skiptir viokomandi fyrirtaeki
miklu mali. Sidast en ekKki sist er
gjarnan leitad i pbréngan hop eftir
stjornarkandidétum og vettvang
hefur skort fyrir heefa adila til ad
gefa kost a sér til stjornarstarfa.

Tilnefningarnefndir geta baett
ferlid til muna med pvi ad eiga
samtal vio hluthafa og auglysa sem
vidast eftir haefum einstaklingum.
P6 samtal vio hluthafa i tilnefn-
ingarferlinu sé alla jafna af hinu
g60a purfa tilnefningarnefndir ad
varast a0 takmarka samrao sitt vio
steerstu hluthafana. Sa hefo hefur
skapast a0 steerstu hluthafarnir velji
ad kjosa tiltekna einstaklinga sem

gg Til pess a0 gefa
hluthéfum aukio
svigram meetti po vel hugsa
sér ao tilnefningarnefnd
legoi til fleiri en eina mogu-
lega samsetningu a stjorn og
léti hluthofum eftir ao velja
par a milli.

sina fulltraa i stjorn. Slik raostéfun
fer i baga vio grunnskilgreiningu a
hlutafélagaforminu par sem stjorn-
armenn fara med umboo allra hlut-
hafa og 6llum stjérnarménnum ber
ad geta hagsmuna beirra allra 6hao
pvi hvadan peir fa studning sinn. bvi
er mikilvaegt ad skapa adgengilegan
vettvang fyrir alla hluthafa til ad
koma & framfeeri vio tilnefningar-
nefnd sjénarmidum er varoa kréfur
til stjérnarmanna, sem og a0 gefa
peim kost a ad tilnefna frambeeri-
lega einstaklinga.

Sem aour segir ber tilnefningar-
nefnd ad ganga ar skugga um aod peir
sem melt er meo til stjornarsetu bti
sem heild yfir naegilegri bekkingu
og reynslu. Pvi er ekki nzegilegt ad
nefndin gangi ar skugga um ao peir
einstaklingar sem melt er meo hafi
hver um sig eitthvao til brunns a0
bera, heldur ber nefndinni skylda
til ad tryggja sem hagfelldasta sam-
setningu stjornar fyrir fyrirtaekio.
Afpessu leioir ad tilnefningarnefnd
parfi tillégum sinum ad mala meod
dakvednum hop eda tiltekinni sam-
setningu. Ekki naegir ad gefa alit
a pvi hvort einstaklingar teljist
hafir til stjérnarsetu. I fljotu bragdi
virdist pvi eina feera leidin ad til-
nefna jafn marga einstaklinga og
fjoldi stjornarsaeta sem um raeoir.
Su leio gefur p6 peim hluthéfum
sem leggja mikio upp tr pvi ad fara
a0 tilmalum nefndarinnar afar tak-
markada valkosti. Til pess a0 gefa
hluth6fum aukio svigram meetti b6
vel hugsa sér a0 tilnefningarnefnd
legoi til fleiri en eina mégulega sam-
setningu 4 stjorn og léti hluth6fum
eftir a0 velja par a milli.

begar upp er stadio er pad avallt
a forraedi hluthafafundarins ad
velja stjérn. Hluthafar eiga afram
a0 hafa pad frelsi a0 kjosa hvern
sem er, eda hafna hverjum sem er.
Ef hluthafar velja annan kost en
pann sem tilnefningarnefnd meelir
med verour svo ao vera. Skyru ferli
og vel rokstuddum tillégum fra til-
nefningarnefnd er fyrst og fremst
®tlad ad auka gagnsei, audvelda
adokomu allra hluthafa og pbannig
auka likur & pvi ad hluthafar taki
upplysta akvéroun pegar beir beita
atkvaoisrétti sinum a hluthafa-
fundi. Pao er pvi lykilatridi ao storf
tilnefningarnefnda proist 4 pann
veg a0 sa avinningur naist.

MARKADURINN

12. februar a Grand Hotel Reykjavik

Dagsetning/timi:  Pridjudaginn 12. febrtar kl. 08.30-10.00. Morgunverdur hefst kl. 08.00.
Stadsetning: Gullteigur, Grand Hoétel Reykjavik
Skraningu lykur: 8. febraar

[ desember sidastlidnum kom 1t Hvitb6k um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid par sem

lj6si var varpad 4 ymsa peetti er varda stodu og préun fjarmalakerfisins. A fundinum verdur

samkeppnisumhverfi fjarmalakerfisins til umraedu, m.a. i lj6si mikilla taeknibreytinga, nys

regluverks og fyrirhugadra breytinga a eignarhaldi banka i eigu rikisins.

FRAMSOGUMENN:

Unnur Gunnarsdéttir, forstjori Fjarmalaeftirlitsins

Gylfi Zoega, professor i hagfraedi og medlimur { peningastefnunefnd Sedlabanka {slands

Kristrin Tinna Gunnarsdottir, hagfreedingur hja Oliver Wyman og einn h6funda

Hvitbékar um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfio

Pallbordsumraedur verda ad loknum avorpum par sem Pall Gunnar Palsson, forstjori

Samkeppniseftirlitsins, baetist { hopinn. Fundarstjori er Fanney Birna Jonsdattir.

Vinsamlegast tilkynnid patttoku eigi sidar en 8. febrtiar naestkomandi til fme@fme.is

Morgunverdarfundir i tilefni 20 dra afmaelis Fjarmalaeftirlitsins

Fjarmalaeftirlitid efnir & naestunni til morgunverdafunda med fyrirlestrum og umraedum um ahugaverd
malefni tengd fjarmalakerfinu. Tilefnid er ad Fjarmalaeftirlitid hefur starfad i tuttugu ar.

T'||_L FJARMALAEFTIRLITID

THE FINANCIAL SUPERVISORY AUTHORITY, ICELAND

o)

1999-2019

ot \J

FRETTABLADIDIS

Lifandi fréttamiodill meo nyjustu
fréttum allan solarhringinn
asamt itarlegri umfjollun um
malefni lidandi stundar.

Kristjana Guobrandsdottir,

Fréttamaour
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Innflutningur er palsmeelir hagkerfisins

Svipmynd

Otto Sigurdsson

Nam:

Studentsprof fra Fjolbrautaskola
Gardabajar

B.Sc. Business administration, Uni-
versity of Louisiana at Lafayette.

Storf:

Forstddumadur fyrirtaekjasolu
Vodafone 2011-2013
Forstdédumadur innflutningsdeildar
Samskipa 2013-2017
Forstddumadur fyrirtaekjapjonustu
VIS 2017-2018

Framkvaemdastjori innflutnings-
svids Samskipa 2018-

Fjolskylduhagir:

Giftur Karen Lilju Sigurbergsdottur.
Eigum prju born, Breka 11 ara, Anitu
8 ara og Omar eins og halfs ars.

tt6 Sigurdsson sneri

aftur til Samskipa

sidasta haust pegar

hann tok vio stoou

framkvaemdastjora

innflutningssvios.
Hann keppti 4 timabili sem atvinnu-
maour i golfi en segir forgj6fina stiga
hagt upp a vio.

Huvernig er morgunriitinan pin?

Morgunratinan er nokkud breyti-
leg, en ég vakna 5.30 tvisvar i viku og
fer i pjalfun asamt einvala lidi hja
meistara Gauja i Sporthasinu. Hina
dagana er ég vaknadur um 7 og vek
krakkana, oftast skutla ég a morgn-
ana og konan szKkir seinnipartinn.
Eg 4 pad til ad taka med mér kaffi i
bilinn og nyt pess ao ralla i vinnuna
med gooa tonlist til ad koma mér i
girinn fyrir daginn.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Mér bykir afar skemmtilegt ad
fylgjast meo krokkunum i sinum
ipréttum, en vid reynum ad meta
a alla vidburoi pvi tengda og ma
kalla pao eitt helsta ahugamal mitt.
Eg var atvinnumadur i golfi og pvi
verdur pao alltaf hluti af minum
dhugamalum b6 svo ég spili nt ekki
mikid og forgjofin stigi haegt upp a
vio. Veidin hefur algjérlega heillad
mig sidustu 4-5 sumur og ég reyni
ad veioa mikio yfir sumartimann.
Eg nyt timans 4 bakkanum par sem
madur ner aod slaka a og hlada batt-
eriin. Konan kom med mér i fyrsta
sinn i veioitar a sidasta ari og er
markmioio ao reyna ad gera petta
ad fjolskylduahugamali.

Huver er bokin sem ert a0 lesa eda
last sioast?

Sidasta bok sem ég las heitir,5
Dysfunctions of a Team“. Mér fannst
han afar skemmtileg og baegileg bok
sem vekur mann til umhugsunar um
teymi og teymisvinnu. Pessa dagana
er ég ao lesa ,Shoe Dog*“, bok sem
fjallar um Phil Knight, stofnanda
Nike, en hdn lofar einnig goou.

Efpu pyrftir velja allt annan starfs-
frama, hvao yroi fyrir valinu?

Eg reyndi fyrir mér sem atvinnu-
maour i golfi & sinum tima, en pad
var alltaf @skudraumurinn. Pad
er hins vegar afar harour heimur

Vio erum eins konar
pulsmeelir a efna-

og ekki fyrir alla. ZAtli ég myndi
ekki velja eitthvao tengt kennslu i
ipréttum.

Hvao er pad dhugaverdasta vio pad
ao starfa i atvinnugreininni?

Paod er an efa folkio og fyrirtekin
sem ég fee ad kynnast i gegnum starf
mitt hja Samskipum sem alpjodlegu
fyrirtaeki. Vid flytjum ja allt milli
himins og jaroar bzdi til landsins
og fra. Eg hef pvi haft tekifzeri til a0
kynnast gridarlega moérgu folki i mis-
munandi atvinnugreinum og starf-
semi ymissa fyrirtaekja.

\\

Otto segir atvinnumennsku i golfi hafa verid askudrauminn a sinum tima. bad hafi hins vegar verid hardur heimur og ekki fyrir alla. FRETTABLADID/ANTON BRINK

@

hagsastandio, pvi pao er
akveoin fylgni milli hag-
vaxtar og innflutnings

Pao sem er einnig mjog ahugavert
er ao vid erum eins konar pulsmeelir
a efnahagsastandio hverju sinni, pvi
pao er akveoin fylgni milli hagvaxtar
og innflutnings. Pegar pbad haegir a
efnahagnum hérlendis pa erum vio
oftar en ekki meo fyrstu adilum til a0
finna fyrir pvi.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

Helstu askoranir minar tengjast
pvi ad nyta flutningsnet okkar
sem allra best og finna hagkvaemar
lausnir fyrir vioskiptavini okkar. Pad
ma einnig segja ad mikil samkeppni
4 markadnum er stéoug askorun.
Annars leggjum vio okkur fram vio
ad hugsa i lausnum og a0 koma auga
a teekifaerin sem felast i 61lum askor-
unum.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Vio finnum vel fyrir akvednu
ovissuastandi 1 pjoofélaginu sem
tengist kjaravidredum undan-
farinna vikna. Vio sjaum samdratt
i dakvednum atvinnugreinum pegar
kemur a0 innflutningi til landsins.
Pao skilar sér i askorunum hvad
vardar nytingu 4 peim miklu fjar-
festingum félagsins sem eru m.a.
bundnar i skipum okkar og teekjum.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
1 atvinnugreininni d komandi drum
og i hverju felast helstu séknarteki-
feerin?

A0 minu mati munu gamaflutn-
ingar i sjalfu sér ekki breytast mikio
nastu arin. Sterstu breytingarnar
geetu sndio ad krofum neytenda um
minna kolefnisfétspor en par standa
gamaflutningar vel og Samskip enn
betur en samkeppnin me0 sitt vio-
skiptamddel og kolefnisreiknivélar.

- 4
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Smasendingar munu aukast meo
aukinni netverslun einstaklinga og
munum Vvio fylgjast vel med beirri
bréun afram. S6knartaekifaeri hja
okkur munu m. a. felast i enn frekari
nytingu a gridarlega storu flutnings-
neti okkar innan Evrépu. Einnig ma
segja ad stafreen proun innan geir-
ans sé a fullri ferd og par erum vio
hja Samskipum a0 stiga stor skref
nastu arin til ad geta fullnytt krafta
félagsins til hagraeodingar fyrir okkur
og vioskiptavini.

Huvar sérou pig eftir tiu dr?

Eg sé mig afram i starfi sem ég hef
brennandi ahuga a og veitir mér
anaegju a hverjum degi. Ef gud og
lukkan lofa pa munu fj6lskylda og
vinir vera anaegoir og heilsuhraustir.
Eg verd aftur kominn meo 0 i forgjof
og verd buinn ad veida eins og einn
e0a tvo tuttugupundara.

Meo allt niour um sig en 2.600 milljaroa hagnao

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

ark Zuckerberg, forstjori

Facebook, hefur varla haft

tima fyrir margt annao a
si0asta ari en a0 slokkva elda og bioj-
ast afs6kunar. Hvert hneykslismalio
rak annao og verdmeeti fyrirtaekisins
leekkadi um fjéroung.

bad a eftir a0 koma i ljés hvada
ahrif versnandi imynd fyrirtaekisins
mun hafa a tekjumoéguleika pess i
framtioinni en pratt fyrir allt sem
gekk a hefur reksturinn aldrei verio
betri en 4 lidnu ari. Notendum fj6lg-
adi og 4 sidasta arsfjoroungi skilaoi
hvert og eitt okkar fyrirtekinu
fimmtungi heerri tekjum en ari adur.
Fjarfestar toku tidindunum vel og
eftir skarpar haekkanir pad sem af er
ari eru Zuckerberg og félagar langt
komnir meo ad rétta tr katnum.

Samkvamt nidurstdoum rann-
soknar MMR sidastlioid sumar nota
93% Islendinga Facebook reglulega

9 A arinu sem halda

meetti a0 endanlega
hef0i verio gengio fra oro-
spori Facebook jokst hagn-
aourinn um 40%.

0g 45% Instagram, sem er { eigu pess
fyrrnefnda. betta er fj6ldinn pratt
fyrir havaerar raddir um ao pad séu
allir a0 heetta a Facebook. En hvao
parf til ad vid tokum pad skref?
Hvenzr vega gagnalekar, falsfréttir,
sala personuupplysinga og politisk
misnotkun pyngra en pagindin og
skemmtunin sem fylgir pvi ad hlada
upp rafreenni atgafu af sjalfum sér a
mioil sem allir nota? bad viroist eitt-
hvad langt i bad og 8 meodan er mylj-
andi hagnaour af rekstrinum.
Auglysingatekjur skila 98% tekna
en hagnaodur sidasta ars nam um
2.600 milljoroum islenskra kréna,

sem jafngildir pref6ldum heildar-
tekjum islenska rikisins. Svona eru
personuupplysingar okkar og vio-
vera & miolinum na mikils virdi. A
arinu sem halda matti a0 endan-
lega hefdi verio gengio fra ordspori
Facebook jokst hagnadurinn um
40%. A medan svo er ma spyrja
hvort raunverulegur vilji sé til ad
gera par breytingar & vinnubrégoum
fyrirtaekisins sem krafist er af16ggjaf-
anum og almenningi. En batnandi
fyrirteekjum er best a0 lifa og hver
veit nema Zuckerberg meini pao
nast pegar hann bidst afsokunar a
steroarinnar skandal.
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Skotsilfur

Bara afskraningar

Ef fram fer sem horfir verdur arid
2019 arid par sem adeins verda
afskraningar ur
Kauphéllinni en
engar nyskran-
ingar. Storir hlut-
hafar i Heima-
vollum vilja

sem kunnugt er
taka leigufélagio af
markadi og i ljosi afar dreems gengis
félagsins fra skraningu sidasta
sumar verdur ad teljast liklegt ad
adrir hluthafar leggi blessun sina
yfir pa radagerd. Ad mati kunnugra
kaemi ekki a 6vart ad fleiri skrad
félog kysu ad fara somu leid. Eitt er
ljost ad Pall Hardarson og félagar

i Kauphollinni eiga mikid verk fyrir
hondum ad efla tiltru fjarfesta a
markadinum.

Ovenjuleg
haekkun

Pad saetti tio-
indum a féstudag
pegar hlutabréf

i Heimavéllum
snarhakkudu
um fjégur pro-
sent i verdi— dag-
inn eftir ad tilkynnt var

um starfslok forstjérans Gudbrands
Sigurdssonar — enda eru vidskipti
med bréf i leigufélaginu alla jafna
fremur daufleg, veltan litil og nokk-
urra prosenta verdhakkanir afar
sjaldsédar. Ymsar ségur foru a kreik
um daginn en faestir bjuggust hins
vegar vio pvi ad eftir lokun markada
yroi tilkynnt um ad hluthafar heféu
farid fram a afskraningu félagsins.
Og eins og skiljanlegt er ruku bréfin
aftur upp pegar markadir voru opn-
adir & nyjan leik @ manudag.

Rekur
bensinstoovarnar

Fastlega er buist vid pvi ad kaup
Einars Arnar Olafssonar, fjarfestis
og fyrrverandi for-
stjora Skeljungs,

a fimm elds-
neytisstodvum,
asamt voru-
merkinu

Dzlunni, af N1
gangi endanlega

i gegn a allra naestu vikum pegar
sampykki Samkeppniseftirlitsins
liggur fyrir. Heimildir Markadarins
herma ad Einar Orn hafi fengid
félaga sinn Jon Pal Leifsson, fyrr-
verandi markadsstjora Skeljungs, til
pess ad styra rekstri Daelunnar en
peir storfudu saman hja Skeljungi a
arunum 2009 til 2014.W
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Verour forstjori Ryanair til nestu fimm ara

6. FEBRUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

Michael O’Leary skrifaoi i byrjun vikunnar undir fimm ara samning vio irska laggjaldaflugfélagio. Hlutverk hans mun breytast litillega pvi hann
verOur héodan i fra forstjori Ryanair-samsteypunnar sem mun reka fjogur dotturflugfélég sem til stendur ad setja a stofn. UppsKkiptingunni er @tlad
a0 bata reksturinn sem hefur verio pungur. Félagio tapadi 19,6 milljonum evra, jafnviroi 2,7 milljaroa krona, a fjéroa fjoroungi. NORDICPHOTOS/GETTY

Graena lauman i skattamalum?

Asdis
Kristjansdottir
forst6dumadur
efnahagssvios
Samtaka at-
vinnulifsins

aod er bzoi eodlileg og jakvaeo

forgangsr6oun ao skattheimta

bjoni loftslagsmarkmioum.
Slikir skattar, oft kalladir graenir
skattar, eru hannadir meo pao ad
leioarljosi ad hvetja til breyttrar
hegounar en ekki til tekjuéflunar
fyrir hio opinbera. Enda er pad
almennt svo ad skili peir tiletludum
arangri munu beir skila takmoérkuo-
um skatttekjum horft til framtidar.
bad er pvi mikilvaegt ao rikissjoour
sé ekki haour tekjustreymi greenna
skatta til fjar6flunar & almennum
atgjoldum.

Arid 2017 skiludu greenir skattar
47 milljéroum kréna i tekjum til
rikissjoos. Undir pa samtoélu falla
skattar sem hafa tengsl vio koltvi-
syringslosun vegna notkunar tekja
sem ganga fyrir jar0efnaeldsneyti,
einna helst 6kutakja; vorugjald a
O6kutaeki, vorugjald af bensini, bif-
reidagjald, eldsneytisgjald, kil6-
metragjald og kolefnisgjald. Megin-

porri pessara skattstofna var bo
upphaflega hugsaour til fjarmogn-
unar a vegakerfinu en sérstaka bens-
ingjaldio, oliugjaldio og kilometra-
gjaldio tilheyrdu adur mérkudum
tekjum Vegageroarinnar, p.e. fyrir
tilkomu laga um opinber fjarmal
(nr. 123/2015). A Islandi hefur inn-
heimta greenna skatta pannig ekki
adeins verio rokstudd meo visan i
pann samfélagslega avinning sem
skattarnir eiga a0 hafa i fér meod
sér, heldur einnig tekjuparfar rikis-
sj00s til fjarmognunar vegakerfisins
svo demi séu tekin. Pad vekur po
athygli ad pratt fyrir aukna aherslu
a grena skattlagningu ba viroist
ekki vera haldid nakvaemt bokhald
yfir framlég rikisins & moti slikri
skattlagningu til verkefna sem m.a.
tengjast samdreetti i losun gréour-
husalofttegunda eda battra loft-
gae0a almennt. Er pad ahyggjuefni.

Ekki allt vaent sem vel er graent

I stjornarsattmala rikisstjornarinnar
er komio inn & mikilvaegi bess ad
heildarendurskooun eigi sér stao a
gjaldtoku i samgéngum, grenum
skottum og skattaivilnunum pann-
ig ad skattheimtan pjoni loftslags-
markmioum. Meo umhverfismal i
deiglunni getur b6 skapast hvati til
aod sveipa nyja skatta greenni huluy,
jafnvel pott peir leiodi i raun ekKki til

gg Meo umhverfismal i
deiglunni getur po
skapast hvati til a0 sveipa
nyja skatta greenni hulu,
jafnvel pott peir leidi i raun
ekKki til umhverfisvenni
hegounar.

umbhverfisvenni hegdunar af halfu
neytenda eoda fyrirtekja. Pad ma
finna deemi pess a Norourléndun-
um bar sem nyir skattar hafa verio
innleiddir og kynntir sem granir
skattar en hafa i raun ekki verio
annao en hrein tekju6flun fyrir hio
opinbera.

Fra arinu 2010 hefur fjéldi vist-
vanna bifreidoa hér a landi meira en
tolffaldast og 4 innheimta rikisins
a greenum skottum liklega storan
patt i peirri préun. A sama tima
hafa tekjur rikisins af eldsneytis- og
vorugjoldum a hverja bifreid dreg-
ist saman um 46% a f6stu verolagi.
Fjarporf vegakerfisins hefur aftur a
moti ekki dregist saman heldur auk-
ist ef eitthvad er. Augljost er ad ekki
er unnt ao treysta a grent tekju-
streymi, sem er i raun timabundio,
til ad fjarmagna vegaframkvaemdir

til framtidar. bPess pba heldur ef
aform stjornvalda ganga eftir um
orkuskipti i vegasamgéngum par
sem nyskraningar disil- og bensin-
bifreida veroa oheimilar eftir 2030.

11josi peirra breytinga sem nt eru
ad eiga sér stad parf ad endurhugsa
hvernig vegakerfio er fjarmagnao.
Umrada um veggjold er pvi edlileg
iljosi pessa. Mikilvaegt er po6 tryggja
ao ef til nyrrar gjaldtoku eda skatt-
lagningar kemur pa veroi um leid
tekjur vegna graenna skatta nyttar
til pess a0 lekka adra almenna
skatta pannig ao heildarahrifin a
tekjur rikissjoos verdi hverfandi.
Jafnvel meetti leekka alagningu a
umhverfisvena starfsemi sérstak-
lega en pannig veeri ytt enn frekar
undir umhverfisvitund almennings
og fyrirtzkja, eins og pegar er gert
meo lekkun virdisaukaskatts a raf-
magns-, vetnis- og tengiltvinnbif-
reioum.

Gran skattlagning er edlileg for-
gangsrodun af halfu stjérnvalda
en um leid mikilvaegt ad stjérn-
vold birti opinberlega aatlanir
sinar um radstéfun graenna skatt-
tekna, sér i lagi hyggi stjornvold a
frekari alagningu graenna skatta.
bad studlar badi ad auknu gagnszei
skattkerfisins og tryggir ao skattar
sem litid eiga skylt vido umhverfio
séu ekki sveipadir greenni hulu.

Botavaoing atvinnulifsins

SKODUN

Porsteinn Friorik
Halldorsson

T W

jolmidlunarfyrirteeki hafa
rikari tilvistarrétt en énnur
fyrirteeki a0 mati mennta-
malaradherra. Pann skilning ma
leggja i frumvarpsdrog radherra
um aod heimila styrkveitingar i formi
endurgreioslu a hluta ritstjornar-
kostnadar einkarekinna fjolmidla.
Fa onnur fyrirtaeki eiga kost a sliku.

Pad er ekkert launungarmal
ao rekstur fj6lmiola hefur gengio
brésuglega sidustu ar. Frumvarps-
drogin eru hins vegar enn eitt deemi
um bao pegar stjornmalamenn telja
ad peir geti afgreitt vandamal meo
bvi einu a0 kasta i bad peningum.
Petta er i annad sinn fra aramoétum
sem menntamalaradherra gerist
sekur um slikt bvi um midjan jantiar
lagoi radherra til a0 sérstakir styrkir
yrou veittir kennaranemum til ad
leysa ar kennaraskorti.

Pa er petta frumvarp einnig deemi
um bao pegar stjornmalamenn gera
ulfalda ar myflugu. Hér er fjolbreytt

fléra fj6lmiola midad vio stero
landsins og engar horfur 4 ad miklar
breytingar veroi a pvi. Fj6lmidillinn
Stundin hefur synt ad taprekstur er
ekki nattarul6gmal hja smeerri fjol-
midlum. A hverjum degi eru hundr-
uo frétta flutt ar olikum attum. Svo
hefur verid og svo verdur afram.
Horfurnar eru ekki svo sl&mar a0
vid purfum ao taka dhaettuna sem
fylgir pvi ao gera fjélmiola fjarhags-
lega haoda rikisvaldinu.
Fjolmiolamarkaourinn er ekki
eini atvinnugeirinn sem glimir vio
kostnadarhakkanir. Hinn sértaki
vandi fjélmiola snyr fremur ad

tekjudflun a timum teknipréunar.
Meoalio sem lagt er til er pvi ekKi i
samrami vio sjakdéminn. Radherra
hefoi betur gert einkareknum miol-
um kleift ad fanga mikla hlutdeild
RUV a auglysingamarkaoi.

b6 parf engan ad undra a0 rad-
herra hafi valio styrkveitingu
frekar en ad draga ar umsvifum
RUV. Akvérounin er i algjéru sam-
raemi vio pa hvata sem styra akvoro-
unum embattismanna til hins
verra. Akvedi radherra ad kippa
tekjustoOum undan rikisstofnun
hattir hann a a0 styggja starfsmenn
stofnunarinnar. Pad getur reynst

raoherra ansi hvimleitt, hvad pa
pegar rikisstofnunin er fjolmioill.
Auoveldara er ad veita styrki i
formi endurgreidslu a kostnaoi.
Tekjutap rikisins vegna endur-
greidslunnar dreifist a alla lands-
menn og enginn finnur fyrir pvi.
Enginn styggist en avinningurinn
skiptist a milli farra fyrirteekja sem
kunna pessu nyja fyrirkomulagi vel.
Fj6lmiolunarfyrirtaeki landsins
munu laga reksturinn ad nyja fyrir-
komulaginu. Pad verdur hagara
sagt en gert fyrir eftirmann radherra
ad afnema pessar styrkveitingar ef
viljinn er 4 annad bord fyrir hendi.
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Stjornar-
maourinn

Ragnar Jénasson, sem hefur starfad sem
yfirlégfredingur GAMMA Capital
Management fra arinu 2015, hefur
raoio sig yfir til Arion banka. Par
mun hann taka til starfa a fjarfest-
ingabankasvioi bankans, samkvaemt
heimildum Markadarins.

Ragnar, sem er jafnframt stunda-
kennari vid lagadeild Haskodlans i

d..“...)

Ragnar

Vitlaust
vandamal

Lilja Alfredsdéttir menntamala-
radherra kynnti a dogunum
fjolmiolafrumvarp sitt. Helstu
nymelin eru pau ad fjélmiolar
geta att von a endurgreioslu 25%
ritstjornarkostnadar ar rikissjo0i.
Hver fj6lmidill faer a0 hamarki 50
milljonir en dztlad er ad heildar-
kostnadur nemi 300 til 400 millj-
onum. Svo virdist sem hindranir
til ad eiga rétt a endurgreioslu

séu fremur lagar. Prentmiolar
skulu koma ut ad minnsta kosti 48
sinnum a ari, en vefmidlar midla
nyju efni daglega. Varla er haegt
ad segjaannad en ad auodvelt sé ad
uppfylla sidarnefnda skilyroio.

Pao er nefnilega himinn og haf
amilli pess a0 halda uti frétta-
stofu i hefobundinni mynd med
tilheyrandi yfirbyggingu og
kostnadi, eda a0 skrifa stoku
fréttir eda skodanagreinar a netio.
Varla verdur sagt a0 hér a landi séu
reknar fleiri en prjar fréttastofur

i einkaeigu. Hja Syn, Morgun-
blaodinu og Fréttabladinu. Pao er
heldur ekki svo a0 peir sem halda
at pessum fréttastofum graedi a ta
og fingri a kostnad minni keppi-
nauta. Petta eru storir vinnu-
stadir sem veita umgjoro utan

um rétgroin vinnubrogo og sinna
almannapjonustuhlutverki. Slikt
kostar og med tilkomu nymiola
eins og Facebook og YouTube, auk
aframhaldandi dekurs vio RUV,
hefur rekstrarumhverfio ordio
sifellt erfioara. Einkaaodilar standa
ekki i sliku til lengdar.

Vidfangsefnio ®ttiad vera ad
spyrjasig hvort afram sé skilegt
ad reknar verdi 6flugar fréttastof-
ur 4 Islandi. Einyrkjar og bloggar-
ar verda alltafieinhverri mynd, og
ekKki verdur sé0 ad sérstok vontun
hafi verid a sliku framtaki sioustu
ar. bvert a moti. bvi virdist sem
Lilja hafi misskilio vandamalio
med frumvarpi sinu. Ef henni vaeri
alvara med a0 viohalda starfsemi
oflugra fréttastofa etti han ad
einblina a ad styrkja pa miola sem
halda ati 6flugri starfsemi.

Langstaersta bubétin fyrir pa
miola vari audvitad efrikio heetti
aratugadekri sinu vio RUV sem

a ari hverju tekur ekki bara a
fimmta milljard af skattborgurun-
um, heldur batir um betur og selur
auglysingar fyrir ramlega tvo til
viobotar. EfLLilju vari alvara meo
ad styodja einkamidla myndi han
byrjaa pvi ad taka RUV at af aug-
lysingamarkadi. Med pvi maetti
berja i mestu markadsbrestina.
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Ragnar Jonasson til Arion banka

slitastjornar Kauppings a arunum 2009

seldur til fjélda landa @ undanférnum
Reykjavik, var forstoOumaour skrifstofu Jénasson. arum.-hae
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g Kerfio sem Bolli Héoinsson
taldi ao pyrfti a0 afnema er i

raun grundvollur fyrir pvi ado

sjavarutvegurinn getur

greitt milljaroa Krona a

hverju ari i veioigjald og

aora skatta.

Heidrun Lind Marteinsdéttir,

framkvamdastjori Samtaka
fyrirtekja i sjavarutvegi

til 2015. Par adur var hann forstéou-
maour logfraeoiradgjafar Arion banka,
ba Nyja Kauppings, fra 2008 til 2009
Samhlida stérfum sinum i fjarmala-
geiranum hefur Ragnar fengist vio
ritstérf og pydingar en atgafuréttur
a spennuskalds6gum hans hefur verid

Hamarkadu drangurinn pinn

og veromaeti med pvi ad nyta pér
olbreytta pekkingu og vidtaeka

reynslu PwC d ollum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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